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Onsoz

Klresel krizin ardindan dunyada yeni bir rekabet
haritasi sekilleniyor. Bu yeni ortama uyum saglayan
Ulkelerin daha hizli blytdugund, daha fazla
zenginlestigini goruyoruz. Dolayisiyla, risklerin ve
firsatlarin farkinda olarak, bu yeni ortama uygun,
yeni bir blyime hamlesi baslatmaliyiz. 2010 yilinda
yakaladigimiz yuksek buytime performansimizi,
daha da kuvvetlendirerek devam ettirmeliyiz.

Turkiye'de ekonomiyi buyuten, yatirmlari ve
istihdami saglayan ¢zel sektérimuzdir. Bu

ylzden 6zel sektort glglendirecek her adim,
gundemin esas maddesi olmalidir. Ekonomimizin
kurumsal altyapisini gliclendirecek iki temel kanuni
dlzenlemenin (Ticaret ve Borclar Kanunu) Meclis'te
iktidar ve muhalefet partilerimizin isbirligiyle
yasalasmis olmasini, bu cercevede atilmis fevkalade
onemli adimlar olarak goriyoruz.

Yeni Ticaret ve Borclar kanunlari, sanayicinin,
tuccarin, esnafin anayasasi konumundadir. Hem
bu yasal dizenlemelerin gerceklesmesi, hem de
bu slrecte siyasette saglanan diyalog ve uzlasma,
is dinyamiza buyuk moral vermis, yeni basarilara
ulasma mucadelemizde bizleri motive etmistir.

1956 yilindan beri yGrrlikte bulunan

6762 sayil Turk Ticaret Kanunu, dinya ve
Turkiye ekonomisindeki gelismelere paralel
guncellenememis ve bunun sonucunda
ekonominin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz
kalmistir. Yeni Turk Ticaret Kanunu ile Turkiye
ekonomisinde yeni bir donem baslayacak.

Uluslararasi standartlarda kurallar ticari hayata
hakim olacak. Sirketlerimizin dzellikle KOBI'lerimizin
bu yeni déneme uyum saglamasi icin dnemli
hazirliklar yapmasi gerekiyor. Bu hazirligr yapmayan
veya geciktiren sirketlerimiz klresel rekabette
zorlanacaklardir.

M. Rifat Hisarcikhoglu
TOBB Baskani

Yayinladigimiz bu kitapla, yeni Turk Ticaret
Kanunu'na hazirlik icin sirketlerimize yardimci
olmayr amagliyoruz. Ayrica, Turkiye genelinde
yapacagimiz konferanslar dizisi ile de is
insanlarimizi bu konuda bilgilendirecegiz.

Son olarak, 6nemli bir hususu da hatirlatmak ve
sirketlerimize bir cagrida bulunmak istiyorum.
Genel kurullarin elektronik ortamda yapilmasi,
web sitesi kurma zorunlulugu, bircok yazismalarin
elektronik ortamda yapilmasina imkan saglayan
ve e-Turkiye icin de 6nemli bir adim olacak yeni
Turk Ticaret Kanunu, Ulkemizde ticari hayati adeta
yeniden insa edecek. Baslayan bu yeni sirecte,
sirketinizi buyutmek istiyorsaniz, hazirliklariniza
simdiden baglamalisiniz. Unutmayin ki, talih hazir
olana guler.
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Degerli okuyucularimiz,

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun yasalasmasi

ile yeni bir dénemin baslayacagini rahatlikla
sOyleyebiliriz. Bes yillik calismanin ve ardindan
gelen alti yillik bir yasama surecinin Grinu olan Yeni
Turk Ticaret Kanunu (TTK), 1535 maddelik kapsamli
icerigiyle, Ulkemizin ekonomi dlzenine yeni bir
soluk getirecektir. Ticari isletmelerin ve sirketlerin
seffaflasmasina ve kurumsallasmasina agirlik veren
Yeni TTK, mevcut kurallara iliskin yenilikleriyle ve ilk
kez duzenledigi kurumlarla kapsamli bir dénustimu
mUjdelemektedir.

Yerel ekonomilerin evrensel ekonomik duzenle
butunlesmesinin her gecen gln hiz kazandigi

bir ortamda Ulkemizin evrensel ekonomi hukuku
alaninda ortaya ¢ikan gelismelere tepkisiz kalmasi
dustntlemezdi. Ozenli ve titiz bir calismanin
Urtind olan ve modern anlayisiyla cagdas hukukun
gereklerini karsilayan Yeni Turk Ticaret Kanunu
da, evrensel gelismeleri hukukumuza uyarlayan,
bunu gergeklestirirken Turk Hukuku'nun mevcut
birikimlerini bir kenara birakmayan ve Turk Ticaret
Hukuku'nu gercek anlamda Evrensel Ticaret
Hukuku'nun bir parcasi haline getiren yetkin bir
kanundur.

Sizler i¢in hazirlamis oldugumuz bu calismanin
ana ekseni, sirketlerin ve ticari isletmelerin

Yeni TTK'dan ne sekilde etkilenecegi olgusudur.
Tek kisilik sirket, sirketler toplulugu ve glvenli
elektronik imza gibi Ticaret Hukuku mevzuatinda
yasa duzeyinde ilk kez kurala baglanan kurumlar;
mevcut hukuk sistemimizde uygulanagelen,
ancak yeni kurallar gerektiren haksiz rekabet,
acentelik, birlesme, bolinme ve tir degistirme
gibi yerlesik uygulamalar, Yeni TTK'da oldukca
6zgln ve yeni bir solukla ele alinmistir. Sermaye
sirketlerinin yonetimine ve paysahipligi haklarina
iliskin yeni kurallar ise, sirketlerin isleyisinde, yeni
bir ddnemin habercisidir. Tim bu uygulamalar;
evrensel muhasebe standartlarina uyarlanmis
Turkiye Muhasebe Standartlar'nin yurarlige
konulmasi, bagimsiz denetim ile islem denetiminin
zorunlu tutulmasi ve bilgi toplumu hizmetlerinin
saglayacagi seffaflasma marifetiyle bambaska bir
cehreye burlinecektir.

Yeni Kanunun seffaf, cagdas, evrensel anlamda
rekabet edebilen aktérler yaratacagina inaniyoruz.
Ve Deloitte olarak Yeni TTK'nin getirdiklerinin
bilinciyle, bu calismayi sizlerle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Ayrica bu ¢alismaya emegi gegmis olan, basta
Dr.Anlam Altay olmak Uzere tim arkadaslarimiza
tesekkUr ederim.

M.Sait G6zim
Yénetim Kurulu Uyesi
Deloitte Tirkiye,
Ortak



Dr. S. Anlam Altay

Avusturya Lisesi'ni ve Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi'ni bitirdi. Yiksek Lisans ¢alismasini Banka
Hukuku alaninda, doktorasini ise Ortakliklar Hukuku alaninda Galatasaray Universitesi'nde tamamladi.
Halen, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali'nda gérev yapmaktadir.
Yazarin, Banka Hukuku, Ortakliklar Hukuku ve Marka Hukuku alanlarinda yayimlanmis ¢alismalari
mevcuttur.
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Giris

Cesitli cepheleriyle ve etki alanlariyla Yeni
Tiirk Ticaret Kanunu

a) Genel bakis ve bu kitapcigin amaci

Ulkemizde 6zel hukuk uygulamasinin son 50 yilini
bicimlendirmis olan 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“Mevcut TTK"), 1 Temmuz 2012 itibariyle yerini
6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'na (“Yeni
TTK") birakiyor. Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun temel
etki alanlari, su sekilde incelenebilir:

Yeni TTK'nin Temel Etkileri

Ticaret Hukuku
uygulamasindaki
mevcut hukuki
sorunlara
¢Ozim getirmek

Sirketlerin ve isletmelerin
seffaflastiriimasi

Evrensel normlara dayali Ticaret Hukuku’nun
cagdaslasma Cesitli disiplinleri acisindan

Ve bir cerceve kanun meydana
Kurumsal yénetim getirmek

Modern hukuki kurumlari
Avrupa Birligi Hukuku'na

somut kurallarla

uyum saglama dizenlemek

Turk Ticaret Kanunu Komisyonu'nun ilk asamada
bes yili agkin stiren calismasinin degerli bir Grunu ve
sonucu olan TTK Tasarisi, kamuoyuna agiklandigi
2005 yilinin Subat ayindan itibaren genis cevrelerin
ilgisini cekmis; Tasari’'nin yasalasma sureci ikinci
asamada alti yili bulmustur. Kamuoyuna ilk
duyuruldugundan yasalastigi tarihe degin gecen
strecte de hukuk ve ekonomi cevrelerinde tartisilan
ve degerlendirilen TTK Tasarisi, 13.02.2011
tarihinde TBMM tarafindan kabul edildikten sonra
14.02.2011 gUnu Resmi Gazete'de yayimlanarak
yasalasmistir.

Bu Kitapgcik'in amaci, Yeni TTK'nin ¢zellikle
ekonomi dlzenine ve sirkete olan etkilerini eksen
alarak kanun hakkinda genel nitelikli ancak
butlnsel bir bakis acisi sunmaktir.

Bu amagla calismada, esas itibariyle Yeni TTK'nin
Ortakliklar Hukuku ve Ticari isletme Hukuku
alanindaki etkileri arastiriimis; calismanin kapsami
itibariyle her muesseseyi tim hukuki cepheleri
baglaminda ele almak s6zkonusu olmamis; ancak
yuzeysellikten olabildigince kacinilmaya gayret
edilmistir. Kitapgik, Giris ve Sonug kisimlari disinda
9 boélimden olusmaktadir. Calismada mevcut TTK
ile Yeni TTK'nin karsilastirilmasina olabildigince yer
verilmis; bununla birlikte Yeni TTK'nin ekonomik
duzen Uzerinde yaratacagi dinamik hukuki etkilere
odaklanilmistir.

b) Kanunun yurirligu ve kanun’da benimsenen
yasama teknigi

Yeni TTK, 13.01.2011 tarihinde Turkiye Blyuk
Millet Meclisi'nde kabul edilmis ve 14.02.2011
tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yasalasmistir. Yeni TTK, iki alandaki
duzenlemeler disinda, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yUrurlige girecektir. Daha geg yururlige girecek
olan huktmler su sekildedir:

- Turkiye Muhasebe Standartlari’nin ve bagimsiz
denetimin uygulanmasina iliskin kurallar 1 Ocak
2013 tarihinde;

- Sermaye sirketlerinin internet sitesi kurma ve
icerigini olusturma yukumlulUkleri ise 1 Temmuz
2013 tarihinde yurarltge girecektir.

Kanunlar, hukuk sosyolojisi bakimindan,
toplumlarin veya kanuna tabi olacak 6znelerin
mevcut dlzeyleri dikkate alinarak yapilabilecegi
gibi, daha ileri bir dlzey gozetilerek de
hazirlanabilir. Yeni TTK, kuskusuz ki ikinci
anlayisin Uranudur. Kanun, ticaret hayatinda

ilk kez uygulanacak ve isletmelerin kapsamli bir
uyum surecini zorunlu kilan bir cok duzenlemeyi
icermektedir. Denilebilir ki, kanun basariyla
uygulanabilirse, uyum surecini yerine getirmekte
ve kurumsallasmakta kararli olan isletmeler yeni
sistemde tutunabilecek; buna karsilik kanuna
“direng gosteren” isletmeler, zamanla sistem
disinda kalacaktir. Kanun'un seffaflasmaya

ve kurumsallasmaya yoénelik genis capli
dizenlemelerinde ortlld bir bicimde ifadesini
bulan bu olgu, belirtildigi Uzere Kanun'un basariyla
uygulanmasina ve bu dogrultuda hukukcularin,
mali uzmanlarin ve yoneticilerin elbirligiyle
calismasina baghdir.



Yeni TTK, yasama teknigi agisindan bircok yeniligi
barindirmaktadir. Kanun, alisiimadik bir bicimde,
¢lkis noktasini olusturan hukuki olgulari ve hukuk
gelisimlerini acik bir dille ortaya koydugu kapsamli
Genel Gerekge'yi; mevcut TTK ile yeni TTK arasinda
koprd kuran, 6gretinin kaygilarina ve yuksek
yarginin sagladigi kazanimlara dikkat ceken Madde
Gerekgeleri'yle tamamlamaktadir.

Bir yandan hazirlanis sureci, bu surecin Gerekge'ye
yansitilmasi ve diger yandan hiukUmlerindeki
yenilikgi yaklasimlar ile Yeni TTK, ekonomi
duzeninin sadece degisimini degil, adeta
baskalasimini mujdeleyen bir kanun niteligindedir.
Kuskusuz ki, Yeni TTK, her dizlemden ziyade
Ogretide cesitli ve cok yonlu tartismalari
beraberinde getiren bir donlistime zemin
hazirlamaktadir. Ancak bu Kanun'un tartisiimasi
dahi, hukuk ve ekonomi dlzeninde zengin bir
dinamizmi beraberinde getirmektedir.

) Bagkalasimin Temel Yapitaslari

Kanun, bu calismanin cesitli bolumlerinde
incelenecek olan bir cok unsuru barindirmakta,
farkli dlgutlere dayanmaktadir. Bu noktada
kapsamli aciklamalar yerine, Kanun'un temel
yapitaslarina kisaca temas etmekle yetinecegiz.
ilerleyen boltmler, bu yapitaslari hakkinda daha
ayrintili agiklamalarr icermektedir.

Evrensel Muhasebe ve Denetim Standartlari
Yeni TTK, ticari defterlerin, finansal tablolarin
ve yillik faaliyet raporunun Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’na uyarlanmig Turkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun bigimde
tutulmasini ve dizenlenmesini dngdérmektedir.
Bu kurallar bituna, isletmelerin ve sirketlerin
seffaflasmasi ve cagdaslasmasi yoninde énemli
katkilar saglayacaktir.

Kurumsal Yénetim

Yeni TTK, bugune degin pozitif hukukta halka
aclk anonim ortakliklar icin uygulama alani

bulan kurumsal yonetimi, anonim ortakligin tim
alt tarleri ve atif hukUmleriyle kismen limited
ortakliklar icin de egemen kilmaktadir. Adillik,
yonetsel ve finansal anlamda seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri, Kanun'da somut
kurallar isiginda ifadesini bulmustur. ilkenin somut
uygulama alanina, yeri geldikce deginilecektir.

Paysabhipligi Degeri

Paysahipligi degeri, Yeni TTK'nin eksen olarak aldigi
kavramlardan biridir. Ozellikle anonim ortakliklarin
kendi 6ztune donmesi ve ¢ok sayida paysahibinin
yonelecegi bir mecraya donustlrulmesi amaci,
paysahipligi degerini gliclendirecek birgok hukuki
mekanizmaya Kanun'da yer verilmesine temel
olusturmustur.

Paysahipligi Degerinin Yiikselmesi

Bireysel haklar/azinlik
haklar glivence altina

Belirli durumlarda,
alindi.

paysahibi, payini
sirkete veya hakim
sirkete satabilecek.

inceleme ve bilgi
alma haklari

pekisti.

Azinlik haklari,
mahkemeyi daha etkin
bir bicimde

devreye sokuyor.

Azinlik, sirketin hakl sebeple feshini dava
edebilecek.

Kurumsal yénetim,
paysahipligi
haklarini
gu¢lendiriyor.

Esit islem ilkesi
getirildi. Sermaye
daha etkin bir
bicimde korunuyor




Modern Yeniden Yapilanma Yéntemleri

Bir yandan Yeni TTK'nin getirdigi yasal
zorunluluklar (6rnegin kurumsallasma maliyetlerine
yol acan dizenlemeler), diger yandan Kanun'un
ortaya koydugu yeni firsatlar, sirketlerin yeniden
yapilandirimasina énem kazandirmaktadir. Mevcut
TTK'da dlzenlenmekle birlikte yeterli pozitif hukuki
dayanaklardan mahrum olan birlesmeler ve tir
degisiklikleri, maddi hukuka 6zgu cepheleriyle yasa
duzeyinde htkme baglanmamis olan bolinmeler
ve sirketler toplulugu ile nihayet hem anonim hem
de limited sirketler acisindan bir firsat olusturan
tek kisilik ortakliklar, kapsamli dizenlemelerle Yeni
TTK'nin 6ne ¢ikardigi érgutlenme modelleridir.

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Yeni TTK, guvenli elektronik imzayla gerceklestirilen
islemlere iliskin olarak cesitli kurallar getirmis;
tacirler arasinda yapilan 6zellikli yazismalarda
(YTTK.m. 18/3), cari hesap cetveline itirazda
(YTTK.m. 94/2), sirketin temsilinde

(YTTK.m. 1526/4) ve elektronik ortamda
gerceklestirilecek kurul toplantilarinda glvenli
elektronik imzanin kullaniimasina olanak
taninmistir (YTTK.m. 1527). ikinci olarak, sermaye
sirketlerinin web sitesi olusturma ve web sitelerinde
yer verecekleri bilgileri strekli olarak gtincelleme
yukUmlulUkleri Uzerinde 6nemle durulmus
(YTTK.m. 1524), bu yukimluldgun ihlali yaptirnma
baglanmistir (YTTK.m. 562).

Bu verilerden hareketle, Yeni TTK'nin getirdigi yeni
hukuk dlzenini bolumler halinde inceleyebiliriz.

Kurumsal Yonetim
Bilgi Toplumu
Hizmetleri

Profesyonellesme



1. Anonim Ortakliklarin

Kurulusu

Anonim ortakliklarin kurulusuna iliskin
duzenlemeler, yeni diizende anonim ortakliklarin
karakteristik dzelliklerine iliskin bircok unsuru
barindirmaktadir. Yeni TTK, anonim ortakligin
evrensel normlara uygun érgUtlenmesine ve
isletilmesine iligkin yaklasimini, daha kurulusa
iliskin htkumlerden itibaren ortaya koymaktadir.
Yeni kanunun yurarlige girmesinden itibaren
kurulacak olan anonim ortakliklar, kurulacaklari
tarihten itibaren seffaf ve kurumsal bir bicimde
yapilandirilacaktir. Mevcut anonim ortakliklar ise
seffaflasacak, kurumsal yénetim adaptasyonunu

gerceklestirmek ¢deviyle karsi karsiya geleceklerdir.

Kayith Sermaye Sistemi

Yeni sistemde kapali anonim ortakliklara halka
aclk anonim ortakliklar gibi esas sermaye veya
kayitl sermaye sistemlerinden birini segme olanagi
taninmistir. Esas sermaye sistemini benimseyen
anonim ortakliklar, eskisi gibi en az 50.000 TL'lik
sermayeyle kurulurken, kayitl sermaye sistemini
benimseyen anonim ortakliklarda baslangig
sermayesi en az 100.000 TL tutarindadir (YTTK.m.
332).

Anonim ortaklik, kayitl sermaye sisteminden
kendi iradesiyle cikabilecektir. Diger yandan, kayitl
sermayenin gerektirdigi ozellikleri yitiren sirketler,
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”) tarafindan
kayitl sermaye sisteminden ¢ikarilacaktir

Normatif Sistem

Anonim ortakliklarin kurulusu, ilke olarak izne
tabi degildir. Ancak mevcut sistemde oldugu
gibi, bazi anonim ortakliklarin kurulusu ve esas
sdzlesme degisikligi Bakanlik Tebligi ile izne tabi
kihnmaktadir. Bu sirketlerde dahi, izin, emredici
hikimlere uygunluk incelemesiyle sinirlidir
(YTTK.m. 333).

Kamu Tizel Kisilerin Yonetim Kurulunda Temsili
Yeni sistemde, kamu tlzel kisilerinin yonetim
kurulunda temsili sistemi devam ettirilmektedir
(YTTK.m. 334). Gerekge'de, buglne degin
nadiren kullanilan bu hukuki mekanizmanin,
bagimsiz Gyenin gorevlendiriimesinde
degerlendirilebilecegine isaret edilmektedir.
Anonim sirketlerde denetci ve denetim kurulu
kaldirildigr icin, artik kamu tuzel kisinin sirketin
denetim kurulunda temsilci bulundurmasi s6z
konusu olmayacaktr. isletme konusu kamu
hizmetiyle iliskili olan sirketlerde, kamu tlzel
kisisinin yonetim kurulunda gorevlendirecegi
Uyeden, “bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi” islevleri
elde edilebilir.

Tedrici Kurulus Sisteminin Terk Edilmesi
Anonim ortakliklarin kurulusunda, tedrici kurulus
tamamen kaldirilmis; ani kurulus temel kurulus
yontemi olarak belirlenmistir. Ancak kurulus
asamasinda finansman gerektiren anonim
ortakliklarda “kurulusta halka arz" yonteminden
yararlanmak mumkudn kilinmistir.



Kurulustaki Asamalarin Gézden Gecirilmesi

Kurucular tarafindan esas
sozlesme (anasézlesme)
hazirlanacak. Anonim sirket,

Sirket ticaret siciline tescil

edilerek tiizel kisilik kazanacaktir.

Esas sozlesme, kurulus
belgeleri ve kurucular beyani,
islem denetgisi tarafindan
incelenecektir. islem denetcisi,
sirketin kurulusuna iliskin
kosullarin olusup olusmadigini
raporunda belirtecektir.

Yeni TTK, kurulus yonunden bir cok yenilik
icermektedir. Bu yeniliklere, bir batun olarak géz
atmakta yarar vardir:

1. Esas sozlesmenin icerigine yonelik yenilikler
getirilmistir (YTTK.m. 339). Esas sdzlesme, Yeni
TTK'nin anonim sirketlere iliskin hiktmlerinden,
ancak kanun agikca izin vermisse sapabilecektir
(YTTK.m. 340).

2. Kurucu kavrami, temelde eski kanunla ¢zdes
bakis acisiyla ele alinmistir (YTTK.m. 337).
Pay taahhut edip sdzlesmeyi imzalayan kisiler
kurucudur. Uctinc kisi hesabina kurucu olarak
gozuken kisiler de kurucu sayilir. Ugtincii
kisi, kendisi hesabina kurucu olarak géztken
kisinin bildigi veya bilmesi gereken bir hususu
bilmedigini ileri siremez.

3. Esas sdzlesmenin altindaki imzalari tasdik edecek
olan noter, ayni zamanda sermayenin tamaminin
kayitsiz sartsiz olarak taahhut edilip edilmedigini
sinayacak ve bu hususu esas sézlesmenin altina
dusecegi bir serhle dogrulayacaktir (YTTK.m.
341).

artik tek bir kisi tarafindan
dahi kurulabilecek.

—> Kurulusun Asamalan <1

Kurulus belgeleri
hazirlanacak, kurucular,
“kurucular beyani” adi verilen

belgeyi diizenleyeceklerdir.

Esas sozlesmenin altindaki
imzalar, eskisi gibi noter

tarafindan onanacak.

Yeni bir kural olarak, noterin
esas s0zlesmeyi incelemesi ve
esas sOzlesmenin altina,
sermayenin tamaminin kurucular
tarafindan taahhiit edildigine
iliskin bir serh diismesi
ongoriiliyor.

4. Ayni sermayenin konulmasi, daha agik bir hukuk
dlzenine baglanmistir. Sirketin malvarliginin
korunmasi hedeflenmektedir (YTTK.m. 342-343).
Nakit sermaye, kurulusta ve sermaye artiriminda,
banka araciligiyla 6denecektir(YTTK.m. 344-345).

5. Kurulusta halka arz modelinin uygulanmasina
imkan tanindi (YTTK.m. 346).

6. Kurulus belgeleri kanunda sayilmis, bu belgelerin
sirketin ticaret sicili dosyasina konulmasi
Ongorulmustar (YTTK.m. 338). Kurucular, dirist
bilgi verme yukumluligune uygun olarak,
kurucular beyanini imzalayacaklardir (YTTK.m.
349).

7. Kurulusta primli paylarin ¢ikarilmasina imkan
taninmistir (YTTK.m. 347). Primin tamaminin,
asqari olarak 6denmesi gereken sermaye tutari
ile birlikte tescilden dnce sirketin banka hesabina
odenmesi gerekir (YTTK.m. 344/1).

8. Islem denetciligi kurumu ilk kez Yeni TTK ile

dlzenlenmektedir. Kurulus surecinin, kanun
hukdmlerine uygun ve eksiksiz bir bicimde
yUratuldigu olgusu, islem denetgisi tarafindan
saptanmadikga, sirket kurulamayacaktir (YTTK.m.
351).



9. Sirketin kurulusundan itibaren iki yil iginde
bir aynin veya isletmenin devralinmasi veya
kiralanmasina baglanan sonuglar, daha net bir
bicimde dizenlenmistir (YTTK.m. 356).

10.Kurucu intifa senetleri konusunda
yararlanilacak sermaye duzeyi, karin
dagitimindan etkilenme ve halka arza iliskin
yenilikler yapiimistir. (YTTK.m. 348).

Anonim ortakhigin kurulusuna iliskin kurallardaki
bu carpici degisiklikler, ayrintida bir ¢cok yeni
uygulamay beraberinde getirecektir:

1. Anonim ortaklik, tek bir kisi tarafindan
kurulabilecek; bir anonim ortaklik, sonradan tek
ortakli sirkete donusebilecektir.

2. Eskisi gibi, esas sozlesmede kurucu sifatiyla
sermaye taahhut edenler de, onlarin hesabina
hareket ettigi Uguncu kisiler de kurucu sifatina
sahiptir ve bu sifatla sorumludur.

1. Yeni TTK, esas sozlesmede yer alacak kayitlari,
eski sisteme paralel olarak diizenlemekte, daha
acik bir bigimde saymaktadir (YTTK.m. 339).

2. Kanunda, esas sozlesmede bulunmasi zorunlu
olan hususlar sayllmaktadir. Bu hususlar disindaki
hususlar, kural olarak anonim ortakligin yapisina
uygun oldugu olclde esas sdzlesmede yer
alabilecektir. Ancak YTTKm. 340 hikmunUn “Esas
sozlesmenin Yeni TTK'nin anonim ortakliklara
iliskin htktimlerinden ancak kanun izin verirse
sapabilecedi” yonundeki dlizenlemesi, cesitli
yorumlara yol acabilir.

3. Bu hukum, zaman iginde uygulamayla
netlesecektir. Ancak genel bir bakis agisiyla,
kanunun duzenlemedigi hususlarin, anonim
ortaklhigin yapisina uygun diismek kaydiyla esas
sdzlesmede dlzenlenebilecedi ileri strulebilir.

4. Esas sozlesmenin, tamami tescil ve ilan
edilecektir (YTTK.m. 354/1). Bununla birlikte,
anasozlesme iceriginin sadece TTK.m. 354/1
hikmunde sayilan kismi, sicilin olumlu
islevlerinden yararlanabilecektir.

Malvarliginin korunmasi ilkesi, anonim sirketin
kurulusundan itibaren hayata gecirilmektedir.

Bu amaca yonelik olarak, esas sézlesmenin
altindaki imzalari onayan noterin, sermaye
maddesini de gdzden gecirmesi ve sermayenin
tamaminin kurucular tarafindan kayitsiz ve sartsiz
olarak taahhut edilip edilmedigini sinamasi
ongoérulmektedir (YTTK.m. 341). Noter, bu
taahhtdun varligini, esas sézlesmenin altina
dusecegdi bir serhle belgeleyecektir. Bu diizenleme,
noteri kurulustan sorumlu kisiler arasina dahil
etmektedir.

Anonim sirketin, kurucularinin elektronik
imzalariyla kurulusuna iliskin yasama calismalari
strdurtlmektedir. Kamuoyuna yapilan agiklamalar,
anonim sirketin kurucularin glvenli elektronik
imzalariyla kurulabilecegi, buna iliskin ikincil
duzenlemelerin Bakanlik tarafindan yurdrluge
konulacagi yontndedir.



1.Anonim ortaklikta, devrolunabilen ve nakden
degerlendirilebilen her turli deger, ayni sermaye
olarak konulabilecektir (YTTK.m. 128). Kanun
alisiimis ayni sermaye turlerinin yani sira,
elektronik ortamlari, alan adlarini ve isaretleri de
ayni sermaye tlrl olarak saymaktadir.

2.Kanun sicile kayith esyalarin ve haklarin sermaye
olarak konulmasina iliskin glvenceli bir sistem
getirmektedir (YTTK.m. 129). Tasinmazlar,
motorlu araclar gibi sicile kayitl tasinirlar,
marka ve patent haklari gibi sahibinin istegi
dogrultusunda tescil edilebilen haklar sermaye
olarak konuldugunda, kurucu veya sermaye
artinminda taahhutte bulunan, bu taahhidinu
sicile bir serh marifetiyle kaydettirecektir. Ozel
sicile kayit, UcUincu kisilerin iyiniyetini ortadan
kaldiracaktir.

3.Yeni sistemde, anonim sirketlere ayni sermaye
olarak konulabilecek malvarligr unsurunun, basta
rehin ve haciz olmak Uzere her tUrlu kisitlamadan
soyut olmasi gerekecektir. Rehinli veya
hacizli mallar, anonim sirkete sermaye olarak
konulamayacaktir.

4. Ayni sermayeye veya kurulus sirasinda
devralinacak isletmelere, ticaret mahkemesi
tarafindan atanacak bilirkisilerce deger
bicilecektir. Kanun, deger bicmenin kistaslarini
saymaktadir. Buna gore bilirkisi tatminkar
gerekgelerle degerlemesini temellendirecek ve
bu degerlemesini hesap verme ilkesine uygun
bir bicimde acgiklayacaktir (YTTK.m. 343). Rapora
kurucular, islem denetgisi ve menfaat sahipleri
itiraz edebilecektir. Mahkemenin onaylamasiyla,
degerleme kesinlik kazanacaktir.

1.Yeni sistemde, nakden taahhUt edilen paylarin
itibari degerinin en az % 25'i tescilden dnce,
kalani ise mevcut sistemden farkl olarak tescilden
itibaren 24 ay icinde 6denecektir.

2.Paylar primli ¢ikariliyorsa, primin tescilden énce
ddenmesi gerekecektir,

3.Nakdi sermaye taahhutleri, sirket adina agilacak
banka hesabina ddenecektir. Banka, ticaret
siciline yoneltecegi bir mektupla, taahhut edilen
ve her olasilikta kanunda 6ngérulen asgari diizeyi
asan tutarlarin 6dendigini belgeler ve bildirir
(YTTK.m. 345).

Anonim ortakhigin kurulusunda emekleri gecen
kuruculara, sermayenin azaltimasina yol agabilecek
hicbir avantaj saglanamaz; sadece kurucu intifa
senetleri gikarilabilir. Mevcut TTK'ya iliskin kurucu
intifa senetleri uygulamasinda, intifa senetleri agir
bir magduriyete ugramaktadir. Bu magduriyetin
blyuk olctide gideriimesi amaciyla getirilen
yenilikler, su sekilde siralanabilir (YTTK.m. 348/1,3):

1.Gerekge'de vurgulandigi Uzere, kurucu intifa
senetlerinin kardan yararlanmalari, ilk sermayeyle
sinirli degildir; karin dagrtilacagr sermaye tutar
esas alinir.

2.Genel kurul kar dagitimina karar vermese dahi,
kurucu intifa senedi sahipleri, kar paylarini alirlar.

Kurucu intifa senedi sahiplerine, kanuni yedek
akee ile ilk temettu ayrildiktan sonra kalan tutarin
en ¢ok 1/10’u tahsis edilebilir. Yeni TTK yururlige
girdikten sonra kurulan anonim ortakliklar, halka
arz gergeklestirdikleri takdirde, kurucu intifa
senetlerini iptal ederler veya bu senetler, kanun
geregi iptal olmus sayilir (YTTK.m. 348/2).



1.Kanun, kurulus belgesi kavramini getirmektedir
ve bu belgeleri sinirli sayiyla belirlemistir
(YTTK.m. 336):

I. Esas sozlesme,

Il. Kurucular beyani,

lll. Degerleme raporlari,

IV. Ayin ve isletme devralinmasina iliskin olanlar
da dahil olmak Uzere, kurulmakta olan sirketle,
kurucular ve diger kisilerle yapilan ve kurulusla
ilgili olan sozlesmeler

V. Islem denetgisi raporu

2 Kurulus belgeleri sicil dosyasina konulur ve birer
nUshalar sirket tarafindan bes yil sireyle
saklanir.

Kurucu beyanlari, durustluk ilkesine uygun bir
bicimde, ozellikle sirketce devralinan isletmenin,
sirkete konulan ayni sermayenin degerini yansitan,
varsa kuruculara taninan menfaatleri aciklayan

ve kurulus masraflarina iliskin veriler barindiran
beyanlardir.

1.Yeni TTK'nin anonim sirketin kurumsal yonetim
ilkesine uygun 6rgltlenmesini ve yapilanmasini
daha kurulus asamasindan itibaren ¢n plana
¢ikaran duzeni, basta kurulus olmak Uzere
bircok 6zellikli islemin gergeklestirilmesi icin
islem denetimi ad\ verilen spesifik bir denetimin
yapilmasini gerekli kilmaktadir (YTTK.m. 351).

2.islem denetcisi, esas sdzlesmenin, noter
tarafindan esas sozlesmenin altina dustlen
serhin, kurulus belgelerinin ve kurulus
beyanlarinin kurulus strecine iliskin normlara
uygunlugunu sinayarak rapor verecektir.

islem denetimi, seffafligin saglanmasi yoninden
onemli bir adimdir. Sirket ve ilgililer agisindan
kritik etkiler yaratabilecek hukuki islemlerin
gerceklestirilmesi, uzman denetimine tabi
kilinmig; konumu itibariyle evrak Uzerinde
inceleme yapan ve bu itibarla bazi aksakliklari
saptayamayan Ticaret Sicili MUdurligi’nin yaka
onemli dlctide hafifletilmistir.

1.Mevcut sistemdeki kural, Yeni TTK'da da
korunmaktadir (YTTK.m. 355). Tescilden 6nce
kurulacak sirket icin islem yapanlar, kural olarak
sahsen ve mUteselsilen sorumludur.

2.Buna karsilik, hukuki islem yapilirken bu
islemin kurulacak sirket icin yapildigi belirtilmis
ve sirketin tescilinden itibaren 3 ay icinde bu
taahhutler sirket tarafindan kabul edilmisse, bu
takdirde s6zkonusu hukuki islemler sadece sirketi
baglayacaktir.

1.Mevcut sistemde de yer alan ve sirketin
kurulusundan itibaren ilk 2 yillik stre zarfinda
sirketin sermayesinin 1/10'undan yuksek
bir bedelle isletme veya ayin devralmasini
belirli kurallara baglayan duzen, Yeni TTK'da
da korunmakta ancak daha acik kurallara
baglanmaktadir.

2YTTK.m. 356 hikmunde, sirketin isletme
konusu disinda yer alan ve cebri icra yoluyla
elde edilmeyen edinimler sinirlamalara tabi
tutulmustur.

3.Bu kosullara uyan edinimlerin gecerlilik
kazanmasi icin, ticaret mahkemesi tarafindan
degerleme yapilmali; sdzkonusu edinim, genel
kurul karariyla tasdik edilmeli ve ticaret siciline
tescil edilmelidir. Aksi takdirde, devir sdzlesmesi
ve bu sozlesmenin ifasina yonelik hukuki islemler
gecersizdir.

4.56zkonusu kisitlamalar, yeni sistemde devralma
islemlerinin yani sira kiralama islemlerini de
kapsayacaktir.



Yeni TTK, tedrici kurulusu kaldirmakla birlikte,
anonim sirketin kurulusta halka arz yoluyla
finansmaninin éninu agmistir. Kurulusta halka
arz, YTTK.m. 346 ve 350 hukUmlerinde, su sekilde
dizenlenmektedir:

Kurulusta Halka Arz Modeli

Kurulusta
Halka Arz Modeli
Nasil Uygulanabilir?

Esas sozlesmede sermayeyi Sermayeyi taahhiit edenler,
taahhiit edenler, bir kissm ayrica, halka arz edilecek
paylarin sirketin tescilinden paylarin bedelini gerekirse
itibaren en ge¢ 2 ay icinde kendilerinin 6deyecegini
halka arz edilecegini diizenlerler. taahhiit ederler.

Satis stiresinin sonunda, Pay bedelleri, cikarma primleri
satilan paylarin itibari degerleri sirkete 6denip
ve varsa ¢ikarma primleri, giderler karsilandiktan sonra
sirkete 6denir. bakiye kalirsa, bu bakiye
Taahhiit edenlere 6denir.

1. Kurulustaki eksikliklerden ve aksakliklardan
dolayi, sirketin gegersiz olduguna
hikmedilemeyecektir (YTTK.m. 353). Sirket bir
kez ticaret siciline tescil edildiginde, hukuken
varlik kazanacak ve tlzel kisi sifatini edinecektir
(YTTK.m. 355/1).

2. Ancak bu eksiklikler ve aksakliklar alacaklilarin,
paysahiplerinin veya kamunun menfaatini dnemli
bir bicimde tehlikeye dusurlyorsa, bu takdirde
sirketin feshi dava edilebilir.

3. Bu davayi, yonetim kurulu, Bakanlik, alacaklilar
veya paysahipleri acabilir.

4. Dava, sirketin tescil ve ilanindan itibaren 3 ay

icinde acilabilir,

5. Mahkeme, aksakligin veya eksikligin giderilmesi

icin sUre verebilir.

6. Sozkonusu eksiklik giderilemeyecek nitelikte

ise veya taninan sure zarfinda bu aksaklik
giderilmezse, mahkeme sirketin feshine karar
verir.

Pay senetlerinin halka
arz edilmesi,
sermaye piyasasli mevzuatina
gore yapilir.

Halka arz edilip de
satilmayan paylarin bedelleri
ile stiresinde halka arz
edilmeyen paylarin bedellerinin
% 25'i, sirketin tescilinden
itibaren 2 ay icinde taahhiit
sahiplerince 6denir.



II. Anonim Ortakliklarda

Yonetim

Yeni TTK'nin yenilikgi bakis agisinin en belirgin
gozlemlendigi alanlardan biri, anonim ortakligin
yonetimidir. Anonim ortakligin alt tlrlerini ortak
hikimlerine duzenleme anlayisini benimseyen Yeni
TTK, yonetim érgltlenmesinde her sirketin kendine
6zgU bir yapilanma bicimine ihtiya¢ duyabilecegini
gozardi etmemistir. Yeni TTK'nin yonetim kuruluna
ve Ust dizey yonetime iliskin hiktmlerine g6z
atildiginda, bazi istisnalar disinda (TTK.m. 312/2),
anonim sirketlerde mevcut yonetim yapilanmasinin
muhafaza edilebilecegi, Yeni TTK'da éngérulen
yeni modellerin (6rnegin tuzel kisinin yonetim
kurulu Gyesi olabilmesi, yénetim organin tek
Uyeden olusmasi), mevcut sisteme ek bazi
alternatifler 6ngordigu belirtilebilir.

Yeni kanunun, yénetim organinin yapilanmasi,
yoneticilerin 6zellikleri, yonetim organinin karar
alma strecleri ve yoneticilerin sorumlulugu alanlari
basta olmak Uzere bir cok alanda modern hukuki
kurumlari yararltge koydugu vurgulanmalidir.

Bu kurumlara, sistematik bir bakis acisiyla goz
atiimalidir.

a) Yonetim Kurulunun ve Ust Diizey
Yénetimin Orgiitlenmesi

Yeni sistemde, yonetim kurulu Uyesinin paysahibi
olma zorunlulugu ortadan kaldiriimistir. Bu yenilik,
modern gelismelere uygun olup, 6zellikle pay
devrinin sinirlandirildigr anonim ortakliklarda,
yonetim kurulunun secimine iliskin olarak genel
kurulun karar almasini kolaylastiran bir olgudur.
Buna karsilik, yonetim kurulunda mutlaka
paysahibi sifatini tagiyan Uyelere yer vermek isteyen
sirketlerde, bu husus esas sdzlesmeye konulacak
bir htikUimle saglanabilir.

Bir diger yenilik, yonetim organinda tek bir Gyenin
gorevlendirilebilmesidir. Bir anonim sirkette
yonetim kurulunun kag yéneticiden olusacadi, esas
sdzlesmeye gore belirlenecektir. Yonetim organinin
(yonetim kurulunun) tek Gyeden olusabilmesi,
anonim ortakliklara, 6zellikle sirketler topluluguna
genis bir hareket alani yaratmaktadir.

Yeni sistemde de esas s6zlesmede asgari ve
azami sayi belirlenerek, genel kurula bu yelpaze
icinde gerekli gordigu sayida Uye se¢me yetkisi
taninabilir. Ornegin, esas sézlesmede “Yonetim
Kurulu 1 ila 7 Gyeden olusur” htkmune yer
verildigi takdirde, genel kurul bu aralikta diledigi
saylda yonetici secebilecektir. Bu konuda Yeni TTK
bir degisiklik getirmemektedir.

Bir diger yenilik, tuzel kisinin yonetim kurulu Gyesi
olarak secilebilmesinde kendisini gostermektedir.
Mevcut TTK'da, bir tizel kisi, kendisini bir temsilci
marifetiyle yonetim kurulunda temsil ettirebilirken
(TTK.m. 312/2) ve bu temsilci, bizzat yénetim
kurulu Uyesi sifatini tasirken, yeni sistemde

bizzat tlzel kisinin kendisi yonetim kurulu tyesi
sifatini kazanabilecek; bu takdirde yonetim

kurulu tyeligini, ismini tescil ve ilan ettirecegi bir
temsilci marifetiyle kullanacaktir. TGzel kisi adina
sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilecektir (YTTK.m. 359/2).

Yonetim kurulu, yeni sistemde de sirketi yonetecek

ve temsil edecek organ konumundadir. Ancak
Yeni TTK, yénetim yetkilerinin bdlinmesine ve
cesitli yoneticilere devredilmesine yonelik zengin
alternatifler barindirmaktadir.

Yoénetim yetkilerinin boélinmesi ve devredilmesi,

teskilat yonergesinde (i¢ yonerge, TTK.m. 367)
somutlastirilacaktir. Teskilat ydnergesi, genel kurul
tarafindan yurirlige konulan, esas sozlesmeye
nazaran bir yan duzenleme olusturan, yonetim
yetkilerinin dagilimini, dikey ve yatay anlamda
hiyerarsiyi belirleyen bir ic duzenlemedir.

Tiizel kisinin yonetim kurulu tyeligi ne ise yarar, nasil islev gorur?

1. (0) AS, (P) AS'nin
YK uUyesi olarak sicile
tescil edilir.

2. (O)'nun bu gorevi
yerine getirmesi icin
bir temsilciye
ihtiyaci vardir

5. Yonetim kurulu
uyeligi sifati,

4. 0, YK uyeligini
Alihan Karadag'in
temsilciligi sayesinde

uygular ve icra eder. (0) AS'ye aittir.

7. (0) AS, YK Uyeligi
devam ettikge, diledigi
zaman Alihan Karadag

yerine baska birini
temsilci olarak
atayabilir; o kisiyi tescil
ve ilan ettirebilir.

Alihan Karadag'a degil,

3. Alihan Karadag,
(0)'nun temsilcisi
sifatiyla sicile
kaydedilir.

6. Profesyonel yonetici
Alihan Karadag
boylelikle sorumluluk
Ustlenmeden fiilen
yoneticilik yapabilir.
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ilk olarak, yonetim yetkileri mevcut sistemde
oldugu gibi, yonetim kurulu Uyelerinden bazilarina
(murahhas Uyeler) ve onlarin yani sira ydnetim
kurulu Gyesi olmayan yoneticilere (murahhas
muddrler) devredilebilecegi gibi, sadece yonetim
kurulu Gyesi olmayan yoneticilere de devredilebilir
(YTTK.m. 367). Ustelik ydnetim yetkilerinin
tamamen devri de s6zkonusu olabilir. Yonetim
kurulu, yetkilerinin tamamini disaridan (ydnetim
kurulu Gyesi olmayan) kimselere devrettiginde, bu
organin temel islevi, gézetim islevine indirgenir.
Genel olarak, yonetim yetkilerinin devri sézkonusu
oldugunda, yetkileri devralanlar “asli sorumluluk”
yetkileri devredenler ise “gozetim sorumlulugu
altina girer. Bu konunun ayrintilarina, sorumluluga
iliskin aciklamalarda deginilecektir.

intisas, Bagimsiz Uyelik, Sorumluluk Sigortasi
Yonetim kurulu Uyelerinin ve tlzel kisi adina
tescil edilen kisinin, tam ehliyetli olmasi sarttir.
Yonetim kurulu Uyelerinin en az dortte birinin
yuksek 6grenim gormus olmasi zorunludur.

Tek Uye icinse, tam ehliyet kosulu aranir, ancak
yuksek ihtisas kosulu aranmaz (YTTK.m. 359/3).
Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi de, yonetim kurulu
Uyelerinin sorumluluk sigortalari yaptirmalari da
zorunlu tutulmamaktadir; ancak anonim sirketin
“kurumsal yonetim yeterliligi” yoninden olumlu
etmenlerdir.

Genel kurulda yonetim kurulu Uyelerinin gérevden
alinabilmesi icin, gindemde buna elverisli bir
maddenin bulunmasi veya giindemde bayle bir
maddenin bulunmamasi halinde de bir hakli
sebebin bulunmasi gerekmektedir (YTTK.m. 364).
Dlzenleme, bir yandan yonetici agisindan hukuk
guvenligi yaratmakta, diger yandan hakli bir
sebebin, dzellikle glven sarsici olgularin ortaya
¢lkmasi halinde ise sirketi yonetim kurulu Uyesiyle
olan vekalet iliskisini sirdirme zorunlulugundan
kurtarmaktadir.

Tuzel kisi yonetim kurulu Gyesi ise, kendisi adina
tescil edilen gercek kisiyi, her zaman gérevden
alabilir (YTTK.m. 364/1). S6zkonusu gorevden alma
kararinin ve tlzel kisinin yeni temsilcisinin Ticaret
Sicili'ne tescili zorunludur.

Yonetim kurulu, sirketin temsiline iliskin yetkilerini
tamamen devredemez. En az bir yonetim kurulu
Uyesinin Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi,
Turkiye'de ikamet etmesi ve temsil yetkisiyle
donatiimasi gerekmektedir (YTTK.m. 370/2,
359/1). Bu gereklilik yerine getirilmek kaydiyla,
anonim sirketin temsili acisindan cesitli alternatifler
gundeme gelebilir.

ilk olarak, esas sozlesmede aksi kararlastiriimamissa
ve yonetim organi tek Uyeden olusmuyorsa,
yonetim kurulu Uyelerinden herhangi ikisi, sirketi
cift imzayla temsil edebilecektir (YTTK.m. 370/1).
YTTK.m. 370/2 ve 359/1 hukiUmleri birarada
degerlendirildiginde, yénetim organina bir Uyenin
secilmesi halinde de, bu ydneticinin Turk vatandasi
olmasinin, Turkiye'de ikamet etmesinin ve temsil
yetkisiyle donatiimasinin zorunlu oldugu sonucu
ortaya ¢kmaktadir. Bu gerekliliklere uyulmak
kaydiyla, ydnetim kurulu Uyesi olmayan yoneticilere
de ayrica temsil yetkisi verilebilecektir.

isletme Konusu Disinda Kalan islemler

Mevcut TTK'daki yasagi kaldiran Yeni TTK, anonim
sirketlerde isletme konusu disindaki islemlerin

de sirketi baglayacagini dizenlemekte, ancak

bu kurala kritik bir istisna getirmektedir: islemi
sirketle yapan UgUncu kisi, bu sirada islemin
isletme konusu disinda kaldigini biliyorsa veya
bilebilecek durumdaysa, bu takdirde islem sirketi
baglamayacaktir (YTTK.m. 371/2). Kanunda acikca
belirtildigi Uzere, esas sézlesmenin ilan edilmis
olmasi, Gguncu kisinin bu olguyu bildigi veya
bilmesi gerektigi yonunde yorumlanamayacaktir.

Temsil Yetkisinin Sinirlandiriimasi

isletme konusu disinda kalan islemler disinda,
temsil yetkisinin sinirlarina iliskin kurallar, mevcut
TTK'ya paraleldir. SOyle ki, temsilcilerin yetkileri,
Gguncu kisileri baglayacak (onlarin iyiniyetini
kaldiracak) sekilde ancak birlikte imzayla veya
subeyle sinirli yetki kurallariyla sinirlandirilabilir.
Bunun disinda konu ve deger bakimindan getirilen
sinirlamalar (imza sirklerinde A-B grubu imza
yetkilerinin belirlenmesi, temsilcilerin yetkilerinin
belirli deger Uzerinden kisitlanmasi), ancak iyiniyetli
olmayan kisilere karsl ileri strulebilecektir.



Yetersayilar

Mevcut Kanun'da toplanti yetersayisi igin
ongorulen “yaridan bir fazla” kurali terk edilerek,
toplanti yetersayisi olarak nisbi cogunluk kurali
getirilmistir (YTTK.m. 390/1). Yeni kuralin, karar
alma sureglerine islerlik kazandiracagr agiktir. Yeni
sistemde, esas s6zlesmede daha agir yetersayilar
getiriimedikge, 5 kisilik yonetim kurulunda
toplanti yetersayisi 3, karar yetersayisi 2 olarak
belirlenmektedir.

Toplanmadan Karar Alma

Yonetim kurulunun toplanmadan karar

almasi, mevcut sistemdekine paralel olarak
dlzenlenmis, bununla birlikte hukuki sorunlara
yol acan cepheleri daha net bir bicimde kurala
baglanmistir. YTTK.m. 390/4 uyarinca, her bir
yonetim kurulu Gyesinin oyunu yansittigr kagitlarin
karar defterine ilistirilmesi ve tim imzalarin ayni
kagrtta bulunmasinin zorunlu tutulmamasi, pratik
avantajlar saglayacaktir.

Elektronik Ortamda Yénetim Kurulu

YTTK.m. 1527, yénetim kurulunun elektronik
ortamda toplanmasina imkan tanimakta; buna
iliskin dizenlemelerin Bakanlik tarafindan
yapilacagini ortaya koymaktadir. Bu uygulamanin
da temeli, guvenli elektronik imzaya ve KEP (kayitli
elektronik posta) sistemine dayanmaktadir.

Gecersiz Kararlar

Esas sermaye sisteminde, yonetim kurulu
kararlarinin iptali, istisnai bir yontemdir. Hukuka
aykiri kararlara karsi genel kabul géren hukuki yol,
kararlarin kesin hikimsUzluginan tesbiti davasinin
aciimasidir. Yeni TTK da, hukuk gtvenligini
saglamak amaciyla, tlketici olmayacak sekilde
yonetim kurulu kararlarinin hangilerinin kesin
hikimslz oldugunu sayma yoluna gitmistir. Bu
kararlar, sunlardir:

- Esit islem ilkesine aykiri olan kararlar

- Anonim sirketin temel yapisina uymayan veya
sermayenin korunmasi ilkesini gézetmeyen
kararlar

- Paysahiplerinin 6zellikle vazgecilmez nitelikteki
haklarini ihlal eden veya bunlarin kullaniimalarini
kisitlayan ya da guclestiren kararlar

- Diger organlarin devredilemez yetkilerine giren
ve bu yetkilerin devrine iliskin kararlar.

Komiteler ve Komisyonlar

Mevcut TTK'da oldugu gibi, Yeni TTK da anonim
ortaklikta cesitli komitelerin ve komisyonlarin
kurulmasina; yonetim oérgutlenmesinin sirketin
ihtiyaclarina uygun bir bicimde yapilandiriimasina
olanak tanimaktadir. Yeni TTK, i¢ denetim biriminin
olusturulmasini zorunlu kilmamakla birlikte,

bu birimin de kurulabilecegini dngérmektedir
(YTTK.m. 366/2). Yeni TTK'nin getirdigi “kurumsal
yonetim esigi” , yonetim kuruluna ¢ok yonlu
sorumluluklar yuklemektedir. Anonim ortakligin,
Kanun'un bu paradigmasina karsilik verebilmesi,
ic denetim biriminin olusturulmasindan ve
isletilmesinden gecer.

Yillik Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim
Aciklamasi

Yonetim kurulunun her yil bagimsiz denetime konu
edilecek olan ve sonrasinda olagan genel kurula
sunulacak olan yillik faaliyet raporunun kapsami,
kanunda son derece yenilikgi bir bakis agisiyla
belirlenmis; bu baglamda kurumsal yonetim
ilkesine agirlik verilmistir. Yillik faaliyet raporunun
YTTK.m. 516 hukmunde aciklanan asgari icerigi,
durUst resim verme ilkesi uyarinca sirketin yonetsel
ve finansal anlamda gercek durumunu yansitmall,
mali degerlendirmeler agisindan finansal
tablolariyla uyum icinde bulunmalidir. Kurumsal
yonetim aciklamasi da, sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine ne olglde riayet ettigini ortaya koymalidir
(YTTK.m. 375,1524).

Yeni TTK'da genel kurul ile yénetim kurulu
arasindaki yetki ayrimi keskin cizgilerle belirlenmis;
kanunda ve esas s6zlesmede agikca genel kurulun
yetkilendirilmedigi durumlarda yénetim kurulunun
yetkili oldugu esasi benimsenmistir. Bunun disinda
yonetim kurulunun munhasir yetkileri de kanunda
su sekilde sayilmistir (YTTK.m. 375)

« Sirketin Ust dlzeyde yénetimi ve bunlarla ilgili
talimatlarin verilmesi

« Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi

« Muhasebe, finans denetimi ve sirketin
yonetiminin gerektirdigi 6lctde, finansal
planlama icin gerekli duizenin kurulmasi

« Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza
yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve
gorevden alinmalari
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« Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara,
esas sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim
kurulunun yazili talimatlarina uygun hareket edip
etmediklerinin Ust gozetimi

« Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti
ve muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet
raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasinin
dlzenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel
kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul
kararlarinin yurtttlmesi

« Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye
bildirimde bulunulmasi

Yeni TTK'nin yoneticinin iki temel hakki Gzerinde
onemle durdugu belirtiimelidir. ilk olarak,
yoneticinin mali haklari, kanunla glvence altina
alinmistir (YTTK.m. 394). Kurumsal yonetim ilkesi,
yoneticilerin kazancinin sirketin malvarligiyla ve
kazanciyla orantili olarak belirlenmesini gerekli
kilar. Ayrica YTTK, yoneticilere 6denen Ucretlerin ve
yapilan masraflarin, web sitesinde duyurulmasini
zorunlu kilmaktadir (YTTK.m. 1524/1/i).

ikinci olarak, yéneticinin bilgi alma hakki

kapsamli bir bicimde dizenlenmistir (YTTK.m.
392). Sorumlulugun geregi olarak, yoneticinin
karar verirken, soz konusu kararin alinmasini
temellendiren olgular hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmali, sirketin mali ve yénetsel durumunu duzenli
olarak takip edebilmelidir. Yeni TTK, yoneticinin
bilgi alma hakkr agisindan yonetim kuruluna
baskanina ve yonetim kurunla gorevler yuklemis;
bu gorevlerin ihlali halinde yoneticiye mahkemeye
basvurarak gereken bilgiyi edinme hakkini
tanimistir.

Ozen ve Sadakat Yiikimlaligu

Yeni TTK'da yoneticinin 6zen ve sadakat
yUkUumlulugu, agik bir bicimde duzenlenmektedir.
YTTK.m. 369 uyarinca, yoneticinin “tedbirli bir
yonetici gibi hareket etmesi ve ortaklik menfaatini
gozetmesi" gerekmektedir. Kanun, mevcut
sistemde oldugu gibi yonetim kurulu Gyesini
rekabet yasagina da tabi kilmaktadir (YTTK.m.
396). Bu duzenlemelerin en carpici 6zelligi,
Ortakliklar Hukuku'nda son dénemde o6lcu olarak
kabul edilen ortaklik menfaati kistasinin, kanunda
acikca yer bulmasidir.

Muzakerelere Katilma Yasagi

Mevcut TTK'da oldugu gibi, yoneticinin kendi
kisisel menfaatlerini ilgilendiren kararlarin alindigi
yonetim kurulu toplantilarina ve bu toplantida
yapilan oylamaya katiimasi yasaktir. Yeni TTK,
mevcut kuralin uygulama alanini netlestirmekte

ve sorumlulugu agirlastirmaktadir. Buna gore,
yonetim kurulu Uyesi, kendisinin sirket disi kisisel
menfaatiyle veya alt ve Ust soyundan birinin ya da
esinin yahut U¢lncu derece dahil Gglncl dereceye
kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve
sirket disi menfaatiyle sirketin menfaatinin catistigi
konulara iliskin mUzakerelere katilamayacaktir
(YTTK.m. 393/1). Bu hukumlere aykiri hareket eden
yoénetim kurulu Gyesi ve menfaat ¢atismasi nesnel
olarak varken ve biliniyorken ilgili Gyenin toplantiya
katilmasina itiraz etmeyen Uyeler ile s6z konusu
Uyenin toplantiya katilmasi yonunde karar alan
yonetim kurulu Uyeleri, bu sebeple sirketin ugradig
zararl tazminle yakumltdurler (YTTK.m. 393/2).

Yéneticilerin islem Yapma ve Borclanma Yasag
islem yapma yasad, ilke olarak mevcut sisteme
paralel bir bicimde duzenlenmis; yonetim kurulu
Uyesinin genel kuruldan izin almadan sirketle
kendisi adina ve hesabina veya baskasini temsilen
islem yapmasini yasaklamakta; bu yasagin ihlali
halinde sirkete islemin gecersizligini ileri sirme
hakkini tanimaktadir (YTTK.m. 395/1).

YTTK'nin devrim niteligindeki yeniliklerinden
biri ise, yoneticinin sirkete bor¢lanmasinin
yasaklanmasidir. YTTK.m. 395/2 uyarinca,
yonetim kurulu Uyesi, onun yakinlari, kendisinin
ve s0z konusu yakinlarinin ortagr olduklari sahis
sirketleri ve en az ylUzde yirmisine katildiklar
sermaye sirketleri, sirkete nakit veya ayin olarak
borclanamayacaklardir.



Bu kisiler icin sirket kefalet, garanti ve teminat
veremeyecek, sorumluluk yuklenemeyecek, bu
kisilerin borclarini devralamayacaktir. Aksi halde,
sirkete borclanilan tutar icin sirket alacaklilar bu
kisileri, sirketin yakimlendirildigi tutarda sirket
borclariicin dogrudan takip edebileceklerdir.

Yoneticilere getirilen bu yasak, ortaklara getirilen
benzer yasaktan (YTTK.m. 358) belirli yonlerden
farkhidr. ilkin yoneticilere getirilen yasak,
borclanma yasaginin 6tesinde teminat islemlerini
de kapsamaktadir. ikinci olarak, yéneticilere
getirilen yasak, yoneticilerin yakinlarini ve ilgili
sirketleri de kapsamaktadir. Uclincl olarak,
alacaklilarin ortaga basvurmasi, 6103 Sayili TTK
Uygulama Kanunu'nun 24. maddesi uyarinca
Yeni TTK'nin yUrarlige girmesinden onceki
borclar icin gecerli iken, yénetim kurulu Uyesi ve
ilgililer acisindan bu olanak tim borclanmalar icin
mevcuttur.

Gerek yonetici ve yakinlarina gerek ortaklara
getirilen yasagin ortak 6zelligi, bu tir borclanmalar
karsisinda, adli para cezasinin uygulanacak olmasi
(YTTK.m. 562) ve bagimsiz denetcinin olumsuz
gorus verecek olmasidir (YTTK.m. 403/5).

Limited ortakliklarda mudurlere bu tr bir
yasaklama getirilmemis; ortaklara ise borclanma
yasag getirilmistir (YTTK.m. 644).

Ortagin ve sirketin cesitli aktorlerle iliskisini
incelerken ortaklarin borclanma yasagini
ayrintilariyla irdeleyecegiz.

Yeni TTK, yalin bir bakis acisiyla, bazi 6zel
sorumluluk halleri ile genel sorumluluk arasinda
ayrim yapmaktadir. Buna gore, belgelerin ve
beyanlarin kanuna aykiri olmasi, sermaye hakkinda
yanlis beyanlar ve 6deme yetersizliginin bilinmesi,
deger bicilmesinde yolsuzluk ve halktan para
toplama 6zel sorumluluk sebepleridir. Bunun
disinda yoneticinin kanuna veya esas sozlesmeye
aykiri olarak hareket etmek suretiyle sirkete verdigi
zararlar, genel sorumluluk kurallarina gére ¢éziime
kavusturulacaktir.

Yeni TTK, sorumluluk dtzenlemelerini iki yonde
gelistirmektedir: ilk olarak, kanunun cesitli
hukdmlerinde kurumsal yonetim ilkesinin hayata
gecirilmesi, sorumluluk streclerine islerlik
kazandiracaktir. Bu ¢alismada genis olarak ele
alinan bu duzenlemelere birkac ornek olarak,
evrensel muhasebe standartlar, bagimsiz
denetim ve islem denetimi, teskilat yonergesi ve
bilgi toplumu hizmetleri sayilabilir. Herhangi bir
sorumluluk davasinda, sirketin yonetsel isleyisi
ve finansal durumu, yeni sistemde ¢ok daha net
olarak saptanabilecektir.

ikinci olarak, yéneticinin sorumlulugunda her
bir yoneticinin sorumlulugunun ayristirimasina
yonelik bir dizenleme getirilmektedir. Kanunda
acikca ifadesini bulan, “Hic kimse kontrol{
disinda kalan, kanuna veya esas sozlesmeye
aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle sorumlu
tutulamaz; bu sorumlu olmama durumu
gozetim ve 6zen yukimU gerekce gosterilerek
gecersiz kilnamaz"” kurali, sorumluluk rejimine
yeni bir ¢cehre kazandirmaktadir. Farklilastiriimis
zincirleme sorumlulugu olarak adlandirilan bu
sistemde, hakim, ilkin zarari saptayacak, ardindan
yoneticilerden hangilerinin sorumlu oldugunu
belirleyerek sorumlu tutulmayacak kimseler
hakkindaki davayi reddedecektir.

Mevcut sistemde oldugu gibi, Yeni TTK'da da kusur
karinesi kabul edilmistir. Sirketin zararlarindan
yoneticiler sorumludur. Yoneticiler, kusurlu
olmadiklarini veya zararin kusurlu davranislarindan
kaynaklanmadigini kanitlamakla yukamladar
(YTTK.m. 553/1). Hakim, sorumlu tutulacak
kimselerin kusur oranlarini ayri ayri belirlemekle

ve sorumlularin kendi aralarindaki rtca iliskilerini
hukme baglamakla yukumld kiinmaktadir.

Yoneticilerin sorumluluguna iliskin rejim,
uygulanmasi gu¢ bazi kurallari barindirmakla
birlikte, hakkaniyet esasina dayanan ve
profesyonel yoéneticiyi koruyan bir hukuk dizenini
beraberinde getirmektedir. Hakimin sorumlulugun
ayristirimasindaki en énemli kilavuzu, esas
sozlesme ve teskilat yonergesidir.
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III. Bagimsiz Denetim

Amaci ve islevi

Anonim ortakliklarin menfaat sahibi (stakeholders)
cevresinin giderek genislemesi, kurumsal yonetim
kavramini ortaya ¢ikarmis, bu ilkenin ortaya
koydugu “ adalet”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” unsurlari, anonim ortakligin
yonetimine yeni bir cehre kazandirmistir. Anonim
ortakliklarin yeni duzeni, kurumsal yénetim
sorumlulugunu yUklenen yoénetim kuruluyla giderek
daha fazla hak talep eden ve daha fazla bilgiye
kavusmayr arzulayan menfaat sahiplerini karsi
karslya getirmektedir. Bu etkilesim, ¢etin menfaat
catismalarina zemin olusturmaktadir.

Kurumsal yonetimin, idealist bir anlayisin Griind
olan bir hipotezden ibaret kalmamasi, kurumsal
yonetime iliskin kurallarin ortaklik diizenine hakim
kilinmasina baglidir. Yeni TTK, kurumsal yonetimi
kapali anonim ortakliklarin alaninda dahi etkin
kilarak, cagdas sistemlerle yarisir bir hukuki duzeni
bicimlendirmektedir. Kritik soru, bu noktada
belirmektedir: Kurumsal yonetimi, soyut bir hedef
olmaktan gikarmak ve anonim ortakligr ilgilendiren
hukuki mekanizmalara dahil etmek nasil mimkun
olabilir?

Yeni TTK, Yonetsel ve Finansal Anlamda Seffaflik Getiriyor

Yoénetim Kurulu

« Toplanmasi, karar almasi
kolaylasti

« Ozenli, sadik, profesyonel
yonetici

* Yetkileri teskilat yonergesiyle

belirleniyor
« Sorumluluk rejimi akilci
bicimde dlizenlendi

Yetki / Gorev
Tanimlari

Teskilat yonergesi
* Kim kime karsi sorumludur
*Gorev ve yetki tanimlamalari

15

Web Sitesi

* Zengin icerik

« Stirekli glincelleme
« Ciddi yaptirimlar

Kamunun
Aydinlanmasi

Finansal Tablolar
* UFRS’ye uygun
* Gercege uygun
« Seffaf ve izlenebilir

Finansal

Seffaflik Denetim

Yonetsel

seffaflik Yillk Faaliyet Raporu Fllna‘ms?I
K Bilgilerin

» Kapsamli L

Denetimi

* Doyurucu
* UFRS’ye uygun

Bagimsiz

<«

%

Her bir unsuru bir digerinden énemli olan ve
birbirini tamamlayan kurumsal yonetimin hayata
gegiriimesinde, ilk adim seffafliktan gegmelidir.
Seffaf bir dlzenin islemedigi ekonomik birimlerde,
adaletli karar alinmasi icin ihtiyac duyulan hukuki
temel olusmaz; karar mekanizmalarinin hesap
verebilirlik anlayisina uygun hareket etmeleri
beklenemez; sorumluluk mekanizmalari ise

kagit Uzerinde kalir. Yeni TTK, bu kritik dncli
ayrimsayarak seffaflasmayi hem finansal hem de
yonetsel cephesiyle somut kurallara baglamaktadir.

Cok genel bir yaklasimla, finansal seffaflik,
uluslararasi muhasebe standartlarina uyarlanmis
Turkiye Muhasebe Standartlarinin yararlige
konulmasiyla ve muhasebe dizeninin tamamen
bu eksende yapilandiriimasiyla saglanmaktadir.
Basta anonim ortakliklar olmak Uzere tim tacirler
ve muhasebe dlzenini TTK.m. 64-88 hukumlerine
uygun tutmakla yikimlu olanlar, gerek ticari
defterlerini tutarken, gerek munferit ve konsolide
finansal tablolarini dizenlerken Turkiye Muhasebe
Standartlar Kurulu, YTTK.m. 88/2 uyarinca
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na
(UFRS) uyumlu olarak yurtrltige koydugu ve
koyacagi Turkiye Muhasebe Standartlari'na (
“TMS" veya “standartlar”) uygun hareket etmekle
yukimladur (YTTK.m. 88/1).

Bagimsiz
Denetci Raporu

Genel Kurul
« Seffaf yonetimden ve
” seffaf finansal yapidan
Bagimsiz Denetim
(Surekli)
* 1 Yilhgina secilir
« Finansal tablolar ve
yillik faaliyet raporlarin
denetler
« Olgii:
-Standartlara uygunluk
-Gergege uygunluk

gelen saghkl bilgilerle
karar verecek

* Yoneticinin de pay
sahibinin de bilgi alma
haklari gticlendirildi

« Uzmanlardan (denetim)

gelen veriler kararlan

bicimlendirecek

<—
Bagimsiz Denetcinin
Sirketi Bilinglendirmesi
Risklerin Erken Teshisi Komitesi
» Mevcut riskler

* Potansiyel riskler
* Risk raporlamasi

Tamamlayici
Denetim

\ 4

- Yiikselen Pay Sahipligi
Islem Denetimi Degeri

* Gegici ve islem bazinda

» Ozel islemlerin zarar
vermeden yapilmasi ve
bilgilerin korunmasi

islem DenetcisiRaporu



Hesaplarin standartlara uygun tutulmasi ve finansal
tablolarin standartlara uygun hazirlanmasinin yasal
bir zorunluluk olarak dtzenlenmesi, isletmelerin

ve sirketlerin seffaflasmasini temin eden baslica
adimdir. Ticari defterlerin “UicUncu kisi uzmanlara,
makul bir stre icinde yapacaklar incelemede
isletmenin faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda
fikir verebilecek sekilde tutulmasini” éngdren
YTTKm. 64/1 ve dlrust resim verme ilkesi bashg
altinda finansal tablolarin “sirketin malvarligini,
borg ve yukumlUluklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet
sonuclarini tam, anlasilabilir, karsilastirilabilir,
ihtiyaclara ve isletmenin niteligine uygun bir
sekilde; seffaf ve glvenilir olarak; gergegi durUst,
aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde”
hazirlanmasini zorunlu kilan YTTK.m. 514 bu
gercekligi yansitan iki temel kuraldir

Yonetsel seffaflik ise, yonetim kuruluna iliskin
aciklamalarda ortaya konuldugu Uzere, sirketin
yonetim organinin hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine cevap verebilecek 6lcude yapilandiriimasi
ve yonetim faaliyetinin ortaklik menfaatinin ve
ticari sirlarin ¢izdigi sinirlar dahilinde bilgi toplumu
hizmetleriyle menfaat sahiplerine yansitiimasidir.

Sirketle Bagimsiz Denetcinin Etkilesimi

« Genel kurul tarafindan bir yilligina secilir.

» Bagimsiz denetim kuruluslari, YMM'ler
ve SMMM'lerbagimsiz denetci olabilir.

« Bagimsiz denetgciyi mahkeme
azledebilir. Bagimsiz denetgi, kisitli
bazi durumlarda istifa edebilir.

« Anonim sirketler, limited sirketler ve
sirketler toplulugu, bagimsiz denetime
tabidir.

+ Bagimsiz denetgi, finansal tablolari ve yillik faaliyet
raporundaki finansal bilgileri denetler.

Bagimsiz Denetgi

Yeni TTK'nin bu ¢ift yonli seffaflik anlayisinin
hayata geciriimesinde, anonim ortakliklarin ciddi
bir uyum surecinden gegecegi agiktir. Mevcut
TTK'da zorunlu organ olarak 6ngorilen denetcinin
(murakibin) veya denetim kurulunun, bu yeni
duzenlemelerin gereklerini yerine getirmekten uzak
oldugu dikkate alinmis ve Yeni TTK'da bu organa
yer verilmemistir. Yeni TTK, finansal seffafligin
gereklerinin yerine getirilmesini bagimsiz denetim
yoluyla sinamayi tercih etmistir.

Bagimsiz denetim, klasik anlamda denetcinin
(murakibin) alternatifi degildir; zira bagimsiz
denetci bir sirket organi olmadigi gibi, azlik
haklarinin hayata geciriimesinde de bir rol
Ustlenmez, ayrica bagimsiz denetimin mahiyeti,
klasik anlamda denetcinin yiruttlgu sirket igi
faaliyete ¢ok uzak bir mesleki faaliyettir. Bagimsiz
denetgi, sirketin finansal dlzeninin parametrelerini,
isletmeden tamamen bagimsiz bir bicimde uzman
sifatiyla belirli standartlar 1siginda sinayan bir
meslek mensubudur.

Yeni TTK, bagimsiz denetime iliskin kurallari
kapsamli olarak duzenlemekte (YTTK.m.
397-406) ve bagimsiz denetime dnemli sonuglar
baglamaktadir (YTTK.m. 403/5). Bu kapsamli
hukuki dizenlemeleri, somut sorularla ele alalim.

+ Bagimsiz denetim, uluslar arasibagimsiz
denetim standartlarina gére yapilir.

« Kanuni gorevlerini yerine getirirken
kusurlu davranisa, sorumlu olur. Ayrica
sir saklamadan dolayida sorumludur.

olusur.

 Bagimsiz denetginin gorusu; olumlu
gorus/sinirli olumlu goérus/olumsuz
gorus veya kaginma yazisi seklinde

» Bagimsiz denetgi gerekli gorurse,
kapali anonim sirkete risklerin erken
teshisi komitesi kurdurur.

- Bagimsiz denetgi, denetledigi sirkete yalnizca vergi
danismanligi/denetimi hizmeti verebilir.
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Bagimsiz Denetci Kimdir?

Bagimsiz Denetciligi, bir bagimsiz denetim
kurulusu yurGtebilir. Orta ve kuguk Olcekli sermaye
sirketlerinde ise, bagimsiz denetim kurulusu,
Yeminli Mali Musavir veya Serbest Muhasebeci
Mali Musavir bu gorevi ustlenebilir (YTTK.m.
400/1). Buyuk, orta ve klguk olcekli isletmelerin
siniflandirimasinda hangi kistaslarin gecerli
olacagini, Bakanlik duzenleyecegi bir ydnetmelikle
belirleyecektir.

Bagimsiz Denetci Olarak Secilmeye Engel
Faktorler

Bagimsiz denetgilik faaliyetinin objektif karakteri,
bazi olgularin bagimsiz denetgilige engel
olusturmasina yol acmaktadir. Ozl itibariyle bu
engeller, su sekilde siralanabilir (YTTK.m. 400/1):

Denetlenecek sirkette paysahibi olmak
Halihazirda veya son Ug yilda denetlenecek
sirketin yoneticisi veya calisani olmak
Denetlenecek sirket veya yonetim kurulu Uyeleri
ile ayni risk grubunda yer almak

- Denetlenecek sirketle iliskili bir sirkette veya iliskili
bir gercek kisinin yaninda calismak
Denetlenecek sirketin defterlerin tutulmasina ve
finansal tablolarinin hazirlanmasina katiimak
Defterlerin tutulmasina ve finansal tablolarin
hazirlanmasina katilan kisiyle iliskili konumda
olmak

Sayilan kosullardan dolayr denetcilige
secilemeyen kisinin nezdinde calisiyor olmak

- Son bes yil igcinde denetgilige iliskin mesleki
faaliyetinden kaynaklanan gelirinin tamaminin
ylzde otuzundan fazlasini denetlenecek sirkete
veya ona yUzde yirmiden fazla pay ile istirak
etmis bulunan sirketlere verilen denetleme ve
danismanlik faaliyetinden elde etmis olmak ve
bunu cari yilda da elde etmesinin beklenmesi.

Bagimsiz Denetciye Getirilen Yasaklar

Bagimsiz denetci, denetleme yaptidi sirkete, vergi
danismanligi ve vergi denetimi disinda, danismanlik
veya hizmet veremez, bunu bir yavru sirketi
aracihigiyla yapamaz (YTTK.m. 400/2).

Bagimsiz Denetcinin Secilmesi ve Gérevden
Alinmasi, Secilmesi

Bagimsiz denetgciyi, genel kurul her faaliyet donemi
icin yeniden secer (YTTK.m. 399/1). Sirketler
toplulugu denetgisini ise, ana sirketin genel kurulu
secer. Yonetim kurulu, segilen bagimsiz denetgiyi,
ticaret siciline tescil ettirir ve Ticaret Sicili Gazetesi
ile sirketin web sitesinde ilan eder. Bir bagimsiz
denetleme kurulusunun, bir sirketin denetlenmesi
icin gorevlendirdigi denetgi yedi yil arka arkaya o
sirket icin denetleme raporu vermisse, o denetci en
az iki yil igin degistirilir (YTTK.m. 400/2).

Mahkemece Atanmasi

Faaliyet doneminin doérdincl ayina degin denetgi
secilmemisse, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesi
veya herhangi bir paysahibi, denetcinin atanmasi
icin mahkemeye basvurabilir (YTTK.m. 400/6). Ayni
olanak, segilen denetginin gorevi reddetmesi veya
sozlesmeyi feshetmesi, gérevlendirme kararinin
iptal olunmasi, butlani veya denetginin kanuni
sebeplerle veya diger herhangi bir nedenle gorevini
yerine getirememesi veya gorevini yapmaktan
engellenmesi hallerinde de mevcuttur.

Denetciyi Gorevden Alma Yasagi

Anonim sirket, secilen bagimsiz denetciyi gorevden
alamaz. Bagimsiz denetginin gorevini herhangi bir
baski altinda kalmadan yurGtebilmesi ve anonim
ortakhigin, kendisine olumlu denetci raporu
verebilecek bir bagimsiz denetgiyi bulana degin
denetgiyi gérevden almasinin énline gegmek igin,
bagimsiz denetcinin ancak mahkeme tarafindan
goérevden alinabilecegi kanunda 6ngorilmustar
(YTTK.m. 399/4). Bagimsiz denetginin gorevden
alinabilmesi icin, denetcinin sahsina iliskin bir hakli
sebebin, 6zellikle denetcinin tarafli davrandigi
yonunde bir kuskunun varligr aranmaktadir
(YTTK.m. 399/4). Kanunda gorevden alma ve

yeni denetci atama davasi olarak adlandirilan

bu dava (YTTK.m. 399/5) yénetim kurulu ile
secimden onceki Ug ay boyunca paysahipligi sifatini
elinde bulunduran, denetcinin secimi aleyhine

oy kullanmis ve muhalefetini toplanti tutanagina
kaydettirmis olan azlik tarafindan agilabilir.



Denetcinin Gorevden Ayrilmasi

Bagimsiz denetci agisindan da denetledigi sirketle
yasanan fikir ayriliklari, denetlemenin sirketce
sinirlandinimis olmasi veya gérus vermekten
kacinma, denetim s6zlesmesinin sona erdiriimesi
icin yeterli dayanak olusturmaz. Denetci denetleme
sdzlesmesini, sadece hakli bir sebep varsa veya
kendisine karsi gorevden alinma davasi aciimissa
feshedebilir. Denetcinin fesih bildirimi, yazili ve
gerekgeli olmalidir. Denetgi fesih tarihine kadar
elde ettigi sonuclari genel kurula sunmakla
yukUmludur; bu sonuglar 402 nci maddeye uygun
bir rapor haline getirilerek genel kurula aktarilir
(YTTK.m. 399/8).

Kimler Bagimsiz Denetime Tabidir?
Tum anonim ortakliklar, limited ortakliklar ve
sirketler topluluklari bagimsiz denetime tabidir.

Bagimsiz Denetimin Konusu Nedir?

Bagimsiz denetimin spesifik konusu, finansal
tablolar ile yillik faaliyet raporudur (YTTK.m. 397).
Bagimsiz denetim; hem tekil olarak sermaye
sirketlerinin finansal tablolari ile yillik faaliyet
raporunun denetimini, hem de konsolide olarak
sirketler toplulugunun finansal tablolarini ve yillik
faaliyet raporunu konu edinir (YTTK.m. 398/2,
517,518).

Yillik faaliyet raporu, icerdigi finansal bilgiler
yonunden denetime tabidir. Amag, finansal
tablolarin ve yillik faaliyet raporunun “dirlst resim
verme ilkesine uygun olup olmadigini” (YTTK.m.
515) dirUstge ortaya koymaktir (YTTK.m. 398/1).
Asagida kapsam basligi altinda deginilecegi Uzere,
denetimin konusu belli ise de (finansal tablolar/yillik
faaliyet raporu), denetimin kapsami ¢ok yonlu ve
karmasiktir. Bagimsiz denetim, finansal tablolar ile
yillik faaliyet raporunun yalin bir bicimde ve sadece
kagrt Uzerinde denetimini konu edinmez; bu
verilerden hareketle incelemesini genisleterek bu
iki “sonug belgesinde” ifadesini bulan sonuglarin,
sirketin icinde bulundugu gerceklikle ne kadar
Ortlstuguni de tespit eder ve raporuna yansitir.

Bagimiz Denetim Hangi Kistaslara Gore
Yapilacaktir?

Bagimsiz denetim faaliyeti, Uluslararasi Denetim
Standartlar’'na uyumlu Turkiye Denetim
Standartlarina gore ylrutilecektir (YTTK.m. 397/1).
Bu standartlar, bizzat denetim faaliyetinin nasil
gerceklestirilecegini, bagimsiz denetginin hangi
ilkelere tabi oldugunu belirlemektedir.

Denetim raporu, yonetim kurulu tarafindan finansal
tablolarin ve yillik faaliyet raporunun diizenlenmesi
Uzerine ortaya ¢ikan bir asamadir. Denetim
raporunun sonug kismini olusturan “bagimsiz
denetgi gorlst” sirket Uzerinde, dzellikle ortaklik
duzeni Uzerinde carpici etkiler icra edecektir.

Denetimin Kapsami

Denetim raporu, 6zU itibariyle finansal tablolarin
ve yillik faaliyet raporundaki finansal bilgilerin
TMS'ye ve gercege uygunluguna iliskin bagimsiz
denet¢i goristnl kapsamaktadir. Son tahlilde
bagimsiz denetgi, Turkiye Denetim Standartlari’na
uygun olarak yurUtecegi denetim faaliyeti
sUrecinde, kendi elde ettigi verilerle finansal
tablolarda ve yillik faaliyet raporunda yer alan
verileri karsilastiracaktir. Bagimsiz denetimin 6zunu
bu sekilde ortaya koyan YTTK, bagimsiz denetimin
kapsamina yonelik daha ayrintili dizenlemeler
getirmektedir.

Bu baglamda, YTTK.m. 398/1 uyarinca bagimsiz
denetim; finansal tablolarin ve yillik faaliyet
raporunun yani sira;

- Envanterin denetimini

- Muhasebenin denetimini

- TMS'nin 6ngoérdugu olgude “ic denetimin”
denetimini

- Mevcutsa risklerin erken teshisi komitesinin
duzenledigi raporlarin denetimini

de kapsamaktadir.
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Denetim Raporu

Denetim raporu, 6zU itibariyle, finansal
tablolarin ve yillik faaliyet raporundaki finansal
bilgilerin TMS'ye ve gercege uygunluguna
iliskin degerlendirmeleri kapsamakla birlikte, bu
degerlendirmeler somut olarak;

- Yillik faaliyet raporunda yer alan bilgi ve
degerlendirmelerin finansal tablolarla
uyumluluguna

Sirketin ve toplulugun varligini strdurebilmesine
ve gelecekteki gelisimine iliskin analizlere

- Sirketin veya toplulugun, denetlemeye konu olan
araclardan hareketle saptanan finansal durumuna
Defter tutma dlizeninin ve finansal tablolarin
kanuna, esas sozlesmeye ve standartlara uygun
olup olmadigina

iliskin olarak raporda ortaya konulan bilgilere
istinaden olusturulur.

Denetim raporu, yonetim kurulu tarafindan finansal
tablolarin ve yillik faaliyet raporunun dtzenlenmesi
Uzerine ortaya ¢ikan bir asamadir. Denetim
raporunun sonug kismini olusturan “bagimsiz
denetgi gorust” sirket Uzerinde, dzellikle ortaklik
duzeni Uzerinde carpici etkiler icra edecektir.

Denetg¢inin Gorus Yazisi

Denetcinin gorusu, denetim raporunda, spesifik
olarak da “gorUs yazisinda” somutlasir (YTTK.m.
403). Gorus yazisi, dort farkli bicimde ortaya
cikabilir:

1.0lumlu Gérus Cok genel bir bakis agisiyla,
sirketin ya da toplulugun finansal tablolarinin ve
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
TMS'ye ve gercege uygun oldugu yonundeki
gorustar.

2.Smirl Olumlu Gorus Sirketin ya da toplulugun
finansal tablolarinin ve yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin prensipte TMS'ye ve
gercege uygun oldugu, ancak finansal tablolarin
sirketin yetkili kurullarinca dizeltilebilecek
aykiriliklar icerdigi ve bu aykirihgin sonuca yoénelik
kapsamli ve buyuk bir etkisinin bulunmadigi
durumlarda verilen géristur. Bu olasilikta genel
kurul, raporda belirtilen cekincelerin giderilmesi
icin gereken onlemleri alacaktir.

3.0lumsuz Gorls Cok genel bir bakis agisiyla,
sirketin ya da toplulugun finansal tablolarinin ve
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
TMS'ye veya gercege aykiri olduguna iliskin
gorastar.

4.Kacinma Yazisi Sirket defterlerinde denetlemenin
kanuna uygun bir bicimde yapilmasina ve sonuca
variimasina engel olan belirsizliklerin bulunmasi
veya sirket tarafindan denetcinin faaliyetine
kisitlama getirilmesi (kanunun deyimiyle
denetlenecek hususlarda onemli kisitlamalar
yapilmasi) halinde verilen rapordur.

Denetimin Ortaklik Diizeni Uzerindeki Etkileri
Yonetim kurulunun finansal tablolari ve yillik
faaliyet raporunu hazirlamasi, bunun tzerine
denetginin denetimi gerceklestirerek denetim
raporunu olusturmasi ve finansal tablolarin, yillik
faaliyet raporunun ve bagimsiz denetim raporunun
genel kurulda degerlendirilmesi, bir zincirin birbirini
izleyen halkalaridir. Bu sureg, anonim ortaklik
dlzenini 6nemli 6lclde etkiler.

ilk asamada, yonetim kurulu hesap déneminin
bitiminde finansal tablolari ve yillik faaliyet
raporunu duzenler. Finansal durum tablosu
(bilanco) ve kapsamli gelir tablosundan olusan
(YTTK.m. 68/3) finansal tablolar YTTK.m. 69,
514,515 ; yillik faaliyet raporu ise YTTK.m. 516
hukUmlerinde ortaya konulan esaslar ekseninde
duzenlenecek ve denetim icin bagimsiz denetciye
aktarlacaktir. Bagimsiz denetgi, Uluslararasi
Bagimsiz Denetim Standartlarina gore yurltecegi
denetimde, sirketin defterlerini, yazismalarini,
belgelerini, varliklarini, borglarini, kasasini,
envanterini ve kiymetli evrakini inceleyeceginden,
yonetim kurulu, denetciye bu incelemeyi yapmasi
icin gereken imkanlari sunmalidir (YTTK.m. 401/1).
Nitekim denetci, ydnetim kurulunun kendisine bu
imkani saglayip saglamadigini, denetim raporunun
esas bolimunde belirtmekle yakdmlu kilinmistir
(YTTK.m. 402/4/b).

Denetim surecinde, bagimsiz denetgi ile sirket
arasinda belirli bir kanun hikmdnin, esas sdzlesme
hikmUnun veya duzenlemenin yorumlanmasi
konusunda goruUs ayriligr belirirse, yonetim
kurulunun veya denetginin istemi Uzerine mahkeme
durumu degerlendirecek ve denetimin hangi gorus
ekseninde surdurtlmesi gerektigini belirleyecektir
(YTTK.m. 405). Bu hukuki mekanizmanin,
mahkemelerin oldukga etkin ve hizli isleyisini
gerektirdigi asikardr.



Denetim raporunun ortaklik diizeni Gzerindeki
etkisi esasen, gorus yazisi baglaminda ortaya cikar:
Bagimsiz denetginin olumsuz gorls vermesi veya
kacinma yazisi diizenlemesi halinde, YTTK.m.
403/5 uyarinca genel kurul mali konularda karar
alma yetenegini yitirir. Bagimsiz denetginin bu iki
gorusten birini vermesi halinde, yonetim kurulu,
bagimsiz denetcinin raporu ve gorisu teslim
etmesinden itibaren 4 gln icinde genel kurulu
toplantiya davet surecini baslatir ve genel kurulun
toplanacagi tarih itibariyle istifa eder. Finansal
tablolar denetcinin olumlu goristine mazhar
olamadigi igin dizenlenmemis sayilacagindan
(YTTK.m. 397/2), genel kurul finansal tablolar
konu edinen veya finansal tablolara dayanan mali
kararlari, érnegin, finansal tablolarin onanmasi,
yonetim kurulu tyelerinin ibrasi, kar dagrtimi gibi
kararlari alma yeteneginden yoksun kalacaktir.
Genel kurul tarafindan secilecek yonetim kurulunun
gorevi, olumlu gorUs elde edecek sekilde finansal
tablolarin ve yillik faaliyet raporunun yeniden
duzenlenmesidir.

Denetcinin Sorumlulugu

Denetci, kusurlu davranislariyla neden oldugu
zararlardan sirkete, paysahiplerine ve alacaklilara
karsi sorumlu kilinmistir (YTTK.m. 554).
Sézkonusu kusur sorumlulugunda, yoneticilerin
sorumlulugunun aksine, kusuru davacinin
kanitlayacagr kuralr getirilmistir.

Kanun ayrica, denetcinin sir saklamadan
sorumlulugunu da duzenlemistir (YTTK.m.

405). Denetginin bagimsiz denetim kurulusu
oldugu hallerde bu yikim, bagimsiz denetim
kurulusunun yonetim kurulunu, Gyelerini ve
calisanlarini da kapsayacaktir. Hikum, sir saklama
yukimluligunan kasten veya ihmalen ihlal
edilmesi arasinda ayrim yapmis; ihmal olasiliginda
kararlastirilacak tazminati sinirlandirmistir:

Bu olasilikta denetginin sorumlulugu, menkul
kiymetleri borsada islem goéren sirketler icin
denetim basina 300.000 TL, diger sirketler icin ise
100.000 TL ile sinirlandiriimistir.

Kime Uygulanacak?
Anonim ve limited ortakliklarin timunde kanunda
ongorulen islemlerde uygulanacaktir.

Kim Yapabilir?

islem denetimini, bagimsiz denetimi
gerceklestirebilecek olan ¢zneler yapabilir
(YTTK.m. 400/4). Bir sirkette islem denetimini,

o sirketin hesaplarini tutan veya bagimsiz
denetimini gerceklestiren kisi yapamaz. Kanun,
islem denetgisinin; bagimsiz denetginin ve sirketin
hesabini tutan mali musavirlerin ayri kisiler olmasi
fikrinden hareket etmektedir.

Amaci Nedir?

Amag, spesifik bazi islemlerin hukuka uygun
yapilmasini guvence altina almaktadir. Temel gaye,
islem guvenligini tesis etmek; sirketin malvarligini
ve ilgililerin haklarini korumaktir.

Hangi islemler islem denetimine tabidir?

— Sirket kurulusu

— Birlesme

— Bolinme

— Tur Degistirme

— Sermaye artirmi ve azaltiimasi

— Menkul kiymet ¢ikariimasi

— (Komandit sirkette) hesaplarin incelenmesi

— Limited ortakliklarda ek ¢demelerin iadesi

— Limited ortakliklarda ayrilma akgcesinin
belirlenmesi

Denetimden Verimli Sonuclar Alinmasina
Yénelik Oneriler

Goruldugu uzere, bagimsiz denetimin ortaklik
duzeni Uzerinde oldukga carpicr etkileri vardir.
Olumlu veya sinirli olumlu gérusun alinamadigi
durumlarda, genel kurul mali konularda karar

alma yetenegini yitirme tehlikesiyle karsi karsiya
kalacaktir. Bagimsiz denetimin bu carpici etkilerini
normallestirmenin yolu, sirketin UFRS/TMS
uyumlulugunun hizla saglanmasi, sirket iginde

ic denetim mekanizmalarinin olusturulmasi ve
sirketin bagimsiz denetimden dnce kendi kendisini
denetlemesine zemin hazirlanmasidir. Bu baglamda
i¢ denetim komitesi veya birimi Yeni TTK tarafindan
zorunlu tutulmamakla birlikte, bu birimin
olusturulmasindan énemli yararlar elde edilecegi
aciktir.
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IV. Anonim Ortakliklarda Genel
Kurul ve Paysahipligi Haklari
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a. Genel Kurul

Genel kurula iliskin dtzenlemelerin karakteristik
0zelligi, paysahibinin eksen olarak alinmasidir.
Yenilikler, esas itibariyle genel kurulun toplanmasi
ve karar almasinda, paysahibinin haklarina

islerlik kazandiriimasinda ve esas sdzlesme
degisikliklerinde kendisini gostermektedir. Her biri
ayri bir calismanin konusunu olusturabilecek bu
kapsamli yeniliklere iliskin aciklamalarimiz sistemin
bUtlndnu ortaya koyma gayesiyle sunulmaktadir.

Genel Kurulun Toplanmasi

Genel kurulun toplantiya daveti konusunda,
mevcut davet araclarina, sirketin web sitesinde
yapilacak duyuru da eklenmistir. Genel kurul
toplantisi dncesinde paysahiplerinin inceleme
haklari, genel kurul toplantisina komiserin katilimi,
gundeme baglilik ilkesi ve cagrisiz toplantiya
iliskin kurallar ilke olarak mevcut TTK'ya paralel
olarak duzenlenmektedir. Hazir bulunanlar
listesi, paysahiplerinin temsili, yetersayilar

ve paysahipligi haklarinin icerigi, yenilenen
konularr olusturmaktadir. Ayrica Kanun, genel
kurulun elektronik ortamda toplanmasina olanak
tanimaktadir (YTTK.m. 1525).

Yetersayilar

Organlarin Katilimi

Murahhas Uyelerle en az bir yénetim kurulu
Uyesinin genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalar sarttir. Diger yonetim kurulu Uyeleri
genel kurul toplantisina katilabilirler. Denetgi ve
kendilerini ilgilendiren konularda islem denetgisi
genel kurulda hazir bulunur. Uyeler ve denetgiler
gorus bildirebilirler. Paysahipleri, yéneticilerden
sirketin yonetimi, denetgilerden ise denetim
sirasinda gozlemledikleri hususlar(denetimin
sonuclart) konusunda bilgi alabilecektir.

Genel Kurulun Munhasir Yetkileri

Mevcut sistemde oldugu gibi Yeni TTK'da da
yonetim kurulu Uyelerinin secimi, ibra edilmesi ve
azli, finansal tablolarin onanmasi, sirketin feshine
karar verilmesi gibi hususlar yine genel kurulun
mUnhasir yetkilerindendir. Yeni TTK, bu minhasir
yetkilere dnemli miktarda sirket varliginin toptan
satisini eklemistir. Bu konuda yonetim kurulu tek
basina hareket edemeyecek, genel kurulun onayini
almak zorunda kalacaktir.

Yetersayilar

Yeni sistemde olagan yetersayilarda bir degisiklik
Ongoérulmemekte, bazi 6zellikli konulara

(richan hakkinin kisitlanmasi) ve esas s6zlesme
degisikliklerine iliskin kararlardaki yetersayilar ise
degistirilmektedir (YTTK.m. 421, 461/2)

1. Olagan toplanti
yetersayisi degismedi.

8. Riichan hakki, ancak
%60'in olumlu oyuyla
kisitlanabilecek.

7. Esas sozlesmede

daha agir yetersayiiar {
getirilebilir. belirler.

6. Borsa sirketlerinde, baz
kararlar hafif
yetersayilarla

alinacak.

Yetersayi: Sirket
iradesinin olusumunu

2. Olagan karar yetersayisi
degismedi.

3. iki istisnai durumda
devreye giren oybirligi
kurali degismedi.

4. Baz kararlar, % 75'lik
yetersaylya baglandi.

5. Diger anasozlesme
degisikliklerine dair kural
degismedi.




Paysahibinin Genel Kurulda Temsili
Paysahibinin genel kurula asaleten veya temsilci
yoluyla katilimi énundeki engeller kaldirimaktadir.
Hazir bulunanlar listesine (hazirun cetveline)

iliskin yeni kurallar, paysahipleri gevresinin eksiksiz
bir bicimde belirlenmesine hizmet etmektedir
(YTTK.m. 417). Diger yandan, paysahibinin genel
kurulda temsiline yonelik zengin alternatifler
getirilmektedir. Mevcut sistemde paysahibinin
bireysel olarak temsilci tayin etmesi (bireysel
temsilci) ve hisse senetlerini saklattigi bankaya
vekalet vermesi (tevdi temsilcisi) yeni sistemde de
gecerliligini koruyacaktir. Yeni TTK, bunlara Ug tr
temsilci daha eklemektedir. Organin temsilcisi,
yonetim kurulu tarafindan istege bagl olarak
atanabilen ve yonetim kurulunun belirlemeleri
dogrultusunda oy kullanacak temsilcidir. Organin
temsilcisinin atanmasi halinde, bir de bagimsiz
temsilcinin atanmasi zorunludur. Bagimsiz temsilci,
hangi yonde oy kullanacagini kendi belirler.

Son olarak kurumsal temsilci de paysahiplerinin
inisiyatifiyle devreye giren, paysahiplerinden
vekalet almaya yonelen bir temsilcidir. Organin
temsilcisi, bagimsiz temsilci ve kurumsal temsilci,
bildirgeler yoluyla hangi yonde oy kullanacaklarini
kamuoyuna ilan ederler, ayrica kag ortagi temsilen
vekalet topladiklarini da sirkete bildirirler.

imtiyazlar

Bu alanda énemli yeniliklerden ve degisikliklerden
s6z etmek mUmkUndur. Yonetim kuruluna aday
gosterme hakki YTTK.m. 360 hukmu ile agikca
duzenlenmistir. Bu alandaki yeniligin, belirli bir
grubu olusturan paysahiplerine imtiyaz taninmasi
imkani ongorulerek getirildigi (6rnegin bir gida
sirketinde bayii olan paysahiplerine, yonetim
kurulunda bir Uyeyle temsil edilme hakkinin
taninmasi) belirtiimelidir. Diger yandan asagida
incelenecegi lUzere, oyda imtiyaz, pay basina 15 oy
ile sinirlandiriimistir.

Genel KurulTemsil

Bireysel Temsilci ve Tevdi Temsilcisi
Bu konuda bir yenilik yok.
Paysahibi, diledigi kisiyi

temsilci olarak genel kurula gonderebilir.
Hisse senetlerini saklattigi bankayi da

temsilci olarak genel kurula gonderebilir. Paysahibinin

genel kurulda
bir temsilci

marifetiyle
temsil edilmesi

Yeni Yeni Yeni
Kurumsal

temsilci

Organin
temsilcisi

Bagimsiz
temsilci

imtiyazli paylar konusundaki en 6nemli degisiklik,
sermaye artinmi da dahil olmak Uzere esas
sozlesme degisikliklerinde imtiyazli paysahipleri
genel kurulunun, ancak alinan kararin imtiyazli
paylari etkileyecegi durumlarda toplanmasi
yonundeki kuraldir. Bu kural, sermaye artirimi
bakimindan yenidir. Ayrica imtiyazli paysahipleri
genel kurulunun toplanmasi, karar almasi ve bu
kurulun aldigr kararlarin iptali de, acik kurallara
baglanmistir (YTTK.m. 454).

Genel Kurulun Sirketin Kendi Paylarini
Edinimindeki Roli

Sirketin kendi paylarini edinmesi rejimi tamamen
yenilenmis; bu konuda yénetim kuruluna genis
yetkiler taninmistir (YTTK.m. 379-389). Yakin ve
ciddi kaybin énlenmesini gerektiren durumlar
disinda yonetim kurulu sirketin kendi paylarini
edinmesi icin genel kuruldan yetki almalidir
(YTTK.m. 379). En ok bes yil igin gegerli olacak
bu yetkide, iktisap veya rehin olarak kabul edilecek
paylarin itibarl deger ve sayilari belirtilerek, toplam
itibari degerleriyle séz konusu edilecek paylara
Odenebilecek bedelin alt ve Ust sinir gosterilir.

Her izin talebinde yonetim kurulu kanuni sartlarin
gerceklestigini belirtmekle yukumludur.

Elektronik Genel Kurul

Yeni TTK, genel kurulun elektronik ortamda
toplanmasina zemin olusturacak bir dizenlemeye
yer vermistir (YTTK.m. 1525). Bu husustaki
ayrintilar, Bakanlik diizenleyecektir.
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Genel Kurula Katilma Hakki

Diger paysahipligi haklarinin kullaniimasina zemin
olusturan temel haktir. Yeni TTK, toplantiya davet
mekanizmalarinda bilgi toplumunu devreye
sokarak ve temsil mekanizmalarini zenginlestirerek
bu hakka islerlik kazandirmaktadir.

Oy Hakki

Yeni TTK, oy hakki konusunda kapsamli yenilikler
getirmektedir. ilk olarak oy hakkinin paylarin
itibari degeriyle orantili olarak kullanilacagi
acikca belirtilmistir (YTTK.m. 434/1). Ikinci olarak
mevcut sistemde gegerli olan “her paya en az bir
oy” zorunlulugu terk edilmistir. Sirketler, istege
bagli olarak bu sistemi muhafaza edebilecekleri
gibi, paysahibi basina en az bir oy sistemini de
uygulamaya koyabileceklerdir.

Uclincl olarak, oy hakkinin, sermaye taahhtdinde
bulunulmasiyla degil, kanunen veya esas
sdzlesmeyle belirlenmis en az tutarin ddenmesiyle
dogacagdi kurali getirilmistir (YTTK.m. 435).

Oyda imtiyaz

Dordlncu olarak, oyda imtiyazin sadece ayni
itibari degeri taslyan paylara farkli oy hakki
taniyarak yaratilabilecegi 6ngorulmustir. Baska

bir yontemle oyda imtiyaz yaratimasinin énlne
gecilmistir. Ayrica oyda imtiyaz, pay basina 15 oyla
sinirlandiriimistir (YTTK.m. 479). Kurumsallasma
veya baskaca hakli sebepler, mahkeme karariyla
bu sayinin artirilmasina ve kosullari olustugunda
yeniden 15'e veya altina indirilmesine yol acabilir.
Oyda imtiyaz, esas sdzlesme degisikliklerinde,
islem denetcisinin seciminde ve ibra ve sorumluluk
davasinin acilmasinda etkisiz kalacaktir.

inceleme ve Bilgi Alma Hakki

Yeni TTK'nin getirdigi en dnemli yeniliklerden biri,
paysahibinin inceleme ve bilgi alma haklarina
islerlik kazandirilmasidir (YTTK.m. 437). Her
paysahibi, genel kuruldan énce finansal tablolari,
konsolide finansal tablolari, yénetim kurulunun
yillik faaliyet raporunu, denetleme raporlarini

ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisini
inceleme hakkina sahiptir. Paysahibi bilgi alma
hakkini ise genel kurulda kullanacaktir. Bu hakkin
sinirlarini, sirketin ticari sirlari ve ortaklik menfaati
olusturur. Bu sinirlar dahilinde paysahibinin bilgi
alma hakkinin engellenmesi halinde, mahkeme
etkin bir bicimde devreye girecek ve bilgi akisini
saglayacaktir.

Riichan Hakki

Uygulamada kolaylikla bertaraf edilmekte

olan rtichan hakki, yeni sistemde olduk¢a
guglendirilmistir. Richan hakki, ancak hakli
sebeplerin varliginda ve esas sermayenin en az
% 60'inin oyuyla kisitlanabilecektir. Halka arz,
isletmenin devralinmasi, iscilerin sirkete katilimi,
hakli sebebe 6rnek olarak kanunda sayilmistir
(YTTK.m. 461).

Genel Kurul Kararinin Gegersizligine iliskin
Davalar

Genel kurul kararlarinin gegersizligi, yokluk,

kesin hukUmsuzlik ve iptal edilebilirlik seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Kanun mevcut sistemdeki
ilkeleri korumakta, kesin hukumslz genel kurul
kararlarini sayarak kesin hukumsuzluk halleri ile
iptal edilebilirlik hallerinin ayristirimasi konusunda
hukuk guvenligini saglamay hedeflemektedir
(YTTK.m. 447).



Kar Payi Hakki

Finansal seffaflasmanin, ortaklarin ve yoneticilerin
borclanma yasaginin, bagimsiz denetimin ve dolayli
olarak hakli sebeple fesih davasinin paysahibinin
daha ok kar elde etmesine hizmet edecegi
degerlendiriimektedir. Bunun 6tesinde kanunun
getirdigi yeniliklerden biri de, kar payi avansidir
(YTTK.m. 509/3). Kar payr avansi sayesinde,
ortagin sirketten elde edecegi kazangtan daha

iyi bir zamanlamayla yararlanmasi saglanacak;
dogru uygulanirsa bu arag sayesinde ortagin
sirkete bor¢lanmasina getirilen yasagin etkileri
mesru yoldan telafi edilmis olacak; ayrica sirketin
de gesitli kar payi politikalari gelistirmesine olanak
taninacaktir.

Azlik Haklarina Bakis

Yeni TTK azlik haklarina 6zel bir nem izafe
etmektedir. Finansal tablolarin gérusulmesini
erteletme hakki, Yeni TTK'da da yer bulmakta;
ilk toplantida ertelemeye yol acan hususlar ikinci
toplantida dUrust resim verme ilkesine uygun bir
bicimde aydinliga kavusturulmazsa, ikinci kez
erteleme glndeme gelmektedir (YTTK.m. 420).

Genel kurulu toplantiya ¢cagirma ve giindeme
madde ekletme haklari, belirli strelere ve noter
yoluyla bildirime baglanmistir (YTTK.m. 411).
Azlik haklari agisindan artik sirket denetgisinin
(murakibin) bulunmadigi dikkate alindiginda
mahkemenin etkin bir bicimde devreye girmesi
kaginilmazdir. Bu davalarda, azhgin YTTK.m.

411 hukUmlerinde 6ngorulen gereklerin yerine
getirildigini (streler ve noterden bildirim) ve
gerektirici sebeplerin varligini kanitlamasi
gerekmektedir.

Ozel denetci isteme hakki

Kanunda yeni bir bakis agisiyla dizenlenmistir
(YTTK.m. 438-444). Ozel denetci atanmasini genel
kurulda tek bir paya sahip olan paysahibi dahi
talep edebilecek; ancak genel kurulun bu talebi
reddetmesi halinde mahkemeye azligin basvurmasi
gerekecektir. Ozel denetci atanmasl isteminin
genel kurul tarafindan kabul edildigi durumlarda
da, reddedildigi durumlarda da, ¢zel denetgi
mahkeme tarafindan atanacaktir. Ozel denetcinin
bilgi alma hakki, kanunla gtvence altina alinmigtir
(YTTK.m. 441). Ozel denetci, dzel denetimin
sonuglarina iliskin ydnetim kurulunun gérisinu
de alarak raporunu hazirlar ve mahkemeye sunar.
Mahkemeye 6zel denetimde etkin gorevler
yuklenmektedir. Yeni sistemin 6zel denetime
yukledigi islevler, sorumluluk mekanizmalarinin
saglikli bir bicimde isletiimesine hizmet edecektir.

Pay Senetlerinin Bastirimasini isteme Hakki
Azlida taninan bu yeni hak, YTTK.m. 486/3
hikmdnde dizenlenmektedir. Bir anonim sirketin
pay senetlerinin bastiriimasinin, bircok avantajin
Otesinde payin devrini kolaylastiracagi ve payin
degerine katki saglayacagr agiktir.

Hakl Sebeple Fesih Davasi

Azlik paysahiplerine taninan bu yeni hak, anonim
ortakliklarin isleyisini nemli ¢lgtude etkileyecektir.
Ortaklik iliskisinin strddrdlmesinin katlaniimaz
hale geldigi ve ortaklar arasindaki guven iliskisinin
Onemli 6lcude zedelendigi hallerde, azlik, sirketin
feshini dava edebilecektir. Her durumda, anonim
ortakliklarda hakli neden, limited ortakliklara
nazaran daha nesnel bir sebep olarak dikkate
alinmalidir. Hakli nedenlere ornek olarak,
paysahipligi haklarinin strekli ihlal edilmesi ve uzun
slre kar dagrtilmamasi sayilabilir.

Hakim ilkin hakli nedenin varligini sinayacak, boyle
bir neden yoksa davayi reddedecektir.Hakli nedenin
varligr halinde ise, sirketin feshi son caredir. Bu
nedenle hakim ilkin, paysahibinin magduriyetini
giderebilecek alternatif ¢c6zim yollarina yonelmeli,
ornegin davacinin payinin sirketce satin alinmasina
karar vermelidir. Ancak alternatif ¢6zUm yollari
bulunamazsa veya yarar saglamayacaksa feshe
karar verilmelidir.
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V. Kurumsal Yonetim

Kurumsal yénetim, cok yalin bir bakis agisiyla
anonim ortakligin aslina ve éztne uygun bir
bicimde yonetilmesidir. Anonim ortakligin 6z4,

bu ortakligin gercek bir sermaye ortakligi olarak
yapilandiriimasini ve menfaat sahiplerinin hakli
menfaatleri gozetilerek yonetilmesini gerektirir.
Gergek anlamda kurumsal yapiya blrunebilen
yegane ortaklik tipi anonim ortakliktir. Zira sermaye
ortakliginin diger alt turlerinde, az da olsa kisisel
ogeler etkisini hissettirmektedir. Anonim ortakligin
ideal gérunum bigimi ise, kurumsallasan, yonetsel
ve finansal anlamda seffaflasan, organlari adil
karar alan, orgutlenmesini ve pazar davraniglarini
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine uygun bir
bicimde yapilandiran bir sirket konseptine isaret
etmektedir. Bu portrede kurumsal yénetimin dort
unsuru 6n plana ¢kmaktadir:

Adillik

Bu Bolum'de kurumsal yonetim, butlin cepheleriyle
incelenmeyecektir. Calismanin cesitli bolimlerinde
seffafligin, adilligin, hesap verebilirligin ve
sorumlulugun somut izdUsumleri ele alinmaktadir.
Burada sadece butunsel bir bakis agisiyla, kurumsal
yonetimin, Yeni TTK'nin hangi kesitlerinde yansima
bulduguna g6z atilacaktir.

Sirketlerin Yazismalari ve Arsivleri

YTTK.m. 39, sirketlerin yazismalarinda yer
verecekleri asqari bilgileri siralamakta (YTTK.m.
39/2), sirketin kayitlarinin elektronik ortamda
tutulmasina imkan tanimaktadir (YTTK.m. 82/4).

Web Sitesi

Her sermaye sirketi bir web sitesi olusturmak ve bu
web sitesinin icerigini gereken verilerle donatmakla
yukamliidur. icerik stirekli olarak gtincellenmelidir,
aksi takdirde YTTK.m. 562 uyarinca cezai
yaptirnmlar uygulanacaktir.

Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk

Sirket organlar, karar alirken, Kurumsal yénetimin bu iki ana unsuru da Yeni
menfaat sahiplerine en az

ne TTK'nin temel yonelimleridir. Yeni sistemde,

zarar verecek bicimde . .. .

hareket etmelidir. anonim ortakligin i yapisinda dikey ve yatay
hiyerarsinin gorev ve yetki tanimlamalariyla ortaya
konulmasi (teskilat yonergesi) ve sorumluluk
sistemlerinin cok daha rasyonel ve hakkaniyete
uygun bir zemine yerlestirilmesi (YTTK.m. 549 vd.,
553/3) bu alanda ortaya konulan amaca uygun

verebilirlik atiimlardan bir kacidir.
Teskilat

yonergesinde, . . o
sirkette her Kanun bagimsiz Gyeye yer vermemekle,ihtisas

ki;’é".?.iﬁe acisindan tatminkar bir esik getirmemekle, ic
sorumluluklar denetimi zorunlu tutmamakla ve sorumluluk
elvor Sorumluluk sigortasini da zorunlu kilmamakla birlikte, kurumsal
Yeni TTK, sorumluluk yonetimi kapali anonim ortakliklara hatta dolayl
olarak kismen limited ortakliklara yayarak bir cok

mekanizmalarini
duzenliyor. cagdas hukuk sisteminin énune gecmektedir.

Hesap

rasyonel bir bicimde

Seffaflasma

Yeni TTK, hem finansal hem de yonetsel anlamda
bir seffaflasma dngdrmektedir. Ayrintilarini ilgili
bolimlerde acikladigimiz bu anlayis, kanunun
bircok diizenlemesinde ifadesini bulmaktadir.
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Web Sitesinin Asgari icerigi

Sirketce kanunen
yapilmasi gereken
ilanlar

Pay sahipleri ile
ortaklarin
menfaatlerini
koruyabilmeleri ve
haklarini bilingli
kullanabilmeleri icin
gormelerinin ve
bilmelerinin yararl
oldugu belgeler,
bilgiler, aciklamalar

Riichan, degistime,
alim, énerilme,
degisim orani,
ayrilma karsiligr gibi
haklara iliskin
kararlar

Degerleme raporlari,
kurucular beyani,
iflas ertelemeye
iliskin bilgiler,
garantiler, sirketin
kendi payini
edinimleri

Denetci, ozel
denetgi, islem
denetcisi raporlari

Birlesme / boliinme /
tir degistirme,
sermaye artirimi
/azaltimi / menkul
kiymet cikarilmasi

gibi islemlere iliskin
her turlii belgeler

Yeni TTK, Yonetsel ve Finansal Anlamda Seffaflik Getiriyor

Yoénetim Kurulu

* Toplanmasi, karar almasi

kolaylasti

» Ozenli, sadik, profesyonel

yonetici

Kamunun
Aydinlanmasi

Finansal
Seffaflik

* Yetkileri teskilat yonergesiyle

belirleniyor

* Sorumluluk rejimi akilci

bicimde diizenlendi

Yetki / Gorev
Tanimlari

Teskilat yonergesi

* Kim kime karsi sorumludur
*Gorev ve yetki tanimlamalari

Yonetsel
Seffaflik

Web Sitesi
* Zengin igerik

« Stirekli gtincelleme

« Ciddi yaptinmlar

Finansal Tablolar
* UFRS’ye uygun
* Gergege uygun

« Seffaf ve izlenebilir

Yillik Faaliyet Raporu

* Kapsamli
* Doyurucu
* UFRS’ye uygun

Seffaflik ilkesi ve
bilgi toplumu
acisindan
aciklanmasi zorunlu
bilgiler

Bilgi alma
kapsaminda sorulan
sorular, pay
sahibinin aydinlatil-
IMENRERETENED
bilgiler

Bagimsiz
Denetim

&

Bagimsiz Denetcinin
Sirketi Bilinclendirmesi

Bagimsiz Denetim
(Surekli)

* 1 Yilhgina secilir

* Finansal tablolar ve
yillik faaliyet raporlarini

-Standartlara uygunluk
-Gercege uygunluk

Finansal

I denetler
Bilgilerin .« Olcii:
Denetimi S
<

islem Denetimi

Genel kurullara ait
olanlar dahil her
tirli cagrilara ait
belgeler, raporlar,
yonetim kurulu
aciklamalari

Yillik faaliyet raporu,
kurumsal faaliyet
aciklamasi,
yOneticilere
saglanan mali haklar

Bagimsiz
Denetci Raporu

Finansal tablolar ve
raporlamalar

Yetkili kurul ve
bakanliklarin
konulmasini
istedikleri, pay
sahiplerini ve
sermaye piyasasini
ilgilendiren konulara
iliskin bilgiler

Tamamlayici
Denetim

Genel Kurul

« Seffaf ydonetimden ve
seffaf finansal yapidan
gelen saglkli bilgilerle
karar verecek

* Yoneticinin de pay
sahibinin de bilgi alma
haklar gliclendirildi

« Uzmanlardan (denetim)

gelen veriler kararlar

bicimlendirecek

\

Yiikselen Pay Sahipligi
Degeri

Risklerin Erken Teshisi Komitesi
* Mevcut riskler

* Potansiyel riskler
* Risk raporlamasi

* Gecici ve islem bazinda
* Ozel islemlerin zarar

vermeden yapilmasi ve
bilgilerin korunmasi

islem DenetgisiRaporu
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VI. Limited Ortakliklar
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Limited ortakliklar, mevcut TTK sisteminde
girisimciler tarafindan en ¢ok tercih edilen

ortaklik tipidir. Bunun ardinda, sirketin dusuk bir
sermayeyle ve cogunlukla Bakanlik'in model olarak
belirledigi yalin bir ortaklik sézlesmesi kullanilarak
kolaylikla kurulabilmesi, sirket mudirunin veya
muddrlerinin uzun sureyle atanabilmesi, ortak
sayisi yirmiden az olan limited ortakliklarda ortaklar
kurulunun anonim ortakliga nazaran daha kolay
toplanabilmesi ve kanunun 6ngdrdigu bicimde
islemeyen limited ortakliklarin herhangi bir
yaptirmla karsi karsiya gelmemesi sayilabilir.

Mevcut TTK'da limited ortakliklara iliskin kurallar
dikkate alindiginda, limited ortakligin aslinda bir
tur sermaye ortakligr olarak tasarlandigr ancak bir
cok &zelligin bu sirketi kisi sirketlerine yaklastirdigi
gorulmektedir. Bu hukuki karakteristik, kaginilmaz
olarak limited ortakliklarin adeta bir tur “ortaklarin
sorumlulugunun sinirlandirildigr sahis sirketi” olarak
algilanmasina yol agmistir. Kural olarak, limited
ortakhigin blyUk ticari faaliyetlerin ydrutilmesinde
kullanilmasina bir engel yoktur; ancak pay
devrinden karar alinmasina degin uzanan
yelpazede bir cok hukuki mekanizma, son derece
islevsiz konumdadir.

Bu olgulardan hareketle Yeni TTK, limited
ortakliklari gercek bir sermaye ortakligina
donusturen, hukuki niteliginin elverdigi élcude
anonim ortakliklara yaklastiran bir anlayisi
benimsemektedir. Bu anlayisin en somut belirtileri,
limited ortakliklarin finansal dizen acisindan
anonim ortakliklarla ayni kurallara tabi tutulmasi,
pay devrinin kolaylastirimasi ve ortaklar kurulunda
karar alma mekanizmalarinin basitlestirilmesi.
Buna karsilik Yeni TTK, limited ortakligi belirli
yonlerden anonim ortakligin alternatifi olarak

One surmektedir: Pay devrinin yasaklanabilmesi,
yan edim yUkimlultklerinin ve ek 6deme
yukumlliklerinin ortaklik s6zlesmesinde yer
bulmasi ve basta opsiyon haklari olmak Gzere
Borglar Hukuku'na 6zgl mekanizmalarin ortaklik
sozlesmesinde diizenlenebilmesi ve Ucuncu kisilere
kars ileri surtlebilmesi gibi hukuki dizenlemeler,
bu olguya isaret etmektedir.

Bu amacla, ilk olarak limited ortakliklarin Yeni
TTK'da hangi alanlarda anonim ortakliklarla
ayni kurallara tabi tutuldugunu inceledikten
sonra, limited ortakligin kendine 6zgu hukuki
mekanizmalarini ele alacagiz. Bu incelemede,
kanunun, anonim ortakliga 6zgu bazi kurallarin
“dogrudan dogruya”, bazi kurallarin ise kiyasen
uygulanmasini 6ngdrdigune isaret edilmelidir.

1. Kurulustaki Aksakliklardan Dolayi Fesih
Davasi (YTTK.m. 644)

Limited ortaklik da bir kez kuruldugunda,

artik sirketin yokluguna veya gecersizligine
hikmedilemez. Ancak, kurulustaki aksakliklardan
dolayi alacaklilarin, pay sahiplerinin veya kamunun
menfaatleri dGnemli bir sekilde tehlikeye distrdlmus
veya ihlal edilmis olursa, mudurler, ortaklar,
alacaklilar veya Bakanlik, sirketin feshini dava
edebilecektir.

2. Bagimsiz denetim/ islem denetimi/Ozel
Denetim (YTTK m. 635)

Anonim ortakliklarda finansal duzenin seffafligina
iliskin 6nemli bir glivence yaratan bagimsiz
denetim, sirketi ve ilgilileri zarara ugratma riski
yuksek olan spesifik islemlerin denetimini kapsayan
islem denetimi ve ¢zel olarak paysahipligi haklarini
zarara ugratan hukuki islemlerin sinanmasina
hizmet eden Ozel denetim, yeni dlzende limited
ortakliklara da uygulanacaktir.

Anonim ve limited ortakliklar arasinda kurulan bu
paralellik, limited ortakligin belirli normlar dahilinde
kurumsal yapilanma zorunlulugunu beraberinde
getirmekte; limited ortakligin kisi ortaklid
karakteristigini onemli él¢tde zayiflatmaktadir.
Yeni TTK'da limited ortakligr kusatan bu denetim
sistemi, deyim yerindeyse limited ortakligin
kapisindan iceri dahi giremeyen ortak agisindan
oldukca énemli bir yeniliktir.



3. Finansal Tablolar, Yedek Akgceler ve Yilhk
Faaliyet Raporu (Yeni TTK m. 610)

Evrensel finansal raporlama standartlarinin TMS
Uzerinden Turk Hukuku'na yansitilmasi, sadece
anonim ortakliklarin degil, limited ortakliklarin
finansal duzenini de etkileyecektir. Anonim
ortakliklarda dirust resim verme ilkesi ekseninde
bicimlendirilen finansal tablolar ve yillik faaliyet
raporuna 6zgu kurallar, limited ortakliklarda da
uygulanacaktir. Limited ortakliklarda da muddrler,
bilanco guinlinden itibaren alti ay icinde; finansal
tablolari, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporunu, kar dagitimina iliskin genel kurul kararini,
denetcinin 403 Uncl madde uyarinca verdigi
gorusu ve genel kurulun buna iliskin kararini,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirmekle
ve sirketin internet sitesine koymakla yukumludur
(YTTK.m. 610, 524).

Limited ortakliklarin yedek akgelerine de, anonim
ortakliklardaki yedek akgelere iliskin YTTK.m.
519-523 hikUmleri uygulanacaktir.

4. Komisere iliskin diizenlemeler haricinde,
Genel Kurul Toplantisina Cagri/Azligin Cagri ve
Glindeme Madde Ekletme Hakki/ Genel Kurula
Hazirlik Onlemleri/ Tutanak/ Genel Kurula
Yetkisiz Katilma (YTTK m.617)

Yeni TTK'da limited ortakliklardaki “ortaklar
umumi heyeti”, anonim ortakliklarda oldugu

gibi “genel kurul” olarak adlandiriimistir. Yirmi
ortaktan fazla ortagin bulunmasi halinde genel
kurula anonim ortaklik genel kuruluna iliskin
kurallarin uygulanmasini 6ngdren mevcut TTK'nin
aksine, Yeni TTK, ortak sayisini esas almadan,
limited ortaklik genel kuruluna anonim ortaklik
genel kuruluna iliskin bazi htkumlerin kiyasen
uygulanmasini éngérmektedir (YTTK.m. 617).

Limited ortakliklarda genel kurulun toplantiya
davet edilmesi, toplanmasi ve karar almasina iliskin
streclerdeki temel farkliliklari; Bakanlik komiserinin
katilimina gereksinim olmamasi, yetersayilarin
farkli oranlarda olmasi (YTTK.m. 620-621) ve genel
kurulun toplanmadan karar alabilmesi (YTTK.m.
614/4) olarak sayilabilir.

5. intifa senetleri (Yeni TTK m. 584)

Yeni TTK, limited ortakliklara da intifa senedi
cikarma imkanini tanimakta, bu olasilikta anonim
ortakliklara iliskin hukumlerin uygulanacagini
ortaya koymaktadir.

6. Kuruculara Ozel Menfaatler Taninmasi
(YTTK.m. 578)

Limited ortakliklarda kurucu intifa senedi
¢ikariimasina imkan taninmis; buna iliskin olarak
anonim ortakliklara 6zgu kuralin uygulama alani
bulacagr agikca belirtilmistir (YTTK.m. 578,348). Bu
yaklasim, 1) Limited ortakliklarda intifa senetlerinin
¢ikariimasina izin verilmesine, 2) Bu senetlerin
anonim ortakliklardaki intifa senetlerine iliskin
kurallara tabi kilinmasina ve 3) Limited ortakliklarin
finansal duzen agisindan anonim ortakliklarla ayni
kurallara tabi kilinmasina uygun dusmektedir.

7. Sirkete Ayni Sermaye Konulmasi ve Ayinlarin
Devralinmasi (YTTK.m. 578)

Anonim ortakliklarda ayni sermayenin konulmasina
ve ayinlarin devralinmasina iliskin sistem (YTTK.m.
342-343), seffaflik ve malvarliginin korunmasi
ilkelerinin bir sonucudur. Ayni kurallarin limited
ortakliklara yansitiimasi, limited ortakliklarin
sermaye ortakligi karakteristigini 6n plana
cikarmaktadir.

8. Hazirhk Dénemi Faizi (YTTK m. 609) ve
Sermaye Artinminda Kiyasen Uygulanacak
Kurallar (YTTK m. 590-591)

Hazirlik dénemi faizi, sirketin isletecegi ticari
isletme faaliyete gegene degin ortaklara 6denmesi
kararlastirilan ve esas itibariyle sirkete katilimi tesvik
etmeye yonelik bir bedeldir. Limited ortaklikta

da, ticari isletmenin faaliyete gegmesinin zaman
alacagl durumlarda sirket sézlesmesiyle, ortaklara
hazirlik donemi faizi 6denmesi kararlastirilabilir.

Bu takdirde, anonim ortakliklara iliskin htkimler
(YTTK.m. 510) uygulama alani bulacaktir.
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Limited ortakliklarda sermaye artirmina iliskin
duzenlemede, anonim ortakliga iliskin htktmlerin
dogrudan veya kiyasen uygulanacagina iliskin
acik bir hiktm bulunmamaktadir. Ancak
sermaye artinmi ayni sermaye konulmasi suretiyle
gerceklestiriliyorsa, anonim ortakliklarda ayni
sermaye konulmasina iliskin kurallar burada

da uygulamaalani bulacaktir. Diger yandan,
limited ortakliklarda da yeni pay alma hakki
(richan hakki), ancak hakli sebeplerin varligi
halinde ve sermayenin % 60'inin olumlu oyuyla
kisitlanabilecektir veya kaldinlabilecektir.

9. Sermaye Azaltimi (YTTK m. 592)

Limited ortakliklarda sermayenin azaltiimasina,
anonim ortakliklardaki kurallar kiyasen
uygulanacaktir. Ancak limited ortakliklarin
kendine has 6zelliginin bir geregi olarak,

esas sermaye borca batikligin giderilmesi icin
azaltiliyorsa, bu takdirde ek 6deme yukumllikleri
tamamen 6denmeden sermaye azaltimi yoluna
gidilemeyecektir (YTTK.m. 592).

10. Mudodrlerin Bilgi Alma Hakkina ve
Sorumluluguna iliskin Kurallar
Anonim ortakliklarda yoneticinin bilgi alma

hakkinin genisletiimesine iliskin kural (YTTK.m. 392)

limited ortakliklara da egemen kilinmistir. Diger
yandan, mevcut TTK'da oldugu gibi, Yeni TTK'da
da mudurlerin sorumlulugu anonim ortakliklarda
yoneticilerin sorumluluguna iliskin kurallara tabi
tutulmustur. YTTK.m. 644 hikmuinde hem hukuki
sorumluluk hem cezai sorumluluk huktmlerine
gonderme yapilmistir; sadece halktan para
toplamaya iliskin YTTK.m. 552"ye bilingli olarak
gonderme yapilmamistir; cunkd limited ortakliklar,
anonim ortakliklarin aksine izinle dahi para
toplayamazlar.

11. Genel Kurul Kararlarinin Gegersizligi (YTTK
m. 622)

Yeni TTK, genel kurul kararlarinin kesin
hikimsUzlugu ve iptal edilebilirligine iliskin
hiktmler anlaminda, anonim ortakliklarla limited
ortakliklara ayni kuralla tabi kilmaktadir. Anonim
ortakliklar icin éngorilen bu kurallar, kiyasen
limited ortakliklara da uygulanacaktir.

12. Midurlerin Aldiklar Kararlarin Gecgersizligi
(YTTK.m. 644,m. 391)

Anonim ortaklikta yonetim kurulu agisindan
Ongorulen kural, limited ortakliklar agisindan da
benimsenmis; mudurlerin esit islem ilkesine aykiri
olan, limited sirketin temel yapisina uymayan
veya sermayenin korunmasi ilkesini gézetmeyen,
ortaklarin ¢zellikle vazgecilmez nitelikteki haklarini
ihlal eden veya bunlarin kullaniimalarini kisitlayan
ya da gugclestiren kararlari ile ortaklar kurulunun
devredilemez yetkilerine giren ve bu yetkilerin
devrine iliskin kararlarinin kesin hikimsuz olacagi
kabul edilmistir.

13. Ortaklara Getirilen Odiing Yasagi

Anonim ortakliklarda paysahibinin, istisnalar
disinda sirkete borclanmasini yasaklayan hukim,
limited ortakliklar agisindan da uygulama alani
bulmaktadir (YTTK.m. 644).

14. Sermayenin Kayba Ugramasi ve Borca
Batikhik (YTTK.m. 633)

Limited ortakligin mali durumunun bozulmasi
halinde, ortaklik sézlesmesinde diizenlenmis
olmak kaydiyla ek 6deme yukumlultkleri
devreye girecektir. Bunun disinda mali durumun
zayiflamasina, anonim ortakliklara iliskin YTTK.m.
376 vd. hukUmleri uygulanacaktir.

15. Tasfiye Usulii ile Tasfiyede Organlarin
Yetkileri (Yeni TTK m. 643)

Limited ortakligin sona ermesinin sonuglari
hakkinda, anonim ortaklikla ilgili hiktmler
uygulanacaktir (YTTK.m. 636/5). Yeni TTK'nin
anonim ortakliklar agisindan getirdigi 6nemli
yeniliklerden biri, sirketin tasfiyesine iliskin
kurallarin, uygulamanin ihtiyaclar gézetilerek
yeniden duzenlenmesidir. S6zkonusu kurallar,
limited ortakliklarin tasfiyesine de uygulanacaktir.



Yeni TTK'nin bir yandan limited ortakliklari
olabildigince anonim ortakliklara yaklastirmaya,
diger yandan da limited ortakligr anonim ortakligin
ciddi bir alternatifine donustirme anlayisi bir

cok duzenlemede somutlasmaktadir. Béylelikle
Yeni TTK'da limited ortakliklara iliskin yeni sistem
incelenirken hem bu anlayis hem de limited
ortakligin kendine has karakteristik dzellikleri
g6zonunde bulundurulmalidir.

Tek Kisilik Ortakhk

Limited ortaklik, tek bir kisi tarafindan
kurulabilecektir (YTTK.m. 573/1). Bu baglamda,
limited ortakliklar sonradan tek kisilik ortakliga
donusebilecek, 6zel olarak tescil ve ilana tabi olan
bu husus bir sona erme nedeni olusturmayacaktir.
Ortak sayisi, yine 50 kisiyi asamayacaktir (YTTK.m.
574/1).

Sermaye
Limited sirketin esas sermayesi, en az 10.000 TL
olarak belirlenmistir.

Ortaklarin Sorumlulugu

Ortaklarin sorumlulugu, taahhut ettikleri
sermayenin yani sira, asagida ayrintilari agiklanacak
olan yan edim yukdmlulUklerini ve ek 6deme
yukimlaliginun yerine getirilmesini kapsar
(YTTK.m. 573/2). Yeni TTK, ortaklari paylari
oraninda kamu borclarindan sorumlu kilan 6183
Sayili Kanun'un 35/1 hikmune herhangi bir
degisiklik getirmemistir.

Ortaklik S6zlesmesinde Yeni Olanaklar

Yeni TTK'nin Gerekgesi'nde , anonim ortakligin
nesnel ve paya bagl karakteristigini korumak
hususunda net bir tavir ortaya konulmus; esas
sdzlesmede yer alacak hukdmlerin Yeni TTK'nin
anonim sirketlere iliskin hiktmlere aykiri bir
bicimde dlzenlenmesi de dnlenmistir (YTTK.m.
340). Anonim ortakliklara ve limited ortakliklara
iliskin hukuki rejimler karsilastirildiginda,
Kanunkoyucu'nun anonim ortakligin hukuki
yapisinin ortaklarca 6zgurce bicimlendirilmesini
arzu etmedigi, buna karsilik bu amaca yonelenleri
limited ortaklik kurmaya yonelttigi sonucuna
variimaktadir.

Bu yaklasimin hukuki izdtsumleri, bir cok yonden
tartisilabilir. Ancak bu tartismalardan soyut olarak
belirtilebilir ki, Kanunkoyucu limited sirketin ortaklik
sozlesmesinde ortaklarin serbest iradelerine genis
hareket alani tanimistir:

1. Payin devri tamamen yasaklanabilir (YTTK.m.
595/4).

2. Paylar gruplara ayrilabilir, imtiyazlar éngordlebilir
(YTTK.m. 576/1/0c).

3. Ortaklari sermaye taahhudu disinda sorumlu
kilan ek 6deme yukumlultkleri ve yan 6deme
yukimlulUkleri kararlastirilabilir (YTTK.m.
577/1/c-d).

4. Ortaklara veto hakki veya esit oy halinde devreye
girecek Ustln oy haklari taninabilir (YTTK.m.
577/1/e).

5. Ortaklara genel kurulun ¢agrilmasi konusunda
6zel haklar taninabilir (YTTK.m. 577/1/h); oy
hakkinin hesaplanmasina yonelik olarak kanuni
duzenden ayrilan mekanizmalar getirilebilir
(YTTK.m. 577/1/).

6. Ortaklara getirilen yukimlulUklere iliskin cezai
sart htkdmleri éngorulebilecek (YTTK.m.
577/1/f); ayrica ortaklarin ¢ikma ve ¢ikariimasina
iliskin hukuki rejim, ayrintilariyla ortaklik
sozlesmesinde diizenlenebilecektir (YTTK.m.
577/1/k-).

Kanunda éngorulen baska ornekleriyle birlikte

bu genis hareket alan, limited ortakligr “yapisi
esnek bir sekilde bigimlendirilebilir bir sermaye
ortakligina” donustirmektedir. Ancak géruldugu
Uzere, limited ortakligin hukuki yapisinin
bicimlendirilmesinde bir cok yénden eksen kavram
olarak payin degil paysahibinin esas alinmasi ve
Borclar Hukuku'na 6zgu anlasmalarin ortaklik
duzenine egemen kilinmasi, bir ¢cok baska sebeple
birlikte limited ortakliklarin tam anlamiyla anonim
ortaklhigin alternatifi oldugu savini zayiflatmaktadir.
Bununla birlikte, Yeni TTK'nin limited ortakliklarin
hukuki dtzenini olabildigince netlestirdigi dikkate
alinmalidir.
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Ortaklar Kurulu'nda Yetersayilar

Yeni TTK, ortaklar kurulunda karar alinmasi
strecini dnemli 6lctide kolaylastirmaktadir. Yeni
TTK, olagan ve énemli kararlar arasinda ayrim
yapmakta; olagan kararlar agisindan belirli

bir toplanti yetersayisini aramamakta; karar
yetersayisi olarak ise salt cogunlugu yeterli
gormektedir. Asagida sayilan ve dnemli karar
olarak nitelendirilen kararlarin ise temsil edilen
oylarin en az ucte ikisinin ve oy hakki bulunan esas
sermayenin tamaminin salt cogunlugunun birarada
bulunmasi halinde alinabilecektir:

1. Sirket isletme konusunun degistirilmesi.

2. Oyda imtiyazli esas sermaye paylarinin
ongorilmesi.

3. Esas sermaye paylarinin devrinin sinirlandiriimasi,
yasaklanmasi ya da kolaylastiriimasi.

4. Esas sermayenin artirilmasi.

5. Rtchan hakkinin sinirlandiriimasi ya da
kaldiriimasi.

6. Sirket merkezinin degistirilmesi.

7. Mudrlerin ve ortaklarin, baghlik yikimuine veya
rekabet yasagina aykir faaliyette bulunmalarina
genel kurul tarafindan onay verilmesi.

8. Bir ortagin hakli sebepler dolayisiyla sirketten
¢ikarilmasi icin mahkemeye basvurulmasi ve bir
ortagin sirket sézlesmesinde 6ngoérulen
sebepten dolayi sirketten ¢ikariimasi.

9. Sirketin feshi.

Ortakhk Payinin Devri

Mevcut TTK, limited ortaklikta payin devri
konusunda farklr alternatifler getirmektedir.

Payin devri tamamen yasaklanabilir veya iyice
basitlestirilebilir. Ortaklar, ortaklik sdzlesmesine
koyabilecekleri bir hikimle, pay devrinin genel
kurul tarafindan onanmasi sistemini terk edebilirler.
Ortaklik sézlesmesinde pay devrine iliskin
yasaklama veya basitlestirme kurali getiriimezse,
payin devri genel kurulun onayina tabidir. Onama
karari, olagan yetersayilarla alinacaktir. Ayrica
sirket devir isleminin onaylanmasi basvurusuna

3 ay icinde yanit vermezse, devre onay vermis
sayilacaktir (YTTK.m. 595/7).

Ortaklara Esas Sozlesmeyle Yiiklenen Edimler:
Yan Edim Yikimluliikleri ve Ek Odeme
Yakamlalikleri

Yan edim yukumlUlUkleri ve ek 6deme
yukUmlulUkleri, ortaklik sézlesmesiyle ortaga
sermaye taahhidu disinda ylklenen borclardir.
Yan edim yukumlUlukleri, ortagin sirkete karsi
yerine getirmeyi taahhut ettigi donemsel nitelikteki
edimlerdir. Ek 6deme yukimlilugu ise, sirketin
zarara ugramasl olasiliginda ortadi sirkete
finansal destek saglama borcu altina sokan bir
yukumlaluktar.

ilk ortaklik sozlesmesi veya sonradan ortaklik
sozlesmesi degisikligiyle ek ddeme yukimlulugu
ve yan edim yukumlulugu éngorulebilir. Sonradan
bu ylkimlultklerin dngérulmesi, oybirligiyle séz
konusu olabilir (YTTK.m. 607).



Ek Odeme Yukumluliikleri

Esas sdzlesmeyle dngodrilmesi zorunludur.
Ortaklardan ek yuktmlultklerini yerine getirmeleri,
ancak asagidaki hallerden birinin varligr halinde
istenebilir (YTTK.m. 603):

- Esas sermaye + kanuni yedek akgeler toplaminin
sirket zararini karsilayamamasi

- Sirketin ek araclar olmaksizin yoluna devam
edememesi

- Ortaklik sézlesmesinde tanimlanan+ 6z kaynak
ihtiyaci doguran bir halin ortaya ¢ikmasi

Ek 6deme tutari belirlidir; her bir ortaga azami
olarak payin itibari degerinin iki kati tutarinda ek
ddeme yukumlultgu getirilebilir. Her ortak , kendi
ek ¢deme yukimluliginden sorumludur; ortaklar
arasinda teselsul s6z konusu degildir.

Ortaklarca yapilan ek 6demenin iadesi; ancak iade
edilecek tutarin, kanuni yedek

akcelerden/diger serbest fonlardan karsilanabilir
oldugunun islem denetgisince

dogrulanmasi halinde s6z konusu olabilir (YTTK.m.
605).

Ek 6deme yUkimlulugunin azaltilmasi ve
kaldiriimasi, ézvarliklarin zarari

karsilamasina baghdir. Bu hukuki islem, esas
sermayenin azaltimasina iliskin hiktmlere tabidir
(YTTK.m. 603/6).

Yan Edim YukdmlalGkleri

Yan Edim Yakumlultkleri (YTTK m. 606)

ise dogrudan dogruya, isletme konusunun
gerceklestirilmesi icin ortaklarin desteginin
saglanmasina yonelmektedir. Yan edim
yukumluliklerinin, konusu, kapsami ve kosullar
ortaklik s6zlesmesinde belirlenir. Buna iliskin
ayrintilar, genel kurula da birakilabilir.

Mudirdn Hukuki Konumu

Sirket mudurlerinden en az birinin yerlesim
yerinin Turkiye'de bulunmasi ve bu midurdn
sirketi tek basina temsile yetkili olmasi gerekir
(YTTK.m. 628/1). Yeni TTK'da mudurlerin 6zen
ve baglilik yikimlerine iliskin kistaslar kanunda
sayllmis; mudurlerin (diger) tum ortaklarca aksi
yazil olarak kararlastinimadikca rekabet yasagdi
altinda bulundugu agikca hukme baglanmistir
(YTTK.m. 626/1-2). Mudurlerin, ortaklara karsi
esit islem yapma yUkumlGilugu de acikca kanunda
Ongoérulmustar (YTTK.m. 627).

Mudurlerin devredilemez ve vazgecilemez
yetkileri ise, YTTK.m. 625 hukmunde su sekilde
sayllmaktadir:

1. Sirketin Ust dizeyde yénetiimesi ve yonetimi ve
gerekli talimatlarin verilmesi.

2. Kanun ve sirket s6zlesmesi cercevesinde sirket
yonetim Orgutindn belirlenmesi.

3. Sirketin yénetimi igin gerekli oldugu takdirde,
muhasebenin, finansal denetimin ve finansal
planlamanin olusturulmasi.

4. Sirket yonetiminin bazi bolumleri kendilerine
devredilmis bulunan kisilerin, kanunlara, sirket
sozlesmesine, i¢ tuzUklere ve talimatlara uygun
hareket edip etmediklerinin gézetimi.

5. Klcuk limited sirketler harig, risklerin erken
teshisi ve yonetimi komitesinin kurulmasi.

6. Sirket finansal tablolarinin, yillik faaliyet
raporunun ve gerekli oldugu takdirde topluluk
finansal tablolarinin ve yillik faaliyet raporunun
duzenlenmesi.

7. Genel kurul toplantisinin hazirlanmasi ve genel
kurul kararlarinin ydrutdlmesi.

8. Sirketin borca batik olmasi halinde durumun
mahkemeye bildiriimesi.

Ayrica sirket s6zlesmesinde, mudurlerin belirli
kararlarinin genel kurulun onayindan gegirmesi
kararlastirilabilecektir (YTTK.m. 625/2).
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Ortaklar Kurulunun Hukuki Konumu

Ortaklar arasindaki glven iliskisini zedeleyen

YTTK, ortaklar kurulunun da vazgegilemez ve veya clkarilmasini hakli kilan baska bir sebebin
devredilemez yetkilerini saymaktadir (YTTK.m. olusumuna yol acan bir ortak hakkinda, hakli
616). HikUm, devredilemez ve vazgecilemez sebeple ortakliktan cikarma davasi agilabilir.
yetkileri, ortaklik s6zlesmesinde yer almasi zorunlu Bunun disinda, ortaklik s6zlesmesinde ortagin
olanlar ve zorunlu olmayanlar olmak uzere iki ¢ikarilmasina iliskin olarak hakli sebebin disinda

kategoride ele almaktadir.

Ortakliktan Cikma ve Cikarilma

baskaca sebepler de éngdrilebilir. Sirket tarafindan
¢lkarma hakki hukuka uygun bir bicimde
kullaniimazsa, cikarilan ortagin, cikarma kararinin

Limited ortakligin karakteristik agirligi, sermaye kendisine bildiriminden itibaren U¢ ay icinde bu
ortakhigr karakteristigine kaydiriimis ise de, karara kars! iptal davasi agma hakki vardir (YTTK.m.
ortakhigin devami, ortaklar arasindaki glven iliskisi 640/2).

Uzerine insa edilmistir. Bu nedenle, hakli sebeple

ortakliktan ¢ikma, cikarilma, hakli sebeple fesih Gerek ¢ikma gerek ¢ikariima halinde, sirketten
kurumlar muhafaza edildigi gibi; ortagin sirketten ayrilan ortagin mali hakkinin glivence altina
¢lkmasli ve ¢ikariimasi ile ayrilma akgesi kurumlari, alinmasi gerekmektedir. Yeni TTK'nin énem izafe

oldukga ayrintili olarak dtzenlenmistir.

ettigi bu konuda, ayrilan ortagin payinin gercek
degerinin kendisine 6denmesi vurgulanmaktadir

Hakli sebepler disinda, ortagin hangi kosullarda (YTTK.m. 641).0Ortaklik sézlesmesinde ayriima
ortakliktan ¢ikma hakkini kullanabilecedi, bunun akgesinin belirlenmesi konusunda ortaklara genis
yani sira, hakli sebepler disinda bir ortagin bir hareket alani taninmaktadir (YTTK.m. 641/2).
hangi kosullarda ortakliktan ¢ikarilabilecegi, Kanun, ayrilma akcesinin talep edilebilir hale
ortaklik sozlesmesinde dizenlenebilecektir gelmesine iliskin kosullari da ortaya koymaktadir:
(YTTK.m. 638,640). Ortaklardan biri cikma Ayrilma akgesinin ortagin ayriimasiyla talep

hakkini kullandiginda, diger ortaklar kendilerine edilebilir olmasi icin, sirketin kullanilabilir bir
mudurlerce ortagin ¢cikma hakkini kullandig Ozkaynak Uzerinde tasarruf etmekte olmasi, ayrilan
bildirildikten itibaren bir ay icinde ¢ikmaya kisinin esas sermaye paylarinin devredilebilir olmasi

katilabileceklerdir (YTTK.m. 639).

Ortakhk Sozlesmesinde Yer Almasi Zorunlu Olan

“Vazgecilemez ve Devredilemez Yetkiler”

10.
1.

Sirket s6zlesmesinin degistiriimesi.

Mudurlerin atanmalari ve gérevden alinmalari.

Topluluk denetgisi ile islem denetcileri de dahil olmak Gzere,
denetgilerin atanmalari ve gérevden alinmalari.

Topluluk yilsonu finansal tablolari ile yillik faaliyet raporunun
onaylanmasi.

. Yilsonu finansal tablolarinin ve yillik faaliyet raporunun

onaylanmasl,

kar pay hakkinda karar verilmesi, kazang paylarinin belirlenmesi.
Mudurlerin tcretlerinin belirlenmesi ve ibralari.

Esas sermaye paylarinin devirlerinin onaylanmasi.

Bir ortagin sirketten cikarilmasi icin mahkemeden istemde
bulunulmasi.

Mudurun, sirketin kendi paylarini iktisabr konusunda
yetkilendirilmesi veya boyle bir iktisabin onaylanmasi.

Sirketin feshi.

Genel kurulun kanun veya sirket sézlesmesi ile yetkilendirildigi ya
da muddrlerin genel kurula sundugu konularda karar verilmesi.

ve esas sermayenin ilgili hukumlere gore azaltilmasi
kosullar aranmaktadir (YTTK.m. 642). Kullanilabilir
Ozkaynak tutari, islem denetgisi tarafindan
belirlenecektir.

Ortaklik S6zlesmesinde Yer Almasi istege Bagh Olan
“Vazgecilemez ve Devredilemez Yetkiler”

1. Sirket sdzlesmesi uyarinca genel kurulun onayinin arandigr haller ile
mudurlerin faaliyetlerinin onaylanmasi.

2. Onerilmeye muhatap olma, énalim, geri alim ve alim haklarinin
kullanilmasi hakkinda karar verilmesi.

3. Esas sermaye paylari Uzerinde rehin hakki kurulmasina iliskin
onayin verilmesi.

4. Yan edim yukumlultkleri hakkinda i¢ yonerge cikariimasi.

5. Sirket sdzlesmesinin 613 Uncl maddesinin dordincd fikrasi
uyarinca ortaklarin onayini yeterli gérmemesi halinde, mudurlerin
ve ortaklarin sirkete karsi baglilik yikimu veya rekabet yasagi ile
bagdasmayan faaliyetlerde bulunabilmelerinin onay icin gereken
iznin verilmesi.

6. Bir ortagin sirket sozlesmesinde dngorulen sebeplerden dolayi
sirketten ¢ikarilmasi.
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VII. Ortagin ve Sirketin Cesitli
Aktorlerle Iligkileri

Ticari isletmelerin ve sermaye sirketlerinin

hukuki dtzenini dnemli ¢lcude degistiren Yeni
TTK, sirket ortaginin hukuki konumuna énemli
yenilikler getirmektedir. “Sirket ortag olarak yeni
duzende beni neler bekliyor?” sorusunun yaniti
arastirildiginda, mevcut TTK ile Yeni TTK arasinda
belirgin farkliliklar saptanmaktadir. Bu farkliliklar,
bir yandan paysahibi ile sirketin karsiliklr iliskilerini,
diger yandan sirketin ekonomi dlzeninin aktorleri
ile olan iliskilerini etkilemektedir. Yeni TTK'nin bir de
bu perspektiften incelenmesi gerekmektedir.

Bu bolimde, Yeni TTK 1siginda ortagin sirketle
olan iliskisi irdelenecek; buradan hareketle
ortagin ve sirketin cesitli aktorlerle olan iliskilerine
deginilecektir.

Gelisen ve Cesitlenen Haklar

Yeni sistemde anonim ortaklikta paysahibinin,
limited ortaklikta ise ortagin haklarinin kapsami
genislemekte ve mevcut TTK'da ongorilen
haklara yenileri eklenmektedir. Uygulamada
¢6zUmU gugluk arz eden hukuki sorunlari gdzeten
Yeni TTK, mevcut paysahipligi haklarina islerlik
kazandirmakta; ayrica mevcut TTK'da bulunmayan
baz haklar éngormektedir. ilkine érnek, bilgi
alma ve inceleme hakki (YTTK.m. 437) ile Ozel
denetim isteme hakki (YTTK.m. 438-446); ikincisine
ornek ise hakli sebeple fesih davasi agma hakkidir
(YTTK.m. 531). Paysahipligi haklarina yukarida ana
hatlariyla deginilmistir.

Bilgi Toplumu Hizmetleri ve Bilingli Paysahibi
Paysahibinin haklarini, kendi menfaatlerine en
uygun bicimde kullanabilmesi, paysahibinin dogru
bir bilgi birikimine kavusmasina baglidir. Yeni
sistemde evrensel muhasebe standartlari, yillik
faaliyet raporunun asgari icerigi, bagimsiz denetim
ve islem denetimi, inceleme ve bilgi alma haklarinin
guglendirilmesi, 6zel denetimde mahkemenin
devreye girmesi ve bilgi toplumu hizmetleri,
paysahibinin haklarini kullanirken yararlandigi
hukuki kaynaklardir. Yeni TTK, éngoérdugu zengin
hukuki mekanizmalarla paysahipligi degerini
yUkseltmekte ve glclendirmektedir.

Payin Devredilebilirligi

Yeni TTK'da anonim ortakliklarda ve limited
ortakliklarda payin devredilebilirligi 6ntndeki
engeller bir élctde hafifletiimektedir. Anonim
ortaklikta esas sozlesmede payin devredilebilirligine
yonelik dizenlemelere (baglam) kisitlama
getirilmesi (YTTK.m. 493 vd.), limited ortaklikta

ise payin devrinin ortaklar kurulunda onanmasina
iliskin yetersayr kuralinin hafifletiimesi (YTTK.m.
595), kicUk yatirmailarin sermaye sirketlerine
yonelimini tesvik edecektir. Bununla birlikte, limited
ortaklikta payin devrinin ortaklik s6zlesmesiyle
tamamen yasaklanabilecegine de isaret edilmelidir
(YTTK.m. 595/4). Bu itibarla ortaklik sézlesmesi,
payin devredilebilirligi anlaminda belirleyici bir role
sahiptir.

Sirket Kaynaklarindan Yararlanma

Yeni TTK, sirketlerde cok yaygin olan “ortaklar cari
hesabi” uygulamasinin sakincalarini gozeterek,
anonim ve limited ortakliklarda paysahibine ve
ortaga “sirkete borclanma yasagini” getirmistir
(YTTK.m. 358 ve 644). Artik ortaklar, sirket
kaynaklarindan ézgurce yararlanamayacaktir.
Ortagin sirkete borclanmasini yasaklayan

YTTK.m. 358, gercekgi bir yaklasim benimsemis;
hem ortagin hem de sirketin isletme konusuna
giren ve piyasa kosullarinda gerceklestirilen
hukuki islemlerden dolayr bor¢lanmaya izin
vermistir. Yasaklanan, bu kapsam disinda

kalan borclanmalar yoluyla ortagin sirket
kaynaklarindan yararlanmasidir. Dizenleme, hem
basta malvarliginin korunmasi ilkesi olmak tzere
sermaye ortakliginin karakteristigine, hem de
menfaat sahiplerinin hakli yararlarinin karsilanmasi
duslincesine uygun dusmektedir.

Yasagin yaptirimlari, 300 glinden asagi olmamak
uzere adli para cezasi (YTTK.m. 562), bagimsiz
denetcinin standartlara aykirilik nedeniyle

olumlu goérls vermemesi (YTTK.m. 403/5) ve
kanunun yurirlige girmesinden énce dogan ve

1 Temmuz 2015 tarihine kadar tasfiye edilmeyen
borclanmalarla sinirli olarak alacaklinin borclanan
ortagl dogrudan dogruya takip edebilmesi (6103
Sayill Kanun m. 24/3) olarak siralanabilir. Yasagin
ekonomik acgidan sirketle ortak arasindaki iliskide
yaratacagi bosluklar, hukuka uygun bir bicimde
kar payr avansindan (YTTK.m. 509/3) yararlanilarak
¢6zUme kavusturulabilir.
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Paysahibinin Paylarini Sirkete Satma Hakki

Yeni TTK, ¢esitli htkumlerinde paysahibine paylarini
sirkete satma hakki tanimaktadir. Bir ¢cok ayrintilari
bulunan bu duzenlemelere kisaca deginmek
gerekirse,

- Sirketler toplulugunda, hakim sirketin
hakimiyetini kotuye kullanmasi ve neden oldugu
zarari denklestirme yoluna gitmemesi halinde,
hakim, hakkaniyet gerektiriyorsa, zararin
tazminini dava eden ve yavru sirketin ortagi
konumunda bulunan davacinin paylarinin hakim
sirket tarafindan satin alinmasina karar verebilir
(YTTK.m. 202/1/b).

- Ayni sekilde hakimiyetin kullaniimasi yoluyla

gerceklestirilen ve hakli bir sebebe dayanmayan

birlesme, bolunme, tir degistirme, fesih,
menkul kiymet ¢ikarilmasi ve énemli esas
sozlesme degisikligi gibi islemlerde, genel kurul
kararina red oyu verip tutanaga yazdiran veya
yonetim kurulunun bu ve benzeri konulardaki
kararlarina yazili olarak itiraz eden pay sahipleri,

“paylarinin sirketce satin alinmasi istemiyle” dava

acabilecektir (YTTK.m. 202/2).

Hakli sebeple fesih davasi da paysahibinin

paylarini sirket tarafindan satin alinmasina

yol acabilmektedir (YTTK.m. 531). Paysahibi

tarafindan, ortaklik iliskisinin katlaniimaz hale

gelmesi olasiliginda acilacak bu davada, sirketin
feshi, son caredir. Hakli sebebin varligini tespit
ettigi takdirde hakim, davacinin paylarinin sirket
tarafindan satin alinmasina karar verebilir.

Sirketin Paysahibini Ortakliktan Cikarma Hakki
Sirketler Toplulugunda Paysahibinin Ortakliktan
Cikarilmasi (squeeze out) da ilk kez Yeni TTK'da
duzenlenmektedir. Sirketler toplulugunda, hakim
sirketin yavru sirketin dogrudan veya dolayl olarak
%90 oraninda payina sahip oldugu durumlarda;
sirketin calismasini engelleyen, durdstltk kuralina
aykiri davranan, fark edilir sikinti yaratan veya
pervasizca hareket eden paysahibinin paylari hakim
sirket tarafindan satin alinabilecektir (YTTK.m. 208).
Sozkonusu hak, hakim sirketin tek tarafli irade
beyaniyla kullanilacaktir ve paylarin gercek degeri
Uzerinden satin alinmasini konu edinmektedir.

Sirketler Toplulugunda Paysahibinin Ortakliktan
Cikarilmasi

Sirketler Toplulugunda Paysahibinin Ortakliktan
Cikarilmasi (squeeze out) da ilk kez Yeni TTK'da
duzenlenmektedir. Sirketler toplulugunda, hakim
sirketin yavru sirketin dogrudan veya dolayl olarak
%90 oraninda payina sahip oldugu durumlarda;
sirketin calismasini engelleyen, durdstltk kuralina
aykiri davranan, fark edilir sikinti yaratan veya
pervasizca hareket eden paysahibinin paylari hakim
sirket tarafindan satin alinabilecektir (YTTK.m. 208).
Sdzkonusu hak, hakim sirketin tek tarafli irade
beyaniyla kullanilacaktir ve paylarin gercek degeri
uzerinden satin alinmasini konu edinmektedir.



Ticari isletmeye iliskin aciklamalarimizda
deginilecegi Uzere, ticaret siciline 6zgu kurallar
onemli dlgude cagdaslastinimaktadir. Bakanlik

ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi nezdinde
kurulacak olan elektronik veri bankasi, tim
tacirlerin ticaret sicil dosyalarinda yer alan verileri
barindiracak; bu veri bankasina her yerden
ulasilabilecektir. Bunun disinda, gorlnuse glven
kurami Yeni TTK'da etkilerini belirgin bir sekilde
hissettirmekte, ticaret sicilinin tutulmasindan
Ticaret Odasi'nin ve Devletin muteselsilen sorumlu
tutulmasi (YTTK.m. 25/2), sicil uygulamasini daha
guvenilir hale getirmektedir. Yeni sistemde devreye
giren islem denetimi de, sirketin ve ilgililerin
menfaatlerini yakindan ilgilendiren bazi 6zellikli
islemlerin tescilinden énce, bu isleme 6zgu spesifik
bir denetimin uygulanmasini gerekli kildigindan

onemli ¢lgude islem guvenligine hizmet etmektedir.

Yeni TTK'da para akisini ilgilendiren
duzenlemelerde, ddemelerin banka uUzerinden
yapiimasi gerekliligi vurgulanmistir. Anonim
sirketlerde kurulusta ve sermaye artirrminda
(YTTK.m. 345, 457/2) nakit 6demelerin bankaya
yapllmasi dngorulmektedir. TaahhUt edilen
paylarin, kanunda veya esas sdzlesmede
6ngorudlmus bulunan ve kanunda yazili olandan
daha yuksek olan tutarlarinin 6dendigi, ticaret

siciline yoneltilecek bir banka mektubu ile ispatlanir.

Banka, bu tutari, sirketin tlzel kisilik kazandigini
bildiren bir sicil mudurlugu yazisinin sunulmasi
Uzerine sadece sirkete ddeyecektir.

Bagimsiz denetimin ve islem denetiminin ortaklik
duzenine etkilerini yukarida inceledik. Bagimsiz
denetimin amaca uygun islemesi igin, bagimsiz
denetcinin bilgi alma taleplerinin yénetim kurulu
tarafindan karsilanmasi gerekir (YTTK.m. 401).
Denetim sirasinda sirket ile bagimsiz denetci
arasindaki gorus ayriliklari ise, mahkeme tarafindan
giderilecektir. Yonetim kurulunun bagimsiz denetgi
ve islem denetgisi ile olan iliskilerinin en iyi sekilde
koordine edilmesi icin, bir ic denetim biriminin
olusturulmasindan, énemli yararlar saglanacaktir.

Yeni TTK, sirketin vergi dairesi baskanligiyla olan
iliskilerini dizenlememektedir. Ancak evrensel
muhasebe standartlarinin getirilmesi ve seffafligin
saglanmasl, vergi denetimi ve kayitdisi ekonomiyle
mucadele agisindan buydk katkilar saglayacaktir.
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VIII. Ozellikli Islemler: Tek Kisilik
Ortakliklar, Yogunlagmalar ve
Yeniden Yapilanmalar

Yeni TTK, sermaye ortakliklari ydninden oldukca
ciddf bir dontsimu beraberinde getirmektedir.
Yaklasik 800.000'i askin sermaye sirketi, cagdas
evrensel muhasebe normlarina uyum saglama ve
kurumsal yonetim yeterliligine erisme sinaviyla
karsi karslya gelecektir. Bu olgu; bir yandan cok
sayida yeniden yapilanma islemini, diger yandan
ise tasfiyeleri kaginilmaz olarak beraberinde
getirecektir.

Bu olgunun bilinciyle Yeni TTK, sirketler
toplulugunu, birlesmeleri, bélinmeleri ve tur
degistirmeleri oldukga ayrintili hikimlerle
diizenlemektedir. Gerek anonim ortakliklarda
gerek limited ortakliklarda Yeni TTK'nin esas
sdzlesmenin ve ortaklik sézlesmesinin igeriginin
belirlenmesi anlaminda ortaklara tanidig s6zlesme
6zgurligunun kapsami da, pay devrine iliskin
duzenlemeler de dolayli olarak yeniden yapilanma
sreclerini etkileyecek niteliktedir.

Tek ortakl sirket modelinden, bir
cok alanda yararlanilabilir

Tek Ortakl Sirketlere iliskin Ornekler

Yeni TTK, ilk kez sirketler toplulugunu bir hukuki
muessese olarak butinuyle kurala baglamakta;
uygulamada bir ¢cok hukuki sorun arz eden
birlesme ve tir degistirme kurumlarini yeni bir
bakis acisiyla ele almakta; bolinmeyi ise ilk

kez kanun duzeyinde maddi hukuk kurallariyla
duzenlemektedir. Her bir yeniden yapilanma
modeli, ayirici dzellikleriyle irdelenmelidir.

Tek Kisilik Ortakhklar

Yeni TTK, modern gelismelere uyum saglayarak
anonim ortakliklarin ve limited ortakliklarin tek
kisiyle kurulmasina olanak tanimis (YTTK.m. 338/1,
573/1), bu sermaye ortakliklarinda ortak sayisinin
sonradan bire inmesi olasiliginda keyfiyetin dzel
olarak tescil ve ilanini dGngdrmustdr (YTTK.m.
338/2, 574/2). Tescil ve ilan yukimluligunin
ihlalinden dogan zararlardan, sirket yoneticileri
sorumludur. Ayrica gunluk ve siradan islemlerin
disinda, tek kisi ortagin sirketle yaptigi
sozlesmelerin gecerliligi, yazil sekle baglanmistir
(YTTK.m. 371/6).

Sirketler toplulugu
(Holding)

Etkin Holding A.S.

000 AAA BEBS

Hakim sirket, tek kisilik ortakhk
sayesinde, bagh sirketleri kurarken
baska ortaga ihtiya¢c duymayacak

Dernekler ve Vakiflar

Guizel Sanatlar Kiltar Vakfi

izmir Giizel Sanatlar Miizecilik

Ticaret A.S.

Dernegin veya vakfin, sirket
kurarken baska bir ortaga
gereksinimi olmayacak

Gercek kisi (k)

Gercek Kisi (K), (K) A.S."yi tek basina
kurabilir, Hatta tek basina yonetebilir

Special Purpose Vehicles (SPV)

Joint

Venture
(N) A.S. As.

(M) A.S., (N) A.S. ile dogrudan ortaklik

kurmak yerine, kendisinin tek basina ortak oldug
(M) SPV'yi kurarak bu sirketi devreye sokabilir
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Diizenlenis Bicimi

Yeni TTK, sirketler toplulugunu “kontrol esasina
dayali bir yogunlasma” olarak ele almis;

ana sirketin yavru (bagh) sirketler Uzerindeki
hakimiyetinin etkilerine cesitli hukuki sonuglar
baglamistir. Sirketler toplulugu, bir ana sirketten
ve en az bir bagl sirketten olusan; ana sirketin
hakimiyetinin, bagli sirketler Uzerinde belirleyici etki
icra edebilme (“kontrol”) seklinde tezahUr ettigi bir
yogunlasmadir. Yeni TTK, s6z konusu hakimiyeti
“kontrol” kavramini eksen alarak duzenlemektedir.

Kontrol

Bir baska sirket Uzerinde belirleyici etki icra etmek,
ozellikle bu sirketin ticari politikalarini belirleme
gucunl elinde tutmak seklinde tanimlanabilecek
kontrol; Yeni TTK baglaminda asagidaki
durumlardan herhangi birinin varligi halinde ortaya
cikar:

1. Bir ticaret sirketinin dogrudan veya dolayli
olarak diger bir ticaret sirketinin oy haklarinin
¢ogunluguna sahip olmasi

2. Bir ticaret sirketinin dogrudan veya dolayli olarak
diger bir ticaret sirketinin yoénetim organinda
karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida
Uyenin se¢imini saglayabilmek hakkina sahip
olmasi

3. Bir ticaret sirketinin, diger bir ticaret sirketinde
bir oy sozlesmesi marifetiyle oy haklarinin
¢ogunlugu uzerinde tasarruf edebilmesi

4. Bir ticaret sirketinin, diger bir ticaret sirketini,
bir s6zlesme geregince veya baska bir yolla
hakimiyeti altinda tutabilmesi (hakimiyet
sozlesmesi veya fiili kontrol)

5. Bir ticaret sirketinin baska bir ticaret sirketinin
paylarinin cogunluguna veya onu yonetebilecek
kararlari alabilecek miktarda paylarina sahip
bulunmasi (cogunluk paysahipligi)

Bu bes kontrol araci iginde en yaygin olanlari, 1.,
2. ve 5. araclardir. Hakimiyet sozlesmesi Ulkemizde
uygulanmamakta; fiili kontrolin kanitlanmasi ise
bazi durumlarda guglik arz edebilmektedir. Oy
sozlesmeleri paysahipleri sézlesmesi baglaminda
hatiri sayilir bir uygulama alanina sahiptir; ancak
sdzlesmenin ihlali halinde aynen ifa yoluyla icra
edilmesi tartismalar yaratmaktadir.

Boylelikle yaygin kontrol araglari icinde oy
cogunluguna sahip olunmasi, yeterli sayida
yoneticiyi aday gosterme hakki ve pay
cogunluguna yahut sirketi ydnetmeye yetecek
duzeyde paya sahip olmak 6ne ¢cikmaktadir. 5.
arag olarak sayilan “cogunluklu veya nitelikli
paysahipligi” diger dort aracin aksine bir faraziye
(kesin varsayim) olmayip, karine (gurutulebilir
varsayim) niteligindedir. Acik bir anlatimla, pay

cogunluguna veya nitelikli paya sahip bir paysahibi,

kontrolu elinde bulundurmadigini kanitlayarak
sorumluluktan kurtulabilecektir.

Sirketler toplulugu iliskisinden s6z edebilmek igin,
hakim sirketin de bagli sirketin de ticaret sirketi
olmalari gerekmektedir. Ornegin bir vakfin bir
ticaret sirketini kontrol altinda tutmasi halinde,
bu iki tuzel kisilige, sirketler topluluguna iliskin
hukumler uygulanmayacaktir. Birden ¢ok sirkete,
sirketler toplulugu kurallarinin uygulanmasi icin,
hakim sirketten veya yavru sirketlerden birinin
merkezinin Turkiye'de bulunmasi, yeterli olacaktir
(YTTK.m. 195).

Dogrudan ve Dolayli Kontrol

Kontrolln dogrudan veya dolayli olmasi, sirketler
toplulugunun olusumu yénunden herhangi bir
farklilik yaratmamaktadr.
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Karsilikl istirak

Birbirlerinin paylarinin en az dortte birine sahip
bulunan sermaye sirketleri karsilikli istirak
durumunda kabul edilmektedir (YTTK.m. 197).
Kanun, karsilikli istirak acisindan ticaret sirketlerini
degil, sermaye sirketlerini esas almaktadir. Karsilikl
istirak hallerinde oy haklari, diger sermaye
sirketinin oy kullanan sirketteki paylari distlerek
hesaplanacaktir (YTTK.m. 196).

Hakimiyetin Kétiiye Kullanilmasi

Yeni TTK, sirketler toplulugunda hakim sirketin
bagl sirket Uzerindeki hakimiyetini kotuye
kullanmasini yaptirima baglamaktadir. YTTK.m.
202 hikmuUnde éngorulen bu kural, yavru sirketi
ve onun menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini koruyan
oldukga carpici bir dizenlemedir. Hakim sirket,
cesitli tasarruflariyla, 6rnegin alacak ve borg
devriyle, kar azaltmaya yonelik islemlerle, diger
bagli sirketlere teminat saglamaya yonelterek
veya bagli sirketin gelisimini durduracak her tarlu
tasarrufla bagl sirketi zarara ugratirsa, bu durum
bir kotlye kullanma olusturur.

Bu tur islemlerin sirketler toplulugunun dogasinin
bir tezahurl oldugunu esas alan Kanunkoyucu,
bu sekilde meydana gelen kayiplarin yavru sirket
nezdinde hakim sirket tarafindan denklestirilmesi
halinde herhangi bir yaptinm uygulanmayacagini
ongdrmektedir. Buna karsilik bu kayip
denklestirilmezse, bu takdirde yavru sirketin
ortaklari ve alacaklilari, yavru sirketin ugradigi
kaybin tazmin edilmesini hakim sirketten ve onun
zarara neden olan yoénetim kurulu tyelerinden
talep edebilecektir. Ayrica hakim, re’sen veya istem
Uzerine bu sorumluluk davasinda, hakim sirketin
davaci paysahibinin paylarini satin almasina veya
baska bir ¢coziime de hikmedebilir.

Guiven Sorumlulugu

Yeni TTK'nin tartisma yaratabilecek
duzenlemelerinden biri, gliven sorumlulugudur.
YTTK.m. 209 uyarinca hakim sirket, topluluk
itibarinin, topluma veya tlketiciye guven veren bir
duzeye ulastigr hallerde, bu itibarin kullaniimasinin
uyandirdigr glvenden sorumlu tutulmaktadir.
Sdzkonusu duzenleme, topluluk sirketlerinin
faaliyetleri sonucunda olusan topluluk itibarinin
durUstluk kuralina ve glven ilkesine uygun
kullanilmasi ytkimltligune isaret etmektedir.
Yavru sirketin UgUncu kisilerle yaptigr hukuki
islemlerde bu glveni kullanmasi ve sonrasinda
Gglncu kisi nezdinde olusan guveni bosa ¢ikarmasi
halinde, hakim sirketle herhangi bir hukuki iligki
icinde bulunmayan tguncu kisi, hakim sirketin
sorumluluguna basvurabilecektir.

Squeeze-out

ilk kez Yeni TTK'da duzenlenen kurumlardan

biri de, sorumsuz davranislariyla yavru sirketin
faaliyetini gUclestiren paysahibinin sirketten
cikariimasidir (YTTK.m. 208). Paysahibinin sirketten
cikariimasi, iki kosulun varligina baghdir: ilk olarak,
hakim sirket ilgili yavru sirketin paylarinin % 90'ina
sahip olmalidir. ikinci olarak, paysahibi, bu yavru
sirketin calismasini engelleyecek dizeyde rahatsizlik
yaratmalidir. Bu kosullar gergeklesirse, hakim sirket,
tek tarafli irade beyaniyla paysahibinin paylarini
gercek piyasa degerini 6deyerek satin alabilecek;
paysahibini sirketten uzaklastirabilecektir.

Asamalar

Mevcut sistemde yaygin bir bicimde uygulanan
ancak bir cok yonden yeterli yasal dayanaklardan
yoksun olan sirket birlesmesi, Yeni TTK'da isvicre
Hukuku’ndan esinlenilerek genis bir dizenlemeye
konu olmaktadir. Yeni TTK'da hem ayri ayri hem
de ortak kurallarla dizenlenen birlesme, bolinme
ve tUr degistirme islemlerinde, mahkeme asamasi,
yerini islem denetcisine birakmaktadir. Yeni TTK,
birlesmenin asamalarini acik¢a ortaya koymaktadir.



Birlesmenin Asamalari ve Birlesmenin Etkileri

Her iki sirketin yonetim kurullari, s6zlesme
muzakereleri yurutur ve birlesme s6zlesmesi
imzalar

Birlesme raporu hazirlanir

Birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu, islem
denetgisi tarafindan denetlenir

Her bir sirketin genel kurulunda onama karari
alinir

Genel kurul kararlan ticaret siciline tescil edilir.
Birlesme islemi, Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilir

Birlesme islemi tamamlanir.

Birlesmeye katilabilecek sirketler

Hangi sirket turlerinin, hangi sirket turleriyle
birlestirilebilecegdi konusunda kisitlama getirilmistir.
Yeni sistemde, kolektif ve komandit sirketler,
devralan sirket olamayacaktir.

Borca batik durumdaki veya tasfiye halindeki
sirketler

Yeni TTK, bu sirketlerin de birlesmeye katilmasina
imkan tanimaktadir.

Ortaklarin ve alacaklilarin korunmasi

Birlesme sonrasinda ortada, katilinan/yeni kurulan
ortakligin paylari veya bu paylarin yani sira
denklestirme akgesi yahut payin ve denklestirme
akgesinin yerine bir ayriima akgcesi édenebilir. Temel
koruma mekanizmasi, bltin yeniden yapilandirma
islemlerinde ortaktir: Birlesme bolinme veya

tUr degistirme isleminin Yeni TTK.m. 134-190
hikUmlerine aykiri olarak gerceklestirildigini iddia
eden ortaklar, islemin Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilanindan itibaren 2 ay icinde iptal davasi acabilirler
(YTTK.m. 192).

B’'nin ortaklarinin haklar A'da devam eder.
Onlara esdeger haklar taninir.

B'nin ortaklarina sadece pay/ pay ve
denklestirme akgesi/ veya sadece ayrilma akgesi
o6denebilir.

B'nin ortaklarini ve alacaklarini koruyan
onlemler alinir

B’nin ortaklari zarara ugrarlarsa tazminat davasi
acarlar

islem denetimi, birlesen sirketlerin, ortaklarinin
ve alacakhlarinin menfaatlerinin korunmasina
hizmet edecektir.

Bunun disinda Yeni TTK, birlesme isleminden
zarar gormelerinin énlenmesi icin, alacaklilara
birlesmenin hukuken gecerlilik kazanmasindan
itibaren 3 ay icinde istemde bulunmalari halinde

teminat sunulmasini 6ngérmektedir (YTTK.m. 157).

Ortaklar ise, birlesme sonrasinda, hukuken
varligini strdlren ortaklikta paysahibi olabilecekleri
gibi, kendilerine paysahipliginin yanisira veya
yerine bir denklestirme akgesi édenmesi de
kararlastirlabilecektir. Bu islemlerden zarar géren
ortaklar, ortaklik paylarinin ve ortaklik haklarinin
geregince korunmamis veya ayrilma karsiliginin
uygun belirlenmemis oldugu gerekgesiyle, birlesme
isleminin ilanindan itibaren 2 ay icinde uygun bir
denklestirme akcesinin 6denmesi icin sirkete dava
acabileceklerdir (YTTK.m. 191).
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(D) A.S. Boliinuyor
Tam Boéliinme

Boliinme islemi

Boliinmeden sonra geriye kalan sirketler

Kolaylastiriimis Birlesme

Bir sirket veya paysahibi grubu, baska bir sirketin
tum oy haklarini elinde bulunduruyorsa veya bir
sirket bir diger sirketin oy hakki veren paylarinin

% 90'ina sahipse birlesme, kolay bir sekilde
gerceklestirilebilecektir (YTTK.m. 155). Kolaylik,
denetleme ve inceleme haklariyla genel kurul
onayinin devre disi birakiimasinda kendisini gésterir
(YTTK.m. 156).

Sirketlerin Bolinmesi
Maddi hukuka iliskin cephesi yénunden Ticaret

Hukuku mevzuatinda dlzenlenmeyen bolunme,
Yeni TTK'da kapsamli diizenlemelerle ele alinmistir.

(G) A.S. Béliiniiyor
Kismi Boéliinme

Béliinme islemi

Boliinmeden sonra geriye kalan sirketler

Yeni sistemde, ancak sermaye sirketleri ve
kooperatifler bolinebilecek; bolinme sonrasinda
ise yine sadece sermaye sirketleri ve kooperatifler
ortaya ¢ikabilecektir. Bolinme isleminin asamalari
da bolinme sézlesmesinin ve bolinme planinin
hazirlanmasi, bolinme raporunun dizenlenmesi,
islem denetimi, ilgililerin inceleme haklarini
kullanmalari, genel kurulda karar alinmasi, tescil ve
ilan seklinde siralanmaktadir.

Kendisine bolinmeyle borg tahsis edilen sirket,
birinci derecede, digerleri ikinci derecede
sorumludur. ikinci derecede sorumlu olanlara,
ancak alacagin teminat altina alinmamasi ve birinci
derecede sorumlu olan sirketten alacagin tahsil
edilemeyecek olmasi durumlarinda basvurulabilir
(YTTK.m. 176).

Sirketlerin Tur Degistirmesi

Mevcut sistemde yaygin bir bicimde uygulanan tir
degisiklikleri, Yeni TTK ile kapsamli diizenlemelere
konu olmustur (YTTK.m. 180-190). Yeni kurallarla
tur degistirmenin asamalari ortaya konulmus;
hangi sirketlerin tir degistirme yoluyla hangi
sirketlere donusebilecegi agikca diizenlenmistir.
Buna gdre sermaye sirketleri, ancak baska

turde bir sermaye sirketine veya kooperatife
donusebilecektir (YTTK.m. 181). Tur degistirmede
de ortaklarin paylarinin ve haklarinin korunmasi
esas! vurgulanmis (YTTK.m. 183); tlr degistirmenin
bir tir degistirme plani (YTTK.m. 185), tUr
degistirme raporu (YTTK.m. 186) kilavuzlugunda
yuratulmesi ve islem denetiminden gegirilmesi
Ongorilmustur.

Ticari Isletmelerin Sirkete; Ticaret Sirketlerinin
Ticari isletmeye Déniismesi

Yeni TTK, ticari isletmelerin ticaret sirketleriyle
birlesmelerine imkan tanimakta; ticari isletmenin
ticaret sirketine, ticaret sirketinin ise ticari
isletmeye dénlsmesine izin vermektedir (YTTK.m.
194). Bu yontemler, daha cok ticari isletmenin
by Ukligunan bir ticari sirkete donUsebilecek
capta oldugu hallerde veya sirketlerin yeniden
yapilandiriimalarinda tercih edilebilir.



IX. Ticari Isletme

Hukuku'ndaki Yenilikler

Ticari Dava

Bilesik Faiz

Ticari
isletmenin

Seffaflik ve
UFRS/TMS '

islemler ."‘

Ticaret
Sicili

Acentelik

a. Genel Bakis

Ticari isletme, magazalar, fabrikalar, ticari isyerleri
gibi devamli ticari faaliyet ylrutllen, bagimsiz,
kazang elde etme amacina yonelen ve esnaf
faaliyetinin duzeyini asan ekonomik birimlerdir.
Mevcut sistemde oldugu gibi, Yeni Ticaret Kanunu
da eksen olarak ticari isletme kavramini ele almis;
Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun'un aksine
tesebbus kavramini benimsememistir.

Ticari isletme kavraminin eksen alinmasi

ticari is, tacir, ticari hukUmler ve bazi yonleriyle
ticari dava gibi kavramlarin, ticari isletmeye gore
bicimlenmesi anlamina gelmektedir. Yeni sistemde
de, ortada bir ticari isletme varsa, onu ilgilendiren
isler ticari istir ve bu islere ticari htktumler
uygulanir; onu isleten kisiye tacir denir ve bazi
kosullarin varligi halinde, ticari isletmeyi ilgilendiren
davalar, ticari dava olarak gordlir.

Ticari isletmeye iligkin kurallar, anonim ortakliklar,
limited ortakliklar, diger tacirleri, ticari isletme
isleten dernek ve vakiflar ile kamu tuzel kisilerini
yakindan ilgilendirmektedir: Her bir kisi hakkinda,
hem kendisi hakkinda diizenlenen kurallar
(6rnegin: anonim ortakliklar icin Yeni TTK.m.
329-563, dernekler icin Dernekler Kanunu
hukUmleri) hem de bir ticari isletme islettikleri icin,
Yeni TTK'nin ticari isletmeye iliskin htkdmleri (Yeni
TTK.m. 1-123) uygulama alani bulacaktir.

Ornek olarak, bir anonim ortakhigin kurulusu,
yonetim OrgUtlenmesi, genel kurulunun isleyisi,
paylarinin devri anonim ortakliga iliskin kurallara
tabi iken, bu anonim ortakligin islettigi fabrikanin
ticaret siciline tescili ve anonim ortakligin bu
fabrikanin faaliyetine iliskin olarak tGclincu kisilerle
yaptigi sozlesmeye ticari faizin uygulanmasi gibi
hukuki olgular, Yeni TTK'nin ticari isletmeye iligkin
kurallarina gére ¢ozimlenecektir.

Bir cok yenilik arasinda Ticari isletme Hukuku'nun
getirdigi en carpici degisiklik, evrensel muhasebe
standartlarinin sisteme egemen kilinmasidir. Ticari
isletmelerin ve sermaye sirketlerinin seffaflasmasi
sUrecinin temel ¢ikis noktasini olusturan bu
yenilik, ticaret hayatinda buyuk bir dontustimu
mujdelemektedir: Kanunun yoneldigi amaca
erisilirse, kayit disi ekonomi asgariye inecek;
tesebbuslerin kurumsallasmasi yontnde oldukca
ciddi bir adim atilacaktir. Bu itibarla, Ticari
isletme Hukuku'ndaki degisiklikleri irdelerken
6nce muhasebe dizenine yonelik yeniliklere gz
atilacak, ardindan diger degisiklikler sirasiyla
incelenecektir.

b. Muhasebe Diizenine ve Ticari Defterlere
iliskin Hukuk Diizeninde Devrim: Evrensel
Muhasebe Standartlarinin Sisteme Egemen
Kilinmasi

Mevcut sistemde “ticari muhasebe-vergi
muhasebesi” ayriminin yarattigi sakincalar,

genis cevrelerce bilinmektedir. Yeni TTK, ticari
isletmelerin muhasebe sistemine Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’ni (UFRS) egemen
kilmaktadir. Séyle ki, her tacir ticari defterlerini
UFRS ile 6zdes Turkiye Muhasebe Standartlari'na
(TMS) uygun bigimde tutmakla yukimludur. Yeni
duzenlemenin hedefi, ayri bir vergi muhasebesi
tutulmasina iliskin uygulamayi sona erdirmek;
ticari isletmelerin seffaflastiriimasini temin etmek,
tacirin aldig mali kararlarin saglam bir dayanaga
kavusmasini temin etmektir. Standartlar yurarlige
koymakla goérevli olan Turkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu, degisik lcUtteki isletmeler ve
farkli sektorler icin UFRS’den farkl dizenlemeler
getirebilir (YTTK.m. 88/3).
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Yeni TTK, finansal tablolarin finansal durum
tablosu (bilango) ve kapsamli gelir tablosundan
olusacagini ortaya koymakta (YTTK.m. 68/

son); finansal tablolara ve yillik faaliyet raporuna
yonelik ayrintili kurallari, YTTK.m. 514-518
hikUmlerinde sevk etmektedir. Bagimsiz denetime
iliskin bolimde ele alindigi Gzere, YTTK, bir
yandan yonetsel, bir yandan mali seffafliga dnem
vermektedir. Bu anlamda finansal tablolar ve yillik
faaliyet raporundaki finansal bilgiler uluslararasi
denetim standartlari isiginda bagimsiz denetime
konu olacak; denetime konu olan bu veriler

TMS ekseninde hazirlanacadi icin, kanunda ilk
kez yer bulan durust resim verme ilkesi hayata
gecirilmektedir.

TMS'yi 6lcl olarak kabul eden Yeni TTK, dizenleme
ilkelerine (YTTK.m. 69), kalemlere iliskin ilkelere
(YTTK.m. 72 vd.) ve degerleme ilkelerine (YTTK.m.
78 vd.) yer vermektedir. Yeni sistemde, ticari
defterlerin sadece elektronik ortamda tutulmasina
da izin verilmektedir. Gercekten de, her tacir, acilis
ve ara finansal durum tablolarini (bilanco), finansal
tablolar ve topluluk finansal tablolari hari¢ olmak
Uzere ticari defterlerini, sadece elektronik ortamda
saklayabilecek (YTTK.m. 82/3); bu yontemi tercih
eden tacirin sézkonusu belgelerin okunabilmesi
icin gereken yardimai teknik araclari da saklamasi
gerekecektir (YTTK.m. 86).

Yeni TTK'da, ticari defterlerin 1spat islevine
yonelik kurallara yer verilmemis ise de, 6100 sayili
Hukuk Muhakemeleri Kanunu, bu hususu 222.
maddesinde diizenlemistir.

Yeni TTK'nin ticari isletmeler konusundaki
yenilikleri, modern isletmenin ve gelisen
teknolojinin hukuki gereklerini yansitmaya ve
modern muhasebe standartlarini yarurlige
koymaya yoneliktir. Ticari isletmenin ¢agdas bir
bicimde ¢rgutlenmesi, ticari muhasebe ve yazisma
sistemlerinin getirilmesi, ticaret sicilinin modernize
edilmesi ve tacir yardimcilarinin yeni bir anlayisla
duzenlenmesi, Yeni TTK'nin temel amaclari olarak
goze carpmaktadir.

Ticari Davalar

Somut olarak yeniliklere goz atmak gerekirse, ticari
davalarda, davanin degerine gore asliye hukuk-
sulh hukuk mahkemesi ayrimi kaldirilmig; ticari
davalara ilke olarak asliye ticaret mahkemelerinin
ve bu mahkemenin bulunmadigi yerlerde asliye
hukuk mahkemesinin bakmasi kararlastiriimistir
(YTTK.m. 5). Ayrica bir davanin hangi durumlarda
ticari dava niteligini tasiyacadi, daha acik bicimde
dluzenlenmistir (YTTK.m. 4).

Zincirleme sorumlulugu 6ngoren kural (teselsul
karinesi)

Yeni TTK'da daha net bir diizenlemeye konu
olmustur. Buna gore, bir alacakliya karsi birden
cok borclu sorumlu ise, borclulardan biri acisindan
bu borclanmanin bir ticari is niteligini tasidigi
durumlarda, tim borclularin zincirleme sorumluluk
altina girecegi kurali, Yeni TTK'da da korunmustur.
Yenilik, kefilleri korumaya yoneliktir: Asil
borclunun borcu yerine getirmedigi olgusu, kefile
bildiriimedigi middetce, kefil hakkinda temerrut
faizi yUratulemeyecektir(YTTK.m. 7).

Faiz

Yeni TTK, faiz konusunda bazi degisiklikler
getirmektedir. Degisiklikler, bilesik faize ve faiz
yonunden tuketicinin korunmasina iliskindir.
Bilesik faizin uygulama alani daraltilmistir. Bilesik
faiz yine cari hesap sozlesmelerinde ve ticari
nitelik taglyan 6dung sdzlesmelerinde ¢ aydan
kisa olmayan araliklarla uygulanacaktir. Ne var ki,
bilesik faizin uygulanabilmesi icin, yeni sistemde
bu sozlesmelerin her iki tarafinin da tacir olmasi
aranacaktir (YTTK.m. 8). Yeni TTK'da, faize iliskin
hikimde, tlketicinin haklarinin korunmasina
vurgu yapiimis; bu haklarr ihlal eden veya bilesik
faiz hakkinda kanunun koydugu siniri asan

faiz klozlarinin “yok hikmunde” oldugu acikca
duzenlenmistir. Uygulama Kanunu, yeni normlara
aykiri bilesik faiz diizenlemelerinin, Yeni TTK'nin
yUrurlige girmesinden itibaren 3 ay icinde
tasfiye edilmesi gerektigini, aksi takdirde bu tir
duzenlemelerin yazilmamis sayilacagini ortaya
koymaktadir (Uygulama Kanunu m. 9/1).



Yeni TTK, tuzel kisilerin tacir sifatina iliskin

ilkeleri korumustur. Ancak kanunda, acikca
duzenlenmemis olan “kamu yararina ¢alisan
vakiflarin” tacir sifatini edinmeyecegi kurall,

Yeni TTK'da acik bir bicimde dizenlenmistir
(YTTK.m. 16). Buna gore, gelirinin yarisindan
fazlasini kamu gbérevi niteligindeki islere harcayan
vakiflar, ticari isletme isletseler dahi tacir sifatini
kazanmayacaklardir. Bunun sonucu somut olarak,
bu vakiflarin tacir olmanin getirdigi yakimliluklere
tabi olmamalari ve tacir olmanin getirdigi
haklardan yararlanamamalaridir.

d. Ticari isletmenin Devri, Tacirler Arasi
Satislar, Mal ve Hizmet Tedarikine Ozgu Yeni
Hiukim

Ticari isletmenin devri

Ticari isletmenin devri, tacirin, sahip oldugu ticari
isletmeyi (6rnegdin bir magazay veya fabrikay)
tum aktif ve pasifleriyle baska bir kisiye devretmesi
olarak aciklanabilir. Bu hukuki kurum, hem Yeni
Borclar Kanunu’nda (Yeni BK.m. 202) hem de Yeni
TTK'da (Yeni TTK m. 11/3) dizenlenmektedir. Her
iki dlzenlemeye bir bitln olarak bakildiginda,
yeni sistemde ticari isletmenin devri sézlesmesi
yazil olarak yapilacak; ticaret siciline tescil edilecek
ve Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilecektir.

Ticari isletmeye iliskin borglar devralana gegecek;
alacaklilara karsi devreden de belirli bir stre
boyunca devralanla birlikte zincirleme sorumlu
olacaktir.

Yeni Borglar Kanunu ve Yeni TTK, bu yonlerden
bir yenilik 6ngérmemekte, ancak énceden
aydinliga kavusmayan bu hukuk dtzenini agik¢a
duzenlemektedir. Yenilik, iki ydnden ortaya
cikmaktadir: Devir s6zlesmesinin taraflari,

devrin konusunu acikca belirtmemislerse,

devrin kapsamina nelerin girecegini kanun
belirlemektedir. ikinci olarak, devir sézlesmesinde
aksi kararlastirimadikca, kiracilik hakki devralana
gececektir. Bunun i¢in mal sahibinin rizasina ihtiyag
duyulmayacaktir.

(A) A.S.nin Gebze'de B'den kiraladigi arazide kurdugu ve islettigi bir
fabrikasi var. (A) A.S, bu fabrikayi (C) A.S."ye satiyor

A ve C devir
sozlesmesini
yazili olarak
yapacaklar.

Devir sozlesmesi, Ticaret
Sicili'nde tescil ve ilan
edilecek.

Taraflar s6zlesmede devrin
icerigini belirlememisse
devir; duran malvarhgs,
isletme degeri, kiracilik

hakki, ticaret unvani, fikri

mulkiyet haklari ve stirekli
olarak isletmeye 6zgulenen
malvarligi unsurlarini icerir.

(A) A.S.de muaccel
borglar icin alacaklilara
duyurudan itibaren 2 yil

boyunca; miieccel

alacaklar icin ise
muacceliyetten itibaren 2
yil boyunca, (C) A.S. ile
birlikte miteselsilen
sorumludur.

Ticaret Sicili
Gazetesi'nde
yapilan ilanla,
fabrikayla ilgili
tiim borglar,
kanun geregi
(O AS.ye
gecer.

A ve C, devir
sozlesmesinde aksini
kararlastirmamislarsa,
kiracihk hakki da C'ye

gecer.
B bunu engelleyemez.

Tacirler arasinda gerceklestirilen satimlarda
YTTK'nin getirdigi iki temel yenilik goze
carpmaktadir (YTTK.m. 23): ilk olarak, satilanin
kismen tesliminin kararlastirildigr veya alicinin
kismen teslimi gekincesiz kabul ettigi durumlarda,
alicinin haklarinin satilanin teslim edilmeyen
kismini kapsayacagi vurgulanmis, bununla birlikte
somut durumda kalan borcun layikiyla yerine
getirilemeyeceginin anlasildigr veya kalan kismin
teslim edilmemesi nedeniyle sozlesmeden beklenen
yararin elde edilmesi olanadi zayifladigi hallerde,
aliciya sozlesmeyi feshetme hakki taninmistir. ikinci
onemli degisiklik, ayiptan dogan sorumlulukta
zamanasiminin 6 aydan 2 yila yukseltiimesidir.
Satim sozlesmesinin uygulama alani genis
oldugundan, sézkonusu yenilik, ayipli mallarin
satisindan dolayi alici tacirin ugradigr magduriyetin
giderilmesinde ¢nemli bir adimdir.
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Yeni TTK'ya son asamada eklenen “mal ve

hizmet saglanmasinda ge¢ 6demenin sonuglar”
hakkindaki dtzenleme (Yeni TTK.m 1530), Borclar
Hukuku'nun temel hukuki kurumlarindan biri

olan “temerrut” konusunda istisnai kurallar
getirmektedir. Hikimde, tacirler arasinda yapilan
mal ve hizmet tedarikinde, vadenin belirlenmis olup
olmamasina gore temerrtidin olusacagi durumlar
belirlenmekte, bu cercevede faturanin tebligine

ve tebligattan belirli bir sire ge¢cmis olmasina
ragmen borcun édenmemesine bazi sonuglar
baglamaktadir. Alacaklinin KOBI oldugu veya
buyuk isletme olmasina ragmen tarim veya hayvan
mamulleri Urettigi ve buna karsilik borclunun blyuk
Olcekli ticari isletme niteligini tasidigi durumlarda
ise, 6deme suresi (gozden gecirme ve kabul
usulinlin uygulandigr durumlarda dahi) 90 gunu
asamayacak; ¢deme suresinin sonunda satim/
hizmet bedeli 6denmezse, ihtara luzum kalmaksizin
temerr(t gerceklesecektir. Temerr(t faizi de, 3095
Sayili Kanun uyarinca uygulanan ticari faizden

en az sekiz puan daha yUksek olacaktir (YTTK.m.
1530/7). Son olarak, yukarida belirtilen taraflar
arasinda yapilan sozlesmelerde, satim/hizmet
bedelinin taksitle 6denecedi kararlastirlamayacaktir
(YTTK.m. 1530/8).

Yeni TTK, taraf iradesine ve modern haberlesme
yontemlerine yer vermekte, bu baglamda taraflarin
acik¢a anlasmalar kaydiyla ihbarlarin, ihtarlarin,
itirazlarin ve benzeri beyanlarin; fatura, teyit
mektubu, istirak taahhtutnamesi, toplanti ¢agrilari
ve bu hukium uyarinca yapilan elektronik génderme
ve elektronik saklama sézlesmesinin, elektronik
ortamda dlzenlenebilecegini, génderilebilecegini,
itiraza ugrayabilecegini ve kabul edilmisse hukum
dogurabilecegini 6ngérmektedir (YTTK.m.
1525-1526). Haberlesmenin elektronik yoldan
yapilmasinda nirengi noktasl, guvenli elektronik
imza ve guvenli elektronik imzayi kullanacak
kisilerin Uye olacagi kayitl elektronik posta
sistemidir (“KEP"). Yeni TTK.m. 1526/3, tacirler
agisindan Kanunun zorunlu tuttugu batun
islemlerin elektronik ortamda guvenli elektronik
imza ile de yapilabilecegini, bu islemlerin dayanagi
olan belgelerin de ayni usulle elektronik ortamda
duzenlenebilecegini acik¢a dizenlemektedir.

Elektronik yoldan yapilan hukuki islemin tarihi
olarak, guvenli elektronik imzaya eklenen zaman
damgasinin tarihi, diger hallerde merkezi veri
tabani sistemindeki tarih esas alinacaktir.

Goruldugu uzere Yeni TTK, bilgi toplumu
hizmetlerine agirlik vermekte, modern teknolojinin
sagladigl, cagdas hukuk sistemlerinin ise ihtiyatla
dahi olsa benimsedigi iletisim yontemlerinin
uygulanmasina zemin hazirlamaktadir.

Tacirler arasindaki 6zellikli bildirimler
Tacirler arasindaki 6zellikli bildirimlerin, bu
baglamda sdzlesmenin feshine, sézlesmeden
dénmeye ve karsi tarafl temerride distrmeye
yonelik bildirimlerin noter, telgraf veya taahhitlu
mektup ile yapiimasina iliskin mevcut kural,
Yeni TTK m. 18 hukminde de korunmakta, bu
yontemlere glvenli elektronik posta yolu da
eklenmelidir. Anilan bildirim yontemleri, dzellikli
bildirimlerin gecerliligine yonelik olarak degil,
Ispatina yonelik olarak getirilen bir sekil sartidir.
Aclk bir anlatimla, bir hukuki uyusmazlikta, bu
bildirimi karsi tarafa bu yontemler disindaki bir
yontemle dahi olsa yaptigini Ispat Hukuku'nun
normlarina gore kanitlayan taraf, bu bildirim
yontemlerini tercih etmedigi icin hakkindan
mahrum kalmayacaktir. Kanunda sayilan

bu yontemlerin hukuki islevi, 1spat kolayligi
saglamaktir.

Fatura ve teyit mektubu

Bir faturayi veya teyit mektubunu alan kisinin,
faturanin veya teyit mektubunun icerigine 8

gun icinde itiraz etmemesi halinde mevcut
TTK'da 6ngdrilen mekanizmalar, Yeni TTK.m.

21 hukminde de korunmaktadir. Faturaya

itiraz etmeyen kisi, faturanin iceriginin aksini
kanitlama yukimlaltgua altina girmektedir. Teyit
mektubuna itiraz etmeyen kisi ise, bir uyusmazlik
halinde sézkonusu teyit mektubuna konu olan
sozlesmenin taraflar arasinda hi¢ kurulmadigini
veya teyit mektubunun iceriginin taraflar arasinda
kararlastirilandan farkli oldugunu kanitlamakla
yUkUmlU olacaktir. Bu itibarla yeni sistemde de
faturaya ve teyit mektubuna itiraz, 1spat islevinin
yer degistirmesine yol acan bir beyan niteligindedir.



f. Ticaret Siciline Yonelik Degisiklikler

Yeni TTK'nin modernizasyona, seffafliga ve
kurumsallasmaya verdigi 6nem, ticaret siciline
iliskin dizenlemelerde de ifadesini bulmaktadir.

Cok genel bir bakis agisiyla, ticaret siciline yonelik

baslica yenilikler, su sekilde siralanabilir:

Ticaret Siciline Ozgii Yenilikler

Ticaret Sicili'ne iliskin
Dlizenlemelerde Ne Tir
Yenilikler Var?

Ticaret Bsiciline tescile ve Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilana tabi olan tiim
belgeler ve bilgiler, Bakanlik ve TOBB
nezdinde tutulacak elektronik
veri bankalarinda diizenli olarak

depolanacak ve herkesin erisimine acik
tutulacaktir (YTTK.m.24/2).

Tescile davete uymayanlara 6denecek
cezalar guncellestirilmistir
(200- 4000 TL) (YTTK.m. 33/2).
Bu cezalarin disiplin cezasi
niteligini tasidigr vurgulanmistir.

islem giivenliginin saglanmasi

amaaiyla, sicilin tutulmasindan
Devlet ve Ticaret Odasi miteselsilen
sorumlu tutulmustur (YTTK.m. 25/2).

Tescil kaydi ile ilan edilen
durum arasinda aykirilik bulunmasi
halinde, tescil edilmis olan gercek
durumu bildikleri ispat edilmedigi

surece, Uglncu kisilerin

ilan edilen duruma guvenleri
korunacaktir (YTTK.m. 37).

Ticaret sicili memurluklar, kurumlar
vergisi mikellefi olup da bu madde
uyarinca tescil icin basvuran
mukelleflerin basvuru evraklarinin bir
suretini ilgili vergi dairesine
intikal ettirecek; bu miikelleflerin ise
baslamay bildirme yiikiimliliikleri yerine
getirilmis sayilacaktir (YTTK.m. 27).

Tescil ve kayit icin bilerek gercege aykiri
beyanda bulunmanin cezasi artiriimistir
(3 aydan 2 yila kadar hapis cezasi
veya adli para cezasi) (YTTK.m. 38).
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g. Ticaret Unvani ve isletme Adi Goruldugu uzere, gerek ticaret unvaninin, gerek

isletme adinin korunmasinda hukuki yollar,
Ticaret unvaninin korunmasina iliskin hukuki kanunda kapsamli bir bigimde 6ngérulmustar.
duzenlemeler, seffaflik ilkesi ekseninde yeniden Ticaret unvaninin ve isletme adinin korunmasina
kaleme alinmistir. isletme adlarinin korunmasina iliskin hukuki duzeni, fikri ve sinai mulkiyet
iliskin olarak da, ticaret siciline tescil edilen hukukunun bir parcasi olarak goérmek gerekir.
isletme ad1 ticaret unvaninin korunmasina yonelik Unvanin ve isletme adinin korunmasina yonelik
hikUmlerden yararlanacak; tescil ediimeyen kurallar, kanunun haksiz rekabete iliskin yenilikgi
isletme adi ise haksiz rekabet hikimlerine gére bakis acisiyla tamamlanmaktadir.
korunacaktir. Yeni TTK'da, ticaret unvaninin ve
isletme adinin korunmasina yonelik kurallari,
seffafliga ve bilgi toplumu hizmetlerine yonelik
duzenin bir unsuru olarak gérmek gerekmektedir.
Tacirin, ¢zellikle onun en érgUtlenmis gérinim
bicimi olan anonim ortakliklarin dahi, muhataplar
nezdinde seffaf ve izlenebilir olmasinda cikis
noktasl, ticaret unvani ve isletme adidir.

Ticaret Unvani ve isletme Adi

Ticaret unvanini kullanma zorunlulugu, seffaflik ekseninde ele
alinmistir.

Gergek kisi tacirlerin ticaret unvanlari, artik sadece ilgili sicil bélgesinde
Tacirin isletmesiyle ilgili olarak kullandigi her tirll kagit ve belgede, degil, tum Tlrkiye capinda korunacaktir.

tacirin sicil numarasi, ticaret unvani, isletmesinin merkezi, tacir
sermaye sirketi ise taahhUt edilen ve Odenen sermaye, internet
sitesinin adresi ve numarasi gosterilir. Anonim, limited ve sermayesi
paylara bolinmis komandit sirketlerde, sirasiyla yonetim kurulu
baskan ve uyelerinin; mudurlerin ve yoneticilerin adlari ile soyadlari
gosterilir. Tim bu bilgiler sirketin internet sitesinde de yayimlanir

(YTTK.m. 39/2).
Ticaret Unvaninda Yabanci Sozciiklerin Kullanilmasi Ticaret Unvaninin Devri

Yeni TTK'da, ticaret unvaninda yabanci sézctklerin kullaniimasi

Unvanin tek basina devredilemeyecegi, ticari isletmenin devrinin aksi
yasaklanmamistir (YTTK.m. 46).

kararlastirimadikca unvanin devrini de beraberinde getirecegi ilkesi
korunmus; ticari isletmeyi devralanin unvani kullanma hakkina sahip
Bu anlayisin gerekgesi, ana sirket ile yavru sirket arasindaki baglantinin olacadi, agikca duzenlenmistir (YTTK.m. 49).

kurulmasi ve turizm sektérinde isletmelerin yabancilara tanitiimasi
olarak aciklanmistir.

Ticaret Unvaninin ve isletme Adinin Korunmasi

Ticaret Unvaninin Tecaviizlere Karsi Korunmasi DEIEIETS

Ticaret unvaninin, ticari dirustlige aykiri bicimde bir
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baskasl tarafindan kullanilmasi hélinde hak sahibi,
asagidaki yollara basvurabilecektir :

-Hukuka aykiri kullanimin tesbiti
- Hukuka aykiri kullanimin yasaklanmasi

-Haksiz yere tescil edilen ticaret unvaninin kanuna uygun
bir sekilde degistirilmesi veya silinmesi

- Mahkeme kararinin ilani

TecavUzin sonucu olan maddi durumun ortadan
kaldinlmasi

-Gereginde araclarin ve ilgili mallarin imhasi

Zarar varsa, kusurun agirligina gére maddi ve manevi
tazminat talep edilmesi. Maddi tazminat olarak mahkeme,
tecaviiz sonucunda miitecavizin elde etmesi mumkin
gorllen menfaatinin karsiligina da hikmedebilir.




Durdstluk kuralinin Ticaret Hukuku'ndaki en temel
uygulama alanlarindan biri haksiz rekabettir.
Ulkemizde ticari hayatta dirlst ve katigiksiz
rekabetin saglanmasinda yasanan guglukler, haksiz
rekabete yonelik kurallarin dnemini artirmaktadir.
Haksiz rekabete yonelik olarak yeni kurallar
getirilirken, bir yandan haksiz rekabet kavraminin
evrimi gézoénunde bulundurulmali, diger yandan
bu hukuk disiplininin Rekabetin Korunmasi Hukuku
ve Tuketicinin Korunmasi Hukuku ile olan iliskileri
dikkate alinmalidir.

Nitekim, haksiz rekabetin bu ¢zellikli konumunun
Yeni TTK'da dikkate alindigi; 6zellikle haksiz
rekabet taniminin ve haksiz rekabet olusturulan
eylemlerin modern gelismelere kosut olarak
duzenlendigi, mevcut TTK'da da yer alan haksiz
rekabete karsi koruma mekanizmalarinin yeni
sistemde daha etkin bir bicimde ele alindigi
gozlemlenmektedir.

ilk olarak haksiz rekabet tanimina goz atmak
gerekirse, YTTK.m. 54, bir davranisin haksiz rekabet
olusturmasi icin; bu davranisin

-Rakipler arasinda veya tedarik edenlerle musteriler
arasindaki iliskileri olumsuz bicimde etkilemesi
-Aldatici nitelikte olmasi veya durustlik kuralina
herhangi bir surette aykiri dismesi

kosullarindan hareket etmektedir. Haksiz rekabete
iliskin kurallarin gayesi, kanunda “bUtln katilanlarin
menfaatine, durlst ve bozulmamis rekabetin
saglanmasi” olarak belirlenmektedir. Bir yandan

bu kurallarin gayesi, bir yandan da bu hukuki
amaca yonelen hiukudmlerin uygulanmasina iliskin
kosullar bir butin olarak ele alindiginda; haksiz
rekabetin mevcut TTK'daki “ iktisadi rekabetin her
turld kotlye kullanilmasi” seklindeki genel hukuki
cerceveden “ tUm katilanlar” gozeten ve dUrustlik
kuralini eksen alan bir spesifik hukuki baglama
yoneldigi saptanmaktadir. Bu hukuki baglam,
sinirlayici olmayan, ancak belirli kategorilerin
altinda sayilan cesitli ¢rnekler 1siginda kanunda
somutlastirimakta; YTTK.m. 55'in zengin kapsamli
gerekgesiyle desteklenmektedir.

Haksiz rekabete iliskin yeni dizenleme, TTK'daki
“haksiz rekabet hikUmleri” ile Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun‘un htkimleri arasinda
varsayilan yabanciligi ortadan kaldirmakta; bu iki
disiplinden her biri, rekabet dizeninin baska bir
cephesini korumaktadir.

Katilanlar

Katilanlar rakiplerden ibaret degildir; rekabet
ddzeninin tim unsurlarini kapsamaktadir. Rakip
olarak adlandirilan ticari isletmeler/tacirler/
tesebbusler merkez alindiginda, bu unsurlar
saglayicidan tuketiciye degin uzanan zinciri
kapsamakta; hatta bu zincirin disinda kalan
kuruluslara (6rnegin sanayi ve ticaret odalari,
sivil toplum kuruluslari) ve ekonomik menfaati
zedelenen herkese dava acma hakki tanimaktadir
(YTTK.m. 56).

Haksiz Rekabet Olusturan Durumlar

Mevcut TTK da, Yeni TTK da, haksiz rekabet
konseptine iliskin bir bakis agisi ortaya koymakta
(TTK.m. 56, YTTK.m. 54), bu konsepte uygun
dusen eylemleri, kanunda sayilan haksiz rekabet
halleri arasinda sayilmasa dahi yaptirima tabi
tutmaktadir. Bir eylemin haksiz rekabet olusturup
olusturmadigi sorunu agisindan yol gdsterici olmak
Uzere sayilan haksiz rekabet halleri ise, Yeni TTK'da
mevcut TTK'ya nazaran son derece zengindir
(YTTK.m. 55, TTK.m. 57). Yeni TTK, haksiz rekabet
hallerini, alti kategori altinda toplamaktadir:

Haksiz Rekabet Halleri

*+ Sozlesmeyi ihlale ve sona erdirmeye yoneltmek

+ Baskalarinin is trtnlerinden haksiz yere
yararlanmak

 Dirustluge aykiri reklam ve satislar

+ Uretim ve ig sirlarini degerlendirmek, aciga
vurmak

« s sartlarina uymamak

+ Dirustluk kuralina aykiri islem sartlar kullanmak

Haksiz Rekabet
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Durdstluge aykiri reklam ve satislar bashgi altinda
siralanan eylemler, uygulamada sik¢a rastlanan
haksiz rekabet hallerini yansitmaktadir. YTTK.m.
55/1/a'da yer bulan birkag haksiz rekabet eylemine
g6z atalim:

Secilmis bazi mallari, is Grtinlerini veya
faaliyetleri birden cok kere tedarik fiyatinin
altinda satisa sunmak, bu sunumlari
reklamlarinda ézellikle vurgulamak ve

bu sekilde miisterilerini, kendisinin veya
rakiplerinin yetenegi hakkinda yaniltmak:
Tedarik fiyatinin altinda satisa sunmak ve
reklamlarda bu hususu vurgulamak, hukuka

aykir eylemi, yaniltmak ise kendiliginden ortaya
¢lkan sonucu ortaya koymaktadir. Kanun, satis
fiyatinin, ayni gesit mallarin, is Grdnlerinin veya
faaliyetlerinin benzer hacimde aliminda uygulanan
tedarik fiyatinin altinda olmasi halinde yaniltmanin
varligini karine olarak kabul etmekte; davalya
gercek tedarik fiyatini kanitlayarak haksiz rekabet
karinesini clrUtme olanagdr taninmaktadir.

Miisteriyi ek edimlerle sunumun gercek degeri
hakkinda yaniltmak

Bu eylem, birarada satilan drtnlerin
fiyatlandirimasi ve bu fiyatlandirmanin

tuketiciyi aldatici bir bicimde sunumu Gzerinden
gerceklestirilen bir haksiz rekabet eylemidir. Haksiz
rekabetin olusumunda tuketici nezdinde meydana
getirilen algl 6Gnem kazanmaktadr.

Miisterinin karar verme 6zglirliigini ézellikle
saldirgan satis yéntemleri ile sinirlamak

Bu eylem ise, adeta bir “torba hikim”
niteligindedir. Kanun saldirgan satis yéntemlerini
siralamamis, bu kategoriye girecek her turll
eylemin yaptirima tabi tutulmasina yol acacak
genel bir konsept ortaya koymustur. Saldirgan
olan, karar verme 6zgUrluginu aksatmaya yonelen
her tlrlu eylem haksiz rekabet olusturur.

Taksitle Satim Sozlesmeleri ve Tiiketici Kredileri
Marifetiyle Haksiz Rekabet

Tuketiciyi yaniltmaya son derece elverisli olan bu
hukuki islemlerde, isletmelerin haksiz rekabete
0zgu yaptirmlara maruz kalmamak icin musterinin
aydinlatilmasinda 6zenli davranmalari gerekecektir.

Durdstluge aykirn satis ve reklamlar disinda
baska haksiz rekabet halleri de YTTK'da
dizenlenmektedir.

Soézlesmeyi ihlale veya sona erdirmeye
yoéneltmek

Sozlesmeyi ihlale veya sona erdirmeye
yoneltmek,bazi durumlarda bazi durumlarda
Borclar Kanunu (BK) m. 41/2 ve YBK.m. 49/2
uyarinca “ahlaka aykiri bir fiille baskasina zarar
verme” olgusuyla ortusen bir haksiz rekabet
eylemidir. Uygulamada oldukca sik rastlanan ancak
ciddi 1spat guglukleri barindiran bu eylemin gesitli
gorunum bigimleri YTTK.m. 55/1/b htkmunde
dort baslik altinda siralanmistir. Bu haksiz

rekabet eylemini isleyen kisinin eylemi, dogrudan
dogruya taraf olmadigr bir sozlesmesel iliskinin
zedelenmesine yonelmekte; fail bu eyleminden

her durumda “rakibine kars! bir rekabet avantaji
elde etmeyi” ve bazi durumlarda “yeni bir musteri
edinmeyi” ummaktadir. MUsteri kazanmaya
yonelik eylemlerin haksiz rekabet olusturup
olusturmadiginin nitelendiriimesinde, hakli rekabet
(rakibin musterisine durustltk kuralina aykiri bir
eylemde bulunmaksizin teklifte bulunarak musteriyi
kazanmak) ile haksiz rekabet (mUsterinin hileli
eylemlerle ayartiimasi) arasinda ince bir ¢izgi vardir.

Basgkalarinin is trtinlerinden haksiz yere
yararlanma; esasen fikri ve sinai mulkiyet
hukukunun tim cephelerinin 6zunde yer alan
idenin zedelenmesi anlamina gelmektedir.
GUnumuzde bu eylem, haksiz rekabet kurallarina
nazaran 6zel htkim niteligini tastyan bir ¢cok
yasal dizenleme (6rnegin 551, 556 Sayili Kanun
HUkmunde Kararnameler) ile yasaklanmaktadir;
ancak bir ¢cok durumda, (6rnegin know-how, tescil
edilmemis patentler) 6zel hukumle karsilanmayan
bu ihlalin genel bir hikumle yaptirima baglanmasi
gerekmektedir. Haksiz yararlanmaya iliskin olarak
sayllan érnekler, uygulamada yaygin bir bicimde
gerceklestirilen ihlalleri yansitmaktadir.



Uretim ve is sirlarinin degerlendirilmesi ve
aciklanmasi

Uretim ve is sirlarinin degerlendirilmesi ve
aciklanmasi ile is sartlarina uymamak, mevcut
TTK gibi Yeni TTK'da da haksiz rekabet hali olarak
siniflandiriimistir.

Mevcut TTK'da yer almamakla birlikte Yeni TTK'nin
haksiz rekabet olarak nitelendirdigi bir durum,
duristlik kuralina aykiri genel islem sartlarinin
kullanilmasi halidir. S6zlesmenin bir tarafinca
hazirlanan ve diger tarafin zayif konumu veya

isin niteligi geregi mudahale edemedigi standart
sdzlesme icerikleri, sézlesmeyi hazirlayan tarafin
lehine hikimler icermekte; sozlesmenin dengesini
tamamen diger taraf aleyhine tesis etmektedir.
Genel islem sartlari, Yargitay uygulamasinda

yUrurlik ve igerik denetimine tabi tutulmakta; 4077

Sayili Thketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun'da
ve Yeni Borclar Kanunu’nun 20-25. maddelerinde
duzenlenmektedir.

Ancak bu duzenlemeler, temelde sdzlesmenin
taraflarinin basvurabilecegi hukuki yollari
kapsamaktadir. DUrUstluk kuralina aykiri

genel islem sartlarinin haksiz rekabet olarak
Ongoérulmesinin islevi ise, bir isletmenin kullandig
durUstluk kuralina aykiri genel islem sartlarindan
“katilanlarin” hukuki menfaatlerinin zedelenmesini
Onlemek veya telafi etmektir.

Haksiz rekabete iliskin hukumlerin yaptirimlari, Yeni
TTK'da mevcut TTK ekseninde belirlenmistir:

Haksiz Rekabete Karsi Basvurulabilecek Hukuki Yollar

Haksiz rekabeti mahkeme
karariyla tespit ettirebilir.

Maddi tazminat davasi acabilir.

Haksiz rekabetin henliz

Manevi tazminat davasi
acabilir.

Haksiz rekabetin basladigi

baslamadigi durumlarda,
haksiz rekabeti 6nceden
yasaklatabilir.

Mahkeme kararini cesitli
iletisim mecralarinda ilan
ettirebilir.

Haksiz
Rekabete
Ugrayan

Haksiz rekabet ithalat yoluyla
yapiliyorsa, failin mallarina
gumriikte el koydurabilir.

durumlarda haksiz rekabeti
durdurtabilir.

Rakibinin haksiz rekabet icin
kullandigi araglara el
koydurtabilir.
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Ulkemizde acentelik, tek yetkili saticilik ve dagim
kanali olusturulmasina yonelik diger inhisari
iliskilerle birlikte uygulamada yaygin bir yere
sahiptir. Bu olgudan hareketle Yeni TTK'nin
Gerekgesi'nde Ulkemizin bir acenteler ulkesi oldugu
hususu vurgulanmis; acentenin hukuki konumunu
guglendiren degisikliklere kanunda yer verilmistir.

Acentenin glglenen konumunu temellendiren
baslica U¢ konu; acentenin Ucret alma hakkinin
guvence altina alinmasi (YTTK.m. 113-116),
acenteye denklestirme akgesi talep etme hakkinin
taninmasi (YTTK.m. 122) ve rekabet yasagdi
sdzlesmesine getirilen sinirlamalardir (YTTK.m.
123).

Acentelik sdzlesmesinde acentenin temel
beklentisi, muvekkilinin imal ettigi Grlin ve
hizmetlerin sirumuanu artirmak ve iyi bir kazang
elde etmektir. Bu amagla, acentenin hak edecegi
Ucretin kapsami, acentenin kendi katkisi olmadan
kurulan sézlesmelerden dogan hakki, acentelik
sozlesmesi sona erdikten sonra hak kazanilacak
Ucret, kanunda kapsamli olarak dizenlenmis
(YTTK.m. 113); Yeni TTK “(YTTK.m. 113);Yeni

TTK acentenin Ucrete hak kazanacagi acentenin
Ucrete hak kazanacagi anin, taraflarca aksi
kararlastinimadik¢a, musterinin edimini yerine
getirdigi an oldugunu ve acentenin bu edim yerine
getirildigi 6lclde Ucrete hak kazanacagini net bir
bicimde belirlemistir (YTTK.m. 114). Diger yandan,
acentenin Ucretin hesaplanmasina esas olusturan
bilgileri edinmesi glivence altina alinmis; acentenin
mUvekkilinden bu bilgileri kapsayan defter
suretlerini isteyebilecegini dGngédrmustir (YTTK.m.
116/2). Acentenin Ucreti, Ucret isteme hakkinin
dogdugu tarihten itibaren en geg (¢ ay icinde ve
her durumda en ge¢ acentelik sézlesmesinin bittigi
tarinte 6denmelidir (YTTK.m. 116/1).

Denklestirme akgesi (portfoy tazminati), mevcut
TTK'da bulunmamakla birlikte Yargitay tarafindan
kabul edilen, Yeni TTK'da ise bir cok hukuki
yonuyle dlizenlenen modern bir kurumdur.
Piyasaya bizzat girmek yerine piyasaya girisin
maliyetini acenteye yUkleyen muvekkil, acentenin
basari saglamasi ve belirli bir pazar payini saglamasi
Uzerine cogu zaman kendi dagrtim kanalini kurarak
acenteyi devre disi birakmaktadir.

Tum ticari faaliyetini baska bir tacir yardimciligina
(acentelik faaliyetine) 6zguleyen acente agisindan,
bu hakkaniyete aykiri bir sonu¢ dogurmaktadir.
Acentenin ugradigi magduriyet, tam olarak

zarar kavramiyla agiklanamaz: Acente, sozlesme
sUresince yararlandigr musteri kitlesini, acentelik
sozlesmesinin sona ermesiyle oldugu gibi
muUvekkiline terk etmektedir. Bu durumun
hakkaniyete aykiri sonuclar dogurdugunu
gbzeten Kanunkoyucu, YTTK.m. 122 hikmunde
denklestirme akgesini dizenlemistir. Acentenin

bu akceye hak kazanabilmesi igin, acentelik
sozlesmesinin sona ermesinde kusurunun
bulunmamasi, acentenin muvekkili icin bir muUsteri
kitlesi yaratmis olmasi ve hakkaniyetin bu tdr bir
denklestirme akgesinin ddenmesini hakli kilmasi
kosullar aranmaktadir. Denklestirme akcesi,
acentenin, son bes yil (acentelik s6zlesmesi

daha kisa strmus ise s6zlesme suresi) boyunca
elde edilen kazancin azami bir yillik kismidir.
Denklestirme akgesi, tek yetkili saticilik gibi
acentelige benzeyen ve tekel hakki bahseden diger
sozlesmelere de uygulanabilecektir.



Acenteye sézlesmenin sona ermesinden

sonraki doneme iliskin olarak rekabet yasaginin
getirilmesine iliskin sézlesme (rekabet yasadi
anlasmasi) slre agisindan en ok 2 yillik bir
sUreyi kapsayabilecektir. Bu anlasmanin gegerlilik
kazanmas! icin yazili yapilmasi, anlasmanin bir
suretinin acenteye verilmesi, miinhasiran acentelik
iliskisinin kapsadigi bolgeye ve musteri cevresine
iliskin olmasi ve konu bakimindan da sadece
acenteligin kapsamina giren konularda yasak
getirmesi gerekir. MUvekkilin boyle bir rekabet
yasagl koyabilmesi igin, acenteye, makul bir
tazminat 6demesi de zorunludur.

Acentelige iliskin htkimlerde, muvekkilin
haklarinin korundugu bir alana dikkat ¢cekmek
gerekir: TTK.m. 122, acentenin yetkisiz olarak veya
yetkisini asarak yaptigi sézlesmelerde, muvekkil
sdzlesmeyle bagl olmadigini derhal bildirmedikge,
sdzlesmeden bizzat sorumlu oluyordu. Bu hukmun
muvekkil aleyhine yarattigr adaletsizlik, YTTK.m.
108 hukmunde giderilmis; bu tir hukuki islemlerde
mUvekkilin sézlesmeden haberdar oldugu takdirde
derhal icazet vermedigi hallerde, acentenin
sdzlesmeden sorumlu olmasi dngorulmustir.

Acenteyi Koruyan Kurallar

Acentenin
denklestirme akgesi
talep etme hakki
yasal glivenceye
Kavusturuldu.

Acentenin licret hakki
guclendirildi.

Acentelik
sozlesmesinin
bitiminden sonraki
doéneme iliskin olarak
acenteye rekabet
yasagi getirme
ozgurligu
yer/zaman/konu
bakimindan
sinirlandirnldi.
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Ozet ve Baskalasimin Gerekleri:
Nasil Degismeliyiz?
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Yeni TTK, isletmelerin ve sirketlerin ciddi bir uyum
strecinden gegmesini zorunlu kilmaktadir. Bu uyum
slirecinin temel unsurlari su sekilde siralanabilir:

1. Sirketler, seffaf ve rekabetci bir ekonomi
duzenine hazir hale gelmelidir.

2. Evrensel muhasebe standartlarina uyarlanmis
Turkiye Muhasebe Standartlar’nin hayata
gecirilmesi icin, sirketin muhasebe dizeninin ve
teknik altyapisinin bu yeni duzene uyumlu hale
getirilmesi gerekmektedir.

3. Sirketlerin ticari yazismalari, ticari defterleri ve
ticari kayitlari, yeni dlzenin gereklerine uygun
olarak tutulmalr ve saklanmalidir.

4. Guvenli elektronik imzayla islem yapilabilmesi
icin gereken teknik altyapr ve bilgi donanimi
saglanmali; glivenli elektronik imza sirket ve
isletme sireclerine dahil edilmelidir.

5. Sirketler, ticari davranislarini, haksiz rekabete
iliskin yeni kurallara uyarlamalidir.

6. Sirketler toplulugu olarak nitelendirilebilecek
orgutlenme modelleri, grup igi davranislarini
hakimiyetin kétiye kullaniimasindan
kaginacak sekilde gézden gecirmeli ve yeniden
olusturmalidir.

7. Sermaye sirketi kuranlar, sirketin kurulusundan
tasfiyesine degin seffaflasma ve durdst resim
verme ilkesinin sirkete egemen olacaginin
bilinciyle hareket etmelidir.

8. Sirketlerin yénetim 6rgltu, Yeni TTK'nin
sundugu yeni firsatlar gézden gegirilerek
gerekirse yeniden yapilandiriimalidir.

9. Bagimsiz denetimden ve islem denetiminden
azami yarar saglanmasi icin mutlaka i¢ denetim
komitesi olusturulmalidir.

10. Sirket yonetimi, paysahipligi degerini merkez
almali, seffafligin gereklerini yerine getirmeli;
yetkilerini kullanirken menfaat sahiplerinin hakli
clkarlarinin ortak paydasini gézetmelidir.

11. Ortaklar ve yoneticiyle sirketin iliskisi, Yeni
TTK'nin getirdigi kurallar i1siginda gézden
gegirilmelidir: ortaklar cari hesabi ve yonetici
cari hesaplari en kisa strede tasfiye edilmeli ve
kanunun izin verdigi dizeye indirgenmelidir.

12. Kurumsal adaptasyonun hizla saglanmasi igin,
sirketin esas sdzlesmesi veya ortaklik s6zlesmesi,
Yeni TTK'nin gerekleri uyarinca yenilenmeli,
kanunun gereklerine uygun hale getirilmelidir.

13. Sirkette yonetim orgutl iginde yetki
dagilimi net bir bicimde tanimlanmali; tegkilat
yonergesinin sorumlulugun ayristirlmasina
hizmet eden islevlerinden yararlanilmalidir.

14. Yeni sistemde uzman hukukcularin, mali
uzmanlarin, profesyonel yoneticilerin etkin
isbirligi saglanmali ve bu isbirliginin Grtnleri,
sirketin yonetim sUreclerine somut olarak
yansitilmalidir.



Kavram Endeksi

Acentelik 51,52
Adillik 2
Agio bkz. “Prim”

Anonim Sirket

Aynin Devralinmasi 6,7,8,28,29
Ayni Sermaye 7,8,28,29
Elektronik Yoldan Kurulusu 6
Kurulus 4 vd.

Kurulustan Onceki islemler 8
Azlik Haklari 2

Bagimsiz YK Uyesi 4,11

Yonetim Kurulu 10 vd.

Ayrilma Akgesi 20,27,33,40
Bagimsiz Denetim 15 vd.
Bagimsiz Denetim Kurulusu 17
Bagimsiz Temsilcisi 22

Bagimsiz Uye 4,11

Bakanlik bkz. “Sanayi ve Ticaret Bakanlig”
Banka 7

Baslangi¢ Sermayesi 4

Bilgi Alma Hakki 13

Bilgi Toplumu Hizmetleri 3,45
Bireysel Temsilcisi 22

Birlesme 39 vd.
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Carf Hesap 3

Denetci bkz. “Murakip” veya “bagimsiz denetgi”
ya da “islem Denetcisi” yahut “Ozel Denetim”
kavramlari

Denetim Standartlari 2,18,19
Denklestirme Akgesi

Acentelikte 51,52

Birlesmelerde 40

DUrUst resim verme ilkesi 12,18,28,43
Ek 6deme yUkumlalukleri 20,27,29,30,31,32
Elektronik islemler 45

Elektronik Ortamda Kurullar 12,22
Elektronik Sirket Kurulusu 6

Esas Sermaye 4

Esas Sozlesmesi 5

Esit islem ilkesi 2,12,29,32

Faiz 43

Farkllastiriimis Teselsul 14

Fatura 45

Finansal Tablolar 12,15,16,20,24,26,28.

Gorevden Alma

Bagimsiz Denetciyi 17
Yoneticiyi Gorevden Alma 11
Genel islem sartlar 50
Genel kurul 21 vd.

GUmruk 50

Guven Sorumlulugu 39
Guvenli Elektronik imza 3,45
Hakli Sebeple Fesih 2,24,33,34,35
Haksiz rekabet 48 vd.

Halka Arz 9

Hesap Verebilirlik 2,15

icra Kurulu 11 vd.

ic Yonerge 10

ihtisas 11

imtiyaz 22,23,31

imza Sirkdleri 12

internet sitesi 1,3,21

isletme adi 47

is Urtinlerinden Yararlanma 49,50
islem Denetcisi 5,7,8,14,15,20,21,23,25,26,27,32,
33, 34, 36, 40,41,53

islem Guvenligi 20,36,46
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Kamu Tuzel Kisisi 4
Kanun’un Gerekgesi 2

Kar Pay1 7,24,34

Kar Payl Avansi 24,34
Karsilikli istirak 39

Katilan 48,49

Kayith Sermaye Sistemi 4
Kendi Paylarini Edinim 22
Kesin Hukimsuzltk 12

Kobi 16

Komisyonlar 12

Komiteler 12

Kontrol 38

Kurucu 5

Kurucu intifa Senetleri 7
Kurucu Menfaatleri 7
Kurucular Beyani 5,8
Kurulus 4 vd

Kurulus Belgeleri 5,8
Kurulusta Halka Arz 4,9
Kurulustaki Aksakliklar 9
Kurulustan Onceki islemler 8
Kurumsal Temsilcisi 22
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Kurumsal Yonetim 2,15
Kurumsal Yonetim Aciklamasi 12
Kurumsallasma 1

Mal ve hizmet tedariki 45
Muhasebe standartlari 1,2,14,15,16,18,19,28,34,
36,42,43,50,53

Murahhaslar 11

Murakip 16

MuUnhasir Yetkiler 13,21
Normatif Sistem 4

Nakdi Sermayenin Konulmasi 7
Noter 6

Noter Serhi 6

Opsiyon Haklari 27

Organin Temsilcisi 22

Ortaklar Cari Hesabi 34,53

Ozel Denetim 24,27,34
Paysahipligi Degeri 2

Portfoy Tazminati 51,52
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Bakanhgi 4,6,9,12,17,22,26,27,28,36
Sermaye Artirmi 5,7,20,22,26,28,29,36
Sermaye Azaltimi 26,29

Sicile Kayith Haklar 7
Sorumluluk 2,15

Sorumluluk Sigortasi 11
Sozlesmeyi ihlale yoneltmek 49
Squeeze-out 39

Seffaflasma 1

Seffaflik 2,15

Sirketin Kendi Paylarini Edinimi 22
Sirketler Toplulugu 3,38,39
Tacirler Arasi Satim 45

Taksitle Satim 49

Tedrici Kurulus Sistemi 4

Teskilat Yonergesi 10

Tevdi Temsilcisi 22

Temsil 3,11,

Temsil Yetkisinin Sinirlandiriimasi 11
Teselsul Karinesi 43

Teyit Mektubu 45

Ticaret Sicili 46

Ticaret Unvani 47

Ticari Dava 43

Ticari Isletmenin Devri 44
Toplanmadan Karar Alma 12

Tuketici Kredileri 49

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 46
Tlzel Kisi YK Uyesi 10,11

Ultra vires bkz. “isletme konusu disindaki islemler”
Uluslararasi Denetim Standartlari bkz. “Denetim
Standartlar”

UFRS “bkz. “Muhasebe Standartlar”
Uzmanlasma 3

Ust Duzey Yonetim 10

Vakif 37,42

Varliklarin Toptan Satisi 21
Vazgegilmez Haklar 12

Web sitesi bkz. “internet sitesi”

Yan edim yukdmlultkleri 27,31,32,33.
Yasama Teknigi 2

Yeniden Yapilanma 3

Yetersayl 10
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31,33,34,43
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MUzakerelere Katilma Yasagi 13

Ozen ve Sadakat Yukimluligi 13
Sorumlulugu 13

Vazgecilmez ve Devredilemez Yetkileri 13
Yetersayilar 12

Yoneticinin Haklari 13

Yoneticinin Ucreti 13
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