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MALPPDEKI YATIRIM OLANAKLARI

1. Genel

Mali Dunyadaki en fakir ulkeler arasmda yer almakta olup, bagmnsezligm: kazandidt 1960
yindan bu  yana sirdicddgin qubalars ragmen ciddi bir kalkmma ve sanayilesms
gergekleglirememislir. Bu agidan hemen her sekifirde yatirm thliyae oldufu ve yerel
kaynaklarla bu yatwmlarn gergeklegtiremediginden yabaner sermaye yatwimlarina ihtiyag
bulundugu agikardir,

Mali'nin en Snemli gelir kaynaklan yilda ortalama 60 Ton olan altn Grotimi, pamuk ve tam!
Grstimleri ile hayvancrltk ve ham dori ihracatidrr. Bunlarm yaninda tatlisu balikerligs da diger
bir nemli faaliyel alamdir. Nijer ve Sencgal nchirlerinin sayesinde sulanabilic alanlarmin
biyallagi ve nifusun yaklagk % 801 tarmsal faalivetlerle istigal ettipi, egitimli bir
isglictiniin bulunmadigr dikkate almdifinda Gneelikli olarak tarm, hayvaneihk ve gida
sektorlerinin yatirim alanlar olarak diigintibmest dogaldr.

2. Mali'nin yatirim ortan:

Mali, gok partili parlamenter sisteme dayanan, genclde Afrika tlkeleri arasmda
istikrarh bir siyasi yapisi olan bir élke olarak tanmmaktadir. Ancak, 2011 yilinda T.ibya'daki
rgjim degigiklifinin de etkisiyle Gilkenin Kuzeyine yerlegen silahh gruplarm ve ‘Tuareglerin
ayaklanmasi sonrasmda yaganan 2012 yilmdaki askeri dacbe ve sivil dienc guely donemi
uzun strmis, 2013 yilmda yapilan deviet bagkanhifin ve parlomento scgimleri sonrasinda yeni
yeni istikrarls bir yapiya kavugma agamasma gelmistir, Kuzeydeki ayaklanan silahli sruplarla
anlagmaya varlmig olmast da bu siirece olumlu fvme kazandiracakti.

Mali, aralarinda orlak pazar yaratmayi, parasal politikalarmi uyumla hale getirmeyi ve
ticaret fizerindeki engelleri azaltmayykaldirmay: amaglayan DBati Afrika Ulkeleri Lkonomik
Toplulugu (ECOWAS), Batr Aliika Ekonomik ve Parasal Birligi (WAEMU) ayesi bir Glke
olarak ckonomisini reforme ctmekicdin. Mali IMF; Diinya Bankasi, WTO ve diger birgok
uluslararas: kuruluga Gyc olup, yatnmlarm givence altna almmast kapsammda Diinya
Bankas1 binyesindeki Coktarafh Yatwmlar Garanti Ajansina 1990 yidmdan beri tiyedir.
Aynea Yalirmlar Anlagmazhklanmin Czimi: Uluslararas: merkezi (ICSID) Anlagmasim da
intzalamigtir. Ban ilkelerle kargthkl olarak yatirsmlanm togviki ve korunmasi anlasmalan
imzalamegtir. 1lentiz ‘Tirkiye ile Mali arasmda bahsekonu anlagma imzalanamamigtir,

IMF ve Dinya Bankas: ile yaphg: anlasmalar ¢ergevesinde Mali hitkiimoti rekabeti
giiglondirmek igin goffal’ bir divenleyici politika ve olkin kanunlar yirirlige koymustur.
Yatrim Kanunv, igletme kurma konusundaki formaliteleri basitlegtimis ve ozellikle
clsanatlary, thracat ve cmek-yogun yatmlarn ozetlikle destellemektedir, Malide dogrudan
yabaner yatimlar tesvik cdilmektediv, Yabaner yatwimlar ile yerli sivketlor aynt muamcleye
labi lulubmakladir, Mitk edinme ve tesebbiis hakki konularinda yabaner ystinmetlar aleyhing
bir aynmeilik vygulanmamaktadw. Ozellikle ihracata doniik vatmunlar tegvik edilmektedir,
Ekonomide petrol ve pamuk [Ayatlar: hikiimetin kontroliinde olup zaman zaman piring (temel
litketim maddesi) gibi smrh Griinde [yal sabitlemesi glindeme gelebilmekiedir, |

Mali'de yabaner yatwumeilar kurduklart igletmelerin % 100'ine sahip olabilirler. Mali
Yalrm Ajansinm (APL-Mali) 2009 yibndan itibaren ™ck bagvuru noklas:" uygulamasma
gegmesiyle birlikte Diinya ankasi Is Yapabilme Raporu giwalamasmda 162, (181 dlke
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arasinda) siradan 2010 yihnda 156, siraya yitksclmistir. 2015 raporunda ise Mali 189 iilke
arasinda 146. wiradadir.Yabanet igletmeler izin stirecinde yerli firmalarla aymi prosediiriers
lubi olup, yaratueafn istihdam, kullanacagi yerel girdi ve sermayenin bisyiklagi acismdan
degerlendivilir. Yatrm kanunu bittiin tiretimini ihrae cdeeck yorli ve yabaner sirketlore: teseil,
alumlar, vergi ve giimrik vergisi ertelemeleri, ihracat ve ithalat politikalart ve ilwacat bolgesi
staliisii verme konusunda aym legvikleri saglamaktado, Yaurmedar ithal eltikleri cihaz ve
makineler igin giimriik vergilerinden de mual (utulduklan gihi kullandsklar yerel girdi
vergiletinden de muaf tutulabilitler. Ayrica, yatrumm ézelligi ve buylikliidine gore bagka
tepvikler do miteakere edilebilir. Genolde yatrmlar baskenlte yogualaggn i¢in hikimet
kirsal kesimde yapilacak yatirimlart tegvik etmek iizere; geliv vergisinden 5-8 wilhk
muafiyetler, diisiik enerji fiyats, olmayan yerlere su, elektrik ve iletigim hatlarmun kargihiks1z

suflanmasi gibl teyvikler uygulsnmakiadw.

Ozel milklerin kamulagtiilmast &rneklerine nadiren rastlanmaktadsr. Kamulagtirma
kanunla geffat ve agik olarak dizenlenmis olup, cari piyasa dederi tizerinden bedel sdenmesi
karara baglanmigtir. Ozel igletmelerle hitkiimet ve kamuy igletmeleri arasmda ihtilaflar istisnai
olarak. gérilmekic olup, bunlar da gencllikle girketlerin hataly davramslan ve yolsuuga
bulagmig devlel ghrevlileri nedeniyle orlaya gikmaktadr.

Mali'de para birimi olan [rank CI'A, AVRO'va sabitlenmig olup 1 Avro—655,957
FCFA olarak islem gormckicdir. Frank CFA diger yabaner para birimleri kargisinda
dalgalanmaya birakiimistr. Yabancer isletmelerin sermayclering ve karlanm transfor etmelori
tizerinde bir kisitlama yoltur. Bankacihik sistemi ofdukea peligmigtir.

Diger taraflam, [rmelammean  yatnm  karan  elmodan  dnce,  dlkedeki  vergl
uygulamalari, yarg: sisiemi, gimriik islomlert ve ulasim altyapis: hususlanm degerlendirerck
harcket clmelerinde yarar gbridmekiedir,

3. Patansiyel Yatirem Alanlar:

a. Pamuk diretimi ve pamuk endiistrisi:

Mali'de ciddi boyutlurda kaliteli pamuk firctimi yapildige ve pamukla baslayan scgmentin
1plik, kumas, konlcksiyona dogru wzanan imalat ile dlkede ciddi katma deger yarallmas: ve
ihracat potansiyelint geligtirerek divviz kazandimas imkam giiz dniinde bulunduruldugunda
bu sektdrde yatrun yapilmast tilkenin kendi kaynaklar: ile kalkmmas: perspektifine de uygun
dismelk(edir.

Mali 2014 yilimda 552.000 ton pamuk iirclerck, fretimini bir énecki yila gore % 25
artirmigtir. 2018 yilina kadar 800.000 ton pamuk firetme hedefleri vardir,

Bu alanda arazi kivalanarak veya sBvlegmeli gillgilikle pamuk dretiminden, iilkemizde
maliyeti yikselmiy bulunan pamuklu tekstil imalats igletmelesinin Mali'ye kaydirilarak,
firclimlerinin Tiwkiye pazarmda degerlendirmesinin saglanabiloeegi ditgimiilmeldfedir.

b. Tarum Urinleri:

Mali'nin % 25 sulanabilecek 40 milyon hektar bityikliiginde tarmna elverigli arazisi
meveullur, Tanmda diretim yapmak feere yatmmlarn, Gecllikle yagh tobumlar (susam,
aygigedi), hububat, pirving, miwir veya filkemize yogunlukla ithalal yapilan girdi mitelifindeki
difer segilecek iirlinlere yonlendirilebilecesi digintibmektedir. Ancak, bu konuda bir tanm
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uzmanlar  hoyelinin - arazi, iklim ve drim dzclliklerine gbre  dretim  imkanlarms

degerlendirmesinde yavar bulunmaktadir.

¢. Huyvancilik ve Deri:

Malide hayvancilk énemli gegim kaynaf olarak, lkenin szellikle ora ve Kuzey
kesimlorinde yogunlagan bir faafiyot alamdir. Ulkemiz agisindan hayvanciliktan ziyado
ozellikle geliymiy deri Griinleri imalat sektérimize kaliteli ve uygmn fiyatlarda girdi
saflayacak gekilde der isleme (tabakhanc vb) tesisteri kurulmast degerlendivilebilix,

d. Meyve Suyu Piiresi:

Tarmmsal alanda meyve sulan, dzellikle de ifkede yayam firetimi bulunan mango'nun
pliresinin firetimni, bir diger yatumm alan: olugturmaktadir,

e linerji:

Mali, Sencgal ve Nijer nehirler ile dnemli akarsu kaynagina sahip olmakla birlikic enerji
agstndan gergekte kendine yeterli degildir. Ug biyik barajdaki hidraelektrik santralleri ile,
tahmini 520 milyon kilowatt saat olan cnerji firctiminin yalklagik % 52'sini kacgtlamaktadur.
Hidroclektrik santrallerinin yamnda Cosil yakitlarla gahgan (daha cok petrol) tormik santralleri
kalan kismu saglamaktadhr,

Llektrile enerjisine ulagun imkima schirlerde % 55, kugal kesimde ise % 15
seviyesindedir, Sehirlerde yagayanlann toplam niifusun % 40'na yaklagtifs dugintlitze ve
sanayl islelmelerinin de ihtiysomin artseagy degerlendiginde ciddi bir potansiyelden
bahsetmek mimkandir. Ayrica, Mali've komgu olan tlkelerin durumu enerji yeterliligi
balimundan daha kotudar, Mali'den bu  filkelere olektrik  satma  imkanlan da
degerlendirilebilic

. Insaat:

Ru alandx Gzcllikle ingaat faaliyotlerinin agik ara bu sckigrdon en bityitk payr aldiklarin
soylemek mimkiindiir. Mali her alanda ingaat projelerine ihtiyag duyan bir tlke
konumundadhr. Toplu/sosyal konut, yol, kdpril, sulama, baraj vb. projelerine olan ihiiyag her
geeen gl artmakladw, Bu alanda kaynak olarak, viuslararasi camiznm (basta AB, ARD
Kanada, 1lollanda, Japonya vb.) taahlt ettifi vardumlar ve Dinya Bankass, fslam Kalkmma
Bankast gibi kuruluslarin sagladigs kredi ve hibeler ile IMF desteklori ve baz iilkelerin ikili
safladii kredi, hibe ve vardimlar sayilabilir,

g Saghk:

Mali'de kigi bagma ortalama gslir seviyesi digik olmakla birlikte saglik hizmetlerine
kaynak ayrabilecek ciddi bir niifus banndumas, filkedeki deviet hastanelerinin allyapilarimn
ve hizmet kalitelerinin kotit olmast, varolan #7zel kliniklerin kapasitelerinin dogitk ve yetersiz
olmas1 bu alanda saglik yatrrimlarin cazip kilabilecek bir ortam yaratmaktadir.
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h. lojistik:

Ulkemizin bu alanda Mali'de varlk gislermesi, Gzellikle Tirkiye'den ahm yapan/ithalat
vapan Maliliterin aldiklar: irtinderi dlkelerine getirmeleri bakummdan énembi olabilir. Zira,
Mali'de kitgiik ticearlar vo genel Gearel yapan islotmeler her zaman bir konteynerlik siparis
verememektedirler. Kigtk alunlarm bazi diier alim yapan kigi ve girketlerin iriinleriyle
birdikte "prupaj” yapilarak tagmmasiun saglanmast ticaretimizi artacak bir uygulama
olacakir, Bu agidan cn azandan bu igle fstigal cden bir gicketimizin Malitde yolirim yapmas
énemlidir. Bu alands THY seferlerinin baghyor olmasi da ilave bir katks saglayacaklr,



