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Onsoz

T rkiye Odalar ve Borsalar Birli i, T rk zel Sekt r n nen st d zeyde yasal
temsilcisi sifati ile is d nyasinin ihfiyaglan do rultusunda ¢alismalar y r tmekte,
sorunlarnna ¢ z m aramakta ve zel sekt r n istikrarll bir bicimde gelisimine kat-
kida bulunmaktadir.

Sekt rlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaclt do rultusunda ve bu
hizmetlerin gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili T rkiye
Odalar ve Borsalar birli i ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57nci maddesine
dayanilarak *T rkiye Sekt r Meclislerinin Kurulus, G rev ve Calisma Y netmeli i”
hazirlanmigtir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
y r 1l egireny netmeli imize istinaden birli imiz semsiyesi altinda 52 adet T r-
kiye Sekt r Meclisi olusturulmustur.

T rkiye Sekt r Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden itibaren faaliyetlerini s rd r-
mektedirler. Bu s recte var olan ihtiyag ve sekt rden gelen talep zerine mecilis
sayisi 57 olmustur.

T rkiye Sekt r Meclisleri, sekt r n t m ilgili faraflarni b nyesine alan entegre
yapist ile yerel oldu u kadar uluslararasi nitelik tasiyan sekt rel bir bakis acisi ile
ve bu g n nyaninda gelece i kusatan strateji ve vizyonu ile d nyadaki benzer

rneklerinden daha kapsamli  rnekler sunmaya y nelmis bir yapidir. Bu haliyle
sekt rmecilisleri, sekt rlerimize ve ekonomimize b y k faydalar sa lama potansi-
yeli tasiyan  nemli bir olusumdur.

Meclisler firmalarin, sekt rel kuruluglann ve ilgili kamu kurumlannin st d zey
y neficileri ile temsilcilerini b nyesine katan nemli bir bulusma noktasidir. T rkiye
Sekt r Meclisleri, yelpazesi icine aldi 11 m ekonomik sekt rler icin radikal bir adim
temsil etmektedir. Sekt rel kurum ve kuruluslann tek bir gati altinda toplanabilmesi,
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sorunlarn ¢ z m ve sekt rlerimizin |ke ekonomisine katkilarinin artirnlmasi yolun-
da nemli bir faahh d n g stergesidir. Meclis icerisinde sa lanan birlik ve bera-
berlik ortami, ortak g r slerin olusturulmasina ve ortak kararlarn alinmasina imkan
sa lamistir. Ortak kararlar do rultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nez-
dinde daha olumlu sonuglar alinmaktadir. Bu sekt rel yapllonma ile kamu  zel
sekt rortakll nin etkin bicimde hayata gecirilebilece isa lam bir zemin olustur-
mustur,

Meclis faaliyetleri cergevesinde, meclis ¢calismalanndan daha fazla verimin ali-
nabilmesi, farkig r sve d § ncelerin uyumlastinimasi, tfutarliik sa lanmasi, sekt -
r nmevcut durumu ve gelece ey nelik beklentileri konusunda kamuoyunun bil-
gilendirilmesi amaciyla meclislerimiz tarafindan sekt r raporlian hazirlanmaktadir.
Savunma Sanayi Sekt r Meclisinin ¢ nc raporu ilgililerin bilgisine ve istifadesine
sunulmustur.

Hazirlanan “Savunma Sanayi Sekt r Raporu 2009”, sekt rel politika ve strateji-
lerin olusturulmasli, gelece ey nelik projeksiyonlara ve pazar aragtirmalarina kat-
kida bulunmasi agisindan faydali olaca 1d § ncesiile savunma sanayi sekt r -
m ze, camiamiza ve ilgililere hayirl olmasini dilerim.

M. Rifat H SARCIKLIO LU
Baskan
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Onsoz

TOBB Savunma Sanayi Sekt r Meclisi, 19 Temmuz 2006 tarihinde g reve basla-
migtir. Meclisimiz, T rkiye'de konuslu firma ve kuruluslarnmizin - st d zey y neticileri
ve temsilcilerinden olusmaktadir. T rkiye Odalar ve Borsalar Birli inin sa lamis ol-
du u buyasal platformda sorunlarin g ndeme alinmasive g r sve nerilerin ilgili
kurum ve kuruluslara ¢ z m arayisl ile iletimesinde  nemli bir teskilin mevcudiyefi
bir b t n olarak lkemiz savunma sanayi sekt r n n g c¢lenmesi ve gelisimine
katki sa lamaktadir.

Meclis yelerinin hemen tamamina yakini sekt r nsesi durumundaki Savunma
Sanayi malatgilar Derne i (SASAD) nin yesi firma ve kuruluglann temsilcilerinden
olusmakta, bu yapi da sekt r nt m n n sorunlarnin g r § Imesine imkan sa -
lamaktadir. Bu platform sekt r n kronik sorunlarnnin o y k bir kismini Mili Savunma
Bakanl 1M stesarll 1, Savunma Sanayi M stesarli 1 (SSM) ve TOBB'ninb y k des-
te iile ¢ z mlenmistir. Halen devam eden bir takim sorunlar da s reg igerisinde
mutlaka bir ¢ z me ulastiniacaktir.

Stratejik bir sekt r olan savunma sanayimiz, benzer yapici adimlarla ¢calisma-
larla bu g n d nya savunma sanayi pazarlarnda rekabet g ¢ ne erismistir. Du-
rum b yle olunca da ihracat konusu t my nleriile meclisin g ndeminde nemli
bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. ki 2007 yilinda hazirlanan sekt r raporunun

¢ nc s olan bu rapor a ikl olarak pazarlarnn durumunu uluslararasi veriler-
le ortaya koymakta, savunma sanayi firma ve kuruluslarmizin pazar arayislarina
belirli Ic de katkida bulunmayi hedef almistir. Di er bir ifade ile rapor d nya sao-
vunma pazarlarnin  lkeler femelinde esas oyuncularini belirtmekte, ortami detay
calismalara uygun hale getirmektedir.

T rk Savunma Sanayinin ¢ok olumlu gelisiminin anahtarinin, SSM tarafindan ha-
zirlanan strateji dok manlarninda belirlenen hedeflerin, net olarak ortaya konmasi

%
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ve bu dok manlarnn rehber olarak kullaniimasidir. Her yil T rk Savunma Sanayi ve-
rileri SASAD tarafindan derlenerek durumumuz ortaya konmaktadir. T rk savunma
sanayi verileri ke i¢i de erlendirmelerin yaninda, d nya savunma sanayinde
neredeyiz sorusuna bir Ic de cevap vermektedir. Yapilan de erlendirmelerde
sekt rartik d nya pazarlarina agiim icin gereken rekabet g ¢ ne ulasmis, zg n
teknoloji r nleriile uluslararasi savunma sanayi pazarlarinda yerini almaya bas-
larmugtir,

Sekt r Raporu 2009'un nceki raporlar gibi uluslararasi verilerin elverdi i I¢ -
lerde ve g ncellik durumuna ba It olarak hazirlanmigtir. Di er bir ifade ile veriler
2008 vyilinin rakamlarndir. 2009 vyili verileri 2010 yilinin ikinci yansindan sonra yayim-
lanmaktadir. Rapor 2008 vyili verileri esas alinarak hazirlanmasina ra men, e ilim-
leri g stermesi acisindan nem arz etmektedir.

Raporun hazirlanmasinda katkisa layan, basta SSM olmak  zere Savunma So-
nayi malatcilar Derne ine, TOBB ilgili personeline ve TOBB Savunma Sanayi Sekt r
Meclisi yelerine saygilanmi sunuyor, sekt r m ze faydal olmasini diliyorum

Yiimaz K € KSEYHAN
TOBB T rkiye Savunma Sanayi Meclis Bsk.
SASAD Genel Sekreter Yrd.
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1. Ozet

2008 yiliikinci yansindan itibaren kendini hissettirmeye baslayan k resel finansal
Kriz, d nya lkelerinin ekonomilerini alt st etmis, b y me hizlan yavaslamig, dur-
mus ve hatta ekonomilerde k ¢ Imeler meydana gelmistir. 2009 yill da bu krizin
etkileri ile sikintili bir yil olmustur. Krizden ekonominin t m sekt rleri derece derece
etkilenmistir. B t n Ikelerin savunma sanayi sekt rlerinde oldu u gibi T rkiye’nin
savunma sanayii de alty klenici durumundakik ¢ kve orta Igekli firmalarnn na-
kit sikintisi ve kredi temini gibi sikintilan nedeniyle etkilenmistir.

Sivil  retim a ikl calisan savunma sanayi firmalarn yaninda genelde kredi ile
islerini y r ten alt y klenici firma ve kurulusglar krizden paylarini almiglar, yatinmlar
durma noktasina gelmisb y ksirketlerin birlesme ve/veya satin almalarda nemili
g ¢l klerle kargilasiimistir.

B t n bu olumsuzliuklara ra men T rk Savunma Sanayi di er sekt rlerle mu-
kayese ediimeyecek Iceklerde gelisimini s rd rm st r. Nitekim 2008 yili SASAD
Savunma Sanayi Anketi sonuclarina g re, firma ve kuruluslarnn cirolarn % 15 artis
g stererek dolaysiz satislarda 2,317 milyar ABD dolarna, dolayl satiglarla 2,880
milyar ABD dolarina ulasmistir,

Ciro paralelinde ihracat 576 milyon ABD dolarini asmig, 2007 yili rakamlarina
nazaran % 19°luk bir artis g stermistir. Bu rakamla T rkiye, d nya Ikeleri savunma
r nleriihracatinda on altinci siraya girme basarisini g stermistir,

hracatta T rkiye Savunma Sanayiinin son yillarda b y k bir atiim g steren AR-
GEve do alsonucu zg nteknoloji r nlerinin payrb y kt r. 2007 yilina nazaran
firma ve kuruluglar kendi  z varliklanndan yaptiklan AR-GE harcamalar % 90’1k bir
arfigla 120 milyon ABD Dolarindan (dolar) 228 milyon dolara ulasmistir. Bu rakamla
Savunma Sanayi cironun yaklasik % 9'unu AR-GE icin harcamistir. Bu oran di er
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sekt rlerin AR-GE harcamalari ile mukayese edilemeyecek kadary ksekfir.

T rkiye'nin savunma harcamalar 2007 yilina nazaran % 6,6°lik bir artigla 10,8
milyar dolar seviyesinde kalmig, ancak b t¢enin GSMH'ye oranindaki d § s de-
vam etmistir. T m harcamalarin 2008 yili GSMH’ye orani % 1,85 civarinda olmus,
2009 yilinda bu oran %1,3'e kadard sm st r. D nya ortalamasi % 2,41 r.

A ikl olarak insaat firmalannin NAMSAdan aldiklar ihalelerde  nemli artislar
izlenmekte, sekt r de zellikle anahtar teslimi ihalelerden alt y klenici olarak pay
amig, *GeriD n § m” olarak bilinen R fakt r y kselmis, T rkiye, NAMSA'dan ali-
nan pay bazinda, NATO Ikeleri arasinda, iyi bir konuma y  kselmistir.

T rk Silahl Kuvvetlerinin ihtiyaclanni yerli imkanlarla karsilama orani 2008 verile-
rne g re % 42,7 seviyesinden % 44,2 seviyesine y kselmistir. Bu oranin 2010 yili sonu
itibanyla % 50 seviyesine ¢ikarimasi hedef alinmigtir.

2008 yil savunma sanayi verileri Savunma Sanayi M stesarli 1 Stratejik Plani he-
deflerinin gerceklesebilece iizlenimini vermektedir.

2
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Sekt r Raporu 2009, di er raporlarda oldu u gibi bir yil  ncesine ait verileri di-

er birifade ile 2008 yili verileri dikkate alinarak hazirlanmistir. Rapor, d nya savun-

ma sanayiini de kapsamakta olup, d nya arastirma kuruluglan da bir yil ncesine

ait verilerle de erlendirmelerini yapmaktadirlar. Sadece T rk Savunma Sanayiinin

durumunu ortaya koyan veriler 2008 yili Mayis ayinda ilgili makam ve kuruluglara
yayimlanmugtir.

nceki raporlara kiyasla bu raporda a irlikl olarak d nya savunma pazari ele
alinmigtir. Genelde Ikelerin bulunduklan b Igelerde savunma b tgeleri ve sa-
vunma ficaretlerine iligkin ilgili ana pazar oyuncularn detayll olarak incelenmeye
caligimigtir.  zg n teknolojilerive zg n r nleriile T rk Savunma Sanayi d nya
savunma sanayi pazarinin baslica oyuncular arasina girme basarisini yakalamis-
fir. Raporda hangi pazarda, hangi lkeler ve teknolojilerle rekabet edece imiz
konularn olabildi ince islenmeye caligimigtir.

2008 yii t m d nya Ikelerinin ekonomilerinin bunalim yasadi 1 bir yil olmustur.
2010 yili ilk ceyre inde de bircok Ikede kriz hen z sona ermemigtir. Toparlonma-
ya calisan T rkiye ekonomisi de krizi tam anlamiyla atlatmis de ildir. Nitekim 2009
yilrigsizlik rakamlarnnin 3,5 milyon olarak aciklanmasi bunun bir g stergesidir.

T m bu olumsuzluklarara men T rkiye savunma sanayisekt r , krizien az yara
ile atlatan bir sekt r durumundadir. 2008 yili verileri sekt r n cikisinis rd rd n
g stermektedir. Rapor T rk Savunma Sanayi verilerini olabildi ince di er lke ve-
rileri ile mukayeseli olarak ortaya koymaktadir.

2009 vyili verileri Savunma Sanayi malatgilar Derne i (SASAD) tarafindan top-
lanmugtir. Bu veriler  zet olarak raporun son b | m nde yer almaktadir. Ancak
d nya Ikelerinin toplu verilerinin 2010 yilinin son ¢eyre inde yayimlanmasi, verile-
rimizin d nya savunma sanayi verileri ile de erlendiriimesine imkan vermemekte-

dir. 2009 yil de erlendirmesi Sekt r Raporu 2010°da yapilacaktir.
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3. Sektorde Yer Alan Firma
Kurum ve Kuruluslar

Aralik 2009 tarihiitibarnyla SASAD’a kayitl 116 savunma sanayi firma ve kurulusu
bulunmaktadir. Bu firmalardan 35 tanesi b y k Igekli, 43 adedi orta Igekli, 33
adedik ¢ k Iceklive 1 tanesi mikro Icekliisletmedir. Bu isletmeler yaninda KOS-
GEB Baskanli 1, Makine malatc¢ilar Birli i, OSTM Savunma Yan Sanayi K melen-
mesi, T BTAK Enstit leri ve T rk LOYDU gibi kurumlar da SASAD'In  yesidirler. Sa-
vunma sanayi firma ve kuruluslan savunma sanayi alaninda faaliyet g stermeleri
yaninda sivil  retim de yapmaktadir. Alt sekt rler bazinda bu firma ve kuruluslarin
faaliyet alanlar ile birlikte esas yerleskeleri asa idaki tablolarda veriimistir.

Tablo - 1, Kara Araclari

Firma Faaliyet Alani BLiumely
Yer
Mayina Karsi Korumali Zirhli Araglar,
BMC Taktik Tekerlekli Araclar ZMR
FNSS Tekerlekli ve Paletli Zirhli Araglar, Seyyar ANKARA
Y zc K prler
KOLUMAN Askeri ve Kamu Servis Araclar ANKARA
MERCEDES-BENZ T RK | Taktik Tekerlekli Araglar STANBUL
NUROL MAK NA Zirhli Arag, Taret ANKARA
Taktik Tekerlekli Araglar,
OTOKAR Hafif Zirnli Araglar, Ana Muharebe Tanki STANBUL
KOLUMAN K GEL Taktik Tekerlekli Araglar, Tank Tastyicilar ANKARA
HEMA END STR Tank Tastyicilar CORLU
5
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Tablo - 2, Deniz Araclari

Modernizasyon, Sistem Entegrasyonu,

retim, Entegre Lojistik Destek

Firma Faaliyet Alani Bulu\?ézlru o
AD K Savas Gemileri malati, Tasanm STANBUL
DEARSAN Gemi ve Tekne Tasarnmi, Yapimi, Onarmi STANBUL
DESAN Kompozit Deniz Araglari STANBUL
D ZGTGEM NS$SA Al minyum-Celik Bot, Gemi nsa STANBUL
STANBUL DEN ZC L K Gemi inga, Tamir, Bakim Ve sletme STANBUL
RMK MARINE Gemi nsaa STANBUL

Tablo - 3, Havacilik ve Uzay

Firma Faaliyet Alani Bulu\?:ru o
ALP HAVACILIK Helikopter Parcalarn ESKSEH R
DELTA EKO HAVACILIK | Yaziim Gelistirme, AR-GE Projeleri ANKARA
GLOBAL TEKN K nsansiz Hava, Kara, Deniz Araglar ANKARA
INTA SPACET RK Avrasya’'nin Uzaydan G r nt lenmesi ANKARA
TEI Ucak ve Helikopter Motorlar ESKSEH R

Sabit ve D ner Kanath Hava Platformlar

TUSAS nsansiz Hava Araglar, Uydu Tasanm, ANKARA
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Tablo - 4, Elektronik

Firma Faaliyet Alani BLumely U
Yer

ALCATEL LUCENT .

TELETAS Telekom nikasyon STANBUL

ANELTECH Elektronik Kart malati STANBUL
Elektronik Harp, Termal Kamera,

ASELSAN D rb n, Telsiz, Gece G r s Sistemleri, ANKARA
Radar, Yazilim
Komuta-Kontrol Sistemleri (Yazilim,

AYESAS Donanim, Entegrasyon), Aviyonik ANKARA
Yaziim ve Donanim, Elektronik Kartlar

ATEL .

TELEKOM N KASYON Telekom nikasyon ANKARA

DELTA ELEKTRON K Elektronik Sistemler ANKARA

D J TEST Elektronik Kart Onarimi, Kalibrasyon ANKARA

EAS ELEKTRON K Elektronik Sistemler ANKARA

ESDAS Servis Destek Sistemleri ANKARA

ETA ELEKTRON K Otomatik Test Sistemleri ve Yazilim ANKARA
Elektronik Sistem Bakim Yenileme,

GATE ELEKTRON K Otomatik Test Sistemleri, ANKARA
Test ve Ariza Tespit Sistemleri

GENETLAB Kablosuz Sens r A | Tespit Sistemleri STANBUL

LSS s el Uzun Menzil 3-D Radari, Radarlar ANKARA

RADAR

IDC Jamer, Biosens frler ANKARA

IDEAL TEKNOLOJ AS r nve Platformlar, Ara¢ Takip STANBUL

KAREL Haberlesme retim ve Sistemleri ANKARA

7
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MIKES Elektronik Harp ANKARA
Haberlesme ve G ¢ Sistemleri, Dost
NETAS ) , ANKARA
D sman Tanima (IFF) Sistemleri
Yazilim, Elektronik Sistemler, Bakim ve
SAVRON K o ANKARA
Onarimi, Haberlesme Emniyeti
SELEX Telsiz Sistemleri, HF/SSB Telsiz Sistemleri,
ANKARA
KOM N KASYON Sirt Telsizleri
SIEMENS Elektrik Ekipmanlar, Sahra Telefonlar STANBUL
VESTEL SAVUNMA Elektronik ANKARA
YALTES Sistem Tasarmi ve Yaziim Gelistirme STANBUL
Tablo - 5, Silah, M himmat, Roket ve F ze
Firma Faaliyet Alani BUUnel
Yer
G RSAN Makine ve Hdfif Silah G RESUN
MKEK Silah, M himmat, Roket ve Patlayici ANKARA
Maddeler
ROKETSAN Roket ve Hava Araclarn malati ANKARA
SAFR S LAH Tabanca malati STANBUL
SAMSUN
YURT SAVUNMA Tabanca malati SAMSUN
SARSILMAZ Tabanca ve Av T fekleri ANKARA
TAPASAN M himmat Tapa retimi ANKARA
T SAS Tabanca retimi ANKARA
T BTAK SAGE Savunma Sanayi AR-GE ANKARA
CYILDIZ Tabanca retimi STANBUL
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Tablo - 6, Elektrik

Firma Faaliyet Alani Eltteld
Yer
AKSA MAK NA Jenerat rlerve G ¢ Sistemleri ANKARA
GENPOWER Jenerat r malati ANKARA
SB R ELEKTR K Jenerat rlerve G ¢ Sistemleri ANKARA
Otomasyon Sistemleri,
AGS ENERJ , , , ANKARA
Elektrik G ¢ Sistemleri, Tasanm
EKON KONTROL Sinyalizasyon, Otoklav ANKARA
Tablo - 7, Bilisim
Firma Faaliyet Alani BLiumely v
Yer
ALTAY HOLD NG Yazilim ANKARA
BLGSS Co rafi Bilgi Sistem Yaziimi ANKARA
B TES Yazilim ANKARA
BTT Sayisallastinct Kart Yoziimi ve Elektronik ANKARA
ETC Yaziim, Sim lat r Yazilimlar ANKARA
GANTEK Yazilim STANBUL
Komuta Kontrol Sistemleri, C4ISR, E itim-
Test-De erlendirme Sistemleri, Sim lat r
HAVELSAN vle Sim Igsyon Sls’rell'nl-enl, Y ne’rm Bilgi ANKARA
Sistemleri, $S recleri Bilgi Sistemleri,
Karar Destek Sistemleri, A  Sistemleri,
Veri Da 1tim Sistemleri, Yazilm Gelistirme
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KATRON Yaziim ve Sim |lasyon ANKARA

KOC B LG ve .

SAVUNMA Elektronik, Yaziim ANKARA
Sim lasyon ve Modelleme Algllama ve

METEKSAN SAVUNMA Komuta Kontrol Sistemleri, Uydu ve Uzay ANKARA
Teknoloijileri, Deniz Sistemleri

MilSOFT Yazilim ANKARA

MiIISOFT ICT Yaziim ANKARA

OYAK TEKNOLOJ Bilisim ve Kart Hizmetleri ANKARA

SDT Uzay Teknolojileri ANKARA

S MSOFT B LG SAYAR Yaziim ANKARA

Tablo — 8, Ar-Ge ve M hendislik
Firma Faaliyet Alani Bl
Yer

C2TECH Yazilim, Ar-Ge, Dgn|§monl|k, KOCAEL
Destek Hizmetleri

F GES Tasarm ve leri M hendislik Ve Analizleri BURSA

lik Sistemleri, M ha,

SERVUS SAVUNMA © VERLSESEIE, WS TS ANKARA
Balistik Koruma

STM Yaziim ve Proje Et t Hizmetleri ANKARA

TEMSA AR-GE Arastirma, Teknoloji, Tasarnm KOCAEL

T BTAK MAM AR-GE ve Sifir Kafilesi retimi, Yaziim KOCAEL
Bilgi li i leri Elektronik

T BTAK UEKAE g G \fem i ve leri Elektroni KOCAEL
Teknolojiler

G KT RK , .

M HEND SL K Mekanik ve Elektronik Sistemler ANKARA

10
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Tablo - 9, Malzeme, Kalip ve Parca

Firma Faaliyet Alani Bulu;\gru o
ACA OTOMOT V Askeri ve Ticari Sanziman, Digli, Miller  retimi ANKARA
ARAL HAVACILIK End striyel Y zey islem ANKARA
AS L CEL K Namlu ve Mermi Celikleri BURSA
ALFATEC Talasl malat ESKSEH R
ATARD Kompozit Parca retimi, Motor Tasarm ESKSEH R
?Xﬁ;iAVUNMA Talasli ve Talassiz malat ANKARA
BARIS ELEKTR K Roket Langerleri, Kompozit Malzemeler ANKARA
COSKUN Zz Makine ve Kalip malati BURSA
H PAK Ucgak, Roket ve Zirhli Ara¢ Parcalari STANBUL
H SAR CEL K Zrh Celi iD k m , Paletlerve Y r y sTakmilar STANBUL
MEGE TEKN K Kablo Takimlari, Elektromekanik ANKARA
MES MAK NA Roket Pargalari, Roket Langerleri KOCAEL
MTUT RK Tank ve Zirhli Arag Motorlari STANBUL
NUROL TEKNOLOJ | Nano Teknoloji ve Gelismis Malzemeler ANKARA
OERL KON Kaynak Elektrotlar, Telleri, Makinalar STANBUL
ORSAN Yedek Parca malati STANBUL
PAVO TASARIM Elektronik Tasarnm ve retim KOCAEL
P MAK NA s Makineleri ANKARA
SAVAR KOMPOZ T | Balistik Koruyucu r nler KAYSER
SDERIEA'\:IASSAS Vakumlu Hassas D k m STANBUL
TEKNO KAUCUK Eﬁgcr;nugnTlg:an ve retimi, Deniz Platform KOCAEL
T BET MAK NA D ner Tabla, Dizli Rulman ve Ekipman IMR
T MSAN Havaalanlannda Kullanilan Cesitli Araclar STANBUL
TTAF ELEKTRON K Kablo Donanimlari STANBUL
Y KSEL SAVUNMA | nsansiz Makineli T fek Kontrol Sistemi ANKARA
YOL-BAK Taktik Tekerlekli Araglarin Aksesuarlar ANKARA

11

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi




I TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2009

Tablo - 10, Giyim - Kusam

AVS SARAC YE Askeri Giyim ANKARA
DEMA DER Askeri Ayakkalbl, Bot retimi STANBUL
M hendislik Kumaslari,
ZTEK TEKST L ) o , TEK RDA
Tekstil Teknoloji Sistemileri
YAKUPO LU Askeri Giyim, Bot ve Teghizat ANKARA

Tablo-11, Di er reticiler

G VENL YASAM Koruma ve Emniyet Cihazlar ANKARA
ZT RYAK LER Askeri Kisla Techizatlar STANBUL

PAGATEL S STEM Tasinabilir Askeri Muhabere Sistemleri IMR

T RKTIPSAN Parenteral Sol syonve BO r nler ANKARA

MENSAN Silah, M himmat ve Askeri Techizat ANKARA

12
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Tablo - 12, Igili Kurumlar

: , Bulundu u
Firma Faaliyet Alani Yer
KOSGEB KOB ‘lere Hizmet Ve E itim Deste i ANKARA

T rkiye Makine malatgilarn Arasinda
MB , ANKARA
Koordinasyon

M LGEM Ve Yeni Tip Karakol Botu
T RKLOYDU . P STANBUL
Proje Onayl Ve Konftrol 1l k

OSTM SAVUNMA YAN

KOB K melenme ANKARA
SAN. K MELENMES
EGE B LGES UZAY
VE HAVACILIK Uzay ve Havacilik Yan Sanayi MR

K MELENMES

Yukandaki firma ve kuruluslar kendi beyanlarina uygun olan faaliyet sahala-
nna g re gruplandinimistir. Do rudan ve sadece savunma sanayi r n  reten
firma ve kuruluglar disinda SASAD yesi firma ve kuruluslar, halen g sterilen grup
disinda da faaliyet g sterdikleri gibi sivil alonda da genis bir yelpazede faaliyet
g stermektedirler. zelli ine binaen savunma sanayi firma ve kuruluslanmiz, sahip
olduklar y ksek teknolojik yetenekleri ile TSK disindaki kamu kurum ve kuruluglara
ve di er sivil kuruluslara da hizmet vermektedirler. Bu teknolojilerin sivil alan uygu-
lamalarinin genisleyerek devami arzu edilmektedir. Firma, Kurum ve Kuruluglarin
t m bilgilerine www.sasad.org.tr internet adresinden ulasmak m mk nd r.

13
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi






TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2009 I

4. 2008 Yil1 Verileri Ile
Turkiye Savunma Sanayi

4.1.Genel

D nya Ikeleri 2008 yili ikinci yansindan itioaren k resel finansal krize girmistir. Fi-
nansal krizb t nboyutlarnile |ke ekonomilerini alt st etmis, ekonomik b y meler
bircok Ikede eksilere inmig, retim, ihracat ve issizlik korkutucu boyutlara ulasmis,
hemen t m sekt rler krizden payini almistir. 2009 il ikinci yansindan itibaren ali-
nan bazi  nlemlerle krizden cikig emareleri hissedilmeye basglanmistir,

Di er Ikeler gibi T rkiye de k resel krizden payini almigtir. Savunma sanayi di-
sindat msekt rler a ir bir sekilde etkilenmistir. Tekstil sekt r ve otomotiv sekt r
krizden en fazla etkilenen kesim olmustur. 2009 yili Aralik ayi itibarnyla issizlik rakami
3 milyon 450 bin olarak agiklanmigtir.

2008 vl verileri incelendi inde savunma sanayi sekt r n n krizden pek fazla
etkilenmedi idikkati gekmektedir. Bu durumun dasekt r ndi ersekt rlere nazo-
ran farkliolan zelliklerinden kaynaklandi 1de erlendiriimektedir. Savunma sana-
yi sekt r nde borcu olmayan ve nakit sikinfisi bulunmayan b y k boyutlu firmalar
krizden pek fazla etkilienmemekle birlikte bu firmalarnn alt y klenicisi durumundalki
k ¢ kveortab y kI ktekifirmalar bankalardan kredi tedariki konusunda nemli

Icekte sikinti yasamaktadirlar. Dolayisiile by k firmalann aldiklarn siparislerde de
gecikmeler kacinilmaz olmustur.

Sekt r n 2008 performansina kisaca baktl imizda yukarida da de indi i-
miz gibi olduk¢a basaril bir performans g sterdi i s ylenebilir. Di er yandan
sekt r n ekonomik krizden hic etkilenmedi inis ylemek de yanlig olur. zellik-
le finansman maliyetlerinin ve banka komisyonlarnin artti ini, nispeten k ¢ k
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firmalarin teminat mektubu almakta zorlandiklarnni belirtmeliyiz. Ayrnica, sekt rde-
ki bircok sirketin sivil ve askeri retim hatlannin yan yana calistirdiklarni biliyoruz.
Sivil pazardaki nemli daralma bu sirketleri ve ana y klenici olarak de erlendi-
ren b y k sirketleri etkilemistir. Savunma Sanayi malatcilar Derne i (SASAD) nin

zellikle ekonomik krizin etkileri konusunda d zenledi i ankette aldi | cevaplarda

yelerinin; % 56si finansman zorlu unun artti i1, % 47°si ic pazardaki daralmanin
kendilerini etkiledi ini ve % 37'si ¢calisanlannin azaldi ini belirtmislerdir. Bu anket
sonuclar asa 1da grafiklerle de aciklanmigtir,

GRAF K - 1, KRZ N SEKT RE ETK LER
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Sekt rdefaaliyetg sterenfirmalarnb y kbirb | m hemsivilalonda ve hem
de savunma sanayi alaninda retim yapmaktadirlar. Bu  zellik krizin baglamasi ile
birlikte bbu t r firmalann savunma sanayine yo unlasmalarina imkan vermis krizin
daha az etkisinde kalmalarina yardimci olmustur.

Bu ortam icinde T rkiye'nin savunma sanayiinin 2008 yilina iliskin verileri olduk-
ca iyimser bir g r nt ¢izmistir. Savunma alaninda 2007 yilina nazaran cironun %
15 ve ihracatin % 37 artti ini g r yoruz. SASAD, 1997'den beris rd rd anket
caligmasini tfamamilayip 2008 yili verilerini yayinlanmustir. Sekt r n T rk Silahl Kuv-
vetlerine ve yabanci Ikelere yaptl 1 satisiann toplami 2,317 milyar dolara, ihra-
catl 576 milyon dolara ulasmustir.

Savunma Sanayi sekt r agisindan ¢cok nemli bir g sterge MSB Savunma Sa-
nayii M stesarll 1’'nin yayinladi 1T rk Silahl Kuvvetlerinin savunma sanayii r nleri-
ne olan ihtiyacinin yurt icinden karslanma oranidir. Yillik TSK satin alim verilerine ve
SASAD’'In sekt rden derledi i ciro ve ihracat verilerine dayanarak ilan edilen bu
oran, sekt rdeki reftici, kullanici ve tedarik makami agisindan  nemli bir perfor-
mans kriteri olusturmaktadir. 2006 yilinda % 36,7 2007 yiinda % 41,6 olan bu oran
2008'de % 44,2 olarak gerceklesmis ve hedef olan % 50’ye biraz daha yaklasiimis-
fir. (SSM, 2008 Faaliyet Raporu s.78)

GRAF K - 2, HT YACLARIN YURT C NDEN KARSILANMA ORANI
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TABLO - 13, YURT C KARSILAMA ORANI

% 36,7 % 41,6 % 44,2

Grid zere, yurt i¢i karslanma oraninda 2008 yili itibari ile % 44.2"ye ulo-
silmugtir,

2010 yilricerisinde bu oranin % 50'yi ge¢gmesi beklenmektedir.

Ikelerin savunma harcamalar 2008 yilinda, k resel krize ra men 2007 yilina
nazaran % 4, 10 yilik s recte ise (1999 — 2008) % 45'lik bir artis g stermistir. T rkiye
savunma harcamalar bakimindan, 2007 yilina nazaran 2008 yilinda % 6,6 artig
g stermigtir. Bu artisa kargin savunma harcamalarinin GSMH’ye orani d smeye
devam etmektedir. Nitekim 2008 yili orani % 1,85°tir. D nya genelinde savunma
harcamalanin GSMH’ye g re orani % 2,4 olup, T rkiye i¢cin bu oran 2009 vilin-
da % 1,3'e kadar inmistir. Komsu  lkelerle mukayese edildi inde en d s k oran
T rkiye’'de g r Imektedir.

TABLO - 14, KOMSU LKELER N SAVUNMA HARCAMALARININ
GSMH’ye ORANLARI

ERMEN STAN 2,7 2,9 2,9 3
KIBRIS RUM 2,1 2,2 2,1 1,9
BULGAR STAN 2,6 2,6 2,4 2,6
YUNAN STAN 3,2 3,4 3,4 3,3
RUSYA 3,8 3,7 3,6 3,5

RAN 3,3 3,8 3,8 2,9
IRAK 1,9 2,6 2,7 2,5
SUR YE 5,6 5,1 4,4 4,4
T RKYE 2,8 2,5 2,5 2,1
18
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GRAF K - 3, 2001 — 2009 MSB B TCES (YTL)
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GRAF K - 5, MSB B TCES /GSMH
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Milli Savunma Bakanli 1 b fcesinin 2001 yilindan 2009 yilina kadar yillik durumu
GRAF K- 3,2001 -2009 MSBB TCES (YTL)'de g r Imektedir. Rakamlar 2008 yilinda
aciklanan para birimi YTL olarak aynen verilmistir. Yillik b t¢elerin dolara cevrilmesi
icin her yilin ortalama dolar kurlan dikkate alinmalidir,

lkelerin savunma b tgelerinde algiladiklarn tehdit nemli bir de erlendirme
kriteri olarak yer almaktadir. Bu fakt r n yaninda, bulunduklan b Igelerde g ¢
oda | durumuna gelmek veya durumlarni muhafaza etmek gibi nedenler etkin
olmaktadir.

4.2. retim

D nya Ikelerinin toplam savunma sanayi r nleri  retimi 347 milyar dolardir,
T rkiye 2008 yil verilerine g re 2,317 milyar dolarlik cirosu ile (% 0,8) bu retimde
yver almaktadir. retim konusunda Ikelerin bildirimi yerine veri yetersizli i nedeni
ile SIPRITOP 100 firmanin  retimleri derlenmigtir. Bu listede T rk firmasi veya firmalari
bulunmamaktadir. Di er bir ifade ile firmalanmizin cirolan konusunda bu kurulu-
sa resmi bir bildirim yapiimamistir. 2008 verilerine g re savunma 1 nleri  retfimi
bakimindan ASELSAN'nIn bu listede yer almasi gerekir. Nitekim ASELSAN Jane's
Defence’in TOP 100 listelerinde iki yildir yer almaktadir.
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TABLO - 15, 1997-2008 T RK SAVUNMA SANAY C ROLARI (ABD Dolan), 1997-
2008 yillarinda SASAD anketi ile alinan ciro toplamlar g r Imektedir. Bu tablonun
grafik olarak g r n m nde, 2005 yilindan itibaren savunma sanayi firma ve ku-
ruluslanmizin cirolannda d zenli bir artis g ze ¢arpmaktadir. 2011 yili, Savunma
Sanayi M stesarll imizin Stratejik Hedef Planinda cirodaki hedef 3 milyar dolardir.

Genel tabloya bakildi inda, T rk Savunma Sanayi artan bir ivme ile gelismeye
devam etmektedir. 2007 yilina nazaran ciro (2,010 milyar dolar), 2008 yilinda %
15°lik bir artisla 2.317 milyar dolar seviyesine y kselmistir. SSM Stratejik Plani 2011 yili
hedefi olan 3 milyar dolar cironun gerceklesmesi icin yillik asgari % 15°lik b y me
hizinin devam etmesi gerekmektedir. 2009 yilindan itibaren baslayan teslimatlarla
bu ivmenin devam edebilece ide erlendirimektedir.

TABLO - 15, 1997-2008 T RK SAVUNMA SANAY C ROLARI (ABD Dolari)

Yillar Ciro

1997 1.205.000.000
1998 968.401.000
1999 1.074.614.189
2000 851.852.000
2001 848.897.075
2002 1.062.375.000
2003 1.301.000.329
2004 1.337.120.000
2005 1.591.162.692
2006 1.720.405.000
2007 2.010.604.165
2008 2.316.821.798

2008 Artis Y zdesi % 15

1997'den 2004’e kadar olan s rec¢te ciroda, bazi yillarda inig cikisiar olmus, 2004
yllindan itibaren insicamli bir ivme ile y kselme baslamistir.
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GRAF K - 6, 2004 — 2008 C ROLARI
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Grafikte g sterilen veriler firmalarnn TSK ve di er silahl kuvvetlere do rudan sa-
fislandir. Dolayli satiglar dikkate alindi inda 2008 yili cirosu 2,880 milyar dolar civa-
rnndadir.

TABLO - 16, DOLAYLI/DOLAYSIZ C ROLAR

Ana Y kleniciler Aracili 1 le Dolayl Satig 563 milyon $

Dolaysiz + Dolayli 2 880 milyon $

SSM+SASAD 2008 Yili Verileri
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GRAF K - 7, CRO DE ERLEND RMES
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Sekt r n cirosu konusunda ilk g zlemlenen zellik, yukanda da de indi imiz
gibi krize ra men b y menins rd r lebildi idir. Gayri Safi Yurt ¢i Haslla (GSY H),
malat Sanayii Endeksi gibi g stergelerle karsilastirdi imizda sekt r n bu basarisi
daha belirgin olmaktadir. Bu cironun savunma sekt r n n alt sekt rlerine da I
Imina bakinca % 28 payla elektronik alaninin basi ¢ekti ini, silah / m himmat —
roket / f ze'nin % 20 ve kara araclarnin % 19 paylarla onu izledi ini g r yoruz.
Cironun kuruluglara da 1himi incelendi inde gecgmis yillarda oldu u gibi, 10 — 12
b y kkurulusun anay kleniciniteli iyle ne cikti inionu ¢ok sayida daha k ¢ k
boyutlu sirketin izledi inig r Imektedir.
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GRAF K - 8, C RONUN ALT SEKT RLERE DA ILIMY ZDELER
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GRAF K - 9, HRACAT
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Kaynak: Savunma Sanayii imalatcilari Dernedi (SASAD)
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2011 yiinda savunma sanayinde, r nihracatinin 1 milyar dolara ulasmasi he-
define ¢ok yaklasmis oldu umuzun en iyi g stergesi 2008 yiinda yaklasik 800 mil-
yon dolarlik inracat hacmini yakalamis olmamizdir.

Bu artista zellikle 2006 il itibari ile havacilik alaninda yurt disi pazara  nemli
Ic de girmig olmamiz yatmaktadir. (TEI'nin motor ve TUSAS'nin offsetler kapsa-
mindaki par¢ca imalatr)

GRAFK-10,FRMA B Y KL KLER
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SASAD Verileri-2008

4.3. hracat

D nya savunma ihracati toplam tutar 51,1 milyar dolar olmustur. 2007 yili ve-
rilerine g re hazirlanan siralamada T rkiye'nin rakamlarn yer almamistir. T rkiye
2007 yilinda 420 milyon dolarlk ihracat yapmistir. SIPRI 2009°da verilen rakamlar
de erlendirildi inde ihracat siralamasinda T rkiye on altinci siraya girmektedir.
2008 yili verileri agiklandi inda T rkiye'nin 5§76 milyon dolarlik ihracatla ilk 15 ke
arasinda bir yer bulabilece i de erlendirimektedir.
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TABLO - 17,1997 —2008 T RK YE SAVUNMA SANAY HRACAT RAKAMLARI

138.000.000
80.034.000
84.408.551

123.442.000

134.064.179

247.727.000

331.135.000

196.341.000

337.422.986

351.989.000

420.408.813

576.337.824

% 37

SASAD Anketi

Savunma sanayii ihracatinin 2008'de gercek bir atiim yapt ini s yleyebiliriz.
Sekt r nihracat, T rkiye'nin son yillarda b y k bir hizla artan ihracat temposuna
uymakta zorlanmaktaydi. Bu agidan 2008'de sekt r n gergeklestirdi i 576 milyon
dolarinracat ile ulastt 1% 37 oranindaki yillik artisin, T rkiye ortalamasinin (% 23) ze-
rinde olmasi sekt r n  nemlibir basarnsidir. Savunma sekt r n n hangi alt sekt rleri-
nin inracata katkisi oldu una bakildi Inda hava araglarnda g r lenb y kpayda
(% 33) offset uygulamalarinin - nemli oldu u seklinde de erlendirimektedir. Bu acl-
dan Kara Araglarnin % 29 payla sa ladi 1basarn  zellikle dikkati gekmektedir.

GRAF K - 11, 2003 — 2008 SEKT R HRACATI
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GRAF K - 12, HRACATIN ALT SEKT RLERE DA ILIMI
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GRAF K - 13, HRACAT KARSILASTIRMASI
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4.4. thalat

T rkiye 2008 yiinda ithal etti i ana sistem ve ana alt sistem ithalatinda sayi ola-
rak 723 sistem ve altf sistemle d nya lkeleri arasindaki siralamada 8inci durumda
yer almaktadir. Bu sistemlerin aliminda parasal de erler verilmemektedir. 2008 yi-
Indaithalat yapilan |kelert m savunma r nleriithalaty zdesi olarak
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TABLO - 18, THALAT YAPILAN LKELER VE'Y ZDELER ‘de g r Imektedir.

TABLO - 18, THALAT YAPILAN LKELER VEY ZDELER

hracatci thalatci

Kanada
Cin

Danimarka

Fransa

Finlandiya

Almanya

srail 2

talya

Hollanda 9)

Polonya

Rusya 6

G.Afrika

G. Kore 1

spanya

svigre

svec 1

ngiltere 2 1

Ukrayna , 56

ABD 73

zbekistan

Di er , , . 7

SIPRI 2009
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4.5. AR-GE

Belki de 2008 verilerininen nemliy n sekt rdeki kuruluglann kendi  z kaynak-
larndan AR-GE ve teknolojiye ayirdiklarn paydakib y karfigolmustur. 2007'de % 33
artarak 120 milyon dolara y kselen bu kaynak 2008'de % 90 artarak 228 milyon
dolara ulasmistir. Sekt rdeki kuruluslann kendi kaynaklanndan AR-GE’ye ayirdiklar
payin yaninda cesitli kurumlardan aldiklan AR-GE projeleri ile de  nc  olduklar
bilinmektedir. Bu iki kayna n toplanmasiyla 2008 yilinda savunma sekt r nde 500
milyon dolarn agan bir kayna in AR-GE ¢calismalanna ayrildi 1g r Imektedir.

TABLO - 19, AR-GE HARCAMALARI (DOLAR)

1997 34.000.000
1998 40.794.000
1999 41.632.518
2000 43.081.000
2001 24.411.819
2002 48.912.000
2003 58.428.250
2004 63.860.000
2005 78.511.203
2006 90.089.000
2007 120.193.753
2008 228.232.727

SASAD ANKETI
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GRAF K - 14, SAVUNMA SEKT R AR-GE HARCAMALARI
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zellikle yurt ici gelistirmede nemli oldu una inandi imiz AR-GE yatinmlarina
baktl imizda, olusturulan AR-GE politikalar ile birlikte AR-GE desteklerinin  nceki
senelere nazaran son 5 yil igerisinde artmis oldu unu g rmekteyiz. Bu artista, be-
lirlenen AR-GE politika ve stratejilerine paralel olarak, sekt r n AR-GE’ye verdi i
nemin b y k payninoldu unus ylemekm mk nd r.

GRAF K - 15, AR-GE VE YEN L K DESTEKLER
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Kaynak: TUBITAK BTYK Aralik 2008
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TABLO - 20, GENEL PERFORMANS

2007 2008 ARTIS
CRO 2,011 milyar dolar 2,317 milyar dolar % 15
HRACAT 420 milyon dolar 576 milyon dolar % 37
AR-GE 120 milyon dolar 228 milyon dolar % 90

T rkiye'de AR-GE ¢alismalan 2023 AR-GE planinda belirlenen hedeflere uygun
olarak y r 1t Imektedir. D nya Ikelerinin AR-GE konusundaki ¢calismalarnna iligkin
bilgiler kisith olarak yayimlanmakta olup, m mk n olan Iceklerde derlenen bilgi-
ler rapora d hil edilmigtir.

AR-GE harcamalarinda savunma sanayi sekt r di er sekt rlere nazaran ol-
dukcay ksek biry zdeyi yakalamis bulunmaktadir. Savunma sekt r nde yapilan
510 milyon dolarlik toplam AR-GE harcamalan kaynaklar agisindan iki b | me
ayrilabilir;

e Sekt rdeki kuruluslann kendi zkaynaklanndan yaptiklar harcamalar

e Kurulug disindan (T B TAK, SSM, TEYDEB, Sanayi ve Ticaret Bakanl 1 ...) aldiklar
projeler kapsaminda yaptiklar harcamalar

GRAF K - 16, AR-GE HARCAMALARI DA ILIMI
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2008 yilinda savunma sanayi AR-GE’'ye kendi z kaynaklarindan 228 milyon
dolarlik bir harcama yapmistir. Bu sayr 2007'ye g re % 90°lik bir artig g stermek-
tedir. Ayrnica bu sayinin savunma sanayiinin toplam cirosunun % 10°u oraninda
oldu u belirtilebilir:

GRAF K -17, Z KAYNAKTAN AR-GE HARCAMALARI
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SASAD ANKETI-2008

Sekt rdeki retici ve arastincilann kendi kuruluslarn disindan aldiklan AR-GE pro-
jeleri kapsaminda yaptiklar harcamalar ise 2008 yilinda 280 milyon dolar asmistir,
Bu kritik alanda AR-GE projesiy r tmenin zorluklarrg z n ne alindi Inda bunun
dab y kbirbasanoldu una dikkat ediimelidir. European Defence Agency, "De-
fence Data of EDA participating Member States in 2008”. baslikl dok maninda
AB lkeleri hakkinda TABLO - 21, AB LKELER TOPLAM AR-GE HARCAMALARI'nda

zetlenen bilgileri verilmektedir.
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TABLO - 21, AB LKELER TOPLAM AR-GE HARCAMALARI

2007 2008
AR-GE Harcamalari (1) 9,5 milyar Euro 8,6 milyar Euro
Arastirma ve Teknoloji Harcamalari (2) 2,54 milyar Euro | 2,48 milyar Euro
Toplam Savunma Harcamalari icinde
3 ¢ ¢ % 0,55 % 0,64
Arastirma ve Teknoloji Harcamalarn Orani

(1) retim asamasina kadar olan harcamalar
(2) AR-GFE’nin bir alt k mesi temel arastirma, uygulamal arastirma ve teknoloji
g sterimini kapsar

Toplam savunma harcamalari iginde arastirma ve teknoloji harcamalari orani-
nin AB lkeleri arasindaki da Ilminin b y k farkliiklar g sterdi ini belirtmeliyiz. Av-
rupa savunma sanayiinin Fransa, Aimanya, ngiltere, Hollanda, spanya ve sveg
gibi nde gelen lkelerinde bu oranin %1°'in  zerinde oldu u s ylenebilir. Aynca
Slovenya’nin 2007'de % 1,29 ve 2008'de % 2,73 ile b y k bir atak icinde olmasi
dikkat cekmektedir.

lkemizde savunma harcamalarinin 10,8 milyar dolaroldu u ng r | rse top-
lam 510 milyon dolarlik AR-GE harcamasindaki % 4,7 lik oran, T rkiye'nin AR-GE'ye
verdi i nemin bir g stergesidir.

4.5.1. LKEM Z SANAY NDE AR-GE

Savunmasekt r n n AR-GE yaklasiminide erlendirmek igin, yurdumuz sanayiin-
de genel olarak AR-GE’nin konumunu incelememiz gerekiyor. Bu konudaki nemli
bir kayna n da Turkish Time dergisinin 2006, 2007 ve 2008 yillarinin sayisal verilerine
dayanarak yaptl 1arastirmalaroldu unud s n yoruz. Dergi her yil sanayisekt r -
m zde “ba Imsiz denetim raporlarnn kamuoyuna deklare eden sirketler arasinda”
en b y k miktarda AR-GE harcamasi yapan 100 kurulusa iliskin bir dosya hazirla-
maktadir. 2006°da ilk 100 sirketin AR-GE harcamasi 512 milyon TL iken, 2007°'de bu
sayinin 433 milyon TL'ye geriledi ini ve 2008’de 549 milyon TL'ye ¢iktl inig r yoruz.

Bu kayna a dayanarak 2008 verilerinin yer aldi 1 Kasim 2009 sayisinda (Selcuk
Okay, “"AR-GE 100", Turkishtime Kasim 2009, Sayi 91, s.52-67) en b y k miktarda
AR-GE harcamasi yapan 10 sirket ve AR-GE harcamalarn TABLO - 22, 10 S RKET N
AR-GE HARCAMALARI verilmigtir.
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TABLO - 22, 10 § RKET N AR-GE HARCAMALARI

2008 AR-GE
Harcamalan (TL)

1 Ford Otosan 112 123 487
2 BMC 57 000 000
3 Arcelik 54 517 000
4 Vestel Elektronik 30 879 000
5 Aselsan 30 861 170
6 Sisecam 27 786 753
7 Grundig 26 244000
8 Bosch 14 620 000
9 Tofas 12 324 000
10 T rktelekom 9 817 000

Bu sirketlerin AR-GE harcamalarnnin cirolarn igindeki paylarna bakfl imizda ise

olduk¢a olumsuz birg r n m ortaya ¢ikiyor

TABLO - 23, AR-GE’N N NET SATISLARA ORANI

2008
AR-GE / Net Satig (%)

1 Ford Otosan 1,60
2 BMC 5,95
3 Arcelik 0,80
4 Vestel Elektronik 0,68
5 Aselsan 4,37
6 Sisecam 0,74
7 Grundig 2,04
8 Bosch 0,43
9 Tofas 0,26
10 T rktelekom 0,11

Tablodang r Id gibi savunma sekt r nde AR-GE yapan BMC ve ASELSAN

disindaki oranlarin oldukca k ¢ koldu ug r | yor. Kuskusuz bu e ilim listedekiilk
10sirkete zg de de il. Sanayiin nde gelen otomotiv ve elektrik — elektronik sek-
t rleri konusunda bir tarama yapillirsa asa 1daki TABLO - 24, OTOMOT V SEKT R
ve TABLO - 25, ELEKTR K -ELEKTRON K SEKT R durum ortaya ¢ikmaktadir,
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TABLO - 24, OTOMOT V SEKT R

TABLO - 25, ELEKTR K -ELEKTRON K SEKT R

0,8
0,66
2,4
0,43
0,48
0,61
6,6
6
0,83
0,23
2,43
0,52
0,62
0,62
0,04
1,55

Benzer sekt rlerden uluslararasi AR-GE harcamasi / ciro orani  rnekleri olarak
VW % 5, Daimler % 4, Bosch, % 8. Siemens % 5, siralanabilir. (Kaynak: Inovation
Center, Danmark)
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Savunma sekt r ndeki yillik ortalama AR-GE harcamasi / ciro oranlarin % 5 ila
%10 arasinda de isti ig z n ne alinirsa, bu sekt r n yurdumuzda benzer oran-
lan %1 ila % 2 arall indaki birgok sekt rden farki belirginlesmektedir. Sonuc¢ olarak
son yillarda Ekonomist dergisinin anlatimiyla sanayiimize nemli bir "AR-GE dopin-
gi” yapildi 1 (*AR-GE'deki Kazanci Kesfedin”, Ekonomist, 22-28 Mart 2009, Yil 19,
sayl 2009/12, s. 12-20); di er yandan satiglar icindeki AR-GE harcamasi y zdesinin
ileri teknoloji kovalayan uluslararasi sirketlere g re gokd s koldu us ylenebilir.

4.5.2. ULUSLARARASI CERCEVE C NDET RK YE’'de AR-GE

Raporun bundan sonraki b | mlerinde savunma sanayii  zeline de il genel
anlamda T rkiye'de AR-GE konusundaki durumumuz zetlenmeye calisiimistir.

Gayri Safi Yurt ¢i Haslla (GSY H) ve Gayri Safi Yurt ¢i AR-GE Harcamalar
(GSYARGEH)'ndaki artig e ilimi 2008'de de devam etmig ve 2008'de 950 milyar TL
olan GSY H'ya karsilik 6,689 milyon TL'lik GSYARGEH gergeklesmistir.

GRAF K - 18, GSY H/GSYARGEH
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2009 yili BYTK raporu

Bu gelisimi AR-GE harcamasinin GSY H'ya orani olarak incelersek 2008'de bir
gelisme sa lanamadi 1 daha belirgin bicimde g r | r. (Kaynak T B TAK)
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GRAF K - 19, AB/OECD AR-GE HARCAMALARININ GSY H’A ORANI
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Bilindi i gilbi 2013 yiina uzanan projeksiyonda 2013 yiliicin AR-GE harcamasinin
21,5 milyar dolara ¢ikmasi ve GSY H'nin % 2’sini olusturmasi planlaniyordu. 2008
ylinda bu hedeften sapma g zlenmesi z ¢ olmustur. (8 Eyl | 2004 tarihli 10.
Bilim ve Teknoloji Y ksek Kurulu toplantisinda % 2 hedefine 2010 yilinda ulasiimasi

ng r Im st ).

GSY H icinde AR-GE harcamasinin orani konusunda OECD istatistiklerine bakti-
Imizda (GRAF K - 20, AR-GE HARCAMALARI/GSY H ORANI) AB % 1,6 — 1,7 bandin-
da ve OECD'nin ise % 2,2 dolayinda gelisti inig r yoruz.

GRAF K - 20, AR-GE HARCAMALARI/GSY H ORANI
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Aynca OECD Factbook 2009, bu oranin ABD'de % 2,7 (2007 sayisl), Japonya’'da
% 3,4 (2006 sayisi) oldu unu ve 2006/2007 d neminde OECD Ikeleri arasinda Finlan-
diya, Japonya, Kore ve svec¢’in oranlannin % 3 zerinde gerceklesti ini belirtiyor.

GRAF K - 21, AR-GE HARCAMASI/ NG R /GERGEKLESEN DE ER
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Belki de daha nemili bir sorun T BTAK ve DTM fonlarindan firmalara verilen
deste in —son yillardaki hizli artigin ardindan azalmaya baslamasidir. (Kaynak T -
B TAK, 2008 sabit fiyatlariyla)

GRAF K - 22, AR-GE H BE VE DESTEKLER
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AR-GE harcamalarnnin ana sekt rlere da iliminda ise hedeflendi i gibi zel
sekt r AR-GE harcamalarinin giderek artti ini ve 2008'de 3 milyar dolar asti 1-
ni, bunun bir sonucu olarak oransal da Ilmda da  zel sekt r payinin artti i1 ve
kamu sekt rpayinin giderek azaldi 1g r Imektedir

GRAF K - 23, AR-GE ORANSAL DA ILIMI
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GRAF K - 24, SEKT RLER N 2003 —2008 D NEM AR-GE ARTIMY ZDELER
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Tam zamanl AR-GE personeli ve arastimaci sayllanndaki artis devam etmis ve
2007'ye g re 2008'de % 6 dolayinda artig sa lanmistir, 2006 ve 2007 yiinda sa  lo-
nan artisin %10 ve % 16 oldu ug z n ne alininca 2008 yiinda ncekiylllarag re
artig hizinda bir azalma oldu u g zlenmektedir.

GRAF K - 25, AR-GE PERSONEL /ARASTIRMACI SAYILARI
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Uluslararasi bir karsilastirma yapilirsa GSY H'ya oraninin k ¢ Kl n belirtti i-
miz T rkiye'nin harcamab y ki acgisindan, 6,8 milyar dolarla, OECD Ikelerinin
ortasinda yer aldi 1 g r Imektedir.
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TABLO - 26, 2008 YILI AR-GE HARCAMALARI

ABD 368.799
Japonya 147.801
Almanya 71.861
Fransa 43.233
Kore 41,742
ngiltere 38.893
Kanada 23.781
talya 19.678
spanya 18.000
Avustralya 14914
svec 12.076
Hollanda 10.950
Avusturya 8.530
svicre 7.474
Belgika 7.028
T rkiye 6.830
Finlandiya 6.520
Meksika 5919
Danimarka 5.008
Norveg 4.133
Cek Cum. 3.814
Polonya 3.482
rlanda 2.855
Portekiz 2.850
Yunanistan 1.828
Macaristan 1.823
Yeni Zelanda 1.384
Luksemburg 624
Slovakya 498
zlanda 318
888.347
262,985

AR-GE calismalarn agisindan ¢ok ilging olan iki veri de;
*  AR-GE mali kaynaklarnin nereden sa landi 1 (Kamu — Sanayi) ve
e AR-GE etkinli ininneredey r t Id d r (Kamu - Sanayi— niversite).
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TABLO - 27, AR-GE KAYNA ININ DA ILIMI:

Sanayi H k met
79,7 16,6
77,7 15,6
73,7 24,8
69,7 22,7
68,2 24,1
68,1 27,8
66,4 27,7
63,9 24,4
59,7 24,7
59,5 27,6
59,3 30,1
57,2 38,4

54 41,2
52,4 38.4
51,1 36,2
50,3 38.8
49,5 31,3
48,6 35,8
48,4 47,1
47,2 29,3
47,1 42,5
46,5 45,3
45,3 44,9
43,9 44,4
40,4 48,3
40,1 42,7
36,3 55,2
35,6 53.9
34,3 58,6
31,1 46,8

63.8 28,6

55 34,1

42

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2009 I

TABLO - 28, KAYNA IN SANAY / N VERSTE/H K MET'e DA ILIMI

Sanayi niversite H k met
83,8 3 13,3
77,9 12,6 7.8
76,2 10,7 11,7
73.8 21,3 4,8
73,7 22,9 1.1
72,3 19 8,7
71,9 13,3 10,7
70,4 24,1 5,2
69,9 16,2 13,9
69,2 21,8 8.3

67 26 7
64,9 27,5 7
64,1 24,5 9,2
63.8 16,9 18,9
63,2 19,2 16,5
60,4 26,5 13
57,3 25,7 14,1
56,1 33,8 9.6
55,9 26,4 9.1
54,6 25,1 17.8
53,3 31,3 15,3
51,5 29,9 9,1
50,3 23,3 24,2
49,5 27,4 22,1
48,8 30,3 17,2
42,7 30 27,3
41,3 48,2 10,6
39.6 25 35,4
30,4 33,9 35,4
26,9 50,4 21,4
69,6 16,8 11.1
63,4 21,8 13,7
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Bu tablolarnn sonucu olarak T rkiye'de;

*  AR-GE kaynaklarinin mali kaynak agisindan h k met —sanayi dengesinin gelis-
mis lkelere yakin oldu u

* Buna karsilik sanayide gerceklesen AR-GE etkinliklerinin oraninin olduk¢a az ol-
du u, etkinli inb y koranda niversitelerde gerceklesti i belirtilebilir,

Yine uluslararast karsilastirma agisindan  lkemizdeki tam zamanli arastirmaci
sayisini di er Ikelerle karsilastirmak icin OECD kaynaklarndan elde edilen bilgiler
tabloda g sterilmistir.

TABLO - 29, TAM ZAMANLI ARASTIRMACI SAYILARI

ABD 1.425.550
Japonya 709.974
Almanya 284.305
Kore 221.928
Fransa 211.129
ngiltere 175.476
Kanada 134.300
spanya 122.624
talya 88.430
Avusturalya 87.270
Polonya 61.395
T rkiye 49.668
Meksika 48.401
svec 47.762
Hollanda 44116
Finlandiya 39.000
Belcika 35.937
Avusturya 31.352
Danimarka 29.572
Portekiz 27.986
Cek Cum. 27.878
svicre 25.400
Norvec 24.769
Yunanistan 20.817
Yeni Zelanda 18.300
Macaristan 17.391
Slovakya 12.354
rlanda 12.169
zlanda 2.308
L ksemburg 2,174
OECD 3.997.466
AB-27 1.360.466
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OECD kaynaklannda T rkiye igin verilen tam zamanl arastirmact sayisinin
49.668 kisi olarak verimesi, T BTAK ve T K kaynaklarnda 2008 yilindaki tam za-
manl arastirmaci esde  er sayisi olarak verilen 67.000 sayisindan oldukga farkl ol-
masi dikkat ¢ekicidir.

Ikelerin n fuslannin birbirinden ¢ok farkl olmasi nedeniyle calisma yasaminda
aragtiner personelin a it ini veren ve OECD kaynaklarndan yararlanilarak hazir-
lanmis GRAF K - 27, 1000 CALISAN C NDE TZE ARASTIRMACI SAYISI  [kemizin AB ve
OECD ortalamalarinin oldukca altinda oldu unu g stermektedir.

GRAF K - 27, 1000 CALISAN C NDE TZE ARASTIRMACI SAYISI
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Yurdumuzun AR-GE calismalarinin genel bir de erlendirmesini yaparsak bu
konudaki g stergelerin incelenmesinden AB ve OECD ortalamalarinin olduk¢a
alfinda oldu u, son vyillarda bu alana ayrilan kaynaklarda belirgin bir artig oldu-

u, 2008'de kaynaklarda g zlenend s s n gecici bir sorun olmasiniumdu umuz
s ylenebilir.

T rkiye'de AR-GE ¢calismalarn 2023 AR-GE Planinda belirlenen hedeflere uygun
olarak y r t Imektedir. D nya lkelerinin AR-GE konusundaki ¢calismalarina iligkin
bilgiler kisith olarak yayimlanmakta olup, m mk n olan Iceklerde derlenen bilgi-
ler rapora dahil edilmistir.
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AR-GE harcamalarinda savunma sanayi sekt r di er sekt rlere nazaran ol-
dukca y ksek biry zdeyi yakalamig bulunmaktadir. 2008 yiinda di er kurum ve
kuruluglann destekleri disinda savunma sanayi AR-GE’'ye kendi z varliklarindan
228 milyon dolarlik bir rakamla gec¢ti imiz yila nazaran % 90°lik bir artis sa  lamustir.
Bu rakamla savunma sanayiinin toplam cirosunun % 10'na tekab | etmektedir.

M teakip b | mlerde genel anlomda AR-GE konusundaki durumumuz grafik-
lerle aciklanmugtir,

GRAF K - 28, TEKNOLOJ GEL STRME B LGELER
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2013 yiinda 21,5 milyar TL hedef alinmugtir.

4.6. stihdam
T rkiye’deki savunma sanayi firmalannda istihdam edilen personel miktarn 38,900

olarak tespit edilmistir. Bu personelin da 1limi GRAFK - 30, STHDAM'da g r Imektedir.
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GRAF K - 30, STHDAM
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SASAD anket sonuglari 2009

TABLO - 30, ALT SEKT RLERDE ST HDAM

DR. DAR
TEKNISYEN |(MERENDIS! [, e sl BERSONEL

KARA ARAGLARI
DEN Z ARAGLARI
HAVACILIK-UZAY
BLSM
ELEKTRON K
ELEKTR K

S LAH-M H MMAT-
ROKET-F ZE

AR-GE VE
M HEND SL K

MALZEME-KALIP-
PARCA

D ER RETCLER
G Y M-KUSAM
TOPLAM

GENELTOPLAM 40973
SASAD anket sonuglart 2009
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5. Dunya Savunma Sanayiine
Genel Bakis

5.1. Genel

2008 yiinda d nya Ikelerinin toplam askeri harcamalarn yaklasik 1,464 frilyon
dolardir. 2007 yilt harcamalar ile mukayese edildi inde % 4’| k bir artig olmustur.
1999 — 2008 arasindaki s recte, savunma harcamalarinda ortalama % 45°lik bir
artig izlenmektedir. Kisi basina savunma harcamalarn 217 dolar olup ortalama
GSMH'ye oran, yaklagik % 2,4 olarak g z kmektedir.

D nya savunma harcamalar derlenirken 5 ana co rafi b Ige dikkate alinmig-
fir. Bu co rafi b Igelerdeki 2008 yili askeri harcamalari ile 1999 — 2008 harcamala-
nnin arfig oranlar asa 1daki tablo ve grafikte g sterilmistir.

TABLO - 31, B LGELER VE SAVUNMA HARCAMALARI, ARTIS Y ZDELER

1999-2008
Arhis %

B LGELER Milyar Dolar

AFR KA

AMER KA

ASYA VE OKYANUSYA
AVRUPA

ORTADO U

TOPLAM

SIPRI 2009
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GRAF K - 31, B LGELER VE SAVUNMA HARCAMALARI, ARTIS Y ZDELER
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T m b Igeler ve alt b Igelerde savunma harcamalarinda genelde bir artig

g zlenmektedir. Ancak, Bati ve Orta Avrupa lkelerindeki artisd s k seviyelerde-

dir. Bunun nedenide d s k ekonomik b y me ve tehdit algilamasindaki durum-

dur. Genel de erlendirmede bazi Orta Avrupa lkeleri ile NATOya yeni katilan
yelerin uyum maksadiyla yaptiklan harcamalarda bir miktar artis izlenmektedir.

1999 — 2008 yillan arasinda, % 174 oranindaki arfisla harcamalarda en 'y ksek artis
Do uAvrupa Ikelerinde g r Imektedir. Bu artigin % 83" Rusya’ya aittir. Y ksek ekono-
mikb y meveb Igeselg ¢oda 1 zeli inin korunmasiigin cabalarnn sonucudur.

Ayni d nemde Kuzey Afrika % 94, Kuzey Amerika % 66, Do u Asya % 56 ve
Ortado u’da artig % 56 olarak g r Imektedir. G ney Amerika’da bu artis % 50°dir.

HARTA -1, B LGESEL SAVUNMA HARCAMALARI
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5.2. AVRUPA

Avrupa lkelerinin 2008 yili savunma harcamalar toplami 413 milyar dolardir.
Bu rakam 2007 yil harcamalanna nazaran % 1,4 bir arfig oldu unu g stermekte-
dir. Bati ve Orta Avrupa Ikelerinde artis % 0,6 olurken, Do u Avrupa lkelerinde
bu rakam % 11 olmustur. 1999 — 2008 yillan arasinda savunma harcamalarnda %
14’1 k bir artis olurken, bu artisin % 174" Do u Avrupa, % 4,5'i Bati ve Orta Avrupa

lkeleri tarafindan gergeklestiriimigtir.

HARTA - 2, AVRUPA SAVUNMA HARCAMALARI

BATI VE ORTA AVRUPA|.

| DETANUSTA

-
|~

5.2.1. Bati ve Orta Avrupa

Bu b Ige Ikelerinin savunma harcamalar d § k bir profilde fakat d zg n bir
ivme ile devam etmektedir. Bu durumun gerekcesi olarak; belirgin bir tehdidin
mevcut oimamasi, d § k ekonomik b y me oranlan ve b tge agiklarni minimi-
ze etme de erlendiriimektedir. Savunma harcamalarinda en fazla artis bazi eski
NATO Ikeleriyanindayeni ye lkelerve vyelikicin hazirlanan lkelerde izlenmek-
tedir. Savunma b fcelerinde a irlikl olarak techizat alimlarn yaninda arastirma ve
gelistirme harcamalan ve di er NATO Ikeleriile uyumluluk ¢alismalariile IT tekno-
lojileri ve haberlesme cihazlarnna yapillan harcamalar n planda g r Imektedir.

Savunma harcamalarinin 2008 yiinda % 3 artfrmasina ra men ngiltere, savun-
ma b tcesinde nemli Igcekte acik vermistir. Bunun nedeni de Afganistan ve Irak
harekati icin yapmis oldu u ilave harcamalar g sterimektedir. Bu harcamalarin
2009 yil sonuna kadar 18 milyar dolar olaca 1 de erlendiriimektedir.

Fransa 2008 savunma b f¢gesinde b tce agl intkarsilaomak  zere kisintiya gitmistir.
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Ikelerin 2008 yili b tceleri yapilirken, ekonomik krize y nelik ng r ler mev-
cut de ildi dolayisiyla 2008 Eyl | ayina gelinmesiyle birlikte gelisen k resel kriz ke
ekonomilerini etkileyerek b t¢ce aciklan meydana geldi. Bu durum cercevesinde
ekonomik tedbirler kapsaminda lkeler b tcelerini revize etmeye, savunma har-
camalarni kismaya, verilen siparigleri ertelemeye, projeleri  telemeye baslamis-
lardir. Bu durumun 2010 yill b t¢elerinde daha belirgin sekilde g r lece ide er-
lendiriimektedir.

5.2.2. Do u Avrupa

2008 yiinda Do u Avrupa lkelerinin savunma harcamalarnnda % 11°lik bir artig
olmustur. Bu artis Ermenistan, Azerbaycan ve Rusya savunma harcamalarindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Belarus, G rcistan, Moldova ve Ukrayna savunma
b tcelerinde kisintiya gitmiglerdir.

Rusya 2007 yili savunma harcamalarini 2008 yilinda % 13 oraninda artirmistir.
2008 yil savunma b fcesi, G rcistan’a m dahale, petrol fiyatlanndaki azalma ve
k resel krizin etkisinde kalmis, yapilan b t¢e 4 sefer revize edilmigtir. B + n olumsuz
gelismelere ra men Rusya askeri harcamalarnnda pek fazla kisintiya gitmemis ve
hatta savunma sanayi firmalarni bankalar aracil 1 ile desteklemigti. G r nen o
ki Rusya eski s per g ¢ d nemine kavusmak icin b y k bir caba icerisindedir.
G r n r gelecekte Rusya’'nin savunma harcamalarnnin artarok devam edece i
de erlendiriimektedir.

HARTA - 3, DO U AVRUPA SAVUNMA HARCAMALARI

ERMEN STAN BELARUS
AZERBAYCAN G RCSTAN
RUSYA MOLDOVA
UKRAYNA

578
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5.3. ASYA VE OKYANUSYA

B Igedeki Ikelerin savunma harcamalar toplam 2008 yilinda 248 milyar dolar
olmustur, Bu rakamla 2007 yilina nazaran % 5°lik bir artis g r Imektedir. B Ige  Ike-
lerinin savunma harcamalarnnda uzun yillardir devamli bir artig izlenmektedir. 1999
yilindan bu yana % 52’lik bir artis oimustur. Cin, Hindistan, G ney Kore ve Taiwan
artista en fazla payi olan Ikelerdir. Pakistan ve Japonya savunma harcamalarini

nemli Igeklerde kismiglardir.

HARTA - 4, ASYA VE OKYANUSYA SAVUNMA HARCAMALARI

CN, G NEY KORE,
TAYVAN, TAYLAND,
ENDONEZYA,

JAPONYA

HND STAN
PAK STAN
SR LANKA

| OETANUSTA

5.3.1. Do u Asya

B Ige Ikelerinin 2008 yilinda yapmis olduklar savunma harcamalarnin 189
milyar dolardir, 2007 yill savunma harcamalarina nazaran % 5,7 ve 1999 yilina na-
zaran % 56'lik bir artis izlenmektedir. 1988 yiindan bu yana b Ige savunma har-
camalarinda devamili bir artis oimakta, Cin, G ney Kore ve Tayvan bu artiglarda
ilk siralar paylasmaktadirlar. 2008 yill savunma harcamalarnda Cin 5,6 milyar do-
lar, G ney Kore ve Tayvan 1,7 milyar dolar savunma b tgelerini artirmiglardir. Cin
2008 yiinda 84,9 milyar dolar savunma harcamasi yapmigtir, 2007 yilina nazaran
% 10’luk bir artis olmustur. Harcamalarinda personel giderlerindeki artis yaninda
yeni sistemleri envanterine alma ve modernizasyon gayretleri dikkati cekmekte-
dir. 2008 yilinda Tayland 2007 yili b tgesine nazaran % 17°lik bir artig yaparken,
Endonezya savunma harcamalarinda % 7°lik kisintlya gitmistir. Japonya 2008 vili
savunma b fcesinde 700 milyon dolarlik bir kisinti yapmistir. Esasen Japonya'nin
savunma harcamalar 2003 yiindan bu yana devamli olarak azalmaktadir. An-
cak, 2009 yill b t¢gesinde azda olsa bir artig gerceklesmistir.
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HARTA -5, DO U ASYA SAVUNMA HARCAMALARI

AFRiEA

ENDONEZYA
JAPONYA

5.3.2. G ney Asya

G ney Asya Ikelerinin savunma harcamalar toplami 2008 yilicin 37,3 milyar
dolardir. Bu miktann 30 milyar dolan Hindistan’a aqittir. 1999 yilina nazaran b Ige-
deki savunma harcamalarn % 41 oraninda bir artig g stermigtir. Sri Lanka % 7,7°lik
birartisla b Igede savunma harcamalarinda en fazla artisi yapan  [ke konumuna
gelmigtir. Bu artigin ayriliker Tamil  rg t ne karsi giristi i m cadelenin faturasi ol-
du u de erlendiriimektedir. Pakistan 2008 ve 2009 yili savunma harcamalarnda

nemli kisintilar yapmistir.

HARTA - 6, G NEY ASYA SAVUNMA HARCAMALARI
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5.4. AFR KA

Afrika Ikeleri 2007 yil savunma harcamalarini 2008 yiinda % 10,2 artirarak top-
lamda 25,9 milyar dolar savunma harcamasi yapmislardir. Bu artis 2004 yilindan
2008 yilina kadar olan s recte en y ksek artis olarak g r Imektedir. Son 10 yillik
d nemde toplamda % 40 oraninda bir artis olmustur. Bu arfista en b y k pay
Kuzey Afrika’ya, bu b Igede de Cezayir'e aqittir. Cezayir % 20 oraninda, G ney
Afrika % 15 oraninda artis sa lamiglardir. Afrika’da savunma harcamalarinin arti-
mina karsin harcamalarn GSMH’lara oranidevamiibird § s g stermektedir. Ayni
durum T rkiye i¢in de gecerlidir. Genelde Afrika Ikelerinin bir ¢o u uluslarara-
sI baskilarin da etkileri ile savunma harcamalarini devamli GSMH’lannin altinda
tutmaktadirlar. Son 10 yilda petrol retiminin artmasi, petrol fiyatlanndaki artislar
Afrika’da ekonomik b y me % 6,5 oraninda gerceklesmigtir. Bu ekonomik b y -
mede, basta Cin oimak zere lkelerin Afrika’da  nemli Igeklerde yaptiklian ya-
tinmlarnn payr b y kt r. B Igede Cezayir 2008 yilindaki 5,2 milyar dolar savunma
harcamasi ile liderli ini korumaktadir. Cezayir'in savunma harcamalarnndaki ar-
tinminda dramatik bir sekilde artan ekonomik b y me yaninda, slamik Ma rep
isimli aynlikgilara karst g venlik g ¢lerini modernize etme ve dolayisi ile b Igede
politik g ¢ oda 1 olma cabalari rol oynamaktadir.

HARTA - 7, AFR KA SAVUNMA HARCAMALARI

VIR
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5.5. G NEY AMER KA

2008 yiinda G ney Amerika Ikelerinin toplam savunma harcamalar 48,1 mil-
yar dolar olmustur. 2007 yill harcamalarna nazaran % 6’lik bir artis g r Imektedir.
10 yillk d nemde % 50'lik bir artig sa  lanmigtir.

Savunma harcamalarnda Brezilya birinci sirada bulunmaktadir. G ney Ameri-
ka savunma harcamalarinin % 48‘i bu lkeye aittir. Savunma harcamalarnnda ikin-
ci sirayr Kolombiya almaktadir. 10 yillik s recte bu ke savunma harcamalarnda
% 142'lik bir artis yapmis bulunmaktadir.

G ney Amerika bakir madenleri, soya ve petrolden olduk¢ca b y k gelir elde
etmektedir. Bu zenginliklerin savunma harcamalarinin artiminda payi by kt r.

HARTA - 8, AMER KA SAVUNMA HARCAMALARI
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5.6. ORTADO U

Orta Do u Ikelerinin 2008 yill savunma harcamalarnnda % 1,1°likbird s sg -
r Im st r. Savunma harcamalarnnin toplami 2008 vili igin 97,6 milyar dolardir. Bu
durumun gegici oldu u de erlendirimektedir. Nitekim srail, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri ileriki yillaricin by k siparis vermiglerdir.

B Igede Irak, rd n,L bnan ve Kuveyt savunma harcamalarinda kisintiya git-
miglerdir. Bu Ikelerin kisintilan % 7,5 olurken, Misir, ran ve Ummman’in kisintilarn %
5,6 - 6,1 seviyesinde olmustur.

HARTA - 9, ORTA DO U SAVUNMA HARCAMALARI
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6. 2008 Yil1 Verileri ile
Dunyada Savunma Sanayi

6.1. Savunma Harcamalari

2008 yii t m Ikeler agisindan finansal krizin b y k boyutta yasandi 1 bir yil ol-
mus, kriz 2009 yiinda da  Ikelerin ekonomilerini etkilemeye devam etmigtir. B t n
bu yasananlara ra men Ikelerin savunma harcamalar hiz kesmemistir. 2008 yili
d nya lkelerinin savunma harcamalar 1,464 trilyon dolar olmusgtur. 2007 yili sa-
vunma harcamalarina nazaran genelde 2008 yilinda savunma harcamalarn % 4°lik
bir artig g stermigtir. 1999 — 2008 arasindaki s regte % 45'lik bir artis olmustur. 1,464
trilyon dolarlik harcama, lkelerin ortaloma GSMH’larnnin % 2,4 ne tekab | et-
mektedir. Askeri harcamalarin kisi bagina tutan da 217 dolar olmustur. T rkiye'nin
2007 — 2008 savunma harcamalar % 6,6'lik bir artis g stermistir. Kisi basina savun-
ma harcamasi da 155 Dolar olmustur.

GRAF K - 32, 2004 - 2008 D NYA SAVUNMA HARCAMALARI

@ 2,00
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59
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



I TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2009

1999 — 2008 arasindaki s recte b t n b Igelerde ve alt b Igelerde savunma
harcamalarnnda bir artig izlenmektedir.

TABLO - 32, SAVUNMA HARCAMALARINDA EN Y KSEK 15 LKE

Sira ke Harcama D nya Kisi Basl GSMH 1999-2008
©) % Harcama (%) De isiklik
® %
1 |ABD 607 41,5 1967 4 66,5
2 |[CN 84,9 5,8 63 2 194
3 |FRANSA 65,7 4,5 1061 2,3 3,5
4 | NG LTERE 65,3 4,5 1070 2,4 20,7
5 |RUSYA 58,6 4 413 3,5 173
6 |ALMANYA 46,8 3.2 568 1.3 -11
7 |JAPONYA 46,3 3.2 361 0,9 -1.7
8 | TALYA 40,6 2,8 689 1.8 0.4
9 |SUUD A. 38,2 2,6 1511 9.3 81,5
10 [H ND STAN 30 2,1 25 2,5 44,1
11 |G. KORE 24,2 1.7 501 2,7 51,5
12 |BREZLYA 23,3 1,6 120 1,5 29,9
13 |KANADA 19,3 1.3 581 1.2 37.4
14 | SPANYA 19,2 1,3 430 1,2 37.4
15 | AVUSTRALYA 18,4 1.3 876 1,9 38,6
Alt Toplam 1188 81

D nya 1464 100 217 2,4 44,7

SIPRI 2009 (2008 Yili Dolar kuruna géredir)

On bes lkenin savunma harcamalan d nya savunma harcamalarnin % 81°ine
tekab | etmektedir. Sralomadaki ik bes ke bu harcamalarn % 60'ni yapmakta-
dir. Birkag ufak yer de istirmeler disinda tablo 2007 yilinin benzeridir. Cin yaklasik 80
milyar dolarlik bir b t¢ce ile ikinci siraya yerlesmistir. Fransa 400 milyon dolar fazlasiyla
ngiltere’nin  n ne ge¢cmistir. ABD, Rusya, Suudi Arabistan ve G ney Kore savunma
b tcelerinin GSMH oraninda, d nya ortalamasi olan % 2,4°  asmiglardir. 1999 — 2008
yillan arasindaki harcamalarda Fransa, Almanya, talya ve Japonya cok d § k artis
kaydetmigler ve hatta Almanya ve Japonya eksilere inmistir. Cin ve Rusya bu d -
nemde savunma b tcelerini iki kat arfirmislardir. G ney Kore, Suudi Arabistan ve
ABD, bud nemde savunma b t¢elerini % 50°den fazla artirmiglardir.
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6.2. D nya Savunma retimi

GRAF K - 33, 2002 - 2007 D NYA SAVUNMA RETM

347

312

LR

= 200

Ikelerin 2008 yil savunma retimleri konusunda hen z yeterli bilgi tfoplanama-
mistir. Gegen yilki sekt r raporumuzda da 2006 vili verileri ile de  erlendirme yapll-
mig olup bu raporumuzda 2007 yiina g re de erlendirmeler yapilacaktir.

TABLO - 33, B LGELER VE F RMA SAYILARINAG RE RETMNGELSM

Firma Sayisi Ike/B Ige 2006 2007 m%;'t'lg’;“'“
45 Kuzey Amerika 196,8 213,0 61,4
32 Bati Avrupa 89,7 107.,6 31,0
7 Do u Avrupa 5,6 8,2 2,4
9 Di er OECD 8.1 8,2 2,4
3 srail 4,1 50 1,4
3 Hindistan 3.3 3,7 1,1
1 Singapur 0.9 1.1 0.3
100 Toplam 308,4 346,9 100
61
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GRAF K - 34, B LGELER VE F RMA SAYILARINAG RE RETMNGELSM
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SIPRI 2009

Savunma r nleri retim ve safislan 2007 yiinda da artan bir ivme ile devam
etmigtir.

Yukaridaki tablo firmalarin toplam satislarini g stermekte olup, Ikelerin ihracat
toplami de ildir,

2007 yilinda d nya savunma sanayii firmalar, Cin firmalan hari¢, toplam 347
milyar dolarlik retim gerceklestirmiglerdir. 2006 yilina kiyasla (2006 yili - retimi 312
milyar dolar) % 11°lik bir artig olmustur. Veriler SIPRI TOP 100 listesine giren savunma
sanayi firmalanndan derlenmistir. Bu listede ¢o unluk ABD firmalannda olup, geri
kalanlar Bati Avrupa firmalaridir.

44 ABD firmasl retim ve safislarin % 61'ni, Batl Avrupa firmalarn da % 31'ni ger-
ceklestirmislerdir. Listede Rusya, Hindistan Japonya ve srail firmalan da  retim ve
satiglariile SIPRI TOP 100'da yer almiglardir.

retim ve satislara r n bazinda bakildi inda birinci sirada mayina karsi koru-
mali zirhl araclar ilk sirayl almaktadir. Zirhlt araclarn takip eden alt sekt r, havacilik
ve uzay platformlardir. Elektronik ve haberlesme alani,  zellikle "Network-Cenftric
Warfare” a irlikli olarak 2007 yiinda kayda de  er gelismeler izlenmistir.
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6.3. K resel Finansal Kriz ve Savunma Sanayi

2008 yili Eyl | ayinda baslayan finansal kriz istisnasiz t m  lkeleri ekonomilerini
derin bir sekilde etkilemigtir. Finansal krizden savunma sanayi sekt r de ¢gok b -
y k boyutlarda olmasa da payini almistir. Ancak di er sekt rlere kiyasla zelli i
nedeni ile krizden en az etkilenen sekt r, savunma sekt r olmustur.

Savunma r nlerinin genelde tek m sterisi vardir, o da devlefttir.  Ikelerin politik
hedefleri, bu sekt r n ayncalkl vasitasi olmus, sekt r bir I de baz lkelerde
bor¢lanma pahasina desteklenmis ve finansal tesvik g rm st .

K resel kriz nedeni ile, Ikelerin savunma tedarik programlarinda cok b y k
sapmalar g r Imemektedir. Di er bir ifade ile ani batis g steren herhangi bir
savunma sanayi firmasi yoktur. § phesiz kriz nedeni ile |kelerin vergi gelirlerinde

nemli kayiplar olmus, bu kayiplar da h k metlerin b tg¢elerini zorlamaya basla-
migtir.

Tedbir olarak Ikeler uyarici programlar hazirlamiglar bu da, b tce aciklarni
kamcilamistir. Savunma projeleri genelde uzun bir s recte gerceklesti inden bu
programlarin diginda kalmugtir.  rnek olarak, ABD 800 milyar dolarlik bir paketiy -
r r1 e koymus, ancak bu program askeri tedariki kapsamamistir. B tcelerde ve-
rilen acik do al olarak ileride savunma b t¢elerini kisimasina neden olabilecektir.
Savunma b tgelerindeki azalmalar ileriki d nemlerde kendini mutlak olarak his-
seftirecek ve firma gelirlerini etkileyecektir.

K resel krizin olumsuz etkilerinden biri de ihtiya¢ duyan firmalann kredi tedariki-
dir. Borcu olmayan, yeterli teminati bulunan b vy k firmalar, kredi bulma sikintisini
yasamasalar dahi, b y k firmalar icin alt y klenici durumundaki firmalar, sikintiy
by k Ic deyasamaya baslamislardir. Alf y klenicinin bu problemi anay kleni-
ci durumunda bulunan firmalan da do rudan etkilemeye baslamistir.

¢ nc husus kredi tedarikinde yasanan sikinti sirket birlesmelerinive b y k te-
darikleri de etkilemektedir. Bu durum, zellikle nakit rezervi yeterli olmayan firmalar
agisindan yasanmaktadir. Finmeccanica’nin DRS firmasini satin alimasinda b yle
bir problem yasanmig, Finmeccanica di er sirket alimlarini gergceklestirememistir.

K resel finansal krizden en fazla etkilenen firmalar, Rus firmalar olmustur. Zaten
nakitg cl yasayan firmalar krizle birlikte, s zlesme imzalayamayacak duruma
d sm slerdir. H k met devlet bankalarnna talimat vererek, firmalarn kredi alimla-
rini kolaylastirmalarini istemek durumunda kalmistir.
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6.4. Ikeler Arasi Savunma Sistemleri Allm ve Satimlan
(Arms Transfers)

2005 yiindan bu yana konvansiyonel silah transferlerinde artan birivme g r Imek-
tedir. 2000-2004 d nemine nazaran 2004 -2008 d neminde % 21'lik biry kselis izlen-
mektedir. Silah transferlerinde ABD ve Rusya en fazla inracat yapan  Ikeler durumun-
dadirlar. Bu iki  [keyi Almanya, Fransa ve ngiltere takip etmektedir. Bu 5 lke, so uk
savagin sona ermesinde bu yana baglica inracatgr  lkeler konumlarint muhafaza et-
mislerdir. Yillk ihnracatin yaklasik 3/4°  bu Ikeler tarafindan yapimaktadir.

TABLO - 34,2004 —2008 D NEM NDE LKELER N ANA S STEM VE ALT S STEM ALIM
M KTARLARINA G RE SIRALAMA (Adet Sistem)'de Ikeler ithal eftikleri ana sistem
ve ana alt sistem miktarlari ile siralanmis olup, finansal duruma g re siralanmamis-
fir.  rne in T rkiye 2008 yiinda 723 adet ana sistem ve alt ana sistem ithal etmis
g z kmektedir. 2004 - 2008 d neminde ithal edilen toplam 3040 ana sistem ve
alt sistemle siralomada sekizinci durumda g r Imektedir. T rkiye ana sistem/alt
sistem satislarinda ise ayni d nemde 200 sistem satigi ile yirmi birinci sirada bulun-
maktadir. Cizelgede yer alan sistem miktarlarn devletten devlete fransferleri ve
hibeleri kapsamaktadir. SIPRI'nin satis terimi yerine silah transferi terimini tercih et-
mesi, bu miktarlarin hibe veya ba isla verilen miktarlan da kapsamasindan kay-
naklanmaktadir.

TABLO - 34, 2004 - 2008 D NEM NDE LKELER N ANA S STEM VE ALT S STEM
ALIM M KTARLARINA G RE SIRALAMA (Adet Sistem)

2004 - 2004 -

2004 2005 2007 2008 2008 2008

CN
H ND STAN

B.A.E.

G.KORE

YUNAN STAN

SRA L

ABD

T RKYE
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TABLO - 35, 2004 - 2008 D NEM NDE LKELER N ANA S STEM VE ALT S STEM
SATIS M KTARLARINA G RE SIRALAMA (Adet Sistem)

2004 - 2003- 2004 -
2006 2007 2008 2008 2007 2008
SIRA  SIRA

P.\:]) 6648 | 6786 | 7374 | 7914 | 6159 | 34901 1 1
RUSYA 6353 | 5485 | 6186 | 4559 | 5953 | 28536 2 2
ALMANYA 1048 | 1899 | 2406 | 3260 | 2837 | 11480 3 3
FRANSA 224 1617 | 1541 2639 | 1585 | 9607 4 4
NG LTERE 1169 919 871 1098 | 1075 | 5132 5 5
HOLLANDA 208 580 1221 1241 554 3803 6 6
TALYA 200 806 621 649 484 2761 7 7
SPANYA 56 133 757 554 623 2123 12 8
UKRAYNA 209 308 559 774 233 2083 8 9
T RKYE 20 41 66 45 29 200 21 21

SIPRI 2009

ABD, Rusya, Almanya, Fransa, talya, Hollanda sve¢ spanya ve Ukrayna en
fazla savunma r n ihrac eden Ikelerdir. TABLO - 36, B LGESEL OLARAK LKE-
LERN SAVUNMA R N HRAC Y ZDELER (2004-2008 Ortalamasi)’da bu Ikele-
rin hangi b Igeye, b Igenin ithalatinda y zde kagini kargiladi | rakamlarla veril-
mektedir. Tablo savunma r nleri bakimindan verilen b Igelerde ne I¢ de etkin
olundu unu g stermesi bakmindan nem arz etmektedir.

TABLO - 36, B LGESEL OLARAK LKELERN SAVUNMA R N HRAGC
Y ZDELER (2004-2008 Ortalamasi)

ABD RUSYA ALMANYA FRANSA NG TA. SVEC SP

AFR KA
AMER KA
ASYA
AVRUPA
ORTADO U

SIPRI 2009
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6.5. Uluslararasi Savunma r nleri Ticaretinde Finansal Boyut

Uluslararasi savunma r nleri inracatinda finansal miktarlarn tam olarak tespit
etmek m mk n olmamakla birlikte, ihracat yapan lkelerin ihracat rakamlari
toplamindan yapilabilecek ng r lerde yetersiz kalmaktadir. Nitekim T rkiye’nin
inracati 2006 ve 2007 yillarnnda g z kmemektedir. SASAD'In - yeleri arasinda yap-
makta oldu u anket sonuglarina g re, T rkiye 2006 yilinda 352 milyon dolar ve
2007 yiinda da 420 milyon dolarlik ihracat yapmugtir. SIPRI 2009  Ikelerin 2008 yili
verilerini de belirtmemistir. De erlendirmemize g re SIPRI 2010 raporunda, 2008
de erlerini yayimlayabilecektir.

Uluslararasi savunma r nleriinracatinin d nya toplami 51,1 milyar dolardir. Bu
miktar d nya genel ticaretinin % 0,3° ne tekab | etmektedir. Bu rakam gercek
rakamin altindadir. Baziihracatgi  Ikeler rakamlarini aciklamamaktadirlar. Nitekim
Cin bu Ikelerin arasindadir.

ABD, 12,8 milyar dolar inracatla birinci sirada yer almaktadir.

TABLO - 37, 2007 YILI LKELER N HRACAT RAKAMLARINA G RE SIRALAMA
(Milyon Dolar)

LKE 2007
1 ABD 12 793
2 RUSYA 7 400
3 FRANSA 6211
4 SRAL 4 300
5 NG LTERE 4142
6 AVUSTURYA 1877
7 TALYA 1734
8 SVEC 1421
ALMANYA 1412
SPANYA 1277
BELC KA 1237
HOLLANDA 1196
G NEY KORE 844
UKRAYNA 700
NORVEC 546
T RKYE 420
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T rkiye 2007 yiinda yapmis oldu u 420 milyon dolarlik ihracat ile 16. sirada yer
almaktadir. 2006 yilinda da 352 milyon dolar ile yine 16. sirada bulunuyordu. Ike-
lerin bir kismina ait finansal veriler kesin olarak bilinmemekle birlikte, ihracat lisansi
alan Ikeler, inracat yapmis olarak kabul ediimektedir.

GRAF K - 35, 2007 YILI HRACATTA LK 5 LKE

MILYAR DOLAR
15 128
10 | /4 62
44 4.1
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SR & & &
<
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6.6. thalat

Ikelerin ithalat rakamlar acgiklanmamakla birlikte, sistem ve ana alt sistemler
bakimindan alinan miktarlara g re bir siralama yapilmigtir. 2004 — 2008 d nemin-
de Ikelerin ithal eftikleri sistem miktarlarina g re bir siralama yapiimistir. Bu sira-
lamada T rkiye en fazla sistem satin alan |keler siralamasinda sekizinci sirada
g r Imektedir. TABLO - 38, THALATCI LK ON LKE VE THALAT YAPTIKLARI LKELER
(%)'te en fazla ithalat yapan lkeler yaptiklariithalatiny zde kacinithangi Ikeden
yaptl 1g steriimigtir. Tabloda T rkiye bud nemde Aimanya’dant mithalatinin %
57'sini yapmis olarak g r Imektedir. De erlendirmede zellikle deniz platformlari-
ninbuy kseky zdeye ulasimasinda payioldu ud s n Imektedir. kinci en fazla
ithalat yapilan Ike olarak da % 15 ile ABD gelmektedir. Tabloda verilen d nem-
lerde savunma r nleri ticareti kapsaminda T rkiye'nin hangi Ike ile daha cok
iligkili oldu u anlagilabilmektedir.
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TABLO - 38, THALATCI LK ON LKE VE THALAT YAPTIKLARI

Kanada
Cin
Danimarka

Fransa

Finlandiya

Almanya
srail
talya
Hollanda
Polonya
Rusya
G.Afrika
G. Kore
spanya
svigre
sveg
ngiltere
Ukrayna
ABD

zbekistan

Di er

LKELER (%)

§ ., ¢ 2 - . 2 . 2
E 2§ B %oz Eo2o8
T 3 z
05 | 1 24 2
1 4
4
4 43 9 24 3 0,5 11
0,5 2
1 1 12 31 1 4 57 26
6 2 6 13 2
0,5 0,5 0,5 4 2 3
1 2 3 2 5
4
71 3 2 6
0,5 3
7 1
3
20
0,5 1 1 2 1
9 4 33 15 2 1
1 0,5 56
2 54 73 24 99 73
2
1 0,5 0,5 0,5 7
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/. Pazar Paylan

7.1. ABD

2004 - 2008 d neminde ABD D nya Savunma Sanayi Pazarnnda % 31°lik bir
paya sahiptir. 67 Ike ABD’den savunma r n ithal etmektedir. ABD satiglarnnin
% 37'lik kisni Orta Do u  lkelerine gerceklestiriimistir. % 37°lik bir kismi Asya-Pasifik

lkelerine, % 22'lik b | m de Avrupa Ikelerine gerceklestirimistir. Yapilan de-
erlendirmelere g re ABD icin Orta Do u esas savunma pazarn olmaya devam
etmektedir. % 4’1 k kismi da di er b Igelere yapilmustir.

Misir ve srail ABD ihracatinin % 22 oraninda yapildl 1 lkeler olup, bu lkelerin
ABD sistemlerine ba 1imlil | devam etmektedir. Irak, 2004 — 2008 d neminde ABD
silah sistemlerini ithal eden di er bir lke olmustur. Irak d nya ithalatgi  Ikeler sira-
lamasinda yirmi sekizinci sirada yer almaktadir. Irak ithalatinin % 401 ABD sistem-
lerine aittir. thalatta zirhl araglar ilk sirayr almaktadir. Irak ayrica 19 milyar dolarlik
siparis vermigtir. Bu siparig icinde 36 adet F-16 ve 2,16 milyar dolar tutannda 140
adet M-1AT tanki da bulunmaktadir.

ABD Asya’da Taliban ve El-Kaide'ya kargl kullonilmak zere Pakistan’a savun-
ma sistemleri inrag etmigtir. Bu ABD'nin toplam inracatinin % 3° ne tekab | etmek-
tedir. 10 adet F-16A ve 18 adet F-16C Pakistan’a ihrac edilen basglica r nlerdir.
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HARTA - 10, ABD SAVUNMA HRACATI

*

T mn

7.2. RUSYA

2004 - 2008 d neminde Rusya d nya silah inracatinin % 25'ini gergeklestir-
migtir. Rusya 46 de isik lkeye savunma r n ihrag etmektedir. Bu inracatin %
71'i Asya lkelerine yapiimistir. Cin %42, Hindistan %22°lik inracatla ilk sirada yer
almaktadirlar.

Rusya G ney Amerika’ya agiima gayreti icindedir. Ancak Venezuella disinda
pek fazla bir basan g sterememistir. 2004 — 2008 d neminde Rusya ihracatinin
%7°sini Venezuella'ya gergeklestirmistir.

Rusya ayrica Brezilya pazarina girmeye ¢alismakta, Fransa ile kiyasiya bir reka-
bet devam etmektedir.

Kuzey Afrika ve Orta Do u Rusya’nin ihracat hedefleri arasindadir. Cezayir

D nya ithalatcl  lkeler sralamasinda on ¢ nc  sirada yer aimaktadir. Cezayir

nemli miktarlarda Rusya’ya silah sistemi siparisi vermis ancak bazi sistemler konu-

sunda geri iadeler s z konusu olmustur. Cezayir'in agin silahlanmasi komgularinin

da silahlanmasini ateglemistir. Fas, Rusya yaninda Fransa, Hollanda ve ABD'den
silah ithalatini artirmugtir.
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Rusya’nin Libya Pazarna giris cabalar devam etmektedir. Son olarak Libya’nin
3 milyar dolarlik siparisini Rusya’ya vermesi karsill inda 4,5 milyar dolarlik borcunu
silmeyi tfaahh t etmis ancak Libya kabul etmemistir. Rusya bu lkeye 300 milyon
dolarlik yedek parca bakim onarnm ve yenilestirme igin bir s zlesme imzalayabil-
migtir.

Suudi Arabistan, Rusya’ya ran ile savunma alaninda igbirli i yapmama kaydiy-

la siparis verebilece ini belirtmis ancak Rusya’nin ran’a SA-300 ihracat karari ile
siparisten vazgecilmistir.

HARTA - 11, RUSYA SAVUNMA HRACATI

% 25

“ed2

Elpsy> | &

7.3. AVRUPA B RL

Avrupa Birli i lkelerinin 2004 — 2008 d neminde d nya toplam silah ihracatinin
% 34" n gerceklestirmiglerdir. Buy zde ile ABD ve Rusya’nin  n ne gecmislerdir.
D nya Savunma Pazarinda en fazla inracat yapan lkeler siralamasinda ilk onun
yedisi Avrupa Birli i yesi Ikelerdir. 27 Avrupa Birli i Ikesinden 21 tanesi silah ih-
racatcisi  lkeler konumundadirlar. Avrupa disinda Avrupa Birli inin esas savunma
pazar Asya ve T rkiye dahil Ortado u lkeleridir. hracatin % 22'si Asya, % 19'u
Ortado u Ikelerine yapilmistir. Geri kalan b | m di er AB Ikeleri ile ABD'ye yo-
piimistir. leriye d n k olarak Hindistan, AB’'nin savunma pazarina aday |kedir. Bu

Ilkeyi ABD takip etmektedir.
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HARTA - 12, AVRUPABRL SAVUNMA HRACATI

. DETANUSYA

-

2007 yil verilerine g re toplam savunma r nleri ihracatl parasal tutarn 51,1
milyar dolardir. Bu miktarin % 73" , ABD, Rusya ngiltere, Fransa ve srail tarafindan
gerceklestirilmigtir.

Cin inracatinin parasal verilerini agiklamamaktadir. srail ise 2007 yiliicin parasal
verileri aciklama yerine imzalanan siparis s zlesmelerini agiklamaktadir. Savunma
r nleri tfransferlerinde t m lkeler tarafindan g z n nde bulundurulan nemli
kriterler rol oynamaktadir. Bu kriterler |keden |keye de ismekle birlikte genelde
ortak kriterler olarak benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Bu kriterlerin basinda Birlesmis Milletler'in ve/veyaihracat¢t [kenin dikkate aldi-
I kriter ambargodur. kinci siradaki kriter, satis yapacak Ikenin imzaladi 1 ulusla-
rarasi anlagsmalardir. Zaman zaman bu kriter kinimakla birlikte, satis yapacak |ke
h k metlerince dikkate alinmaktadir. ¢ nc bir kriter, transfer yapilacak lkenin
insan haklar kargisindaki pozisyonudur. D rd nc  kriter, satig yapilacak lkenin ic
g venlik durumudur. Bu kriterlere ilave olarak; b Igesel dengeler, transfer yapila-
cak lkenin ekonomik durumu ve teknolojik seviyesi bir Icek olarak g zetilmekte-
dir. Ayrica en nemli kriter satis yapillacak b Ige veya |kede satis yapacak Ike-
nin politik ¢ikarlandir. Bu kriter zaman zaman di er kriterleri yok sayabilmektedir.
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8. NAMSA/NC3A

Genel

NAMSA/NC3A tarafindan agilan y ksek de erdeki alt yapi ihaleleri genelde
T rk insaat firmalan tarafindan kazanilmig, savunma sanayi firmalarn daha ziyade
bakim/onarm hizmetleri yaninda ingaat firmalarinin anahtar teslimi aldiklar iha-
lelerde alt y klenici olarak g rev almislardir. Ayrica ortak silah  retim projelerinin
devami olan siparislerden faydalanmislardir.

NAMSA Kaynak Arsivinde kayith 67 T rk savunma sanayi firmasi yer almakta-
dir. SASAD Danisma Kurulu’'nun ve SSM’'nin yo un gayretlerine ra men savunma
sanayi firmalarmizin acilan ihalelerden yeterli miktarda pay aldiklanni s ylemek
m mk n de ildir. Bakim onarm hizmetleri ve yaziim konularinda ¢ok az da olsa
bir artig izlenmekle birlikte T rk savunma sanayiinin mevcut durumunu yansitmak-
tan cok uzaktir Bu k t mser tabloya ra men T rk savunma sanayi artan bir ivme
ile gelisme g steren zg n teknolojilerve zg n r nlerle bu pazarda kisa bir s -
recte bu teskilatin ihalelerinden yeterli payi alabilece imiz de erlendirimektedir.

TABLO - 39, 2004 -2008 D NEM NDET RK F RMALARINA VER LEN HALE

BEDELLER
D nemler Milyon Euro MilyonTL Toplam halelerdeki Pay(%)
Ocak-Aralik 2004 6.00 12.88 1.11
Ocak-Aralik 2005 6.71 14.42 1.14
Ocak-Aralik 2006 89.46 192.23 9.90
Ocak-Aralik 2007 34.46 74.05 3.41
Ocak-Aralik 2008 148.47 319.04 10.17

Tdrkiye Tedarik ProfiliiNAMSA 2007 _2008
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GRAF K - 36, 2004 - 2008 D NEM NDET RK F RMALARINA VER LEN HALE
BEDELLER
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TABLO - 40, OCAK — ARALIK 2008 T RK YE § HACM ( Ik 10 Firma)

TEDAR KC TOPLAM EUR

YEN G N NSAAT 62,306,587 62,306,587

Y KSEL NSAAT 46,385,068 46,385,068

ZAFERTAAHH T NSAAT 14,574,779 14,574,779

CESAS NSAAT 9,893,915 9,893,915

HELIAVIAS HAVA 2,791,565 2,791,565

IAMCO 2,518,455 2,518,455

ESDAS 19,454 1,663,218 1,682,672

ROKETSAN 1,432,001 1,432,001

MSB 1,382,177 1,382,177

SODEXO 1,188,151 1,188,151
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TABLO - 41, T RK YE TARAFINDAN NAMSA ZER NDEN 2004 - 2008
ARASINDA VER LEN S PAR SLER

Milyon EUR Toplamdaki %

GRAF K - 37, T RK YE TARAFINDAN NAMSA ZER NDEN 2004 - 2008
ARASINDA VER LEN S PAR SLER

56,79
60 ’ 53,69 52,64
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32,32

30 722,06
20
10

0 T T T T T
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End striyelGeriD n § m

NATO kmal ve Bakim Organizasyonu ye her Ike icin * Sanayii Getirisi” veri-
lerinin belirlendi i “R” hesaplamaktadir. Hesaplamada son ¢ villik veriler dikkate
alinmaktadir,
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3 Yillk Toplam S zlesme Bedelinin 3 Yillk Toplam Fatura Bedeline Orani, o lke-
nin "R” fakt r n belirlemektedir. R fakt r 0,8'den ve daha b y k oldu u tak-
dirde o ke “Well-Placed Country- yi Konumdaki lke” durumundadir. Di er bir
ifade ile ke NAMSA'nin ikmal zincirinde istikrarl  Ike olarak kabul edilmektedir.
T rkiye'nin "R” fakt r acisindan durumu asa 1da g r Imektedir.

TABLO - 42, T RKYE C N R ORANLARI

ZAMAN ARALI 1 “R” FAKT R
2004-2005
2005-2006

2006-2007
2007-2008
2008-2009

T rkiye R fakt r 0,973 orani ile “iyi konumda lke” durumundadir. Yukarnda
da belirtildi i zere, Rfakt r m z nbub vy K insaat firmalarmizin aldir 1 iha-
lelerden kaynaklanmaktadir. Ancak su da bir gercektir ki, R fakt r vy ksek olan

Ikelerin de insaat firmalarinin verileri  nemli bir mebla  tutmaktadir.

GRAFK-38, RFAKT R N NGELSM

0,958 0,973

0,9-
0,8-
0,7-
0,6-
0,5-
0,4-
0,3-
0,2-
0,1-

,175 0,218 0,216

R

2004- 2005- 2006- 2007- 2008-
2005 2006 2007 2008 2009
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NAMSA/NCS3A ihalelerinden firma ve kuruluslanmiz yeterli payr aimak icin ¢a-
ismaktadirlar. Ancak raporlar savunma sanayi acisindan pek parlak bir tablo
g stermemektedir. Son yillarda a irlikl olarak AR-GE ve zg n retime y nelen
savunma sanayi, bu r nve hizmetleri NATO Ikelerine satti 1 oranda NAMSA iha-
lelerinden aldi | payi artirabilecektir. Bati Avrupa  lkelerinde hakim olan sistem ve
alt sistemler Bati Avrupa Ikelerine aqittir. Dolayisi ile bu sistemler icin ihaleye cikil-
di inda T rk firmalannin pek fazla sansi bulunmamaktadir. Savunma sanayimizin
NAMSA ihalelerinden yeterli pay alamamalarinin gergek nedeni, bu oldu u de-

erlendirimektedir. Ayrica ortak silah kul plerinin - yesi bulunan batl lkeleri di er
sistem reticilerine pek fazla sans birakmamaktadiriar,

77
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi






TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2009 I

9. Offset

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarnin yeteneklerinin kullanilimasi, inra-
cat yoluyla uluslararasi rekabet g clerinin artinlmasi ve teknolojik isbirli i, yatinm
ve AR-GE imkanlarn sa lanmasi amaciyla Sanayi Katiimi/Off-set faaliyetleri plan-
lanmakta ve gerceklestirimektedir. 2008 yilinda de istirilen “Sanayi Katilimi/ Off-

"

set De erlendirme Form | " ile KOB ‘lere ve yerli tasanma verilen  nem artinimugtir.

SSM’ye sunulan Sanayi Katiimi/Off-set teklifleri 2008 yilinda de istirilen yeni form -
le g re de erlendirimektedir.

§=0.20 * (Y) + 0.10 * (KOB ) + 0.70 * (Off-sef) p

Y :Proje kapsaminda yerli sanayiye verilecek tasarnm iglerinin puani olup asa I-
daki form [lile hesaplanmaktadir.

4
Y= Z w*Y
J J

=1

J.: Tasanm modeli (J=1,2,3,4)
W: Tasarm modelinin a 1l 1

Y1: Yurt disindan kurumsal teknik destek almaksizin yapilan yerli tasarm, analiz
ve do rulama faaliyetleri puani

Y2: Yurtdisi kurumsal destek alarak yapilan tasarim, analiz ve do rulama faali-
yetleri puani

VA%
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Y3: Teknik veri paketi yabanci bir firmaya ait olan r n n fikri, sinai ve m  Ikiyet
haklarnnin satin alinmasi suretiyle yurt icinde yapilan tasanm, uyarlama, retim ve
gelistirme faaliyetleri puani

Y4: Tasarnm ve dolayisiyla haklar bagka bir firmaya ait olan r n n tamaminin
veya birb | m n n teknoloji veya retim veri paketi transferi ile yurtiginde  reti-
mini esas alan faaliyetleri puani

KOB . Proje kapsamindaki KOB is payi puani
P

Off-set: Offset puani olup asa 1daki form lile hesaplanmaktadir.

Offset = ZX—I?/T

i=A,B.C

2008 vyili verileri incelendi inde, proje calismalarina paralel olarak s rd r len
offset kapsaminda gergeklestirilen inracatin toplam ihracattaki payl % 38,8 oldu-
u tespit edilmistir.

2008 viliigerisinde imzalonan on ¢ adet Sanayi Katiimi/Offset s zlesmesi kap-
saminda alinan sanayi katiimi/ofset taahh 1 miktarn 1,4 milyar dolar olmustur.

mzalanan offset anlasmalarinda firmalarin offset taahh ftleri yillara sari olarak
veriimektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibaryla vadesi gelen toplam offset taahh t
miktar 3,5 milyar dolar olup, bu taahh d n 1,51 milyar dolan do rudan offset,
1,99 milyar dolarn dolayl offsettir. Ayni tarih itibaryla do rudan offsette 1,65 milyar
dolar, dolayl offsette 2,30 milyar dolar olmak zere toplam 3,95 milyar dolar tuta-
nnda gerceklesme sa lanmistir. Gergeklesme oranlar, do rudan offsette % 109,
dolayl offsette % 115 olmustur.
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01 Ocak 2008 - 31 Aralik 2008 tarinleri arasinda devam etmekte olan offset an-
lasmalarn kapsaminda; 222 milyon dolar do rudan offset, 171 milyon dolar dolayli
offset oimak zere toplam 393 milyon dolar tutanndaki offset taahh d ne karsilik
304,4 milyon dolar do rudan offset, 135 milyon dolar dolayli offset olmak zere,
toplam 439,4 milyon dolar tutarinda gerceklesme sa lanmig olup ve TABLO - 43,
2008 YILI OFFSET GERCEKLESMELER N N KATEGOR LERE G RE DA ILIMI'de offset
katagorilerine g rey zdelik da ilimi yer almaktadir.

TABLO - 43, 2008 YILI OFFSET GERCEKLESMELER N N KATEGOR LERE G RE

DA ILIMI

OFF-SET KATEGOR S TUTARI ($) GERCEKLESME C NDEK Y ZDES (%)
Savunma Sanayi r nve

vy YITNYE | 304.436.676 69,28
Hizmet hraci
Tercih Edilen ve Di er
Sanayi r nleri ve Hizmet | 123.069.395 28,01
hracat
Teknolojik sbirli i,

eknolojik sbirli 1, 11.894.960 2,71
Yatinm, Ar-Ge ve E itim
GENEL TOPLAM 439.401.031 100.00

Tablo 10: 2008 Yil Off-Set Gergeklesmelerinin Kategorilere Gére Dagilimi
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10. Alt Sektorler

SSM tarafindan 2009 yilinda yayimlanan “Savunma Sanayi Alt Sekt r Stratejisi”
dok maninda yer alan alt sekt rlerile SASAD tarafindan bildirilen alt sekt rler ara-
sinda de isiklikler mevcut olup, SSM g revi nedeniyle bu farkliik do aldir.

SASAD tarafindan yapilan tasnif;

. Kara Araglari

. Deniz Araclar

. Hava ve Uzay

e Biligim

*  Elektronik

e Elektrik

e Silah-M himmat-Roket-F ze
* AR-GEve M hendislik
. Malzeme-Kalip-Parca
. Giyim-Kusam

. Di er reticiler

Di er reticiler disinda sekt rde 10 ana alanda faaliyet g sterimektedir. Bu
sekt rlere iliskin detay bilgiler "SSM Savunma Sanayi Alt Sekt r Strateji” dok ma-
ninda bulunmaktadir. Bu raporda her alt sekt rde mevcut firma miktarlarn yanin-
da, her alt sekt r n ciro agisindan 2007 ve 2008 vyillar performansiar rakamsal
olarak yer alimaktadrr,
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Alt sekt rlerde yer alan firma ve kuruluslar SASAD kayitlanndan alinmig olup her
firma ve kurulusun ana faaliyet alanlan dikkate alinarak alfabetik olarak listelenmigtir.
S phesiz bazi firma ve kuruluslar birden fazla alanda faaliyet g sterebilmektedir,

Kara Araclari

Kara Araclar alt sekt r nde basta tekerlekli ve paletli zirhli araclar olmak  zere
her cins taktik ve lojistik aracin ve cesitli kulelerin atis kontrol ve stabilizasyon sis-
temleri yurtigcinde basariile refilmektedir. Bu alanda disaba imliikb y k I¢c de
kalmamugtir. Kara platformlarnnda intiva etti i sistemler bakimindan en karmasik
sistem ana muharebe tankidir. Halen bir T rk firmasi tarafindan basariiley r t len
tasarm calismalarn devam etmektedir. Sekt r ciro, inracat ve AR-GE harcamala-
n rakamlarna g re T rk Savunma Sanayiinde nemli bir yer tutmaktadir.  zetle
S ylenebilecek sey kara platformlarnda T rkiye'nin diga ba imlili 1 yok gibidir.

Deniz Araclari

Deniz Araclan alt sekt r nde deniz kuvvetlerimizin tersanelerinde her tip de-
niz platformunun bakim onanm yenilestirme ve modernizasyon faaliyetleri basari
iles rd r Imektedir. Son d nemde sa lanan gelismelerle zel sekt r n de askeri
gemiinsa sekt r nde ¢cok basarl adimlar atti 1 ve zellikle iletisim, komuta kont-
rol, radar ve hava savunma sistemleri gibi alanlarda tasarm ve retfim yetene i-
nin arttt Ini g rmekteyiz. M LGEM Projesi ile baslayan korvet tasarmi bu alanda
ulasilan teknolojik d zeyin g stergesidir.

Havacilik ve Uzay

Uluslararasi ortak retim projelerinde yer alan sekt r, kendi is payina d sen
alanlarda g revinibasariile s rd rmektedir. Gelece isavasuca 1F-35VE A400M
a IrNakliye Uca 1programlaribu konuda nemlireferanslardir. Mini nsansiz Hava
aract retimi basaril olmus, taktik ve operatif seviyedeki nsansiz Hava Araci ¢alig-
malar devam etmektedir. Taarruz Helikopteri ortak refim s zlegsmesi imzalanmis,
Sistemin ayvionik birimleri, kritik ugus yaziim ve silah sistemleri T rk Savunma Sanayi
tarafindan tasarlanip  retilecektir. H RKUS ismiile jet e ifim uca 1 refimiigin de
calismalar baslamigtir.
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Silah-M himmat-Roket-F ze

T rk Savunma Sanayiinin bu geleneksel alaninda ¢cok genis bir yelpozede r n-
ler ile T rk Silahl Kuvvetleri’'nin ihtiyaclan karsilanmaktadir.  zellikle ¢esitli men-
zillerdeki topgu roketleri, toplar, ob sler ve havanlar TSK'nin ates g ¢ n sa la-
maktadir. T rk Savunma Sanayi firmalari tank, top, roket, hava savunma gibi silah
sistemleri icin atis kontrol sistemlerini tasarlayip retmektedirler.

Bilisim

Bilisim alt sekt r b y kbir hizla gelismektedir.Helikopter-ucak sim lat rleri, her
cesit e ifim sim lat r , muharebe y netim sistemleri, g r nt isleme, veri tabani
uygulamalar, karmagik iletisim a 1y netim sistemleri giderek sekt r n a wlikl uy-
gulamalar halinde gelismektedir.

Elektronik

Elektronik alt sekt r T rk savunma sanayinde en gelismis alanlardan biridir.
¢ pazaricin ¢esitli d zeylerdeki iletisim sistemleri, kripto, elektronik harp cihazlar
Qibi zel cihazlann tasanm ve retimi T rkiye'de gerceklestiriimektedir. Sinirg  zet-
lemesinden baslayarak, hava savunma sistemlerine uzanan bir alanda radarlar,
d rb nler,gece g r scihazlian, kizil  tesi, termal, elektro-optik sistemler tasarlanip

retiimektedir.

AR-GE ve M hendislik

Son iki yil icerisinde “AR-GE Faaliyetlerinin Tegviki ve Desteklenmesine ligkin
Kanun”un da etkisi ile AR-GE Merkezlerinin artminda  nemli gelismeler olmustur.
Firma ve kuruluglarin b y k bir kismi kendi AR-GE merkezlerini acarak zg ntekno-
loji ediniminde nemli adimlar atilmigtir. Bu merkezlerin yaninda sirf AR-GE yapan
ve m hendislik hizmetleri veren firma ve kuruluslarin sayisi devamili olarak artmak-
tadir. Bu politika ile kazanilan edinimler, yurt ici intiyaclarn karslanmasinda  nemli
¢ z mler retmekte ve d nya savunma pazarnda rekabete girebilmektedir.
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Makine - Kalip - Parca

Sayllan bu alt sekt rlere  nemli yan sanayi olusumlar kendini g stermeye bas-
lamugtir. Yan sanayi k melenmeleri devletin sa ladi 1 tesvikler ve destekler cerce-
vesinde ¢o almaktadir. Bu olusumlar ana y klenicilerin tedarik zincirini d zene
sokmustur. Genel Savunma Yan Sanayi K melenmeleri yaninda sekt rel bazda,
havacilik gibi k melenmeler dikkati gekmektedir.

Giyim — Kusam

T rk Silahli Kuvvetlerinin giyim-kusam ihtiyaglan tamamen yurt igcinden karsila-
nabilir durumdadir. Bu alanda faaliyet g steren firmalar yurt disinda da tercih edi-
len kaynaklar haline gelmigslerdir.

TABLO - 44, 2007 — 2008 DOLAYSIZ C ROLARIN
ALT SEKT RLERE DA ILIMI (ABD Dolar)

ALT SEKT RLER 2007 2008

KARA ARACLARI 275.754.954 330.816.333
DEN Z ARACLARI 522.620.769 627.744.606
HAVACILIK-UZAY 127.253.077 206.773.094
BLSM 141.500.146 82.183.266
ELEKTRON K 452.600.672 494.548.974
ELEKTR K 5.778.447 1.237.500
S LAH-M H MMAT-ROKET-F ZE 307.677.829 352.061.169
AR-GE-M HEND SL K 68.695.466 125.247.068
MALZEME-KALIP-PARCA 480.789 69.605.609
G Y M-KUSAM 104.298.938 24.190.984
D ER RETCLER 3.943.077 2.413.195
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11. Sektorle Iliskili
Mevzuattaki Gelismeler

a. SAVUNMA YAN SANAY B T NLESMES
1. AMAC

Bu “Yan Sanayi B t nlestirme Esaslan Dok mani” ile 3238 sayill Savunma Sana-
yii M stesarll 1’'nin (SSM) kurulus Kanunu, Madde 10/c fikrasi gere i gerceklestirilen
savunma sanayi tedarik projelerinde ana y kleniciler ile birlikte r n ve hizmet
sa layacak alt y klenici ve tedarikciler arasinda KOB ve yan sanayi firmalarinin
azami katiimi amaglanmaktadir.

s bu dok man, Ana Y klenicilerin tedarik zincirinde yer alacak, Ana Y kleni-
cilerin teslimat programiar ile uyumlu, program kalite isteklerini karsilayan r n
/ Yetenek ve Hizmet reten, maliyet etkin fiyat yapilarn ile Ana Y klenicilere dig
pazarda rekabet olana 1 sa layan nitelikli KOB ve Yan Sanayi, alt y klenicilerin
co altimasi ve g ¢l retim / kalite alt yapll bir tedarik zincirine sahip yardimci
sanayiinin gelistirimesi hedeflenerek; nitelikliis g ¢ ihtiyacinin kargilanmasi, sek-
1 rde yer alan firmalarn donanim/yaziim alt yapilarnnin etkin ve eksiksiz seviyeye
getirilmesi, AR-GE yaraticili 1ile tasanm kabiliyetleri kazanarak gelisim g sterme-
leri ve Ana Y klenici ile Yan Sanayiini kargilikll kazang ilkesine dayal bir T rk Sa-
vunma Sanayi sekt r n n geligtirimesi amaciyla, uygulanabilirlik ve izienebilirli i
sa lanacak sekildey r 1l e konulacaktr.

2. KAPSAM

§ bu dok man Savunma Sanayii M stesarll 1, Sanayilesme Daire Baskanl 1 ta-
rafindan hazirlanmig olup, savunma sanayi projelerinde yerli yan sanayi katiiminin
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artinimasi ilkesinden hareketle, Ana Y klenici, AltY klenici, KOB ve Yan Sanayi
firmalarinin savunma sanayine hizmet vermesi, kalite alt yapih bir tedarik zinci-
rine sahip savunma sanayinin teskil edilip gelistiriimesi vey r t lecek projelere
entegrasyonlarini kolaylastirarak yerli firmalarin katilimini arttirabilecek mevcut
ve potansiyelt m Ana Y klenici, Alt Y klenici, KOB ve Yan Sanayi firmalarina
y nelik uygulanacak temel ilkeleri ve esaslar kapsar. Bu dok manda yer alan
esaslar, Sanayi Koordinasyon Sube M d 1l tarafindan uygulanir ve takip
edilir.

3. HEDEFLER

Bu dok man ile KOB ‘ler dahil yerli Savunma Yan Sanayi firmalarnnin savunma
sanayine katiimlarinin artinimasi, bu firmalarin Projelerde daha fazla katki sa la-
malarinin temin ediimesi ve Ana Y klenicilerin kendi faaliyet alanlarnda daha
fazla yerli firma kullanma olanaklarnin artinimasi hedeflenmektedir. Bu hedefe
y nelik olarak hazirlanan bu dok man, savunma sanayi projelerinde rol alan ve/
veya alabilecek olan yerli firmalarin teknik yeterlik, alt yapi, kalite ve is bitirme per-
formansinin belirlenmesi, gelistirimesi, desteklenmesi ile Ana Y klenici firmalarin
Tedarikci belirlerken standart uygulamalara dayall secim yapmalarni  ng ren
esaslar belirleyici bir rehber durumundadir. Dok manda belirtilen esaslarin uygu-
lomaya geciriimesi ile;

* Yurtigcinde mevcut KOB ve Yan Sanayi firmalarnin savunma sanayi Projelerine
katiiminin artinimasi ve b ylece yurt ici katiim paylarinin SSM tarafindan belir-
lenmis hedeflere ulastinimasi, yurt disina ba imlili in azaltimas,

+ Stratejik ve kritik olarak belilenen savunma r n ve Hizmetlerinin yurt icinden
tedarik edilebilmesi amaciyla yeni firmalarin belilenmesi ve tegvik edilmesi, fir-
malarindaki zg n r n tasarnm kabiliyetlerinin gelistirimesi ve bu kapsamda
tasanm ofislerinin kurulmasi,

+ Savunma sekt r ndeki yetenek ve kabiliyetlerin  zg n yurticic z mler rete-
rek uluslararasi rekabet edebilecek I¢ fte gelistiriimesi,

* Yapilacak fizibilite galismalarnyla mevcut firmalarn imk  n ve kabiliyetlerinin ge-
ligtirilmesi ile SSM ihtiyaclanni karslamaya d n k yapilanmalarnin sa lanmast,

* Yerli firmalarnn retim, kalite ve personel yeterlilikleri bakimindan uluslararasi
alanlarda rekabet edebilir duruma getirimeleri ve ihracat olanaklarinin arasti-
nimasi,
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e Savunmasanayi r nve Hizmetihracatinin SSM tarafindan belirlenen seviyele-
re ulastinimasi,

* Toplam sistem ve platform maliyetlerinin d s r Imesi,

*+ SSM, Ana 'Y klenici ve yerli yan sanayi firmalar arasinda koordinasyon ve isbir-
li inin arttinimasi yoluyla kaynak israfina engel olunmasi,

* Savunma sanayii Projelerinde g rev alan Ana ve Alt Y klenicilerin tedarik zin-
cirinde yer alan KOB ve Yan Sanayi Firmalannin yeteneklerinin etkin bigimde
kullaniimasi ve sayilarinin arfirlmasi,

* Anay klenicive KOB ve Yan Sanayi firmalarnin savunma sanayiine entegras-
yonlarinin kolaylastirnimasi, desteklenmesi ve bunun igin gerekli iletisim altyapi-
sinin kurulmasi hedeflenmektedir.

b. HRACAT STRATEJ S

SSM tarafindan hazirlanan hracat Stratejisi ve Uyguloma Esaslan dok mani,
Savunma Sanayi Stratejisi dok mani hedefleri ve esaslan gergcevesinde hazirlana-
rak yayimlanmistir. DOk mana ssm.gov.tr adresinden ulasilabilir.

1. AMAG

SSM Stratejik Planinda, savunma sanayi sekt r n uluslararas pazara entegre
etmek ve rekabetci bir yapiya kavusturmak temel amaglar arasinda yer almigtir.
Bu genel amacg do rultusunda, savunma sanayi r n ve hizmet inracatini artir-
mak, sanayinin daha ¢ok sayida uuslararasi projede g rev almasini sa lamak ve
bu projelerdekiis payini artirmak temel adimlar olarak belirlenmigtir.

zg n r nlerin yurt icinde gelistiriimesi ve buna paralel olarak teknolojinin ge-
listirilmesi ve hakim olunmasi sonucunda sekt r n ig kapasitesi ve verimlilik d zeyi
artmis, zellikle zg n r nlerin gelistirimesinde maliyet etkin ¢ z mlersa lanma-
ya baslanmigtir.  zg n r nlerin uluslararasi pazara sunulmasi ile birlikte dost ve
m ttefik Ikelerle isbirli i d zeyinin y netilmesi ihracat yapiimasi ve i¢c pazarda
maliyetlerin d s r Imesid viz kaybinin en aza indiriimesi her sekt rde oldu u gibi
savunma sanayinde de TSK envanterine girme s recine paralel olarak temel he-
defler haline gelmistir.
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hracat stratejisi, mevcut savunma sanayinin inracatini artirmak ve ayni zaman-
da ihracat arfigini nitelikli ve s rd r lebilir kimak icin  nc | k etmek, bu sekt rde
faaliyet g steren b 1t nfirmalara yol g stermek amaciyla hazirlanmistir,

2. KAPSAM

hracat stratejisinin kapsami, d rt stratejik konu, yedi stratejik amag ve otuz he-
def olarak belirlenmistir. Kapsamin belilenme s recinde sekt r firmalar, SSM y neti-
mi, SASAD hracat Kurulu yabanci ke satin alma ajanslan gibi paydaglann g r gleri
alinmigtir. Sekt rde ihracatin artinimasina y nelik engellerin detayll olarak tespiti icin
firmalarin katilimi ile kapsamli bir anket calismasi yapiimis olup, ihracat s recinde yo-
sanan yapisal sorunlar * hracat S recine Bakis” bagl 1 altinda ortaya konulmaktadir.

Bu ¢calismalardan yola ¢ikilarak temel stratejik konular belilenmistir. hracatin tes-
vik ve gelistirimesine y nelik Dis Ticaret M stesarll 1tarafindan sa lanan desteklerin
yanisira do rudan savunma sanayisekt r ney nelik tesvik ve kredi mekanizmalo-
nnin olusturulmasi  n plana ¢ikmaktadir.  te yandan Milli Savunma Bakanl 1, Ge-
nelkurmay Baskanli 1 ve SSM’'nin dahil oldu u ihracat s recinde mevcut b rokratik
d zenlemelerin iyilestiriimesi ve savunma sanayi ile hedef pazarlarnn bulusmasini
sa layacak eftkili d zenlemelerin yapilmasi n g r Imektedir. Aynca savunma sa-
nayini inracat odakll hale getirebilmek amaciyla sanayi katiimi/ofset, tegvik, kredi
ve tanitim gibi m stesarl in elindeki t m araglar hedefler do rultusunda kullanila-
caktir. Sekt rde faaliyet g steren firmalarn, d nyadakig ncel teknolojik ilerlemeler
ve standartlara uygun retim yapabilmeleriy n nde gerekli nlemler alinacaktir.
Sekt r nrekabet avantajl elde edebiimesine y nelik stratejik isbirlikleri ile uluslara-
rasi pazarlarda yeni tedarik zincirlerinin kurulmasi ve mevcut olanlara katiimin sa -
lanmasi ve artirimasi galismalarn gergeklestirilecektir,

Sekt r nd nyadakiihracat e ilimlerine paralel olarak y nlendiriimesi amaciy-
la hazirlanan hracat Stratejisi Dok mani, ihracata dayal kalkinmanin neminin
vurgulandl | bu d nemde savunma sanayi icin mevcut yaplyl g ¢lendiren ve
s rd r lebilirihnracati temin etmeye y nelik baslica adimlar kapsamaktadir.

3. STRATEJ K PLAN HEDEFLER
2007-2011 D nemi Stratejik Planinda yer alan;

+ 2011 yiinda savunma r n ve hizmet ihnracatinin yillik bir milyar dolar de erine
cikarimasi
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NATO savunma projelerinde T rk Savunma Sanayiinin payinin 2011 yili sonuna
kadar d rt katina cikanimasi

Stratejik gbirliklerinin koordine edilmesi

2011 yiina kadar savunma alanindaki en az d rt ¢okuluslu projeye baslangig
asamasindan itibaren katiim sa lanmasi ve en az bir uluslararasi projeye liderlik
edilmesi hedeflerini gerceklestirmek zere, 2010 yiindan itibaren SSM liderli inde
T rk Savunma Sanayi’nin uluslararasi alanda s rd r lebilirrekabetg ¢ n kazo-
nabilmesi amaciyla savunma sanayi r n ve hizmet inracatini desteklemek ve
arttirmak  zere Savunma Sanayii M stesarli 1’'nin belirledi i “Uluslararasi sbirli i
Stratejik Amac ve Hedefleri” bu dok manda yer almaktadir.

Ayrica, aciklanan “Uluslararasi gbirli i Stratejik Amag¢ ve Hedeflerinin Uyguloma
ve Sonuclan”nin de erlendirimesi maksadiyla belirlenen uygulama stratejileri
de dok man kapsaminda yer almaktadir,

c. MZALANAN PROTOKOLLAR

1 Yan Sanayi Protokol

KOB ve YAN SANAY DANISMANLI | MERKEZ (KDM)
KURULMASINA L $SK N PROTOKOL

Protokol ile SSM, 2007 — 2011 Stratejik Plan’t do rultusunda hazirlanan 2009 —

2016 Sekt rel Strateji Dok manina istinaden; yurtici KOB ve yan sanayi firmalari-
mizin savunma sanayinde daha fazla yer almasini temin etmek, yurt i¢i teknoloji

ve kabiliyet kazanimlarnni da esas alan bir sistemin olusturuimasina y nelik faali-
yetlerde bulunmak zere KOB ve Yan Sanayi Danismanli 1 Merkezi kurulmustur.

Protokol, Savunma Sanayii M stesarll 1 (SSM), Savunma Sanayii malatcilar Der-
ne i(SASAD), OST M Organize SanayiB Igesi (OST M) ve Ortado u Teknopark A.S
(ODT TEKNOKENT) arasinda imzalanmigtir.

KAPSAM

Bu Protokol kapsaminda;

Savunma Sanayii Projelerinde g rev alan Ana ve AltY klenicilerin tedarik zinci-
rinde yer alan KOB ve Yan Sanayi Firmalarnnin yeteneklerinin gelistirimesi, etkin
bicimde kullaniimasi ve sayilarinin artinimasi igin ¢alismalarda bulunuimasi,
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« Ana y klenici, KOBI ve Yan Sanayi firmalarnin savunma sanayiine entegras-
yonlarinin kolaylastirimasi, desteklenmesi ve bunun i¢cin gerekli iletisim altyapl-
sinin kurulmast,

+ KOB ve Yan Sanayifirmalarinin savunma sanayii projelerinden daha cok is payi
almalarnni temin edecek t m altyapl, AR-GE politikalar, nitelikliisg ¢ , e itim,
gecerli kalite y netim sistemleri, test ve sertifikasyon, is gelistirme politikalari,
inracati gelistirme, vb. konularda rehberlik ve koordinasyon faaliyetlerinde bu-
lunulmasivey r t Imesi,

» SSM tedarik projelerinde, KOB ve Yan Sanayi katiim paylarinin belirlenmis he-
defe ulastinimasi,

+ Savunma sekt r ndeki KOBI ve Yan Sanayi firmalarnin yetenek ve kabiliyetle-
rnin  zg nyurticic z mler retebilecek, uluslararasi rekabet edebilecek sevi-
yede gelistirimesi,

+ Savunma sanayi r nve hizmetihracatinin belirlenen seviyelere ulastinimasinin
desteklenmesi,

*+ KOB ve Yan Sanayi Firmalanndaki zg n r n tasanm kabiliyetlerinin gelistiril-
mesi kapsaminda tasarm ofislerinin kurulmasinin desteklenmesi,

+ KOB ve Yan Sanayi firmalarnin SSM tarafindan ng r Id sekilde y nlendi-
riimeleri,

+ SSM tarafindan verilecek ilgili di er g revlerin ifas

faaliyetleri gergeklestirilecektir.

SORUMLULUKLAR

Taraflar, isbu protokol kapsamindaki faaliyetlerin gergeklestiriimesi sirasinda
asa 1da belirtilen sorumluluk alanlarina sahip olacaklardir;

* SSM; Protokol esaslarinin uygulanmasi, KDM faaliyetlerinin g zlenmesi ve de-
netlenmesinden,

+ SASAD; vyesibulunansavunma sanayisekt rfirmalariile gereken koordinasyo-
nun tesisi ve idamesinden,

92
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2009 I

OSTM; Yurt capinda savunma sanayi kapsaminda de erlendirilebilecek
KOB ‘ler ve Yan Sanayi Firmalariyla gerekli koordinasyonun tesisi ve idamesin-
den,

ODT TEKNOKENT; Yurt capindaki Teknokent’lerdeki savunma sanayi kapsa-
minda de erlendirilebilecek sirketlerle olan koordinasyonun tesisi ve idame-
sinden,

sorumlu olacaklardir,

GENEL HUSUSLAR

Taraflar isbu protokol gere ince vyilik is planinda belirleyecekleri faaliyetler
do rultusunda gerekli kaynak tahsislerini yapacaklardir.

Protokol zerindeki hert 1l ekleme, d zeltme ve de isiklik, taraflann mutaba-
kati ile yapllir.

Protokol SSM'nin sonlandirmadi 1s recey r 1l kte kalacaktr.

Y RRL K

s bu Protokol 4 adet orjinal n sha olarak hazirlanmig olup taraflarca imzalandi-
Itarintey r 1l e girer. (SASAD, OSTM, ODT TEKNOKENT, SSM)

2 Vakiflar Bankasi Savunma Sanayi Kredi Protokol

Savunma Sanayi Destek Kredisi Protokol , Savunma Sanayi M stesarll 1ile T r-

kiyve Vakiflar Bankasi T.A.O. arasinda 2009 yill Aralik ayinda imzalanmistir

Savunma Sanayii sekt r ndeki yurt ici firmalara verilecek Savunma Sanavii

Destek Kredisine iliskin sartlan d zenlemektir.
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TABLO - 45, KRED BASVURU VE DE ERLEND RME AKISI

KRED M RACATI

—
—

S ZLESME MZA

VAKIFBANK SUBES

FRMA DE ERLEND RME

SAVUNMA SANAY
M STESARLI |

» Kredinin limiti kullanim yapacak her bir firma icin proje basina en fazla 1.000.000
Dolardir.

* Kredi kullanan her firma, kredi limiti icinde kalmak zere ayni proje i¢in birden
fazla kredi kullaniminda bulunabilir.

* Aynifirmanin mevcut proje kapsamindaki borglarn kapanmadan baska bir pro-
je kapsaminda kredi kullanimi talebis z konusu olursa, firmaya 1.000.000 Dolar
tutannda ayr bir limit daha taninabilir,

Firmalar kendi limiti gercevesinde kalmak suretiyle TL veya Euro cinsi kredi de
kullanabilirler. kredi kullaniminda da bulunabilir

* Kullandirlacak kredilere uygulanacak kredi faiz orani Banka tarafindan belirle-
necektir. Bu faiz oranlarn vadeye g re farkliik arz edecek olmakla birlikte, kredi
kullanimi yapllacak para cinsine ba 1 (TL, $, €) benzer vadeli Devlet ¢ Borglan-
ma Senetlerine uygulanan faizler dikkate alinarak belirlenecektir.
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e Faiz orani belirlenirken;

» Kredi kullandinlacak firmanin kredibilitesi ve ratingine ba I olarak Banka ta-
rafindan belirlenecek risk primi,

« Kredi kullonim tarihi itibariyle Bankacilik sekt r n n uygulamakta oldu u
genel kredi faiz seviyeleri,

¢ Kredinin vadesi,

dikkate alinacaktir.

Protokol kapsaminda krediden faydalanacak firmalarin;
1, Savunma sanayi sekt r nde fiilen faaliyette bulunmasi,
2, Savunma Sanayi malat¢ilar Derne i (SASAD) yesi olmasi,

3, Hali hazirda mevcut bir kontrat kapsaminda SSM tarafindan y r t len bir
projenin y klenicisi, alt y klenicisi veya taseronu olmas,

sartlarnni ayni anda tasimasi ve/veya SSM tarafindan kredi kullanimina uygun
firma olarak belirlenmesi sarttir.
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12. Genel Sonucg Ve
Degerlendirme

2008 yil ikinci yarnsindan itibaren kendini hissettiren k resel krizin etkileri di er
sekt rlerdeki kadar olmasa da savunma sanayisekt r n  de biraz etkilemistir. Kriz-
de, sivil retim a ikl faaliyet g steren savunma sanayi firmalarnnin sekt r m zde
cok daha fazla etkilendiklerini s ylemmek m mk nd r. Alt y klenici konumundaki
k ¢ k ve orta Icekli firmalary k ml | Klerini yerine getirecek finansal deste i
kredi yolu ile sa layabildiklerinden bankalardan kredi femininde ve teminat mek-
tubu almada zorluklarla karsilasmiglardir,

T m bu olumsuzluklara ra men 2008 yili verilerine bakildi inda, T rk Savunma
Sanayi ciroda % 15, inracatta % 37, AR-GE icin  z kaynaklardan yapilan harcama-
larda % 90 artig sa  lamugtir.

D nya lkelerinin 2008 yill savunma harcamalar 2007 yilina nazaran % 4°1 Kk bir
artisla 1,464 trilyon dolara ulasmistir. Krize ra men genelde b t n Ikelerin savun-
ma harcamalarnin artis g sterdi ini g rmekteyiz. T rkiye'nin 2008 yill savunma
harcamalar 11 milyar dolar civarnda olmustur, Bir nceki yila nazaran bir artis
g z kmekle birlikte 2004 yiindan itibaren GSMH'ya oranda devamili bird s s ol-
maktadir. 2008 yilinda bu oran % 1,85 iken 2009 yiinda % 1,3’e kadar d sm st r.
D nya ortalamasi % 2,4°t r.

2008 yil verilerine g re Ikelerin savunma retimi 347 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. 2007 yiina nazaran artig %11 olmustur. 1999 - 2008 arasindakid nem-
de artig % 77 olarak hesaplanmaktadir. hracat tutarn 2007 yiliicin 51,1 milyar do-
lardir. Bu satislarda pazar paylar ABD'nin % 31, Avrupa Birli i Ikeleri % 34, Rusya
% 25 seklinde belirlenmistir. 2007 yili satislarinda ABD ilk sirayr alirken, Rusya, Fransa,
srail ve ngiltere ilk 5 ke olarak n plana cikmaktadir.
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T rkiye 2007 yili inracati olan 420 milyon dolar ile bu pazarda % 0,8’lik bir pay
alabilmigtir. T rkiye'nin 2008 yill inracat rakami 576 milyon dolar olup, yirmi birinci
sirayl muhafaza edece ide erlendiriimektedir.

thalatta 2004 — 2008 d neminde Cin birinci sirada yer aimis, G ney Kore Yu-
nanistan, Hindistan, B.A.E. srail ve ABD'ni takiben T rkiye sekizinci sirada yerini al-
migtir. 2008 yili verilerine g re T rkiye onuncu sirada bulunmaktadir. thalat siralo-
masinda parasal de erler yerine ithal edilen ana ve alt sistem miktarlarna g re
siralama yapilimis olup, ithalata iliskin parasal veriler toplanamamigtir.

ABD D nya savunma pazarnin % 31'ne hakimdir. ABD'nin birinci derecede
m sterisi Avrupa  [keleridir. kinci sirada Ortado u Ikeleri, ¢ nc sirada Asya
ve Okyanusya bulunmaktadir, ABD, hen z Afrika ve G ney Amerika pazarlarina
girememistir. G ney Asya’da Hindistan ve Afrika pazarlanna giris m cadelesini
s rd rmektedir.

Avrupa Birli i Bati ve Orta Avrupa  lkelerinin pazarlarina hakimdir. AB icin di er
nemli Pazar Amerika kitasidir, AB Asya ve Okyanusya ile Ortado u pazarlarinda
da n planda bulunmaktadir. Ambargonun kaldinimasindan sonra Libya yaninda
di er Kuzey Afrika pazarlarina da acilim yaninda Hindistan pazarini ele gecirmek
icin bir caba sarf etmektedir.

Rusya, Do u Asya ve Kuzey Afrika pazarlanna hakim olmus g z kmektedir.
Hindistan baslica m sterisidir. G ney Amerika pazarnnda Fransa, Aimanya ve n-
giltere ile kiyasiya rekabete girismis bulunmaktadir. Rusya Orta Do u’da eski ha-
kimiyetini kaybetmis bulunmaktadir. ran le yakin iliskileri bu pazara girisi n nde

nemli bir engel teskil etmektedir.

T rkiye'nin t m bu pazarlarda belirgin bir st nl ksa ladi inis ylemek m m-
k nde ildir. Do uAsya’da G ney Kore ve Malezya disinda pazar st nl sa -
layacak ihracatig z kmemektedir. G ney Asya’da Pakistan, Yakin Do uve T rk
Cumhuriyetlerinde biraz daha etkin g r Imektedir. Orta Do u 2008 vili itibari ile
T rkiye'nin en etkin pazarn olmustur.

NATO pazarnnda T rkiye NAMSA VE NC3A ihalelerinden almig oldu u pay ile

0.97 puani ile iyi durumda Ikeler kategorisine y kselmistir. Cizelgeler incelendi-

inde ingaat firmalarnin a irlikl oldu u savunma sanayi firmalarinin hizmet a ikl
g revler stlendi idikkati cekmektedir.
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Sonucg olarak, T rk Savunma Sanayi 2008 yilinda da gelisimini devam ettirmistir.
¢ pazarnn doyuma ulasmasi nedeni ile kendisine disanda pazar aramak ve firsat-
lan iyi de erlendirmek durumundadir. Kiyasiya rekabet ortaminda kaliteli zg n

r nleriile sahip oldu u pazarlara sarimal, girmekte g ¢l k ¢ekti i pazarlara ha-
kim lkelerle stratejik ortakliklar kurarak, uluslararasi ortak projelerde g rev alarak
secilmis teknolojilerle gelisiminis rd rmelidir.
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13. 2009 Yil1 Verileri ile TSS
Sektoru Performans Ozet
Raporu

13.1. Giris

Savunma Sanayi malatgilar Derne i tarafindan her yil uygulonmakta olan an-
ket sonuclar aciklanmistir. Kriz d nemine ait rakamlarin yer aldi 1 2009 yili T rk
savunma sanayi performansi, gecti imiz yillara nazaran heyecanla beklenen ra-
kamlar, sekt r n 2004 yiindan itibaren baslayan y kselisin devam efti ini g ster-
mektedir.

13.2. Savunma Sanayi Sekt r n n Cirosu

2009 yil anket sonuclarnna g re T rk savunma sanayi sekt r  cirosu 3,588 mil-
yar TL (2,317 milyar dolar) olarak gerceklesmistir. Bu rakam, sekt rdeki savunma
sanayi firmalarinin birbirlerine yaptiklan satislardan — tekrar olmamasi icin — arnndi-
nirmig rakamlardir. 2008 yili verilerine g re ayni seviyede kalan de er, 2009 yiinda
T rk sanayinin genel performansina g re basaril olarak de erlendirimektedir.

Sekt r n nceliklig reviT rk Silahl Kuvvetleri'nin intiyaglarnni olabildi ince yurt
icinden, zg n r nlerle karslamaktir. Savunma Sanayi M stesarll 1 tarafindan
toplam sekt r cirosu, ihnracatimiz ve T rk Silahll Kuvvetleri'nin teghizat alimi icin
yapilan toplam harcamay karsilastirarak hesaplanan Yurt ¢i Karsilastirma Orani
2008 yiinda % 44,2 iken, 2009 yiinda % 45,7 olmustur.
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13.3. Savunma Sanayi Sekt rm z n hracat

Anket sonuclarnda izlenen en nemli gelisme sekt r nihracat rakamlarindaki
arfigtir. 2009 yili verilerine g re sekt r n ihracati 2008 yilina nazaran (576 milyon
dolar) % 16 artis g stererek 669 milyon dolara ulasmistir. Bu rakama offset kap-
saminda gergeklestirilen sivil havacilik r nlerine iliskin ihracat da dahil edildi i
takdirde, toplam ihracat 830 milyon dolar olarak ifade edilebilir. 2008 yilinda bu
rakam 783,9 milyon dolar olarak kayitlara gecmistir.

Yapilan ankette inracatin % 27’sinin Ortado u Ikelerine, % 35'inin ABD ve %

31'ininAvrupa’ya yapildi 1 anlagiimigtir. Bu satislardan da T rk savunma sanayinin

zg n teknolojileriile nemili bir rekabet avantaj kazandi 1 memnuniyetler anla-
siimaktadir,

13.4. Savunma Sanayi Sekt r m zde AR-GE

2008 yiinda T rk savunma sanayi firma ve kuruluglannin kendi  z kaynaklarn-
dan yaptiklan AR-GE harcamalar 228 milyon dolar iken, 2009 vyili verilerine g re bu
rakam 206 milyon dolar civanndadir, AR-GE'ye z kaynaklardan yapilan harca-
malardaki az da olsa izlenen bu azalmaya ra men, firmalarnmizin AR-GE projeleri
icin aldiklar fonlarda bir artma izlienmektedir.
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