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“Uriin Borsalari ile Borsalarin
Piyasa Gelisiminde Rolleri”
Konferansi

15 Mayis 2007, Istanbul

] arim sektoriimiiz, milli gelirimizin yiizde 10’unu, istihdamin da yaklagik yiizde 27’sini saglayan,
tilkemiz agisindan 6nemi goz ardi edilemez bir sektordiir. Sanayi ve Ticaret sektdrlerinin gelisme-
sine paralel olarak, ekonomide tarimin payr kiigiilmektedir. Tarim, 1990°da toplam istihdam i¢inde

ylizde 46 paya sahipken, 2000'de yiizde 36’ya, 2006 sonunda yiizde 27’ye gerilemistir.

Ne yazik ki kendimizi uzun siiredir “tarim tilkesiyiz” diye oyaladik, hatta kandirdik. Ama Tarim tilke-
st’nin Tarim Kanunu daha yeni ¢iktr. $Simdi sormamiz gerekmiyor mu, bu nasil tarim {ilkesi olmak?
Sadece tarim kanunu mu, tohumculuk gibi bir¢ok temel tarimsal konuda, kanunlar ve yonet-
melikler son yillarda yiirtirliige kondu. Tarim Sigortasi gibi ¢ok 6nemli bir konu, yillarca giindeme

bile gelmedi. O da yeni ¢iko.

Bilim ve teknolojinin hizina yetisemeyenlerin rekabet hakkini kaybettigi kiiresel ekonomide, eski-
den kalma metotlarla ticaret yapilmasi, mazur goriilemez. Tarim sekeoriinde de, diizgiin isleyen bir
piyasa mekanizmasina ihtiyacimiz vardir. Uriin borsaciligr sisteminin basarili oldugu {ilkelerde,

tarimsal {iretim ve ticarette, tartmin milli gelire katkisinda aruiglar saglanmigtir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



TOBB olarak bu kapsamdaki projelere basindan beri her tiirlii destegi verdik. Ticaret
Borsalarimizda “Uriin Borsalarinin Gelistirilmesi Projesi’ni baslattik. Bu mekanizmanin ayrilmaz
bir parcasi olan, lisansli depoculugun baslatilmast i¢in yogun bir ¢aba harcadik. Lisanshi depolarla
entegrasyonu saglanacak Uriin Ihtisas Borsalarr’'nin kurulusunda, ticaret borsalarimizin da biiyiik
katkist olacaktir. Burada verilecek hizmetlerin de Vadeli Islem ve Opsiyon Borsast’'na, referans fiyat
olugturacagina inaniyorum. Bu da serbest piyasa ekonomisinin 6ziinii olusturan, fiyatlarin arz ve

talep tarafindan, serbestce tespit edilmesi noktasinda, ¢ok biiyiik bir adim olacakur.

Nitekim bugiin, tireticimizin en biiyiik sikintilarindan birisi, rasyonel karar vermeleri icin gerekli
olan, dngoriilebilir fiyatlara sahip olmamasidir. Tabiri caizse ¢ift¢imiz, iiriin fiyatlar1 konusunda,
korii koriine hareket etmektedir. Ancak, lisansli depo ve ihtisas borsalariyla, uzun vadeli fiyat tah-
minleri yapilabilecek, béylece tarimsal triin piyasalarinda rekabet, dolayisiyla da verim ve kalite

saglanacaktir.

Stiphesiz bu adimlar, tarim sektoriindeki sorunlarin ¢oziilmesinde ve bu sektdrde calisan insan-
larimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin yiikseltilmesinde, son derece énemlidir. Ayrica, Avrupa
Birligi miizakerelerinde, bagimizi en ¢ok agritacak konunun da, yine tarim sektorii olacag
bilindigine gére, bu adimlart hig vakit kaybetmeden atmamiz gerekiyor. Ciinkii Ttirkiye'nin gele-

cegi, biiyiik 6lciide Tiirk tariminin gelecegine baghdur.

Tarimda yaganacak canlanma, oncelikle hammadde sagladig1 sanayi sektorii olmak iizere, tiim sek-
torlere tesir edecektir. Oniimiizde biiyiik bir AB pazart var. Topraklarimiz AB’ninkinden daha ve-
rimli ve az hirpalanmis. Oyleyse bunu degerlendirmek zorundayiz. Bunu da teknolojinin imkén-

larindan faydalanarak hizli, verimli ve etkin bir sekilde yapiyor olmamiz sarcuur.

Bakin diinyadaki ilk emtia borsasi, bundan tam 1,800 yil 6nce, Kiitahyada Cavdarhisarda kurul-
mustur. Ustelik de, yazili fiyat tarifeleri, satis salonu, depolart ve etrafindaki diikkanlari ile daha o
zaman, gercek anlamda ve kapsamli bir borsacilik faaliyeti yiiriitiilmekteymis. Demek ki bu toprak-
larda, 1,800 yildir boylesine koklii bir ticari borsacilik kiiltiirii mevcuttur. Bize, size, yani hepimize

diisen gorev, bu potansiyele ve tarihi mirasimiza sahip ¢ikmakur.

Tarim artik tilkemiz icin énemli bir kazang kapisidir. Eger gercekten de gelismek ve zenginlesmek
istiyorsak; tarimsal tirtinlerin ¢ogaltilmasi kadar, hatta bundan ¢ok daha fazla, tirtinlerin iglenmesi,
hammaddeden mamul hale getirilmesine dnem vermeliyiz. Her tiirlii zirai ve hayvansal iiriiniimiiz,
teknolojik altyapimiz ve kaliteli insan giicimiiz mevcuttur. O zaman bizlerin sorumlulugu, bu

iradeyi gostermek, yani gercek borsacilik yaparak diinyaya model olmakuir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Kamu Kalite Sempozyumu

23-24 Mayis 2007, Ankara

Kamu hizmetlerinde kalitenin yiikseltilmesi, hizmetlerin etkinlik ve verimlilik ilkeleri
cercevesinde daha hizli ve ucuz olarak yerine getirilmesi icin sartur. Bunu bagarmanin ve vatan-

dasimizi memnun etmenin yolu, toplam kalite yonetiminin kamu yénetiminde uygulanmasidir.

Kamu kesiminin biiyiik bir biitgesi ve ¢ok sayida calisani vardir. Gereksiz siireglerin ve islemlerin
kaldirilmasi yoluyla, verimliligin ve kalitenin 6nemli 6l¢iide arturilmast miimkiindiir. Bugiin milli
gelirin yiizde 30-35’i, kamu tarafindan kullanilmaktadir. Bu kaynagin etkin kullanimi, siirekli

bor¢lanma ihtiyact icindeki iilkemiz icin de ¢ok 6nemlidir.

Ulkemizde reel faiz orani, onlarca yildir cift haneli seviyelerdedir. Kamu ydnetim mekanizmasinin
etkin ¢aligmamasinin, bu konudaki rolii kiiciimsenemez. Yine biz, Avrupanin gelismis iilkeleri
kadar vergi yiikii altina caligtyoruz. Enerjide, akaryakitta, haberlesme'de, en yiiksek vergi ve benzeri

kamu kaynakli yiiklere katlantyoruz.

Ancak devletten aldigimiz hizmetin kalitesi, bu vergi yiikii ile paralel artmamuigtir. Yine de son yil-
larda Hiikiimet ve Biirokratlarla birlikte, 1srarla devam ettigimiz yaurim ortamini iyilestirme cals-

malarinda, belli bir mesafe alindigini séyleyebiliriz.

Artk kamu idaresinin temel gorevi, adil rekabet ortaminin tesisi olmalidir. Zira Tiirkiye’nin yasadig:
krizlerin kokeninde, devletin islev ve isleyis mekanizmalarinin, toplumun ihtiyaglarina ve ¢agin

gereklerine uyum saglayamamasi yatmaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Kamu Yénetimi Reformu iste bu anlamda Tiirkiye’nin éniindeki en énemli reformdur. Devletin,
vatandasa verimli ve etkili bir hizmet gotiirebilmesi, piyasada diizenleyici gorevini yerine getire-

bilmesi i¢in, koklii bir kamu reformunun gergeklestirilmesi gereklidir.

Tiirk is camiasinin ¢att kurulusu olarak, tiim iiyelerimizi miisterimiz olarak gdriiyoruz. Her giin
yeni bir hizmeti devreye koymaya calistyoruz. Birligimizin ve odalarimizin hizmet kalitesini yiik-

seltme gayreti icindeyiz.

Kamu da bu anlayisla yonetilmeli, hizmet tretmelidir. Kamu, vatandas memnuniyetini en st
seviyede tutmalidir. Bu cergevede, kalite ¢alismalarini yiiriiten kurumlarimizi yiirekten kutluyorum.
Ulkemiz igin, en iyi galismalart yaptiklarina inantyorum. Bunun tiim kamu kurumlarina yaygin-
lagtirilmasinin, daha miireffeh bir Turkiye hedefine ulasmamiz yolunda 6nemli bir aulim olacagina

inanryorum.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 11
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TSE Genel Kurulu

26 Mayis 2007, Ankara

Genel Kurul vesilesiyle Tiirk Standartlar Enstitiisitniin gectigimiz dénem faaliyetlerini hep

beraber inceleme imkani bulduk.

Bizlere hizmet eden ve kaynagini tamamiyla Tiirk 6zel sekeoriinden alan Tiirk Standardlar:
Enstitiisti, sayin Bakanimizin iradesiyle ve yonetim kurulunun gayretleriyle, yeniden, hizmet sun-
dugu is diinyasinin dilinden en iyi anlayacak, boylece en hizli ve dogru ¢oziimler saglayacak konu-

ma gelmistir.

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii, i¢inde bulundugumuz dénemde iistlendigi gorevler ve faaliyetleri
itibartyla kritik dneme sahip bir konuma gelmistir. Tiirk ekonomisinin kiiresel ekonomiye biitiin-

lesme, 1996 yilinda yiiriirliige giren Giimriik Birligi anlagmast ile ivme kazanmustir.

Bugiin Tiirkiye ekonomisi, gecikmeyle de olsa, kurumsal altyapisini modernlestiriyor, ekonomi nor-
mallesiyor ve kiiresel ekonomiyle baglar artiyor. Kiiresel ekonomiyle hizlanan ticari biitiinlesme,
artan dis rekabetle birlikte baglayan yapisal degisim siireci Tiirk Standartlari Enstitiisiiniin,

ekonomimiz i¢in 6nemini bir kat daha arttirmustir.

Bugiin sanayicilerimiz icin, iiretimin Avrupa Birligi standartlarina gére yapilmast zorunlulugu
nedeniyle ortaya ¢ikan maliyet artgi, aslinda yarinimizi saglikli bir bicimde kurabilmenin maliye-

tidir ve gereklidir de.

TSE hali hazirda Avrupa standartlarinin yiizde 95’ine yakinini hayata gegirerek, hizmetlerinin
biiyiik bir ¢ogunlugunu, hem Avrupa akreditasyon kurumlarindan, hem de Tiirk akreditasyon
kurumlarindan akredite ederek, faaliyetlerini siirdiirmektedir. Béylelikle AB’ye uyumun saglan-

masinda kendisine diigen gorevleri fazlasiyla yerine getirmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Bu noktada TSE’nin, 2003 yilindan bu yana siirdiigii zorlu miizakereler sonucu elde ettigi, CE
isareti'nde onaylanmig kurulus statiisiine deginmek istiyorum. Tiirk sanayicisi uzun yillar, tirettigi,
ihrag ettigi tirtinler i¢in, Avrupa mengseli belgelendirme kuruluglarindan CE isareti almak zorunda

birakilmistir.

Bu zorunluluk, sadece milli servetin yurtdisina gikisina sebep olmamustir. Ulkemizde bu belgeyi
verme yetkinligine sahip TSE’nin, cesitli engellerle karsi karsiya birakilmasinin, bu yetki vere-

bilmesinin ti¢ yili askin siire siiriincemede tutulmasinin, ne kadar diisiindiiriicii oldugu da ayrica

dikkate degerdir.

Avrupa Komisyonu nihayet 2006 yili sonunda Enstiti'ye onaylanmig kurulug olarak tanimistir,

ancak bu yetki maalesef bagvuru yapilan 8 direktiften sadece dérdii i¢in verilmistir.

Bu direktiflerden Yapi Malzemeleri haricindeki diger ti¢ direktife konu olan iiriinlerde zaten CE
isareti ihtiyacinin biiyiik oranda giderilmis olmasi, baska bir deyisle piyasanin doymus olmas,
komisyonun iyi niyetli olmadiginin, Avrupali kuruluglarin ekonomik ¢ikarlarini koruma

icgiidiisiiyle hareket ettiginin, carpict ve agik bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Tiirk sanayicisi olarak talebimiz ve beklentimiz ebetteki bagvuru yapilan diger direktiflerde de
yetkinin bir an 6nce verilmesi, ayrica enstititniin su ana kadar bagvurusu yapilmayan diger direktiflerle

ilgili caligmalarint da tamamlayarak Avrupa Komisyonu’'na bagvuru yapmasidur.

TSE, bu dénemde organizasyon yapisini, giiniin kosullarina uygun, Avrupa miiktesebatina uyumu
iceren bir sekilde degistirmistir. Bu ¢alismanin Enstiti’niin hizmet alanlarinda daha hizli ve etkin

hizmet verilebilmesi yniinde aulmis nemli bir adim olarak goriiyorum.

Ayrica kurumun Avrupali muadilleriyle ayni yapiya kavusturulmasi, uluslararasi alanda kabul
edilebilirlik agisindan da bir zorunluluktu. Bu ¢ercevede bu calismayi basariyla devam ettiren

Yonetim Kurulu ve kurum ¢aliganlarini kutluyorum.

Bu duygu ve diisiincelerimle sézlerime son verirken TSE’nin yabanci belgelendirme kuruluslariyla
esit sartlarda rekabet edebilecek yapiya kavusturulmasi icin hazirlanan yasa taslaginin bir an énce

Meclis'te kabul edilmesi gerektigini vurgulamak istiyorum.

TSE, bugiine kadar ki caligmalariyla Tiirk sanayisine yol gosteren, yonlendiren bir kurulus olmus-
tur. Oniimiizdeki yillarda bu islevini devam ettirebilmesi, giderek alaninda diinyadaki lider kuru-

luglardan biri haline gelmesi i¢in kurumun éniinii agmamiz, engelleri kaldirmamiz gerekiyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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TOBB 62. Genel Kurulu

27 Mayis 2007, Ankara

S izleri camiamizin gurur kaynagi TOBB-ETU'de agirlamaktan biiyiik onur duyuyor, sahsim ve
yonetim kurulum adina saygtyla selamliyorum. 62. Genel kurulumuza hos geldiniz. TOBB, iilke-
mizin her kdgesinden ve tiim sektdrlerden, kiiciik-biiyiik, yerli-yabanci, 1,3 milyon iiyesiyle, is Ale-

minin tamamint bir araya getiren, en bilylik meslek 6rgiitidiir.

Gururla ifade etmek isterim ki, biz ayni zamanda, iilkemizde katulimeci demokrasinin yayilmast
agisindan ornek gosterilecek bir meslek 6rgiitiiytiz. 364 oda ve borsamizin her biri, demokratik
yapist ve gelenegiyle, iilkemizin her yaninda demokrasi kiiltiirtiniin gelismesine, kok salmasina
katkida bulunmaktadir. Bu demokratik yapist sayesinde TOBB, yillardir miitesebbislerimizin sesi

olmustur.

Her giin halkimizin icinde, halki en iyi bilen, tilkemizdeki sikintilari en iyi takip edenler, iste
buradaki miitesebbislerdir. Uzun yillar sonunda saglanan makro istikrar sayesinde, ekonomiyi son
5 yilda kesinti olmaksizin biiyiiten, ihracatu 2,5 katina ¢ikartan, ticaret, sanayi ve hizmet sektor-

lerinde 2,4 milyon kisiye yeni istihdam saglayan, iste bu bilyiik camiadir.

Bu camianin mensuplari, yasadiklart sikintilara ragmen, 5 yildir daha ¢ok is, daha ¢ok as sagliyor,
milletimize daha ¢ok umut veriyor. Bu yiizden, TOBB’un sesi, sagduyunun sesidir. Tiirk milletine

hizmet etmek isteyenlerin, kulak vermesi gereken bir sestir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Sayin Genel Bagkanlar, Degerli Siyasetciler,

Bu yasama déneminde, Tiirk is leminin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik gostermis oldugu yiiksek
calisma temposundan dolayy, sizlerin nezdinde Meclisimize tesekkiirlerimizi iletiyoruz. Belki de ilk
defa bu Meclis déneminde, basta sayin Bagsbakanimiz olmak iizere, CHP’nin ve DYP’nin sayin
genel bagkanlari, her genel kurulumuzda bizleri onurlandirmis, bizlere verdikleri énemi goster-

miglerdir. Bundan dolay1 kendilerine ayrica tesekkiir ediyoruz.

Ayrica sayin Bagbakanimiz, yine ilk defa bu dénemde, her yil tiim Tiirkiye'yi bir araya getiren
Ekonomi $uralarinda sorunlarimizi paylasti, uzun saatler boyunca, bizle birlikte ¢dziim aradu.
Yurticindeki ve disindaki, pek ¢ok énemli faaliyetimize katlmak suretiyle, Tiirk is Alemine destek-
lerini sergiledi. CHP ve DYP’nin degerli genel baskanlari da, her yil en az bir defa, yénetim kuru-
lumuza katlarak, goriglerimizi paylastilar. Tiirk 6zel sektorii de, son 5 yilda gosterdigi miithis per-

formansla, tiim bu ¢abalarin hakkini verdi.
Sayin Bagbakanim, Sayin Genel Bagkanlar,

Biz daha ¢ok yaurim yapmak, daha fazla istihdam saglamak, daha hizli kogmak istiyoruz. 5 yildir
herkese gosterdigimiz gibi, isimizi nasil yapacagimizi gok iyi biliyoruz. Isimizi yapmak icin tek bir

sey istiyoruz: Giiven ve istikrar ortami siirdiiriilsiin ve 6niimiizde, gelecege iliskin bir ufuk olsun.

Son birka¢ ayda olup bitenlerin, iste bu ufku karartmasindan endise duyuyoruz. Evet, sancilt bir
dénemden geciyoruz. Ama yasadiklarimiz, cagdas iktisadi ve toplumsal yapinin gerisinde kalan,

milletimizin beklentilerini kargilayamayan, siyasi ve idari yapimizin neden oldugu sancilardir.

Simdi, bu siyasi ve idari yapida, koklii bir reformun zamanidir. $imdi, diyalog iiretecek, uzlagma
tiretecek, sorunlarimiza ¢oziim tiretecek, yeni bir siyaset anlayigini olusturma zamanidir. Diyalog ve
uzlagma, ancak bunlara zemin saglayan, bir sistemde miimkiindiir. Siyasi ve idari sistemde reform

yapmadan, ekonomik reformlara devam etmemiz miimkiin degildir.

[ssiz veya isini kaybetme riski olan biiyiik bir kitle, istikrart koruyan, istihdam saglayan, gelir artiran
politikalar istiyor. Tiirk halki, Cumhuriyetin kazanimlarindan vazgegmeden, kendi degerlerine

saygili ve diinya standartlarinda bir demokrasi istiyor.

Tiirk halki, kapilarint diinyaya kapamak istemiyor. Diinya ekonomisinden daha fazla pay almak
istiyor. Tiirk halki, kamu yénetiminde seffaflik ve sorumluluk istiyor. Sisteme inancini zayiflatan

adaletsizlikleri ve yolsuzluklari, artik daha fazla gormek istemiyor.

[ste siyasi ve idari yapimiz, bu taleplere cevap veremedigi igindir ki;
* Keskin inanglar ve ideolojiler on plana ¢ikiyor, toplumu kamplara béliyor,

* Kiiresellesme ¢aginda artik imkénsiz olan “i¢e kapanma” egilimleri giigleniyor,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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* Bir cihan imparatorlugunun varisi olan i{ilkemizde tarih boyunca nadiren goriilen yabanci diis-
manlig1 yayilmak isteniyor,
* AB’ye tam liyelik olsa da, olmasa da, yapmamiz gereken reformlar konusundaki bezginlik, degisim

cabalarini zorlastiriyor.
Degerli Dostlarim,

Bugiin Tiirkiye bir bakima, 2001°dekine benzer bir doniim noktasindadir. 2001 krizi bize, bozuk
iktisadi sistemin devam etmesinin, imkansiz oldugunu gostermisti. Bu sayede krizi, degisimi
atesleyecek bir firsata ¢evirmeyi bagarmistik. Simdi yasadigimiz olumsuzluklari, firsata doniistiire-

cek olan da bizleriz.

Tiirkiye, cumhurbaskanlig1 secimlerinde, bir biitiin olarak iyi bir sinav verememistir. Artik, “kimin
kabahati en biiyiik” diye tartismayi birakip, sistemin islemeyen yonlerini, dogru tespit etmek zorun-

dayz. Tiirkiye'de siyasetin sorunu, kisilerde degil, sistemde aranmalidur.

Mevcut siyasi sistem, vekilleri milletinden kopartyor. Se¢menler vekillerini tanimiyor, takip edemi-
yor. Nasil ki ekonomide, is yapma zihniyeti degistiyse, artk siyasette de zihniyet degisiminin

zamanidir.

Siyasi partiler ve se¢im yasalari, segmenle secilen arasindaki bagi kuvvetlendirecek sekilde degisti-
rilmelidir. Yoneten demokrasiyi saglamanin yolu, siyaseti tabana yaymakur. Siyasetin de gdrevi,
tabanin sesini duymakur. Kendisine vekillik edecek kisiyi, bizatihi milletin kendi, kendi i¢inden

secebilmelidir.

Diger taraftan, 1982 Anayasas’'nin miadini doldurdugunu goriiyoruz. Anayasamiz, zaten yapilan
ok sayida degisikliklerle, yamali bohgaya dénmiis, sistematigini yitirmis durumdadir. Artik yeni bir
anayasa yazmanin zamani gelmistir. Yeni meclisimiz, yeni anayasay: kaulimcr bir sekilde hazirla-
malidir. Yeni anayasamizin temeli, vatandagina giivenen, ona hizmet i¢in varolan, modern devlet

anlayist olmalidir.

Bu yeni anayasa, Turkiye'yi 21. ylizyilda ataga kaldiracak, milleti temsil eden yeni siyasetin altyapist
olacaktir. Buna paralel olarak, kamu yonetiminde yarim kalan reform siireci de tamamlanmalidir.
Yeni meclisimizin ilk ve éncelikli giindemi, siyasi ve idari sisteme dair bu reformlar olmalidir.

Kiymetli Delegeler, Saygideger Misafirler,

Tiirk is camiast olarak siyasi partilerimizden, ekonomide istikrar ortamini gii¢lendirecek bir tedbir-

ler paketi hazirlamalarini ve Tiirkiye'nin gelecegi icin bir ufuk ¢izmelerini istiyoruz;
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* Ekonomisini yiizde 7’nin {izerinde biiyiiten,

* Biitgesi actk vermeyen,

* Enflasyonu ve faiz oranlari tek haneli seviyeleri gecmeyen,
o Issizlik orani yiizde 5’in altina inmis,

* Kisi bagina geliri 10 bin dolara yiikselmis, bir Tiirkiye gormek istiyoruz.

Siyasi partilerimiz, bu hedeflere, hangi kaynakla ve nasil ulagacaklarini anlatmali, uygulanabilir pro-
jeler ve vizyonu olan programlar ortaya koymalidir. Bu hedeflere ulagirken, unutulmamas: gereken

temel 6nceligimiz, zorlukla kazandigimiz ekonomik istikrarin korunmasidur.

Hizli biiylimenin, ayrilmaz bir parcast haline gelmis olan, cari agigin neden oldugu, kirilgan ve has-
sas yapl, her zaman akilda tutulmalidir. Kamu maliyesindeki disiplini gevsetecek ve seffafligi

zedeleyecek adimlardan uzak durulmalidir.

Karsiligt olmadan yapilacak her tiir harcamanin, vergi ya da enflasyon yoluyla, halkin cebinden ¢ik-
ugini veya bor¢lanmaya neden olup, disartya bagimliligimizi artrdigini unutmayin. Daha ¢ok para
harcamanin tek bir formiilii vardir; kamuoyuna ve piyasalara, daha az harcama yapacaginizi gosterin

ki, boylece artacak giiven ortamy, faizlerin diismesini saglasin.
Degerli Dostlarim,

Vatandagimizin gergek giindemi igsizliktir. Tiirkiye her yil, bir 6ncekinden daha fazla istihdam sagla-
mak zorundadir. Clinki her yil 900 bin gencimiz ¢alisma ¢agina gelmektedir. Buna ek olarak, her
yil yiizbinlerce insanimiz, tarimsal isgliciinden cikip, sehirlerde is aramaktadir. Ekonomik biiyii-

menin daha fazla istihdam saglamasi, 6ncelikli konularimiz arasinda olmalidir.

Kiiresel rekabet, bir¢ok isyerinin kapanmasina, binlerce ¢alisanin bagka isler aramasina yol agmak-
tadir. Yitksek istthdam maliyeti ve kat calisma mevzuatiyla, igsizligi azaltamayiz. Daha fazla istih-
dam i¢in, yillardir ihmal edilen, emek piyasasindaki kauliklarin kaldirilmasi, istthdam tizerindeki

mali ve biirokratik yiiklerin hafifletilmesi sarttir.

Istihdam1 artiracak ikinci 6nlem, egitim reformudur. Kiiresel rekabette, daha fazla katma deger iire-
timi, bilgiye dayalidir. Sanayimizin rekabet edebilmesi i¢in elimizdeki silah, artik, sahip oldugumuz

bilgimizdir. O halde, isgiictimiiziin niteliklerini de, buna gére yenilememiz, gelistirmemiz gerekir.

Bugiin igsizligin esas kaynagi, giiniimiiz is hayaunda ihtiya¢ duyulan becerilerle, okullarimizin
kazandirdig1 beceriler arasindaki uyusmazlikir. Okullarimiz, is Aleminin istediklerini 6gretmemek-

te, i Alemiyse, okullarimizin 6grettiklerine ihtiyag duymamaktadir.

Bir takim bilgilerin yiiklendigi, ama egitilmeyen bir toplumla, gelecegimizin aydinlatilmasi

diistiniilemez. Bu onemli konuda ne yazik ki, bir sagirlar diyalogu hiikiim siirmektedir. Egitim
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reformu yillardir, kisir tartgmalara kurban edilmektedir. Artik egitimi, popiilizmin ve siyasetin disi-

na ¢ikartmak zorundayiz.

Meslek okullari, sanayinin ara eleman ihtiyacint karsilayacak merkezlere déntismelidir. Beceri
kazandirmaya ydnelik programlar, sadece gengleri degil, sayist hizla artan, orta yasl issizleri de kap-
samalidir. Igsizlik Sigortast Fonu, bu gercevede artik aktiflestirilmelidir. Kiiresel ekonominin en

onemli gerekleri olan, bilgisayar ve yabanct dil 8gretimi tegvik edilmelidir.

Aratiirk’iin baslatug okuma yazma seferberligi gibi, bugiin de milyonlarimizi, ¢agin gerektirdigi
becerilerle donatacak, nitelikli kilacak, bir egitim seferberligine derhal baglama zamanidir. Burada
kaybedilen her dakikanin yol agtug1 vahim sonuglara, giinlitk hayatimizda aruk giderek daha fazla

tantk oluyoruz.

Hangimizin yakin cevresinde, igsiz biri yok, hangimizin yakin ¢evresinde, suga maruz kalmig biri
yok? Ulkemizde her 40 saniyede, bir sug isleniyor. O da sadece kayitlara gegeni. Farkinda misiniz?

konugsmama bagladigimdan bu yana, en az 10 su¢ daha isglendi.

Niye islenmesin ki, yakalansa bile ceza goriiyor mu? 100'den fazla sabika kaydi olanlar, aramizda
dolagmiyor mu? Toplumda en air yaray1, sugun cezasiz kalmast agryor. Toplumun vicdan: kantyor.
En tehlikelisi de, adalet kavrami zedeleniyor. O halde, polisimizin ve adalet sisteminin elini

giiclendirip, insanlarimizin can ve mal giivenligini saglamaliy1z.

Yarg: sistemimizin artik igleyisindeki aksamalar, 6zel sektoriimiiziin de en énemli sikintlarindan
biridir. Davalar bitirilememekte, mahkemeler, uyusmazliklari vaktinde ¢ozememekte, ekonomik

konulardaki mevzuat ve yarg: kararlari, cagin gereklerini izleyememektedir.

Etkin ve hizli caligan bir Hukuk sistemi, hem hak ve ézgiirliiklerin, hem de iktisadi gelismenin te-
minatdir. Yarg: stirecinin hizlandirilmasi ve yarginin ¢agin gereklerine ayak uydurmasi icin, ihti-

saslasma dahil, gerekli reformlarin yapilmasini bekliyoruz. Artik yarg: tarafsizlasmalidir.
Sayin Basbakanim, Sayin Genel Bagskanlar,

Bugiine kadar alinan tedbirler, istikrari ve biiytimeyi saglamisur. Tiirkiye ekonomisi son 5 yilda, ta-
rihimizde ender goriilen bir hizla, yilda ortalama ytizde 7,5 biiytimtistiir. Ama istikrar1 ve biiytimeyi,
bundan sonra da devam ettirebilmek icin, yeni tedbirlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Istihdam artisin

stirekli kilmanin yolu, biiytimeyi stirekli kilmakuir.

Ekonomide olusan ikili yapiyi, yani bitylimeden olumlu etkilenenler kadar, bundan nasibini ala-

mayanlari, siftahsiz kepenk indirenleri, kapanan ¢ok sayidaki kiigiik isletmelerimizi, esnaf ve
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sanatkdrlarimizi, akildan ¢ikarmamaliyiz. Biiytimeye bereket kazandirmak i¢in, devamli vurgu-
ladigimiz mikro reformlari yapma zamanidir. Bitytimenin devami da, ancak boyle miimkiindjir.

Evet, Tiirkiye’nin biiytimesi, eskiye gore daha iyidir. Ama kiiresel yarista, oniimiizdekilere yetige-
bilmek i¢in, yiiksek biiyiime hizini kalict kilmak zorundayiz. 2006 yilinda diinya geneli yiizde 5
biiytirken, gelisen tilkeler yiizde 7 biiytimiistiir. Bunlardan Cin yiizde 10, Hindistan ytizde 9, Dogu

Avrupa ytizde 6 biiylimiitiir.

Hemen her iilkenin biiytidiigii bir diinyada, yavaglama liiksiimiiz yoktur. Durmak, kaybetmektir.
Peki, 6zel sektoriimiiziin elini kolunu baglayarak, bunu nasil gerceklestirecegiz. Bir tarafta, en agir
mali ve biirokratik yiikler oldugu gibi kalacak, sonra da miitegebbislerimize, nasil ayakta kalirsan kal

mi diyecegiz?

Yiiksek bilyiime temposunu devam ettirmek istiyorsak, biiytimenin istthdam kapasitesini yiikselt-
mek istiyorsak, ekonominin rekabet gliciinti arurmak istiyorsak, diisiik doviz kurunu, sirketlerimiz
icin daha tahammiil edilir hale getirmek istiyorsak, mikro ekonomik reformlari tamamlamak zorun-
day1z. Boylece bir taraftan, makro istikrar1 korurken, miitesebbislerimizi, ayaklarindaki prangalar-

dan kurtarmak miimkiin olacaktir.

Degerli Dostlarim,

Tiirk insani miitesebbistir. Tiirkiye'de her sene cok sayida kobi kurulmakta, miitegebbislerimiz, yeni
fikirlerini hayata gecirecek, yeni is sahalari bulmaktadirlar. Ekonomideki bagarinin kahramani
Kobilerimizdir. Ancak ¢ok sayida kobi kurabilsek de, bunlari yeterince biiytitemiyoruz. Kobilerimiz,

kurulduklari bitytikliikte kaliyor ve kiiresel rekabet kargisinda tutunamuyor.

Opysa kiiresellesen diinyada ayakta kalmanin caresi, sirketlerimizi biytitmektir. Cinki biytik sir-
ketler daha verimlidir. Verimli sirketlerin de, rekabet giicii daha fazladir. Peki kobilerimiz neden
kiigiik kalmaktadir? Bunun ilk sorumlusu biziz. “Kiiciik olsun benim olsun” anlayisini terk etmeli-
yiz, ortaklik kiiltiirtinti gelistirmeliyiz, aile sirketlerimize, biiytimeleri i¢in kurumsallagmalari gerek-

tigini 6gretmeliyiz.

Diger taraftan, ticaret ve vergi mevzuat, sirketlerin birlesmelerini ve biiytimelerini tegvik etmelidir.
Sirketlerimizin kurumsallasmasina ve mali tablolarinin kalitesini artirmaya yénelik, cok 6nemli bir

reform olan, yeni Tiirk Ticaret Yasast Kanunu, biran evvel ¢ikarilmalidir.

Kobilerimizin kii¢iik kalmasinin ardindaki diger bir 6nemli sebep, kayiedigilikur. Ciinkii kayitdist
calisan bir sirketin bilAncosu, gercegi yansitmaz. Bankalar da boyle bir sirkete, bityiimesi icin kredi

veremez.
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Kobilerimiz, tizerlerindeki agir vergi ve isgiicii maliyetleri nedeniyle, hayatta kalmanin tek yolunu,
kayitdigina ¢ikmakta bulmaktadir. Dikkat edin bu bir tercih degil, hatali sistemin yonlendirmesidir.
O halde, acilen kayitdist sorununun ¢dziilmesi gerekmektedir. Kayda girmenin maliyetleri azalul-

mali, kayitli ekonomide ¢alisma, cazip hale getirilmelidir.

Sirketlerimiz de artik, kayitdist calismanin, kiiciik kalmak anlamina geldigini ve gelecegi olmadigini
gormelidirler. Hitkiimetimizin kararlilikla stirdtirdiigii vergi indirimlerine paralel olarak, vergi siste-
mi yeniden dizayn edilerek, basitlestirilmeli, biirokrasinin takdir yetkisinin degil, kurallarin hakim

oldugu bir sistem kurulmalidir.
Sayin Bagbakanim, Sayin Genel Bagkanlar,

Bliyliyen cari agik endisesini azaltmak ve her giin artan Uzakdogu rekabeti kargisinda ayakta kala-
bilmek i¢in, yillardir vurguladigimiz gibi, bir sanayi stratejisine ihtiya¢ vardir. Bizim, iggiici maliyet-
lerimizi, Cin'le ayni seviyeye diisiirmemiz miimkiin degildir. O halde rekabet edebilmek icin,
yaturimcilarimizi, katma degeri yiiksek, kiiresel arenada rekabet edebilir faaliyetlere yonlendirmeli-
yiz. Bu da ancak, bolgelerin ve sektorlerin 6zelliklerine, Tiirk ekonomisinin ihtiyacina gore sekil-

lendirilecek, bir yaturim tegvik sistemiyle miimkiindiir.

Yatirim indirimi uygulamasi, proje bazinda stirdiiriilmeli, ileri teknoloji getiren ve ihracata doniik
yaurimlari kapsamalidir. Bakin bugiin Hindistan, béyle bir stratejiyle, bilisim sektdriinde diinya
markasi haline geldi. Hint bilisim sirketleri 10 yilda 2 milyon kisiye istihdam alani a¢t1, 50 milyar

dolar ihracata ulasti.

TOBB olarak Tiirkiye’nin sanayi stratejisinin hazirlanmasina aktif katkida bulunmak istiyoruz. Zira
cagimizda, ekonomiyi ilgilendiren kararlar, diyalog ve uzlasiyla alinmaktadir. Kamu ile 6zel sektor

arasinda kurulacak, kalict ve siirekli bir diyalog, sanayi stratejisinin temelidir.
Saygideger Misafirler,

Ekonomik biiylimenin, milletimizin taleplerine cevap verebilmesi igin, bir diger ihtiyacimiz, tiim
vatandaslarimizi kapsayan, ama kendi ayaklari {izerinde durabilen, bir sosyal giivenlik sistemidir.
Her yil biiyiiyen bir kara delige doniistiigii yetmezmis gibi, simdi bir de imtiyazli bir sinif yaratan

bu sistemi, daha ne kadar tagimaya devam edecegiz?

Aruk tasginmaz hale gelen sosyal giivenlik sistemi, bastan asagi yeniden diizenlenmelidir.
Hiikiimetimizin, sistemi reforme etme yolundaki ¢alismalarina tesekkiir ediyor ve yeni meclisimizin
neticelendirmesini bekliyoruz. Bu daginik ve kontrol dist yapinin diizenlenmesi icin, anayasa
degisikligi de dahil, hukuki diizenlemeler hizla yapilmali ve Sosyal giivenlik reformu tamamlan-

malidir.
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Kiymetli Delegeler,

Kiiresellesme siirecinin disinda kalarak, kapilarini kapatarak, icine déniik bir yapr icinde, ne Tiirkiye
ekonomisi biiyiir ve gelisir, ne de Tiirkiye lider iilke olur. Biiyiik sirketleriyle kiiresel ekonomide
yerini almis, biiylik Tirkiye'nin dis politikada da biiyiik hedefleri olacakur. Bu noktada dis poli-

tikamizda, oniimiizdeki aylarda giindemde olacak birka¢ hususa deginmek istiyorum:

Kibris meselesi hala ¢oziilememistir. Biz Kibris meselesinde, verilen sézlerde durmanin, bizim kadar,
AB’nin de namus borcu oldugunu diisiiniiyorduk. Uziilerek goriiyoruz ki AB soziinde durmamustir.
Avrupali dostlarimizi basiretli davranmaya ve Kibris sorununda hakkaniyetli ¢oziime katkida bulun-

maya davet ediyoruz.

Yanibasimizda, komsumuz Irak’ta yasanan istikrarsizliksa, endise verici boyutlardadir. Bu konuda
oncelikli politikamiz, istikrarsizligin Irak sinirlarinin digina ¢ikmasini engellemek olmalidir. Bunun

yoluysa Irak’in toprak biitiinliigiinii korumakur.

Teror konusu da, kaynagy itibariyle, hem bir dis politika, hem de baglica giivenlik meselemizdir.
Terore ve destekgilerine karsi miicadelede, kahraman ordumuz, emniyet giiglerimiz, siyasetcilerimiz
ve sivil toplum, birbirine kenetlenmelidir. Terdre karst miicadele, iilkemizin mesru hakkidir. Yine
bu gercevede, terorii bir hak arama vasitasi gdstermeye calisan ve mazur gdsteren belli kesimlere

karsi, hem toplumsal, hem de kanuni tepkiler mutlaka gosterilmelidir.
Degerli Dostlarim,

Son olarak, iki 6nemli hususa daha temas etmeden gecemeyecegim. Hizli gelismeyi takiben, icinde
yasadigimiz diinya, ¢evre tahribatina giderek daha fazla maruz kalmaktadir. Oysa siirekli kirlenen
bir diinyada, korunan bir ¢evre, korunan bir doga, bizim i¢in ayr1 bir itibar kaynagidir. Gelecek
nesillere birakabilecegimiz en degerli mirasimiz, tabiat varliklarimizdir. Evladimizin, torunlarimizin,
gelecek nesillerimizin, Allah'in bize liitfu olan dogal zenginlikler icinde yasama hakkini korumak,

milli politikamiz olmalidir.

Diger yandan, bir tilkenin gelismiglik kogullarindan biri de, tariminin kalkinmis olmasidir. Tarimi,
ciftgimiz ve tilkemiz icin gelir kaynagina doniistiirecek bir tarim reformunun yapilmasina ihtiyag
vardir. Tarim Cerceve Yasast'nin ¢ikarilmasi, 6nemli bir adimdir. Simdi buna paralel olarak, tarim-
la ilgili kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler hazirlanmalidir. Tarimda bugiine kadar siirdiiriilegelen,
geleneksel kiiciik isletme yapisi terk edilerek, gelismis tilkelerdeki gibi, isletme bazli Giretim modeli

tesvik edilmeli, kalite ve verimlilik icin planli iiretime gecilmelidir.
Kiymetli Delegeler, Saygideger Misafirler,

Cagimizda milletlerin giicii, iktisadi zenginlikleri, becerileri ve sirketleriyle 6l¢iilmektedir. Bugiin
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Tiirkiye'yi bityiitenler, Tiirkiye'nin ismini yiiceltenler, kiiresel arenada temsil edenler, Tiirk miiteseb-
bisleridir. Orta Doguda, Orta Asyada, Avrupada, Rusyada, Kuzey Afrikada, hep Tiirk miitesebbis-

leri vardir. Yalnizca ticaretle degil, insaatla degil, ayni zamanda tiretimle de ugragsmaktadirlar.

Tiirk sanayisi, Tiirk miitegebbisleri Cumhuriyetimizin en biiyiik kazanimidir. Tiirkiye, bolgesinde-
ki en giiclii 6zel sektore sahiptir. Orta Dogu ve Kuzey Afrikanin toplam sanayi mallari ihracatinin
yiizde 65’ini Tiirkiye tek bagina yapmaktadir. Seksen yilda bu topraklarda ne yaptiniz diye soran-
lara, petroliimiiz, dogal kaynagimiz olmadan, sadece kendi giiciimiize giiverenck meydana

getirdigimiz, bu muazzam tretim giiciinii gostermeliyiz.

Sonu gelmeyen siyasi igerikli tartugmalardan bagimizi kaldirdigimizda, aydinlik bir gelecegin bizi
bekledigini gorebiliriz. Iktisadi ve siyasi reformlart tamamlar ve son bes yilda yakaladigimiz (yiizde
7,5’luk) bilyiime hizini korursak, Tiirkiye, 25 yil icinde AB’yi yakalayacakur. Bu yiizden Tiirkiye'nin
durmaya, vakit kaybetmeye tahammiilii yoktur. O halde éniimiizdeki se¢imleri ve olusacak yeni

meclisi bir firsata dontstiirmeliyiz.

Avrupa Birligi siirecinde gerceklestirecegimiz mevzuat déniisiimii, miitesebbislerimizin elini
giiclendirecektir. Keyfiligin yerini kurallar almalidir. Kurallar olmali, herkese esit uygulanmali,
kurallarin nasil degisecegi de, kurallara bagli olmalidir. Avrupadaki Tiirk miitesebbislerine bakin.
Nasil oluyor da, Tiirkiyedeki miitesebbislerden daha verimli olabiliyorlar. Insan ayn1 insan, ama
faaliyetin yapildig1, sistem farklidir. Muasir medeniyet seviyesi olarak kabul ettigimiz modern is
gorme zihniyetini tesis edebilmek amaciyla AB siirecine 6nem veriyoruz. Istikrari korumak igin AB

¢ipasinin dnemli oldugunu diisiiniiyoruz.

Iktidariyla, muhalefetiyle meclisimizin tamami, AB katilim siirecinde érnek bir uyum ve isbirligi
Y Y Y $ et
gostermis, dnemli mevzuat degisikliklerine imza atmistir. Tiim {ilkenin takdir etmesi gereken bu

birliktelige tesekkiir ediyor, yeni dénemde de devamini diliyoruz.
Degerli Siyasetgiler,

Burada, Tiirkiye'nin her bélgesinden ve her sektoriinden gelmis, kanaat 6nderleriyle bir aradasiniz.
Hem Turkiye'nin temel diregi ve Tiirk ekonomisinin omurgast olan, girisimci orta sinifi, hem de
bayragimizi diinyada gururla dalgalandiran kiiresel Tiirk sirketlerini biz temsil ediyoruz.
Demokrasinin giivencesi bizleriz. Rekabete acik piyasa ekonomisi, iyi egitim, sehirlesme gibi cagdas

dinamikler, toplumun tiim kesimlerine, bizimle ulagir.

Biz, Anayasamizda belirtilen; demokratik, laik, sosyal hukuk devleti yapimizin, iilkemizin tartigil-
maz degerleri olduguna inaniyoruz. Biz yillardir Tiirkiye'de degisimin, doniistimiin tastyicist olduk.
Insanlarimiz daha gok caligsin, daha gok kazansin diye ugrastik. Insanlarimiz daha mutlu olsun diye

calistik. Biz, tek bir vatandagimiz bile, cocugum is bulabilecek mi, endigesini duymasin diye calistik.
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Bu milletin evlatlarina, daha giizel bir gelecek birakalim diye ¢alistik.

Biz Tiirk miitesebbisleri, bundan sonra da, birlik ve beraberlik icinde, dur durak bilmeden calis-
maya, iiretmeye devam edecegiz. Iste bu camia; Tiirkiye'yi diinyada s6zii gegen, itibar sahibi bir iilke
haline getirecek, insanlarimizin refahini yiikseltecek, tilkemizi kalkindiracakur. Tiirkiye; lobilerle

degil, kobilerle kalkinacakur. Rantiyeyle degil, santiyeyle kazanacakur.

Bu yiizden tiim siyasilerimizin ve biirokratlarimizin, bu camiaya yardimci olmalarini, destek ver-
melerini bekliyoruz. Biz de en kaliteli tiriinlerle, diinyanin en zor, en rekabetgi pazarlarinda var
olmaya, bayragimizi diinyanin dért kdsesinde serefle dalgalandirmaya devam edecegiz. Cabamuz,
iilkemiz i¢indir. Bagarimiz, iilkemizin basarisidir. Kiiresel arenada edinecegimiz itibar, iilkemizin
itibaridir. Tiirkiye bu cefakér ve girisimci insanlarin, yani sizlerin sirtinda yiikselecektir. 21. asr1 bu

bityiik camia Tiirk asr1 yapacakur.
Degerli Dostlarim,

Bir yil 6nce sizlere bu kiirsiiden gdyle hitap etmistim: “Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri
olmak, diinyada s6zii gegen bir iilke olmak elimizdedir. Ama bunun icin, diin yapamadigimizi
bugiin yapmaliytz, basladigimiz isi bitirmek zorundayiz.” Iste simdi, bagladigimiz isi bitirme
zamanidir. 2001°deki karanlik kriz giinlerinden, diinyanin sayili biiyiime hik4yelerinden birini

cikaran Turkiye, Sizlerle, cok daha biiyiik basarilara imza atacakur.

Siyasi kutuplasmalarin, reformlarin 6niinii kesmesine izin vermeyecegiz. Tiirkiye'nin geriye gitme-
sine, kavga, karmasa ve belirsizlik ortamina siiriiklenmesine izin vermeyecegiz. Elimizdeki firsatt
kagirmamak icin, simdi kavga etmek yerine birlik olup, Ulu Onderimiz Atatiirk’iin bize gosterdigi
muasstr medeniyet yolunda, kosar adimlarla ilerleme zamanidir. Hi¢ kuskunuz olmasin ki Tiirkiye,
bize ve sanli mazimize yakigir bir sekilde, diinyadaki yeri tarihteki yerine yakisan, diinyada sozii
gecen, diinyaya yon veren, diinyanin en biiyiik lkeleri arasindaki yerini alacaktr. Bu sese kulak
verin. Sesimize kulak verin. Tiirkiye gelecegini istiyor. Iste Tiirkiye'ye yakisan budur. Yolumuz agik-

tr, Allah yardimeimiz olsun.
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Enerji Konferansi

29 Mayis 2007, Ankara

Gﬁvenilir kaynaklarla ve makul fiyatlarla enerji temini, kalkinmanin ve rekabetin olmazsa olmaz
bir unsurudur. Bu yolda aulacak en temel adimsa, sekedrii rekabete agmakur. Enerji sekedriinde
serbestlestirme yolunda Enerji Bakanligi'nin bu konuda hazirlamis oldugu strateji belgesinin uygu-
lamaya konulmasin: ve secimden sonra bu yolda acilen saglam adimlar aulmasini bekliyoruz. Bu
alandaki gecikme, enerji kitleri arasinda ¢esitli muhasebe islemleriyle gizlenmeye caligilan mali

stkintilar1 daha da biiyiitecek ve i¢inden ¢ikilmaz hale getirecektir.

Sanayimize saglanan elektrigin maliyetinin yiikselmesinin 6nemli bir sebebi de, sanayi elektrigi
tizerindeki vergi ve benzeri yiiklerdir. Rakibimiz olan tilkeler, sanayilerinin rekabet giiciinii artirmak
amaciyla, sanayi elektriginden miimkiin oldugunca az vergi alirken, Tiirk sanayisinin elekerige
odedigi paranin icinde, enerji ile hic ilgisi olmayan bir¢ok kuruma aktarilan kesintiler bulunmak-

tadur.

Enerji maliyetlerini diisiirmek icin, enerji fiyatlarinin sadece enerji ile ilgili maliyetleri yansitir hale
getirmek gerekmektedir. Elekerik sebekemizdeki kayip ve kacak oranlarinin yiiksekligi de birim
enerji fiyatlarini artirmakeadir. Bu durum aslinda, kayith calisan sirketlerimizin, kanuna aykirt

olarak kacak elektrik kullananlari siibvanse etmesi anlamina gelmesi demekeir.

Diinyanin en yiiksek kayip kagak oranlarina sahip olan mevcut sistemle, sanayimize makul
maliyetlerle enerji saglayabilmek miimkiin degildir. Diger taraftan, elektrik tiretiminde kul-
landigimiz yakitlarda, 6zellikle dogalgazda kaynak cesitlendirilmesi, hem enerji giivenligi, hem de

fiyat istikrari agisindan son derece dnemlidir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Kullandigimiz elektrigin fiyatinin belirli tilkelerin kontroliinde olmasini istemiyorsak, enerjide kay-
nak cesitlendirmesini, orta ve uzun vadeli bir strateji olarak uygulamak zorundayiz. Ayrica, yine
enerji giivenligine yonelik olarak, dogalgaz depolama kapasitemizi artiracak yatrimlara da vakit

gecirmeden baslamaliyiz.

Petrol ve dogalgaz fiyatlarinda, gelecekte de siirmesi beklenen artis, enerji iiretiminin ve titketiminin
daha verimli yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Madem enerji zaten pahali ve 6niimiizdeki donemde
ucuzlamasi i¢in herhangi bir neden goriinmiiyor; o zaman yapilmasi gereken verimliligi arttrmak

suretiyle maliyetleri diisiirmektir.

Tasarruf edilen enerji iiretilen enerjidir ve aslinda en ucuz enerjidir. Ne yazik ki biz, halen bir iiriin
elde etmek i¢in, Avrupalinin iki kat1 enerji kullanmak zorundayiz. Bir bagka ifadeyle tilkemizde ayn1
mal ya da hizmeti tiretmek icin, rekabet icerisinde oldugumuz iilkelere kiyasla, daha ¢ok enerji kul-

lantyoruz.

Ulkemizde kayip kagak oranlari yiizde 15-20 arasindadir. Bu durum ab iilkeleri ortalamasinin yak-
lagik iki kati kadardir. Bu kaybi 6nlememiz sarttr. Ozel sektoriin dagiimda daha etkin bir rol
tstlenmesi durumunda kayip kagak oranlarinda dusiis olacaktr. Bunun igin gegtigimiz giinlerde

Resmi Gazete'de yayinlanan “Enerji Verimliligi Kanunu” olumlu ancak, ge¢ atilmig bir adimdir.

“Enerji Verimliligi Kanunu” kapsaminda kurulmas: kolaylastirilan kojenerasyon tesislerinin daha
verimli enerji liretmemizde énemli araglar olacag kanaatindeyim. Enerji tiretimimizi daha verimli

hale getirirken, ¢evre tahribatini asgari seviyelerde tutacak teknolojileri kullanmamiz gerekmektedir.

Cevreye 6nem veren bir enerji politikasinin en 6nemli unsurlarindan biri yenilenebilir enerji kay-
naklaridir. Hidroelektrik ve riizgar kaynaklari basta olmak iizere, birgok yenilenebilir enerji kaynag:
agisindan zengin bir iilkede yasiyoruz. Hem ¢evremizi korumak hem de enerji giivenligi ve disa

bagimliligimiz azaltmak i¢in bu kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanmaya 6ncelik vermeliyiz.

Tiirkiye ne yazik ki niikleer enerji konusunda ge¢ kalmistir. Diinyada kurulu aktif 441 niikleer reak-

tor vardir. Bugiin mesela Fransa elektrik enerjisinin yiizde 70’ini niikleer enerjiden saglamakreadir.

Elektrik arzinda saglikli bir ¢esitlendirme saglamak icin elekerik iiretim kaynaklari arasina niikleer
enerji mutlaka dahil edilmelidir. Ancak Niikleer Enerji’'ye yonelik mevzuat ¢aligmalari, aceleye geti-
rilmemelidir. Bugiin aceleyle ve dikkatlice yapilmadan aulacak adimlar, yarin ¢ok daha biiyiik

sorunlara sebep olacakur.

Oniimiizdeki 15 yil zarfinda Tiirkiye'nin petrol ve dogalgaz ithalatina faturast en agagi 500 milyar
dolar olmast beklenmektedir. Yerel kaynaklara yapilacak her yaturim, disartya bagimliligimizi ve bu
bityiik faturayi azaltacakur. Ulkemiz bugiin giivenli ve makul maliyetli, verimli ve gevreye zarar ver-

meden iiretilen enerjiye her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duymakradir.
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Ekiden bir kanat iilkesi olarak gériilen Tiirkiye, bugiin, diinyanin goziiniin iistiinde oldugu bir
bolgenin, merkez tlkesi konumundadir. Avrupanin, Karadeniz'in, Kafkaslarin, Orta Asya'nin,

Ortadogu’nun ve Akdeniz cografyasinin kesisme noktasinda Tiirkiye vardir.

Bu konum, Tiirkiye’nin bolgedeki varligina yeni bir anlam yiiklemektedir. Adriyatik'ten Karadeniz'e
12 iilkenin temsilcilerini biinyesinde barindiran Viyana Ekonomik Forumunun 2007 yilinda
Tiirkiye'de toplanti yapma kararinin arkasinda yatan temel etken de saniyorum buna dayanmak-

tadur.

Balkanlar, Avrupa'nin biiylime potansiyeli en yiiksek olan bolgesidir. Hatta Avrupa bilyiimesinin de
merkezidir. Dolayisiyla Tiirk girisimcileri i¢in de ana ilgi alanlarindan biridir. Bélgede son 15 yilda

yaganan barig ve istikrar1 yakalamaya déniik gelismeler, gelecek icin cesaret vericidir.

Bat Avrupa iilkeleri ile karsilagtirildiginda, Balkan iilkelerinin ekonomik kalkinma anlaminda kat
edecegi cok 6nemli mesafe vardir. Biz, is diinyast olarak bu siirece katki saglamayi, firsat olarak gor-

menin yaninda, ayni zamanda sorumluluk olarak da algiliyoruz.

Zira, Tiirkiye'yi AB ile oldugu gibi, Balkan iilkeleri ile de baglayan ¢ok ydnlii baglar vardir. Kiiltiir,
medeniyet, ticaret, ulagtirma, tarih ve akrabalik iliskileri bu baglarin sadece bir kismint olugtur-
maktadir. Gelecekte birlikte alisacagimiz alanlar ¢esitlenecek, iliskilerimiz mutlaka daha da derin-

lesecektir.
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Tiirkiye, gerek Balkanlar ve gerekse Ortadogu, Kafkaslar ve Orta Asya icin ¢ok uygun bir lojistik
merkezdir. Ulkemizin son 5 yildir kesintisiz siirdiirdiigii 6zel sektor kaynakli bityiimesi yillik orta-
lama yiizde 7 civarindadir. Tiirkiye'nin hizla, diinya ekonomisinin daha énemli bir parcasi haline

gelmeye bagladigini gorityoruz. Hedefimiz diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden birisi olmaktir.

Bizi bu hedefe ulagma konusunda cesaretlendiren verilerden biri, tilkemize gelen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlaridir. Son 2,5 yil zarfinda iilkemize gelen toplam dogrudan yabanct yatirim 50

milyar dolara ulagmistr. Bunun yiizde 80’ininden fazlasi, AB {iyesi tilkelerden gelmektedir.

Miiteahhitlik firmalarimizin kiiresel piyasada iistlendigi projelerin toplam degeri 90 milyar dolara
ulagmigtir. Ayrica, Tim Ortadogu ve Kuzey Afrika bélgesinden yapilan sanayi tiriinleri ihracatinin
yiizde 65’1, Tiirkiye'den gergeklestirmektedir. Bu bolgedeki en girisimci, en dinamik, diinyaya agik
ozel sekedr Tiirkiye'dedir.

Sunun 6zellikle aluni ¢izmek istiyorum: Tirkiye bu basarilara biiylik petrol ya da enerji kay-
naklarina sahip olmadan ulasmistir. Yani basinda tiim diinyay: etkileyen bir savas olmasina ragmen
ulasmistir. Ozel sektoriiniin giicii, kalifiye insan kaynagi ve geng niifusunun kendisine sagladigi

dinamizm ile ulagmistir.

Saygideger misafirler, kabul edilmeli ki bu performans muazzam bir basariya isaret etmektedir.
Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadag, Makedonya, Romanya, Sirbistan,
Slovenyadan olusan bolge, Tiirk firmalari agisindan da, dncelikli yatirim ve ticaret bolgeleri arasin-

da yer almaktadir.

Bolge iilkeleriyle 2006 yili sonu itibariyle 10 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip olan Tiirkiye,
aynt zamanda yurtdist yaturimlarinin énemli boliimiinii bu boélgeye yonlendirmistir. Medyadan
demir celige ¢ok genis bir yelpazede Tiirk yatrimlari, bélgede dikkate deger bir diizeye ulagmus
bulunmakradir. Tiirk firmalarinin ¢ok kisa siirede AB pazarinda taninmasinda belirleyici olan kalite-

si, bu bélge tilkelerindeki isadamlarini, Tiirk firmalari ile isbirligine yoneltmektedir.

Ayrica bu bolge, enerji yollarindan dolayi, diinyanin kalbinin diizenli atabilmesi i¢in hayati éne-
mini korumaktadir. Tuirkiye'nin; Avrupa ve hatta bir biitiin olarak, Bat’'nin, enerji giivenligi icin

onemi giderek daha iyi anlagilmaktadir.

Halen Avrupanin enerji ihtiyacinin yarisi, ithal kaynaklarla saglaniyor. Oniimiizdeki 25 yilda, bu

bagimlilik oraninin azalmamasi, tam tersine yiizde 70’e dogru yiikselmesi bekleniyor.

Buradan ¢ikartulan ilk sonug; Avrupa Birligi'nin enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi geregidir.
Bunun i¢in de, petrol ve dogalgazin, alternatif kaynaklarla ve yeni boru hatlariyla, Avrupaya

ulastirilmast biiyitk 6nem tagtyor.
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Tiirkiye, Avrupa'nin enerji giivenligi acisindan, stratejik 6nemde bir transit iilke haline geliyor. Bu

cercevede, Tiirkiye'nin, stratejik enerji ortags olarak, yeni yeni anlagilan 6nemi, ortaya ¢ikiyor.

Etrafimizdaki diinya yeniden yapilanirken, hem Tiirkiye'nin hem de bélge iilkelerinin 6niine, yeni
bir firsat kapist agiliyor. Bahse konu olan, sadece bir boru hatti hadisesi degildir. Limanindan teleko-
ma, petrol rafinerilerinden deniz tagimaciligr sekedriine kadar Tiirkiye, ¢ok biiyiik bir yeniden

yapilanma siirecine girmektedir.

Bu firsatlarin farkinda olanlar igin, yeni is ve yatrim firsatlarinin dogdugu, ¢ok 6nemli bir
dénemdeyiz. Bu dénemde etkin rol almak isteyenlerin basinda, AB iilkelerinin geldigi agikur. 2006
yili iginde Tiirkiyede kaydedilen yabanci yatirimin ytizde 84’ Avrupa Birligi iilkelerinden kay-

naklanmakeadir. Ttirkiye halihazirda AB’nin 6. biyiik ticaret partneri konumundadir.

Bu yiizden AB'deki tiim partnerlerimizden, Tiirkiye'nin giiglii ekonomisinin yani sira, stratejik konu-
muyla da Avrupa’ya katacag giictin farkinda olmalarini bekliyoruz. Bundan elli yil 6nce Konrad
Adenauer, Jean Monnet ve Robert Schuman gibi devlet adamlarinin sahip oldugu AB vizyonu,
maalesef bugiin Avrupa bagkentlerindeki siyasilerde mevcut degildir. Fakat bizim bu ufuksuz

siyasilere kizip AB hedefimizden sagma litksiimiiz yoktur.

Tersine bu siyasilere, Tiirkiye'nin, AB’nin yakin ¢evresinde son derece etkin gii¢ oldugunu tekrar
tekrar kanitlamaliyiz. Turkiye'nin 5 yildir bagariyla stirdiirdiigii reform siirecini devam ettirmek ve
AB vizyonumuzu korumak i¢in, Avrupali dostlarimizdan da, Tiirkiye'nin iyeligine kdstek degil,
destek olarak, katk: saglamasini bekliyoruz. Bizlere diisen gorev, Tiirkiye’nin bu yeteneklerini AB

baskentlerindeki muhataplarimiza her firsatta izah etmektir.
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DEIK Genel Kurulu

25 Haziran 2007, Istanbul

D 15 Ekonomik Tliskiler Kurulu olarak 19 yasindayiz, éniimiizdeki sene 20’nci kurulus yilimizi
kutlayacagiz. 19 yil insanlar icin uzun, kurumlar i¢in kisa bir siire. Mesela, 408 yasindaki Marsilya
Ticaret Odast, 1599 yilinda, Akdeniz'in en biiyiik ekonomik ve siyasi giicii olan Osmanlr’yla, nasil

is yapilacagini geng tiiccarlara 6gretmek i¢in kurulmus.

1988'de DEIK kuruldugunda Tiirkiye 10 milyar dolarin biraz iizerinde ihracat yapiyordu.
Dogrudan yabanci yatrimlar, Tiirkiye'nin giindeminde bile degildi. Is hayatinda “rekabet”
kelimesinden anladigimiz komsumuzla rekabet etmekti. Diinya siyaset ve ekonomisine yon veren

iki baskent vardi; Washington ve Moskova. Berlin duvarla birbirinden ayrilmig haldeydi.

Kimse “Cin” kelimesini telaffuz etmiyordu. Diinya Ticaretinin hacmi 1 trilyon dolara ulasmamusti.
Herkes kendi sinirlart icinde, diinyanin geri kalanini umursamadan yasayabiliyordu. Bugiinse aruk
bu miimkiin degil. Aruk sadece komsu sehirdekiyle degil, binlerce kilometre uzaktaki tilkelerin sir-
ketleriyle rekabet ediyoruz. 2007°de sadece internet tizerinden yapilan e-ticaretin 230 milyar dolara

ulagsmast bekleniyor. Diinya Ticaret hacmi ise 12 trilyon dolara ulagsmistir.

Baéylesine basdondiirticti bir hizla gelisen diinya ekonomisi igerisinde tiim olumsuz kosullara rag-
men Tiirk miitegebbisi, kendi giicii ve karakterini ortaya koymus ve kiiresel bir akedr haline
gelmistir. 1980de diinyanin 25’inci biiyiik ekonomisiydik, Bugiinse ilk 20 i¢indeyiz. Bu bagar1 6zel
sektdriimiiziin omuzlarinda yiikselmistir. Ama bu bize yetmez. Hedefimiz diinyanin 10 biiyiik
ckonomisinden biri olmakur. Marifet bityiimekte degil, diinya ortalamasinin {izerinde bilyiimekte-
dir. Ciinkii yerinde saymak, herkesin ileriye dogru hamle yapug bir diinyada aslinda geriye dogru

gitmeketir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



DEIK olarak giinliik kisir siyasi tartismalar degil, Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisin-
den biri olmasi bizi ilgilendiriyor. Bunu nasil ger¢eklestirecegimizi diisiinmek, tartismak zorun-
dayiz. Iste bu noktada DEIK’e 6nemli bir gorev diismektedir. 2004'de yiiriirliige giren TOBB
kanunu gergevesinde DEIKe atfedilen “Tiirkiye'nin yabancr iilkelerle olan iktisadi, mali, ticari ve
sinai faaliyetlerinin iilke yararina gelistirilmesine yardimer olmak ve Tiirk 6zel sektoriiniin dig

ckonomik iliskilerini diizenlemek” ibaresi bizlere biiyiik sorumluluk yiiklemeketedir.

1988 yilinda 7 Is Konseyimiz vardi. Bugiin 76 Is Konseyimiz var. DEIK adeta Tiirk 6zel sektériiniin
disigleri bakanligs hiiviyetindedir. Sizler de Tiirk 6zel sektdriiniin diplomatlarisiniz. Bu sorumlulugun
farkinda olarak hareket etmek durumundayrz. Tiirkiye biiyitk hedeflere dogru kosarken, bizlerin
durma liiksiimiiz yoktur. Is konseylerimizi daha aktif galismaya davet ediyorum. Rutin toplanti ve

etkinliklere katilmanin dtesinde stratejiler belirleyelim, politikalar tespit edelim, projeler iiretelim.

Kimsenin gorev vermesini beklemeden hedefler belirleyelim. uluslar aras: iligkilere yon verecek yol
haritalar1 ¢izelim. kamu kurum ve kuruluglarini biz pesimizden siiriikleyelim; onlara yol acalim;

onlari zorlayalim, bizi takip etmelerini saglayacak bir performans ve etkinlikte gayretle alisalim.

Is konseyleri diinyanin gelismis iilkelerinde kilit gorevler iistlenmektedir. Bir ornek vermek
gerekirse, Amerikan-Cin is konseyi, iki iilke iliskilerinin seyrini belirleyecek etkinlikte faaliyet
gostermektedir. Peki, biz neden aul kalalim? Biz onlardan daha mi zenginiz? 6 ay dnce sayin disis-
leri bakanimizla bir toplanti gergeklestirdik. DEIK’e ve is konseylerine acik desteklerini belirtti. O
halde neyi bekliyoruz? Siz is konseyi baskanlarimin bu konuda gereken hassasiyeti gosterecegine

olan inancim tamdur.

[s konseylerimize sahip cikalim. Iste DEIK’te, egitim altyapist, tecriibesi, bilgi birikimi ve dinamiz-
mi agisindan, diinya standartlarinin ¢ok tizerinde bir insan kaynagimiz var. Direktorlitk kadromuz
8 dilde calisabiliyor. 9 kamu kurum ve kurulusuyla miikemmel iliskilere sahibiz. Bu imkanlar
dahilinde siz degerli baskanlarimdan, is konseylerimizi daha aktif olarak calismaya sevk etmenizi

rica ediyorum.

Son dénemde DEIK’in, ticaret ve sanayi odalariyla iliskilerini de kuvvetlendiriyoruz. DEIK is plat-
formu adi alunda, Kayseride, Trabzon'da ve Konyada etkinlikler diizenledik. Odalarimiza
tiyelerinin disa agilmalarinda oncii olabilecegimizi vurguladik. Uye tabanimizi genisletmek, tiim

Tirkiye sathina yaymak istiyoruz. Bu irade ve kararliligimizi siirdiirecegiz.

Ama bu noktada sizlerin destegi 6nemlidir. Sizler de is konseyi bagkanligini yiiriitetigiiniiz tilkelerle
ekonomik iligkiler igerisinde olan firmalart DEIK’e gekmeye gayret etmelisiniz. Gerek ben gerekse
icra kurulu bagkanimiz arkanizdayiz. Odalarla isbirligini gelistirme agisindan, yurt digi temaslarda

esgiidiim saglamak da, ¢cok 6nemli bir katma deger saglayacakur.
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Bildiginiz gibi TOBB, uluslararast alanda gerceklestirdigi etkinliklerle, hizla gelisen kiiresel bir aktor
niteligine sahiptir. Birligimiz Milletlerarasi Ticaret Odas’'nin Yonetim Kurulu iyesidir ve ICC’ye
bagli Diinya Odalar Federasyonuw’'nun Bagkanligini yiirtitmektedir. Ayrica, hem Avrupa Odalar
Birligi Eurochambers’in, hem de Islam Ticaret ve Sanayi Odas’'nin yonetiminde olmak suretiyle,

uluslararasi platformlarda miistesna bir 6rnek olusturduk.

Yurt disinda gerceklestirdigimiz etkinliklerde, Is Konseylerimizin de Baskan seviyesinde katilimini
gormek bizi memnun edecektir. Uziilerek sdyliiyorum, yurt disinda gergeklestirilen etkinliklerde [s
diinyasi orgiitleri birbirinden habersiz ve kopuk olabiliyor. Ayni giindem maddelerini farkli takvim

ve etkinliklerle gerceklestirilmeye caligmasi verimsizlige yol agmaktadir.

Bu noktada gli¢ birligi icerisinde olmak hem kurumlara hem de Tirkiye'ye fayda saglayacakur.
Enerjimizi ve motivasyonumuzu israf etmeden ortak giindemimizi giiglii bir sekilde masaya yatr-
maliyiz. Yonetim kurulu olarak, iilkemizin biiyiik ticaret ve yaturim potansiyelini, en iyi sekilde
degerlendirmeye yonelik calismalarimiza, is konseyi baskanlarimizla birlikte devam edecegiz. s

diinyamizin kanaat énderleri ve misyonerleri olarak yapuginiz ¢aligmalar icin tegekkiir ediyorum.

Cok bagarili isler yaptiniz. ama bununla yetinmeyecegiz. Degerli is konseyi baskanlarimizdan
oniimiizdeki bir yil, énceki 19 yila bedel bir performans bekliyorum. Elbirligiyle 20. kurulus
yildoniimiimiizii gorkemli bir sekilde kutlayacagiz. Bunun icin neler yapmamiz gerektigine dair
Sizlerin de 6nerilerinizi bekliyorum. Her zaman vurguladigim gibi: 21. yiizyili Tiirk isadamlari ve

yaurimecilart Tiirk asri yapacaktr.
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Az Gelismis Ulkeler Konferans:

10 Temmuz 2007, Istanbul

] iirk is diinyast olarak, iilkemizin bu konferansi Birlesmis Milletler ile birlikte diizenleme
konusunda gosterdigi hassasiyeti biiyiik memnuniyetle kargiladigimizi belirtmek istiyorum. Zira,
kiiresellesme siirecinin yaratu@i engeller ve aksakliklarla miicadele etmek, sadece Birlesmis

Milletlerin ya da bazi gelismis iilkelerin sorunu olamaz.

Ortak insan kimligimizin bize yiikledigi sorumlulugun bilincinde olarak, hepimiz bu sorunlarla
yiizlesmeli ve bu sorunlarin nasil iistesinden gelebilecegimizi de diisiinmeliyiz. Iste tam da bu nok-
tada, sdmiirgeci bir ge¢mise sahip olmayan Tiirkiye'nin, bu konferansla, elini tagin altina uzatmast,

bizlere kivang vermektedir.

Diinya niifusunun yiizde 14’iinii barindiran iilkelerin diinya gelirinden sadece yiizde 4’liik bir pay
almast kabul edilebilir bir durum degildir. Onde gelen sanayilesmis iilkeler, 2005 yilinda kalkinma
yardimlarint 2010 yilina kadar iki kat artirma séziinii verdikleri halde bu yardimlar son iki yilda

ylizde 5 oraninda azalmstir.

Tiirkiye ise, dezavantajli konumdaki iilkelere yaptig1 karsiliksiz kalkinma ve insani yardim mikearini
her gegen yil belirgin sekilde artirmaktadir. Bu yardimlar 2003 yilinda 66 milyon dolarken, 2004’te
339, 2005’te 601, 2006 yilinda ise 780 milyon dolara yiikselmistir. 2007’nin sonunda ise 1 milyar

dolart gegecektir.
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Bu miktarlar sadece devlet eliyle ulastirilan yardimlari kapsamaktadir. Sivil toplum orgiitlerimiz de
son yillarda yardimlarint araurmuglardir. Pek ¢ok tlkede tarim, sulama, egitim, saglik, kadin gibi

konularda projeler Tiirkiye tarafindan yiiriitiilmektedir.

Avrupa birligi, yeni tiye devletlerden 2010 yili i¢in gayri safi milli hisilalarinin binde 7’sini ayir-
malarint saglamalarini isterken, Tiirkiye bu orani daha 2005 yilinda yakalamis ve gegmistir.
Geligmis tilkelerin cesitli toplanti ve zirvelerde soz verdikleri yardimlari ve yapisal taahhiitleri yerine

getirmemeleri vicdanlart yaralamaktadir.

[sleyen bir pazar ekonomisine sahip olmak, kiiresel serbesti demek avantajli olanin dezavantajli olan
karsisinda duyarsiz kalabilecegi anlamina gelmemelidir. Biz Tiirk 6zel sektorii olarak en az gelismis
iilkelerin kalkinmasina biiyitk dnem vermekteyiz. Bu iilkelerle diisiik seviyelerde seyreden ticaret

hacmimizin éniimiizdeki yillarda kargilikli olarak artmasini temenni ediyoruz.

Diger taraftan Tiirk firmalarinin bu iilkelerde yatirim yapuiklarint gériiyoruz. Ornegin son iig yilda
sudan'da yatirim yapan firmalarimizin sayist 120’ye, yaurimlarin tutart ise 200 milyon dolara

ulagmustir.

Tiirk miiteahhitlerinin en az gelismis 50 tilkenin 34’tintin yer aldig afrika kitas’'nda, 2003-2005
yillar1 arasinda tistlendikleri proje miktari, %62 oraninda artis gostermistir. 2006 yilinda ise bir

onceki yila gore rekor bir artigla 2,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Gittikleri her tilkenin kogullarina kolayca adapte olabilen Tiirk miiteahhitlerinin, en az gelismis
iilkelerdeki en onemli sorunlardan biri olan, altyap: eksikliklerini gidermeye yonelik projelerde,

daha fazla yer alabileceklerini diistiniiyoruz.

Kimseyle asla efendi agzi’yla konusmayan ve hig bir 6nyargi sahibi olmayan Tiirk miitesebbislerin,
Sizlerin tilkelerinin miitegebbisleriyle de, dnemli isbirliklerine ve basarilara imza atacagina inani-

yoruz.

Dis ekonomik iligkiler kurulu olarak, sizlerle iktisadi iligkilerimizi giiclendirmek istiyoruz. Bu
amagla, sahranin giineyindeki Afrika tilkeleriyle, bolgesel bir is konseyi kurma arzusundayiz. Benzer
bir yapilanmayi, Asya-Pasifik bolgesi icin de uygulamaya koymay1 diisiiniiyoruz. Zira artacak ticaret
ve iktisadi aktivite, ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢éziimiiniin ve toplumsal refahin saglanmasinin,

en saglikli ¢oztimiidiir.
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Kredi Garanti Fonu Toplantisi
9 Agustos 2007, Ankara

B izler, Tiirk 6zel sektorii, son 5 yildir diinyanin sayili biiyiime hikiyelerinden birine imza attik.
Tiirk ozel sektorii sayesinde ekonomimiz, son 5 yildir ortalama yiizde 7’nin {izerinde bir hizla

biyiiyor.

Ote yandan ekonomideki biiyiimenin, sektorlerimize ve sirketlerimize ayni 6lgiide yansimadigini da
goriiyoruz. Her sektoriimiiz, ekonomideki biiylimeden esit ol¢lide etkilenmiyor, dolayisiyla da

ekonomide ikili bir yap1 olusuyor.

Bunun 6nemli bir nedeni, sirket lgekleridir. Bizim sirketlerimiz hangi ol¢ekte kurulduysa, 5 yil
sonra da ortalama ayni olgekte kalmakeadir. Oysa Tiirk sanayicisi, yabanct rakipleri kadar verimli

olmak, onlarla rekabet edebilmek i¢in 6l¢egini biiyiitmek zorundadir.

Kiiciiklerin kiiciik kalmalar1 bir kader olmamalidir. Ekonomik biiyiime saglikli ve siirdiiriilebilir
olani, mevcut sirketlerin boy atip serpilmesiyle, teknolojilerini yenilemesiyle ve 6zellikle de yenilikgi
fikirlerin hayata gecirilmesiyle saglanir. Ama bu adimlarin aulmasini saglayacak finansman soru-

nunun, mutlaka piyasa mekanizmasinin normal isleyisi icinde ¢oziilmesi gerekir.

Iste bu yiizden, finansal sisteme erisim, her zamankinden 6nemli hale gelmistir. Finansmana
erisimin kuvvetlenmesi Tiirk sanayiinin rekabet giiciinii artiracak énemli bir faktdrdiir. Bankacilik
sistemimiz yillar boyunca neredeyse tamamen kamu borcunu finanse etmisti. Son yillarda bu

durum degisti, bankalarimizin aktifleri iginde kredilerin pay1, kamu kigitlarinin payini gegti.
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Ancak son 5 yildir kredi hacmindeki biiytimenin biiyiik kismi, sirketlerimize agilan kredilerde degil,
titketicilere agilan kredilerde oldu.. Toplam yurtici kredi hacmi icinde, ticari kredilerin pay1, son 5
yilda % 60’lardan, % 50’ye geriledi. Diger bir deyisle, tiiketicilere verilen krediler, ticari krediler-
den 3 kat daha fazla biiyiidi.

Bir¢ok isadami sirketine kredi alamadigi icin tiiketici kredisi ile finansman sagladi. Zira banka
agisindan tiiketici kredisinin riski azdur, tiiketicinin geliri bellidir, kefili hazirdir, yani banka icin
titketicilere kredi vermek daha kolaydir. Sirkete kredi vermek icinse sirketin planlarinin, risklerinin,
bilancolarinin analizi gerekir. Ama kayitdisilik belasi yiiziinden, bizim bildngolarimiz gercegi yan-

sitmamaktadir.

Bu kayitdisilik boyle gittigi siirece de bizim finansman sikintimizi ¢6zmemiz miimkiin olmayacak-
ur. Hele hele Basel-2 uygulamaya gectikten sonra hi¢ miimkiin olmayacakur. Bu nedenle diyoruz
ki, Tiirkiye acilen kayitdisilig1 onleyecek, kayitdis: faaliyetleri kayda sokmay: tesvik edecek adimlari

atmak zorundadir.

Bizim vergi sistemimiz kayitdiginin varligs tizerine kurulmugtur. Devlet en ¢ok kolay vergi alabilecegi
kesimleri vergilendirmektedir. Biz artik, basit, sade ve girisimciyi ezmeyen bir vergi sistemi istiyoruz.

Biirokrasinin keyfi uygulamalarinin degil, kurallarin hakim oldugu bir vergi sistemi istiyoruz.

Diger taraftan, sirketlerimizin daha rahat kredi alabilmesi i¢in hemen aulabilecek, daha basit adim-
lar da bulunmaktadir. Bunlarin biri, kredi garanti mekanizmalarinin geligtirilmesidir. Boylede, mali

sekeor ile sirketler kesimi arasindaki baglar: giiclendirmek miimkiin olacakur.

TOBB olarak yiizde 50 pay ile kurucu ortagi oldugumuz Kredi garanti fonu bu anlamda, énemli
bir ihtiyaca vermektedir. AB iilkelerinde her yil verilen kredi garanti tutarlari, ytizmilyon eurodan
3 milyar euro’ya kadar degismektedir. Bizim Kredi Garanti Fonumuzun yillik kredi hacmiyse, son

5 yilda 6 katina ¢ikarak 29 milyon euro’ya ulagmistr.

2 yil i¢inde tamamen uygulamaya girecek Basel 2 kriterleriyle birlikte, kredi garanti fonu daha fazla
onem kazanacak ve daha fazla talep gorecektir. Zira Basel 2 kriterleri, kobilerin kullandigt krediler

i¢in, daha yliksek ve daha kaliteli teminat ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kredi garanti fonu uygulamalarinin yayginlik kazanmasi, hem mali sistemin derinligini artracak,
hem de sirketlerimize yeni imkanlar saglayacakur. Bu yiizden Hazine'nin, kobilerin desteklenmesi

icin ayirdigs kaynaklardan, Kredi Garanti Fonu'nun da istifade edebilmesini gerekli gériiyoruz.

AB dyesi ilkelerde kamu idaresi, boyle destekleri vermektedir. Son yillarda bankalarimiz basta
olmak tizere mali kurumlarimizin da, giderek daha fazla KGF ile calisma istegi gdstermeleri de, son

derece memnuniyet vericidir.
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Kadin Girisimciler Kurulu
Toplantis:

29 Ekim 2007, Ankara

K adin Girisimciler Kurulu toplantisini bugiin yapmamiz bilingli bir tercih. Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin 84’tincii kurulus yildéniimiinii kutluyoruz. Son yasanan terdr saldirilari karsisinda

bugiinlerde birlik ve beraberlige cok daha fazla ihtiyacimiz var.

Bugiin Cumhuriyet Bayramr'ni daha biiyiik bir ¢oskuyla kutluyoruz. Béyle anlamli bir giinde,
kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almalari ve daha aktif olmalari icin énemli bir adim atiyoruz.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu'nun ilk toplantsint yapiyoruz.

Konusmama, Atatiirk’iin bir soz ile baglamak istiyorum. "Diiriist olarak yiiriiyecegimiz bir yol
vardir. O da biiyiik Tiirk kadinini mesaimizde miisterek kilmak, hayatimizi onunla birlikte yiiriic-

mek ve en biiyitk destegimiz yapmak yoludur”

"Toplumun basarisizliginin asil sebebi kadinlara karst olan bilgisizlikten ileri gelir, bir toplumun bir
organi faaliyette iken, diger bir organi islemez ise o toplum fel¢ olur" sdzleri Mustafa Kemal'in,
Kurtulug Savasi'nt omuz omuza verdigi Tiirk kadinina ne kadar biiyiik bir giiven duydugunun

ifadesi.

Ulkemizde kadin — erkek esitligi yasal olarak biiyiik 6lgiide saglanmis olmasina ragmen, kadin-

larimizin sosyal ve ekonomik yasama katkilarinin istenilen seviyede oldugunu séyleyemeyiz. 2007
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Mayis ay1 verilerine gore kadinlarin isgiiciine katlim orant % 27 civarindadir. Bu oran AB
iilkelerinde % 55 civarindadir. Kadinlarimizin egitim seviyelerinin nispeten daha diisiik olmast,

bunun temel nedenlerden biri olarak goriilmektedir.

Sektorel dagilimda ise kadinlarimizin % 49’u tarimda, % 37’si hizmet sektoriinde, % 14t sanayide
calismaktadir. Diger taraftan calisan kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun da, kayit disi ekonomide

calismakta oldugu tahmin edilmektedir.

Son yillarda kadin istihdamini artirmaya yonelik proje ve programlar 6nem kazanmis, 6zellikle
kadin girisimciligi konusunda kamu, sivil toplum ve &zel sektdr kuruluglar: tarafindan yiiriitiilen
program ve projelerde aruglar gériilmiistiir. Ancak, bu program ve projelerin siirekliliginin sagla-
narak bunlarin biittinlik¢ii bir bakisla devam ettirilmesi ve toplumun tiim kesimleri tarafindan

benimsenmesi énemlidir.

Bunun da, kamu yetkililerinin kadin girisimciligi konusunu ilgili plan ve programlara entegre
ederek uygulanabilir politikalar belirlemesi ile miimkiin olabilecegini diisiiniiyorum. Ulkemiz
nitfusunun yarist kadindir. Vurgulamak isterim ki; niifusun bu yarisi, en az diger yarist gibi
ekonomik hayata katkida bulunmadikea Tiirkiye'nin gelismis tilkelerle olan kalkinma yarisinda tam

basariy yakalamas: diisiiniilemez.

Diger bir ifadeyle Ulkemiz ekonomik kalkinmast sadece erkekler tarafindan degil, kadinlarimizin da
erkeklerin yaninda ve birlikte gdsterecekleri caba ve saglayacagi katma degerle gerceklestirilebile-

cektir.

Kadin girisimciligin gelismesi icin, kadin girisimcilere yonelik pozitif ayrimcilik politikasinin bir
ornegini gerceklestirmekteyiz. Birligimizin istiraki olan Kredi Garanti Fonu, sinirli kaynaklarini deger-

lendirirken ayni kosullara sahip girisimciler arasinda, kadin girisimcilere 6ncelik saglamaktadur.

Kiiresel Cinsiyet Esitligi 2006 Raporu’'na gore, Tiirkiye 6zel sektorde kadin-erkek esitligi konusun-
da 115 iilke icinde 54’tincii sirada yer alarak birgok Avrupa tilkesinden daha iyi durumda oldugunu
gostermistir. Tiirkiye bu alanda, Avusturya, Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Italya, Belgika ve

Yunanistan, gibi AB iilkelerinin de aralarinda oldugu 61 tilkeyi geride birakmugtir.

Ulkemizde kadin istihdamu ile ilgili bazi arastirmalarda kadinlarin kamu sektériinii daha ¢ok tercih
ettiklerinin belirtilmesine ragmen 6zel sektdriimiiziin bu basarisi, kadinlarin kiiresel rekabette
kendilerine duyduklari giiven ve ayni zamanda 6zel sektériin yiiriittiigii etkin programlarin da

sonuglari olarak degerlendirilebilir.

Ancak, bizler bu durumu bile yeterli gérmiiyoruz. Daha ileri bir diizeyi hedeflemekteyiz. TOBB

olarak kizlarimizin egitiminin {ilkemizin birinci egitim 8nceligi olmasi gerektigine inantyoruz. Bu
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nedenle, “Haydi Kizlar Okula” kampanyasi kapsaminda Sirnak ilimizde 100 kisilik bir kiz 6grenci

yurdunun ingaatini gerceklestirdik.

TOBB, Tiirk 6zel sekedriiniin ¢att meslek orgiitii olarak kurdugu Kadin Girisimciler Kurulu ile;
tilkemizdeki kadin girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan geligtirilmesi ve daha
donanimli hale getirilmesi amaciyla politikalar belirlenmesi ve girisimcilik kiiltiirtiniin kadinlar

arasinda gelismesine dnciiliik etmeyi amaglamakeadir.

Bu ger¢evede s6z konusu kurulun koordine edecegi programlarla:

* Kadinlara kisisel gelisim yollarint 6greterek, kariyerlerini gelistirmelerine firsat saglamak tizere gi-
risimcilik egitimleri verilecek;

* Kadin girisimcilere yenilikler ve is yagsamu ile ilgili konular hakkinda bilgi vermek tizere gesitli
egitim etkinlikleri diizenlenecek;

* Kadin girisimciler, diizenlenecek ¢esitli konferans, ¢alistay, yarisma ve fuarlar aracilig; ile bir araya
getirilerek fikir ve deneyimlerini birbirleri ile paylasmalarina firsat saglanacakur.

* Diger taraftan bu Kurul, girisimcilige adim atan kadinlarin deneyimli girisimciler yaninda staj
yapmalarini saglayacaktir.

* Gelistirilecek kogluk sistemi ile kadin girisimcilere ulusal ve uluslararasi diizeyde bagarili olmanin
yollar1 6gretilecek ve yeni is kuran girisimcilere deneyimli girisimciler tarafindan olusturulacak bir

organizasyon ile belli siirelerde destek saglanacaktir.

Girisimciligin gelistirilmesi ve kadinlarimizin bu alanda 6zendirilmesinin, ayni zamanda kadinlarin
gocuk bakimi ve aile yiikiimliiliiklerini uzlagtirabilmesi i¢in gerekli desteklerin de saglanmasiyla

miimkiin olacagi goz 6niinde bulundurulmalidir.

Kadin ve erkeklerin ekonomik kalkinma amacimiz dogrultusunda ortak sorumlulugunu yerine
getirebilmesi icin toplumun biitiin kesimlerine gorevler diismektedir. Gergeklestirmeye kararli
oldugumuz bu faaliyetlerimizin amaglarindan biri de odalarimizin 6nciiliigiinde cesitli illerde
“Kadin Girigsimei Egitim ve Danigmanlik Merkezleri” acarak, kadin girisimcilik hareketini biitiin

bolgelerimizde ve o bélgenin sosyal ve ekonomik sartlar: itibariyla gelistirmektir.

Kurulun ¢alismalarinin iilkemizin sosyo-ckonomik kalkinmasina katki saglayacagina inaniyor,

tilkemize ve milletimize hayirli olmasint diliyoruz
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AB-Karma Istisare Kurulu
Toplantist

8 Kasim 2007, Istanbul

Tirkiye, 1999 yilinda bu bolgede ¢ok siddetli bir deprem yasamustir. Depremin neden oldugu
trajik sonuglar hafizalarimizdaki canliligini yitirmedi. Buna ek olarak, depremle birlikte, kamu
yonetimi sistemimizde yasanan yozlasma da saklanamayacak bi¢imde ortaya ¢ikt. Ayni yilin Aralik
ayinda, Tiirkiye'nin AB iiyeligine aday oldugu aciklandi. Adaylik sayesinde, Tiirkiye'nin, degisim

icin basarisi denenmis bir yol haritast oldu.

Bu arada, 2001 yilinda, Tiirkiye ekonomisi de tarihinin en agir krizini yasadi. Kriz, beraberinde
Tiirkiye ekonomisinde dogru bilinen tiim yanlslart da ortaya ¢ikardi. Is diinyast da dahil olmak
tizere, toplumun tiim kesimleri, kendi menfaat tanimlamalarini yaparken icine diistiikleri ¢tkmazi

goérmeye basladilar. Ciddi bir zihniyet degisimi yasanmaya bagland..

Tiirkiye'de Milli Miicadele Dénemi’nin énemli kalemlerinden biri olan Halide Edip Adivar'in bir
s6zii, 2001 yil1 krizinin en yogun yasandigi bir dénemde, toplumun tiim kesimleri i¢in motivasyon

kaynag oldu.

Halide Edip Hanim, Kurtulug Savagi'nin o zorlu dénemlerinde sdyle demisti: “Gece en karanlik ve
ebedi goriindiigii zaman, giin 15181 en yakindir”. Iste, Tiirkiye ekonomisi de 2001 yilindaki bu krizi
firsata doniistiirebildi. IMF ve Diinya Bankasi igbirliginde, ulusal ve uluslararasi camiada, giivenilir

bir ekonomik program uygulamaya konuldu.
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Diger taraftan Tiirkiye, AB ile kaulim miizakerelerine baslamak icin gerekli olan siyasi kriterlerin
olusturdugu bagka bir yol haritasina da bu tarihlerde sahipti. Dogrusu, biri siyasi, digeri de
ekonomik olan yol haritalar: birbirinin basarisina destek oldu. Tiirkiye, 2004 yili sonunda, AB ile
katulim miizakerelerini baglatmak icin gerekli olan siyasi kriterleri “yeterince” kargilar hale geldi.
Ekim 2005’de de AB ile katilim miizakerelerine baslad:.

Tiirkiye'nin siyasi reform siirecinde, bugiin aramizda olan sayin bagbakan yardimcimizin kararli
tutumu son derece etkili olmustur. Sayin Bagbakan yardimcimiz o dénemde, gerek Adalet Bakani
ve gerekse Reform Izleme Grubunun iiyesi olarak, siyasi reform siirecinin adeta kalbindeydi.

Kendisine, huzurunuzda siikranlarimi sunmak istiyorum.

Tiirkiye ekonomisinde, 2002 yilindan itibaren ortalama yillik % 7 oraninda biiylime gergeklesti.
Bugiin, yaklagtk 500 milyar dolarlik biiyiikliigii ile Tiirkiye ekonomisi, Diinyanin en biiyiik 20
ckonomisi arasinda yer almaktadir. AB’nin yedinci biiyiik ekonomisidir. AB iiyesi tilkelere kiyasla
Tiirkiye'de enflasyon hala yiiksek olmakla birlikte, tek haneli rakamlara inmistir. Gegen yil
Tiirkiye’ye dogrudan yatirim olarak gelen yabanci sermaye miktari 20 milyar dolardi. Bu rakam, bu

yilin ilk sekiz ayinda agilmigtr.

Tiirkiye, Kuzey Afrika ve Ortadogu bélgesi olarak bilinen MENA iilkelerinin toplam sanayi mali ihra-
cainin % 65’ini tek bagina gerceklestirmektedir. Tiirkiye'nin toplam ihracatr 100 milyar dolara
ulasmistir. Thracatinin % 90’nin sanayi mamulleri olusturmaktadir. Avrupa Birligi ile ticaret hacmi 110

milyar dolara ulasmustir. Bu hacim Tiirkiye'yi AB’nin altinct biiytik ticari partneri haline getirmistir.

Tiirkiye'nin son donemde gergeklestirdigi ekonomik ve siyasi reformlarda, AB tiyelik siireci ¢ok
ciddi bir motivasyon aract olmustur. Avrupa Birligi genisleme siirecinde sunulan iiyelik hedefi ve
ozellikle ekonomik iligkilerde kullandig1 kosulluluk (conditionality) prensibine dayanan siyaseti,

AB’yi uluslararasi iligkilerde dnemli bir “soft power” konumuna getirmistir.

Tiirkiye 6rneginde oldugu gibi, Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin AB iiyelik siireglerinde de bu
actkca gorilmiistiir. Genigleme, Avrupa Birligi icin bircok yeni firsat ortaya ¢ikarmistir. Buna rag-

men, kurucu liderlerdeki “vizyoner yaklagim” bugiinkii liderlerde yoktur.

Bugiinkii liderler, devraldiklar mirasi, bence layikiyla koruyamiyorlar. Hatta AB’nin itibarini eritiyor-
lar. Bizim dilimizde buna uyan giizel bir deyim vardir. “Mirasyedi”. Evet, bugiinkii liderler adeta ilk

kusak AB liderlerinin biriktirdigi mirasi israf ediyorlar. Liderler, “mirasyedi” gibi davrani- yorlar.

Acaba, Avrupa Birligi liderleri enerji sorununu ¢6zdii mii? Kiiresel 1sinma, kiiresel terdr, kiiresel
diizeyde yoksullukla miicadele ve benzeri sorunlardan, AB iiyesi tilkelerinin etkilenmemesi icin
gereken dnlemleri aldi mi? Biitiin bu ve benzeri sorunlar dururken, Yahudi-Hristiyan gelenegi tize-

rine kurulmug bir “Avrupali” kimligi tanimlamaya ¢alismak, AB’nin ne kadar menfaatinedir?
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Siyasileri elestirmek dogrusu hakli ve de kolaydir. Bunu da her firsatta yapiyoruz. Ancak, acaba
ekonomik ve sosyal cevrelerin ve sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri olarak bizler, iizerimize
diisen gdrevi yerine getiriyor muyuz? Yoksa, siyasilerin bu yonde davranmalarini saglayacak, onlart

cesaretlendirecek bir tutum icinde miyiz?

Biz, temsil ettigimiz kitleler itibariyle birbirini en iyi anlamasi gereken ve hatta topluma liderlik yap-
mast gereken kanaat dndetleriyiz. Toplumlarimizi birbirine yaklagtiracak ¢abalar i¢inde olmaliyiz.

Bunun icin projeler gelistirip uygulamaliyiz. Birlikte, dayanisma i¢inde ¢aba sarf etmeliyiz.

Diyalog, birden ¢ok tarafin varlig1 ve istegi halinde olur. Bu acidan, toplumlarimizin birbirini daha
iyi tanima sanst bulacaklari ortak projeler gelistirip uygulamaliyiz. Bu konuda basarili proje uygu-

lamalari elbette vardir. Ancak, bunlarin yeterli oldugunu séyleyemeyiz.

Demek ki, sivil toplum diyalogunda “irade eksikliginden” kaynaklanan 6nemli bir sorun vardur.
Birbirimizi tanimiyoruz. Tarihi 6n yargilar, toplumlarimizin gelecekte birlikte yasama iradelerinin

olugmasini engelliyor. Ge¢misle yasarken, gelecek nesillerin menfaatlerini tehlikeye atiyoruz.

Sivil toplum diyalogu agisindan bir baska ¢ok 6nemli sorun olarak “vize” konusu kargimizda duruy-
or. Vize sorununun ¢oziimiinde sizden duyarlilik, yardim ve dayanisma bekliyoruz. Vize uygula-
masindan en ¢ok etkilenen, bizler ve temsil ettigimiz gevrelerdir. Vize, toplumlarimizin birbirini

tanimalari 6niinde ciddi bir engeldir.

AB’nin “vize uygulanan iilkeler” listesini hatirlamanizi isterim. Tiirkiye, hangi objektif deger-
lendirmeye gore bu tilkelerle ayni kategoride tutulabilir? AB’nin Tiirk vatandaglarina doniik meveut

vize rejimi, dislayict, onur kirict ve son derece de maliyetlidir.

Bu onur kirict, haksiz rekabet olusturan vize uygulamasinin degistirilmesi icin, es baskanlarin iyi
niyetli “mektup” diplomasisinin Stesine gegmeliyiz. Bu komitenin basarisi, kamuoyu nezdindeki
itibari, tartigma platformu olmanin Stesine gecerek, “gliclii” tavsiyelerde bulunmast halinde artacakur.
Korkularimizi yenmeliyiz. Birbirimize “6teki” muamelesi yapmamaliyiz. Ortak teshisler koyup,
sorunlarin ¢oziimiinde igbirligi yapmaliyiz. Biz bunu yapmaya her zaman haziriz. Sizden de daha
fazla destek ve dayanigma bekliyoruz. Sizin gayretiniz olmadan, Tiirkiye'deki sivil toplum kuru-

luglarinin ve iiye devletlerdeki kamuoyunun bakigini degistirmemiz miimkiin degildir.

Son olarak, katlim siirecinde sivil toplumun rolii ile ilgili birka¢ hususun altini ¢izmek istiyorum.
Kaulim siirecine sivil toplum kuruluslarinin dahil olmasi konusunda, 1 Martta Briiksel'de sizinle
paylastigim sorunlarin tamami halen yasanmaktadir. Gergi katlim siireci ¢ok yavas isliyor. Katllim
stirecine sivil toplumun katkisi i¢in var olan uygulama yetersizdir. Daha iyi isleyen kurumsallagmig

bir mekanizmanin kurulmasini bekliyoruz.
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“Sivil Toplum Kuruluglarinin
Yasama Siirecine Katilimlars”
Paneli

19 Kasim 2007, Ankara

Gﬁnﬁmﬁzde, sivil toplum kuruluglarinin kaulimindan bagimsiz, onlarin katulimi olmaksizin bir
“cagdas yonetim’den bahsetmek olanaksizdir. Sivil toplum ile ¢agdas yonetim arasindaki iligki,
basit bir “katk: saglama iligkisi” olmaktan ¢ikarak, “6zdeslik, beraberlik ve birliktelik iligkisi” haline

doniismiistiir.

Sanayilesmis Bati Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerindeki refah arusi, o tlkelerdeki kaulimet
demokrasi anlayist ile beslenmektedir.Degisimle gelen yeni dénemde ¢agdas yonetim, kamu kesi-
minin tek basina hareket etmesi yerine, birlikte diizenlemeyi, birlikte yonetimi, birlikte tiretimi ter-

cih etmelerini ve kamu-ozel sekedr ortakligini gerektirmekeedir.

Artik yonetimde ¢agdaslasmanin formiilii; Devlet ve Biirokrasi + Ozel Sektor + Sivil Toplum
Kuruluglari katlimi sekline déntismustiir. 2000 ve 2001 ekonomik krizleriyle birlikte iilkemiz, her

alanda yeni bir déneme girmistir.

Bu yeni dénemin ayirt edici 6zelliklerinden birisi de, sivil toplum kuruluglarinin iilke giindeminde
daha 6n plana ¢ikmalari, degisim ve gelisimlere onderlik etmeleri ve sadece elestiri degil elestiri

yaninda ¢dziim de gostermeleridir.
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Son 6 yillik dénem iginde TOBB bu degisim ve yenilesmeyi kendi icinde yasamistur. TOBB, mesle-
ki bir sivil toplum kurulusu olarak, katilimer demokrasi anlayisint 6nce kendi iginde yerlestirmeyi

hedeflemis ve 5174 sayili kurulus kanunuyla bu hedefini biiyiik 6l¢iide gergeklestirmistir.

Sivil toplum kuruluslarinin yasama siirecine katilimlart iki asamada degerlendirmelidir. Ilk asama,
yasa tasarilarinin hazirlanip TBMM ne sunulmasina kadar Bakanliklar ve Bagbakanlik’taki hazirlik
siirecine katlim, yani “yiiriitme diizeyinde” kaulimdir. Ikinci asama da tasarillarin TBMM’ nde

yasalagtirilmast siirecine katlim, yani “yasama diizeyinde” kaalimdir.

Bilindigi gibi, yasa tasarilarina iligkin taslaklar Bakanliklarca hazirlanarak Bagbakanliga sunulmakta
ve Bakanlar Kurulunca da benimsenmesi halinde yasa tasarist haline gelerek TBMM ne sunulmak-
tadir. Sivil toplum kuruluslarinin bu asamadaki kaulimlar;, kamu kurum ve kuruluglari ile

Bakanliklar nezdinde olmaktadir.

Bakanliklarca yasa tasarilarinin hazirlanmasinda uyulacak esas ve usullere iliskin olarak yiiriirliikte
bulunan son diizenleme, 2006 yilinda cikarilmis olan “Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” tir.

Bu yonetmelikee sivil toplum kuruluglarinin gériiglerinin alinmasina iliskin olarak yer alan diizen-
leme “kanun tasarist taslaklari hakkinda ilgili mahalli idareler, tiniversiteler, sendikalar, kamu kuru-
mu niteligindeki meslek kuruluglar: ile sivil toplum kuruluslarinin goriislerinden de faydalanilir”
seklindedir. Yani sivil toplum kuruluslarindan goriig alinmasi yolunda bir zorunluluk bulunma-

maktadur.

Biitgeye, mevzuata, sosyal, ekonomik ve ticari hayata, gevreye ve ilgili kesimlere etkisi 10 milyon
YTL yi asan taslaklara ayrica “diizenleyici etki analizi” adi altnda bir 6n degerlendirme eklenmesi
gerekmektedir. Diizenleyici etki analizinde “diizenleme yapilirken ilgili taraflarin gériislerini beyan

etme firsat1 bulup bulmadigs” hususunun da belirtilmesi 6ngoriilmistiir.

Sivil toplum kuruluglarindan gériis istendigi halde, 30 giin i¢inde goriis verilmemesi durumunda,
olumlu gorils verilmis sayilacagi, bu kuruluglarin taslaklart ncelikle kendi gorevleri agisindan
inceleyecekleri ve diizenleyici etki analizinde belirtilen hususlarin yerinde olup olmadiklarini deger-

lendirecekleri, Yonetmelikte ayrica belirtilmektedir.

Ozetlemek gerekirse yonetmelikte ongoriilen katilim gekli, sadece goriis istenmekle sinirlt kalmakradir.
Yonetmelikle getirilen bu diizenleme, olumlu bir adim olmakla birlikte, yeterli degildir. Zira, alinan
goriislerin ne sekilde degerlendirildigi bir yana, bunlarin nasil bir fonksiyon gordiigii de belirsizdir. O
halde, bu gortislerin nasil degerlendirildigine dair bir geri bildirim mekanizmasi kurulmasi ve bir

sonug toplantist diizenlenerek siirecin geffaf ve takip edilir hale getirilmesi gerekmektedir.
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Ikinci katlim sekli, kanunla veya Bakanlar Kurulu Karari, yonetmelik, genelge veya teblig gibi
gesitli idari diizenlemelerle olusturulmus olan, ¢esitli kurul, konsey ve komisyonlar araciligs ile
katilimdir. Sivil toplum kuruluglarinin ekonomi, vergi, calisma hayat ve sosyal giivenlik gibi ¢esitli
alanlardaki goriiglerinin alinmasina yonelik olarak, son 5-6 yilda ¢ok sayida kurul ve komisyon

olusturulmus bulunmaktadir.

Son yillarda kurulmus olan énemli kurullardan birisi, 58. Hiikiimet déneminde kurulmus olan,
Ekonomik Sorunlart Degerlendirme Kurulu'dur. Hitkiimet ile is diinyas: temsilcilerinin, sekeorel ve
mikro ekonomi 8l¢egindeki iktisadi sorunlara birlikte ¢oziim bulmalari amaciyla olusturulan Kurul,
ekonomiyle ilgili bakanlari, biirokratlar;, kamu kurumlarini ve 6zel sekedr temsilcilerini bir araya

getirmektedir.

Kurulun ¢alisma usul ve esaslari, ekonomik alanda yapilmast planlanan mevzuat diizenlemelerinin,
Hiikiimet diizeyinde karara baglanmadan once, Kurulda ele alinmasini 6ngormektedir. Alinan
kararlar gerekli idari ve yasal onerilerle birlikte, Kurul Koordinatdrii Bakan tarafindan yazili olarak

sayin Bagbakana, ilgili Bakanliklara ve TOBB’a gonderilmektedir.

Kurulun ¢aligmalart kapsaminda, TOBB caust alunda ekonominin tiim sektdrlerinin mevzuat
diizenlemesi gerektiren sorunlart ayrinuli bir sekilde ele alinarak incelenmis ve dnerilen 19 somut

¢oziim Sayin Bagbakan’in talimatlariyla hayata gecirilmistir.

TOBB’un kauldigr diger kurullar arasinda kisaca YOIKK olarak adlandirilan Yatirim Ortamini
[yilestirme Koordinasyon Kurulu, Ekonomik ve Sosyal Konsey, Vergi Konseyi, Is Sagligi ve
Giivenligi Konseyi gibi kurullar da yer almaktadir. Son 4 yilda sayin Bagbakan ve ilgili bakanlarin
katilimi ile diizenledigimiz, Tiirkiye Bolgesel ve Sektorel Ekonomi Suralart ile Tiirkiye Ticaret ve

Sanayi Suralari, Hitkiimet ve 6zel sektor arasinda etkin isleyen mekanizmalar olmustur.

Hiikiimet tarafindan hazirlanarak TBMM ‘ne sunulan tasarilarin yasalagma siirecine sivil toplum
kuruluglarinin kaulimi genel olarak ihtisas komisyonlarinin ¢alismalari ile sinirli bulunmaktadir.
[¢tiiziigiin 20 nci maddesi gercevesinde, TBMM de 17 adet komisyon bulunmaktadir. Ancak
ictiiziiglimiizde maalesef, sivil toplum kuruluglar: temsilcilerinin goriislerinin alinmasina ydnelik bir
diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte, uygulamada komisyonlar gerekli goérdiikleri

takdirde sivil toplum kuruluglar: temsilcilerini komisyon ¢aligmalarina davet etmekeedirler.

O halde Igtiiziikkte bir degisiklige gidilerek sivil toplum kuruluslari, meslek kuruluglart ve
sendikalarin goriiglerinin alinmasina yonelik diizenleme yapilmast ve 6zellikle komisyon giinde-
mine gdre konu ile ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglar: st birliklerinin goriis-

lerinin alinmasinin zorunlu hale getirilmesi faydali olacaktir.
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6. Sanayi Kongresi

26 Kasim 2007, Istanbul

Yakla§1k altr yildir ekonomide kesintisiz bityiimeye sahit oluyoruz. Bu, cumhuriyet tarihimizin

en bilyiik basarilarindan biridir. Al yillik biiyimenin temel kaynagi, Tirk sanayicilerinin,
miitesebbislerinin, her tiirlii zorluga gogiis gorerek gosterdikleri, ¢alisma, tiretme ve ihracat yapma
azimleri olmustur. Ote yandan biiyiimeyle beraber, bir siirece daha sahit oluyoruz: Artik eskiden
para kazandigimiz faaliyetlerden, kar edemiyoruz. En iyi bildigimiz islerde, sektdrlerde, rekabette

zorlandigimizi gdrityoruz. Rekabetin artugy, karlarin diistiighi bir dénemde yagiyoruz.

Ekonomi biiyiiyor, ihracatimiz artiyor; ama ekonomide ne olup ne bittigini yakindan goren bizler,
sanayimizde ciddi problemler yasandiginin da farkindayiz. Evet, belki 10 yil 6nce, en ¢ok tisért,
gdmlek ihrag ederken, simdi en ¢ok araba ve televizyon ihra¢ eder hale geldik. Ancak daha sermaye
yogun, daha degerli tiriinler ihra¢ eder hale gelmemiz, trtinlerimizin katma degerinin yiiksek
oldugu anlamina gelmemektedir. Her ay ihracat rekoru kirryor olabiliriz; ama diisen kurun etkisiyle,

ithal girdilerimiz, ihracatimizdan ¢ok arttik¢a, net katma degerimiz diigmekeedir.

Bugiin sanayimiz, diisiik déviz kuru riizgirinin 6niinde stiriiklenen, hangi limana gittigini bile-
meyen bir gemi durumundadir. Bu durumda, hepimizin aklina gelen ilk sorumlu, diisiik kur
olmaktadir. Ama yalnizca kuru sorumlu tutmak; firtinada diimeni ¢alismayan bir gemi karaya otu-

runca, bundan sadece riizgr1 sorumlu tutmaya benzer.

Yasadigimiz sikintnin temelinde, déviz kuru kadar, bir sanayi politikamizin olmamasi yatmaktadir.
Déviz kuru, sadece buzdaginin goriinen kismidir. Ne yazik ki isin kolayina kagilarak, sadece bu
konu iizerine tiim dikkatlerin ¢evrilmesi, yapilmasi gereken ve aslinda da yapilabilecek adimlarin

oniine set ¢ekmektedir. Bildiginiz gibi, uzun siiredir bir¢ok platformda sanayiye yonelik bir strate-
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jinin bir an evvel tasarlanmasi ve uygulamaya konmasi gerektigini dile getiriyorum. Diyorum ki,
kurun mecbur birakug; faaliyetler degil, sanayimizin rekabet giiciine katkida bulunacak yenilikgi

faaliyetler geligsin.

Hangi sektorlerin ihracat potansiyeli fazlaysa, hangi alanda katma deger ¢oksa, onlarin biiyiimesine
odaklanalim. Bunlara kur karar vermesin, biz karar verelim. Kiiresel ekonomiye nasil entegre ola-
cagimuza, kiiresel egilimler, kiiresel sermayeli sirketler degil, biz kendimiz karar verelim. Tiirk sana-
yisinin, daha nitelikli, daha yenilik¢i triinler piyasaya siirerek, rekabet edebilecek bir olgunluk

diizeyine yiikselmis oldugunu gésterebilelim.

Peki bir sanayi politikasindan neler bekliyoruz? Kapsamli bir sanayi politikasinin iki ayagi bulun-
maktadir. Bunlardan birincisi sanayicinin éniindeki engellerin kaldirilmasidir. Kore'deki sanayicinin
34 giinde aldig1 ingaat iznini, ben 188 giinde alirken, nasil rekabet edeyim? Is¢ime 6dedigim sosyal

giivenlik primi, igsizlik sigortas: primi, Malezya'nin, Hindistan'in ti¢ misliyken, nasil rekabet edeyim?

Bu yiizden her biirokratin, 6zel sekedriin iizerindeki yiikii daha nasil azaltrim diye diisiinmesini
bekliyoruz. Ben her gordiigiimde, biirokratlari ikaz ediyorum. Bakin ¢ocuklariniz yarin, bizlerden
is isteyecek. Yani onlarin gelecegi de bizim bagarimiza bagli. O yiizden birakin, “her seye olumsuz

yaklasan, is yapmamay1 marifet sayan” eski diisiince kaliplarinizi diyorum.

Oniimiizdeki bir diger engel, sanayicimizin nitelikli isgiicii bulamamasidir. Sanayicimizin
isgiiciinde en ¢ok ihtiya¢ duydugu ama bulamadig ti¢ nitelik; pratik tecriibe, yabanc dil bilgisi ve
bilgisayar becerisidir. O yiizden meslek egitiminin iginde bulundugu durumdan kurtarilip, ¢agin
gereklerine gore reforme edilmesini bekliyoruz. Sanayimizin verimli ¢aligmasi, iilkeye yeni teknolo-
jiler getirecek yatirimlarin cekilebilmesi icin kurumsal yapimizin saglamlastirilmasi, hukuk sis-

temimizin etkin iglemesi gerekmektedir.

Bagimsiz yargi uyusmazliklart hizli ve etkinligi artiracak sekilde ¢ozmelidir. Bunun icin yarginin
hem olanaklarinin hem de ekonomik konulardaki kapasitesinin artirilmasini bekliyoruz. Ama bun-
lar da yeterli degildir. Kayitdigilik bu kadar yaygin ve kaniksanmigken, kiiresel ekonominin gerek-
tirdigi, bityiik 6l¢ekli sirketleri meydana getiremeyiz.

Diinyanin en biiyitk 17. ekonomisiyiz. Ama en biiyitk 100 sirket icinde, tek bir sirketimiz yok.
Ustelik bizden daha kiigiik 6lgekteki Yunanistan'in, Portekizin, Finlandiyanin olmasina ragmen.
Kayitdigilik, finansal kaynaklara ulagmaya engeldir. Finansal kaynaga ulasamamak demek, kiigiik
kalmaya mahk(im olmak demektir. Kiiresel arenada kiiciik kalarak rekabet edebilmemizse miimkiin
degildir. Bu nedenle, kurallara dayali ve daha diisitk oranlt bir vergi sistemi ile kayda girmenin

maliyetlerinin diistirtilmesini, kayitdist belasina bir son verilmesini bekliyoruz.

Sanayi politikasinin bir ayag1, sanayicinin 6niindeki engellerin kaldirilmastysa; diger ayagi da,
sanayicinin yliksek katma degerli faaliyetlere yonlendirilmesidir. Bunun araci kuskusuz tesvik sis-

temidir. Tegvik deyince bazilarimizin aklina bitmeyen fabrika iskeletleri geliyor, biliyorum. Ciinkii
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her faaliyetin tesvik edilmesinin, aslinda hicbir seyin tegvik edilmemesi anlamina geldigini dikkate
almayan, karmakarigik bir tegvik sistemimiz vardi. Simdi seffaf, getirisi gotiiriisii dlgiilebilen, per-

formanst izlenebilen bir sistem kurmak zamani gelmistir.

Bu sistemde sektorler degil; kiiresel pazarda bir boslugu doldurabilecek, katma degeri yiiksek ola-
bilecek, yenilikei faaliyetler tegvik edilmelidir. Bu faaliyetlerin illa yiiksek teknolojili olmasi gerek-

mez. 5 dolara da gémlek satarsiniz, 500 dolara da. Televizyonun 100 dolarlik olani da vardir, 5 bin

dolarlik olani da.

Riizgarda savrulan sanayici, diisiik katma degerli iiriinlere yonelebilir. Dogru bilgi ve tesvikleri alan
sanayici ise, rekabet glicii yiiksek alanlarda faaliyet gosterecektir. Bir kez daha tizerine basarak soyle-

mek istiyorum ki, artik ucuz isgiiciine dayali rekabet donemi sona ermistir.

Kiiresel arenada yenilikgi, niteligi yiiksek faaliyetlerimizle rekabet etmek zorundayiz. Tesvik siste-
minin amact da, yenilikgi faaliyetleri gelistirmek olmalidir. Tiirk sanayinin katma degerini orta va-
dede artirmasinin, uzun vadede de yiiksek bir seviyede tutmasinin yegine yolu yenilikei faaliyetleri

gelistirmektir.

Simdiye kadar higbir sanayi politikast uygulanmadig halde bunu yapabilen firmalarimiz oldugunu
unutmamaliyiz. Diin ¢alisirken sabit duran bir ¢amagir makinesi yapamazken, bugiin Avrupada

satilan her iki televizyondan birini, her dort beyaz esyadan birini {ireten bizleriz.

Yine bugiin pek ¢cogumuz, ne oldugunu tam bilmesek de, bir inavosyon kelimesini kullanip duru-
yoruz. Sanki bizde olmayan, yurtdisindan gelmis, mucizevi ¢6ziim saniyoruz. Oysa, diin sokak
saticilarinin tablada sattug en basit titketim maddesi olan simiti, bugiin simit saraylarinda, 15-20

farkli cesitte satarak, yeni katma deger saglayan da biziz.

[ste biitiin bunlar, bizim insanimizin, sanayimizin yenilikgilik potansiyelinin agik bir gostergesidir.
Peki sadece bu 6rnekler mi var. Diinya Ekonomik Forumu'nun “6zel sektor gelismislik endeksi’ne
gore Tiirk 6zel sektorii, orta avrupadan orta asya’ya uzanan bélgenin en gelismisi durumunda. Yine
tiim bu iilkeler arasinda, 1 milyar dolarin iizerinde ihracat yapan sektérlerin sayisinda Tiirkiye, 16

sektorle ilk sirada yer aliyor. Demek ki, bos da durmamigiz ve kayda deger bir altyapi inga etmissiz.

Simdiyse, nasil ki simiti saraya sokmaya basardiysak, tiim sirketlerimizin de iiretim siirecinin her
asamasinda daha yenilik¢i olmasi, daha ¢ok patent almasi, teknolojik altyapisini yiikseltmesi,
calisanlarin pratik bilgilerini ve egitim diizeylerini gelistirmesi gerekmektedir. Aksi halde, Japonyada
bir sanayi ¢alisani 92 bin dolarlik katmadeger saglarken, tilkemizde bunun 18 bin dolarda kalmasi-
na gbz yummus olacagiz. Kapsamli bir sanayi politikasiyla, bu potansiyelimizi ger¢ege doniistiire-

cegimize goniilden inantyorum.
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] tirkiye Ekonomik Politikalari Arastirma Vakfi ve Diinya Bankas’'nin ortaklasa caligmast sonu-
cunda hazirlanan bu rapor, 1,300 sanayi isletmemizin yoneticileriyle, yliz ylize goriisme yaparak
hazirlanmigur. Toplanan veriler, Tiirkiye'de ve diinyada, konunun uzmani olan isimlerce analiz

edilmistir.

Bu analizlerle, tilkemizde yatirim yapmanin 6niinde ne engel varsa, tek tek belirlenmis ve bu engel-
leri kaldirmak i¢in yapilmasi gerekenler tespit edilmigtir. Gururla ifade etmek isterim ki; Tiirkiye'de,
ozel sekeoriin 6niindeki engelleri tespit eden, bu kadar kapsamli bir bilimsel ¢aligma, ilk kez yapil-

maktadur.

Biliyorsunuz, 2002’den bu yana, ortalama yiizde 7 hizla biiyiimiistiik. Bu performansi, 2001 krizi
sonrasinda baslattigimiz, makroekonomik reformlara bor¢luyuz. O reformlarla, bugiine kadar
geldik. Ama simdi hepimiz, biiylime siirecinde sitkinti oldugunu hissediyoruz. Temponun

distigiini hissediyoruz ve goriiyoruz.

Nitekim, diin agiklanan rakamlara gore, tiglincii geyrekte yurtici bityliime, % 1,5’e kadar gerilemistir
ki, bu oran, son 6 yilin en kétii performansina isaret etmektedir. Biiyiime hizindaki ¢arpict yavasla-
ma, ne uluslararasi gelismelerle, ne de olagan dist olumsuz iklimin etkisiyle, tarimda yaganan

kiigiilmeyle izah edilebilir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Zira bunlarin digindaki; sanayi, yatirim ve mal-hizmet ihracat: gibi, temel alanlarinin hepsindeki
biiytime oranlarinda, ciddi gerilemeler goriilmektedir. Bizce bunun temel nedeni, reform siirecinin

devaminda, anlasilmast gii¢ bir sekilde icine girdigimiz, rehavet ve atalettir.

Ne yazik ki biz, yapilmasi gerekenleri gz ardi ederken, problemler biiyiimeye devam etmistir.
Simdi, bunun kaginilmaz faturasini, hem diisen biiytime hizimizda, hem de artan kamu biitgesi

agiginda goriiyoruz.

Tiirk ozel sekedriiniin, Tiirk sanayicisinin giiciinii hepimiz biliyoruz. Nitekim, dniindeki birgok
engele ragmen, son 6 yildaki bitytime siireci, Tiirk 6zel sektoriiniin eseri olmugtur. Simdi, bitytimeyi
yeniden eski temposuna yiikselemek icin, sirketlerimizin 6niindeki engelleri kaldiracak, yatirimlarin

oniinii agacak, mikroekonomik reformlar yapmamiz gerekiyor.

Biz bunlara ikinci nesil reformlar diyoruz. Bunlarin baginda, kiiresel arenada rekabet edebilmek icin,

sitketlerimizin biiyiimesini saglamak gelmektedir.

Sirketlerimizin biiyiimesi i¢in, en basta yapmamiz gerekense, kayitdist belasinin ortadan kaldiril-
masidir. Neden? Ciinkii bir sirketin faaliyetlerinin cogu kayitdisindaysa, o sirket kredi alamaz. Kredi

alamayan sirket, yatirim yapip biiyiiyemez.

O halde, hiikiimetimizin yapmast gerekenlerin basinda, sirketlerimizi kayda girmeye tegvik etmek
gelmelidir. Bu cercevede, bir tarafta vergi oranlari diisiiriiliirken, mevzuat da muglakliktan kur-
tarilip, basitlestirilmelidir. Ikinci dnceligimiz, isgiicil piyasast reformudur. Zira tiim OECD iilkeleri

arasinda en kat isglicii mevzuat Tiirkiye'dedir.

Oysa mevzuat daha esnek olsaydi, acikladigimiz rapora gore, isletmelerimizin yiizde 60’1, daha ¢ok
eleman alirdim demektedir. Bu nedenle, hem isgiicii iizerindeki mali yiiklerin diisiiriilmesi, hem de

istihdami zorlastiran ve cezalandiran mevzuat uygulamalarinin degistirilmesi gerekmektedir.

Uciincii reform alaniysa, egitimdir. Anadolu’yu gezdigimde sunu gériiyorum: Kahvehaneler issiz
dolu, ama sanayicimiz, ¢alistiracak eleman bulamiyor. Demek ki, goriinen issizlik meselemizin

altindaki asil problem, mesleksizliktir.

Bunun nedeniyse, is arayanlarin sahip oldugu becerilerle, sirketlerimizin aradigi becerilerin farkli

olmasidir. Ciinkii bizim ihtiya¢ duydugumuz beceriler, okullarimizda 6gretilmemektedir.

Okullarimizda dgretilen becerilerse, sirketlerimizde kullanilmamaktadir. Bu uyumsuzlugu gidermek
icin, meslek egitim reformuna ve igsizlere yonelik egitim programlarina, acilen baglanmasini bekli-

yoruz.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Dérdiincii reform adimi, yenilikgi faaliyetlerin tegvik edilmesidir. Sanayimizin, rekabet giicii yiik-
sek alanlara yonelmesini saglayacak, bir stratejiye ihtiyag duyuyoruz. Bu stratejiyi olusturmak tizere,
hiikiimetimizin vizyonuyla kurulan, Daimi Ozel Ihtisas Komisyonu'nun ilk toplantisini 30 Kasim
giinii yaptik. Boylece, sanayimize ufuk ¢izmek tizere ilk adimin1 atugimiz, kamu - 6zel sektor diya-

logunun, kurumsallagmasini bekliyoruz.

Iyi isleyen, bir kamu — 6zel sektor diyalogu, ikinci nesil reformlarin uygulanmast icin son derece
onemlidir. Gegtigimiz donemde kurulan diyalog platformumuz YOIKK vasitasiyla kayda deger

reformlar yapilmigti.

Simdi Yaturim Ortami Degerlendirme Raporu ile ortaya koydugumuz oncelikler, YOIKK’in
oniimiizdeki donemdeki giindemini olusturmalidir. Biz Tiirk 6zel sektorii olarak artk, ekonomiyi
ileri gotiirecek politikalarin tasarimina, dogudan katk: sagliyoruz. Bu rapor, katkilarimizin sadece

bir baglangicidir.

Bu siire¢ icinde, TEPAV'da olusan kapasiteyle, reformlarin i¢ini doldurmanin miimkiin olacagini
diisiiniiyoruz. Boylece YOIKK, Ekonomik ve Sosyal Konsey ve yeni kurulan Daimi Ozel Ihtisas
Komisyonu gibi diyalog platformlarinin, daha verimli c¢alismasi temin edilebilecektir.
Hiikiimetimizin kamu — 6zel sektor diyaloguna, simdiye kadar oldugu gibi, bundan sonra da deger

vermesini temenni ediyorum.

Hepinizin bildigi gibi, secimlerle gecirdigimiz 2007 yili, reformlar agisindan kayip bir yil olmustur.
Bugiin ekonomide, ¢ok kritik bir noktaya geldik. Her yeni hiikiimetin isbasina geldiginde yeni bir
nefesi vardir. Hitkiimetimizin bu nefesini, reform siirecini yeniden baglatmast icin kullanmasint

bekliyoruz.

Hepiniz haurlarsiniz. Mikroekonomik reform ihtiyacina, ilk kez, TOBB olarak biz, iki yil énce
dikkat ¢ekmistik. Simdi, ikinci nesil reformlara nereden baglamamiz gerektigini de, bu raporla
ortaya koyuyoruz. Hitkiimetimiz bu yeni reform giindemini sahiplenmelidir. Simdi konusma degil,

reformlara hemen baslama zamanidir.

Tiirk 6zel sektoriiniin dinamizmi sayesinde, bugiin diinyanin en biiyiik 17. ekonomisi olduk. Hep
soyledigim gibi, ayagimiza bagli prangalar kaldirilirsa, biz Tiirkiye'yi, diinyanin en biiyiik 10

ekonomisi arasina da sokariz.
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)

GENEL KURUL

YOIKK Degerlendirme
Toplantisi

30 Ocak 2008, Ankara



70

e iCiN GORUS VE ONERILER - VIl

YOIKK Degerlendirme
Toplantisi

30 Ocak 2008, Ankara

Gegtigimiz alu yil i¢inde yatirim ortamuni iyilestirmeye yonelik ¢ok 6nemli mesafeler kat ettik.
4875 sayili dogrudan yabanci yatirimlar kanunu, sirket kuruluglarini kolaylastiran kanun, yatirim
destek ve tanitim ajansinin kurulusu, vergisel diizenlemeler, fikri ve sinai haklardaki iyilestirmeler,
giimritk ve dis ticaret islemlerindeki iyilestirmeler, otomasyona gegis, izin ve ruhsat siirelerinin
kisalmast ve nispi iyilestirmeler, Kobi taniminin belirlenmesi, teknoloji ve ArGe’ye saglanan destek-

lerin artirilmast, Yoikk ailesinin basarilarindan bazilaridir.

Bu basarilarin semereleri de alinmaktadir. Son ti¢ yilda hem yurtici yatirim miktarindaki, hem de
yabanci sermaye girislerindeki rekor artglar, bunun en belirgin gdstergesidir. Bu basaridan dolay1
tiim katki sahiplerini kutluyorum. Ancak, bu basartyr yorumlamakea hataya diiser, rehavete kapilir-
sak, ileriye gidemez gerileriz. Zira iyiye giden alanlar oldugu gibi, iyilesme saglanamayan cok sayi-

da konu, halen yolumuzu tikamaya devam etmektedir.

Yatirim indiriminin kaldirilmasi, leasingde KDV oraninin bir gecede artirilmasi, sanayi bilgi sis-
temini hala kuramamis olmamiz, basta sosyal giivenlik sistemi reformu olmak iizere, Tiirk ticaret
kanunu, imar ve planlama kanunu, kiy1 kanunu gibi 6nemli temel kanunlarin ¢ikarilmasinda

yasanan gecikmeler, bizim eksik taraflarimizdir.

Bu yiizden de, diinyanin en biiyiik 17. ekonomisi olmamiza ragmen, is ortaminin diizgiinligi
agisindan, Diinya Bankast siralamasinda, ancak 57. sirada yer aliyoruz. Yine bu yiizdendir ki, bir
taraftan 3 yilda 50 milyar dolara ulasan dogrudan yabanci yaturimlarla éviindiigiimiiz kadar, bu
yatirimlarin kalitesini de goz ardi etmemeliyiz. Zira hepimiz biliyoruz ki, dogrudan sermaye giris-

lerinin 6nemli bir boliimii 6zellegtirmedir, satin almadir, emlak gelistirme ve gayrimenkul alimidir.
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Opysa tilkemiz icin asil gerekli olan, yabanci sermayeyi, kiiresel rekabet giictimiizii artiracak, ihracat
imkanlarini gelistirecek, yeni teknolojileri beraberinde getirecek, istihdam saglayacak, katma deger
artigi saglayacak ve tilke kalkinmasina katk: verecek, komple yeni sanayi yaturimlarina yoneltmektir.
Kisacast “greenfield” yatirimlarini artiramazsak, hedefimize ulasmis sayilmayiz. Oniimiizdeki
dénemde yatirim destek ve tanitim ajanst ile yatirim promosyonu teknik komitemizin baslica gore-

vi bu olmalidir.

Giindemimizde olsun veya olmasin, ekonomik hayata iliskin yapilmakta olan mevzuat diizen-
lemelerine YOIKK’in bakis agisinin yansitilmasini fevkalade 6nemsiyoruz. Boylelikle, mevzuatin
hazirlanmast sirasinda ve yasama asamasinda, katulimer demokrasiye uygun olarak, reel sektériin ve
sivil toplum kuruluglarinin siirece etkin katilimi saglandigi gibi, ileride degisiklik ihtiyact da en aza

indirilmis olacaktir.

Cikarilan kanun ve yonetmelikler hem birbirleriyle ve hem de bizim burada koydugumuz hedef ve
ilkeler, aldigimiz kararlarla da tutarli olmalidir. Yani hem kanunla yapilan diizenlemenin yonet-

melikle farklilastirilmamasi hem de YOIKK ruhuna aykiri olmamast gerekir.

Ayrica, mevzuat hazirliklart agamasinda bizlerden gériig alinmaktadir. Ancak, bu goriislerin hangi-
lerinin tasarilara yansitldigi konusunda bir geri besleme maalesef olmamaktadir. Bu da zaman
zaman siirprizlerle karsilasmamiza neden olmaktadir. Bu nedenle tasarilarin son halinin de bizlere
ulastirilmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Ozellikle YOIKK’in ruhuna ve ilkelerine aykirt hiikiimler

iceren tasart ve tekliflerde bazen TBMM komisyonlarinda miidahale gerekebilir.

Onceki bes yildan farkli olarak, daha az olumlu bir uluslararasi konjonktiir iginde, ekonomimizi
biiytitmeye calisacagiz. Elbette, beklentilere son derece duyarli olan kamuoyunun moralini yiiksek
tutmak i¢in, olumlu bakisimizi siirdiirmek zorundayiz. Ama bir taraftan iyiyi umarken, kétiiye karst
da hazirli olmak zorundayiz. Olumsuzluk yaymak kadar, “bize bir sey olmaz” tiiriinden temennilere
bel baglamak da, sorumlu bir ydnetim anlayigina uymaz. Elbette iilkemiz ekonomisin temelleri,
1997°de Uzakdogu krizi ddneminden de, 2001'deki biiyiik kriz déneminden de, daha saglamdir.

Ama ayni zamanda 2007'de hemen tiim makro gostergelerde ciddi bozulmalarda yasandigini da goz
ard1 edemeyiz. Kamu biitgesi a¢ig1 3 katina ¢ikarak, son 10 yildaki en ¢arpict bozulmay1 gésterdi.
Sanayi tirtinii ihracaumiz icindeki islenmis aramali ithalaunin payr ylizde 70’e ulast. Disartya

bagimliligimizin gdstergesi olan cari acik, 35 milyar dolar1 gegiyor.

Bugiin herkesin kabul ettigi gibi, yaklasik 1 senedir reform siirecinde yasanan atalet, daha uygun
kosullarda bu reformlart yapma firsaimizi heba etti. Simdi hem kaybettigimiz bu siireyi telafi
etmek, hem de reform siirecini yeniden eski kararliligina ve hizina ulagtirmak zorundayiz. Aslinda
piyasalardaki bu dalgalanma bizler icin bir uyaridir. Deprem uzmanlarinin dedigi gibi, deprem
oldiirmez bina 8ldiiriir. Disaridan gelecek sarsintilari 6nleyemeyecegimize gore, daha saglam temel-

leri olan bir yapiya sahip olmaliyiz. Iste yapisal reformlar bu vazifeyi gorecektir.
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Burada iistlendigimiz sorumluluk sadece sanayimizin degil, ayni zamanda iilkemiz ekonomisinin
istikrarinin korunmast agisindan da belirleyici olacakur. Hep birlikte ¢alisarak, ortak bir akil olus-

turacagimiza ve Tiirk sanayisi i¢cin mihenk tast olacak bir eseri ortaya ¢ikartacagimiza inantyorum.

2007 yili sonunda dis ticaret agigimiz 63 milyar dolara ulasmistir ki, boylece diinyada tiim tilkeler
icinde besinci, gelismekte olan iilkeler arasinda ise ikinci sirada yer aliyoruz. Goriilecegi gibi, hem

sanayimizin, hem de ihracatimizin ithalata bagimlilig1 kayg: verici boyutlara ulagmustr.

Ama bu tablonun, sadece artan enerji ithalatiyla agiklanmasi da miimkiin degildir. Zira 2007'de
toplam ithalat 30 milyar dolar artarken, bu artisin sadece 5 milyar dolari, enerji ithalatindaki arts-
tan kaynaklanmigur. Diger taraftan yine 2007'de, enerji hari¢ toplam ihracat 20 milyar dolar

artarken, enerji hari¢ toplam ithalat artigt 25 milyara ulagmistir.

Ote yandan 2007 yili sonu itibariyle cari islemler agiginin 37 milyar dolara ulagmasi tahmin
edilmektedir. 2008'de ise 40 milyar dolart gegen bir déviz acig1 beklenmektedir. Bu tablo iilke-
mizin yurtdist finans kaynaklarina bagimliligint ve dolayisiyla dis gelismelere duyarliligini artir-

maktadur.

Déviz kurlarinda 5 yildir devam eden degerlenme karsisinda, sirketlerimizin ayakta kalmasini
saglayan {i¢ temel gelisme yasanmistir; Kiiresel tiretim zinciri i¢inde yer bulabilmek, ucuz ithal
girdiyi ve sermaye yogun iiretimi kullanarak verimlilik artiglarint devam ettirebilmek ve déviz kre-

disi kullanimini artirmak.
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Ancak YTLdeki asir1 degerlenmenin son 6 ayda daha da biiyiimesi, reel sektordeki sikintilart artir-
mugtir. Artik girdi maliyetlerini diigtirmesi planlanan yapisal reformlarin bile tesir edemeyecegi bir

noktaya geldigimizden endise duyuyoruz.

Bu cercevede is ortamint iyilestirmeye yonelik reformlarin hizla tamamlanmasina éncelikle ihtiyag
duyulmaktadir. Dis ticaret acigimizi, yani sanayimizin, ihracatimizin ithalata bagimliligin: azalta-

mazsak, her dalgada sarsilmaya devam ederiz.

Sanayide sadece emek maliyetine veya déviz kuruna dayali rekabet devrinin bittigini gériiyoruz.

Rekabet edebilmenin yolu, yiiksek katma degerli tiretimden ve verimlilige dayalt is siireclerden

gegiyor.

Simdi her sektdrde verimliligi artracak sanayi politikalari uygulamak zorundayiz. Bu yiizden sanayi

stratejisinin temelinde, verimlilik faktériiniin 6ne ¢ikmasi gerektigini diistiniiyoruz.

Sanayi stratejisinin amaci, her sektorde daha verimli, daha yenilikgi, rekabet giicti yiiksek faaliyet-
leri tesvik etmek olmalidir. Bu cercevede; Yatirim Tesvik Sistemi’nin sektdrel kiimelenmeleri tesvik
edecek ve bolgelere/sektorlere gore farklilik gosterecek sekilde yeniden yapilandirilmasina ihtiyag

vardir.

Zira mevcut sistemde sektdr ve bélge ayrimina gidilmediginden ve cografi olarak kademeli gegis

saglanmadigindan yatrimlar cazip hale getirilememis ve bélgesel dengesizlikler daha da artmugtir.

Sistemin dogru bir sekilde hazirlanmasi, Sanayi Bilgi Sisteminin kurulup, sanayi yaurimlarinin ve
iiretiminin siirekli ve giincel takibine baglidir. Bu amacla TOBB olarak baglattigimiz ¢aligmaya,

kamu kurumlarinin destek ve bilgi vermesi saglanmalidir.

Bu konudaki ¢alismalarimizin detaylarini toplantimizin ilerleyen béliimlerinde TOBB olarak paylas-
may1 arzu ediyoruz. Yaurim indirimi uygulamasinin da, istihdama ve ihracata ydnelik yaurimlarda ve

oncelikli sektorlerin gelismesini saglamak tizere yeniden baglatilmasinda fayda goriilmektedir.

Ayrica dahilde isleme sistemi, daha yakindan ve etkin denetlenerek, performansinin degerlendirilme-
si ve optimal kapsaminin yeniden belirlenmesi gerekmektedir. Bunun yani sira, sirketlerin birbirleriyle
etkilesim halinde olabilecekleri ve béylelikle bir sinerji olusturabilecekleri kiimelenmeler tegvik edilme-

lidir. Béylece, sanayimizin ithal girdiye olan bagimliliginin da diigmesi saglanacakur.

Diger taraftan, yiikselen sektorlerimiz de var, zor durumdaki sektdrlerimiz de var. Eger dogru poli-
tikalar uygulayamazsak, bugiin yiikselisteki sektorlerimizin bile yollarma devaminda sikintilar

yasanacagini goriiyoruz.
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Keske televizyon iireticileri ile Maliye ve Hazine biirokratlarint bir araya getirmeyi iki yil énce
basarsaydik, simdi LCD’ye atlayabilmis olurduk. Demek ki, kamu ve 6zel sektor olarak her sek-
toriimiiziin, kendi sorunlart hakkinda daha iyi malumat sahibi olmasi, ¢oziimler ararken de hep bir-

likte hareket etmemiz gerekiyor.

Bunun igin, sanayi politikalarimiza temel olusturacak, sektorel deger zinciri analizi ¢alismalarina bir
an evvel baslayalim. TOBB olarak hem bu konuda katk: saglamak, hem de firmalarin 6l¢ek biiyiit-
meleri ve kiimelenme yaklagiminin daha hizli neticelenmesi icin gerekli sektdrel calismalarin eksik-

ligini gidermeye yonelik olarak, Tiirkiye Sektor Meclislerimize “Sektor Raporlart” hazirlatyoruz.

Ote yandan 6zel sektor ile kamu arasindaki iligkilerin de, yeniden tasarlanmasina ihtiyag duyuyoruz.
Zira diyalog kurmanin, konugmanin, birbirimizi dinlemenin, empati olusturmanin hayati 6neme

haiz oldugu bir dénemdeyiz.

Sanayi stratejisi kapsaminda, kamu idaresi ile dzel sektor arasinda, sektorel ve bolgesel diizeyde,
siirekli bir diyalog mekanizmasi olusturulmalidir. Sayin Bagbakanimizin genelgesi ile Daimi Ozel
[htisas Komisyonu-DOIK’in kurulmasi, boyle bir kurumsal diyalog mekanizmasi meydana geti-

rilmesi agidan ¢cok 6nemli bir adimdir.

Hiikiimetimize bu vizyonu iin tesekkiir bor¢luyuz. Sanayiciler olarak DOIK’in sanayi stratejimizin
beyni olmasint istiyoruz. Kamu ve Ozel sektér olarak birlikte baslattigimiz bu diyalogun, kalici ve
diizenli hale getirilerek, onerecegimiz somut reformlarin Hiikiimetimiz tarafindan dncelikle deger-

lendirilmesini diliyorum.

Simdi DOIK’i hem genel, hem de sektorel ve bolgesel olarak isletmek, giindemini doldurmak, uzun
vadeli stratejiler olusturmak icin hizla ise girismek zamanidir. Bunun yani sira, sektdrlerimizin giin-
cel sorunlarina odaklanabilmek ve hizli ¢dziimler getirebilmek amaciyla, Ekonomik Sorunlart
Degerlendirme Kurulu-ESDK siirecinin de canlandirilarak, stirekli bir mekanizma olarak kullanil-

masinda biiyiik faydalar gdrmekteyiz.

Sanayi Stratejisi hazirlanmast siirecinde, TOBB Tiirkiye Sektor Meclislerimizin, ESDK’nin ve
DOIK’in katlimlarinin saglanmasi, sanayi politikast ve sektorel stratejilere kaynak teskil etmesi
agisindan da biiyiik fayda getirecektir. Bu diisiincelerle sozlerime son verirken, bu toplant vesile-
siyle, Hitkiimetimizin, sanayi stratejisini tamamlayacak sekilde, hizli adimlar atmasini bekledigimizi

ifade etmek isterim.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



)

GENEL KURUL

MPM Genel Kurulu

19 Mart 2008, Ankara



78

iYE iCIN GORUSVEONERILER-VH

MPM Genel Kurulu

19 Mart 2008, Ankara

Oncelikle verimlilik kavraminin tilkemize yerlesmesine onciilitk eden MPM’ye, Tiirk 6zel sektorii
olarak tesekkiirlerimizi iletiyorum. Zira verimlilik konusu iilkemizde ne yazik ki bugiine kadar hak
ettigi ilgiyi gormemigtir. Halbuki kiiresel rekabetten s6z edebilmek icin yiiksek verimlilige, yiiksek

katma degerli iiriinlere ulagmak gerekiyor.

Ulkemizde verimliligin artmamis olmasinin arkasindaki iki temel faktor, disa kapalt bir ekonomik
model tercih etmemiz ve yiiksek enflasyondur. Ozellikle de yiiksek enflasyon, diisiik verimliligi giz-

leyici bir rol oynamustir.

Ayrica, imkanlarimizin Stesinde hizla artan niiffusumuz ve bunun getirdigi issizlik kaygisi da, ve-
rimliligin diistik kalmis olmasinda onemli pay sahibidir. Sevindirici olan nokta, disa kapali

ekonomik modelle ve yiiksek enflasyonla bir yere varilamayacaginin gériilmiis olmasidir.

Simdi ayni toplumsal bilinci, verimlilik i¢in de gostermeliyiz. Aslinda bu konuda da umut verici
gelismeler yastyoruz. Ozellikle sanayi sektériinde son 6 yildir siiregelen verimlilik artiglari, olumlu
bir gelismedir ve ekonomide yaganan hizli biiytimenin de temel nedenlerinden biridir. Ama yine de

yeterli degildir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Tiirkiye ortalamasinda her bir calisan, 1 saatlik ¢aligmasi sonucunda, milli gelir'e 10 dolar katk:

saglayabiliyor. Oysa bu oran, Avrupa'da 30 dolar, ABD'de 40 dolar seviyesinde bulunuyor.

O halde verimliligi gelistirme kaygisini en fazla tagimasi gereken tilkelerden biriyiz. Kiiresel reka-
bette ayakta kalmak icin sirketlerimiz verimliligi 6n plana ¢ikarmalidir. Kiiresel rekabetin hikim

oldugu bir diinyada ayakta kalabilmek i¢in, giiglii bir ekonomi meydana getirmeye mecburuz.

Ama verimli olmadan da giiglii olunmuyor. Zira ticrete dayali, ucuz isgiiciine dayali sekilde, kalict
bir rekabet giicii kazanmak miimkiin degildir. Verimliligimizi artrabildigimiz siirece var olabiliriz.
Tiirkiye i¢in, yiiksek katma degerli, verimlilige dayali rekabet devri baglamalidir. Cin’le rekabet ede-

bilmenin tek yolu budur. Zira bunu yakalayabilen sirketler kazaniyor.

Ote yandan verimlilik kavramini kale almadan yapilan sanayilesmeden de, fayda gelmedigini gegen
ylizyilda gordiik. Sadece emegi ve sermayeyi yigarak, sanayilesme miimkiin olsaydi, 90’larda ¢6ken
taraf, agir sanayi hamlesi gibi, ismi parlak ama kendi hesapsiz bir kalkinmay: gerceklestirmek

isteyen, Sovyet Rusya olmazd:.

Degerli dostlarim, Iste tiim simdi bu gelismelerden bir ders gikartmak zorundayiz. Artik “alin teri”
ile birlikte “akil teri’nin de akitlmasinin gerektigi bir ddnemdeyiz. Alin terini, akil terine doniistiir-
menin yolu da, verimlilikten geciyor. Kisacasi, diinkii is yapma zihniyetimizi degistirmeye mecbu-

ruz.

Bunu yapabilecek kapasiteye de sahibiz. Bakin, Ford ve Toyota'nin Tiirkiyedeki fabrikalari, bizim
iscimiz, bizim miihendislerimiz sayesinde, diinyadaki en kaliteli, en verimli tiretimlerini gercek-

lestiriyorlar.

O halde bundan sonra tiim sirketlerimiz, verimli ¢alismayi, is modeli olarak kabul etmek duru-
mundadir. Iste bu yiizden MPM gibi kamu kurumlarimizin, cagdas bir vizyon ve galisma zihniyeti
icinde, kamuoyunu ve sirketlerimizi yonlendirici faaliyetlerde bulunmasini fevkalade 6nemli bulu-

yoruz.

TOBB olarak iilkemizde verimliligi artirmak tizere MPM’ye destek vermeye ve birlikte ¢aligmaya
her zaman haziriz. Tiim kamu kurumlarimizin ve 6zel sekedriimiiziin de, boyle girisimlere destek

vermesini bekliyoruz.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Gerek ekonomik baglari, gerek ortak tarihi ve kiiltiirii ile Balkanlarin ayrilmaz bir parcasi olan
toplam yatirimlarimiz 1,5 milyar Dolara ulagmustir. Ugiincii iilkeler iizerinden gelen Tiirk sermayesi

de dahil edildiginde, bu tutar 1,9 milyar Dolara ulagmaktadir.

Halihazirda yaklagik 15.000 Tiirk firmast ve 20.000 isadamimiz Balkanlarda faaliyet gostermekte-
dir. Tiirk miiteahhitleri tarafindan balkanlarda iistlenilen toplam proje bedeli ise 4,5 milyar
Dolardir. Bu veriler, dostluk iligkilerimizin 6tesinde Balkanlarla olan gii¢lii ekonomik baglarimizi

da pekistirdigimizi gostermektedir.

Balkan bélgesinde gittik¢e artan igbirlikleri bolgesel kalkinmanin en giizel 6rneklerinden birini ver-
mektedir. Bolgenin Avrupa Birligine ve diinyaya entegrasyon siireci hizlanmigtr. Balkan tilkeleri
arasinda; AB lyesi tilkeler, aday tilkeler, miizakere siirecinde bulunan tilkeler ve AB’ne tiye olma yo-
lunda ilerleyen iilkeler bulunmaktadir. Ortak beklentilerimiz ve menfaatlerimiz bizleri daha ¢ok bir-

likte calismaya yoneltmektedir.

Giintimiizde gelismis tilkelerin diinya ekonomisinde s6z sahibi olabilmek icin gii¢ birligi yaparak,
bolgesel isbirligi girisimlerine agirlik verdiklerini goriiyoruz. Ekonomik iliskileri ve ticareti artrarak,
ulusal refah diizeyini yiikseltmenin 6n kosulu, ekonomisi giiclii iilkeler icin bile, dncelikle komsu

tilkelerle igbirliginden ge¢cmektedir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Bolgesel isbirliginin gelismesi ile ayni zamanda iilkelerin ¢evresinde dogal bir giivenlik halkas: olug-
maketa, baris ve istikrar 6n plana ¢tkmakradir. Son yillarda Balkanlarda, siirdiiriilebilir kalkinmanin
temelleri aulmaya baglanmig, bélgesel isbirlikleri ivme kazanmistir. Bolge iilkeleri arasinda Orta

Avrupa Serbest Ticaret Anlagmasinin islerlik kazanmasi bunun en acik 6rnegidir.

Bélgede, isbirligine diger bir somut drnek ise Balkan Odalar Birligidir. Balkan iilkeleri olarak, bun-
dan 14 yil 6nce, Balkanlarda bars, istikrar ve ikili ve ¢ok tarafli isbirliginin 6nemini anlamig olarak
bir araya geldik ve Balkan Odalart Birligini kurduk. Balkan Odalar1 Birligi olarak, Balkanlarin
gelisme siirecinde oynadigimiz 6nemli roliin bilincindeyiz ve bu bolgede bir ilke imza atmanin hakli

gururunu tastyoruz.

Balkan Odalart Birligi bu siire zarfinda, ABC-DIHK Ortaklik Projesinin destegi ile Balkan bél-
gesindeki ticaret ve sanayi odalari ile igbirligi halinde bir¢ok basarili etkinligi gerceklestirmistir. Bu
bagarilt stire¢, Balkan tilkeleri arasinda ticari iligkilerin artmasi yoniinde gelecege yonelik umut-

larimiz1 da arttirmaktadir.

ADCye dinamizm getiren bu Projenin tamamlanmasindan sonra da, siirdiiriilebilir biiylimenin,
isbirliginin ve verimliligi hedef alarak, ABC’nin kalict ve uluslararast arenada taninirligs olan bir

Birlik olabilmesi i¢in hep birlikte calisacagiz.

Degerli Bagkanlar, Bolgesel olusumlar ve birlikler arasindaki isbirligi bize her zaman daha fazla gii¢
ve isbirligi alani yaratacakur. Birligimiz, ABC’nin Eurochambres, ASCAME ve BSEC (BISEK) ile
isbirligini desteklemekte ve adi gegen bolgesel olusumlar ile isbirligi imkanlarini somut yararlara
déniistiirmenin, ABC’nin uzun dénemli politikast olmasi gerektigini diistinmektedir. Bu dogrultu-

da, ASCAME ile bir isbirligi anlagmasi imzalayarak ABC netwérkiinii giiglendirme arzusundayiz.

Avrupa Birliginin de 6nemli bir pargasi olan ve biiyiik bir ekonomik potansiyele sahip olan Akdeniz
havzasi, her zaman diinya ekonomisinin géz bebegi olmustur. Akdeniz'e komsu 23 iilke isgiici,
kalite, teknoloji ve marka giiciinii birlestirerek potansiyellerini dogru degerlendirmelidir. Bu
baglamda, sizlere 6nemli bir etkinlikten bahsetmek istiyorum. Ulkemizin en glizel kentlerinden biri
olan Antalyada diizenlenecek olan Akdeniz Is Goriismeleri bolgesel isbirligi yoniinde ¢ok 6nemli

bir platform olusturacakur.

15-18 Mayts tarihleri arasinda Antalya Expo Centerda gerceklestirilecek Akdeniz [s Goriismeleri,
Anadoluda ilk kez diizenlenecektir. Akdeniz [s Goriismeleri, bu alanda en biiyiik organizasyonlar-
dan biri olmast hedeflenen uluslararas: bir eslestirme programidir. Programin amaci, KOBI, girisim-
ci, sektor, kurulug ve iilkeler diizeyinde is baglantlari ve ortakliklarin kurulmast, teknoloji transfer-

lerinin yapilmast yoluyla KOBI'ler i¢in ekonominin ve pazarin gelistirilmesidir.

44 tilkeden 300 alic1 Antalyada tireticiyle bulusmak tizere tilkemize geleceklerdir. Su an 20 tilkeden,
214 yabanct katilimer kaydint yapmustir. Sizlere, Akdeniz Is Goriismelerine iliskin bilgi iletilmistir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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Sizleri ve iiyelerinizi bu biiyiik organizasyona davet ediyoruz. Bugiin dogu ile bati arasinda mil-
yarlarca dolar tutarinda ticaret yapilmaktadir. Batr'da tiretim fazlasinin dogu’ya, dogudaki ham-
maddenin bat pazarina aktarilmast icin ulagim ¢ok énemli bir hale gelmistir. Ekonomik faaliyet-

lerin temel unsuru olan tagimacilik hepimiz 6ncelikli sektdrlerden biridir.

Birligimiz Uluslararast Karayolu Tagimaciligs Birligi IRU’nun Tiirkiye'deki kefil kurulusudur. 31.
IRU Diinya Kongresi Birligimiz evsahipliginde, 15-16 Mayis 2008 tarihleri arasinda Istanbul'da
gergeklestirilecektir. Iki yilda bir diizenlenen IRU Diinya Kongreleri, karayolu tagimaciligt sektor
liderlerinin bulugmasidir. Sektoriin durumunun degerlendirilmesi ve geleceginin daha iyi sekil-
lendirilebilmesi i¢in olusturulan ve uluslararas: ticaret kapsaminda tagimacilikla ilgili olarak, gele-
cekte hitkiimetlerin giindemine de gelebilecek konularin 6nceden degerlendirildigi dnemli bir plat-

formdur.

IRU Diinya Kongreleri Hiikiimet temsilcileri, 70 tilkeden IRU iiyesi Kuruluglar ve tiyelerinin, ilgili
diger uluslararasi kuruluglar ile sektor temsilcilerinin katulimina agiktr. 1500 temsilcinin katilimi
beklenmektedir. Uluslararast kaulimeilarin yani sira, tilkelerin kamu ve 6zel sektor liderlerinin ve

temsilcilerinin bir araya gelecegi 31.IRU Diinya Kongresi'ne hepinizi bekliyoruz.

Degerli Konuklar, bugiin tiim diinya tilkeleri, 6ncelikle komgulari ile ¢ok yakin iligkiler tesis ederek,
bolgelerinde birer ekonomik gii¢ olusturma gabast igindedir. Bugiin diinyanin dért bir yaninda hizla

gelisen bu bélgesel olusumlar, diinya ticaretini de yonlendirebilmektedir.

Avrupa, Asya ve Afrika gibi diinyanin {i¢ biiyiik kitasinin ortasinda, gergekeen essiz bir konumda
olan Balkanlar, yiizyillar boyunca diinya ticaretinin 6nemli merkezlerinden biri olmustur. Bugiin
ise, Balkan iilkeleri gerek hizli kalkinmalari, gerek yetismis insan giicii, mal ve hizmet {iretimi ve
zengin kaynaklari ile tiim diinyanin ilgisini cekmektedir.

Avrupa Birligine entegrasyon paralelinde, birlikte olusturacagimiz sinerji ile, yalniz Balkanlarda
degil, bir cevremizdeki yakin bélgeleri de kapsayacak giiclii bir isbirligi platformu yaratmak,
isadamlari olarak bizim elimizdedir. Bu yaklagimla, giindemimizin temel konularindan birini
“Bolgesel Isbirliginin Gelistirilmesi” olusturmaktadir. Bu gercevede degerli konuklarimizin konus-

ma ve sunuslarini dinleyecegiz.

Bolgesel isbirliginin gelistirilmesinde, temel onceliklerden biri halklarin yakinlagmasidir. Bizler tarih
boyunca ayni kiiltiirii, ortak degerleri, ortak zevkleri paylasuk. Bizleri birbirimize yakinlastiran
birgok ortak 6zellik olmasinin bir ayricalik oldugunu diisiiniiyorum. Bu bakimdan, bélgesel isbir-
liginin en verimli sekedrlerinden bir olan turizmi, kalkinmanin ve gelismenin de temel unsurlarin-

dan biri olarak gériiyorum.
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1 iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi- Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nin (TOBB-ETU) mis-
yonu, Avrupanin en geng niifusuna sahip iilke olarak genglerimizi en iyi sekilde yetistirmek, is
diinyasinin ruhuyla egitmek ve Tiirkiye'yi gelecege tastyacak girisimcilige inanan bir nesli meydana

getirmektir.

Ulkemizde her yil 1.6 milyon gencimiz iiniversite sinavina girerken, bunarin ancak dortte biri yiik-
sek dgretim sansi buluyor. Resmi igsizlik orani yiizde 10 seviyesinde ama gengler arasindaki igsizlik

yiizde 20’ye ulasmistir.

Esasen bu issizlik meselemizin altindaki asil problem, mesleksizliktir. Bunun nedeniyse, is arayan-
larin sahip oldugu becerilerle, sirketlerimizin aradigs becerilerin farkli olmasidir. Ciinkii bizim
ihtiyag duydugumuz beceriler, okullarimizda 6gretilmemektedir. Okullarimizda dgretilen beceri-
lerse, sirketlerimizde kullanilmamaktadir. Iste bu uyumsuzlugu gidermek igin, Tiirk yiiksekogretim

sistemine TOBB-ETU tarafindan getirilen bir yenilik olan Ortak Egitim Programi baslatlmustir.

Diinyada 44 iilkede Tiirkiye'de ise sadece TOBB-ETU’de uygulanan Ortak Egitim Modelinin 6zel-
ligi; 6grencinin normal lisans 6grenimini siirdiiriirken, her akademik yilda 4 ay olmak tizere, devam
ettigi lisans programu ile ilgili bir sanayi veya ticaret kurulusunda, gercek is ortaminda tecriibe

kazanmast ve 6grendiklerini uygulama imkani bulmasidir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Béylece sadece buradan mezun olan gengler, 12 aya varan uygulama tecriibesi kazanmig olacak ve
hayata bir adim 6nde baslayacakur. Bunun is kariyerinizin basinda, size nasil bir avantaj saglaya-

cagini, buradan mezun olunca goreceksiniz.

Ama simdiden sunu iddia edebilirim ki, bagka yeni mezunlar ¢irak muamelesi goriirken, ortak egiti-
mi tamamlayan sizler, onlardan bir kademe daha yukarida baslayacaksiniz. Zira sadece sizler, asgari
ti¢ farkli is yeri tecriibeniz sayesinde, teorik bilgilerinizi, is diinyasinda uygulayarak, kendinizi

gelistirmis olacaksiniz.

[s diinyast tarafindan ilgiyle karsilanan Ortak Egitim programi kapsaminda su ana kadar 420 firma
ile sézlesme imzalamuis, ilk iki yilda toplam 314 6grencimiz mesleki uygulama icin firmalara gon-
derilmis ve yiizde 98 oraninda basart saglanmistir. Ogrencilerimiz uygulamada bulunduklar: siire

icerisinde asgari licret alarak ¢aligmakta béylece okurken maddi olarak ta tegvik gérmektedirler.

Ortak Egitim bilgi sistemi tizerinden karsilikli tercihlere gére yiiriitiilen 6grenci-firma eglesmeleri
sonucunda égrencilerimiz firmalara gonderilmekte ve dénem sonunda firma egitim amirinin deger-
lendirme notu ve béliim hocalarinin katldis jiiriye yapilan sunum soncunda alinan notla birlikte

ogrencinin bagart notu belirlenmekeedir.

Zira Ogrencilerimiz mezun olabilmek igin iig ortak egitim dénemini basari ile tamamlamak zorun-
dadirlar. Goriildiigt tizere Ortak Egitim modeli, 6grencilerin isverenlerle birlikte egitilmesini ve
bunun sonucunda is diinyasina kalifiye, girisimci ve ise yatkin elemanlar yetistirmeyi amaglayan bir

modeldir.

Ayrica bu model, 6grencilerin sanayi ve hizmet kuruluglarinda yeni teknolojileri ve uygulamalar1 da
egitime paralel olarak 6grenmelerini saglamakta, bu vesileyle 6gretim tiyeleri ve sanayicilere birlik-

te calisma imkani vererek {iniversite-sanayi igbirligi icin bir kdprii olusturmaktadir.

Giiniimiizde ileri teknoloji iireten iilkelerin ¢ok hizli ve siirekli yenilik tirectikleri gercegi herkes
tarafindan bilinmektedir. Mesela, cep telefonu, bilgisayar, internet teknolojilerinin, kiiresel

ekonomik gelisimi nasil hizlandirdiklar ortadadir.

Sirketlerin, endiistrilerin ve hatta tilkelerin, ekonomik biiytimelerini stirdiirtilebilir hale getirmeleri-

ni saglayan ve rekabet giiciinii artiran temel unsur, Ar-Ge sonucu elde edilen teknolojik ilerlemedir.

Ornegin, kan basincin, kalp atigini ve gevredeki tehlikeli kimyasallari tespit edebilen tekstil iiriin-
leri, nanoteknoloji sayesinde iiretildiginde, boyle bir inovasyonun sagladig: rekabet giiciine, siradan

tekstil Gireticilerinin karst koymasi oldukea gii¢ olacakur.
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Simdiden tekstil ve hazir giyim sirketlerinin akilli tekstil tiriinleri alanlarinda yatirimlar yapmalari
gerekmektedir. Bu baglamda, kiiresel rekabetci bir ekonomiye sahip olabilmek i¢in, inovasyon

yapan bir kapasiteye sahip olmamiz, hayati 6nem tagimakradir.

Universitelerimiz, iilkemiz ve bélgemizin dncelikli gereksinimlerini dogrudan saglayacak, pazara
rekabet giicii getirecek Ar-Ge faaliyetlerinin yapmakla yiikiimlii olmalidir. Bdyle faaliyetler yeni

tirtinlerinin dogmasini saglayacakur.

Bu iiriinlerinin ticarilegtirilmesi, yani giinlitk yasama dahil edilmesi ve tiiketici ile bulugturulmast
gereklidir. Sirketlerin bitylimesi, yeni is imkanlarinin olugsmast ve ekonomik gelisim iste bu tica-

rilestirmenin sonucudur.

Bu dogrultuda, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi iilkemiz sanayi-

sine hizmet eden, pazarda rekabet giicii saglayacak endiistriyel nitelikli arastirmalar yapmaktadir.

Fakiilte laboratuarlarimizda, ileri mithendislik plastikleri, akilli tekstil malzemeleri, yakit pilleri ve
yakit pilleri i¢in yeni zar malzemeleri gibi pek cok alanda endiistriyel boyutta iiretim yapilabilecek
sekilde sonuglanan ¢alismalari tlkemiz endiistrisi ile paylasmayr amaglamaktayiz. Bu aragtirmalar

ekseninde sizlerin sanayicilerimize ortakliklar kurabileceginize inantyorum.
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Bat1 Trakya Tiirklerinin

Sosyo-Ekonomik Sorunlari
Toplantisi

4 Nisan 2008, Ankara

1 tirkiye Cumbhuriyeti Disisleri Bakanligi ve Batt Trakya Tiirk Azinligt Dernekleri ile esgiidiim
icerisinde diizenlenen bu organizasyon kapsaminda, soydaslarimizi agirlamaktan mutluluk duyu-

yoruz.

Edirne ve Ankarada diizenlenen bu toplanularin, Bati Trakyada zor sartlar alunda Tirk varligint

siirdiiren soydaglarimizin ugraslarina katk: saglayacagini umuyorum.

Bugiin, Bat Trakya Tiirklerinin sosyoekonomik sorunlarini ve ¢éziim onerilerini tartugmak iizere
biraraya geldik. Malumunuz oldugu tizere, Bat1 Trakya, Yunanistan'in ve hatta Avrupa Birligi'nin en

fakir bolgesi konumundadir.

Edirnede gergeklestirilen toplantilarda, Bati Trakya Tiirklerinin {i¢ temel sosyo-eckonomik sorunu
ortaya konulmustur. Bu sorunlardan ilki, agirlikli olarak tarim ve 6zellikle tiitiin tiretimine dayalt

iktisadi faaliyetin ¢esitlenememesidir.

Ikinci oncelikli sorun son derece kisitlt sermaye birikimine sahip olan soydaslarimizin finansmana
erisim sorunudur. Ugiincii meselemiz de; soydas ailelerin miinferit olarak islettigi kiigiik tarim arazi-

lerinde yapilan tarim sebebiyle ortaya ¢ikan 8lgek sorunudur.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



Bu tespitlerden hareketle, soydas girisimcilerimizin proje bazli Avrupa Birligi fonlarindan yararlan-
masi yoniinde bir kapasite arturimi gerekmektedir. Benzer bir sekilde, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankasi ve Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanligi, soydaslarimiza ve Bati Trakyada yatirim

yapmay1 planlayan is adamlarimiza y6nelik daha etkin finansman kanallart saglamalidir.

Ozellikle Tiirkiye ve Almanyada yerlesik olan Bat: Trakya Tiirklerinin, tekrar Bati Trakyada yatirim
yapmalari i¢in ¢esitli kredi ve finansman miigevvikleri gerekmektedir. Bu toplantida, tespitlerimizin

yant sira sorunlarin agilmast i¢in gesitli ¢oziim onerileri de ortaya koyabilecegimizi umuyorum.

Bat Trakya Tiirklerinin, siyasi ve sosyal haklar konusunda cesitli magduriyetleri oldugu hepimizin
malumudur. Bati Trakyadaki Tiirk varligini payidar kilmak icin soydaslarimizin bélgede ekonomik
olarak daha giiclii bir konuma getirmek ve Bat1 Trakya Tiirkiiniin gelecegine yatirim yapmak duru-

mundayiz.

Sozlerimi noktalarken, ecdad yadigar: olarak gordiigiimiiz soydaslarimizin Bati Trakyada varliginin
giiclendirilmesi i¢in TOBB olarak tizerimize diigen gorevi yapmaya hazir oldugumuzu ozellikle vur-

gulamak istiyorum.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
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