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Sidleri Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu ve sahsim adina saygiyla selamliyorum.
Birligimizin 63. Genel Kurulu’na hos geldiniz.

Yagadiklarimizi degerlendirdigimiz ve toplumumuzun ihtiyaglarini tarustigimiz her Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Genel Kurulu, Tiirkiye’'miz i¢in yeni bir olanak, yeni bir firsatur. Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi iilkemizdeki, yerli-yabanci, tiim tiiccarlari, sanayicileri, ihracatgilari, turizmeileri
ve miiteahhitleri temsil etme yetkisine ve onuruna sahiptir!

Tiirkiye’nin her bir gehrinin ve her sektériiniin temsil edildigi bu platform, Tiirkiye’nin
aynasidir. Yani Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye'dir. Burada dile getireceklerimiz, iste bu biiyiik
camianin hissiyatidir, beklentileridir.

Bizler 2001 krizinden bu yana ¢ok c¢alistik ve Cumbhuriyet tarihimizin en biiyiik ekonomik
bagarilarindan birine imza attik. Son 6 yilda, ortalama yiizde 6,8 gibi muazzam bir biiyiime oranina
ulastik. Bu sayede uzun zaman sonra ilk defa, Tiirkiyeyi yeniden lider iilke yapma ve diinya
ckonomilerinin birinci ligine yiikseltme firsatini yakaladik.

Evet, siyasi istikrar ve makro reformlar neticesinde, ekonomide biiyiik bir gelisme gdsterdik. Ama her
konusmamizda, “rehavete kapilmayalim” dedik! “Daha yolun baginday1z” dedik! “Hala yapilmasi
gerekenler var” dedik! Kobilerin nasil bir yasam miicadelesi verdigini, onlar olmadan ekonomideki
bilylimenin sitirdiiriilemeyecegini anlatuk. Sirketlerimizin, isletmelerimizin, ditkkinlarimizin,
degisen diinya sartlarina uyum gostermelerini saglayacak ikinci nesil reformlari* , hayata gecirmemiz
gerektigini sdyledik. “Tiirkiye’nin birinci giindem maddesi ekonomi olmali” dedik.

Ama sevgili dostlar, ne yazik ki gecmisteki basari, hep devam edecekmis sanildi. 2006’'dan sonra
ckonomi geri planda kaldi ve reform siireci aksadi. Yapilmasi gerekenler goz ardi edilirken,
problemler artmaya devam etti. [hracatgimiz, ithalatgt oldu. Sanayicimiz komisyoncu oldu. Esnaf,
isportact oldu. Ciftci, ¢ift bozan oldu.

Sonugta, 2002 ile 2006 arasinda biiytime ortalamasi yiizde 7’nin tizerindeyken, 2007°de ne yazik
ki ytizde 4,5’e kadar geriledi. Simdi 2008de, yiizde 4’tin bile altinda kalmaktan endise ediyoruz.
Ustelik bizim biiyiime hizimiz diiserken, rekabet ettigimiz iilkelerde benzer bir yavaslama da
goriilmedi. Yani kiiresel yarista geri kalmaya bagladik.

*Birligimizin diisiince kurulusu olan TEPAV in Agustos 2007'de yayinladigt “Tkinci Nesil Reform Siireci’nin Oncelikleri” bagliklt raporda
makrockonomik istikrar, istthdamun gelistirilmesi ve sirketler kesiminin finansmana erisiminin kuvvetlendirilmesi konularinda kapsamli
analiz ve politika 6nerileri yer almaktadir (http://www.tepav.org.tr/tur/admin/dosyabul/upload/onceliklerraporu.pdf). Yatirim ortaminin
ve is yapmanin iyilestirilmesine yonelik olarak 1,300 isletmeyle yapilan yiiz yiize goriismeler neticesi hazirlanan kapsamli politika 6nerileri
ise “Yatirim Ortami Degerlendirmesi” raporunda tartgilmaktadir. (http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=event&title=&cid=346).
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Peki, ne oldu? Hemen ifade edeyim ki, zamaninda tedbir almayisimizin bedelini 6diiyoruz. Once
ekonomiyi ve reformlari ihmal ettik. Sonra da énceligi olmayan giindemlere saplandik. Disarida
biiyiiyen iktisadi kriz yetmedi, igeride de siyasi calkantilar baglattik. Nasreddin Hoca'nin hikéyesin-
deki gibi, simdi bize bir fil yetmiyor, ikincisini de arryoruz.

Kisaca Tiirkiye, bir diinya devi olmaya kosacakken, yanls giindemlerle zaman kaybetti. Kisir
cekismelerle tilkemizin miicadele giiciinii kirdik, enerjisini bosa harcattik, nefesini tiikettik. Biz
artik huzur istiyoruz. Ciinkii ancak huzur ortaminda ticaretin gelisecegini, yatirim yapilacagini,
istihdam saglanacagini biliyoruz.

Huzur olmazsa, 90’larin karanlik giinlerine dénmekten korkuyoruz. Huzur olmazsa, yiizde
#lerdeki vasat bitytime hizina takilip kalmaktan korkuyoruz. Huzur olmazsa, kapimiza gelen biiyiik
firsatlar kagirmaktan korkuyoruz.

Bakin dostlar, size bir sey sdyleyeyim. 2001 krizinden bu yana, isverenler, isciler, ciftciler, esnaf,
tiretenler ve calisanlar olarak, biiyiik fedakérliklarla, krizin maliyetini tistlenmek zorunda kaldik.
Gegmiste, kamu bankalarinda gizlice biriktirilen, sézde gorev zararlart da bizim cebimizden ¢ik-
migtt. Ama bunlara yol acanlar, is faturay1 6demeye geldiginde ortada yoktu.

Peki, bugiinkii ¢atisma ortaminin maliyetini yarin kim 6deyecek? Hig siipheniz olmasin ki, testiyi
kiranlar, faturayr da millete havale etmekten ¢ekinmeyecektir. Uzerine vazife olmayan gérevlere
soyunanlarin yol agacagi zararlar artik 6demek istemiyoruz.

Aluni gizerek sdylityorum; evet, artik biz de tarafiz. Huzurun, istikrarin, sagduyunun, demokrasinin
ve kalkinmanin tarafindayiz. Kavganin, catigmanin, demokrasiyi ve kalkinmay: akamete ugratacak
her girisimin de kargisindayiz. Biz huzur istiyoruz. Biz sagduyulu olmayi, Tiirkiye’nin yeniden ken-
disiyle barismasini bekliyoruz.

Biz Tiirk 6zel sektdrii olarak, bitylimeyi siirdiirmek icin dnceliklerimizin neler olmasi gerektigini
soylityoruz. Ozel sektoriin, calisanlarin, iiretenlerin taleplerini, siyasetgilere iletiyoruz. Bizim isimiz,
¢ozlimiin yolunu gostermek; siyasetgilerin isi ise, ¢6ziim tiretmektir. Bizim isimiz bize, siyaset¢inin
isi siyasetgiye...

Sevgili Dostlarim,

Aruk su gercegi gdrmemiz lazim. Yiizde 4’lerde seyreden vasat bir bitytime hiziyla, ne igsizlik soru-
nunu ¢dzeriz, ne de bizden 3 kat zengin Avrupa tilkelerinin seviyesine ulagiriz. O halde ytizde 4’litk
biiyiimeyi yeterli gormeyelim. 59. Hiikiimet dénemindeki reform siireciyle, yiizde 7’lik biiyiime
oranlarini yakalayabilecegimizi herkese gosterdik.

Yiiksek biiytimeyi siirdiirmenin temel kogulu siyasi ve ekonomik istikrardir. 90’1 yillarda bunun
yoklugundan gok gektik. Ureten, calisan kaybetti; faizci, tefeci parasina para katti. Biz istiyoruz ki,
tireten kazansin; biz istiyoruz ki ¢alisan kazansin, biz istiyoruz ki emek veren kazansin. Bu nedenle,
Hiikiimetimizin énceligi ekonomik istikrari korumak olmalidir.
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Bakin bugiin i¢ piyasada isler durma noktasina geldi, ¢ekler-senetler 6denmiyor. Peki, niye boyle
oldu, niye birden piyasadan para ¢ekildi? Bunun altinda yatan neden, harcama ve titketim egili-
mindeki yavaglamadir. Tiiketicideki ve reel sektdrdeki giiven erozyonudur.

Zira istikrar hissinin zayifladig bir ortamda, giiven duygusu da elbette azalir. Giivenin olmadig:
yerde de, ne yatirim olur, ne iiretim olur, ne de titketim olur. Yiiksek faiz, tiretimin ve yatirimin
maliyetini her gecen giin aruriyor, ekonomik aktiviteler yavasliyor, hizla artan kredi karti borcu,
vatandasin gelecegini ipotek altina aliniyor.

Faizlerin yiiksekliginden sikdyet ediyorsak, iste bunun esas sebebi, istikrardaki bozulmadir. Mali
disiplindeki gevseme, ekonomik istikrara en biiyiik tehdittir. 2006’ya kadar gayet basariyla devam
eden ve takdir ettigimiz mali disiplin, 2007’de maalesef bozuldu. Biitce acig1 3 katna ¢ikur*. Hadi
diyelim ki, 2007 se¢im yilidir, harcamalarin bir miktar artmasi da normaldir.

Aruk 2008de mali disiplini yeniden tesis etmek ve biitge agigini sadece oransal degil, nominal
olarak da diisiirmek zorundaytz. Denk biiteyi hedeflemek zorundayiz. Ozellikle kamunun faiz dist
harcamalarindaki yiiksek artiglar, hem enflasyonla miicadeleyi, hem de mali istikrar: tehdit etmek-
tedir.

90’larda nasil bir felakete déniistiigiinii gdrmiis olmamiza ragmen, biitge dist harcama yapilmasina
imkan verecek fonlar olusturma girisimlerini, hayretle ve tiziintiiyle kargiliyoruz. Gegmisin hatalt
uygulamalari, nelerin yapilmamast konusunda en saglam rehberimiz olmali.

Diger taraftan sosyal giivenlik sistemini diizeltmeye yonelik ¢ok énemli bir adim aulmigur. Bu
diizenlemeyi kararlilikla tamamlayan hitkiimetimize, bu vesileyle tegekkiir ediyoruz.

Tiirkiye, diinya ekonomilerinin birinci liginde yer almak istiyorsa, kurallarin oldugu, kurallarin
herkese esit uygulandigi ve kurallarin nasil degistirileceginin de kurallara baglandig: bir iilke ol-
malidir.

Kurallara baglanmast gereken ilk alan, mali disiplindir. Ikincisiyse vergi denetimidir. Vergi dene-
timlerini maksadini asan uygulamalar olmaktan ¢ikartip, kurallara bagli hale getirecek adimlar atl-
masini istiyoruz. Yiikselen enerji fiyatlar1 kargisinda, enerji piyasasini serbestlestirmeye yonelik
adimlara, artik daha fazla gecikmeden baglanmasini istiyoruz.

Ekonomik istikrarin diger kosulu da tartismasiz enflasyonla miicadeledir. Yiiksek enflasyonla ancak
sanal ve gecici bir biiyiime saglanir. Bunu 90’larda gordiik. Ozellikle vurgulamak istiyorum ki, fiyat
istikrari istiyorsak, Merkez Bankas’'nin bagimsizligini ve sayginligint korumaliyiz.

Ote yandan, ekonomik biiyiime yiiksek olsa bile, istihdam saglamadikea biiyiimenin bereketini, bol-
lugunu hissedemeyiz. Iste! Gériiyoruz ki, is bulma iimidini kaybedenlerin sayst giderek artiyor.
Gériiyoruz ki, kadinlarin is giiciine katulim orani kaygi verici diizeyde. Gériiyoruz ki, issizlerin
biiyiik bir béliimii geng ve bunlar caresizlik iginde.

*TEPAV’1n her ay yayinladigt Mali Izleme Raporlart kamu mali dengelerini basit ve anlagilabilir bir sekilde kamuoyunun degerlendirme-
sine sunmakradir (http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=maliizleme&title=S).
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Bu nedenle, istihdam iizerindeki mali yiikleri azaltma ve istihdami cezalandiran mevzuati
degistirmek tizere, Hiikiimetimizin baglatug: girisim yerindedir ve bunu destekliyoruz. $Simdi bu
adimlara paralel olarak, mesleki egitim reformuna ve issizlere yonelik egitim programlarina da,
acilen baglamaliyiz.

Anadolu’yu karig karig geziyor ve goriiyoruz ki; kahvehaneler igsiz dolu, ama sanayicimiz, ¢alistira-
cak eleman bulamiyor. Demek ki sorun, sadece issizlik degil, mesleksizliktir. Zira bizim ihtiya¢
duydugumuz beceriler, okullarimizda 6gretilmemekte; okullarimizda 6gretilen becerilerse, islet-
melerimizde kullanilmamakrtadir.

Sanayicilerimiz vasifli eleman ararken, meslek lisesi ve tiniversite mezunlari arasinda igsizligin ok
yiiksek olmasi, egitim sistemimizin piyasadan ne kadar kopuk oldugunu gosteriyor. Bu
uyumsuzlugu gidermek tizere mesleki egitimi gelistirmek zorundayiz. Ne kadar ¢ok gencimiz bil-
gisayar kullanirsa, ne kadar ¢ok gencimiz yabanci dil bilirse; hem igsizlik o kadar azalacak, hem de
isletmelerimizin rekabet giicii o kadar artacakur.

Yiiksek C)gretim Kurumu da tiniversite kontenjanlariny, isgiicii talebine gore belirlemelidir. Univer-
sitelerde, bilisim teknolojileri, biyo-teknoloji, nano-teknoloji, uydu-uzay teknolojileri, ilag ve gen
mithendisligi, organik tarim, akulli tekstil, tasarim miithendisligi, yenilenebilir enerji ve ¢evre
teknolojilerine yonelik ¢aligmalar arturilmalidir. Bir kez daha soyliiyoruz ki, bugiin tilkemizin en
ciddi sorunu igsizlik, ¢oziim yolu da egitimdir.

Aziz Dostlarim,

Bugiine kadar, 6zel sektoriimiize yonelik kararlar, hep kisa vadeli hesaplarla verildi. Simdi aligkan-
liklarimizi degistirmek, uzun vadeli bir sanayi stratejisi olusturmak zorundayiz*. Bir stratejimiz
olsun ki, sanayicimiz dalgali sularda diimensiz bir gemi gibi savrulmasin; sanayinin diimeni bizim
elimizde olsun.

Bakin, yillarca verilen hesapsiz tegvikler, kiiresel arenada rekabet edemeyecek yatirimlara sebep
oldu. Dogru bir sanayi politikamiz olsaydi, yatirimlarimizi rekabet giicii yiiksek sektorlerde yapar,
bugiin ¢ektigimiz sikintilar: yasamazdik.

Ne mutlu ki, bu sene, ihtiyacimiz olan sanayi politikasini, kamu ve 6zel sektor birlikteligiyle olus-
turmak {izere, Sayin Bagbakanimizin inisiyatifiyle bir 6zel ihtisas komisyonu kurduk. Sanayi ve
Ticaret Bakanligimiz da uzun vadeli bir sanayi stratejisi olusturmak {izere énemli bir ¢alisma
baglatti. Camiamizin i¢inden ¢ikan, sorunlarimizi en yakindan bilen Sayin Zafer Caglayan’a, bu
tarihi adimi gerceklestirmesi vesileyle tesekkiir ediyoruz.

Beklentimiz, 6zel sektdre yonelik politikalarin, ayakiistii alinan kararlarla aksamdan sabaha degil,
uzun vadeli stratejilerle belirlenmesidir. Cari agigin ¢oziimii de buradadir.

*Devlet Planlama Teskilati ve TEPAV isbirlii ile Agustos 2007'de yayinlanan “Tiirkiye'nin Rekabet Giicii Igin Bir Sanayi Politikasi”
raporunda Tiirkiye'nin sanayi politikasi alaninda atmasi gereken adimlara dair bir ¢erceve yer almaktadir
(http://www.tepav.org.tr/tur/admin/dosyabul/upload/sanayi_politikasi_cercevesi.pdf).
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Hiikiimetimizin, Ar-Ge Yasast'nt hayata gegirmesi ve TUBITAK’1 ok daha etkin bir yapiya kavus-
turarak 6zel sektoriimiizle baglarini giiclendirmesi de sirketlerimizin yenilik¢i faaliyetlerini tegvik
etmek bakimindan tarihi bir adim olmustur. Sirketlerimizin piyasa ekonomisine uyumunu
saglayacak yeni Ticaret Kanunu tasarisinin da artik daha fazla gecikmeden, bu yil yasalasmasini
bekliyoruz.

Ayrica unutmamaliyiz ki, tiim bu reformlar: tasarlamak, yonetmek ve uygulamak i¢in, kamu
idaresinde yeni bir anlayisa ve nitelikli kadrolara ihtiya¢ vardir. Yillardir stirincemede kalan kamu
yonetimi reformu tamamlanmali, atamalar liyakate gore yapilmali, "usule uygun degil, esasa uygun
calisan" yoneticiler is bagina getirilmelidir. “Isi ehline veriniz” ilkesini hayata gecirmek zorundayiz.

Yolsuzluk iddialarindan arinmis, etkin bir kamu y6netimi i¢in, diizenleyici ve denetleyici kurum-
larda bagimsizlik, seffaflik ve hesap verebilirlik garanti altina alinmalidir®.  Devlet yonetiminde
dedikodularla hareket edilmemelidir. Hem yolsuzlukla, hem de kamu kaynaklarinin israf edilme-
siyle miicadelede biiyiik 6nemi bulunan kamu ihale kurumunun gorev alanini kisitlayacak yeni
diizenlemelere gidilmemelidir.

Degerli i§adamlar1, i§kadmlar1,

Elbette sadece kamu idaresinin degil, 6zel sektdr olarak bizlerin de yapmasi gereken 6devler bu-
lunuyor. Yillardir srarla takip ettigimiz vergi indirimleri, Hitkiimetimizin olumlu ve cesur yak-
lagimi sayesinde hayata gecti. O halde kayit digilik belasini azaltacak yonde daha ¢ok ¢aligmaliyiz
ki, azalan kayit digilik, yeni vergi indirimlerini de miimkiin kilabilsin.

Bizler kanaat 6nderleri olarak, su basit ama act gercegi mutlaka anlatmaliyiz. Kiiresel rekabette
ayakta kalmak icin, yatirim yapmak, biiyiimek gerek. Yatirim yapmak icin de finansman gerek.
Ama kayitdigt kalan bir firmanin, bundan sonra banka veya benzeri finans kaynaklarina ulagmasi
miimkiin olmayacak. Kayitdisi kalan, kii¢iik kalmaya mahk(imdur. Kiigiik kalan da ancak tageron
olur.

Ulkemiz bir Kobi deryasidir. Ama kiiresel rekabette, kiigiik giizeldir devri bitmektedir. Artik
Kobilerimiz arasindan kiiresel 6l¢ekte is yapan sirketlerin ¢iktigini gormek istiyoruz. Bunun igin de,
is hayatinda komsumuzu taklit etmek yerine, ben tiiketici i¢in nasil yeni bir deger katarim diye
diisiinerek hareket etmemiz gerekiyor.

Ote yandan, “galiganin hakkini, alin teri kurumadan veriniz” 6gjidiiyle yetisen bizler; isgimize
de, calisganimiza da ayni 6zeni géstermekle yiikiimliiyiiz. Yine bildiginiz gibi, gectigimiz dénem
icinde Kadin Girisimciler Kurulu'nu kurduk. Simdi de illerimizde, Il Kadin Girisimci Kurullart
olusturuyoruz. Sizlerden, bu kurullarin ¢aligmalarina maddi ve manevi destek olmanizi, kurul
bagkanini protokoliiniize almanizt ve kadin girisimcilerimizi 6n plana ¢ikarmanizi bekliyorum.
Kadinlarimizin ekonomik yagamin i¢inde yer almasi ve temsil edilmesi, iktisadi ve toplumsal gelisim
icin bir zorunlulukeur.

*TEPAV tarafindan her yil diizenlenen Yolsuzlukla Miicadele Konferansi iilkemizde yolsuzlukla miicadele alaninda politika tasarim
siirecine katki saglamakrtadir (http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=event&title=Y&cid=351).
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Sizden, degisimin onciileri ve hesap sorma kiiltiiriiniin savunuculari olmanizi da bekliyorum. Zira
toplumumuzda ne yazik ki, bireysellesmeyi, yanlis bir sekilde, bireycilesmek olarak algilayanlar
artttk¢a, her iyiligi kendine isteyen, ama hi¢bir olumsuzlugun sorumlulugunu istlenmeyen
‘birey’ler ¢ogaliyor. Kimse, “i¢ hesaplasma” yapmiyor, sorumluluk hissetmiyor. Biiyiik edebiyatci
Tolstoy'un dedigi gibi; “Herkes diinyay: degistirmeyi diigiiniiyor, ama kimse kendini
degistirmeyi akil etmiyor”.

Degerli Konuklar,

Bildiginiz gibi, “adalet miilkiin temelidir”. O yiizden de adalet terazisinin dengesini korumaya
mecburuz. Yarginin hem bagimsiz, hem de tarafsiz olmasini beklemek ve istemek durumundayiz.

Higbir kisi ya da kurum elestiriden muaf tutulamaz. Zira elestiri olmayan yerde kimse kendini ye-
nileyemez, kendini gelistiremez. Yeter ki, elestiri hakarete doniismesin. Cagdas bir demokraside
higbir kurum, kendine anayasa ve yasalarla verilmis gérevler disinda bir misyon iistlenemez.

Ozellikle vurgulamak isterim ki, hukukun ve adaletin disina gtkmakla korunabilecek bir sistem,
esasen korunmaya deger degildir. Biiyiik yazar Emile Zola ne demisti? “Cumbhuriyetin serefi, adale-
tidir!”

Degerli Dostlarim,

Bir tilkenin kalkinma diizeyi, demokrasi diizeyinden ayr1 diisiiniilemez. O halde Tiirkiye; isleyen,
yoneten, denetlenebilir ve hesap verebilir, birinci sinif bir demokrasi haline gelmelidir.

Isleyen demokrasiyi saglamanin ilk adimi, siyaseti tabana yaymaktir. Siyasetin de gorevi, tabanin
sesini duymak, tabana kulak vermek, milletin sesi olmakur. Eger, tilkemizde demokrasinin yer-
lesmesini istiyorsak, Siyasi Partiler ve Secim Kanunlarini yenilemek zorundayiz. Millet ile vekilleri
arasindaki bag giiclendirilmelidir.

Ote yandan, mevcut anayasamizin yetersiz kaldigini 2002 yilindan bu yana soyliiyoruz. En son
gectigimiz genel kurulda Tiirkiye'nin yeni bir anayasaya ihtiyaci oldugunu anlatmigtik. Bugiin ne
yazik ki hala ayni noktadayiz.

Anayasamiz; toplumumuzun ¢imentosu olan demokratik, laik, sosyal, hukuk devleti yapimizi ko-
rumalidir. Anayasamiz; ¢agdas devletin ti¢ temel niteligi olan; ifade hiirriyetini, din ve vicdan hiir-
riyetini ve tesebbiis hiirriyetini garanti altina almalidir. Anayasamiz; demokratik dengeleme
mekanizmalarina sahip, toplumun degerleriyle biitiinlesmis bir toplumsal sézlesme olmalidir.

Ayrica unutmamaliyiz ki, Anayasa’nin yenilenmesi siireci de, en az igerigi kadar 6nemlidir. Amag
hepimizin anayasasint hep beraber yazmak olmalidir. Iste bu nedenle, Tiirkiye'deki tiim kesimlerin
temsilcilerini bir araya getirerek kurdugumuz Anayasa Platformu ile yeni bir anayasa i¢in katilimct
bir siirec baslattik.*

*Anayasa Platformu’na dair bilgiler ve sonug raporuna http://www.anayasaplatformu.net/ adresinden erisilebilir.
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Anayasa Platformu’nda 83 sivil toplum orgiitii, Tiirkiye'nin nasil bir anayasa, nasil bir siyasi sistem
istedigi konusunda mutabakata vardi. Isadamlari, iskadinlari, isiler, ¢iftciler, memurlar, esnaf,
hepimizin farkl: digtinceleri, farkls ¢ikarlari, farkls talepleri var gibi goriintirken; tek bir sevdamiz
oldugunu goérdiik. Bu sevda, iste az 6nce vurguladigim temel ilkelerde birlesen Tiirkiye sevdasidir!

Cok Kiymetli Dostlarim,

Bu toplum; vatanina, milletine, topragina o kadar derinden sevdalidir ki... Tiirkiye'nin menfaat-
leri s6z konusu oldugunda toplumumuzun her ferdi, el ele, kol kola, omuz omuza; tek bilek, tek
yumruk hedefe kilitlenir.

Bugiin milletimizin tek giindemi daha ¢ok iiretmek, daha ¢ok calismak, Tiirkiye'yi birinci lige
¢ikartmakur. Bu millet, kendi gosterdigi mutabakat, siyasetcilerin de gostermesini beklemekeedir.
Bu millet, siyasetin kendi giindemini degil, toplumun giindemini tartismasini istemektedir. Bu
millet, kavga degil, huzur tireten bir siyasi yapi istemektedir. Bu aziz milletin her ferdini karni tok,
sirtt pek, mutlu bir sekilde yasatmak da siyasetin onlara olan borcudur!

Degerli Misafirler,

Bildiginiz gibi, son bir yil zarfinda terér sorunu yeniden alevlenmistir. Tiirk Silahli Kuvvetleri en
giic mevsim sartlarinda Kuzey Irak’ta gerceklestirdigi basarili operasyonlarla terér orgiitiine hak et-
tigi cevabi yine vermektedir.

Kahraman Ordumuz, milletimizin hep en biiyiik gurur kaynagi oldu ve i¢inde bulundugumuz bu
cografyada, devletimizin varligini korudu. Bu vesileyle, bizlerin huzur ve giiven icinde yasaya-
bilmemiz i¢in canlari pahasina miicadele veren askerimize, polisimize, jandarmamiza siikran ve
tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Sehitlerimizi rahmetle, gazilerimizi minnetle aniyoruz.

Giivenlik gii¢lerimiz eskiyaya goz agtirmazken, biz de bu bélgeye is gotiirmek, ag gotiirmek zorun-
day1z. Terorle miicadeleyi, issizlikle, fakirlikle, aglikla miicadele ederek desteklemeliyiz. Ciinkii etle
tirnak misali, her birimizin iyiligi digerlerinin iyiligine baglidir. Simdi bolgede isgiiciiniin egitimini
saglayacak, ozellikle kadinlarin girisimciligini destekleyecek ve béylece issizligi azaltacak adimlar:
atma zamani gelmistir.

GAP’taki yaturimlarin tamamlanmasina yonelik olarak Hitkiimetimizin baglattigi girisim, yerinde
bir adim olmustur. Bu ¢ercevede bizlere diisen gorev de, bolgenin ekonomik potansiyelini ortaya
cikaracak somut projeleri hayata gecirmektir. Dogu ve Giineydogu Anadolu, kesfedilmemis firsat-
larla doludur. Biz de bu firsatlarin Tiirkiye'ye kazandirilmast i¢in elimizi tagin altina koymaya haziriz.

Degerli Dostlarim,
Son dénemde diinyamizi tehdit eden sorunlarin baginda kiiresel 1stnma ve iklim degisikligi gelmek-
tedir ve ne yazik ki bunlarin sorumlusu biz insanlariz. Ben kiiresel 1stnma konusunda gelinen nok-

tay1 soyle tanimliyorum; bugiine kadar biz dogal hayat: tiiketiyorduk. Simdi doga, bizim hayatimizi
titketiyor.
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Sanayiciler olarak bundan sonra gevreye kargt daha duyarli olmak, enerjiyi tasarruflu ve verimli
kullanmak zorundayiz. Basta GAP boélgesinde olmak iizere, tilkemizdeki su kaynaklarinin korun-
masina ve etkin kullanimina biiyiik 6nem vermek durumundayiz.

Bu konuda 6zellikle hitkiimetimizden ve yerel yonetimlerden daha fazla duyarlilik bekliyoruz.
Kentlerimizde birakin bos alanlari, en ufak bir yesil alanin bile bir sekilde betonlastirilmasindan,
su havzalarindaki yapilasmalardan biiyiik endise duyuyoruz. Bu sebeple parolamiz; “Kalkinmay1
sosyal sorumlulukla birlikte siirdiirmek” olmalidir.

Diger taraftan, son aylarda gida fiyatlarinda yasanan kiiresel artis, tarimin énemini bize yeniden

L1 | K13

haurlatmigur. Cift¢imize bugiine kadar "iiret de ne iiretirsen iiret", "iiret de nasil iiretirsen iiret"

dendi.

Cift¢imizi, verimsiz, rekabetten uzak iiretime yonlendirerek kandirdik. Vatandaglarimizi pahali
gida iiriinlerine mahk(im kilarak kandirdik. Tarimda kendine yeten bir iilkeyiz diyerek de kendimizi
kandirdik. Bundan sonra belirli Griinlerin diinyada en iyisini tiretmemizi saglayacak tarim poli-
tikalarinin takip edilmesini, tarimda verimliligin ve rekabet giicimiiziin yiikseltilmesini
bekliyoruz.

Kiymetli Misafirler,

Tiirkiye, iceride reformlarini tamamlarken, disarida da hem ekonomik giiciine, hem de tarihten
gelen sorumluluguna uygun bir politika izlemek mecburiyetindedir. Bir an bile aklimizdan ¢ikar-
mamaliyiz ki, Tiirkiye ekonomisiyle, kurumlariyla, demokrasisiyle ve kiiltiirel birikimiyle bu
cografyada benzersiz bir iilkedir. Tiirkiye bagkalarina 6zenen degil, icinde yasadigimiz bolgede
herkesin 6zendigi bir iilkedir.

Rahmetle andigimiz Turgut Ozal, yabanct {ilkelerle temaslarimizda bor¢ para aramanin yerine,
ticaret yapmayi one cikararak, 6zel sekedriimiizde bir zihniyet devrimi baglacmisti. Allalva siikiir-
ler olsun, 30 y1l 6nce, bir yilda yapilan ihracati, bugiin bir haftada yapiyoruz.

Yine bu vizyon sayesinde, ozel sektoriimiiz, sadece mal satarak degil, yatirim yaparak da, basta
cografyamiz olmak tizere tiim diinyada boy géstermektedir.* Tiirk ozel sektorii asirlarca yonet-
tigimiz imparatorluk topraklarindaki en biiyiik 6zel sektordiir.

Tiirkiye, 15tk yeniden dogudan yiikselmeye baslamisken, Cin'den Italya'ya kadar uzanan
cografyadaki en biiyiik ekonomidir. Tiirkiye, medeniyetleri birlestiren Ipek Yolu'nun merkezindedir.
Avrupa'nin enerji giivenligini saglayacak baglanularin kavsak noktasindadir.

*TOBBun girisimiyle Filistin sorununun ¢8ziimiine katk: saglamak ve Tiirk yatirimeilarina yeni olanaklar gelistirmek amaciyla kurulan
Ankara Forumu kapsaminda Filistin topraklarinda bir sanayi bolgesi kurulmaktadir
(http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=ankaraforum&etitle=). Benzer projelerin Pakistan ile Afganistan’t bir araya getiren Istanbul
Forumu kapsaminda da gerceklestirilmesi hedeflenmektedir (http://www.tepav.org.tr/tur/index.php?type=if&title=D).
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Ve en 6nemlisi, Tiirkiye bu 6zellikleriyle Avrupa’yr 21. yiizyilda kiiresel giice doniistiirecek bir
tilkedir. Aruk herkes kabul etmelidir ki, bugiin Avrupanin Tiirkiye'ye ne kadar ihtiyact varsa,
Tiirkiye'nin de Avrupa’ya o kadar ihtiyact vardir. Avrupa Birligi hedefini bir an bile unutmamali, re-
formlara devam etmeliyiz.

Avrupa Birligi tilkelerinden de, 50 yila yaklasan bu siirecte, Tiirkiye'ye verdikleri sozlerde dur-
malarini, yapilan anlagmalarin ruhuna ve 6ziine uygun davranmalarini ve tilkemizin tyeligi
konusunda kugkular olusturan agiklama ve hareketlerden kaginmalarini istiyoruz.

Avrupa Birligi’nin temel aldig1 evrensel norm ve degerler, cumhuriyetimizin temel ilkelerinin ve
katilimer demokrasimizin tamamlayicist olacaktir. Iste bu yiizden Tiirkiyede belki de ilk defa,
toplumun neredeyse tamamini temsil eden sivil toplum ve meslek orgiitleri olarak Avrupa Birligi
projesinin arkasinda duruyoruz.* Ben inantyorum ki, Mustafa Kemal Atatiirk’iin gésterdigi muasir
medeniyete ulasma hedefini, Avrupa Birligi tiyeligi ile gerceklestirmis olacagiz.

Degerli Siyasetgiler,

Kiiresel gii¢c dengesi yeniden sekillenirken, Tiirkiye, yildizinin yeniden parladigy, tarihi bir firsau
elinde tutmaktadir. Unutmayalim ki, firsatlarin kazast olmaz. Simdi kusir siyasi ¢ekismeleri birakip,
is lizerine as tizerine konugma zamanidir. Simdi sorunlar tizerine degil, ¢oziimler tizerine odaklanma
zamanidir. Simdi milletimizin giindemiyle bulugma zamanidur.

Tiim kurumlar demokrasiyi i¢tenlikle benimsemeli, birbirleriyle tisttinlitk miicadelesine girmemeli;
herkesin hayat tarzina saygi gosterilmeli, ortak yasam bilincine erebilmek i¢in kendimizi tanim-
larken bagkalarini tekilestirmekten vazgecmeliyiz.

Tirkiye, isin, liyakatin, sorumlulugun, birlikteligin vatani haline gelmelidir. Tiirkiye, calisma
ahlakinin 6n plana ¢ikugy, calismanin ve tiretmenin en gegerli deger haline geldigi bir iilke olmalidir.
Tirkiye, her bir vatandaginin, calisma ve liyakat yoluyla ana-babasindan, ¢ocuklarininsa, kendisin-
den daha iyi yasayabileceginin miimkiin oldugu bir iilke olmalidir.

Tiim bunlart miimkiin kilmanin, sadece tek bir yol vardir. Biitiin sorunlarimiza ¢oziim getirecek
yapisal reformlari yapabilecegimiz, siyasal ve toplumsal huzur ortamini olusturmak. Unutmamaliyiz
ki, biiytimeyi ve kalkinmayi, ancak bu huzur ortaminda gergeklestirebiliriz.

Aziz ve Kiymetli Miitegebbisler,
Sizler, bu toplumun kanaat énderlerisiniz! Sizler Tiirkiye'nin degisim ve doniisiim siirecinin lider-

lerisiniz! Sizler, tirettiginiz mallarla, kiiresel sirketlerimizle, sanlt bayragimizi diinyanin dért bu-
caginda dalgalandiran cefakar Tiirk miitegebbislerisiniz!

*TOBB, Oda Gelistirme Programlar: ve Tiirkiye — AB sivil toplum diyalogu calismalart ile Avrupa Birligi siirecinde is diinyasini temsil etme
faaliyetlerini siirdiirmektedir (http://www.tobb.org.tr/abm/projeler.php).
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Sizin sozligliniizde i¢e kapanmak, komplo teorilerine itibar etmek, degisimden korkmak yok! Sizler
emek verensiniz, iiretensiniz, tilkeniz i¢in fedakarlik yapan insanlarsiniz. Sizin meydana getirdiginiz
bu biiyiik camia, bu topraklarda cumhuriyetimizin de, demokrasinin de, kalkinmanin da, en biiyitk
garantisidir.

Bu tilke ne gektiyse kardesini 6teki diye gérenden ¢ekti. Bizleri o karanlik giinlere geri gétiirmeye kim-
senin giicli yetmez. Bugiin bir olmak, birlik olmak, beraber olmak giintidiir. Bugiin, ayriliktan
azabin, birlikten rahmetin, dogacag1 giindiir. Diinii kavgayla gecirip patinaj yapmigsak, bugiin o
kavgalar1 geride birakma giintidiir.

Bugiin yarini kurmaya baglayacagimiz ilk giindiir. Bugiin Tiirkiyeyi, bu giizel tilkeyi, huzur igerisinde,
yiiregimizden ¢ikan o biiyiik sevgiyle, basaridan basartya kosturacagimiz giindiir. Iste o giin,
bugiindiir degerli arkadaglarim.

Bu anlamda, Benim Tiirkiye i¢in biiyiik hayallerim var;

* Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina giren,

* Diinyanin 100 biiyiik sirketi icinde kiiresel milli sirketleriyle yer alan, en az ii¢ sektorde diinya
lideri olan, 500 milyar dolar ihracat yapan bir Tiirkiye,

¢ Icat gikaran, bilim iireten ve ihracatinin dértte biri ileri teknoloji iiriinlerinden olusan bir

Tiirkiye,

* Ekonomisiyle, birinci sinif demokrasisiyle, tarihsel birikimiyle, kiiltiirel zenginligiyle, biitiin
diinyanin 6rnek aldig: bir Tiirkiye,

* Biiyiik Atatiirk'iin isaret ettigi yonde, diger milletlere de 6nderlik eden bir Tiirkiye,
* Diinyadaki yeri tarihteki yerine yarasan bir Tiirkiye...

Pesinden gidecek cesaretiniz varsa, biitiin hayalleriniz gercek olur. Bizim hayallerimizin pesinden
gidecek cesaretimiz var. Biz bu iilkeye hizmet i¢in variz. Biz bu iilkenin sevdalistyiz.

Degisimden korkmadan, yaristan kopmadan, hedeften sapmadan, yorulmadan yilmadan;

Hayallerimize ulagmak i¢in, bu glizel Tiirkiye i¢in hep birlikte ¢alismaya bugiin burada hep birlikte
s0z verelim. Yolumuz agik olsun. Sansimiz bol olsun. Allah yardimcimiz olsun.
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Bir zamanlar...

Yillik ortalama milli gelir biiyiime hizlari (2002-2006)
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* Brezilya, Rusya, Hindistan (India), Cin (China)

Ancak 2007’de durum degisti...
Milli gelir biiyiime hizlari (2007)
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Eskiye mi doniis?

Donemler itibariyle yilhk ortalama milli gelir biiytime hizlari
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Kamu Bitcesi

(2007'deki bozulma 2008'de devam ediyor.
Ustelik 6zellestirme gelirleri de azaliyor...)

(YTL.) 2006 2007 artis
Butce Giderleri 178 milyar 204 milyar % 14
Faiz Gideri 46 milyar 49 milyar % 6
Faiz Disi Harc. 132 milyar 155 milyar %17
Butce Gelirleri 173 milyar 190 milyar %9
Butce Acigi - 5 milyar - 14 milyar % 180
(YTL) 2007 (gerceklesme) 2008 (tahmin) art|§
Butce Acigi -14.7 milyar - 17.9 milyar % 21

Kamu Bor¢ Durumu

acidan 6nemli.

Kamu borcunun milli gelire orani diisiik ama yliksek faiz
yuzinden, bu bor¢ oraninin etkisi hala yuksek.
Mali disiplin ve bor¢ stokunun azaltilmaya devam edilmesi bu

Borg Stoku / GSYH
Ortalama Bor¢lanma Faizi
Faiz Odemeleri / GSYH
Faiz Odemeleri /

Kamu Harcamalari

Turkiye  Yunanistan italya
% 40 % 93 % 104
% 18 % 4,5 % 4,5
% 5,7 % 3,9 % 4,7
% 24 % 9 % 10
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istihdam piyasasindaki gelismeler |

2007-Ort. 2008-Subat

Issiz sayisi (dar tanim) 2.4 milyon 2.6 milyon
issizlik orani %9,9 % 11,6
Genclerdeki issizlik orani % 19,6 % 21,2

(15-24 yas arasi)

2007-Subat 2007-Aralik 2008-Subat
Calisan sayisi 20.1 milyon 20.4 milyon 20.2 milyon

(2007-Subat ile 2008-Subat arasinda calisabilir niifus 730 bin kisi artt, ama ayni dénemde istihdam artisi
sadece 104 bin)

2006 2007 2008-Mart
SSK'li sayisi 8.3 milyon 8.5 milyon 8.7 milyon

i¢c piyasadaki sikinti
(Senet protestolar enflasyonun lizerinde artmaya devam ediyor)

Protesto Onceki
Edilen Yila
Senet Gore
(milyar YTL) Artisi Enflasyon
2004 1.7 % 88 9
2005 2.8 % 65 8
2006 4.1 % 46 9
2007 5.7 % 39 8
2008 @ayiik) 2.0 % 19 (2007ilk4ayagsre) 9

Sanayinin aramali ithalatina bagimlihgi artiyor

(milyar dolar) 2005 2006 2007
imalat Sanayi ihracati 68.8 80.3 101.0
Toplam islenmis aramali ithalati 46.2 55.5 69.6

Sanayi ihracati icinde,
islenmis aramali ithalatinin payi %67 %69 %69
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Tiirkiye ekonomisinin diinya ekonomileri icindeki sirasi
1980 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
! ! ! ! ! ! ! ! |
10
15
17
19 18
20
22 23 %2
24
25| ¢
25 25
30

Neler yapilabilir? (Yeni giindem)

* Ekonominin kurumsal altyapisini kuvvetlendirme
+ Anayasa, Yargi, Kamu yonetimi
« Mali disiplinin strdurtlmesi
- Vergi sistemi
« Altyapi (enerji, telekom, ulasim piyasasi) reformlari

* Reel Sektoriin gliclendirilmesi
- Kayit disilikla miicadele
« Kobilerin finansmana erisimi
- Sanayi Politikasi

« istihdam politikalar
- Isguicti maliyetleri ve Calisma mevzuati
« Nitelikli isglict (egitim reformu)
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