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Sunus

Girisimcilik kalkinma ve rekabet iliskisini inceleyen bu ¢calismanin, Ulkemizde
yasanan yapisal déntsume girisimci etkisini artiracak deg@erlendirmeleri icerdi-
gini dusuntyorum. Ozellikle kalkinma ve rekabetin ¢znesi olan girisimcilerimiz,
Tarkiye’deki makro ekonomik performansin surdkleyicisi durumundadir. Girisim-
cilerimizin niteligi arttikca ekonominin temelleri guclenecek, issizlik, cari acik gi-
bi temel ekonomik sorunlar gindemdeki adirigini kaybedecektir.

Demokratik yasam kalitesine girisimcileri temsil ederek yanm asirdir katki
saglayan TOBB, bu ¢calismamin yayinlanmasini saglamistir. Bu nedenle, yasami-
min dnemli bir boIGmMUnU icinde gecirdigim ve kisisel gelisimim Uzerinde katkisi-
ni her zaman hissettigim degerli TOBB camiasina, degerli baskanimiz Sayin Ri-
fat HISARCIKLIOGLU nun sahsinda stkran duygulanmi bir kez daha arz ediyo-
rum. Tez konusunu duyar duymaz, TOBB tarafindan basimasi icin caba harca-
yan TOBB Genel Sekreteri Sayin Ismail KOKSAL'a sahsima karsi gésterdigi inanc
nedeniyle ayrnica tesekkir ediyorum.

Tez calismamin resmi jarisinde yer almamakla birlikte bastan sona fahri da-
nismanlik gérevini ylriten degerli hocam, Dog. Dr. Bllent GUNSOY’a gdsterdi-
Qi dostlugu unutamayacagimi ifade ederek, tesekkurlerimi sunuyorum.

Ceyrek agirdir siyasi tercinlerimizi disa acik bir ekonomik model ¢evresinde
olusturuyoruz. Bunun sagladidi firsatlar yasam kalitemizdeki artisla 6zetleyebili-
riz. Ancak, bu durumun strdurdlebilmesi ayni zamanda disa acikligin olusturdu-
Qu tehditleri de bertaraf etmemizle ilgilidir. Bu tehditleri Snceden algilayacak
ve bertaraf edecek olan girisimcilerimizdir. Yasamimizi kolaylastiran unsurlarin
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Uretim odaginda girisimcilerimizin oldugunu unutmamamiz ve onlara gereken
destegi devlet ve millet olarak vermemiz dilegiyle, okuyucularma saygi ve sev-
gilerimi sunuyorum.

Aziz milletim bekasina itaf olunur.

Ankara, 15.08.2007
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Yiiksek Lisans Tezi Ozii

KUTAHYA'DA KOBILERIN GIRISIMCILIK PROFILI

Hasan Fehmi KINAY
iktisat Anabilim Dali
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitdist, Eyltl 2006
Danisman: Yrd. Doc. Dr. Meric SUBASI ERTEKIN

Girisimcilik, onsekizinci yUzylldan baslayarak ekonomi literattrine girmis, etki-
lerini teknolojik gelismelerin yasama gecirimesi yéninde gdstermistir. OzgUr-
IUkler ve demokrasi alaninda yasanan gelismelere katkisi ise, en az yenilikler
kadar énem tasir. GUnUmUzde, ulusal ekonomilerin yasadigi konjonktUrel
sorunlar hizla yapisal sorunlara déntsebilmektedir. Ekonominin genel dengesi-
ni strdUrUlebilir kimak, issizligi gidermek, dis ticaret ve butce aciklarnni azalt-
mak, girisimcilerin katkislyla saglanabilir. Nitelikli girisimcilik, basta eg@itim olmak
Uzere, ekonomik ve foplumsal kosullarin desteQiyle gelisir. Gelismekte olan
Ulkelerin en bUyUk sorunu, artan dis ticaret aciklandir. Bu sorunun gider-
ilebilmesi icin rekabet glcunun artinimasi gerekmektedir. Rekabet gucl, yeni-
lik yaratma kapasitesine baglidir. Yenilik yaratma, girisimcilik formasyonunun bir
parcasidir. Girisimciligin  gelismesi icin sosyolojik kosullar hazirlanmaldir.
Devletlerin 6zendirici &énlemler almasi kadar, moral degerler ve hukuk
glvencesi 6nem tagimaktadir. Girisimcilerin gereksinim duydugdu firsatlarin
basinda, finansman olanaklar yer almaktadir. Finansal kuruluglar, yenilik yap-
mak Uzere yetenek sergileyen girisimcileri desteklemek zorundadir. Bunu
saglayamayan bir ulusal finans sisteminin gelecegi tartismalidir. Girisimcilerin
sayisini ve niteligini artirmaya ybdnelen bir politikanin her seyden énce, var olan
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girisimcileri yasatma gérevi bulunmaktadir. ic ve dis etkenler nedeniyle
basarsiz duruma dusme riski taglyan girisimcilerin, ydnetim zaaflanni giderecek
onlemlere dncelik veriimelidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Yenilik, Ekonomik Kalkinma ve Rekabet
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Abstract of Masters Thesis

CORRELATION IN BETWEEN ENTREPRENEURSHIP, DEVELOPMENT AND RIVALRY
ENTREPRENEURSHIP PROFILE OF SMALL - MEDIUM ENTERPRISES IN KUTAHYA

Hasan Fehmi KINAY
Department of EConomics
Anadolu University, Graduate School of Social Sciences, September 2006
Adviser: Dr. Meric SUBASI ERTEKIN

Entrepreneurship has taken its place in economic literature since eighteenth
century. It showed its affect in the application of technological innovations. Its
contribution to improvements in liberty and democracy domain is as impor-
tant as the technological innovations. Now a day, conjectural problems of
national economies could rapidly convert into structural problems. To main-
tain general equilibrium of the economy, to decrease unemployment and to
reduce frade and budget deficits, the help of entrepreneurs is needed.
Education is the most important factor in the development of qualified entre-
preneurship. Moreover, backing of economic and social conditions is also
necessary for qualification process. The most important problem of develop-
ing countries is increasing trade deficits. The power of competitiveness
depends on the capacity of creating innovations. To develop entrepreneur-
ship, sociologic conditions should be prepared. Moral values and jurispru-
dence security are also as significant as precautionary incentives of the state.
The most important opportunity that entrepreneurs necessitate is financing
facilities. Financial corporations should assist entrepreneurs who show talent to
make innovations. The future of national financial system which cannot supply
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this assistance is controversial. Policies, devoted to increase number and qual-
ity of entrepreneurs, should support existing entrepreneurs as an initial duty.
Entrepreneurs, who have the risk of being unsuccessful because of internal
and external conditions, should give priority to precautions dissolving adminis-
trative weaknesses.

Key Words: Entrepreneurship, Innovation, Economic Development and
Competition
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GIRIS

GUnumuzde kuresellesmenin etkileri ekonomik birimlerin bunyesine
yerlestikce, uluslarnn geleceklerine iliskin politika arayislan rekabet kav-
rami gevresinde yogunlasmaktadir. Arfik, ekonomi hukuku, yénetim sis-
temleri ve teknolojide yasanan gelismeler yeni bir dinya dlzeni kur-
makta, buna en hizl uyum saglayan ekonomik birimler ise girisimciler
olmaktadir.

Kdresellesmeyle birlikte Ulkelerin ekonomik buydme olanaklarn da
artmigtir. Ancak, bdydme sorunu gindemdeki yerini kalkinma sorununa
birakmistir. BuyUme ile kalkinma arasindaki fark, teknoloji Uretme ve
sosyal degdisime uyum yetenedidir. Uluslar, genis kesimlerin yasam ko-
sullarnni giderek agirlastiran gelir dadiimindaki adaletsizlik, yayginlasan
issizlik ve artan cari aciklarna, ancak kalkinma kavramiyla yanit vere-
ceklerini bilmektedir. Kalkinmanin éznesi ise yine girisimciler olmaktadir.

Girisimci, literaturde oldukca az tartisiimig, daha ¢ok firma tanimi al-
finda incelenmigtir. Oysa girisimcinin makro iktisata etkileri, ayn ve kap-
samli bicimde degerlendiriimesi gerekir.

Girisimci, her seyden énce ekonominin genel dengesi icin gereklidir.
Bunun da &tesinde, toplumsal yasamin isleyisine en blyuk katkinin sa-
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hibidir. Zaferlerde adi gegcmese de, demokrasi ve dzgurltkler adina yo-
pilan fum savaslann icinde rol almis, Karl Marx’in bile hayranhigini uyan-
diran bir uygarlik yoro‘rm|§hr.]

Girisimcilik, sosyal cevrenin destedi olcUsinde gelisir. Girisimciligi
destekleyen kultdr ya da uygarlid yaratmak kolay olsaydi, bugln ge-
lismekte olan Ulkelerin, cari acik, bUtce acidu, issizlik, durgunluk gibi so-
runlari, bu bUyUklukte ve siklikta olmazdi.

Girisimciligi, kalkinma ve rekabet kavramlarnin merkezine alarak in-
celendigimizde, etkisinin tamamlayiciliktan ¢ok ileride oldugu gbrule-
cektir. Girisimcilik, istihdam, dis ficaret, vergi, kalkinma gibi kavramlarn
cevresinde tartisimaktan cok, merkezine yakismaktadir. Oyle ki, fiyat,
parite ve faiz unsurlarnnin olusumunda yarattigr etki aciklanmaya ¢cok
elveriglidir.

Ormegin, iktisat teorisine dnemli katkilan olan J.S. Mill‘in2 fiyat ayinmi,
girisimcinin neden esnek sektdrlerde yogunlastigini gdstermektedir. Bu-
radan girisimci icin sektor tercihlerini agiklayabilecek sonuglar ¢ikartilo-
bilir.

Mikro hedeflerin ekonominin genel dengesine sagladidi katki, ¢calis-
manin yakaladigr dénemli bir cercevedir. SUphesiz, ekonomi politikasi-
nin Ustine girisimci teorisiyle gidildiginde baz kavramlar daha iyi anlo-
silacaktir.

GUnumuUzde, girisimciye her zaman oldugundan daha fazla gerek-
sinim duyulan bir ddnem yasanmaktadir, Girisimci, bir ulusal ekonomi
icin sadece istihdam yaratan, Ulkeye dobviz kazandiran, vergi 6deyen
yonUyle degil, uluslararasi rekabette Ulke ekonomisini ayakta futan bir

1 Joseph A.Schumpeter, Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi (Varlk Yayinlar, 1981),
s.19.

2 John Stuart Mill, (1806-1873) Ure’rim ve bolusum yasalarni inceleyerek, Kiymet
Teorisini basaril bigimde agiklayan Iktisatcl. Ricardo’nun égrencisidir. Yozdigi temel
eser, Principles of Political Economy’dir. (Vural Savas, Iktisatin Tarihi) s.441-465
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gu¢ halini almigtir. Calismayla amaglanan, yasanan konjonkturel so-
runlara, yapisal bir ¢&zdam firsatini girisimcilik ekseninde sekillendirmek-
ir.

Calisma, bes basliktan olusmaktadir. ik olarak, girisimciligin tarihsel
gelisimi ve girisimciligin olusumu Uzerinde durulacaktir. Bu bdlumde gi-
risimciligin olusumunda, kisilik 6zellikleri kadar sosyal ¢cevrenin de rol oy-
nadidi aciklanmaktadir. Girisimcinin “Ekonomik Kalkinma” ya sadladidi
katkilar ikinci bOIUMUn konusu olmustur. Burada sektérel ve bodlgesel
gelismelerin dznesi olarak girisimci ele alinmistir. Ayrica, fiyat, faiz ve pa-
rite Uzerindeki girisimci etkisi ve buradan makro ekonomik dengeye
ulasan degerlendirmeler yapiimigtir.

Uclncl baslik, Girisim ve Rekabet adini tasimaktadir. Bu baslikta
uluslararasi rekabetin iki Snemli faktéra olan, optimal kapasite ve ve-
rimlilik kavramlar Gzerinde durulmaktadir. Vergi politikalar ile finans-
man kogullarnin rekabet gucune etkisi Snemle dederlendiriimigtir. Son
yillarda, ézellikle gelismis Ulkelerde yayginlasan “Girisimci EGitimi” konu-
su da ¢alisma kapsaminda ayr bir yer tutmaktadir. Girisimcei EQitimi icin
bir program &nerilmis, ayrnca bunun tegvik araci olabilecedine vurgu
yapilmigtir,

Girisimciligin basarisizik nedenleri, callsmada ele alinan diger
onemli bosliktir. Basarnsizlik sonucunda sadece girisimcilerin degil, ayni
zamanda Ulke ekonomisinin zarar gérecedi bir gercektir. Ozellikle, Tur-
kiye gibi gelismekte olan Ulkelerde girisimcilerin yaygin bicimde basa-
nsizhiga ugramasi, bunun nedenleri tzerinde durulmasini zorunlu kilmak-
tadir. Calismada basarisizligin nedenleri sorgulanmakia kalmamig, ayni
zamanda alinmasl gereken énlemlerin Uzerinde de durulmustur,

Calismanin besinci ve son bdliminde, Kitahya'daki KOBI'lerin Giri-
simcilik Profili ve Girisim Sartlan’ni arastiran bir uyguloma yer almakta-
dir. Bu arastirmayla, calismanin ik bdlimunde Girisimciligin  Olusu-
mu’na iliskin degerlendirmelerin Kitahya’daki KOBI'ler Uzerinde uy-
gulanmasi ve Girisim Sartlannin belirlenmesi hedeflenmistir.
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BIRINCi BOLUM
GIRiISIMCININ TANIMI VE UNSURLARI

1. Girisimciligin Teorik ve Yapisal Acidan incelenmesi

Girisimci ile ilgili olarak yapilan tanimlamalarda yenilik yaratma -in-
novation- cabasi ve bunun dogal sonucu olarak riske katlanma sorum-
lulugu 6ne ¢ikan unsurlardir. Bununla birlikte, girisimci kisiligin; firsatlar
yakalama, kisisel fayda —kar arzusu- , ydnetim becerisi, deder yaratma,
strateji olusturma gibi etkenlerin varligiyla sekillendigini belirrmek gere-
kir. 3

Girisimciligin tanimi ilk kez, 18. ylzyilin baslarnda Richard Cantillon
tarafindan yapilmis ve girisimci, henUz belirginlesmemis bir bedelle sat-
mak Uzere dretimin girdilerini ve hizmetlerini satin alan ve Ureten Kigi
olarak ifade edilmistir.2

3 Mehmet Basar, Tugberk Tosunoglu ve Emre Demirci, Girisimcilik ve Girisimcinin Yol
Haritasi, (Eskisehir Tic. Odasi, 2001), s.5.

4 T0GIAD, Girisimciligin Onemi ve Degisen Girisimci Nitelikleri, ( istanbul: TUGIAD
Yayini, 1993), s.3.
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Thinen, Der Isolierte Staat adli eserinde, girisimciligin vasiflann éne
clkarnirken; girisimcinin kazancinin; (@) yatinimis sermayenin bugunkd fo-
izi, (b) isletmecilik Gcreti ve (c) kayiplarin hesap edilebilir riskleri karsihdi
olarak sigorta priminin, firmanin gayri safi kazancindan ¢ikariimast ile el-
de edilebilecegdini ve bu yolla hesaplanan ™ bakiye” getirinin, girisimci-
nin kazanci olacagini aciklamustir., S

Ricardo, girisimcilikle ilgili olarak yeni bir makineyi piyasaya getiren
ilk kapitalistin ekstra bir getiri saglayacagini ve bunun da yeni bir iktiso-
di gelisme sureci yaratacagini vurgul<:1m|§‘r|r.é

Klasik dustinceyi izleyen Marjinalizm’in birinci kusaginda olan LWal-
ras, girisimcinin mudahalesi olmadan Ucretlerin, faizlerin ve rantlarn
hicbir zaman belirlenemeyecegdini ortaya koymu,g’rur.7

Neoklasik iktisat gelenedi icinde girisimcilik, sadece Uretim faktorle-
rini bir araya getirme fonksiyonu ile sinirh élcude degerlendirilmigtir.
Schumpeter, neoklasiklerin girisimciyi, risk alma ve ydnetim becerisi yo-
nUyle sinirlamalarina elestiri getirerek, yenilik yapmayan isadaminin gi-
risimci vasfini faslyamayacagini savunmustur.

Neoklasik kuram, iktisatta baskin egilim olmasina karsin, teknoloji ve
yenilik iktisadinda yetersiz kalmis ve 6zellikle 1980°lerden sonra UstunIU-
gu Schumpeterci/ Evrimci iktisata b|rokm|§hr.8

S Ross BEmmett The Economist and the Entrepreneur: Modernist Impulses in Risk,
Uncertainty and Profit, History of Political Economy, (Sayi 31:1, 1999), 5.29-52.

6 Mark Blaug, Economic History and the History of Economics, (New York Univ.
Press,1987), 5.221.

7 ADin¢ Alada, iktisadi Dusiince Tarihinde Girigimcilik Kavrami {zerine Notlar ( i.U.
Siyasal Bilgiler Fakultesi Dergisi, No: 23-24 Ekim 2000- Mart 2001), s.10.

8  Robert E Evenson ve Larry E.Westphal. Technological Change and Technology
Strategy (UNI/INTECH Working Paper No.12, 1994.)
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1.1. Evrimci Teori

Nelson ve Winter, Schumpeter tarafindan girisimcinin yenilik yarat-
ma niteligi Uzerine yaptigi dederlendirmeden yola ¢ikarak, 1982 yilinda
yayinladiklar *Ekonomik BUyUmenin Evrimci Teorisi” adll eserle, evrimci
teoriyi gundeme ge’rirmig’rir.q Bu calismada ekonomideki gelismenin
kaynaginda yenilik yaratma —innovation- kavrami 6n plana ¢ikarilmak-
tadr. 10

Evrimci teori, farkll teknolojileri, farkll yetenekleri, farkl érgutlenme
yapilari, farkl davranig kurallan olan firmalarnn rekabet icinde bulundu-
gunu, teknolojik yeniliklerin de bu cesitliligi arfirdigini ileri sirmektedir.
Schumpeter, bu gelismnenin strekli bir Sncekini yikacagini savunmus ve
bu yaklasima “yaraticl yikim” adini vermigtir. 11

1.2 Piyasa Ekonomisi ve Girisimcinin Ekonomik Degeri

Girisimcinin ekonomik degerinden séz edebilmek icin her seyden
Once girisim huarriyetinin vari@r gereklidir. Girisim 6zgurligu, rekabet ve
dolayisiyla Piyasa Ekonomisi’'nin temel aldigi varsayimlar Uzerine kurul-
maktadir. Piyasa ekonomisi, mulkiyet hakki, sézlesme yapma serbestisi,
girisim-calisma serbestisi ve rekabetci piyasa mekanizmasiyla oIU§ur.]2

Piyasa ekonomisi icerisinde girisimci, sadece rekabet kosullarini olug-
turmakla kalmaz, bunun yani sira milli gelir, istihdam, ihracat, baydme,
kamu aciklan Uzerinde belirleyici etkiler yaratir,

9 B.Tugberk Tosunoglu. Girisimcilik ve Tirkiye’nin Ekonomik Gelisme Sirecinde
Girisimciligin Yeri (Basimamig Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, Temmuz,2003), s.41.

10 Richard R Nelson ve Sidney Winter. An Evolutionary Theory of Economic Change
(Cambridge, Mass: The Belknap Pres, 1982), s.48.

11 Joseph A. Schumpeter. Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi (Varlk Yayinlary),
s.140-144.

12 Ergul Han. Piyasa Ekonomisi | ( Asomedya, Ankara Sanayi Odasi, Mayis 2002), s.10.
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Girisimcinin etkinligi, devletin verecedi ekonomik, hukuksal guven-
ceyle artacak ya da azalacaktir. Fiyat istikrar, maliye politikasi, dis tica-
ret rejimi, kur politikasl, sinai mulkiyet glvencesi, borclar ve ficaret ko-
nunlar, piyasalarn bagimsiz kurumlar tarafindan dtzenlenmesi ve de-
netimi, girisimcinin etkinligi Uzerinde bUyUk rol oynar. Bu bagdlamda, pi-
yasa ekonomisi devletin izledidi femel politika ve dnceliklere gore sekil-
lenirken, girisimcinin nasil bir makro ekonomik dlzlemde oyun kuracao-
g1 da belirlenmig olur.

Piyasalarin ekonomik ve hukuksal ¢cercevesinin gu¢lenmesi, girisim-
cinin ekonomi icindeki rolunu zayiflatmadigl gibi, daha ¢ok rekabete
zorlayacagdindan, fersine guc¢lendirecektir. Zira disa acik ekonomide
piyasalar kendine daha yeterli hale gelecektir. Bu durumda girisimcinin
yeni urdn, yeni Uretim yontemleri ya da yeni pazar bulma olanadi da-
ha da giglesmis olacak, ancak, bu sureci asan ulusal ekonomi, yaka-
ladigi momentumun etkisiyle, uluslararasi dizeyde glven duyulan bir
konuma ulasacaktir. Korumaci politikalarnn egemen oldugu bir ekono-
mide girisimcinin rold kolaylasmis gérinse de, bu durum strdurtlebilir
degildir. Zira ekonomik sistern daha az yeterli duruma dusecek, milli ge-
lir bilesenleri alt duzeye inecek, finansal ve mali istikrar bozulacak, bu-
nun etkileri girdi maliyetlerine yansiyacak, bir dizi icsel ve dissal faktor-
lerin etkisiyle, elde edilmis gbrulen basar ¢cabuk kaybedilecektir.

lleriki bolimde yapilacak genis aciklamalar ve karsilastirmalarla
makro ekonomik dengenin, girisimciler Uzerindeki etkisi daha acik go-
ralecektir.

Sonug olarak, girisimcinin piyasa ekonomisinin vazgecilmez unsuru
oldugunu, ancak etkinligini, kendi tercihleri kadar, genel politikalarin
belirleyecegdini belirtmek gerekir. Bu etkinlik dluzeyi, ayni zamanda giri-
simcinin ekonomik degerini belirleyecektir.

2. Girisimciligin Olusumu

Girisimci; U¢ temel faktérin etkisiyle olusur. Bunlar; girisimci Kisilik, gi-
risimci yetenek ve girisimcinin sosyal ¢evresidir. Girisimcinin “kisiligi” Uze-
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rine yapilan arastirmalarda, Sekil 1. Girisimciligin Olusumu
genellikle girisimcinin - ayirt
edici yonleri irdelenmigtir. Co-
ismada izlenen ybntem de
benzeri sekilde olacaktir. An-
cak, kisilik &zellikleri, yetenek-
ten ayrilacak ve girisimci olu-
sumunu belirleyen cevre ko-
sullari, Girisilmci Sosyolojisi bas-
g1 altinda ayrnca ele alino-
cakfir,

Bdyle bir ayinma gidilmesi-
nin nedeni, kisiligin daha ¢ok
bireyin &zel ve ayirt edici dav-
raniglarini igermesi]3, yetenegin ise kisiligin bir parcasi olmakla birlikte,
sosyal 6grenme yoluyla davranis degisikligine konu edilmesidir. Ayrica,
ampirik uygulamalarda, kisilik ve yetenek testleri ayn dizenlenmekte-
dir. Yetenek testleri, insanlarn neyi yaptiklanni degil, en iyi neyi yapabil-
diklerini élcer. Kisilik testleri ise, tipik olarak kisinin ne yaptigini ortaya ¢i-
karmaya ¢alismaktadir. 14

Girisimci Sosyolojisi bashdi ise, Girisimci Kisiligi ortaya ¢ikaran ve Giri-
simci Yetenegi gelistiren -ya da sinirlayan- sosyal faktérleri icermekte-
dir.

Yapllan bu ayinmlarin, calismanin ekinde yer alan Girisimci EQitimi-
ne yobnelik mufredata sagladigr katki buytk olmustur. Boylelikle, Girigim-
ci Yetenedi ilgilendiren derslerin ayinmi yapilabilmistir.

13 Cifford T. Morgan, Psikolojiye Girig, (Hacettepe Universitesi Psikoloji BOIUMU Yayinlar,
1986),5.311.

14 Ayni, 5.284-285.
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2.1. Girisimci Kisilik

Girisimci kisiligin niteligi, kurulan isletmelerin basarisi ile yakindan ilgi-
lidir. Kurulan isletmelerin cogunlukla basarisiz duruma dismeleri, girisim-
cilerin sahip olmalarn gereken kisilik &zelliklerinin bulunmayisindan kay-
naklaonmaktadir. Kendine guveni az, risk almaktan korkan, yeniliklere
uyum saglamasi zor, yaraticl guct az olan birinin, basari olasiiginin cok
yUksek olmasi beklenemez. 15

Girisimcilerle ilgili tfanimlamalarda ortak noktalardan biri de, * giri-
simcinin bagkalarnnin géremedigi firsatlan gérap bunlan birer is fikrine
doénUsturebilmesi ve risk alma yatkinligidir.” 16

Girisimci kisiligi olusturan duygular incelendiginde, asadidaki ayir
edici faktdrlerin 6ne cikhidr gérdimektedir.

2.1.1. Ogrenmeye Elverislilik

Girisimciler bir ise baslamak icin gerekli olan tim deneyime sahip ol-
mayabilir, fakat dgrenmeye istekli olmalar gerekir. Yaratici ve yenilikei
Ozellikler, ileri goruslUluk, analitik dustinebilme, isletmenin teknik yonleri
hakkinda bilgi sahibi olma ya da dodru dustinme, égrenme isteginin
isaretidir. 17

Ogrenmeye elverigli olma, insanin dogasindan gelmektedir. Ancak,
burada ifade edilen 6grenme durumu bilisgsel dgrenmedir ve klasik ko-
sullama veya edimsel kosullama yoluyla gerceklesen 6grenmeden
farkl olarak, duyu organlarindan giren bilgilerin islenmesi anlamina gel-
mektedir. Bilissel dgrenme yoluyla, gecmis deneyimler isiginda yeni

15 Joe A Lischeron. The Entrepreneurial Personality, R&D Management (Vol.23,January
1993). 5.84.

16 Tinaz Titiz, Girisimcilik, Ulus¢a Zenginlige Agilan Kapi ( inkildp Yayinevi 1994), s.3.

17 Nigar Demircan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir
Uygulama, (Basiimamis YUksek Lisans Tezi Gebze, 2000), 5.58.
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davranislar gelismektedir. Kisi dgrenmeyi, dgrenmektedir. Ogrenmeye
elverigli kisilikten kast edilen, 6grenmeye iliskin kurulum gelistirme &zelli-
Qidiir.

Girisimciler, 6grenmeye elverisli olmalidir. Ge¢gmis deneyimlerini ye-
ni ig fikirlerini olusturmada kullanabilmeli ve bunu strekli bir davranis du-
rumuna doénustUrebilmelidir.

2.1.2. Kendilik Degeri ve Basan Gudiisu

Kendilik deg@eri, kisinin kendisi hakkinda olumlu dusunme gereksini-
midlir. 18 Kisinin kendisini basarill sayabilmesi icin bir sosyal onay almasi-
niI gerekir. Girisimci, baskalannin kendisi hakkinda iyi duygular tasimasi-
ni ister. Bu, onun basarsinin bir &lctsdddr. Bununla birlikte kendilik de-
geri. baskalarnnin ne dusinddgune bakmaksizin kendisine saygr duy-
masinl da kapsar. Kendilik dederi gereksinimi basar yoluyla doyurulo-
bilir, basar ise kendilik de@erini gelistirme yolu olarak kullanilabilir. Giri-
simci, kendilik degeri gereksinimini karslamak icin, yaptidi isin digerle-
rinden farkl olmasina ézen gosterir. Yeni tasanm ve teknikler gelistirerek
ya da bunlarn yasama gecirerek markalagtinr, bdylece bedeni topla-
yarak kendilik deg@erini karsilar.

insanlann cogu, ayni zamanda, yaptiklarn isleri basarmak icin basa-
n gereksinimini 6grenirler. Bu gereksinimin bir bdIumU de basarnsizlik kor-
kusuyla catismna durumundadir. Basarinin, baskalarn tarafindan onaylo-
nabilecedi ve basarisizlik korkusunun yuksek dlzeyde yasandigl ortam
girisim sUrecidir. Basar gudusunun siddeti bu nedenle girisim orfaminda
daha da artmaktadir.

Basarisiz duruma dusmekten korkan kisiler, risk almaktan ve dolayi-
slyla girisim orfaminin belirsizliklerinden kacinacaktir. Bu nedenle, basa-
rn gudusu yUksek olan bireyler, ayni zamanda girisimci kisilige sahiptir.

18 Clfford T. Morgan, Psikolojiye Girig, (Hacettepe Universitesi Psikoloji BOIUmMG Yayinlari,
1986), 5.207.
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2.1.3. Caliskan ve Giivenilir Kisilik

Girisimciler yeni bir is fikrini hayata gecirebilmek icin yogun bir caba
géstermek ve guvenilir oimak zorundadir. Gereksinim duyulan kaynak-
lara ulasmanin yolu gUvenilir bir kisilik sergilemelerine baglidir. Bu ne-
denle calisgkan olmanin yani sira, verdigi s6zU yerine getiren, en azin-
dan buna dzen gobsteren bir kisilige sahip olmalarn gerekir. Aksi durum-
da, gelistirilen is fikri ne denli iyi olursa olsun, bunun yasama gegiriimesi
icin gerekli kosullar saglanamayacaktir.

2.1.4 Firsatlan ve Tehditleri Algilama

Girisimciler, yeni firsatlan, degisen kosullar ve cagin gereksinimlerini
daha iyi gbérmektedir. Firsatlara ve tehditlere karsi daha duyarlidir. Bir
sektdrde olusabilecek gelismelerin yasami ne yonde etkileyecedi hak-
kinda ¢cabucak bir sonuca ulasip, buradan yeni i fikirlerini gelistirmeye
elveriglidirler. Girisimci kisiligin ayir edici unsurlarnndan biri de, baskalari-
nin géremedidi firsatlarn gérme ve olasi tehditleri sezinleyebilmektir,

2.1.5 iyimserlik ve Sorunlarla Basa Cikma

Girisimciler devamili risk ve belirsizlik altinda calistiklar icin, en kétu
durumda bile iyimser olmak durumundadir. Girisimcinin ylksek moti-
vasyon gucune iyimserlik de katkida bulunmaktadir. 19 Bu nedenledir
ki, girisimci kisiler, rekabet kosullari, finansman sorunlari, fUketici tercih-
lerinde surekli yasanan degismelerin yol actigi sorunlarla basa ¢cikma
glcune sahiptir.

2.1.6. Hedefe Odaklanma

Kisiligin ayirt edici unsurlanndan biri de dikkat 6zelligidir. Dikkatsiz ki-
siler, yogunlasmalar gereken bir konu Uzerinde dis etkilere duyarl dav-

19 Serpil DOM, Girisimeilik ve Kii¢iik isletme Yéneticiligi, (Detay Yayincilik,2006.), .27.
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ranarak, zihinsel faaliyetlerini zaafa ugratirlar. Bu nedenle basaril olo-
mazlar. Girisimciler, 6Sngdrdukleri hedeflere ulasmak amaciyla yurite-
cekleri faaliyetlere odaklanmak durumundadir. Oyle ki, isin gerektirdigi
hizda ve duzenlilikte famamlanmasi bu &zelliklerine baghdir. Konsant-
rasyondan yoksun bireyler, hedeflerine ulasmak icin gerekli olan eko-
nomik ve sosyal kaynaklarn do@ru ve uygun bicimde kullanamazlar.

2.2. Girigsimci Yetenek

Girisimcinin olusumunda ikinci 6nemli faktér ve girisimcinin basarisi
Uzerinde diger belirleyici etken, sahip olmasi gereken yetenedi ile ilgili-
dir. Girisimcinin kisiligi ne kadar elverisli olursa olsun, onun bazi yetenek-
lerle desteklenmemesi durumunda basar saglamak mumkun olmayao-
cakitrr.

Girisimcinin yetenekleri arasinda,
1.Yenilik¢ilik-Yaraticilik

2. Risk Alma

3. Liderlik Yetenegi

4. Vizyon

5. Stratejik Planlama

6. Problem Cézme

7. Proaktiflik yer almaktadir.
2.2.1. Yenilik¢ilik-Yaraticilik

Yaraticilik ve yenilik kavramlarn girisimciligin ayrimaz parcalandir. Ya-
raticiik kavrami yenligin altyapisini olusturmaktadir. Yaraticilik, yeni fikir-
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ler gelistirme, problemler ve firsatlara yeni bakis agisi gelistirebilmektir.
Yenilik ise, bu problem ve firsatlara insanlann yasam kalitesini gelistire-
cek ya da iyilegtirecek ybnde yaratici ¢6zUm yollarni uyguloma bece-
risilir. 20

Yenilik, girisimci kisiligi digerlerinden ayiran en 6nemli nitelikfir.
Schumpeter daha da ileri giderek, yenilik yaratmayan bir isadaminin
girisimci olamayacagini ifade e’rmi§’rir.2]

Yenilik, yeni bir Gran Uretmekten, yeni bir daditim sistemi olusturma-

ya ve yeni bir 6rgUtsel yapi gelistirmeye kadar pek ¢cok cabayi icerebi-
lir. 22

Yaraticilik konusunda ilk arastirmayi Guilford yapmistir. Bu calismala-
n E.S. Torrance devam ettirmis ve yaraticiidi; * sorunlara, bozukluklara,
bilgi noksanligina, uyumsuzluga karsi duyarl olma, zorluklan tanimlo-
ma, ¢bzum arama, tahminlerde bulunma ya da eksikliklere iliskin de-
neyler gelistirerek bu deneyleri sinamak ve tekrar ortaya koymak” ola-
rak ’ron|mlom|§’r|r.23

Yaraticiidin, bilimsel, sanatsal ve teknolojik tarleri olmasi ve girisimci-
lerin bunlardan biri veya birkacini konu alarak yaratici tavir sergilemesi
mamkandar 24

insanlarnn daha fazla yeni fikirler yaratmasini saglayacak yontemler
gelistirilebilir. Isletmelerde calisanlann girisimciligi gelistirme faaliyetleri-

20 Aynt, s.10.

21 Joseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development (New Bruswick:
Transaction Publishers, 1983), s.110.

22 Robert. Hisrich ve Peter P. Michael Entrepreneurship: Starting, Developing And
Managing A New Entreprise, Third Ed (Richard D. Irvin Inc,1985), s.8.

23 Nuray Sungur. Yaratici Duslince, Herkes Yaratici Olabilir mi? Yaraticilik Olciilebilir
mi? Yaraticiik Ogrenilebilir mi? (OJur Yayin Dagitim, Istanbul, 1992), s.47.

24 iter Akat, Gondl Budak,Gulay Budak, isletme Yénetimi (Beta Basim ve Yayim, istan-
bul, 1994), 5.365-371.
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ne i¢ girisimcilik adi veriimektedir. Girisimcilik kadar i¢ girisimcilik de is-
letmenin rekabet gucu ve etkinligine katkl saglamaktadir. Bunun igin,
yenilik yapmaya elverisli bir 6rgUtsel yapi olusturuimali, bunun isletme
kUltard haline donustardimesi saglanmalidir. Ayrica, ybnetsel anlamda
ic girisimcilige ait prosedurler gelistiriimeli ve i¢ girisimciligin dlcumu, de-
gerlendirilmesi ve édullendiriimesi soglonmolld|r.25

Artan rekabet kosullar girisimciyi yenilige zorlamaktadir. Rekabet
deg@er yaratmaz, var olan dederi tUketir. Firmalann marjinal hasilatt,
marjinal maliyetlerine yaklastikga, girisimciye yeni bir trln, ya da yeni
bir dretim yéntemi gelistirme sorumlulugu yuklenir. Bédylece, girisimci ta-
rafindan gelistirilen ya da uygulanan yenilik, sistemi yasatacak degeri
yeniden Uretecektir,

2.2.2. Risk Alma

Girisimcilerin ayirt edici bir diger &zelligi risk almalarndir. Elbette risk
alma egilimi, olaylann ortaya ¢ikma olasiliklarini dederlendirmeden ve
alternatifler arasindan uygun secimi yapmadan bilingsizce riski Uslen-
mek demek degildir. TUm bunlarnn aksine risk, beklenen getirinin maksi-
mum olacagina inang ve akilct karar verme yoluyla girisimi gercekles-
tirmeyi icerir. 26 By nedenle girisimciler, kontrol edebildikleri oranda risk
almaya daha yo’rklnd|rlor.27

Nitelikli girisimci bir projeyi gelistirirken, ydnetim, finansman ve pazar-
lama risklerini belirler.

2.2.3. Girisimcinin Liderlik Yetenegi ve Yoénetim Becerisi

Liderlik, birden ¢ok kisiyi belirli bir amag¢ ¢evresinde birlestiren, strlk-
leyici yetenege ve bilgiye sahip kisiliktir. Lider, yenilik¢i, glven veren,

25 Serpil DOM, Girigimcilik ve Kiiciik isletme Yéneticiligi, (Detay Yayincilik,2006.), s.14.

26 |owel W. Busenitz. Entrepreneurial Risk And Strategic Decision Making (Journal Of
Applied Behavioral Science, September, 1999), 5.35.

27 Kitahya'daki KOBI‘lerin Girisimcilik Profili ve Girisim Sartlan Aragtirmasi, Kiitahya,2006.
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uzak géruslt ve sorgulayict tutum icerisindedir. Bu nedenle liderlik, giri-
simcide olmasi gereken bir niteligi aciklamaktadir.

Lider, bnceden tasarladigi hedefler cevresinde birlestirdidi kisilerin
yeteneklerini kesfeder ve dederlendirir. Onu ybneticiden ayiran &zelli-
gi. amagclar gerceklestirmesinden ¢cok, bu amaclarn belilemesidir.

Yoneticiler, baskalan adina ¢alisan, dnceden belirlenen hedefleri
gerceklestiren kisileri ifade eder. Oysa lider, grup Uyeleri tarafindan his-
sedilen ancak acikliga kavusmamis olan ortak dlsince ve arzulari, be-
nimsenir bir amag biciminde ortaya koyan ve grup Uyelerinin potansi-
yel guclerini bu amacg cevresinde faaliyete geciren ki§idir.28

Bir girisimcinin basarnsi icin cok sayida faktdrd basaryla yonetmesi
gerekmektedir. Girisimcinin liderlik &zelligi etkili ve verimli calismasi igin
kritik Snem tagir. Girisimci, ¢esitli riskleri Ustlenerek kurdugu isletmesinde
gorevi geregi bircok karar almaktadir. Girisimci bu kararlar alirken isgé-
renleri etkileyerek, isletme amaclarn dodrultusunda isgdrmelerini sadlo-
mak zorundadir. Bu da belirli liderlik &zelliklerini ve davranislanni gerek-
li kilmaktadir. Girisimcinin yapacagi ilk is, firsatl ya da yatinm analizini
yapabilecek duruma getirmek ve analize dahil 6geleri saptamak ve
kaynaklar bir araya ’roplomok’ﬂr?o

2.2.4. Vizyon

Vizyon organizasyonla ilgili bir gelecedi paylasma, tasarloma yetisi,
var olan ile olmasi 6ngdérlleni, yalin bir gercekle dengeleyebilme gu-
cu, umutlar, rayalar, firsatlan kurgulayarak gelecek yaratabilme be-
cerisidir. 30

28 Epry Aykan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davraniglan, (Basimamis YUksek
Lisans Tezi. Ekim.2002. Kayseri.), s.61.

29 Ayni, $.91.

30 Sule Ercetin, Ikogretim Okullannda Yéneticilerin Vizyon Gelistirmeye iliskin Tutumlar,
(21.Yy. Liderlik Sempozyumu, Deniz Harp Okulu, Tuzla,1997), s.126.
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Girisimciler isletmeleri icin uygun bir vizyon olusturmalidir. Bunun so-
nucunda isletme Uyelerinin davranislar degisecek ve basari icin uygun
bir motivasyon kaynagi saglanmis olacaktir. 31

2.2.5. Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay arzu et-
1igi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini
ve bunlara ulasmayl mumkun kilacak yontemleri belirlemesini gerekti-
rir. Uzun vadeli ve gelecege donuk bakis acisi tagir. Kurulug butgesinin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekil-
de hazirlanmasina, kaynak tahsisinin énceliklere dayandinimasina ve
hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. 32

Stratejik planlama, girisimcinin basar dlzeyini etkileyen en dSnemli
faktér olarak gorulebilir. Girisimcei stratejik planloma sayesinde, vizyon
ve misyonunu belirleme, ortaya cikan firsatlan kaynak ve varliklaryla
iliskilendirme olanagi bulacaktir.

2.2.6. Problem Cézme

Problem ¢dzme, beklenen durumla, fiili durum arasindaki bogluga
neden olan ne varsa bunun ortadan kaldirlmasi eylemidir. 33

Girisimci strekli sorunlarla karsilasan kisidir. Bu nedenle problem ¢o6z-
me yetisi gelismektedir. Bu yetenegin &zellikleri, sorunun varligini sezme,
gercegdi gérme, sorunlar ¢dzumlemek icin siraya koyma seklinde 6zet-
lenebilir.

31 Nigar Demircan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir
Uygulama, (Basiimamis YUksek Lisans Tezi Gebze, 2000), s.66.

32 DPT, Kamu Kuruluslar icin Stratejik Planlama Kilavuzu, Eyltl 2002.

33 Adnan Erkmenol. Planlama Siirecinde Problem Coézme ve Karar Verme, (TUSSIDE
Yayinlar, Gebze, 10-12 Haziran, 1998), s.1.
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2.2.7. Proaktiflik

Proaktif kisilik, kosullarn sinirlandiramadidi, firsatlar kollayan, inisiyatif
sahibi, hareketli ve dedisimi yakalamaya yonelik kisiligi tanimlamakta-
dir. 34 Proaktif kisiler, ne istedigini bilir, inandidi isler icin harekete gecer
ve hata yapmaktan korkmazlar.39

2.3. Girisimci Sosyolojisi

Girisimci olusumunda, moral degerler, hukuk sistemi, ekonomik istik-
rar ve dig ticaret rejimi, e@itim, fiziki altyapil, tesvik politikalar gibi digsal
faktorler buydk dnem tasir. Daha énce ele alinan kisilik ve yetenek un-
surlarn girisimciyi var eden psisik guduler olsa da, girisimciyi esas itibariy-
le saglikli sosyal kosullar aciga cikarabilir. istikrarsiz ve hukuki glivence-
den yoksun bir Ulkede, girisimci kisilik ve yetenede sahip olan kisilerin
basarn sansi dustktUr. Zira girisimciyi motive eden tutkulann (para ko-
zanma, basarn gudusu vb.) karsii@ glvence altinda degildir. Yuksek fa-
izle finanse edilen bir is fikri, sadece finansman maliyetinin yUksek olusu
nedeniyle basansiz olabilir. Oregin, diger kosullar ayni olmak kaydiyla
(ceteris paribus) benzeri isi Almanya’da dusuk faizle kredi kullanarak
yapan girisimci basarili, Tarkiye'de yuksek faizle kredi kullanarak yapan
girisimci basarisiz olabilir. Keza, dbviz kurlarnda meydana gelen bek-
lenmedik yukselme, girdilerini disarndan femin eden bir isletme icin mao-
liyetlerini biranda arfirabilir,

2.3.1. Din ve Ekonomi

insan karakterinin ve yasam kUltGrintn olusumunda din ve ekono-
mi faktérleri Snemli rol oynamaktadir. Bireyin icine dogdugu sosyal ev-
rende hazir buldugui ilk sey ailesinin ve yasadigi toplumun dini inanglo-

34 Thomas S. Bateman and J. Michael Crant, The Proactive Component Of
Organizational Behovaior (A Measure And Correlates, Journal Off Organizational
Behavior, 1993), s.105.

35 Nigar Demircan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir
Uygulama, (Basilmamis YUksek Lisans Tezi, Gebze, 2000), s.71.
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ndir. Bu inanglara baglilik, ona bazi ekonomik sorumluluklar yUkleyece-
@i gibi, kazanimlar da beraberinde getirmektedir.

Max Weber, toplumsal etkinligin belirleyici &égeleri arasinda dinsel
degerlerin de yer aldigina isaret e’rmi§,36 ekonomik davraniglar Gzerin-
de dini motiflerin etkisini, basta Hiristiyanlik olmak Gzere, tum dunya din-
leri icin arastirmistir. 37

Din ve ekonomi arasindaki liskileri iskam cografyasi acisindan yo-
rumlayan Sabri Ulgener, gérintrde olan ekonomik etkinliklerin anlasila-
bilmesi icin, bunlan orfaya ¢ikaran insan faktérl ve zihniyetin géz dnu-
ne alinmasi gerektigini vurgulamigtir, 38

Din’le ekonomi arasindaki iliski gerilimli bir iligkidir. Bu gerilim Ortacad
Avrupa’sinda genis dlctide yasanmis, ancak 17. yy. da Hollanda, ingil-
tere ve Fransa gibi kapitalizmin en fazla gelistigi ve kulttr dizeyi ylksek
Ulkelerde Kalvinizmin verdig@i savasglarla asilmistir. 39 Her seyden 6nce,
“ilahi takdir‘le sekillenen “munzevi” bir anlayisi, “kirli” ekonomik etkinlik-
lerle ayni yasam icerisinde bulusturmak, Ortacag Avrupa’sinda dinle
ekonomi arasinda yasanan bu gerginligin kaynagdi olmustur. Bu dé-
nemde, gunltk hayatin her tarld davranig ve etkinlik bicimlerini ekono-
mik kaygilarin disindaki saikler belirlemis ve bu anlayig, toplumun Ust ve
alt kesimlerinin tumunde poyI0§|Im|§hr.40

Kaderci ve munzevi bir yasam anlayisinin ekonomik etkilerinden, 17.
yy. sonrasi kurtulan Avrupa’nin yerini, bu kez “islam Dunyasi” almistir. Ni-

36 Max Weber, Toplumsal ve Ekonomik Orgiitlenme Kurami, ( imge Kitapevi,
Ankara,1995.), s.44.

37 Max Weber, Sosyoloji Yazilar, (Hrriyet Vakfi Yayinlar, istanbul, 1986.)

38 Sabri Ulgener, iktisadi inhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri, (istanbul
Universitesi Yayinlari, Istanbul, 1951), s.4.

39 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, (Ayrac Yayinevi, Ankara, 2005),
s.78.

40 sabri Ulgener, ikfisadi inhitat Tarihimizin Ahlak ve Zihniyet Meseleleri, (istanbul
Universitesi Yayinlari, Istanbul, 1951) s.45.
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tekim bu dénemde “Insan-1 Kamil" cehresinde bahadirlik ve yigitlik ciz-
gileri yavasca silinirken, yerine; mutevekkil, mUnzevi bir insanin dig dun-
yaya kuskun, soluk ve silik cehresi geg:mi§‘rir.41

Bu noktada asil dikkat ¢ekiimesi gereken ise; "Kalvinizmm Kuzeybat
Avrupasl ve Kuzey Amerika’da is adamlarina endustriyel kapitalizm icin
gerekli tavir ve dusunce iklimini olustururken, tasavvuf, kalabalik yigin-
lar ve is cevrelerine daha ¢cok “batini” bir yorum ¢izgisinde girerek, de-

Jisik bir duzen “rant kapitalizmine” yatkin bir anlayis iklimi yaratmig-
tir, 42

20. yy. baslanndan itibaren dinler yerine farkll ideolojilerin cevresin-
de sekillenen ve gelisen ekonomik disiplinler, din ve ekonomi arasindo-
ki etkilesimi zayiflatsa da, buttinlyle ortadan kaldiramamistir. Ornegdin,
faizsiz bankaclilik sistemi, finans kesiminde alternatif olarak yerini almis,
Islam Clkeleri bUnyesindeki kalkinma hareketlerini desteklemek Uzere
1975 yilinda islam Kalkinma Bankasi kurulmustur.

Eloette din ve ekonomi arasinda kurulan iliski burada degerlendiiril-
digi sinirda degildir. Islam’in; ideolojik, ekonomik, sosyal, ahlaki, siyasi,
tarihi ve uluslar arasi zorunluluklar nedeniyle ekonomik yasant Uzerine
sdyleyecedi cok sey bulunmaktadir.43

Islam Glkelerinde yUrittlen bu yéndeki calismalara her gin bir yeni-
si eklenmektedir. Bu ydnuyle, Yahudi ve Hiristiyan dinlerinin yasadidi sU-
recin bir benzeri, oldukca genc durumda bulunan islam dinyasinda
gelismektedir.

41 Ayni, 5.54.
42 sabri Ulgener, Zihniyet ve Din, (Der Yayinlar, istanbul, 1981), 5.104.

43 Muhammad A. Mannan, islam ve Cagdas Ekonomik Konular, (Fikir Yayinlarn, istan-
bul, 1984), s.7.
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2.3.2. Moral Degerler ve Hukuk Sistemi

Girisimci sosyolojisi basligr altinda etik kavramini din ve ekonomi basg-
Iigindan ayn olarak ele alinmasinin nedeni, etigin, teolojiyle (din) iliskisi-
ni kabul etmekle birlikte, ahlaki eylemin, ilkesel olarak Hiristiyan, MUslU-
man ya da ateist her insan tarafindan gerceklestiriimesi geregidir. Ah-
laki eylem, her insan icin baglayicidir ve sadece Tanr’nin iradesiyle de-
gil. diger insanlann 6zgur iradesiyle sekillenir. 44 Ayrica, din kurallan de-
gistirlemezken, ahlaki eylemler, kusaklarn talepleri sonucu degisiklige
ugrayabilmektedir.

Moral deg@erler, insan davranislarnni belirleyen kurallar ve davranisla-
nn dogru/yanlis, hakli/haksiz veya adaletli/adaletsiz degerlendirmeleri-
o] kopsor.45 i§le’rmeler, toplum ve bireyin ihtiyaclarni karglamak icin yi-
ne birey/ toplum tarafindan kurulmustur. insandan insana kurulan bu
iliskinin moral degerler (etik) Uzerinden gelismesi kaciniimazdir,

Is etiginin Haommurabi’den bu yana yazili tarihsel gelisimi carpici bi-
¢imde surmektedir. Gelisen ekonomik kosullar, bireysel sorumluluktan
kurumsal sorumluluklara, etigin normatif kurgular altinda pozitivist etki-
lerini genisleterek aktarmaktadirr.

Ulkemizde tarihsel arka planda 1200°IU yillarda ortaya cikan Ahilik
Sistemi, ¢calisma hayatini dizenlemek icin “Ahi Secerenameleri” ve
"FutGvvetnameleri” olusturulmustur. Ahi Evran, butdn sanat erbabini bir
mekdnda toplayarak, sanatlarni icra etmelerini istemigtir. Bu dustince
sanayi carsilarnin kurulmasinin femelini oIU§‘rurur.46

Is etigi ile ilgili kurallann yazidigi belge olan “Futivvetname” de éne
¢ikan dusturlar; is ve meslek sahibi olmak, helal kazang, is yerinin huzur-
lu ve ¢calisma kosullarinin insan olmanin gereklerine uygun olmasi, is bé-

44 Annemarie Pieper, Etige giris, (Aynnti Yayinlan, Istanbul, 1999),5.113.
45 Gulgimen Yurtsever, Sirket Etik Kodu, (Baris Yayinevi, Ankara,2000), s.1.
46 Ayni, s.3.
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IUmMmU ve uzmanlasma, ticari faaliyette do@ruluk, disiplinli calisma, firsat
esitligi, bagkalarni da disinme ve tuketicinin korunmasi olmustur,

Diger taraffan Ahilik sisteminin dogusundan U¢ yuzyill sonra, Fransiz
asillr Jean Calvin ( 1509-1564) basit bir ziraatc¢ilik femelinden ve Orto-
cag tertibi esnafliktan blyUk ticaret ve endustri cagina ayak basan
Bati'nin tasarruf, caliskanlik, mesleki ciddiyet ve sorumluluk bilincini tes-
vik eden bir anlayis gelistirmis ve Calvinizm olarak bilinen bu goérus ikti-
sat tarihinde ve kapitalizmin kurulusunda énemli rol oynom|§’r|r.47

Hukuk ile etik arasinda &énemli bir iliski vardir, ancak birbirinin yerini
alamazlar.48 Her ikisinin de amaci toplumsal duzeni saglamaktir. Ayril-
diklan temel nokta ise, yaptinm bakimindandir. Hukuk kurallar objektif
nitelik tagir ve yaptinmilar ile desteklenmistir. Etik kurallar vicdani femel-
ler Uzerine kurulmus ancak, yaptinmlar hukukta oldugu gibi maddi olo-
rak duzenlenmemigtir. Ancak, etik ile hukuk arasindaki iliski o denli gl¢-
[Gddr ki, Turk Medeni Kanununun, bir hakkin kullaniimasinda veya bor-
cun yerine getirilmesinde “dogruluk ve durustlik esaslarnna” uygun bi-
¢imde davranimasini emreden 2inci maddesi, ahlak kuralinin hukuk
kurall haline getirilmis olmasindan bagka bir sey degildir.‘lq

Girisimcinin icinde bulundudu ortamda, etik ve hukuksal normlarin
ekonomik beklenfileri karslama dizeyine gdre bir evren bicimlenecek-
tir. Bu evren, girisimcinin atilgan kisiligini piyasa mekanizmnasiyla butun-
lestirerek ona toplumsal bir sayginlik kazandiracaktir. Hic bir sayginlik,
etik ve hukuksal temelden gu¢ almadan kazanilamaz. Bu durumda el-
de edilen sosyal statd, girisimci ruhu beslerken, ekonomik ve sosyal ge-
lismelerin de kaynagi olacaktir. Zira toplum tarafindan verilen sayginlik,
ona sosyal sorumluluklarnni hatirlatacak, girisimcinin topluma olan bag-

47 Max Weber, Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu, ( Ayrac¢ Yayinevi, Ankara,2005,
5.75-142.

48 Ayni, s.8.
49 Turgut AKINTURK, Temel Hukuk, (Anadolu Universitesi A.O.F.Fasikil 1).5.9.
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iIhg1 ayni zamanda sosyal ve ekonomik dayanismayi guc¢lendirecektir.
Bu sUrec isledikce yeni girisimcileri de dzendirecektir.

Eger girisimci, moral ve hukuki acidan zayif bir toplumda ise, bunun
dogal sonucu olarak kendisine sayginlik verecek bir cevreden yoksun
durumdadir. Yani, denklemin karsiigr yoktur. Bu durumda, aldigi her risk
dogal sinirlarin étesinde bozguna ddnusebilecektir. Gelistirdigi her ye-
nilik, hukuki glvenceden yoksun kalacagindan bagskalarn tarafindan
"gasp” edilme tehdidi altindadir. Bu durumda girisimcilerin moral moti-
vasyonu kaybolacaktir. Topluma guvensizlik duyan girisimciden sosyall
ve ekonomik dayanisma beklenemez.

Girisimcilerin femsil ettigi sosyal sinifin toplumdan ayrigmasi artan bir
dusmanligl beraberinde getirdiginde ise, Schumpeter’in Kapitalizm,
Sosyalizm ve Demokrasi adll eserinde s&zUnu ettidi “¢cbzUlme” bas gds-
terecektir. 90

Girisimcinin basarnisiz olmasi halinde toplumun ortaya koydugu tep-
kiler de Ulkeden Ulkeye degisebimektedir. Omegin ABD'de girisimcilik
ruhunun temel iticisi risk alma istekliligini yaratan basarisiz olma 6zgurlu-
guduar. Yapllan bir arastirmaya gére, Amerikall yetiskinlerin % 70°i yeni
bir ise baslarken basarisiz olmaktan korkmamaktadir.91

Ekonomideki her basarisiz girisimin ortaya ¢cikaracagi sosyal sonug-
lar vardir. Bulardan en yikici etkiye maruz kalani suphesiz girisimci ol-
maktadir. Toplumun basarisiz duruma dusen girisimciye “batik” ve “be-
ceriksiz” gbzuyle bakmasi, sadece girisimciyi etkilemekle kalmayacak,
diger girisimci adaylarnin da ézguvenlerini sarsacaktir.

S0 Age, s.244.

ST GEM, Global Enterpreneurship Monitor 2001 Executive Report National
Enterpreneurship Assessment USA,(USA: GEM, 2001)s.23.
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2.3.3. Ekonomik istikrar

Ekonomik istikrar, girisimcinin olusumu icin bUyUk énem tasir. Ekono-
mik istikrardan s6z edildiginde, mevcut diger dengeleri bozmmadan ve
gelir dagiimini iyilegtirerek ekonomik buylmeyi sarekli kilabilmek anla-
§,|Im<:1k’rc1d|r.52 Ekonomik istikrarsiziktan s6z edildiginde ise, butce acik-
larnnin ve/veya cari agigin neden oldugu ve etkileri daha ¢cok mali pi-
yasalarda hissedilen kur ve fiyat istikrarsizliklan akla gelmektedir.

Ormegin, kamu aciklannin GSMH’ya orani makul sinirlan astiginda
(Maastrich Kriteri % 3), bunun finansmani icin Merkez Bankasi bir ag-
mazla karsi kargstlya kalir. Eger Merkez Bankasi agigr finanse etmezse,
para politikasiyla uyumlastinimamis mali genisleme, borclanma disinda
pek fazla secenek olmadigindan, faiz oranlanni yUkseltecek, bu da
Ozel harcamalar dislama eftkisi yorofocok’r|r.53 Merkez Bankasi'nin tah-
vil satin alarak bu etkiyi gidermek istemesi durumunda ise, butce acidl
parasallasarak enflasyonu besleyecektir. Her iki durumda da istikrar
bozulacak ve reel kredi faizlerinin artmasiyla birlikte, girisimcinin katlan-
digi olagan risklere, bulundugu ulkenin risk primi de eklenecektir. Daha
once aciklandigi gibi bu kez sadece finansman maliyetlerinin yuksek
olmasl nedeniyle girisimler basansiziga ugrayabilmektedir.

Cari acigin finansmani ise, gelismekte olan ulkelerin bir baska soru-
nudur. Cari acik surdUrtlemez boyutlara ulastiginda, devaluasyon ko-
¢inlmaz 6énlem olarak gérulecektir. Bu durum genelde ani bicimde or-
taya cikar. Girisimci eger, girdilerini disandan alip satiglarini daha ¢ok i
piyasada gerceklestiriyor ise, devaluasyon nedeniyle bir anda alacak-
lannin degeri dSnemli dlctde dUserken, borclar ters yonde ve egit sid-
dette artacaktir. Bu durumda da kusursuz bir yatinm fikri kaybedilebilir.

52 Manhfi Egilmez ve Dr. Ercan Kumcu, Ekonomi Politikasi, (Remzi Kitapevi,2004), s.364.
53 lker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, (Ezgi Kitabevi, 1992), s.407.
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Ulkemizde yapilan bir arastirmada, yatinm karar alinirken, girisimei-
lerin % 51°inin ekonomik ve siyasi istikrar Tinci derecede dnemli géordUk-
leri, bunu, altyapi ve ulastirmanin izledigi ortaya glkm|§’rlr.54

2.3.4. Dig Ticaret Rejimi

Girisimcinin bulundugu Ulkeden ulkeye farkliik gésteren bir baska et-
ken de izlenen dis ticaret rejimi ile ilgilidir. Dis ticaret rejimi korumaci ve-
ya liberal olabilir. Ancak, her Ulkenin ithalat yapma zorunlulugu vardir,
ithalat nedeniyle ortaya cikan déviz ihtiyacini gidermenin en saglikli
yolu ihracattr. Dinya Ticaret Orgitd’ne taraf Ulkelerde ihracat tesvik-
leri Uzerinde getirilen sinirlamalara ragmen, ihracatin finansmani, dis
pazar arastirmasi, ar-ge tesvikleri gibi araclarla girisimcinin ilgisi
ihnracata yénlendirilmektedir. Bu destekler girisimci motivasyonu acgisin-
dan énem tasimakta, bunun da &tesinde ihracata dayal sektdr seci-
mi, yenilik fikirlerinin tetikleyicisi olabilmektedir.

2.3.5. Girisimci Egitimi

Girisimci olusgumunda bir diger etken, girisimcilik egitimidir. ABD'de
yapilan bir arastirmada girisimcilik egitimi alan kisilerin,

— Yeni is kurmada U¢ kat daha fazla egilime sahip,
— Kendi isinde ¢calismaya U¢ kat daha fazla istekli,
—VYillk % 27 daha fazla gelir elde etmekte,

— Mal varliklan % 62 daha fazla ve

— Caligtiklan isten daha fazla tatmin sagladiklar belirlenmistir. 95

54 Epry Aykan, Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davraniglan, (Basimamis YUksek
Lisans Tezi, Ekim 2002 Kayseri), s.132.

55 Alton Chamey ve George Libecap, Impact of Enterpreneurship Education,
(Kauffman Center for Enterpreneurial Leadership: 2000) s.24.
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Girisimcilik bir disiplin haline dénustikce, girisimcilerin niteligi artmak-
ta ve nicelik yonunden daha hizl bir gelisme kaydedilmektedir.

2.3.6. Fiziki Altyapi

Girisimcilerin yatinm kararlarini etkileyen en énemli unsurlardan biri
de, fiziki altyapidir. Yatinmin yapilacadi yer seciminde kullanilan kriter-
lerin dnemli bdIimU, fiziki altyapi kosullarina iliskindir. Omegin, enerji
maliyetleri bircok sektérde dSnem tasir. Bu nedenle, dodalgazin ulastidi
bolgeler yatinm acisindan daha elveriglidir. Bu bdlgelerde -dogal olo-
rak- girisimci sayisi da artmaktadir. Diger taraftan, organize sanayi bol-
geleri, teknoloji bolgeleri gibi bircok acidan sanayilesme icin altyapl
olanaklarn saglanmis nitelikli bodlgeler, girisimcinin faaliyet alani olmak-
tadir. Bunun disinda, kara, deniz, hava ve demir yollarn agi girisimcinin
yatinm yapacagdi yer secimi icin belirleyici etkiye sahipfir.

Pazarlaoma olanaklar, anakentlere yakinlastikca artmaktadir. Bu ne-
denle, Uretim merkezleri de nufus yodunlugu yuksek bolgelere olabildi-
gince yakin kurulmaktadir. Fiziki altyapiyla desteklenmeyen bir ekono-
mi saglikll gelisim gbsteremez.

Cevre politikalannin baglayiciigr da bir baska etken olmaktadir. Bu
nedenle, girisimcinin olusumu igin, telekomuUnikasyon, ulasim, ¢cevre,
enerji, pazara yakinlik ve uygun Uretim alanlarnin saglanmasini gerek-
tirmektedir.

2.3.7. Teknolojik Dilizey

Girisimci ile teknoloji arasindaki etkilesim ¢cok gucludur. Zira teknolo-
jinin gelisiminde girisimcinin, girisimcinin olusumunda teknolojinin rolu
bUyuk 6Snem tasimaktadir.

Girisimcinin temel niteliklerinden séz ederken, yenilik yaratma &zelli-
gine sik¢a vurgu yapilmistir. Yenilik, girisimci kisiligi digerlerinden ayiran
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en onemli niteliktir,. Schumpeter daha da ileri giderek, yenilik yarat-
mayan bir isadaminin girisimci olamayacagdini ifade e’rmig.’rir.56

Evrimci teori bahsinde kisaca deginildigi gibi, ekonomideki gelis-
menin kaynaginda yenilik yaratma —innovation- kavrami én plana
g;|k0|rllmc1k’rcd|r.57

ABD Kuramsalcr Okulun 6nde gelenlerinden Clarence Ayres (
1891-1972), diger faktdrlere goére teknolojinin ekonomiye en fazla kat-
kiyt yaphigini savunmustur. Ayres icin teknolojik ilerleme ve ekonomik
kalkinma es anlamiicir.28

Yeni ekonomik sistemde blUyume, sanayi ekonomisine iliskin faktér-
lerin yanisira, yeni ve farkll ¢esitli faktdrler tarafindan saglanmaktadir.
lsglict, sermaye arzi, dogal kaynaklar gibi fiziksel faktérler dnemini
korumakla birlikte, bilgi ve inovasyon gibi yeni kavramlar sahneye cik-
mustir. 59

Bir Ulkenin Teknolojik Yenilik Yapma Kapasitesi;
1. Verilen patent sayisi,

2. Toplam- Ar-ge harcamaisi,

3. Kisi bagina ar-ge harcamast,

4. Ulkedeki toplam ar-ge personeli,

5. Kisi basina ar-ge personeli gibi parametrelerle dlcUimektedir.

56 Joseph A. Schumpeter, The Theory of Economic Development, (New Bruswick:
Transaction Publishers, 1983) s.110.

Richard R Nelson ve Sidney Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change,
(Cambridge, Mass: The Belknap Pres, 1982) 5.48.

58 lker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi, (Ezgi Kitapevi), s.35.
59 TisK, Turkiye’nin Bilgi Ekonomisi Yansindaki Yeri, (Mart 2003) s.5.

57
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Bu parametreler isiginda 2002 yilinda yapilan Karesel Teknoloji in-
deksi adli arastrmada OECD’ye Uye 49 Ulke icinde, genel duzeyde
ABD birinciligi korurken, isvec, Finlandiya, Japonya ve Almanya ilk bes
sirayl almistir. Tarkiye ise, 33Uncy sirada yer almigtir. 60

Girisimcinin bulundug@u ¢evrede, yeni buluslara erisim olanaklar ve
bu projelerin rekabet glcl, onun basansina etken teskil ettigi gibi,
girisimci olusumunu da destekleyecektir.

2.3.8. Finansal Araclann Cesitliligi ve Kullanilabilirligi

Finansman, girisimcinin is fikirlerini hayata gecirmek icin en ¢ok
gereksinim duydug@u faktdrlerin basinda gelmektedir. Yeni bir is fikri,
yUksek riski de beraberinde tagir. Bu riskin uygun finansal arag¢larla des-
teklenmemesi halinde, projenin hayata geciriimesi ya da saglikl bicim-
de yurdtdlmesi mumkun olmayacaktir. Gelismis ekonomilerde girisim-
cinin projesine en uygun finansal arag, risk sermayesi ya da girisim ser-
mayesi (venture capital) olarak bilinen finansal ydntemdir. ileriki
boélumlerde kapsamli olarak acgiklanan girisim sermayesi disinda, kredli
garanti fonu uygulamalar girisimci olusumunda buyUk énem tasimak-
tadir. Ancak, esas olan, Ulkede finans kesiminin sagladigi uzun vadeli
ve dusUk faizli yatinm ve isletme kredilerinin varlidi ve bunu temin kolay-
gidrr.

Ulkemizde yapilan bir arastirmada; girisimcilerin %42'sinin is fikirlerini
hayata gecirmede gerek duyduklan finansmanin buydk bolimund
(yUzde 50’den fazlasini) aile fertlerinden temin eftikleri, % 32'sinin ken-
di tasarruflanyla karsiladiklar, % 18°inin bor¢ alarak karsiladigr belirlen-
mistir. Banka kredisi kullananlarin orantise % 4,1°dir. ol

€0 Ayni, s.7.

61 Nigar Demircan, Girigimcilik ve Girigimcilerin Liderlik Ozellikleri, (Basimamis Ylksek
Lisans Tezi, Gebze,2000), s.86.
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Girisimcinin gerek duydugui risk sermayesini bankacilik sektérinden
kullanamamasinin nedenleri arasinda, kredi degerliligi icin mali sek-
t6ran dne strdugu kosullarin girisimcilerde bulunmamasi ( teminat, kefil
gibi, karl biléngo gibi), girisimci acisindan faiz ve 6deme kosullarinin
proje icin uygun bulunmamasi, bankacilik sektéruntn proje dederlen-
dirme konusunda kurumsal yapllanmasinin yetersiz olusu, girisim ser-
mayesi yatinm ortaklidi sirketleri ile KGF ( Kredi Garanti Fonu ) sirket-
lerinin yetersiz sayida ve mali gucte oluslar yer almaktadir.

2.3.9. Devlet Yardimlan

Girisimci olusumunu etkileyen bir baska faktdr ise, bu alanda gelis-
tirilen devlet yardimlarndir. GUnumuUzde hemen tUm Ulkeler ve bdlgesel
entegrasyonlar, girisimcilere sagladiklan destekte adeta yarns halin-
dedir. Geligtirlen desteklerin ana baglikiarn ise Tablo.1'de yer almak-
tadrr.

Tablo 1. Girisimciligin Destek Unsurlari

Finansman Risk Sermayesi (venture capital) Sirketleri, Kredi Garanti
Fonlari, Kobi Borsalari,

Fiziki Altyapi Teknopark ve Teknoloji Merkezleri, inktibatérler (kulucka
merkezleri), Nitelikli yatinm bodlgeleri (organize sanayi ve
endustri bolgeleri, serbest bodlgeler gibi )

Bilgiye Erigim Yenilik Aktarim Merkezleri, Girisimei Egitimi (ABD’de NFTE,

ve Egitim Ulkemizde KOSGEB gibi), Ar-ge amagcl mali ve teknik
destek,

Vergi istihdam Uzerinden alinan vergilerin indirimi, Vasitasiz

Indirimleri vergi oranlarinda indirim,

inracat inracat Pazar Aragtirmasi, ihracat Kredileri, Vergi iadesi,

Yurtdigi Ofis Magaza Destegi, Markalasma Destekleri

Bilrokrasinin Sirket kurulus islemlerinin kolaylastinimasi, Destek Ofisleri
Azaltiimasi

Sinai Miilkiyet Patent, Tasanm, Faydall Model giderlerinin kargilanmasi,

Girdi Destekleri | Enerji destekleri, islenmis tanm Urdnlerine prim destegdi

47
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2.3.10. Demokrasi ve Ozgiirliikler

Girisimci tanimi ilk kez 18. yy. baglarinda yapilmigtir. Kavramin zengin-
lesmesi ise demokrasi ve 6zgUrluk alaninda yasanan gelismelere kosut
olmustur. Daha énce de deginildigi gibi, girisimcinin ekonomik degerin-
den s&z edebilmek icin, her seyden 6nce piyasa ekonomisinin varligi
gereklidir. Piyasa ekonomisi hukuk glUvencesinden yoksun kurulamaz.
Hukuk prensipleri, evrensel ilkeler ¢cevresinde olusur. *...Kalkinmig bir
toplum olabilmek, &zgurltk konusunda gelismis zihinsel alt yapilar olan
bireylerin bulunmasiyla mimkanddr...” 62

Hukuk, demokratik sistem icinde kurumsallasmaya ¢cok daha elveris-
lidir. Charles Even Hughes'in belirttigi gibi * Ozgdrlik ve hukuk birbirin-
den ayrlamaz.” ve Daniel Webster'in dikkat cektigi gibi * Ozgdrltk,
hukukun eseridir.” 63

Nitelikli girisimcilerin &zgur toplumlarin icinden ¢ikmasi ve 6zgur top-
lumlarnn kalkinmasi tesadfi degildir. Ozgurltklerin hukuk glivencesine,
hukukun da ona iltifat edecek devlet glvencesine gereksinimi vardrr.
Bu zincirin gunUimuUzde en guc¢lU kurulabildigi ybnetim modeli ise
demokrasidir.

2.3.11. Sivil Toplum ve Girisimci

GUnumuUzde sivil toplum kavrami, kendiliginden veya iradi olarak &r-
gutlenmis topluluklarn adlandirmada kullaniimaktadir. Yine sivil toplum,
devletin disinda bir alan olarak ele alinmakta ve devletin etkinlik
alaninin, denetiminin ve baskisinin toplum Uyeleri Uzerinde belirleyici ol-
madidi bir alani tfanimlamaktadir.

62 soner Aksoy, 6zgi.'|rliik Arayisi, (Reyyan Kitapligi, 1996), 5.65.67

63 Friedrich A.Hayek, Kanun, Yasama Faaliyeti ve ngﬁrlﬁk. (TUrkiye i§ Bankas Kultlr
Yayinlari, 1994), s.234.
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Sivil foplum kavramina iliskin farkl gérusler, genel olarak kavramin
siyasal veya askeri toplum kavramlarinin karsiti gibi kullaniimasini, ya da
devletin ziddi bir sey olarak ele alinmasini beraberinde geﬂrmi§’rir.é4
Oysa sivil toplum orgutleri, artik devletle iliski icerisinde daha etkili bir
konuma ulasmigstir. Bu iliski, devletin isteklerini Gyelerine iletmek anlamin-
da olmadigi gibi, Uyelerin ¢cikarlanni devlete dayatma anlomina da
gelmemektedir. Sivil toplum anlayisinda gecmiste kalan bu davranig
kaliplarinin yerini, aktif ve sorumlu davranis bicimleri almaktadir.  Arfik
sadece hak ve &zgurlUklerin sahibi olmayan, bunlar kullanmay! ve
yaymayi bilen, devlete karsi gdrevli degdil, sorumiuluk duygusu tasiyan
bir anlayig, sivil foplum kavraminin hedefine oturmaktadir. Bu anlayig
ayni zamanda yeni bir yurttas tanimi olusturmaktadir. Ozguarliklerini kul-
lanabilen aktif bir kisilik ve toplumsal sorumluluk duygusunun olustur-
dugu yeni bir karakter ortaya ¢ikmaktadir. Bu karakterin olusumu icin
birey, piyasa ekonomisi ve sivil haklann bir arada var olmasi gerek-
licir.6® Bunu yaplyl olusturan uluslar rekabet gucunu artirmakta ve
kUresellesmeyi bir firsata ddnusturebilmektedir.

Ote yandan kuresellesme olgusu, yasanan sorunlarn da kiresellestir-
mektedir. Bu etkiler sivil topluma duyulan gereksinimi arfirdigi gibi, sivil
toplum o&rgutlerini de kuresel boyuta tasimaktadir. O halde siyasi
otoritenin disinda bir sivil toplum alanini her gecen gun daha da
gelisecektir. Bu alani, dunya ekonomisinin en kdcuk oyuncular olan
girisimciler dolduracaktir.

64 Hulya Ercan, Tirkiye’de Sivil Toplum Tartismalari Uzerine,( C.U. Sosyal Bilimler Dergisi,
No:1, Mayis,2002), 5.72-73.

65 Fuat Keyman, Sivil Toplum ve Demokrasi Konferansi Yazilan, (istanbul Bilgi Universite-
si, 2004.) s.3-4.
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iKINCi BOLUM
GIRISIMCi VE EKONOMIK KALKINMA

1. Ekonomik Kalkinmanin Tanimi

Ekonomi tarihi, “kalkinma” kavramini teorik bakimdan sorgulayan
siddetli tarfismalara tanik olmustur. Smith, Malthus, Ricardo ve J.S.Mill
ekonomik kalkinma konusunu ayrintilaryla incelemisler ve Karl Marks
da Klasik Teori'ye yonelttigi elestirilerini ekonomik degdisim strecinin ici-
ne oturtmus ve kalkinmayi tarihsel perspektif icinde ve sinif catismasina
bagli bir olay olarak ele alip incelemig;’rir.éé Buradan da anlasilacagdi gi-
bi kavramin etkisi ekonomiyle sinirll kalmamis, Ulkelerin siyasi tercihlerini
de etkilemistir.

Makro ekonomik hedefleri buyuk dlcude dzetleyen kalkinma kavro-
mi, ¢cogu zaman buyUme ile ayni anlomda kullanilimissa da, bdyime
s&zcugu, kalkinmayi ifade bakimindan yetersizdir. 67

BUyUme ve kalkinma ayinmina dikkatleri ceken Schumpeter’'e gbre
kalkinma; ekonominin alisiimis yoéringesinden ayrilip, yeni buluslarla (in-

66 vural Savas, iktisatin Tarihi, (Siyasal Kitabevi, Ankara, 2000) 5.831.
67 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Miliyet Yaymnlar, 1988), s. 472.
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novation) Ust seviyede ikinci bir denge ¢izgisine sicramak demektir. Bu
sicrama periyodik sarsintilarla (kriz) yUrdr. Buydme ise ekonominin temel
verilerinde sindirici ve devamli degismeler demektir.68 Kalkinma ku-
ramlari, temelde azgelismis ekonomilerin kalkinma sorunlarna ik tut-
masina karsin, buydme kuramilari, esasen kalkinmig, gelismis ekonomile-
ri model almaktadir.69

Schumpeter, bir ekonominin dinamik gelisimini etkileyen faktdrleri
bes gruba ayirmis ve Y= f( K.N.L,S,U ) formuldyle aciklanmigtir. Burada;
(K) sermaye, (N) emek, (L) nufus, Uretim fonksiyonlarini, (S) feknoloji, (U)
sosyal deg@ismelerin etkisi olarak yer almaktadir.

Buyumede girisimcinin rolU Uretim fonksiyonlarnna katkisiyla sinirly-
ken, kalkinma kavramini acgiklayan diger faktérlerde -teknoloji ve sos-
yal deg@ismelerde- girisimci daha belirleyici etkiye sahipfir.

2. Kalkinma Teorileri ve Stratejilerinde Girisimci

Kalkinma teorileri ikfisatin femel konularnndan biri oldugu icin bu
baslik altinda genis bir alan tarfismaya acilabilir. Calismada, bu baglik
altinda girisimcinin ekonomik kalkinmnadaki yerini aciklaomakla yetinile-
cektir.

Kalkinma teorileri ve stratejilerinin ele aldigi sorunlar; uluslararasi re-
kabet, kalkinmanin finansmani, planlama, sanayilesme, faktdr piyasao-
lar, verimlilik gibi kavramlarnn ¢evresinde yogunlasmissa da, ekonomi
tarihi boyunca kalkinmanin éznesi olarak girigsimeilik kavrami, 19 uncu
yUzylla gelinceye kadar yeterli dlctde vurgulanmamigtir.

Girisimcinin kalkinmadaki &nemine en buyuk katki Schumpeter tara-
findan yapilmigtir. Avusturyali iktisatciya gore, ekonomik gelismenin kal-
kinmanin- kaynaginda yenilik vardir ve her bulus yenilik anlaomina gel-

68 Ayni, s. 143
69 Ergul Han ve A.Ayten Kaya, Kalkinma Ekonomisi, ( Eskisehir,2002), s.1-2.
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mez. Bir bulusun yenilik olabilmesi icin hayata geciriimesi gerekir ve bu-
nu da girisimci so@lmyacck’nr.70

Yine Schumpeter'e gére, yenilikler olmazsa, ekonomik yasam, dur-
gun denge halinde kalacak, dairesel akimlar her yil ayni kanallarda ve
ayni buyUkltkte devam edecektir. Bu durumda kar ve faiz ortadan kal-
kacak ve servet birikimi duracaktir. Girisimci, kar elde etmek icin yeni-
lik yaratacak ve bu statik durumu ekonomik kalkinmanin dinamik sure-
cine dénustUrecektir. Geleneksel dairesel akimi degistirerek, emek ve
toprad yatinma kaydiracaktir. Dairesel akimin yarattidr tasarruf miktar
yeterli oimadidiicin kredi kaynaklarina bagvuracaktir. Bdylece sistemin
icinde, ekonomik kalkinmayi yaratan bir dinamik guc kaynagdi oluso-
caktir,

Onde gelen girisimcilerin faaliyetleri nedeniyle krediler artacak, fi-
yatlar ve gelirler yUkselecek ve refah artacak, boylelikle diger girisimci-
leri harekete gecirecek ortfam olusacaktir. Fakat bu gelisme surekli ol-
mayacaktir. Yasanan bu canliik dénemi kendini frenleyecek unsurlar
da beraberinde tagsiyacaktir. Yukselen fiyatlar yatinmlan engelleyecek
ve yeni Urlnler ile eski Grinler arasindaki rekabet, karlan azaltacaktir. Is
adamlarn borclarni 6dedidi zaman deflasyonist baskilar artacak ve
bolluk déneminin yerini durgunluk ddnemi alacaktir. Bunun icindir ki
Schumpeter’e gdre ekonomik dalgalanmalar, aslinda ekonominin ye-
niliklere kendini uydurma strecinden bagka bir sey degildir. Ekonomik
sistemn denge durumuna ddnme egdiliminde oldugu halde yenilikler bu
egilimi kesintiye ugratir. Dolayisiyla ekonomik kalkinmayi saglayan su-
rec, ayni zamanda konjonkturel dalgalanmalar da yaratir. /1

Gercekten de kalkinma, “Makro iktisat”in inceledigi bir kavram ol-
makla birlikte, “Mikro iktisat”in etkisinden soyutlanamaz. Zira kalkinma,
ekonominin kdklerinde mikro duzeyde yaratiimadik¢ca, mikro ekonomik

70 vyral Savas, iktisatin Tarihi, (Siyasal Kitabevi, Ankara, 2000) s,833.
71 Ayni, 5.834.
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duzeyde ilerlemeler saglanmadikca, makro ekonomik istikrar (denge)
da kurulamayacaktir,

3. Girisimcinin Bélgesel ve Sektérel Gelismelere Etkisi

Girisimcinin sektérel ve bolgesel tercinleri bircok etken tarafindan
sekillenmektedir. Bu etkenlerin kesfine yonelik kuramsal ¢calismalar on-
dokuzuncu yUzylin ortalannda baslamigtir. KonjonktUrel hareketlerin
varlidi ve yol achigi zararlan en aza disurme ¢cabasi “zamanin® analiz-
lere sokulmasini hizlandirmis, ancak, “alanin” analize girmesi ayni 6lcu-
de kolay olmamistir. Gercekte ekonomistler insanoglunun bir alanda
yasadigini bilmekte, ama bundan habersizmis gibi davranmigstir. Bu ne-
denle, gelistirilen ekonomi kuramlari, tTum ekonomik faaliyetlerin tek bir
noktada isledigini varsaydiklarndan, W.lsard’in deyimiyle “boyutsuz
harikalar tlkesi” ni animsatmistir. 72

Alansal analiz konusundaki gorUgler, alani ulasimla ortadan kaldirla-
bilen bir uzaklik olarak kabul eden kurulus yeri kurami ve alani ydzey
olarak kabul eden cazibe yeri kurami olarak ikiye ayriimaktadir.

Kurulus yeri kuramcilarna gére (Thunen, Weber, Palander, Loseh ve
Isard), ekonomik faaliyetlerin yarUttimesinde alan kavrami, tasima fa-
dliyetleriyle ortadan kaldirlabilen bir engel olusturmaktadir. Zira Ureti-
min ¢ok buyuk bir boluma, dretildidi yerden ¢ok farkll yerlerde tUketil-
mektedir. Bu engelin kaldinimasinin ise bir maliyeti vardir. Bu maliyet ne-
deniyledir ki, rasyonel hareket eden girisimciler, malin nihai tUketiciye
tesliminde tasima maliyetinin en az oldugu yerde kuruluglanni gercek-
lestirmektedir. Bu gdrust savunan iktisatcilar, sadece isletmelerin yer
secimini aciklamakla kalmamig, ayni zamanda kentlerin de yerlesimini
aciklomaya ¢alismigtir.

Richard Cantillon, “Ticaret Uzerine Genel Bir Deneme” adli eserinde,
Deniz kiyisina ya da buyuk irmakiara yakin baglantisi olan kentlerin, ta-

72 Zeynel Dinler, Bélgesel iktisat, (Uludag Universitesi, 1986), s.7.
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sima kolayliklarnndan dolayi hizli bir gelisim strecine girdigini vurgula-
m|§’r|r.73

Alansal Ekonominin kuramcisi olan Von Thunen, Urdnlerin fiyatinin
kentlerden uzaklastikgca ulagim gideri kadar azalacagdini ve belli bir me-
safede sifira inecegdini, bu nedenle, ekim yapilamayacak ovalardaki
dogal oflaklarnn, daha kolay tasinabilen ve olduk¢ca pahall ete ddnus-
tarllerek kent merkezine getirilebilecegini s'o'ylemi§’rir.74 GUnumuzde
de, 6rmegin akaryakit sektdérinde, rafinerilere olan mesafeye gbére
akaryakit fiyatlarnin belirlendigi bilinmektedir.

Cazibe yeri kuramcilan ( Reilly, Zipt, Steward, Platier) ampirik bulgu
ve anketleri, fumevarnm yéntemiyle genel formullere dédnustirmeye
calismigtir.

Bu kuramcilardan Reilly’e gbre, rasyonel tuketici ayni mal en ucuz
alacagdi yéreye yonelir. Genellikle bir malin en ucuz oldugu yéreler, cok
hareketli ve rekabetin kolayca gérilebildi@i, ¢cesitli mallar arasinda se-
¢im yapma olanadi saglayan buyUk kentlerdir.”® Daha ucuza mal al-
ma avantajini tasilyan buyuk kentler, ayni gln ve ayni yérede bir cok
alisverisi birden yapma olanagini saglamakla bir baska avantaji da
icermektedir.

Karar almada fiyatlann belirleyici oldugu ekonomilerde, isletmelerin
kurulus yeri secimine girisimciler karar verir. Kar maksimizasyonu arayi-
sinda olan girisimci, kurulus yeri olarak, en fazla avantaja sahip oldugu,
satis maliyetlerinin en dUstk dizeyde kalacadi yeri sececektir. Ama ku-
rulus yeri seciminde tek etken tasima maliyetleri degildir. Omegdin Gre-
tim sirasinda agirigini dSnemli dlcude kaybeden Urdnlerin (seker pancao-
rn gibi) islendigi tesislerin, ulagim giderlerinden tasarruf saglamak Uzere,
hammadde kaynadina yakin kurulmasi daha rasyoneldir. Diger bir &r-
nek olarak termik santraller veya bor tesisleri gosterilebilir.

73 Ayni, s. 8
74 Ayni, s.12.
75 Ayni, $.26.
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Diger taraftan guinumuzde, Uretimin giderek karmasiklasmasi, Ure-
fimde asgin uzmanlasmayi gerekli kimaktadir. Hatta uzmanlasma, belir-
li bir malin c¢esitli parcalannin farkll isletmelerce Uretilmesine kadar
uzanmaktadir. Bu durumda kurulus yeri secimi, yan mamul treten islet-
melere yakinligin etkisiyle belilenmektedir.

Uretim giderleri icinde enerji giderlerinin énemli paya sahip oldugu
ve enerji veren maddelerin olduk¢ca pahall veya tasimasinin imkdnsiz
oldugu baz endustriler icin, enerji kaynadina yakin yérede kurulugu-
nun gerceklesmesi kaciniimaz goérulebilir,

Urettigi nihai mamuldn tasima harcamalan cok yuksek olan isletrme-
ler, genellikle pazara yakin olan yerlerde kurulmaktadir. Siseleme faali-
yetinde bulunan megrubat isletmeleri bu gruba érnek gosterilebilir.

BUtUn bunlann disinda, hicbir yere bagl olmayi gerektirmeyen is kol-
lan da bulunmaktadir. Tasima harcamalarinin dénemsiz ya da Uretfim si-
rasinda hacim ve agirlik degdisimlerinin dnemsenmeyecek dlclide du-
sUk olan Urdnler icin kurulacak tesislerin serbest olarak yer secimi yapl-
labilir. GUnumuzde ulasim ve Uretim teknolojisinin eristigi noktada, ser-
best endUstrilerin sayisi da hizia artmaktadir. 76

Bolgesel iktisat teorisinin ilk kuramcilannin, dmegdin Von Thinen'in or-
taya koydugu yaklasimlar, rasyonel olmakla birlikte, ne yazik ki demir-
yolu dncesi yasamis olmasindan’”, teknolojik gelismeleri ve dolayisiy-
la girisimci kavraminin dnemini blytk élctde ihmal etmistir. Omegdin
teknolojik gelisme ile birlikte bir bolgenin yer olarak Gstunliginde Ure-
tim faktérlerine yakin olmanin géreli olarak Snemi azalmaktadir.”8

76 Ayni, 5.52-59.
77 Ayni, s.12.

78 jlhan Tekeli, Mekén Organizasyonlarina Makro Yaklasim Tirkiye {Uzerine Bir Deneme,
(ODTU 1979) 5.235.
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3.1. Bélgesel Kalkinma Faktéri Olarak Girisimci

Buraya kadar aciklanan bilgilerden yola ¢ikarak, teknolojik gelisme-
lerin kaynaginda girisimcinin yer aldigi sdylenebilir. Bu kabul edildigin-
de, asadidaki dSnermeler isiginda girisimciligin bdlgesel kalkinma ile ilis-
kisi daha kolay aciklanabilir.

Teknoloji gelisip sistemde butunlesme arttikca sistem icinde hinerle-
rin dagiimi ve yasama bicimi daha homojen hale gelmekte ve is glcu
ataletleri azalmaktadir. Teknoloji gelistikce endustriyel kuruluslann &l-
cekleri ve dolayisiyla yer degdistirme ataletleri de artar. Teknolojik ve
ekonomik gelisme sonucu sistemin dengesi merkezdeki yigiimalar y&-
nunden bozulur. Merkezdeki yigiimalar arfirici ydndeki bu efki birikerek
devam eder. Biriken UstinlUkler bolge yapisindaki cesitlenmeyi artirir ve
cesitlenmenin artisi ile biriken Ustanldkler tekrar artar. 79

Her bélgenin farkh Grefim sektdrdndeki goreli Gstanitkleri esit olmadi-
gindan, sektoérler arsindaki egit olmayan blyumeler, bdlgeler arasinda-
ki bGyame farkliiklarini meydana getirir.

Bir sistemde blydmenin bolgelerarasi dagiiminda sektdrler arasi gir-
di-cikti iliskileri veya karsilikll bagimiilik dnemili etkiler yapar. Bir bdlgede
ara mal treten sektérlerin yer almasi bu mallan girdi olarak kullanan
endUustrilerin gelismesini ileriye baglantill “forward linkage”, bir bélgede
kurulan bir enddstri buna girdi trefen sanayinin gelismesini geriye bag-
lantill * backward linkage” tegvik eder. 80

Gercekte, teknolojik gelismeler girisimciyle birlikte hareket eder. Bu
nedenle girisimci icinde bulundudu bdlgeye Ustunltk kazandinr. Bu Us-
tUnluk sadece yatinmlar ve dolayisiyla is gucunu bir bdlgeye yigmakia
kalmaz, ayni zamanda bdlgede kisi basina disen geliri de artinr.

79 Ayni, 241,
80  Ayni, s. 234-235.
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3.2. Sektdrel Gelisme Faktdrl Olarak Girisimci

Bir dnceki boélumde “Bolgesel Kalkinma Faktért Olarak Girisimci” ko-
nusu incelenmistir. Eloette, girisimciyi bulundudu cografi alandan ayri
dusunmek ve sagladidi bolgesel etkileri gdzardi etmek mumkin degil-
dir. Bununla birlikte, sektdrel ve teknolojik gelismeler cografi sinirlan asa-
rak, bizi soyut bir kavrama, ekonomik alana (sektdr) tasimaktadir.

Belirli bir mal ya da hizmeti Ureten firmalarnn olusturdugu topluluga
sektdr adi verilmektedir. Ekonomik faaliyetler, tablonun hazirlanis amao-
cina bagl olarak farkl sekillerde siniflandiriabilir. Ancak sektérel gelis-
meler, milli gelir bilesenleri acgisindan incelendiginde U¢ ana baglkta
toplanabilir. Bunlar; tanm, sanayi ve hizmetler sektéradir. Bu sektdrler-
den her birine iliskin faaliyetlere, farkl cografi bdlgelerde rastlomak
mUmkUnddr. Iste teknik alanla, cografi alan arasindaki bu muhtemel
iliskilerin Tumu, ekonomik alani olugturmaktadir. 81

Sekil 2. Ekonomik Alan (Sektér)

X1 Y1
X2 i ; E { Y2
X3 Y3

Sektorler Yerleskeler

Kaynak: Zeynel Dinler, Bélgesel iktisat .83

81 Zeynel Dinler, Bélgesel ikfisat, 5.83
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Ekonomik alanda Uretim faktérleri strekli birikim icindedir. Birikim ve
yeniden birikim, kendini strekli beslemektedir. Bu hareket, yenilikler sur-
dukce ileriye do@ru gitmekte, bdylece ekonomik alan kutuplasmakta-
dir. Bu da sektdrlerin giictnu pekistirmektedir.

Girisimciler bir taraftan firma duzeyinde, Urdn, Uretim ve pazarlaoma
alanlarinda yenilikler yoluyla hizli bir gelisim strecine girerken, diger to-
raftan, ait olduklan sektér icinde drgUtlenerek, ulusal ve uluslararasi du-
zeyde isteklerini veya cikarlanni ortak bir ifadeye dénUstdrmektedir.
Bunda da basarnli olmaktadiriar. Ornedin Turkiye'de, tekstil sektérd,
KDV oranini % 18'den % 8 ‘e dusurmeyi bagsarmistir. Seramik sektérd do-
Jalgaz ile LPG arasindaki OTV’den kaynaklanan fiyat farkini devletten
alabilmigtir.

Girisimciler, yenilige olan ilgilerinin dogal sonucu olarak, yenilige en
duyarl olan imalat ve hizmetler sektérande yogunlasmistir. Bu sektorle-
rin girisimci faaliyetlerinden etkilenerek hem kutuplastiklarn hem de mil-
li geliri artirdiklarn séylenebilir. Girisimcinin sektérel etkisi ayni zamanda
istihdam dUzeyini ve kalitesini de etkilemektedir. Bu Snermelerin dogru-
lugu, 1968-2002 yillar arasinda gerceklesen verilerden yola ¢ikarak ha-
zirlanan asagidaki korelasyon matrisinde de acikca gordimektedir.

Sektérin uzun dénem dengesi saglandiginda firmalarnn karliigr aza-
larak nominal dizeye iner. 82 Eger firmalardan biri (girisimci) sektdre

Tablo 2. Korelasyon Matrisi (Agilan Sirketler)

Tarnm imalat Hizmetler
GSMH -.022 .818 .865
Istihdam -.128 763 .800

82 Orhan Turkay, Mikro iktisat Teorisi, (Adim Yayincilik, 2. Baski), s. 170.
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canliik ve yeniden kar sadlayacak bir yenilik gerceklestirirse, sektérde-
ki diger firmalar da bunu takip ederek, yeni bir denge olusuncaya ko-
dar karlanni maksimize edebilirler. Bu da sektdr icinde girisimcinin rolu-
NG mikro ikfisat teorisi bakimindan agiklayan digsalliktir.

Girisimcinin sektdrel gelismelere eftkisini incelerken ister istemez su
tarfisma akla gelmektedir; sektorler uluslann mukayeseli UstUnlUkleri
cevresinde mi olusmaktadir, yoksa uluslan markalastiran sektérel gelis-
meler midir?

20. yy.da ¢ogu urdnler =tipki onlar Ureten sirketler gibi- belirgin milli-
yetlere sahipftiler. Ne kadar uluslararasi sinin gecerse gegsinler, bu Urdn-
lerin mensei asla sUphe gdtirmemistir. Olcek ekonomileri merkezi bir
yerlesimi gerekli kildigindan, bu urdnler igin harcanan ¢abanin blyuk
boIimU bir tek yerde gerceklestiriimistir. Bununla birlikte, blUyUk &lcekli
Uretime bagimli oimayan, dogmakta olan yeni deder ekonomisinde
pek az Urintn belirgin milliyeti olmaktadir. Urdnler bircok degisik yerde
verimli bicimde Uretiimekte, bir baska yerdeki muUsteri isteklerine uya-
cak tarzda bir araya getirilimektedir. 83

Ormegin, Amerika’nin ihracat ve ithalatinin (deger bakmindan) ya-
ndan fazlasi kdresel sirketler dahilindeki bu gibi mal ve hizmetlerin trans-
ferinden ibarettir. Bu nedenle, bir ulusun diger bir ulusa ne édemis ol-
dugu tahminden 6teye gidememektedir. Bu bakimdan ticaret istatis-
tikleri, kesinlikten uzak, gbérinurde aciklanamaz duzeltmelere acgik ro-
kamlardir. Gercekte hi¢c kimse, Amerika (veya baska herhangi Ulkenin)
dig ticaret dengesinin lehte mi, yoksa aleyhte mi oldugunu, dengenin
ne kadar saptigini veya bu dengesizligin dSnemini tam olarak bile-
mez.84

83 Robert Reich, Kiiresel Adlar, (The Work of Nations, New York, Kuresel Rekabet, iz
Yay.1991) s.53.

84 Ayni, 5.56
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Bu nedenle, Ulkeleri markalastiran mukayeseli UstunlUklerden cok,
sektorel gelismelerdir.

4. Makro Dengelerin Olusumunda Girisimcinin Roli

“Ulusal biladng¢olar” olarak da nitelendirilen makro dengeler, genel-
likle U¢ baslikta incelenmektedir. Bunlar; Kaynaklar- Harcamalar Den-
gesi, Odemeler Dengesi ve Finansman Dengesi’dir.

Kaynaklar-Harcamalar Dengesi; ulusal ekonominin belirli bir dbnem-
de brut milli gelirini olusturan toplam tasarruflar (yatinmilar) ile toplam
tUketim harcamalannin esitligini ifade etmektedir. Toplam yatinmilar,
sabit sermaye yatinmi ve stok degisimlerinin terkibiyle olusmaktadir.
Ulusal ekonomi bu harcamalari, 6z kaynaklan disinda dis kaynaklarla
da kargllayabilmektedir.

Cari islemler dengesi olarak da bilinen Odemeler Dengesi; Dis Tica-
ret Dengesi, Hizmetler Dengesi, Yatinm Getirisi Dengesi ve Cari Transfer-
lerden olusmaktadir.

Dis Ticaret Dengesi, ihracat ve ithalat arasindaki farki (Net Altin itha-
latt dahil), Hizmetler Dengesi, Turizmn Gelir ve Giderleri arasindaki farki,
Yatinm Geliri Dengesi; Net Dogrudan Yatinmiar, Net Portféy Yatinmiar
ve Faiz Gelir- Gider farkini ifade eden Diger Net Yatinmlarin iligkisini, son
olarak, Cari Transferler, is¢i gelirlerini ifade etmektedir.

Finansman dengesinden séz edildigin de ise, Butce Dengesi anlasil-
maktadir. Butce Dengesi; personel giderleri, sosyal guvenlik kurumlari-
na ddenen primler, mal ve hizmet alimlari, faiz giderleri, cari fransferler,
sermaye giderleri, sermaye transferleri, bor¢ verme ve yedek 6denek-
lerden olusan butce harcamalar ile Genel ve Katma Butce Oz gelirle-
rinden olusan butce gelirleri arasindaki farki ifade etmektedir.89

85 DPT, Genel Ekonomik Hedefler ve Yatnmlar, (2006), s.5-11,
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Makro Dengeleri, U¢ temel faktér; Fiyat, Faiz ve Parite (kur) etkile-
mektedir. Fiyatlar genel duzeyi, Mal ve Hizmet Piyasalar ve dolayisiyla,
Kaynak ve Harcamalar Dengesi Uzerinde belirleyici etki yaratirken, D6-
viz Piyasalar, Odemeler Dengesi Uzerinde parite (kur) ile etkide bulu-
nur. Finansman Dengesi ise Borc Verilebilir Fonlar Piyasasinin yani faiz
hadlerinin tesiri altindadir. O halde, faiz, kur ve fiyat dengesi makro
ekonomik istikrar icin bUyUk dnem tasimaktadir. Disa acik (rekabetci)
bir ekonomide, faiz, kur ve fiyat istikrarinin birlikte saglanmasi piyasalo-
rn dengeye goétlrecektir.

4.1. Denge Faiz Orani

Faiz oranlar, gerek ftUketici, gerekse girisimci davraniglan Uzerinde
bUyUk etki yaratir. YUksek faiz oranlar yatinmini ézkaynakla yapacak
bir girisimci Uzerinde bile eftkili olabilir. Zira girisimciler, yatinm getirisini fo-
iz oranindan yuksek ya da en azindan buna esdeger bir kar dlzeyine
ulasmak Uzere p|Oﬂ|OmOkTOdII’.86 Bu nedenle faiz oranini belirleyen
unsurlan degerlendirmek gereklidir.

Sekil 3. Odiing Verilebilir Fonlar
Piyasasi Bertil Ohlin ve D.H. Robertson gi-

s s+ dM bi iktisatcilarnn éne strdugu teoriye

gore, para arz faiz oranlarna du-
PRI R S yarlidir. Faiz oranlarini, OdL‘Jng: Veri-
s+dM+H 1 opilir Fonlann arzi ve talebi belirle-

rof------- mektedir. 87

ol PERREE PP SR i Sekil.3" de, 6dung verilebilir fon-

(CD) lar arzi ve talebi yatay eksende, fa-
iz orani dik eksende gdsterilmistir. (i)
egrisi 6dung verilebilir fonlar tale-
bini, (s) edrisi faiz oranina duyarli

Kaynak: Genel Ekonomi Ansiklopedisi 2.
cilt s.721

86 Kemal Yildinm-Dogan Karaman-Murat Tagdemir, Makro Ekonomi, (Seckin Yay. 2006),
s. 68.

87 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Milliyet Yayinlari,1988), 2.Cilt, s.721.
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tasarrufian, dM, emisyon kurumunun ve bankalarn yarattiklar satin al-
ma gucunl ifade etmektedir. GEMUlenmis paranin piyasaya c¢ikaril-
masl ile foplam arz miktanna erisiimektedir. (s + AM + H)

Faiz orani, 6dUng¢ verilebilir fonlar arz miktar ile talebin kesistigi i
noktasinda tesekkul edecektir.

Girisimciler, édunc verilebilir fonlara yeni tesis kurmak ya da tesisini
yenilemek Uzere talepte bulunmakta ve ayni zamanda gelirlerinden
ve amortissnana ayirdiklar paydan bu fonlar beslemektedirler. Bu du-
rumda, gerek fon kullanicilar, gerekse fon sagdlayicilar girisimcilerden
olusmaktadir. Girisimciler disinda, tuketicilerin kredi talebi ve para ar-
zinda bulunan emisyon kurumunun varligi faiz oranlar Gzerinde belirli
bir paya sahip olsa da bu etki sinirlidir.

Tasarruf piyasasina en buyUk arz, faiz getirisine duyarli, dinamik giri-
simci piyasasindan gelecektir. Zira tuketim edilimi yuksek olan Ucretli ve
dar gelirli kesimin elde ettigi gelirden bir ekonomiyi cevirecek tasarruf
olusmasi guctur. Key-
nesgil mutlak gelir hipo- | $ekil 4. Tasarruf ve Kisi Basina Gelir Grafigi
tezine gbre kisi basina | Tasarruf
tasarruf (S/N) kisi basi- gg;)"
na gelirin bir (Y/N) dog-
rusal bir fonksiyonudur.
Tasarruf orani (S/Y) Kkisi
basina gelir dlzeyinin
hiperbolik fonksiyonu-
dur.88

Kisi Basina Gelir
(Y/N)

Kaynak: llker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi 5.222

88 lker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi, (Ezgi Yayinevi, 2005) 5.222.
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Odunc verilebilir fonlar piyasasinin arz yondand, adirlikl olarak, verim-
lilik hedefiyle yUksek katma deger yaratan ve bunu tasarrufa dénustu-
ren girisimciler olusturmaktadir,

4.2. Denge Reel Ddviz Kuru

Doviz kurlar, nominal ve reel olarak SlcUlmektedir. Nominal ddviz
kuru, bir Ulke parasinin diger Ulke paralarn cinsinden degerini ifade et-
mektedir. Reel dbviz kuru, Ulke ekonomisi ile ilgili daha fazla bilgi icer-
mekte ve daha dogru bir gbsterge kabul edilmektedir. Reel dbviz kuru
icin mutlaka yurtici ve yurtdigi fiyat endeksine gerek duyulmaktadir.

Para politikasini uygulamakla yukimld olan Merkez Bankasi’nin izle-
yecegdi kur politikasinda belirleyici olan nominal déviz kuru dedil, reel
doéviz kurudur. Literatirde icsel ve dissal faktorlerle aciklanmaya ¢aligl-
lan reel ddviz kuru, ulusal bir ekonomi icin bircok veriyi icerse de, mak-
ro ekonomik dengenin aciklonmasinda tek basina yeterli degildir.

Makro ekonomide olusan sapmao-

Sekil 5. Denge Reel Kur lann aciklanmasi icin denge reel
Yerli kurun belirlenmesi gereklidir.
paranin
reel
degeri . Reel kurlarda dengesizlik uzun
ebenge 1 gdnem denge trendinden, birkac
Denge ddénem sapma olarak yorumlan-
Reel maktadir.89 O halde reel kurun
o o denge degerinden gecici bicimde
Denge gosterdigi sapmalar dengesizlik
tRa?gLvef“ anlamina gelmemektedir.

] ] Reel kurda yasanan dengesiz-
Kaynak: Rosenberg, IrwiProfessional . - .
Publishing, 1996 likler kalici oldugunda ise, mal ve

89 Funda Ozkan, Denge Reel Kur Hesaplama Yéntemleri ve Reel Kur Dengesizliginin
Olciilmesi: Turk Lirasi Uzerinde Bir Calisma, ( Basiimamis Uzmanlik Tezi, TCMB, Aralik,
2003), s. 1.
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finans piyasalarnda beklentileri etkileyerek, makro dengesizliklere yol
acmaktadir,

Reel kurda yasanan belirsizlikler, yerli ve yabanci yatinmlari, buna
bagl olarak sermaye birikimin etkilemektedir. Ayrica, s&z konusu sap-
malar, ficari mal sektérant ve bu sektérin diger dunya Ulkelerine kargl
rekabetini de etkilemektedir.?0 Denge reel kurun hesaplanmasi icin
baz ydntemler gelistiriimistir. Bunlar; Satin Alma GuUcU paritesi ve Varlik
Fiyatlamasi Yaklasimi’dir. Satin alma gucU paritesine goére, her bir Ulke-
deki yasam maliyefti egitlenmeli, ya da her bir malin fiyati, tek bir para
birimi ifade edildiginde ayni olmalidir. Varlk fiyatlamasi yaklasimi ise,
portfdy yatinmlannin yabanci ve yerli para cinsinden getirileri (faiz) ile
doéviz kurundaki degdismeye baglldlr.m

Edwards'a gére, uzun ddnem denge reel kuru, i¢sel ve dissal den-
genin ayni anda saglandigl durumda gerceklesen reel kurdur.92 Tek
bir denge reel kuru yoktur, zaman icinde farkl reel denge kurlar vardir.
Denge reel kuru, bilesenlerinin cari degerlerinden oldugu gibi bekle-
nen gelecek degerlerinden de etkilenir.

Sekil 5'de, Denge Reel Kur'un i¢ ve dis denge reel kurunun kesistigi
A noktasinda saglandigr gdsterilmistir. Dikey eksende yerli paranin reel
degeri, yatay eksende ise reel yerli talep yer almaktadir.

Dis denge acisindan bakildiginda; yerli paranin reel degerinin dus-
mesi durumunda yerli mallar yabanci mallara oranla daha ucuz hale
geleceginden yabancilann yerli mala olan talebi arfacak, buna badl
olarak inracat artacak ve cari hesap fazlasi verilecektir. Reel yerli talep

90 Coliins, Susan M. ve Ofair Razin, Real Exchange Rate Misalignments and Growth,
(Nber Working Paper 6174,September 1997.www.nber.com.,Subat 2003)

91 Kemal Yildinm, Dogan Karaman ve Murat Tasdemir, Makro Ekonomi, (Seckin Yay.
20006), s. 77.447

92 Edwards, Sebastian, Exchange Rate Misalignment in Developing Countries , (\Was-
hington,D.C.: WB Occasional Paper Number 2 / New Series, July 1995 Ocak, 2003)
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de cari hesapta gerceklesen fazlayr dengelemek icin artacaktir. Bu
nedenle dis denge edrisi asagi egimlidir.

ic denge acisindan bakildiginda ise, yerel paranin reel degeri artti-
@i icin yerel mallar yabanci mallara oranla daha pahali hale gelecek
ve bu nedenle yabancilarin yerli mala talebi azalacaktir. Reel yerli to-
lep de yabanci talepteki azalmayr dengelemek icin artacaktir. Bdyle-

ce i¢c denge saglanacaktir. Bu nedenle i¢c denge edrisi yukar egimili-
dir.93

Déviz kurlannin uzun dénem bilegenleri olarak Uretkenlik, ticaret
haddi ve ticarete olan aciklik deg@iskenleri alinmakta, kisa dénem bile-
senleri olarak ise kamu harcamalar ve para politikasi kullaniimaktadir.
Ayrica teorik ve ampirik olarak ddviz kuru bilesenlerinden birisi olan Ul-
ke riski de veri bulundukca regresyon icine alinmaktadir. Cok kisa do-
nemli degiskenlerin verisine ulasmak guc¢ oldugu icin sermaye akimi
aciklayici degisken olarak alinmamaktadir. Déviz kurunu etkileyen bas-
ka degiskenler olmasina karsilik, yukanda belirtilen degiskenlerin yeter-
li ve uygun olduguna inaniimaktadir.

Uretkenlik, kisi basina reel milli gelirin BM ortalama kisi basina reel
gelire orani olarak OglkldhmOkTOdlr.QA

KBGSYH
KBGSYH (BM)

Uretkenlik =

Reel kur ile kisi basina reel gelir arasinda basit bir regresyon ¢alistirl-
diginda dUz bir ¢izgiyi gbsteren satin alma gucu paritesinin aksine bir

93 Funda Ozkan, Denge Reel Kur Hesaplama Ydntemleri ve Reel Kur Dengesizliginin
Olgulmesi: Turk Lirasi Uzerinde Bir Calisma, (Basimamis Uzmanlik Tezi, TCMB, Aralik,
2003), s. 33

94 Ayni, $.52
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frend icerdigi gordimektedir. Diger bir ifadeyle, daha hizll Gretkenlik bu-
yumesiyle kargilasan Ulkelerde denge reel kurunun de@er kazandigdi
gorllmektedir. Japonya érneg@inde bu &zellik belirgin olarak ortaya ¢ik-
makta, son 30 yilda Japon yeninin olduk¢ca deger kazandidi ve Uret-
kenlik arfisi yasandigi goértimektedir. Kurda yasanan de@er kazanimi,
Ulkenin rekabetci yapisini etkilememekte, cari hesap fazlasi olarak kar-
simiza ¢cikmaktadir. Yani, hizli tretkenlik bUydmesi daha degerli bir pa-
rayl garantilemektedir.

Ticaret Haddi, Mundell-Fleming Modeli olarak bilinen model uyarin-
ca reel kura esittir. Bu formUle goére, yerli Ulkenin inracat fiyat deflatord,
yerli Glkenin GSYIH deflatériine, yabanci Ulkenin ithalat deflatérl de o
Ulkenin GSYIH deflatériine paraleldir.

FX
MFRK Japanc= #‘m = Ticaret Haddi (TH)

yabanci

Ihracat fiyatlannin ithalat fiyatlarnna olan oraninin daha yUksek ol-
masi durumunda, dis ticaret sektérd daha aretken, buna bagdl olarak
daha karl hale gelecek ve ddviz kurunda deder kazanimi yasanacak-
fir. S6z konusu etkinin gucU ulkeden Ulkeye farkliliklar gésterebilmekte-
dir.

Dis Ticarete Olan Aciklik, reel kur hesaplamasinda géz ardi edilen
ancak diger degdiskenler kadar dnem tasiyan bir diger degiskendir. ih-
racat ve ithalat (FOB) mutlak degerleri toplaminin sanayi Gretim en-
deksine bdélinmesiyle hesaplanmaktadir. 95 Ekonomi disa acildik¢a re-
el kurun deger kazandigi gérulmektedir.

X|FOB|+ M|FOB

Dis Ticarete Olan Aciklik = —
SanayiUr.Endek

95 Ayni, s 45
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Cari Hesap ve Sermaye Akimiari ise ekonominin durumunu ve o Ul-
kedeki yatinm olanaklarini yansitrnaktadir. Sermaye akimlarinda yapi-
lan bir serbestlesme daha dustk borclanma maliyetini beraberinde
getirmektedir ki, bu da sermaye-yogun ticari mallarn nispi maliyetinin
dUsmesi anlamina gelmektedir. Genellikle borclanma Uzerindeki ser-
maye akiminda yasanan bir serbestlesne paranin deger kazanimini
desteklemektedir.

Cari Hesap ve Sermaye Akimlarini etkileyen faktérler, faiz oranlarn ve
kamu harcamalarn olarak gés’rerilmek’redir.%

Buraya kadar anlatilanlarnn isiginda, ddviz kurunun uzun dénemde
Uretkenlik basta olmak Uzere, ticaret hadleri, disa aciklik dlzeyi ve ser-
maye akimlarinin etkisi alfinda belirlendigi sdylenebilir.

Uretkenlik dUzeyi, kisi basina disen milli gelirin, BM ortalamasiyla kar-
silastinimak suretiyle hesaplanmaktadir. Bu durumda girisimci ile milli
gelir arasindaki gugelu iliski ortaya konuldugunda, uzun dénem reel do-
viz kurlannin girisimci tarafindan etkilendigi ifade edilebilir.

Kezaq, ticaret hadleri yine uzun dénem reel dbviz kurlarini etkileyen
bir baska unsurdur ve inrag¢ ve ithal fiyat deflatdrlerinin tesiri altindadir.
Mundell- Fleming Modeli ile aciklanan Ticaret Hadleri, toplam Uretim
maliyetlerini ifade etmektedir. Ayrica, ticari ve ticari olmayan mallarin
Uretimdeki rekabetciligini de aciklomaktadir.

Hakeza, disa aciklik dUzeyi, ithal ve ihra¢ mallann (FOB) fiyatlannin
mutlak degerleri toplaminin sanayi Uretim endeksine bdlunmesi suretiy-
le hesaplanmaktadir. Bu durumda girisimcinin yarattigr katma deger
ve sanayi Urtn sepeti icindeki mallann agirhgr buytk énem tasimakta-
dir. Bu nedenle, girisimcinin disa aciklik dizeyinde de etkisi bUyUk ol-
maktadir.

96 Ayni, s 54
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Nihayet, bir Ulkeye sermaye akimi olacaksa, faiz oranlan bunda bu-
yUk etki yaratmaktadir. Onceki bdlimde de belirtildigi gibi, ddunc ve-
rilebilir fonlar piyasasinin talep yonunU buyUk élctde girisimciler olustur-
makta, bu nedenle uzun dénem reel dbviz kuru Uzerinde sermaye aki-
minin yarathigi etkinin yine girisimcilerin katkisiyla olustugunu ifade edi-
lebilir.

4.3. Denge Fiyatiar

Fiyat, para birimi ile élculebilen mubadele dederidir. Bir malin &or
mallardan her birine gére rayici, nispi fiyat verir.97

Fiyatin objektif olarak Uretim maliyeti veya subjektif olarak alici dav-
ranislarna gére aciklanmasi, klasik ve neoklasik ekolin baslica ayrilik
noktasini teskil e’rmi§fir.98

Klasik ¢&zum, mUbadele kiymetini, Uretim maliyetlerinin tayin ettigi-
ni ileri sirer. Adam Smith, mUbadele kiymetini emedin tayin ettigini ka-
bul etmekle birlikte, bunun yalin haliyle ilkel bir toplum icin dusunulebi-
lecegdini, gelismis bir toplumda ise, emek, sermaye ve toprak unsurlari-
na yapllan harcamalarnn mubadele dederini belirleyecedini savun-
mustur.

Mill degisim degerini —fiyatl- incelemeye mallan G¢ gruba ayirarak
baslamustir. Bunlar; (1) arzi kesinlikle sinirli olan mallar, (2) arzi sabit mas-
raf kosulu altinda sonsuz sekilde artabilen mallar, (3) arzi, masraflarn ar-
firmadan artmayan mallar.

97 Genel Ekonomi Ansiklopedisi, (Milliyet Yayinlar), s.305
98 Ayni, s. 313.
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4.3.1. Sabit Sektérde Fiyatin Belirlenmesi

Bu gibi mallarin arzini artirmak mdmkuan degildir. Eski heykeller, tab-
lolar veya Venedik, istanbul gibi sehirlerde bulunan bina ve toprakiar,
dogal guzelliklerin icindeki konutlar arzi sabit mallardir.

Mill, arzlan sabit mallar icin “Kiymet Yasasi” éne sirmus, bunlarin is-
tisna oldugunu, ancak, diger mallara ait kiymet yasasinin anlasilmasini
kolaylastiracag@ini ifade etmistir. 99

Mill'in yapmis oldugu bu ayirm, énemli bir gecerlilige sahiptir. Arzi
sabit olan mallar kapsamina gunimuzin enerji hammaddeleri de
(petrol, dogalgaz, radyoaktif elementler) katilabilir. Yukandaki ayinm,
ayni zamanda kiyllar ve korunmasi gerekli dogal de@erler (tarihi ve tu-
ristik mekanlar) icin de gecerlidir. Buradan yola ¢ikarak bazi sonuglara
ulagllabilir. Birincisi, arzi sabit olan mallar, genellikle monopol veya oli-
gopol piyasa olustururlar. Burada Snemli olan talep degil, arzdir. Arz so-
bittir ve bunun satigi &zel kosullarda saglanmaktadir. Bu mallarn fiyat
olusumu, genelde kamu otoritelerince, mizayedelerde veya ihale so-
nucu belirlenmektedir. Diger bir ifadeyle, bu Urlnlerin fiyat, tek ya da
az sayida saticinin kamu denetimi ve goézetimi altinda yartttagu islem-
ler sonucu olusmaktadir. Ornegdin, kiyilar, kamusal alanlardir ve ézel hu-
kuk hUkdmleriyle korunur. Enerji hammaddeleri ve su kaynaklarnnin ¢i-
karilimasi, isletiimesi ve kullanimi, yine devletin gbzetim ve denetimi al-
finda gercgeklesir. Bunlarin fiyatliar, uluslararasi anlasmalar, 6zel hukuk
hakdmileri, borsa islemleri ve kamu tarafindan agilan ( tek otoriteli) iha-
le sonucu belirlenir. Yapilan satiglarin cogu; isletme hakkinin devri, kira-
lama veya sartl tahsis seklinde ve surelidir. Ustelik kamu bu mallarin is-
letildidi sirketlerin ybnetiminde de temsil edilmek istemektedir. Kisacasi,
bu tGr mallann arzi ve fiyatl, kamu otoritesinin gézetim ve denetimi al-
finda olusur.

99 vural Savas, iktisatin Tarihi, 5.451
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ikinci olarak, arzi sabit olan mallarn icindeki emek degeri, diger fak-
toérlere (kapital, toprak) oranla dustkttr. Bu tar mallar, esas itibariyle
“dogal” bicimde Uretilmigtir. Cikanimasi veya isletiimesi icin kapital (tek-
noloji) bnemli unsurdur. Kimi durumda da ézel hukuk hdkdmleri (imtiyaz
ve istisnalar) fiyat olusumunda tum Uretim faktdrlerinden daha dnemili-
dir. Toplam Uretim giderleri icinde emek icin yapilan harcamalarn pa-
yinin dusdk olmasi, bu Urlnlerin fiyatlan dzerinde farkl bir bask yarat-
maktadir. Bu mallann tGketimine herkes bedelsiz ya da dustk bedelle
sahip olmak istemektedir. Petrol, dogalgaz gibi trdnlerin ¢cikhidr Ulkeler-
de son derece ucuz olmasi, keza su kaynaklarinin veya dogal guzellik-
lerin bedava denilebilecek ucuzlukta olmasi, icinde emek degerinin az
olmasinin dolayli sonucu olarak gorulebilir. Bu dnermemiz emek ve bo-
[Gstm teorilerini birinci plana tasiyan iktisatcilar -basta Ricardo olmak
Uzere- hakll cikarmaktadir. Eski eserlerin muizelerde sergilenmesi ve Uc-
retsiz sunulmasi, kiyllann ézel mulkiyet disinda tutuimasi da bu gorisu
desteklemektedir.

Son olarak, gerek fiyat kontrolinun, gerekse isletiimesi icin éne strd-
len 6zel kosullarn varlidr nedeniyle, arzi sabit mallarin dretim strecine
“girisimci ilgisi” dusuktdr. Ancak, bunlarnn pazarlanmasinda (hizmetler)
girisimci rolt énemli bir yer tutmaktadir.

Bu Urunlerin denge fiyatl, yine arz-talep dengesi icinde yer bulacak-
fir. Diger bir deyisle, arzi sabit olmakla birlikte, bu Urdnler arz-talep iliski-
sinden soyutlanamaz.

4.3.2. Esnek Sektérde Fiyat

Mill'e gbre mallarin bUyUk codunlugu bu ikinci grupta yer alir. Yani
mallarnn bayUtk kismi “emek ve masraf” artigl ile sonsuz dlctde arttinlo-
bilir. Bu tar mallann kiymetinin nasil olustugunu aciklamak icin Mill *do-
gal (normal) kiymet” ile “piyasa kiymeti”ni birbirinden ayinir. Mill'e gbre,
piyasa kiymetini belirleyen ve bu kiymetin dedismesine neden olan, to-
lep ve arzdir. Eger mallar sonsuz dlcude arttinlabiliyor ise bir “minimum

A
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deger” ve ayni zamanda bir *maksimim deder” olacaktir. Bu deger
“normal kiymeti” gdsterir. 100

Uretim malliyeti ayni olan mallann degisim kiymeti de ayni olmalidir.
" Bu nedenle miktar istendigi zaman arfinlabilen mallarin, tesadufi du-
rumlar ve Uretimin kendini dlizenlemesi icin gereken stre hari¢, talep
ve arza dayanmaz, aksine talep ve arz ona (kiymete) dayanir ( tam re-
kabette fiyatlann veri teskil etmesi prensibi). Talep ve arz daima bir
dengeye dogru yénelir.”

Girisimciler, tTum faktdrlerin uygun terkibi ile Uretilen Grdnlerde (ki
mallarn cogu bu kategoridedir.) kendini gosterir. Bir baska deyisle, gi-
risimcinin ilgisi daha ¢ok bu Grdn gruplarnna (imalat sanayi ve hizmetler
sektort) yogunlasmigtir.

4.3.3. Emek-yodun Sektérde Fiyat

Mill, daha ¢ok yasadigi cagla iliskili olarak bu mallar i¢in tanm Urdn-
lerini drnek gdstermistir. Ricardo’nun Uretilen malin kiymetini belirleyen
unsurun emek icin yapilan harcamalar oldugu yéonundeki gérusu, bu
mal grubu icin buyuk élctde gecerlidir.

GUNUmUz sartlannda bu Urdn grubunun yer aldigi sektorler, emek-
yogun sektodrler olarak tanimlanabilir. Gergcekten de bdyle bir ayinm bi-
zi yine farkl sonuglara ulagtirabilir. Birincisi, bu sektérler; drne@in tfanm
sektord, elde edilecek ek hasila icin neredeyse ayni dlcude harcama
yapilmasini gerektirmektedir. Oncelikle tarma elverisli arazi genisletil-
meli, daha sonra Uretim icin diger harcamalar -blyUk élcide MC=MR
olacaktir.- yapilmal ve sonra iklim kosullan basta olmak Uzere ayni risk-
lere katlanmaldir.

100 Ayni, 5.454.
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GUnUmuUzde binlerce kisi el sanatlari ile gecimini temin etmektedir.
Bu dogrultuda diger bir 6rnek c¢ini Uretiminden verilebilir. Cini Gretimin-
de neredeyse her bir Urdn icin yapilan ilave harcamalar, birbirine esit-
tir,

ikincisi, bu t0r Gran grubunun marjinal maliyet edrisi, marjinal hasila
egrisine yakin seyretmektedir. Toplam getirisinin diger Urdn gruplarnna
esitlenebilmesi icin daha fazla faktdr kullanimi gereklidir.

Urtinlerin kiymetleri ile ilgili olarak yapilan aciklamalardan hareketle,
marjinal maliyet ve marjinal hasila iligkisini, bu U¢ kosulu birlikte aciklo-
yan gorus, sekil-6'de yer almaktadir.

Sekil 6. Sektdrlerde Fiyat Olusumu

Arzin sabit Emek -yogun
oldugu sektdr (1) sektor (I

Maliyet,
Hasila

Marjinal Maliyet

Marjinal
Haslla

Girisimcinin
yogunlaghidi
esnek sektodr (1)

X X, X mah miktari

Sekil.7’de Ug¢ sektdrin marjinal maliyet ve marjinal hasila iliskisi di-
yagrama aktarimigtir. Varsayim olarak tum sektérler icin marjinal hasila
esit, marjinal maliyetler deg@iskendir. Burada, elde edilen karin gosteril-
mesi icin marjinal hasila degiskeni sabit tutulmustur. Baslangic ve sonug¢
noktasinda marjinal maliyet ve marjinal hasila egittir. Boylelikle, kiymetin
olusumuna maliyet unsurlarinin etkisi aciklanmaktadir.
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Sekil 7. Sektérlerde Faktér- Deger iligkisi

Kiymet Esnek Sektor
Toplami (Sabit Maliyetli )
Sabit Sektor
(Arzi sabit )
Marjinal
£ Haslla
Emek-yogun Sektdr
(Artan Maliyetli)

Faktor Toplam:

Arzi sabit olan Urlnlerin maliyeti, emnek-yogun sektdrlere gore faktor
giderleri daha az oldugu varsayimiyla daha dusuktar. Ancak, bu ariin-
lerin kiymeti digsal faktorlerin etkisiyle baski altindadir. Fiyatiar istendigi
gibi arfinlamamakta, tretim giderleriyle orantill *normal fiyat” tesekkdl
etmektedir. Risk dUgtktUr.

Emek- yogun (artan masrafl) Ill. sektéran marjinal maliyeti marjinal
hasllaya yakin seyretmektedir. Diger sektdrlere gdre getirisi dusuktar.
YUksek risk icermemekte, en azindan esnek sektdrlere gbére daha az risk
tasimaktadir.

Girisimcinin yodunlastigi sabit ( ya da azalan) maliyetli Il. sektédr, di-
Qer sektorlere gbre daha riskli, bununla birlikte ylksek karllik oranina sa-
hiptir.

Diger taraftan, girisimcinin kiymet doktrinleri ile iliskisini telbartz baki-
mindan bir baska dederlendirmede daha bulunulabilir. Asadida yer
alan $ekil-7"de, mallann kiymetleri ve Urefim faktorlerinin iligkisi g ayr
sektdr icin de@erlendiriimektedir.
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Sabit sektdr olarak nitelendirilen arzi sabit olan mallarnn yer aldidi
sektoéran faktor kullanimi, diger sektérlere oranla daha dustk, buna kar-
sin kiymeti dissal baskilar nedeniyle (f) dlzeyinde sinilanmigtir. Esnek
sektdr olarak incelenen sabit ya da azalan maliyetli sektdran 6nd acik,
kullandid faktér karsiiginda toplam kiymet artmaktadir. Emek-yogdun
artan maliyetli sektdrde ise, basta emek olmak Uzere kullanilan faktér-
ler arftikga kiymet yukselmekte, ancak bir stre sonra azalan verimler
yasasl nedeniyle kiymet toplami dismektedir.

Esnek sektérin ifade edildigi ¢izgi dogrusaldir. Burada ilk bakista
azalan verimlerin devreye sokulmadigi ve karn sifra dogru egim igin-
de olmasi gerektigi dUsuncesinden hareketle, hatall bir ¢cizim yapildidi
dusunulebilir. Ancak bu ¢izimde, girisimcinin, yenilik yapmak suretiyle
her defasinda uygun faktér terkibini Uretip, bu durumu sonsuza kadar
surdurmeyi basardigr anlatiimak istenmigtir. Zira, Marshall, marjinal kav-
ramlarnn yanlis anlagildigini, esasen azalan verimlerin, dretim faktoérleri-
nin herhangi birinin oransiz kullanimindan kaynaklandigini ve fiyati be-
lileyen unsurlarin marjinal kavramlar olmayip, ancak fiyatin nasil belir-
lenmesi gerektigini gdsteren bir stre¢ oldugunu ifade e’rmi§’rir.10] Bu
yUzden toplam kiymette strekli artmaktadir. Ayrica, yukarndaki diyag-
ramlarin isiginda, girisimcilerin adirlikli olarak imalat ve hizmetler sektd-
rinde yer almasinin tesadufi olmadigr séylenebilir. Zira faktorlerin uy-
gun bilesimi bu alanlarda ¢cok daha rahat sagdlanmaktadir.

Denge fiyat teorisi Uzerinde yapilan analizin cok kapsamli olmasinin
nedeni, makro dengeleri etkileyen en énemli faktdr olmasinin yani sira
fiyat dengesinin olusumunda girisimcinin bizzat icinde yer almasidir. Bir
diger deyisle girisimcinin dogrudan olusumuna katki sadladigr (mark
up), yatinm kararlarini etkiledigi, bu nedenle de en duyarl oldugu un-
sur, sUphesiz fiyat dengesidir.

101 Ayni, s. 594
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Klasik teorinin, mUbadele ve kullanim dederi olarak ikiye ayirarak in-
celedigi kiymet (fiyat) kavrami, neo-klasiklerin marjinal fayda, Keynes
ve Friedman’nin da para arzinin etkisini tarfismanin icine cekmesiyle
daha da derinlik kazanmistir. En cok katki verenlerin bagsinda yer alan
Mill'in fazla Snem vermedigi -ki teorisinin UcUncu bdlumunde ele almis-
fir.- kiymet kavrami Uzerinde, iktisatcilarnn katkisi sirmektedir.

Esasen fiyat dengesinin Uzerinde yeterince durulmamasi, piyasalo-
rnn ¢izdigi rota hakkinda da gerekli bilgiden yoksun kalmak anlamini ta-
simaktadir. B&IUm icerisindeki yorumlardan anlagilacagdi gibi, fiyat teori-
si sadece makro ekonomik etkileri aciklamakla kalmamis, bunun ¢ok
oOtesinde girisimcinin sektdr secimlerinde yararlanabilecedi bir faktor
haline gelmistir.

GUnumuUzde dogru fiyat politikasi olusturamayan isletmeler, bu ne-
denle zarara girmelerine ragmen (MC>MH), bunun nedenlerini fiyat-
londirma konusundaki hatalanna yormaktan ¢ok, digsal faktdrlere
baglayabilmektedir. Ayrica, konjonktUr teorilerinin ulastigi sonuclardan
biri de, gelir yetersizligidir ve bu sorun da yanlis fiyatlandirma yoluyla or-
taya ¢ikmaktadir.

4.3.4. Fiyatlandirma Stratejileri

Fiyatlandirmanin sektdrel tercinleri etkileyen bir deder tasidigini be-
lirfirken, gunUmuUzde firmalarin pazarlama stratejilerini de yakindan ilgi-
lendiren bir deger oldugunu gdzden kacirmamak gerekir. Bu anlamda
fiyatlandirmanin amaclarnndan séz edilebilir.

igle’rmenin varligini koruyabilmesi, surekliligini saglayabilmesi, karini
maksimize edebilmesi, nakit akimlarini kontrol edebilmesi fiyatlandirma
kararlarna baglidir. Bir mal ya da hizmetin fiyatlandinimasi ona atfedi-
len deg@erle de iliskilidir. Fiyat bir anlaomda o Urinun degeriyle dzdesles-
mektedir. Fiyatlandirmada, tuketicinin ilgisini fiyata cekerek, Grin ya
da hizmeti satin almaya dzendirici ydntemler iZienmektedir. Ormegin,
kUsurath fiyatlandirmayla trdndn ucuz oldugu izlenimi verilmekte, po-
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puler bir drine dustk fiyat uygulamasiyla diger Grdnlerin satisini kolay-
lastirmak yine fiyatlandirma ydntemi olarak izZlenmektedir. Ote yandan
firsatcll fiyatlandirmayla, kisa sureli sunumlarda yuksek fiyat uygulama-
sl yapilarak, kar maksimize edilmekte, sezon sonu iskontolar uygulaya-
rak elde kalan Urdndn satigi saglanabilmektedir. Coklu fiyatlandirma
yontemiyle, birden fazla GrdnU bir araya getirmek suretiyle toplu satis-
lar yapilabilmektedir, 102

4.4. Girisimcinin istihdama Etkisi

iktisat teorisinin ele aldigi konular arasinda, milli gelirle istihdam ara-
sindaki iliski Gnemli yer tutar. Keynes, gelir ve istihdamin beraberce co-
Jalip, azalacagini ileri surmustar. 103 Ancak, milli gelir ile istihdam aro-
sindaki iliskiye her firsatta dikkat cekilmesine ragmen, bu iliskiye zemin
hazirlayan girisimci unsuruna ne yazik ki, ayni ézen gosterilmemigtir. Bu-
rada amagclanan, milli gelir ve istihdamin fanim ve unsurlarn hakkinda
bilgi verilirken, girisimcinin bu iliskide aldigi rolt ortaya koymakfir.

Her seyden &nce milli gelir, faktdr gelirlerinin (Ueret, kira, faiz ve kar)
toplamina esittir ve blUyUme de faktdr kullanimindaki artis anlamini ta-
simaktadir. Buna gére, Uretim faktdrlerinden herhangi birinde meyda-
na gelecek bir birimlik artis —digerleri degismese de-, milli geliri artira-
caktir. Ancak, istihdamdaki artis, 6zellikle denge durumunda, diger
faktérler artmadan saglanamaz. Iste, bunu gerceklestirecek olan da
girisimcidir. Eger, yatinm riskine girecek bir girisimci yoksa istihdam nasil
artabilir?

Ote yandan, eger istihdam artigi icin diger faktérlerin artisi gerekiyor-
sa, 6rnegdin ilave kapital gerekiyorsa, yapilan yeni teknolojik yatinm ne-
deniyle istihdamda bir azalma olacaktir. Zira Uretim bilesiminde tekno-

102 serpil DOM, Girisimeilik ve Kiicik isletme Yéneticiligi. (Detay Yay. Ankara, 2006)
5.161-166.

103 sabri Ulgener, Milli Gelir, istihdam ve iktisadi Biiyime, (Der Yayinlar, 1991 istanbul)
5.80.
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lojinin pay! arttikca, emegdin payr azalacaktr. Ustelik milli gelirde daha
fazla artis yasanacaktir. Ancak, bu uzun ddnemde gerceklesecektir. Zi-
ra milli gelirle ilgili yapilan analizlerde ddnemsellik Snem tasir. Bir diger
deyisle, istihdam ve milli gelir arasindaki iliski “kisa ddnem” icin yuksek,
“uzun dénem” icin dusUktur. Bunun sebebi, kisa dbnemde olmasa da,
uzun dénemde, teknolojik yatinmin, yani kapitalin payinin istihdamdao-
ki arfistan daha ¢ok arfmasidrr.

Teknolojik dUzey, kapital ve isgucu arasindaki iliskiyi ifade etmekte-
dir. Yani K=Reel Kapital, N= Emek olmak kosuluyla, % olarak ifade edi-
lebilir. Bu formul, her iki faktérdn nispi Gnemini, bir bakima ikame haad-
dini vermektedir.

Diger taraftan, isguctnun istihdami icin, ayni zamanda techizata,
stoklara, mali kaynaklara gereksinim vardir. Bu nedenle, dengeli ve sur-
duartlebilir istihdam ancak optimal kapasite, optimal stok ve optimal
sermaye yapisinin kurulmasiyla saglanabilir,

Burada talebin hangi mallara yéneldigi de blytk dnem tasir. Orne-
gin, *...efektif talep, istihdam esnekligi zayif olan mallara yéneldigi tak-
dirde, artan talebin buyudk kismi girisimcilerin gelirlerini cogaltacaktir.
Ucret gelirlerine ayrian kismi nispeten kdcik kair.” 104 Refah duzeyi
yUkseldikce tUketim talebi, ileri teknoloji infiva eden Urlnlere dodru ka-
yacaktir. Bu durumda teknoloji yogun Urdnlere 6denen fiyatlarnn icinde
Ucret faktéranUn payil azalacaktir. Bu azalma ortalama Ucretlerde (w)
olmasa da, milli gelir icinde Ucretlere 6denen (qY) toplam tutarda or-
taya ¢ikar. Diger bir deyisle, produktivite artisl, iscilerin aldig Ucretlerde
dusus olmamakla birlikte, daha az isglcU talebini doguracak ve top-
lam Ucret gelirlerinde azalma meydana gelecektir. O halde, blylme
ile istihdam ve toplam Ucret gelirleri arasinda negatif yénlu bir iliski
dogmaktadir. Bunun Ustesinden gelebilmek icin, yani azalan isgtcu to-

104 john M. Keynes, The General Theory of Employment, Interest, and Money, 1935,
5.287.
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lebini yeniden artirabilmek icin, istihdam hacmini blyutecek dnlemle-
rin bir arada alinmasi gerekmektedir. Yani, produktivite yoluyla olusan
tasarruflar yatinma yénlendiriimelidir. Ayrica, her sektér icin kapi-
tal/emek orani belirlenerek, teknolojik issizligi diger sektérlerin isglcU ta-
lepleriyle ne Slgude giderilebilecedi aciklanmak zorundadir.

Diger taraftan, uzun ddénemde ortaya cikan bu ters yonlU iligkinin
do@urdug@u issizlik sorununu giderecek olan “yeni” girisimcilerdir. Zira
var olan isletmeler (girisimciler) elde ettikleri kardan, déncelikle teknolo-
jik gelismelere (yatinma) kaynak ayiracaktir. Eger, orfaya c¢ikan issizlik
sorununu giderecek sektdr yaratiimamigsa, burada iki sorunla karsilagi-
lacaktir. Birincisi, genis bir issizlik sorunu ortaya ¢ikacak ve buna bagdli
olarak, arz talep dengesizligi yasanacaktir. Yani, ekonomi kUculecektir.
Bunu giderecek olan, yeni girisimcilerin sektdrel acilimlandir. Bunun icin
gerekli olan kaynak, karlanni tasarrufa ( yatinma) dénUstdren girisimci-
lerdir. Teknik ve mali ydnden gugsuz bir ekonomi -ki gelismekte olan ul-
keler bu fanima uygundur.- ayni zamanda artan bir issizlik sorunuyla
karsi kargiyadir. Ikincisi, bu ekonomiler, nispeten artan milli gelirinin co-
gunu ithalat yoluyla dig Ulkelere, dzellikle de teknoloji yogun urlnlere
aktarmakta, 6te yandan karliik saglayan sektorleri bulunmadigindan
—ki bu girisimci yetersizliginin dogal sonucudur.- yatinmiar azalmakta ve
issizlik sorunu giderek derinlesmektedir.

4.5. Makro Dengeler Uzerinde Girigimci Etkisi

Daha &nce belirtildigi gibi, makro dengeleri, ¢ temel faktdr; Fiyat,
Faiz ve Parite (kur) etkilemektedir. Fiyatlar, Mal ve Hizmet Piyasalarini ve
dolayisiyla, Kaynak ve Harcamalar Dengesini etkilemekte, Dbviz Piya-
salan, Odemeler Dengesi Uzerinde parite (kur) ile etkide bulunmakta,
Finansman Dengesi ise Odinc Verilebilir Fonlar Piyasasinin, yani faiz
hadlerinin tesiri altindadir.

Girisimcinin fum faaliyetleri makro ekonomik hedefleri desteklemek-
tedir. Ormegin, sahis hasilatini arlirmak girisimcinin en énemli hedefidir.
Bunu gerceklestirmek icin ic ve dis piyasalarda yogun bir faaliyet gds-
terecektir. Disa acik ekonomide inracata yodnelik bu faaliyetler, Ulkeye
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déviz kazandirmakta ve Odemeler Dengesi Uzerinde olumlu sonuclar
dogurmaktadir.

Maliyetleri dustirmek, girisimcinin énem verdigi bir baska hedeftir.
Bunun makro ekonomiye sagdladigi katki ise vergi gelirlerinde kendini
gosterecektir. Azalan maliyetler nedeniyle gelir tablosu olumlu etkile-
neceginden, elde edilen kardan 6denecek vergi tutan artacaktir. Bu-
nun dogal sonucu olarak Finansman Dengesi saglom kaynakla (vergi)
desteklenecektir.

Diger taraftan, maliyetlerini asadiya ¢ceken ve satis hasilatini yakselt-
meyi hedefleyen girisimci, kapasitesini arlirmak durumundadir. Bunun
dogal sonucu olarak, teknolojisini yenilemek disinda yeni personel ali-
mina basvuracaktir. Girisimcinin bir baska hedefi verimliligi artirmak
—produktivite- olacaktir. Verimlilik artisi tasarruf yaratacaktir. Bu tasarru-
fun bir bOIUMU yeni yatinmlara harcanirken, bir bSIUmMAnG de finans pi-
yasalarinda degerlendirecektir. Bu durumda hem Tasarruf- Yatinm
Dengesi’ni, hem de Finansman Dengesi’ni saglayan bir baska makro
ekonomik sonu¢ alinacaktir. Ayrica, gelismekte olan ulkelerde ek birim
yatinm, marjinal tiketimden daha énemlidir.

Son olarak girisimci, rekabet glciinii artirmayi hedefleyecektir. Re-
kabet fiyat istikrarini beraberinde getirecek ve enflasyonu dustrecek-
tir. Enflasyonun dUsmesi faiz hadlerini asagiya ¢ekerken, Kaynaklar-
Harcamalar Dengesi Uzerinde olumlu bir etki saglanacakfir.

Girisimcinin hedefleri ulusal bilGngolan etkilerken ( Makro Ekonomik
Denge ), bir baska sonu¢c daha alinmaktadir. Girisimcilerin faaliyetleri
sonucu, Uretim faktérleri daha genis dlctde kullaniimakta, Ustelik fak-
t6r verimliligi de yUkselmektedir. Bunun dogal sonucu olarak; Y= f(N,V)
milli gelir yUkselecektir.

Girisimci ile Milli Gelir arasindaki iligki, girisimcilerin niteligine ve digsal
faktoérlerin elverigli bir orfam saglamalanna badl olarak guglenecektir.

Bu nedenle, bir ulusal ekonomi politikasinin &ncelikleri arasinda
makro ekonomik istikrar amaciyla yarttllen para, maliye ve gelirler
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politikasinin yani sira, girisimci niteligini gelistiren politikalann da Uretil-
mesi gerekir. Aksi halde, saglanan ekonomik istikrar orfamindan yarar-
lanma firsatl, nitelik bakimindan daha Ustin yabanci sermayeye gece-
bilir. Gelismekte olan Ulkelerin siyasi tercihlerini zorlayan bu durum,
ulusalci tepkileri de uyarmaktadir. Bu ylzden gelismekte olan Ulkelerde
nitelikli girisimci faktdrd, ulusal ekonomik guvenligin bileseni olmak
durumundadir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi H




GIRISIMCILIK, KALKINMA VE REKABET ILISKISI
KUTAHYA’DA KOBILERIN GIRISIMCILIK PROFiLI

UcUNCU BOLUM
GIRISIMCIi VE REKABET

Piyasa ekonomisi; mulkiyet hakkinin givence altina alindidi, girisim
serbestisinin saglandigl ve daha da énemlisi rekabetin kurumlastigr bir
sistemi ifade etmektedir. Rekabet, birden fazla kisinin veya 6rgutin be-
lirli bir amaca ulasabilmek icin ¢caba harcamasi, rekabet gucu ise, de-
gisen teknolojiye uyum saglama ve yenilik yapma yetenedi olarak ta-
nimlanmaktadir, 109

Rekabet kavrami, firma, sektdr ve Ulke duzeyinde dederlendirmeye
aciktir. Sektdér ya da firma dlzeyinde verimililik artigi, dis ficaret ve Urdn
grubuna yoénelik karsilastirmalar, rekabet analizinde sikca basvurulan
yontemlerdir. Bu analizlerde, isguct maliyetleri, fiyat endeksleri ve do-
viz kurlan degisken deger olarak karsilastirmalara konu edilmektedir.
Firma dlceginde yapilan analizler de ise, maliyet ve Urln fiyatlar ile ka-
lite unsuru, karsilastirma dlgusu olarak kullaniimaktadir. Rekabet gucu-
nU dlcmedeki amac, Ulkeler arasindaki ekonomik iligkilerin performan-
sinl ve gelecegini belirlemektir.

105 MPM, Verimlilik Raporu 3, (MPM Yayinlan No: 476) s. 54
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Rekabet; firmalan verimli olmaya, kaliteli ve dustk bedelle daha
fazla Urdn ve hizmet sunmaya ydnelten cok dnemli bir strectir. Reka-
betin egemen oldugu bir piyasa ekonomisinde fiyat ve kar gbstergele-
ri mudahalelerden uzak olarak belirlenir. Firmalarnn bagdimsiz karar ve-
rebilmeleri ile ulkenin kisith kaynaklar verimli bir sekilde kullanilir ve bdy-
lece tUketicinin de refah diizeyi ylkselir. Ote yandan rekabet, yeni bu-
luslann yapilmasina ve teknolojik gelismelere neden olarak ulke ekono-
misinin bir butin halinde kalkinmasina da katkida bulunur. 106

insanlik tarihi kadar eski olan rekabet kavraminin kendi basliginda
bir hukuk olusturmasi, 1890 yiinda ABD’de kabul edilen Rekabet Yasa-
sl ile saglanmigtir. Rekabetin ekonomi doktrinine yerlesmesinde ise, da-
ha cok, mikro ikfisatin firma davraniglarn Uzerine yapti@i analizler etkili ol-
mustur.

Firma ve sektdr dlzeyinde rekabet gucunu verimlilik ve optimal ka-
pasite belirlerken, uluslararasi duzeyde Uretkenlik kavrami éne ¢ikmak-
tadir. Ayrnica, vergi politikasi, finansman olanaklar, fiziki ve kurumsal alt-
yapl ve girisimci egitimi gibi digsal faktdrler uluslararasi rekabet gucune
tesir etmektedir.

Burada yapilan ac¢iklamalardan anlasilacadr gibi, rekabet gucu is-
ter sektdrel isterse uluslararasi dlzeyde olsun, girisimcinin nitelidi ve ya-
rarlanacadr ulusal ekonomik kosullarin etkisiyle artar ya da azalr. Bu
nedenle, nitelikli girisimci sayisi yUksek olan Ulkelerin uluslararasi rekabet
gucunun de yuksek olmasi doJaldir. Bu dodrultuda ulusal rekabet stra-
tejisinin vergi, finans ve fiziki altyapi gibi dissal faktérlere dayandinimasi
kadar, nitelikli girisimci yetistirmek Uzere uygun egitim programlarini
olusturmalar énem tasimaktadir.

106 Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun’un Genel Gerekgesi, (4054 S.K.),1997
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1. Girisimin Niteligi Olarak Optimal Kapasite ve Verimlilik Kavramilari

Bir ekonomi icin verimililik ve optimal kapasite kavramlar esdederde
onem tasimaktadir. Ayrica aralarnda guclt etkilesimler bulunmakto-
dir. Bu nedenle bu ki kavram birlikte ele alinmaktadir,

Verimlilik ve kapasite kullanimindaki artigin bir ulusal ekonomi icin ta-
sidigr dGnem buUyuktdr. Zira uluslararasi rekabetin gercek dinamikleri bu
iki kavramda gizlidir. Gectigimiz yUzyilin son ¢ceyredinde, optimal kapao-
site kullanimi ve verimlilie dayal ekonomik sistemlerin dunya ticareti-
ne yon verdidi bilinmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde ise, verimlilik ve
optimum kapasite gibi kavramlar Uzerinde gerektigi gibi durulmamustir.
Bunun sonuclarina da katlanmak zorunda kalinmigtir. Bu Ulkelerde be-
lirli periyotlarla ortaya cikan ekonomik krizlerin kaynaginda kamu fi-
nansman ve dis ticaret aciklan yer almakta, bu yapisal sorunlarin kay-
naginda ise verimlilik bilinci ve optimal kapasite kullaniminin ekonomi-
ye yeterli dUzeyde yerlesmeyisi bulunmaktadir.

Verimlilik kavrami ¢cevresinde yapilan tartismalar, verimlilik artisinin is-
sizlik sorununu derinlegtirecedi ydninde bir endiseyi de beraberinde
getirmistir. Gercekten de, verimililik artisi nedeniyle issizlik sorununun or-
taya ¢cikmasi, sadece gelismekte olan Ulkeleri degil, gelismis Ulkeleri de
kaygilandirmaktadir. Bu nedenle kurulu kapasitenin optimal kullanimi-
nin 6zendirilmesi basta olmak Uzere, verimlilik kavraminin isletmelerin
rekabet glcune eftkileri baz alinarak yeni ulusal stratejiler geligtiriimek-
tedir. Issizlikle yapillacak mucadelenin ik asamasi siphesiz varolan giri-
simleri kaybetmemekten gecmektedir. Optimal dlgek kullanimi yatinm-
lann daha rasyonel planlanmasinin yanisira, her gecen gun daha da
onemli sorun haline gelen issizligin de azaltilmasl yéninde etki etmek-
tedir. Zira ataletin issizlik sorununa ¢are Uretmesi mumkan degildir. Ayri-
ca, verimlilik sonucu elde edilen karliigin dogal sonucu olarak, isletme-
lerin makro ekonomik hedeflere saglayacadi destek artacaktir.

Bir girisimin niteligini optimal kapasite belirlerken, girisimcinin niteligi-
ni verimlilik ydnetiminde gosterdidi performans belirler. Optimal kapasi-
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te, bir firmanin kurulug ve gelisme déneminde, verimililik ise isletmenin
ybnetim strecinde 6ne cikan temel ekonomik degerlerdir.

1.1. Verimliligin Tanimi

Genel bir tanimlama yapllirsa, verimililik; bir Uretim ya da hizmet sis-
teminin Urettigi ciktiile, bu ¢iktyl yaratmak icin kullanilan girdi arasinda-
ki iliskidir. 107 viiksek verimlilik, ayni miktar kaynakla daha cok dretmek
ya da ayni girdiyle daha cok ciktl elde etmektir. Kisaca, Verimlilik =
Cikt / Girdi esitligi ile ifade edilebilir.

Verimliligin anlami sadece emek etkinligi dedildir. Ayrica, verimliligi
Olcmek icin yalniz ciktl ile dederlendirme yaniltici olabilir. Zira ¢iktl, ve-
rimlilik artigsi olmadan girdi fiyatlarindaki orantisiz arfislardan da kaynak-
lanabilir. Diger taraftan, karllikla verimlilik de sik¢a birbirine kargtinimak-
tadir. Gercekte, verimlilikte dusme olmasina ragmen, fiyatlarn yuksel-
mesi nedeniyle karlilik elde edilmis olabilir. Ayrica, verimli Uretilen her
Urlne yUksek talep de gelmeyebilir. O halde, yUksek verimililik, yUksek
karliik saglar seklinde bir degerlendirme her durumda gecerli oimayao-
bilir.

Bir diger yanlis, maliyetlerdeki dustsin daima verimliligi artfiracagdi
inancidir. Herhangi bir ayinm yapmadan maliyetleri dustrmek, daha
olumsuz sonuglar dogurabilir. Alglamada gérulen bir baska yanlis ise,
verimlilik kavraminin sadece imalat sanayide uygulanabilecegdi dUsun-
cesidir. Oysa hizmetler sektérinde de pekdld verimlilik ydnetimi uygu-
lanmaktadir.

Bu aciklamalardan anlasilacadi gibi, verimlilik tanimi karmasikfir ve
yalnizca bir teknik veya ybnetsel sorun degildir. Verimliligin cok farkl ta-
nimlar olmakla birlikte, bir verimlilik modeli tanimlamasinda en genel
yaklasim, isletme, sektdr ve Ulkenin, uzun, orta ve kisa dénemli kalkin-

107 MPM, Verimlilik Y&netimi, (MPM Yayinlan No: 476), 5.19.
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ma amagclarna uygun, dogru girdi ve ciktl bilesenlerini belirlemekir. 108
Bu nedenle, uygun kapasite secimi nitelikli girisimcinin gbrevi olmakta-
dr.

1.2. Kapasite Blyukliginiin Belilenmesi

Bilindigi gibi kapasite, isletmenin belirli bir sure icinde Uretim faktorle-
rini rasyonel bicimde kullonarak meydana getirecegdi Uretim miktar
olarak ifade edilir. 109

Kurulacak isletmenin kapasitesini belileme ¢calismalarnnda varnimak
istenen hedef, en uygun (optimal) kapasiteyi se¢cmektir. Optimal kapa-
site kavrami, en genel anlamiyla, isletmenin hedefini (kar ya da ranta-
bilite) gerceklegtirebilmesi icin uygun Uretim imkanlarni saglayabilecek
kapasiteyi ifade eder.

Kapasiteyi belirleyen etmenlerin basinda, talep hacmi yer almakto-
dir. Uretim hacmi, yani kapasite, dnemli élctide talebin varigina bagli-
dir. Kapasite buydkligunun belirlenmesinde bir diger belirleyici etmen,
Uretim maliyet yapisidrr. i§le’rme kapasitesinin artinimasinda maliyetle-
rin nasil bir degisim gobsterecedi kapasite belilenmesi bakimindan
onem ftasir. Bir baska etmen, girisimcinin finansman olanaklandir. Fi-
nansman yetersizligi isletrmenin istenilen dizeyde kapasite ile kurulmao-
sinl engelleyebilir. Girisimcinin, Uretimin gerektirdigi isgucU ve diger gir-
dileri feminde karsilasacadr guclukler, kapasiteyi belirleyen diger et-
menlerdir. Kurulug yeri secimi, fiziki olanaklar da keza kapasite tayinin-
de énemli rol oynamaktadir. BUtdn bu anlatilanlann disinda daha ¢ok
dissal faktorler olarak nitelenen, makro ekonomik kosullar; maliye, pa-
ra ve kredi, dis ticaret kosullarinda ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar ka-
pasite tayininde dnemli rol oynamaktadir,

108 Ayni, $.22
109 pilek EyUboglu, Girisimciligin Gelistirilmesi, (MPM Yayinlarn, No:668), s. 64.
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Verimlilik ve &lcek kavramlan daha ¢ok Uretim teorisinin konusu ol-
dugundan, Uzerinde bu acidan duruldugunda konu daha iyi anlasila-
cak ve girisimcinin ekonomik degeri belirgin bicimde ortaya ¢cikacaktir.

2. Uretim Fonksiyonu ve Sektérlerin Kapasite Sinin

Ureticiler bir takim Gretim faktorlerini kullanarak Griin elde erdeler. El-
de edilen Urin, kullanilan faktérlerin veya girdilerin bir fonksiyonudur.
Formulle ifade edecek olursak; x = f (a,b,c). Bu fonksiyonel iliskiye Ure-
tim fonksiyonu adi verilir. 110 Uretim fonksiyonu, Uretim teknolojisi veri
iken, zaman birimi basina kullanilacak belirli girdi miktari ile elde edile-
cek azami ¢ikf (Uran) miktan arasindaki iliskidir. Bu tfanimdan da anla-
sllacadi gibi, Uretim fonksiyonu ile optimal kapasite tanimlar birbirine
benzemektedir.

Uretim fonksiyonlan aciklanirken yapilacak dederlendirmede para-
sal Olculer yerine miktar kullanilmaktadir. Ayrica, Uretim teknolojisinin
degismedigi (kisa dbnem) varsayllmaktadir.

Faktor bilesimleri uzun ddnem-

sekil 8. Azalan Verimler Yasasi | o qegistirilebilir. Kisa dénemde ise

" en azindan biri degistirilemez. Bilin-

A digi gibi iktisat alaninda 6éne sUrd-

ey K len teorilerin ispati icin, 6nce kisa
L . ddénem (durgun durum) kullanil-

makta, daha sonra uzun dénem

: icin gecerli olan dinamik faktdrler,

' model icine alinmaktadir. Burada
o a A Faora Mian A da ayni yontem izlenerek optimal
kapasite olusumu aciklanacaktir.

Kaynak: Orhan Tdrkay, Mikro iktisat Teorisi,
s. 81

110 Orhan Tarkay, Mikro iktisat Teorisi, (Adim Yayincilk, 2. Baski, Ankara,1991), s. 77.
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Bir firma érnedinde, X Uretim icin iki faktéran kullanildigint varsayalim.
Bunlar A ve B olsun. Burada B faktéranin sabit kaldigini, A'nin da de-
gistigini dUstnelim. B faktérdntn kullanimi arttikca, A ve B arasindaki
oranin degismesi s&z konusu olacak, A/B orani devamli olarak blylye-
cektir. Buna degisken oranlar kanunu ya da daha iyi bilinen adiyla
“azalan verimler kanunu” denilmektedir. Bunun sebebi, degisken fak-
t6rin marjinal verimliliginin sonunda azalacak olmasidir. (Sekil.8)

Sekil.9’da azalan verimlilik durumunun gésterildigi tfoplam Griin egri-
si yer almaktadir. Bilindigi gibi toplam Urdn eg@risinden ortaloma ve mar-
jinal ardn egrilerini de ¢ikarmak mUmkuandur. Toplam Grtin edrisine bir
noktada c¢izilen tegetin egimi marjinal Urand, o noktayi orijinle birlesti-
ren dogrunun egimi de ortalama Urlnt vermektedir.

Sekil 9. Uretimin Uc Bdlgesi
X ..
TU
|
| |
[ |
[ |
| |
| |
| |
O | |
al [ a2 | A
X | |
| | '
[ Il [
MU | '
| |
[ |
| ..
] ou
|
! A

Kaynak: Orhan Tdrkay, Mikro iktisat Teorisi, s. 83
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Marjinal urdn, degisken faktéran kullanilan miktanni arttirdigimizda
toplam Urinde meydana gelen degdismeyi aciklamaktadir. Ortalama
ardn, belli miktarda degdisken faktdr kullanilarak elde edilen toplam
artnun o faktér miktarna bélunmesiyle bulunur. Ortaloma artn edrisi-
nin maksimum oldugu noktada marjinal artn erisi ile kesismektedir.
Ayni zamanda tam bu noktada toplam Urdn egrisinin edimi azalarak
artmaktadir.

Girisimcinin amact en yUksek kar elde etmektir. Bu nedenle, 6nce
Uretimi mumkdn olan en dustk maliyetle gerceklestirmek zorundadir.
Bunun icin kaynaklarn en verimli ve en etkin bicimde kullanmak gerek-
liclir.

Sekil.9'da Uretimin U¢ bdlgeye ayrildigr gorulebilir. 1. bdlgede ortala-
ma Urdn artmaktadir. Bu nedenle firmanin faktér kullanimlarnni durdur-
masi akillca olmayacaktir. lll. bélgede ise orfalaoma verimlilik azalmak-
ta, marjinal Uran negatif konuma gelmektedir. Bu durumda da firma-
nin faktér bilesimini secmeyecedi sdylenebilir. 1. ve lll. bdlge tercih disin-
da kaldigina goére, Il. bolge firmanin rasyonel hareket alani oimaktadirr.

Uretimde kullanilan girdiler belli
Sekil 10. Estrln Egyisi bir oranda arthginda Urdn miktari

B da ayni oranda arfiyorsa olgcegin
raktor sabit verimi séz konusudur. Urtinde-
ki artis orani kullanilan girdilerin arti-

sindan buyukse, dlcedin artan veri-
mi, kUgukse Slcedin azalan verimi
s6z konusudur. Bazi iktisatcilar, Grdn
arfisinin kullanilan  girdilerden bo-
gimsiz artmasinin veya azalmasinin
muUmkun olmadigini, yani, dlcedin
artan veya azalan verimi olama-
yacagini savunmustur., Oysa uz-

Kaynak: Orhan Tdrkay, Mikro ikfisat Teorisi,  manlasma nedeniyle Urlnln kul-
s. 91

b1 f----

b2 |f----

al a2 A Faktéri Miktari
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lanilan girdilerden badimsiz olarak arfmasi mumkuin olabilecegdi gibi,
bUylyen &lcekte kontrolin guglesmesi nedeniyle azalmasi da mum-
kandur.

Firmanin optimal kapasite tayininde yararlanacagi iki Gnemili faktor
bulunmaktadir. Bu faktdrler aciklandiginda firmanin genisleme yolu or-
taya ¢ikacaktir. Bir baska deyisle uygun terkiplerin yol haritasi buluna-
caktir. Bunun elde edilmesi icin birinci olarak, esurdn egrilerinin, daha
sonra da es maliyet e@rilerinin bilinmesi gerekmektedir.

Estrdn egrisi, iki girdinin farkl miktarlarda kullaniimasina ragmen bir-
birini ikame etmesi nedeniyle sonucta ayni Urdn miktannin (¢ikt) elde
edilmesini saglayan egri olarak aciklanabilir. Farksizlik e@risine cok ben-
zemektedir. Bu durum Sekil. 10 yardimiyla daha iyi gézlemlenebilir,

Bu ¢izim girdilerin birbirini ikame edecegdi varsayimina dayanmakto-
dir. Girdilerin birbirini ikame edememesi ya da tam ikamesi durumun-
da cizimler de farkll olacaktir.

Es maliyet egrisi ise, iki girdinin
belli bir harcama karsiiginda safin | 5
alinabilecek maksimum miktarlan | Fader
gosteren bir do@rudur. TUketicinin
bUfce dogrusuna ¢cok benzemek-

tedir.

Sekil 11. Esmaliyet Egrisi

K

Faktdr fiyatlan firma icin veri ol- b
dugundan firmanin az ya da ¢ok
girdi safin almasi girdi fiyatlarnni,
dolayisiyla es maliyet e@risinin egi-
mini etkilemez. EJimin degismesi

girdi fiyatlannin oraninin degismesi

demektir. (Sekil.] 1)) Is<olyon2c:k: Orhan Tdrkay, Mikro iktisat Teorisi,

a A Faktori Miktar
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Bu noktada es maliyet ve estrdn edrilerini kullanarak optfimum girdi
bilesimini tayin etmemiz mUmkuandur. (Sekil. 12) D noktasinda, firma be-
lirli bir maliyete katlanarak mumkudn olan en yUksek Urinud ve en uygun
girdi bilesimini elde etmektedir. Yani optimum girdi bilesimi saglanmis-
tir. Uretim fonksiyonu ve girdi fiyatlan veri iken firma daha oz veya da-
ha ¢ok girdi kullanarak Uretim hacmini degistirebilir. Ancak, bu degdisim
esnasinda yukarida belirtilen teget sartini aramak durumundadir. Fir-
manin harcama miktarini artirdigini ddstnelim. Bu durumda esmaliyet
egrisi saga dogru paralel bicimde kayacaktir. Bu da estrdn egrisini ye-
ni denge durumuna tastyacaktir. iste estiriin ve esmaliyet egrilerinin sU-
re giden bu konumlan birlestirildiginde firmanin genisleme yolu ortaya
clkmaktadir. (Sekil.13)

Denge fiyat konusunun incelendigdi bolimde, fiyat olusumunun Urdn
grubuna goére farkl etkenlerin altinda sekillendigi kapsamli bicimde ele
alinmis ve buna gére bir ayinm yapilarak, fiyat olusumunun, sabit, es-
nek ve emek-yogun olmak Uzere U¢ ayr sektoérd ortaya cikardigi belir-
filmigtir. Simdi de buradan hareketle, firma gelisme yolunun, bir baska
ifadeyle, optimal dlcek kullaniminin sektérden sektdre nasil bir davranig
sergileyecegdini incelenecektir.

Sekil 12. Es Mc:|li_y-et ve Eg Urn Sekil 13. Firmanin Genisleme
EQrisi Yolu
B

Faktoru
Miktari

a A Faktori Miktari

A

Kaynak: Orhan Tdrkay, Mikro iktisat Teorisi, Kaynak: Orhan Tdrkay, Mikro iktisat Teorisi,
s. 103 s. 107
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Oncelikle, arzi sabit olan Grdnlerin yer aldigi sektérl ele alalim. Or-
nekteki birinci firma, arzi sabit olan mal ya da hizmet Gretmektedir. TUm
firmalarnn ¢iktilar icin biri emek, digeri kapital olmak tzere iki faktor kul-
laniimaktadir. Bu durumda sabit sektdrde yer alan firmanin genisleme
yolu asadidaki bicimde olacaktir.

Sekil 14°Un I. kisminda arzi sabit olan mallann fiyat olusumu yer al-
maktadir. Hatilanacadi gibi, arzi sabit olan Grdnlerin fiyatlar, faktér gi-
derlerinden ¢ok tagidiklarn kiymetin (deg@er) etkisi altinda olusmaktadir.
Il. Kismin anlami aciktir. Bu sektdr, emek faktéranden ¢cok kapital faktd-
rne gereksinim duymaktadir. lll. kisimda bu sektérdeki bir firmanin ge-
nisleme yolu cizilmistir. Ozellikle diger sektorlerle kiyaslandiginda gérU-
lecedi Uzere, bu sektdrun genisleme yolu daha dik durumdadir. Bu du-
rum, es maliyet e@rilerinin konumundan kaynaklanmaktadir. Es maliyet
egrileri sektérin dogasina uygun bicimde, emek faktéranun kullanimi
dUstk, buna karsin kapital faktérdnudn kullanimi ydksek olarak ¢izilmigtir.
Il. sekildeki gbsterime uygundur. Bu konu Uzerinde biraz daha durma-
miz gerekir. Firmanin genisleme yolunun dik olmasi ne anlama gelmek-
tedir? Daha dogrusu, genisleme yolu dik oldugunda ne gibi iktisadi so-
nuglar dogar? Bu soruya en azindan su yanit verilebilir. Genigsleme yo-
lu dogrusal olmadigl takdirde, diger bir deyisle optimum girdi birlesimi
bir faktéran agirhi@ini gerektiriyorsa, bu durumda azalan verimler kanu-
Nnu devreye girecek ve firmanin veya sektérdn genisleme yolu kisalo-
caktir.

Sekil 14. Sabit Sektérde Genisleme Yolu
Kiymet

Toplami

Fakt6r Toplami
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Sekil 15. Esnek Sektérde Genisleme Yolu
Kiymet
Toplami

[ Faktor I E i A
Toplami

Esnek sektéran yer aldigr yukarndaki sekilde fiyatlar, faktorlerin uygun
terkibiyle olusmaktadir. Girisimcilerin agirlikli olarak yer aldigi imalat ve
hizmetler sektérl bu grupta toplanmaktadir. Sektér, faktér bilegimlerinin
rasyonel ve yeniden Uretilmesine olanak vermektedir. Bu nedenle ge-
nisleme yolu dogrusaldir. Es maliyet ve eglrin egrileri daha istikrarl ve
yeniden uretilmeye aciktir.

Sekil 16’da ise, emek-yogun sektdr yer almaktadir. Fiyatiar, kullani-
lan foktér giderlerine, Ozellikle de emek giderine bagll olusmaktadir.
Burada es maliyet dogrusu emegin bu sektdr icin faktdr bilesimindeki
payinin yuksekligi -kapital tUketiminin dUsuklidud- nedeniyle yatik ko-
numdadir. Buna bagli olarak estrin egrisi de dusuk dlzeyde bilesimi
sergilemektedir. Bu sektérde de azalan verimler nedeniyle genisleme
yolu kisa olacaktir,

Sekil 16. Emek Yogun Sektérde Genisleme Yolu

Faktor Toplami I E i A

H Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi




GIRISIMCILIK, KALKINMA VE REKABET ILISKiSI
KUTAHYA’DA KOBILERIN GIRISIMCILIK PROFiLI

3. Uluslararasi Rekabetin Unsuru Olarak Girisimci

GUnumUzde rekabet, sektérlerin uluslararasi isbirliginden ve teknolo-
jik gelismelerden gu¢ alarak, her gn yeni bir formasyonla karsimiza ¢i-
kan, son aldigi gérinumad hendz kavramamiza firsat vermeden yon ve
bicim degistiren, ¢b6zimlenmesi gu¢, ama sundugu olanaklardan yo-
rarlanmanin kolay oldugu, 6zetle, birlikte yosamaya zorunlu oldugu-
muz ve ayni zamanda sagladidr olanaklardan vazgecemeyecegdimiz
bir olgudur.

Bu denli 6Snemli bir kavramin iktisat dunyasinda siddetli tarfismalara
konu edilmesi kacinilmazdir. iktisat alaninin konuya ilgisi, kavramin ide-
olojisinden ¢ok, yarattigi ekonomik etkiler ve gu¢ aldigi kaynaklar Uze-
rinedir.

Bir ulusun rekabet gucu, sahip oldugu girisimcilerin niteligine bagli-
dir. Rekabetci olan bir ulus degil, o ulusun icinde yer alan girisimcidir.
Bu nedenle rekabetciligin 6znesi uluslar degil, girisimcilerdir. Zira yatinm
yapacagdl sektdr seciminden, kullonacadr kaynak dagiimina, yUrlte-
cedi musteri iligkilerinden, saglayacadi teknolojik gelismelere kadar
tUm yaratict tutumlar girisimci sergileyecektir.

3.1. Rekabetin Unsurlan ve Girisimci Davranislar

Uluslararasi rekabet ortami, disa aciklik élctstinde ve ekonomik bi-
rimlerin tercihlerine bagl olarak sekilenmektedir. Ulkeler, adirlasan re-
kabet sartlarina, korumaci dnlemlere basvurarak karsilik vermenin hic-
bir ise yaramadigini tarihsel deneyimleri isiginda gérmus, bunun yerine
sagladigi firsatlardan yararlanmanin pesine dusmuastar. Zira klreselles-
me iste@i politik otoritelerden dedil, en basta ekonomik birimlerden
gelmektedir. Bu nedenle politik otoriteler, disa aciklik SlcUsunl ekono-
mik birimlerin istekleri dogrultusunda artirmaktadir. Disa aciklik dl¢usin-
de saglanan buyUmenin surddrllebilmesi ise rekabet edebilme kosul-
lanni, bir anlamda rekabetin unsurlarini belirlemeyi ve buna uygun eko-
nomi politikalar gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir.
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Yeni dis ticaret teorisi rekabet Ustunligunu, yeteneklerden gelen ve-
ya kaynaklardan gelen rekabetci Ustinlukler olarak iki boyutta ele al-
maktadir, 111

Yeteneklerin Ustunluge doénustUrllebilmesi icin, esneklikte, Grdn ve
tasarnmda, dustk maliyet ve dogru fiyatlandirmada, musteri iliskilerin-
de, insan kaynagi ybnetiminde liderlik yeteneginin gelistirilimesi gerek-
mektedir.

Kaynaklarnn Ustinluge dodnUstUrdlebilmesi icinse, ihtiyaclara duyarli
esnek organizasyon, gucli yébnetim kapasitesi, duzgun bir faaliyet siste-
mi, finansman gucu, guc¢lu pazar bagdlantilar, ar-ge ve etkin bir enfor-
masyon aginin kurulmasi gerekmektedir. Rekabet Ustunltkleri artik, do-
gal kaynaklarin, cografi konumlanm degerlendirildigi kargilastirmall Us-
tanlukler kuraminin btesine gecmis, bir bakima bu yaklasimi yetersiz kil-
mis, makro dizeyden mikro dlzeye tagimistir,

Ulkeler icin ise rekabet guclerini dlcmede ddrt unsur dne cikmakta-
dir. Birincisi, kUresellesme ya da yerellik arasinda kaynaklarin dagilimi-
nin incelenmesidir. ikincisi, yabanci sermayeyi cekicilik veya dis yatinm-
cilik arasinda Glkenin bulundugu yerin belilenmesidir. Uctncist, Ulke-
nin varliklarina mi, streclerine mi (katma deger) glvendiginin ortaya
cikarnimasidir. DordUncusu ise, bireylerin risk alma veya toplumsal uyu-
ma egilimi arasindaki yerin belilenmesidir. 1 12

Rekabetci UstUnluge ulasmak ise, Uretim faktorlerinin etkinligine,
Urdnlere olan yerli talebe, uluslararasi bakimdan rekabetci durumdaki
tedarik sanayilerinin veya baglantili sanayilerin varligina, sirketlerin ih-
dasi, érgutlenmesi ve idaresini yonlendiren sartlar ve i¢c rekabetin do-
gasina bagldir. 113

117 Zeynel Sen, Sukrullah Dolu, Hiper Rekabet Strateiileri, (MUsiad Yaymnlarn, 2004.), s.19.
112 Ayni, $.25.

113 Michael Porter, Uluslann Rekabetci Ustiinliigii, Kiiresel Rekabet, (iz Yayin., istanbul,
1994), s. 35,
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Butun bunlar gdstermektedir ki, bir ulusun rekabet gucu, girisimci
dlUzeyinde 6rgutlenmedikge arfinlomamaktadir. Bu baglamda, girisim-
ciyi hedefe ulastiracak rekabet stratejileri;

1-Tasarnm yeteneginin arfinimasi,

2-ihracat kimelerinin kurulmasi

3- Sektérel e-pazarlar olusturulmast,

4- Stratejik ortakliklar kurulmasi ve

5-Markalasma surecleri cevresinde Uretilmelidir.
3.2 Girisimcinin Teknoloji Uzerinden Rekabete Etkisi

Daha &nce sik¢a dile getirilen bir kavram, bu kez ayn bir baglik olarak
incelenecektir. Teknolojinin olusumunda ve gelisiminde girisimcinin etkisini
acklomaya gerek yoktur. Burada gecmis bdlUimlerde atifta bulunulan
teknolojik gelismelerin, gerek rekabet, gerek verimlilik, gerekse istihdam
Uzerinde yol actigi etkiler Uzerinde durulacaktir.

Oncelikle, teknolojinin tanimini yapmak yararl olacaktir. Teknoloji, ikti-
satcilara goére, yeni bir mal Gretme, bilinen mallann niteliklerini gelistirme
yoéntemi veya mal ve hizmetleri Uretmek icin uygulanan her tUrld ydntem-
ler seklinde, isletmecilere gére, isletmenin sadece Uretim islevinde degil, is-
letrenin tum igslevierinde sorunlann ¢ézdmune yoénelik yontemler butdn
olarak ve mUhendislere gére de, tUm yeni Uretim metotlan ve malzemele-

rin, makinelerin ve straktdrlerin uygulaniginin érgutlenmesini ifade etmekte-
dir.114

114 Nurettin Alpkent, Ekonomik Rekabette Yiiksek Teknoloji Unsuru, (MPM Yayinlar No:
686, Ankara,2005), 5.22.
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Teknolojik gelisme blUyUmeye verimliligi artirarak dogrudan ve bege-
ri ve fiziki sermaye birikimine katkida bulunarak dolayl olmak Uzere ki
yoldan etki etmektedir,

Teknolojik degisim U¢ asamadan olusmaktadir.
1- Bilimsel bulus,

2- Teknolojik yenilik,

3- Teknolojik yayllma ve kullanma sUreci.

Daha énce ifade edildigi Uzere, yenilik yapmak bir iktisadi davranig
bicimi olmakla birlikte, her bulus bir yenilik degdildir. Dolayisiyla, yukanda
aclklanan Uguncu asama gerceklesmedidi takdirde, bulusun bir anlo-
mi olmayacaktir. Bunun saglanmasi ise, butinUyle girisimciye dayan-
maktadir. Devletler, teknoloji Uzerinde sadece ydnlendirici ve duzenle-
yici olabilirler. Universiteler, birinci asamada, bulus evresinde, énem ta-
simaktadir, ancak, teknolojinin Uretim ve kullonim evresinde bir rol Ust-
lenemezler. Bu nedenle, eder, teknolojinin sadladigi yararlar Uzerinde
bir gbrus birligi varsa - ki buyUk dlgude vardir- bu bagarnin sahibi giri-
simcidir. Buna karsilik, kUresellesmeye karsl ve ¢cevreye duyarll kesimler
tarafindan teknolojiye ydnelik elestiriler de yapilimaktadir. Ne var ki,
teknolojinin yarathigr olumsuziuklar, yine bir baska teknolojiyle gideril-
mektedir. Buna, kimyasal gubrelerin kullaniminin yarath@ olumsuzliuklo-
rn, organik tanmsal Uretimdeki gelismelerle gideriimesi ya da kiyillarin
kilenmesi sonucu ortaya ¢ikan olumsuziugun, yine teknolojide kayde-
dilen gelismelerle tfemizlenmesi gibi drnekler verilebilir,

Teknolojik gelismelerin yarathdi bir Snemli etki de, istihdam Uzerinde
olmaktadir. Daha 6nce dedinilen, ama yaniti buraya birakilan soru,
teknolojik gelismenin issizlik sorunu yaratip, yaratmayacagina iliskin tar-
fismadir.
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Daha 6nce, teknolojide meydana gelen gelismelerin, strekli issizlige
yol acabilecedi vurgulanmistir. Ancak, bu issizlik kismidir. Esasen, bu tur
bir issizligin teknolojik gelismenin meydana geldigi alanla sinirl kalacao-
g1 varsayimindan hareketle, teknolojinin surekli bir issizlige yol acabile-
cedi kabul edilmekte, ancak bunun kismi olacagi dile getiriimektedir.
Surasi bilinmelidir ki, teknolojik gelismenin yarathidi issizligin ¢6zimu bu-
lunabilir. Asll endise edilmesi gereken issizlik, yapisal olanidir ki, bu su-
rekli durgunluk halidir. Bu da, teknolojik gelismeler sonucu dedil, tam
tersine, yeniliklerin kesintiye ugramasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
konuda tekrar ayrintiya girilmeyecektir. Zira Schumpeter'den yapilan
alintilarla, konunun gerektigi dlctde aydinlatildidl dustnulmektedir.

Teknolojinin yarattigr kismi issizlik sorununa, yeni girisimcilerin katilimi
veya yeniliklerin Uretim sdrecine konu edilmesiyle ¢6zUm bulunmakta-
drr. ileri teknolojinin uygulanmasi kaliteyi, standardi ve verimliligi artira-
cagindan sonugta Urdn ve hizmetlere olan talebi artiracak, yeni pazar-
lar agacak ve is imkdanlan olusturacaktir. Ortaya ¢ikabilecek kismi issiz-
lik sorunu da bu kisilerin bagka alanlarda istihdam edilmesine iliskin ali-
nacak tedbirlerle giderilecektir,

Teknolojik gelistnenin en dSnemli sonuclanndan biri de, Gretimde har-
canan zaman ve diger girdilerden tasarruf saglanmasidir. Bu olumlu et-
ki bir yana, kalite, standart ve fonksiyonel Urnlerin tasarimi sayesinde
tUkefticinin Urinden bekledigi fayda —tatmin- artmaktadir. Belki de tek-
nolojinin insan yasamina bu kadar hizia girmesinin ardinda bu 6zelligi
yatmaktadir.

Kdresel dUzeyde rekabet edebilmenin kosulu, yeni teknolojilere ve
degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglayabilecek, bu kosullan dé-
nustUrebilecek teknolojik yeniliklerle donanmaktir. Ulusal ve uluslar aro-
sI pazarlarda rekabet kazaniimasinda, dolayisiyla halkin refah duzeyi-
nin yukseltiimesinde teknolojinin pay! bUyUktur. Bu durumda, rekabet
gucu bir ¢iktl, teknoloji de bu Urinudn en 6nemli girdisi olmaktadir.
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Sekil 17. Bir Ebedi Hareket Mekanizmasi

Guduler ) Yenilikler
Daha Yuksek i Yeni ve
Yagam < DahaFazla | | Yenive Daha iyi
Standardi Bos Zaman Daha iyi Orin
Arzusu 4 Teknikler runer
'\ Yeni

Yeni ve Elrrpalarln

Dahaiyi [€&— Po9masi

Isler Esklert Daha Fazla

- Kapanmasi

Daha Yuksek Tuketim Mali
Yasam ve Hizmetleri
Standardi

Kaynak: llker Parasiz, Kalkinma Ekonomisi, s.15.
Yenilikle uluslararasi rekabet arasinda U¢ 6énemli baglantiya dikkat
cekilmektedir. 119

1- Uretim metotlanndaki yenilikler Grin maliyetini ve dolayisiyla Uriin
fiyatlarnni dusurerek rekabet glcUnu artirmaktadir.

2- Urlin niteliklerinde ktcuk yenilikler mallarin kalitesini yUkselterek ic
ve dis piyasalarda Urdnun cazibesini artirmaktadir.

3- Uretimde kapsamli degisiklikler ( patent ) belli bir streyle mono-
polcu bir kar elde etmeyi saglamaktadir.

Bu durumda, girisimcinin uluslararasi rekabet unsuru olarak gérdlme-
sinde bir abarti olmamaktadir.

115 Ayni, s. 72.
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4. Vergi Politikalannin Girisimci Uzerinde Etkisi

Vergi politikasl, maliye politikasinin temel araclanndan biri olarak,
ekonomi disiplini icinde 6nemli bir yer tutar. Ancak, ekonomi politikasi
maliye politikasiyla sinirl olmayip, para ve gelirler politikasini da kapso-
maktadir. Vergi politikasi, gelir dagiimi, iktisadi blylme ve cari islemler
Uzerinde genis etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle, sadece maliye poli-
tikasi Uzerinden degil, para ve gelirler politikasi araciliglyla da ekonomi
politikasina tesir etmektedir.

GUnumUzde vergi politikalaryla, Uretkenlik dlzeyini etkilemek, dis
tasarruflan ¢cekmek, arz ya da talep y6nld makro politikalar tzerinden
iktisadi bUyUdmeyi ve gelir dagiimini dizenlemek olanakl hale gelmistir.
Oyle ki, vasitall veya vasitasiz, servet veya gelir Uzerinden alinma bici-
mine gdre, do@rudan faktér bilesimine etki etmekte ve girisimcinin alo-
cag@l yatinm kararlan basta olmak Uzere, Uretim ve pazarlama strateji-
lerine kadar belirleyici olmaktadir. Ote yandan, girisimcinin vergiyi yan-
sitmasi sektdrel fakliliklar tasimakta, bu nedenle ayrica degerlendirme-
yi gerekli kilmaktadir.

Vergi politikasi kapital getirisine konu edildiginde, tasarruf-yatinm
dengesi Uzerinde etki yaratmakta, bu yolla, dis tasarruflann Ulkeye ce-
kilmesi ve yatinmlarnn &zendiriimesi -ya da kaginimasi- olanakl hale gel-
mektedir.

Goruldugu gibi verginin bu islevleri, kamu giderlerini karslamay! te-
mel alan mali amacin ¢ok Ustinde ekonomik deger tasimaktadir. Ver-
gi politikalannin etki ydnunden ulusal sinirlar asarak, uluslararasi reka-
betin konusu olmasi, bu tartismalar daha da derinlestirmis ve girisimci-
ligin kalkinma ve rekabet Uzerindeki etkilerinin incelenmesini gerektir-
mistir.

4.1 Vergilerin Girisimciler Tarafindan Yansitiimasi

Vergilerin yansima olanaklari, her seyden dnce, arz ve talebin fiyat
esnekligi ve yapisina bagdlidir. Prensip itibariyle, bir talebin fiyat esnekli-

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi H




GIRISIMCILIK, KALKINMA VE REKABET ILIiSKiSI
KUTAHYA’DA KOBILERIN GIRISIMCILiK PROFiLI

gi ne kadar dugtk olur ve buna kargilik arz esnekligi ne kadar buyuk
olursa, yansimanin gergceklesme dlzeyi o oranda kolay olmaktadir. Ak-
si halde, yansima guclesir.

Verginin yansimasi bakimindan piyasa sekli de ¢cok énemlidir. Piya-
sada serbest rekabet, oligopol ve monopol durumilar birbirinden farkli
olarak fiyat olusumunu etkiler. Omegdin, monopolistin mal fiyatini genis
Olcude serbestce saptayabilmesine karsilik, tfam rekabetteki bir firma
icin piyasa fiyat veridir.

Verginin tarl ve mahiyeti, yansimanin derecesini etkilemektedir. Or-
negin, kisisel durumlara ¢ok bagdl bir matraha uygulanan ve arz ve to-
lep mekanizmasindan kissmen bag@msiz olan gelir ve servet vergileri,
matrah ve vergiyi dogduran olay bakimindan bu mekanizmaya daha si-
ki bir sekilde bagdl bulunan tUketim vergilerine kiyasla, daha guc¢ yansi-
tilabilirler. Gergcekten, genel islem vergisi ile tUketim vergileri, satisa arz
edilen mal ve hizmetlerin maliyetine girdikleri icin bunlarn fiyatlanna
eklenerek alicilara devredilebilir. Buna karsilik, stbjektif “dolaysiz” vergi-
lerden olan gelir vergisi, maliyet degerine girmedidi ve dbénem sonun-
da ortaya cikan kara gére hesap edilip édendidi icin, serbest rekabe-
tin mevcut oldugu bir piyasada devredilemez. Ayrica, gelir vergisinin
artan oranli bir tarifeye sahip olusu ve yukumlulerin kisisel durumlarna
g6re farklilastinimasi, yansimayi guglestiren bir diger husustur.

ikame 116 yoluyla vergiden kaginma olanaginin degerlendiriimesi,
dolayisiyla yansima bakimindan verginin genel ya da 6zel bir vergi
olup olmamasi da dnemilidir. llke olarak, vergi yukUmlitlerinin siginabile-
cegdi vergilendirimeyen alan ne kadar kUg¢Ukse, bir vergi o kadar ge-
neldir; vergi ne kadar &zel olursa, ikame yoluyla ondan kaginmak da o
kadar kolay olur ve dolayisiyla Uretici icin vergiyi fiyat mekanizmasi yo-
luyla yansitmak o oranda guclesir.

116 Farki sekillerde vergiden kacinma yontemi. Ornegdin kurulus yerini degdistirmek yoluy-
la yapilabilir.
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Verginin yuksekligi de yansima sansini belirleyen dnemili etkenlerden
biridir. DUsUk oranli bir vergi, yUksek oranli bir vergiye kiyasla daha ko-
lay yansitilabilir. CUnkd tUketiciler dUstk fiyat artislanna karsi fazla tepki
gbstermezler.

Nihayet, mikro ekonomik analiz agisindan énemili olan bir bagska fak-
t6r, vergilendirilen malin taraddr. Vergilendirilen mal, bir tiketim mali
oOzelligini taslyorsa yansima olayi bir kere meydana geldigi halde, bir
Uretim malinda zincirleme bicimde birden fazla tekrar edebilir.

4.1.1 Talep Esnekliginin Yansima Acisindan Onemi

Talep esnekliginin yansima bakimindan tasidigi énemi belirtmek
amaciyla, ¢esitli esneklik durumlar fam rekabet durumunun bulundu-
Ju bir piyasa seklinde incelenecektir. ilk olarak gercede oldukca yakin
bir noktadan hareketle talebin tamamen esnek veya sert olmadigini
durumda verginin yansitiima sonuglarn degerlendirilecektir. Sekil 18'de
(P1) noktasi, (M1) miktar Gzerinden alinan spesifik bir verginin konmasi
veya arttinimasindan énceki denge fiyatini gdstermektedir. Satici, (1)
yUksekliginde vergi konmasindan sonra satis fiyatini vergi tutarinda, ya-
ni () seviyesinde arttirmak suretiyle vergi yukunu ileriye yansitmaya ¢o-
ligir. Bu nedenle, arz egrisi (1) kadar yukarlya dogru kayar. Yeni arz egri-
si (Ap) ile talep egrisi (N) arasindaki denge noktfasi (Po) ve buna fteka-
bl eden satig tutan (My)"dir. Bu durumda, spesifik verginin hangi 6IgU-
de saticl ya da alici tarafindan tagindigina iligkin sorunun yaniti (Ma.1)
veya (FBDP») vergi gelirinin nasil dagildiginin agikliga kavusturuimasina
baghdr.

Sekil 18"de agikga gérildugu uzere, vergi gelirinin (P1-F).M2 = FBCP;
kadar olan kismi satici tarafindan faginirken, (Po-P1).M = P1.CDPy kadar
olan kismi da aliciya yansitilimaktadir. Talebin fiyat esnekligi daha ku-
¢Uk olursa, verginin saticlya dugsen kismi, daha az olacaktir. Aksi halde,
yani talep esnekliginin sekildekine kiyasla daha buyUk olmasi durumun-
da, saticinin tasimasi gereken vergi yuku ayni oranda artacaktir. Bu du-
rumda, Ureticinin simdiye kadar gergeklestirmis oldugu (My) seviyesin-
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Sekil 18. Kismi Esneklik Durumu
Fiyat
N Vergiden
sonra
Vergiden
H G Once
P3 |- o a5 | A1
Po \ :} 1
ol \v /
P 5
F
Miktar
Mo M4

Kaynak: Salih Turhan, Vergi Teorisi, s.377

Simdi, talebin famamen esnek
oldugu uc¢ bir durumdan hareket
eder ve yansimanin satici agisin-
dan hangi élctide mUumkUn oldugu
sorusunu ortaya atarsak, sekil 19°'de
verilen durum ortaya ¢ikacaktir. Se-
kilde acikga goértldugu tzere, (A
arz edrisi (1) seviyesindeki vergi ka-
dar yukarya dodru kayacak ve
(Ag) egrisi haline donUsecektir. Ye-
ni denge fiyat dedissnemekle be-
raber (P1=P5), talep edilen mal
miktar (Mi) den (M) ye dUgecektir.
Boylece, safici d&demesi gereken
vergiyi tumu itibariyle (t.Mp) kendisi
tagimakta, bir baska deyisle yansi-
ma gerceklesmemektedir.
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deki satis tutanndan hareket ede-
rek vergi oraninda yapilacak (1)
yUksekligindeki bir artig ile Mi . t =
P1EGP3 kadar bir vergi geliri elde
etmeyi hedefleyen devilet, (M7 -
Mo) . t = CEGH oraninda bir vergi-
den kacinma ile karsi karsiya gele-
bilir. Goruluyor ki, vergiden kagin-
ma ve verginin yansimasi olayi, ay-
ni zamanda meydana gelmekte-
dir. Vergiden kagcinmanin derecesi,
veri bir arz egsinde talep egrisinin
egimi tarafindan belirlenmektedir.

Sekil.19 Tam Esneklik Durumu
Fiyat Vergiden
sonra
A
2
Vergiden
A Once
}/ 1
(aV)
o
Il
& N
Miktar
M2 M+

Kaynak: Salih Turhan, Vergi Teorisi, s.378
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Sekil.20 Esnek Olmamasi Talebin tfamamen sert oldugu
Durumu diger u¢ bir durumda ise, Se-
Fiyat Vergiden kil.20'de acikca goérdldugu uzere,
N Sonra vergi artigl famamen aliclya yansi-
A2 Vergiden | fiMaktadir. Denge fiyat, parga
¢ A]OHCG basina dUsen vergi tutan () kadar
(P1) den (Py) ye ylUkselmektedir. Bu
gibi u¢c durumlara talep esnekligi-
nin famamen sert oldugu zorunlu
ihfiyac maddelerinin  vergilendiiril-
mesinde rastlamak mumkunddr.

Miktar
M,

Kaynak: Salih Turhan, Vergi Teorisi, $.379

4.1.2. Sektérlere Gore Verginin Yansihimasi

Sekil.21-1"de arzi sabit olan mallarn fiyat olusumu yer almaktadir.
Arzi sabit olan Urdnlerin fiyatlar, faktér giderlerinden ¢ok, tasidiklan de-
Qerin etkisi altinda olusmaktadir. Sekil.21-2'de gérlldugu gibi talep es-
nekligi sert oldugu icin vergi artisi blyuk &lctde aliciya yansitiimaktadir.

Sekil 21. Sabit Sektérde Verginin Yansitiimasi
Sekil. 21 -1 Sekil. 21-2

Kiymet p

Toplami
Py |---- _\
P1

q
Faktor Toplami
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Sekil.22 Esnek Sektdrde Verginin Yansiimasi

Sekil. 22-1 Sekil. 22-2
Kiymet P3 p
Toplam TR 2
P> \ E
P4 '
F
Faktor d
Toplami

Sekil 22-1"de ise, sabit maliyetli sektdr yer almaktadir. Bu sektdérde
fiyatlar faktdrlerin uygun terkibiyle olusmaktadir. Girisimcilerin agirlikl
olarak yer aldigi imalat ve hizmetler sektdrd bu grupta toplanmaktadir.
Sektdr, faktdr bilesimlerinin rasyonel ve yeniden Uretiimesine olanak
vermektedir. Bu sektdran talep esnekligi Sekil. 18" deki varsayimlara uy-
gun olarak, ne tam sert, ne de tam esnektir. Urintin durumuna bagl
olarak, verginin yansitiimasi ya da tasinmasi séz konusudur. Bu neden-
le, vergi kayip kacagini azaltmak Uzere, Gran gruplarnna goére, vergi tlr-
leri ve oranlarnin ¢ok iyi belirenmesi gerekmektedir.

Sekil 23. Emek-yogun Sektérde Verginin Yansitiimasi
Sekil. 23-1 Sekil. 23-2

Kiymet p
Toplam

P1 a

Faktor
Toplami
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Sekil.23'de artan maliyetli sektdr yer almaktadir. Bu sektdrin talep
esnekligi cok yuksektir. Bu nedenle firma, 6demesi gereken vergiyi bu-
yUk &lctde yansitamamaktadir. Bu sektdre, tanm urdnleri, el sanatlar
gibi Urdnlerin yer aldigi, genel adiyla emek-yodun sektdr denilebilir.
Emek-yodun sektdrlerde, vergiden kacinma bu nedenle yuksektir. Bu-
rada uygulanacak vergi taranun, “vasitasiz”, tarifesinin de “tek oranl”
olmasi kayip kacak oranini dusurebilir,

4.2. Vergilemenin Teknolojik Gelisme Uzerindeki Etkileri

Devlet, aktif bir bUyume politikasl cercevesi icinde teknolojik gelis-
meye uyariimis etki yapabilir. Bu amagcla, editim, bilim ve arastirma icin
yapllan kamu harcamalarnin yanisira, vergi sisteminden de yararlani-
labilir.

Vergi yasalarna ar-ge aragtirmalar tesvik edici hukUmler konabilir.
Ormegin, dzel kesimdeki sinai arastrmalarla ilgili giderlerin gelir ve ku-
rumlar vergisinden indirilmesi ve arastirma amacina ydnelik techizatin
hizlandinlmis amortismana tabi kiinmasi kabul edilebilir.

Uretim teknikleri ve Urlnlerde ilerleme saglanabilmesi yatinmiarnn
yaplimasina bagl oldugu icin, devlet, yatimlarn mumkudn oldugu kadar
yUksek seviyede tutmaya yonelik bUtin tedbirleri (drnedin, hiziandiril-
mis amortisnan, zararlarn ileriye ve geriye nakli v.s.) alimak suretiyle
katkida bulunabilir.

5. Girisimciligin Finansmani

GUnumuUzde bir isletmenin finansman yénetimince yanitianmasi ge-
reken sorular arasinda; firmanin buyUkligu ve bdydme hizinin ne olmao-
sI gerektigi, firmanin kaynaklarnin optimal bilesimi ile bu kaynaklarin
cesitli aktifler arasindaki uygun dagiimi yer almaktadir. Bu nedenle fi-
nansman kavrami girisimciligin formasyonu kapsamindadir.
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Bir firma; satigslann dalgalanmasi, hammadde fiyatlannin yikselme
olasiigi, endustriyel (isci-isveren) iliskiler, sermaye yapisi ( yabanci kay-
nak /6z kaynak oranlar, dretilen mal veya hizmetin guncellidi, rekabet
kosullari, yonetim yeterlilikleri, likit fon yeterliligi, teknolojik Gstunluk gibi
ic ve dig faktdrlerin varlil sebebiyle amaclarini saptamada zorluk ¢ce-
kebilir. Bununla birlikte, piyasa degerini ve ortaklarnn varliklarini en yuk-
sek duzeye tasimak, kisa streli pay basina karllik hedefinden daha akil-
¢l bir amag olarak goérulebilir.

Bir firmanin degeri, gelecekte saglayacadi gelir akisi ile katlanilan
risk arasindaki iliskiyle Slculdr. Risk faktdrd hatirlanacagi gibi girisimci ye-
tenek unsurlarndan biridir. O halde bir girisimcinin, gelecekte elde edil-
mesi muhtemel gelir ile katlaniimasi gereken risk arasinda hesaba do-
yal bir iliski kurmasi beklenecektir. Bu iliski firmmanin piyasa degerini be-
lirler.

Kar ile risk arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Kar yukselt-
mek icin alinan kararlar, genellikle riski artirmakta, buna karsilik riski
azaltmayi giden kararlar, karlligr azaltmaktadir. Omegin bir firma, riski
azaltmak icin varliklarnin bUyUdk bélimund para veya kolaylikla paraya
cevrilebilen finansal varliklara baglyabilir. Bu durumda kendini daha
gUvende hissedebilir. Bunun karsiiginda daha az kar edecektir. Diger
taraftan firmanin elinde az miktarda likit deger tutarak, kaynaklarnin
bUyUk bdIUmUnu gelir saglayan varliklara ydnlendirmesi durumunda,
riskle birlikte karliigr da artabilecektir. Burada girisimciden beklenen, fir-
manin piyasa degerini en yUksek duzeye taslyacak risk ve karlilik arasin-
da denge kurmasidir. Karla risk arasinda optimal bir de@isim kurmasidir.

Max V= f(|,F.D)

Yukarnda firmanin degeri (V), yatrm (), finansal (F) ve kar
dagitimina (D) iliskin alinan kararlarnn bir fonksiyonu olarak gésterilmistir.
Yatinm kararlar, hangi iktisadi varliklara, ne tutarda yatinm yapilmasi
gerektigine iliskin kararlan aciklarken, finansal kararlar, yatinm icin
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gerekli fonlarnn nereden ve hangi kosullarda saglanacagini agiklamak-
tadr. 117

5.1. Girisimcinin Finansmaninda Girisim Sermayesi Yatinm
Ortakliklan (GSYO) Modeli

Finansman alaninda girisimciligin desteklenmesi amaciyla ortaya
cikan en bnemli gelisme, girisim sermayesi (venture capital) yatinm or-
takliklandir. Ozellikle, kUcuk ve orta boy isletmelerin risk sermayesi (RS)
temininde karsilastiklan guglukler nedeniyle bir cok yeni is fikri yasama
gecirilememektedir.

KOBI'lerin finansman bulmada guclik nedenleri arasinda, teminat
go6sterememeleri, fikri mulkiyet haklannin ekonomik degeri ve uy-
gulama sonuclarnin belli olmamasi yer almaktadir. Ayrica, finansal
kuruluslann teknolojik dederleme kriterlerinin bulunmayisi da, finans-
manin arz yénunu baglayan sorunlardir.

Gelismig ulkeler her alanda oldugu gibi, girisim sermayesi alaninda
da énemli gelismeler kaydetmektedir. DUnyada RS alaninda faaliyet
gosteren kuruluglar Avrupa ve ABD’de yogunlasmaktadir. RS alaninda
en onemli birlik olan EVCA'nin 300°U askin Uyesi bulunmaktadir, 118
ABD’de RS yatinmlarinin Sabit Sermaye Yatinmlarina Orani yuzde 50'nin
Uzerindedir.

GSYO’larin bu denli yaygin olmasinin sebebi, gerek fon saglayicilara
(yatinmci), gerekse fon kullanicisina (girisimci) sundugu gercekei ve
Ozendirici olanaklardir. GSYO'lann girisimci ve fon saglayicilar agisin-
dan tasidigi firsatlar hakkinda bir degerlendirme yapilacak olursa,

17 Oztin AkgUic, Finansal Yénetim, (Birsen Yayinevi, 7.Baski, istanbul,1998), s.3.
118 Kursat Tuncel, Risk Sermayesi Finansman Modeli, (SPK Yayinlar), s.10.
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Girisimci Acisindan;

e Teminat sorunu yoktur,
e SInaf ve fikri mulkiyet haklarni akfiflestirmis olurlar.
e Riski paylagiriar.

Yatinmcilar Acisindan;

e Vergi Muafiyetleri

e Devlet Tesvikleri

e Emisyon primi seklinde siralanabilir.

Girisimcinin, GSYO'larla iliski kurabilecegi evreler sirasiyla;

1- Cekirdek sermaye gereksini asamasinda olanlar (Firma kurulmasi
fikir asamasindadir.),

2

Kurulus/ Baslangic asamasinda olanlar,

3- Projesini uygulamaya baslamig ve erken blydme evresinde olan-

lar,

4

Genisleme veya hizl blylme asamasinda olanlar,

5

Halka arz asamasindakiler,

6- Yonetim degisimi asamasinda olanlar seklinde siralanabilir.

Yukarndaki degerlendirmeden de anlagilacadl gibi, GSYO'lar
esasen yeni bir ig fikrinin yasama geciriimesine yonelik finansman alter-
natifi olmakla birlikte, firmalann buydme evrelerini de finansman kap-
samina almaktadir. Ayrica, yanlis ydnetim sonucu basarisiziga dismus
yatinmlarn da, GSYO’larla iliskilendirilmesi mumkunddr. GSYO’larda
Onemli olan risk yénetimidir. Ayrnica GSYO'lar, sermaye sahibi ile finans-
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man ihtiyacr icinde olan girisimciyi biraraya getiren “araci kurumlar”
olarak degerlendirilebilir. (Sekil.24)

GSYO'larnn basar ile uygulandidi Ulkelerde, kurumsal altyapil
olanaklan saglanmistir. Ornegin; sigorta sirketleri, emekli fonlar ve araci
kurumlar sistemne fon saglamak Uzere 6rgUtlenmistir. Diger taraftan,
vergi tegvikleri ve hukuki dUzenleme olarak hisse opsiyonlar tesis edilmis
ve her seyden énemlisi cikis mekanizmalar ( KOBI Borsalar) olusturul-
rmusgtur.

Gelismekte olan uUlkelerde ise, daha da gereksinim duyulmasina
ragmen GSYO'larn gelisememe nedenleri olarak;

o stikrarsiz ekonomik ortam,

e YUksek enflasyon, yUksek reel faiz,

Sekil 24. Teknoloji Politikasinin Kurumsal Yapisi

BORSA

T

G E
K

S N
<» Girisimci <« O

Y P
A

R

(o) ! o

TESVIKLER
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e DUsUk yabanci sermaye yatinmilari,

o OdUnc verilebilir fonlarnn yetersizligi,

e Teknoloji yetersizligi,

e Pazar yetersizligi,

e Satin alma glcunUn dustklugu,

¢ Kalifiye isgucu,

o Girisimcilik kUtaranun azhdu,

e Cikis zorlugu, (KOBI Borsasinin olmayisi)

o Kurumsal ve yasal altyapinin yetersizligi, gbsterilebilir.
5.1.1. Girisim Sermayesi Finansman Araclari

Girisim finansmaninda kullanilacak araglar, yatinmin gereksinimine
goére secilmektedir. Yatinmcinin risk dlzeyine bagl olarak talep
edecegi getiri, ydnetime katiima, nakit akigi, sermayeye katiima orani,
gelecekteki likiditasyon, oya katiima gibi faktédrlerin tesiri altinda, adi
hisse senetleri Uzerinden, hisse senetlerine ddnusebilir bono, imtiyazli
hisse senedi, oydan yoksun hisse senedi, gibi araclarla riskin finansmani
saglanabilir.

Risk sermaye sirketleri, yaptiklarn yatinm bicimlerine gore farkl finan-
sal araclarn tercih etmektedir. Yénetime katiima amaci guduluyorsa,
hisse senedi ile finansman tercih edilmektedir. Genisleme yatinmlarin-
da ise, bor¢ ve 6z kaynak kansimi bir finansman saglanmakta, ortaklik
ileri bir tarihe birakiimaktadir, 119

119 Ayni, $,43.
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6. Girisimci EQitimi

Girisimci e@itiminin dnemine “Girisimci Sosyolojisi” bahsinde deginil-
mis, girisimci e@itimi alan dgrencilerin diger disiplinlere gére daha el-
verigli duruma geldigi  belirtilmistir. Burada, girisimci e@itiminin unsurlar
hakkinda dederlendirme yaparak, gunumuUzde her zamankinden
daha fazla gereksinim duyulan girisimcilerin niteligini artirmanin yollarni
aranacaktir.

Girisimci e@itiminde genel kabul edilmis norm olan isletme ya da
muhendislik alanlarn ¢cercevesinde program insa etmenin dodru ol-
madidl kabul edilerek, bu yol terk edilmektedir.20 Burada izlenmesi
gereken ybntem, disiplinler arasi bir yaklasimdir. Bu ydnde gelistirilecek
mufredatin amaclari, girisimci yetenedin artinimasina dayandiriimalidrr.

Girisimci yetenek, (i) risk alma, (i) yaraticilik, (i) ydnetim becerisi, (iv)
beseri iligkiler, (v) vizyon, (vi) stratejik planlama, (vii) problem ¢bzme ve
(viii) proaktiflik nosyonlarinin kazandirnimasi anlamina gelmektedir. Bu
nosyonlarin blydk bir boIUmMU, basliklarnindan da anlasilacagdi gibi, son-
radan kazandinlabilir davraniglardir.

Programa katilacak &grencilerin demografik &zellikleri hakkinda
genel bir de@erlendirme yapilacak olursa, 18-35 yas grubunda ve en
az ortadgrenim dizeyinde 6Jrenim gérmus olmalar uygun olacaktr.
Zira 35 yasini asmis olanlarin risk alma egilimleri daha dusuktir ve uy-
gulanacak mufredatt anlama dizeyi daha alt $grenim gérenler agisin-
dan zorlayici olabilir.

Programa alinacak &grencilerin, girisimci kisilige sahip olmalar,
programin basarsini artiracaktir. Girisimcei kisiligin tespit edilmesi igin,
kisilik testi hazirlanabilir. Bu testin icerigi, calismada " Girisimci Kisilik” bas-
g1 altinda irdelenen davranig degerlerinden yararlanarak olus-
turulabilir.

120 Tugberk Tosunoglu, Girisimcilik ve Tirkiye’nin Ekonomik Gelisme Sirecinde
Girisimciligin Yeri, (Basimamis Doktora Tezi, Anadolu Universitesi, Temmuz 2003),
$.57.
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Egitimin daha c¢cok uygulamali, érnekli bir ydntem benimsenerek
verilmesi, bagarll isadamlannin deneyimlerini égrencilerle paylasma
olanaginin aranmasi yararl olacaktir.

Girisimcilik, ilkdgretimden itibaren &grencilere kazandinimasi
gereken bir disiplin olmakla birlikte, basl basina girisimcilik egitiminin
verimesine en uygun kurum universitelerdir. Bununla birlikte, mun-
hasiran bu amag dogrultusunda faaliyet gdsteren dzel 6Jretim kurum-
lan da girisimci editimine katki saglayabilir. Program acan kurumlara
kabul edilen égrencilerin formasyonlarina gére deviletce égrenim kre-
disi verilebilir.

Mufredat icerisinde olmasi gereken dersler ve asgari streleri hakkin-
da geligtirilen program Ek-1.2.3'de yer almaktadir. Bu programa gére,
Girisimci EQitimi, U¢ asamadan olusmaktadir. Birinci asama, girisimci
yetenedin artinimasini hedeflemektedir. ikinci asama, yatirm ve islet-
mecilik alaninda gereken bilginin verilmesi ve UcUncl asama, yasadigi
Ulkenin mevzuat ve isleyisi hakkinda bilgi edinmesini saglamaktadir.
Ayrica, verilecek egitimde sektdrel ayinma gidilmesinde uzmanlasma
adina yarar vardir,

Egitimin her evresinde, 6grencinin davranis degdisikligi uygun dlcme
ve deg@erlendirme araclaryla test edilmelidir.

EQitim alan &grencilere verilecek sertifika kategorilere ayrimall ve
itibari degeri olmalidir. Ust kategorideki bir sertifika, belli tutarda kredi
icin (brneg@in, 50,000 YTL), tfeminat yerine gecmelidir.

Ders toplami, 760 saat olup, takriben 8 ay strecektir. Onerilen Giri-
simci Egitimi’ne iliskin program, Ek-1.2.3'de yer almaktadrr.
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DORDUNCU BOLUM

GIRiSiIMIN BASARISIZLIK NEDENLERI VE
ALINACAK ONLEMLER

Girisimin bagsarisizik nedenleri bircok ic ve dis etkene bagldir. An-
cak, dig etkenler girisimciler tarafindan ¢cok cabuk algilansa da, i¢c et-
kenler cogu zaman oldukca gec fark edilmektedir. Oyle ki, girisimcinin
kisiliginde var olan hirs, kararlilik, olumlu tfutum, ézgiven ve sorumluluk-
tan kagcmama gibi &zellikler nedeniyle, firmanin icine dusttgu zorluklo-
rn ve nedenlerini sorgulamak yerine, cogu zaman bunlarla bagsa ¢ikmao-
nin olagan bir gbrev oldugu dusuncesi sorunlarla birlikte yasamayi ge-
tirmektedir. Bazen de, basarnisiziga neden olan etkenler iceriden kay-
naklaniyor olsa da girisimci, dig faktdrlerin tesiri allinda olustuguna ken-
dini inandirmaktadir. Gercekten bdyle bir ayinmi kesin sinirlarla tanim-
lamak olduk¢ca guctar. Bununla birlikte, girisimcinin kendisini denetle-
mesi acgisindan boyle bir ayinma gereksinimi vardir.

1. ic Etkenler

Girisimciyi basanisiziga géturen ic etkenler, yatinm ve isletme streci
olmak Uzere iki ddnemde ortaya ¢ikabilir. Yatinm strecindeki basarisiz-
Igin cogu, is fikrinde veya kapasite tayininde yapilan hatalar nedeniy-
le olusmakta ve firmayi tasfiyeye gbtUrecek dlctde zarar vermektedir.
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Sektdr seciminde yapilan hata, bir girisimcinin is fikri ne kadar iyi olursa
olsun, yine basarisizigin nedenleri arasinda yer alir. Ayrnica, kurulus yeri
secimi de benzeri dlctde yasamsal Snem tagir. Yatinm safhasinda en
¢cok yapllan hatalarnn basinda, finansman kaynaklarnnin dagiliminin iyi
dizenlenmemesi ve maliyetlerinin iyi hesaplanmamasi gelmektedir. Bu
nedenle, gerek sektdr secimi, gerekse is fikri dogru olmasina ragmen,
girisimlerin cogu basarsiziga ugramaktadir.

lsletme déneminde girisimcinin yatinm karan artik uygulama asa-
masindadir. Burada ortaya ¢ikan basarnisizliklann baydk bolimu ybne-
tim zaaflarnndan kaynaklanir. Firmanin satis hacminin yeterli duzeye
ulasmamasi, buna karsin maliyet ve faaliyet giderlerinin ylUksek olusu,
alacaklarin zamaninda tahsil edilemeyisi ve bu nedenle dedersiz hale
gelisi, stoklarn strdm kabiliyetini yitirmesi, gereginden fazla borclanma,
likidite yetersizligi, endUstriyel iliskilerde uyusmaziiklar yine isletme safhao-
sinda karsilagilan basarnsiziik etkenleridir.

1.1. Yénetim Yetersizligi

Yukarnda sayillan yénetim hatalannin codu, girisimcide veya gorev-
lendirdigi kiside olmasi gereken yodnetsel dzelliklerin bulunmayisindan
kaynaklanmaktadir. Girisimcinin yetenekleri konusunda aciklandigi
Uzere, bir girisimcide bulunmasi gereken yeteneklerden biri de, ybone-
tim becerisidir. Zira yeni bir girisim kurulus asamasini geride birakip bu-
yUume evresine ulastiginda, ydnetim becerisi Snemili bir unsur haline ge-
lecektir.

Girisimci, ¢calisanlarn etkileyebilen, onlar motive edebilen, isletmenin
calismalarnna ybn verebilen, hedef ve amaclarnni agikca belirlemis kisi
olmalidir. Ancak ¢odu girisimci, yeni Urin veya hizmet yaratmak ve
bunlarn pazarlamak gibi daha yaratici ve ilging konularla ilgilenmekte-
dir.121 Bu nedenle iyi bir ydnetim icin gerek duyulan zaman isletme y&o-
netimi icin ayrnlamamaktadir.

121 Gregory B. Northcraft, Organizational Behavior: A Management Challenge, Second
Ed, (1994), 5.585.

i Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi




GIRISIMCILIK, KALKINMA VE REKABET iLISKiSi
KUTAHYA’DA KOBILERIN GIRISIMCILIK PROFiLI

1.2. Finansal Planlama Yetersizligi

Ozellikle isletme déneminde ortaya cikan basarnsiziiklann nedenleri
arasinda, (i) finansal planlamanin yetersiz olusu, yani kaynaklarla var-
liklar arasindaki uyumun gézetilmemesi, (i) firmanin olanaklarnin ¢cok
Otesinde buUyUmesi ve bu yluzden yuksek borclanmaya gidilmesi, (iii)
yukUmlUltklerin karslanmasi konusunda gereken 6zenin gésteriimeme-
si ve bunun dogal sonucu olarak firmanin itibar kaybina ugramasi, (iv)
satig, Uretim ve finans boluimleri arsinda gerekli esgidumuan saglanma-
masli, (v) musteri istihbaratl yapilmadan, kredili satiglann genisletiimesi,
(vi) dretimin tek veya az sayida firmaya satilmasi yer almaktadir. 122 By
sorunlarin olugmasint dnlemek icin, girisimcinin her seyden 6nce muha-
sebe ybnetimine gereken duyarliigi gbdstermesi gerekmektedir.

1.3. Muhasebe Yénetimi Yetersizligi

Daha dnce de aciklandidi gibi, bir firmanin birden bire ¢cdkmesi séz
konusu degildir. Olumsuz gidisati bazi gdstergeler ele vermektedir. An-
cak, isletmede gecen yodun is ortaminda, gézlem yetenedine daya-
narak bunlan sezinlemek olanaksiz olmasa da ¢ok gugtur. Olumsuz
gostergelerin en dogru izlenecegi yer, isletme ortami degil, mali tablo-
lardir. Ne yazik ki, mali tablolarn dederlendirimesine gunumuzdeki bir
cok girisimci yeterli bilgiye sahip olmadidi icin 6nem vermemektedir.
Muhasebe kavrami, girisimciler tarafindan, daha ¢ok vergi ve diger
yasal yakdmlulUklerin yénetilmesi anlamini tagimaktadir. Bu son derece
hatall bir yaklasimdir. Zira birgok dogru is, yanlis yonetildigi icin basari-
sizlga ugramakta, buna karsin girisimciler bunun farkina bile varama-
maktadir. Oysa iyi bir is fikri, uygun bir finans kaynagi, dodru yatinm, ile-
ri bir tfeknoloji bulunmus, ancak, isletme iyi ydnetilememistir. Burada yo-
pllan dederlendirmenin, ampirik bulgulara gereksinim duyulmayacak
Olcude yaygin karsilasilan bir durum oldugu ve okurun en azindan bir
kez olsun ¢cevresinde benzeri basarnisiziklara tanik oldugu dusuntlmek-
tedir.

122 &ztin Akguc, Finansal Yénetim, (Birsen Yayinevi, 7.Baski, istanbul,1998), s. 947-949
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Muhasebe, sadece olumsuz giden kosullan ele vermekle kalmaz,
ayni zamanda, bunun nasil giderilecedi hakkinda da énemli ipuclar
verebilir. Muhasebenin isletme icinde ne dlzeyde kullanilacagi (muha-
sebeden ybnetim), girisimcinin veya goérevlendirdidi kisinin muhasebe
konusuna hdkimiyetine baglidir. Ancak, asgari dizeyde bilinmesi gere-
ken muhasebe ve finansal rasyolar asagida yer almaktadir.

Muhasebe tarafindan hazirlanan mali tablolarnn ve buradan hare-
ketle duzenlenen finansal rasyolarin, aylik olarak dlzenli bicimde de-
gerlendiriimesi ve dnceki ddnemle karsilastinimasi firmanin basarsina
bUyUk katki sadlayacaktir. Bununla birlikte, Uretimin, personelin, stoklo-
nn, alinan sipariglerin ve énemili tuketim kalemlerinin yer aldigi “gunluk
seyir defteri” tutulmasi, hem girisimcinin, hem de yoneticilerin, firmanin
denetim ve gbzetimini saglamak amaciyla yararlanacaklar bir diger
tablodur.

Tablo 3. Muhasebe ve Finansal Rasyolar

Muhasebe Finansal Rasyolar

Satilan Malin Maliyeti Tablosu | Likidite analizinde kullanilan rasyolar

Gelir Tablosu Mali bdnye igin kullanilan rasyolar

Bilanco Aktivite oranlar

Nakit Akim Tablosu Karin dlculmesinde kullanilan
oranlar

Aylik Mizan Sabit giderlerini karslamada yet.
Ol¢.Ras.

Buyume ile ilgili oranlar
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1.4. Kayit Disihk

Firmanin kayit disi calismasi, yonetim zaaflarni da beraberinde ge-
tirir. Genellikle, vergi ve diger yasal yukumlultklerden kaginmak amao-
ciyla olusan kayit disi faaliyetler, bir firmaya buradan elde edecedin-
den cok daha fazlasini kaybettirebilir. Ornegdin, isci Uzerinden alinan
vergi ve benzeri yukumlUltklerin agirhdr nedeniyle kayit disina ¢ikaril-
masl, kamu otoritelerince yapilan denetim sonucu ¢ok agir kosullarda
cezalandinimakla kalmaz, ayni zamanda, giderleri azalthid icin, karsili-
ginda daha az gelir gdsterilmesini zorunlu kildigindan, alacaklarin hu-
kuki glvencesini de ortadan kaldirabilir. Ayrica, kayit digi ¢calisan bir fir-
mada, denetim de zaafa ugrar. Zira, yapillan harcamalarin veya elde
edilen gelirlerin kayit altina alinmamasi nedeniyle denetim ancak cift
kayit sistemiyle yapilabilir ki, bunun sonucunda personelin herhangi bir
istismar olsa da, kendini ele vermemek icin firma yetkilileri hukuki hak
talep edemez. Ayrica, ¢ift kayit tutulmasi, yine basgl basina bir risktir. Bu-
gune kadar elde edilen deneyimler isiginda, kayit disi ¢calisan firmalo-
nn basarnsina pek rastlanmamigtir. Esasen, firma bizzat girisimcei tarafin-
dan yonetilemeyecek dlzeye ulastiinda, kayit disi calisma olanagdi
da bulunmamaktadir. Firma karlilik arayisini, kayit disilik yerine, verimililik
ve markalasma Uzerinde yogdunlasarak strdurmelidir. Bu alanlarda har-
canacak emek ve sermaye, ¢cok daha hizli ve etkili sonuglar doguro-
rak geri dbnecektir.

1.5. Kalite Yénetimi

Yonetim alaninda gelistirilen ydntem ve teknikler, bu konuda firma-
larn gecmise gére daha Ustin konuma tasimigtir. Ayrica, akredite kuru-
luglar tarafindan verilen sertifikalar sayesinde, (ISO Kalite Belgeleri gibi.)
firmalann yénetim ve organizasyon yapilan guglendiriimekte ve digari-
dan denetlenmektedir. Bir girisimcinin bu ydntemleri kavramasi basari-
sini artiracadi gibi, Urintn pazarlama olanaklar tzerinde de kendiligin-
den katki saglayabilir. Ayrica, musteri iliskilerinde rakiplerine oranla Us-
TUnltk elde etmis olur.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi H




GIRISIMCILIK, KALKINMA VE REKABET iLISKiSi
KUTAHYA’DA KOBILERIN GIRISIMCILIK PROFILI

1.6. Dig Denetim

Firmalar, bUyUklUleri ne olursa olsun, yasal zorunluluk bulunmasa da,
dis denetim yaptirmalidiriar. Bu yolla, elde edilecek raporlar yasamsal
onem tagiyabilir. Ayrica, sermaye piyasasindan yararlanma olanakliari
baska turlu elde edilememektedir. Bu tur raporlar, ortaklar ve kredi ku-
ruluslarnyla kurulacak iliskilerin kalitesini de artiracaktir.

1.7. Aktif Yénetimi

GUnUumUzde her alanda oldugu gibi, pazarloma stratejilerinde de
onemli gelismeler yasanmaktadir. Girisimcinin finansmani bahsinde, bi-
ri diginda tum aktifler icin kaynak saglayici finansman olanaklarnin
banka ve benzeri finansman kuruluslarn tarafindan gelistirilen alternatif-
ler sayesinde karsilanabildigi aciklanmigtir. Ancak, stoklarn finansmani
icin, siparis avanslar tavsiye edilmistir. Bu nedenle, pazarlama stratejisi
olarak, franchising ydontemi, distribGtér ya da bayilik anlasmalarn be-
nimsenebilir. Bu anlagsmalar sayesinde firma stoklar, alinacak siparis
avanslaryla finanse edilebilir.

Alacaklann tahsili bir firma icin hayati éneme haizdir. Bunun icin
musteri istinbarat gereklidir. Ancak, her firma bu istihbarat yapma bil-
gisine veya olanagina sahip olmayabilir. Ozellikle, dis ticaret kapsamin-
da yabanci musteri ile ilgili istihbarat son derece gu¢ olmaktadir. Bu-
nun icin banka veya Faktéring sirketlerine alacag@in temliki veya inro-
cat sigortasi yapilarak, borclu firmanin 6deme gucu hakkinda bilgiye
ulasilabilir.

Son olarak, maddi duran varliklara yatinmin gereginden fazla olup
olmamasi, ya da secilen teknolojinin uygun olup olmamasi gibi unsur-
lann da acikiga kavusmasi icin, bir Leasing kurulusu tarafindan ince-
lenmesinde buyUk yarar vardir,
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1.8. Rekabet Yonetimi

GUnumuUzde rekabet gucu “yetenekler” ve “kaynaklarnn® gelistiril-
mesiyle saglanmaktadir. Bu nedenle rekabet ybnetimi dendiginde
stratejik planlama akla gelmektedir. Rekabet edebilmek icin dncelikle
kendi temel yeteneklerin ve kaynaklarin bilinmesi gerekir. Bir firmanin
yetenek, varlik ve kaynak setinin birbirleri arasinda tfamamlayici ve ge-
listirici &zellikte olmasi, firmayi klresel rekabet kogullarina hazirladidr gi-
bi, onun performansini da dogrudan etkileyecektir. O halde, bir firma-
nin rekabete hazir oldugunu belilemek, bu sette yer alan etkenlere
goére basarsini élcmekle mumkundur. Asadida, bu anlatilar cerceve-
sinde rekabete hazir olugluk seti hazirlanmigtir.

Temel yetenekler bulusculuktan cok, strekli 6grenmeye dayanir.
Her 6grenme bir farklilasma anlami fasimaktadir. Farklilasma, Urdn bigi-
minden baglayarak, ambalaj ve pazarloma tekniklerine, buradan fi-
yatlandirma stratejilerine kadar bir dizi aksiyonu icerebilir. Ancak bir
GrdnUn farklilasmasindan séz ediliyorsa sayilan etkenlerin en az birinde
diger Urnlere gdre bir fark yaratiimak zorunludur.

Tablo. 4 Rekabete Haazrlik Seti

Yetenek Seti Kaynak Seti Varlik Seti
Yenilik¢ilik-Yaraticilik Finansal Kaynaklar Hazir Degerler
Liderlik Tedarikciler Musteriler
Risk Alma Ortaklar Stoklar
Stratejik Planlama Stratejik Ortaklar Ortakliklar
OngdruslUlik Karllik Teknoloji
Uyum Yerleske
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Urtn Uzerinde saglanan bu ayirt edicilik, tasanmin bir fonksiyonu
olarak gérdimelidir. Bdylece rekabetci firmanin, kdresel marka dinami-
@i ortaya ¢ikmis olacaktir.

1.9.Endistriyel iliskiler

Bir firmanin basarnsini etkileyen faktdrlerin basinda, isci ve isveren
arasindaki lisikleri ifade eden endUstriyel iliskiler gelmektedir. EndUstri-
yel iliski dendiginde, isveren ile is¢i temisilcilerinin yasal cerceve icerisin-
de birbirlerine karsi sorumluluklarint anliyoruz. Bu iligkilerin karsilikli anlayis,
firma ve ulke sartlan gdzetilerek yurdtilmesi, firmanin gelecedi icin bu-
yUk 6nem tasimaktadir. Bu gune kadar yasanan deneyimler, ézellikle
bUyUk Slcekli firmalarn, bu iliskileri dodru yonetemedikleri icin faaliyet-
lerini aksatmak ya da durdurmak zorunda kaldiklarini géstermektedir.

Isci clkarma konusundaki uygulamalar, emeklilik, kacak isci caligtir-
ma, vergi kesintileri, gelir dagiiminda esitsizlik ve issizlik gibi sorunlar, is-
gucu endUstriyel iligkilerini olumsuz ydnde etkilemektedir. 123

Sekil 25. Farkhlasmadan Markalasmaya

BENZERLERDEN
AYRISMA \
(MARKALASMA
L FARKLILASMA
TASARIM BiQiMDE
FARKLILIK
SUNUMDA
FARKLILIK
AYIRT .EDiCi FIYATTA
URUN FARKLILIK

123 Nihat AYDENIZ ve Cahit AYDEMIR, Endistriyel iliskiler Alaninda isgiicti Sorunan,
(Celal Bayar Unv. IIBF Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Yil: 2003 Cilt:10 Sayi:2).5.151-162.
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2. Dis Etkenler

Girisimcinin basarisizligina neden olan unsurlarin bircogu da dis et-
kenlere bagldir. Bunlarnn basinda, istikrarsiz bir ydnetim ve ekonomik
ortam, yuksek enflasyon, yUksek reel faiz, oynak kur, dustik yabanci ser-
maye yatinmlar, $dunc verilebilir fonlarnn yetersizlidi, teknoloji yetersizli-
gi. pazar yetersizligi, satin alma gucunudn dustklugu ve kalifiye isgucu-
nun yetersizligi gelmektedir. Bir Ulkenin risk primi nedeniyle uluslararasi
piyasalardan temin edecedi kredilerin yUksek maliyetli olmasi, girisimci-
nin kusuru degildir.

Diger taraftan, Ulkede ¢ikan bir kansiklik veya bodlgesel guvenlik teh-
didi nedeniyle dis ticaret hacminin birden daralmasi, yine girisimcinin
kusuru degildir. Kamu giderlerinin gereginden fazla borclanma baskisi
yaratmasi veya ek vergilerin alinmasini doguracak butce finansman
sorunlari, uluslararasi borsalardaki hisse senedi fiyatlarinin dismesi, pet-
rol fiyatlarinin yukselmesi veya dolarin asin deger kaybi, girisimcinin ku-
suru olmadig halde, basarisizigina neden olan dis etkenlerdir. Ozellik-
le gelismekte olan Ulkelerde bulunan girisimciler icin bu tur dig risklerin
varlidi, kacinilmaz olarak o Ulkedeki girisimciligin gelismesine de engel
teskil etmektedir. Dis etkenler, diplomatik, askeri, politik ve ekonomik
kaynaklardan beslenen cok cesitli unsurlardir. Ancak, bu etkenlerin
kaynadi ne olursa olsun, girisimciye tesiri U¢ yoldan olur. Bunlar, parite
(Kun), faiz ve fiyat artislandir. Bu etkenlerin girisimcilerin kontrolt disinda
olusmasina ragmen, zararlarinin hafifletimesi ve bazilarninin sigorta kuru-
luslanna yansitiimasi olanakidir.

2.1. Parite (Kur) Riski ve Alinacak Onlemler

Uluslararasi déviz kurlar, 1973 yilindan beri serbest dalgalanma sis-
temi icinde olusmakta ve degisik etmenlerin etkisi altinda ¢ok hareket-
li ve blyuk inis ve cikislar gosteren bir seyir izlemektedir. Bu nedenle
girisimciler, alacak ve borclan acgisindan yabanci paralann diger
yabanci paralar karsisindaki deger degisikligi ile yerli paranin yabanci
paralar kargisindaki de@er degisikligine ugramasi olasiigindan dogan
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kur riski ile karsl karstyadir. Kur riski, yalnizca dédviz borclar icin dedil,
déviz alacaklar icin de s6z konusudur. Bu riskin orfadan kalkmasinin
kosulu, bir isletmenin dbviz bor¢ ve alacaklarnin dbviz cinsi, vade ve
tutar bazinda birbirine esit olmasidir.

2.2. Faiz Riski ve Alinacak Onlemler

Faiz oranlarndaki beklenmedik dalgalanmalar geliflerde dedis-
meye neden olur. Faiz orani riskinde kullanilan finansal aracin ézelligi,
vade, nakit akiginin bUyUkltgl ve zamanlamasi, varliklarn vadesine
goére elde tutma ddéneminden dolayi farkliliklar géraltr. Faiz orani riskini
belirleyebilmek icin, varliklar Uzerinden kazanilan faizler ile kaynaklar
Uzerinden ddenen faizlerin farkinin (spread) bilinmesi gereklidir. Bu riskin
giderilmesi ancak, uzun vadeli surekli varliklarin, uzun vadeli kaynaklar-
la, kisa vadeli ve gecici varliklarin, kisa vadeli fonlarla karslanmasi ilkesi
(Hedging) ile mumkdndur. Faiz oranina duyarl varliklarin, faiz oranina
duyarl kaynaklara oranina, Riske Acik Pozisyon (RAP) denir. EQer RAP
orani (1) ise, gelir getiren varliklarla, maliyeti olan kaynaklarin eslesmis
oldugu sdylenebilir. Bu nedenle firmalar, RAP oranini (1)’e yakin tut-
malidirlar. Ayrica, Hedging’e ihtiya¢ vardir. Bu varlik ve kaynaklarn
vade eglestirmesi anlomina gelmektedir. Swap bir vadeli islem anlag-
masidir. Ornegdin faiz orani Swap’inda taraflar, belirli bir dénemdeki
borc yukunun faiz &deme taksitlerini degdistirmek icin anlasirlar. Genel
olarak faiz orani Swap’inda sabit faiz oranina dayanan taksitler, degis-
ken oranli taksitlerle degistirilir. 124

2.3. Fiyat Riski ve Alinacak Onlemler

Firmalarin karsilastiklar riskler arasinda fiyat riski de Snem tagir. Fiyat-
larn beklenenin Uzerinde artmasi, ya da dusmesi nedeniyle dbnen var-
liklar icindeki stok degeri ve gelir tablosu etkilenir. Bu durumda firmanin

124 Arman T.Tevfik-Dr.GUrman Tevfik, Bankalarda Finansal Yénetime Girig, (Trkiye
Bankalar Birligi Yayinlar, Istanbul,1997), 5.290.
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mali rasyolarinin yeniden duzenlenmesi gerekmektedir. Fiyat riskinden
korunmak icin de, varliklar icinde stoklarn optfimal seviyede tutulmasi,
maliyet muhasebesinin ilk giren, ilk cikar yéntemiyle (FIFO) tutuimasi
Onerilir,
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BESINCIi BOLUM

KUTAHYA'DAKi KOBI'LERIN GIRISIMCILIK PROFiLi
VE GiRiSIM SARTLARI

1. Arashrmanin Amaci ve Yéntemi

Calismanin ilk bélumunde girisimciligin ayirt edici unsurlarn Uzerinde
durulmus, Girisimci Kisilik, Girisimci Yetenek ve Girisimci Sosyolojisi baslik-
larn cevresinde Girisimciligin Olusumu degerlendirilmigtir.

Kdtahya icin yapllan bu arastirmada da ¢alismanin ilk bolumande
yer alan degderlendirmeler isiginda, isletme sahiplerinin (%92.6) ve islet-
melerle iligkili bireylerin (%7.4) Girisimcilik Kisilik ve Yeteneklerinin ayrica
Girisim Sartlarnnin belirlenmesi hedeflenmigtir.

Arastirma 81 KOBI Uzerinde, maliyet ve zaman faktér( dikkate alina-
rak 33 sorulu bir anket seklinde uygulanmigtir. Soru ve yanitlarn mum-
kUn oldugu kadar kisa ve anlasimaya elverigli olmasina ézen gdsteril-
mistir. Arastirmada, girisimcilerin kisilikleri ve cevreleriyle girisimci olarak
kurduklari iliskileri belilemeye yoénelik sorular ydneltiimigstir. Ayrica, kuru-
lus ve fadliyet sartlannin ekonomik beklentilerini nasil etkiledigi arastinl-
mustir. Tarkiye Ekonomisi’nde son yillarda yasanan gelismelerin, firmalo-
n Uzerindeki etkileri ve bunun sonuclarn hakkinda da bilgi edinilmigtir.
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Arastirmada isim yozma zorunlulugunun olmamasi nedeniyle taraf-
siz yanitlar alinmasi saglanmis, bircok farkl bdlgeye ulasiimis ve yanitlar
tekrar kontrol edilerek, amaca uygun yorumlara olanak saglayan ¢ap-
raz tablolar hazirlanmigtir.

2. Hedef kitle Yapisi

Uygulamanin Kitahya'da yapilmasinin nedeni, 2005 yilinda yurarld-
Je giren, 5350 sayili Yatinmlarin ve istihdamin Tesviki Hakkindaki Kanun
kapsaminda bu ilimizin de yer almasidir. Bu kanun kapsaminda saglo-
nan tegviklerden yararlanmanin tfemel kosulu, KUtahyall girisimcilerin ki-
silik ve girisim sartlannin yafinma elverisli olmasidir. Arastirma da, zellik-
le Devlet tesviklerinden yararlanma duzeyini ortaya ¢ikaran sorulara
bu nedenle yer verilmistir.

Hedef kitle, isyerinin sahibi olmasina &zen gbsterilerek secilmistir.
(%92.6) Isyerinin tlzel kisiligi belilenmistir. Buna gére ankete katilanla-
nn, % 58'si sirket, % 42'si gercek kisidir. Isyerlerinin % 93,8’inde personel
istihdam edilmektedir. Bu da anketin, kendi nam ve hesabina ¢alisan-
lar disinda, gercek girisimciler Uzerinde yapiimasi anlamini fasimakto-
ar.

Arastirmada, yapilacak yorumlarin kalitesini artirmak amaciyla cap-
raz tablolar hazirlanmis, bu karsilagtirmalar icin; is deneyimleri, girisimci-
lik, devlet destekleri ve ekonomik istikrar ana basliklan anlamli bulun-
mustur.

Anket formunda yer alan ifadelerin dodru anlasilip anlasiimadidi, 20
civarinda girisimciyle test edilerek belirlenmis ve ankete son hali veril-
migtir.
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3. Sorulara Verilen Yanitlar ve Yorumliar

Isyerinin sahibi misiniz? Isyeri Kisiligi
Frekans Yiizde Frekans Yuzde
Evet 75 9.6 | Gozlem| Gergek kisi 34 42.0
Gozl Hayir 6 7.4 Sirket 47 58.0
ozlem
Topam 81 100.0 Toplam 81 100.0

Anketi yanitlayan kisilerin % 92,6°sI isyerinin sahibi oldugunu, geri ka-
lan % 7.4 U ise isyerinde calistiklanni beyan etmiglerdir. isyerlerinin % 58’si
sirket, geri kalan % 42°si ise gercek kisidir.

Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz? is tecribenizi yeterli gériiyor

musunuz?
Frekans Yiuzde Frekans Yizde
1-3yil 5 6.2 Evet 60 74.1
36yl 7 86| | Gozlem  ['Hayr 18 22.2
Gozlem e 5y 18 222 Toplam 78 96.3
10+yil 51 63.0| | Cevapsiz 3 3.7
Toplam 81 100.0| | Toplam 81 100.0

Ankete katilan girisimcilerin % 6,2'si 1-3 yil, % 8.,2°si 3-6 yil, % 22.,2'si
6-10vil, % 63’Uise 10 yilin Uzerinde yaptiklar isle ugrastiklarini beyan et-
mistir. Is tecrlbelerini yeterli gdrenlerin orani ise, % 74,1°dir.

Ankete katilanlara bu isi neden sectikleri sorulmus ve % 34.,6sinin ig
kolu secimlerini arastrmaya dayandirdigi, % 26,9 unun aldigi egitimle
iliskilendirdigi ve yine % 26,9 unun, buyUklerinin yaptidi is oldugu icin is
kolunu sectikleri belirlenmistir. Cevre tavsiyesi ve iyi kazan¢ sagladig
dustincesi, sirastyla % 7.7 ve % 3,8 oraninda kalmistrr. is kolu seciminde
aile buyuklerinin etkisi, sirketlerde daha etkilidir.(%76.2)
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Neden bu isi sectiniz? * is yeri tiizel kisiligi Capraz Tablosu

Isyeri Toplam
Gergek kisi Sirket
N 5 16 21
Blyuklerimin yaptigi 23.8% 76.2% 100.0%
‘s olduguiein % Toplam 6.4% 20.5% 26.9%
N 12 15 27
Nedenbu isi Arastirma sonucu 44.4% 55.6% 100.0%
sectiniz? % Toplam 15.4% 19.2% 34.6%
N 9 12 21
Aldigim egitimle 42.9% 57.1% 100.0%
alakah
% Toplam 11.5% 15.4% 26.9%
N 2 1 3
lyi kazang 66.7% 33.3% 100.0%
% Toplam 2.6% 1.3% 3.8%
N 4 2 6
Cevre tavsiyesi 66.7% 33.3% 100.0%
% Toplam 5.1% 2.6% 7.7%
Toplam N 32 46 78
41.0% 59.0% 100.0%
% Toplam 41.0% 59.0% 100.0%

Isyerinin kurulus bicimi Uzerine yoéneltilen soruya verilen yanitlar, bir
onceki soruya verilen yanitlan dogrular niteliktedir. Anket yapilan giri-
simcilerin % 73,171 islerini kendilerinin kurduklarini, % 20,5 inin qile bu-
yUklerinden devraldiklarini, cok az bir kismi da (%6.4) isyerini devraldik-
larnni beyan etmistir. Aile buyUklerinden devralinan igyerlerinin % 68,8
oraninda sirket seklinde tlzel kisilige sahip olmalar, dzellikle aile sirket-
lerinin kusaklar arasinda devredilmeye daha yatkin olmasinin da bir
gostergesi kabul edilebilir,

Ankete katilanlarnn % 95°i isyerlerinde personel ¢calistirdiklarini beyan
etmigtir. Bu da, yapilan anketin kendi nam ve hesabina ¢calisan esnaf
kesimi disinda, daha ¢ok KOBI agirlikli bir hedef kitleyi icerdigini goster-

mektedir.
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isyerinin nasil kuruldugu

Isyeri Toplam
Gergek kisi Sirket

Isyerini Devren aldim N P 3 5
40.0% 60.0%| 100.0%

% Toplam 2.6% 3.8% 6.4%

Kendin kurdum N 27 30 57

47.4% 52.6%]| 100.0%

% Toplam 34.6% 38.5%| 73.1%

Aile blylklerinden devraldm | N 5 11 16

31.3% 68.8%| 100.0%

% Toplam 6.4% 14.1%| 205%

Toplam N 34 44 78
43.6% 56.4%| 100.0%

% Toplam 43.6% 56.4%| 100.0%

is yerinde personel caligtinyor musunuz?*
Kac yildir bu isle ugrasiyorsunuz? Capraz Tablosu
Kag yildir bu igle ugrasiyorsunuz?
1-8yil | 36yl | 6-10yil | 10+yil | Toplam
isyerinde Evet N 4 7 16 49 76
personel % SATIR 5.3% 92%| 211%| 64.5%| 100.0%
calistinyor 9% SUTUN 100.0%| 100.0%| 88.9%| 96.1%| 95.0%
musunuz?

% Toplam 5.0% 8.8%| 20.0%| 61.3%| 95.0%

Hayir N 0 0 2 2 4
% SATIR 0% 0%| 50.0%| 50.0%| 100.0%

% SUTUN 0% 0%  11.1% 3.9%| 5.0%

% Toplam 0% 0% 2.5% 25%| 5.0%

Toplam N 4 7 18 51 80
% SATIR 5.0% 8.8%| 225%| 63.8%| 100.0%
% SUTUN 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%
% Toplam 5.0% 8.8%| 225%| 63.8%| 100.0%
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Sizce girisimcilik egitimi alinmal mi? * Girisimcilik egitimi aldiniz mi?
Capraz Tablosu

Girisimcilik egitimi
aldiniz mi?

Evet Hayir Topkm

Sizce girisimcilik Kesinlikle alinmali N 15 57 72
egitimi alinmali mi? % SATIR 20.8% 79.2%| 100.0%
% SUTUN 100.0% 89.1%| 91.1%

% TOPLAM 19.0% 72.2%| 91.1%

Egitimle 6grenilmez | N 0 7 7

% SATIR .0%| 100.0%| 100.0%

% SUTUN .0% 10.9%| 8.9%

9% TOPLAM 0%| 89%| 89%

Toplam N 15 64 79
% SATIR 19.0% 81.0%| 100.0%

% SUTUN 100.0%| 100.0%| 100.0%

% TOPLAM 19.0%| 81.0%]| 100.0%

Hedef kitleye girisimcilik egitimi alip almadi@ina iliskin soru yoneltil-
mis, bUyuk bélumundn (% 81) girisimcilik egitimi almadigl, % 19 unun ise
girisimcilik e@itimi aldigi belirlenmistir. Bu egitimden anlasiimasi gere-
ken, isletme yonetimi Uzerine bir e@itim alip almadigidir.

Sizce girisimciler neden basarisiz olur?

Frekans Yizde

Gozlem Islerini iyi yénetmedikleri iin 25 30.9

Finansman yetersizlikleri 18 22.2

Sectikleri igskolu yanhs 8 9.9

Yetersiz deneyim 11 13.6

Bilgi eksiklerinden dolayi 4 4.9

Itibar gérmedikleri icin 1 1.2

Toplam 67 82.7

Cevapsiz 14 17.3

Toplam 81 100.0
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Girisimcilik e@itiminin ayr bir disiplin olarak kesinlikle alinmasi gerekti-
gine % 91,1 duzeyinde olumlu yanit verilmistir. Girisimciligin egitim yo-
luyla 6Jreniimeyecegini dUstnenlerin orani ise, % 8.6 ile sinirll kalmistir.,

Ankete katilan kisilere girisimcilik egitiminin gerekli olup olmadiginin
sorulmasindan dnce, girisimcilerin basarisizik nedenleri hakkinda kana-
atleri sorulmustur. Bu sorunun nedeni, girisimciligin ayn bir formasyon ol-
dugunun, katiimcilar tarafindan bilindigini dlcmek icindir. Bu soruya, %
30°u ybnetim yetersizliklerini, % 13.6'si deneyim yetersizliklerini % 4,9°u
da bilgi eksikligini isaret ederek yanit vermislerdir. Finansman yetersizli-
gini basarsizik nedeni olarak gbsterenlerin orani ise % 22,2 dir. Katiim-
cllar basarisizik nedenlerini ydnetim ve finansman yetersizlikleriyle acik-
lamaktadir.

Bilindigi gibi girisimciligin unsurlarn arasinda yenilik yaratma becerisi
onemli yer tutmaktadir. Ankette yenilik yaratma becerisi iki ayri soruy-
la belirlenmeye calisiimigtir.

Yeni is fikirleri gelistirmeye imkan bulan girisimcilerin orani, % 58 du-
zeyinde iken, bunlan patente ddnUstlrenlerin orani % 25,9 dUzeyinde

Yeni is fikirleri gelistirmeye imkdan buluyor musunuz?
* Is yeri kisiligi Capraz Tablosu

Isyeri

Gercek kisi Sirket Toplam

Yeni is fikirleri Evet N 13 32 17
gelistirmeye imkan 27.7% 72.3%| 100.0%

buluyor musunuz?

% Toplam 16.0% 42.0% 58.0%

Hayir N 21 13 34

61.8% 38.2% 100.0%

% Toplam 25.9% 16.0% 42.0%

Toplam N 34 47 81
42.0% 58.0%| 100.0%

% Toplam 42.0% 58.0%| 100.0%
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Hi¢ patent aldiniz mi? * s yeri kisiligi Capraz Tablosu

Isyeri

Gergek kisi Sirket Toplam

Hig patent aldiniz | Evet N 4 17 21
mi? 19.0% 81.0% 100.0%
% Toplam 4.9% 21.0% 25.9%
Hayir N 30 30 60
50.0% 500% 100.0%
% Toplam 37.0% 37.0% 74.1%

Toplam N 34 47 81
42.0% 58.0% 100.0%
% Toplam 42.0% 58.0% 100.0%

kalmistir. Bu oranin dusmesi, Ulkemizdeki patent alma aliskanhiginin bu-
lunmayisindan kaynaklanmaktadir. DPT tarafindan hazirlanan 2007 Yili
Programinda, Turkiye'nin diger Ulkelerle patent bagsvurulan karsilastirl-
mis, bu alanda ne yazik ki, rekabet ettigimiz Cin, Romanya gibi Ulkele-
rin bile gerisinde kaldigimiz ortaya ¢ikmigtir. 125

Yukarndaki capraz tablolardan anlasilacadi gibi, gerek yeni is fikirle-
rinin gelistirimesinde, gerekse bu is fikirlerinin sinai mulkiyete (patent)
konu edilmesinde, sirket tarandeki firmalar daha basarilidir.

Baskalarinin géremedidi firsatlan géririim

Frekans Yizde

Gozlem Evet 56 69.1
Hayir 20 24.7

Toplam 76 93.8

Cevapsiz 5 6.2
Toplam 81 100.0

125 pokuzuncu Kalkinma Plani, 2007 Yili Programi, s. 84.
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Riske Girme* Kac¢ yildir bu isle ugrasiyorsunuz? Capraz Tablosu

Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz?

1-3yil 36yl | 610yl | 10+yil | Toplam

Girerim N 3 1 6 10 20
% SATIR 15.0% 5.0% 30.0% 50.0%| 100.0%
%SUTUN 60.0% 14.3% 35.3% 19.6%| 25.0%
% TOPLAM 3.8% 1.3% 7.5% 12.5%| 25.0%
Riske Kontrol N 2 5 9 37 53
edebildigim %SATIR 3.8%| 94%| 17.0%| 69.8%| 100.0%
oranda girerim -
% SUTUN 40.0% 71.4% 52.9% 72.5%| 66.3%
% TOPLAM 2.5% 6.3% 11.3% 46.3%| 66.3%
Riski sevmem N 0 1 2 4 7
%SATIR .0% 14.3% 28.6% 57.1%| 100.0%
%SUTUN 0% 14.3% 11.8% 7.8% 8.8%
% TOPLAM 0% 1.3% 2.5% 5.0% 8.8%
TOPLAM N 5 7 17 51 80
% SATIR 6.3% 8.8% 21.3% 63.8%| 100.0%
%SUTUN 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%
% TOPLAM 6.3% 8.8% 21.3% 63.8%| 100.0%

Girisimci yetenek bahsinde ele alindigi Uzere, bir girisimcinin baska-
lannin géremedidi firsatlan gdérmesi, kendisinde bulunmasi gereken
farklliklardan biri olarak degerlendirilmigtir. Bu soruya olumlu yanit ve-
renlerin orani % 69,1°dir.

Girisimciligin belki de en dnemli ayirt edici riskle girme 6zelligidir. Ni-
tekim ankete katilan girisimcilerin verdikleri yanitlarda bunu destekler
mahiyettedir. Ankete katilan girisimcilerin sadece % 8.6's! riski sevmek-
lerini, %65.4 kontrollt riske girebileceklerini ve % 24,7 sinin ise her kosul-
dariske girebileceklerini beyan etmislerdir.

Capraz tablodan anlasilacagi gibi, geng girisimciler daha fazla riski
g6ze almakta iken (% 100), ilerleyen yillarda bu oran dusmektedir (%
85).
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isimi yaparken

Frekans Yiizde

Gozlem Sakin bir galisma ortami ararim ama bulamam 48 59.3
Her ne olursa olsun sakin ortam saglarim 30 37.0

Toplam 78 96.3

Cevapsiz 3 3.7
Toplam 81 100.0

Odaklanma becerisini dlcmek amaciyla ydneltilen bu soruya, ¢a-
lisma kosullarini kontrol edebilme basarisinin ankete katilanlar icin an-
cak % 37'sinde saglanabildidi, % 59.3"Unun ise bu basary! istemeleri-
ne ragmen saglayamadiklarn ortaya ¢ikmistir,

Cevremdeki insanlar fikirlerimi

Cevremdeki insanlar yaptigim isi

her zaman yeni ve ilging begenirler
bulurlar.
Frekans Yizde Frekans Yizde
Gozlem Evet 38 46.9 Cozlem Evel 5 542
H 11 13.6
ayw Hayir 5 6.2
Toplam 49 60.5
Toplam 57 70.4
Cevapsiz 32 39.5
Cevapsiz 24 29.6
Toplam 81 100.0
Toplam 81 100.0

Cevremdeki insanlar kendilerine
énder olmami isterler, ama ben

Cevremdeki insanlarla iliskilerimi
fayda saglayacak sekilde

bu sorumluluga girmem. gotariram.
Frekans Yiizde Frekans Yizde
Gozlem Evet 19 23.5 Gozlem Evet 55 67.9
Hayir 27 33.3 Hayir 7 8.6
Toplam 46 56.8 1 1.2
Cevapsiz 35 43.0 Toplam 63 77.8
Toplam . 1000 Cevapsiz 18 200
’ Toplam 81 100.0
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Yukarnda 20. soru grubuna verilen yanitlar yer almaktadir. Girisimci
yetenekle ilgili bu sorular, bagkalarnin gdézuyle kendilerini tanimlamala-
rnna olanak vermek Uzere hazirlanmigtir. Sorulara olumlu yanit verenle-
rin orani bir soru disinda oldukca yuksektir. Onderlikle ilgili bu soruda, gi-
risimcilerden beklenen liderlik yeteneginin, hedef kitle icin gecerli ol-
madigr anlasilmistir.

Kutahya'daki girisimcilerin becerileri, girisimciligin diger ayirt edici
unsurlanyla buydk odlcude ortUsurken, liderlik etme konusunda ¢ekin-
gen bir tutum icine girmeleri dSnemli dlctde dzguven eksiklidi ile acikla-
nabilir. Bu soruya verilen yanit ¢cevresinde bircok degerlendirme yapi-
labilir, ancak, ilde bulunan girisimcilerin daha énce yasanilan olumsuz
deneyimlerden etkilendikleri bilinmektedir. Bunu gidermenin yolu ise,
olumlu érnekleri dne cikarmanin yani sira, girisimde basarisiziga ugra-
manin, en az basarmak kadar olagan gérulmesine ¢calismakiir,

Girisimcilerin &nemli yeteneklerinden bir de, proaktif tutumla ilgilidir.
Proaktifligin bir gdstergesi olarak, yapilacak isleri &nceden planlamak
ve bunun olasi etkilerini hesaplamak yer almaktadir. Iste bu amacla
hazirlanan sorularin ilkine, yuksek oranda olumlu yanit alinirken (plansiz
hareket edenlerin orani % 9.,9'dur.) ikincisine, olumlu yanit % 45,7 dlze-
yinde gelmigtir. Burada, yanlis bir dederlendirmeye kapiimamak icin,
girisimcilerin butce hazirlamada isteksizlikten daha ¢cok, bu teknikleri bil-

Yapacadim isleri

Frekans Yizde

Gozlem Bir glin 6nceden 34 42.0
En az bir hafda 6nceden 36 44.4

O glin 8 9.9

Toplam 78 96.3

Cevapsiz 3 3.7
Toplam 81 100.0
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Hedeflerim icin * is yeri Capraz Tablosu

Isyeri
Gergek Kisi Sirket Toplam
Hedeflerim igin Butce hazirlarm N 13 24 37

35.1% 64.9%( 100.0%

% Toplam 16.5% 30.4% 46.8%

Isin akisina gore N 20 22 42

47.6% 52.4%| 100.0%

% Toplam 25.3% 27.8% 53.2%

Toplam N 33 46 79

41.8% 58.2%( 100.0%

% Toplam 41.8% 58.2%( 100.0%

medikleri dustnulmelidir. Nitekim daha kurumsal bir yapi arz eden sir-
ketlerde butce hazirlama aliskanhidl cok daha yuksektir. (%64.,9)

Buraya kadar alinan yanitlar, hedef kitlenin girisimci kisilige ve giri-
simci yetenede sahip olduklarnni aciklar niteliktedir. Zira sorulara %
60-70 oraninda olumlu yanit alinmigtir. Simdi de, devlet destekleri bas-
ta olmak Uzere, girisimci sosyolojisini ilgilendiren sorulara gecilecektir.

Devletin sagladigi tesviklerden yararlandiniz mi?*
Is yeri Capraz Tablosu

Isyeri

Gergek kisi Sirket | Toplam

Devletin sagladigi Yararlandim N 1 10 11
tesviklerden 9.1% 90.9%| 100.0%
% Toplam 1.3% 12.5% 13.8%

Yararlanmadim N 33 36 69

47.8% 52.2%| 100.0%

% Toplam 41.3% 45.0% 86.3%

Toplam N 34 46 80

42.5% 57.5%| 100.0%

% Toplam 42.5% 57.5%| 100.0%
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Devletin sadladidi tesviklerden yararlanma orani %13.8 gibi dusuk
bir degere sahiptir. Bununla birlikte ttzel kisilige sahip olan girisimlerin,
gercek kisilere oranla daha yUksek oranda tesviklerden yararlandidi
anlasiimaktadir.

Devletin yeteri kadar yatinmlari ve
istihdami tesvik ettigini distinliyor musunuz?

Frekans Yizde
Gozlem Evet 12 14.8
Hayir 67 82.7
Toplam 79 97.5
Cevapsiz 2 25
Toplam 81 100.0

Ayrica, devletin yatinmlarn yeterince desteklemedigini dUsunenlerin
orani ile (%82,7) Devletin sagladidi tesviklerden yararlanmadi@ini ifade
edenlerin orani (%85,2) értusmektedir.

Devletin ne tUr destek saglamasi gerektigine iliskin ybneltilen soruya,
daha az vergi almall seklinde yaklasanlarin orant % 63.9°dur. Bu orani,
altyapi yatinmlarina énem vermeli diyen % 19.,7°lik bir kesim ve daha
uygun kosullarda finansman saglamal diyenlerin orani (% 16.4) izle-
mektedir. Bu yanitlar gdstermektedir ki, halen yurdrltkte bulunan tesvik
araclan dogru secilmistir. Bilindigi gibi Yatnmlan ve istihdami Tesvik Ka-
nunu, daha ¢cok vergi ve benzeri yasal yukUmlultkleri azaltici tedbirler
icermektedir.

Hedef kitle icin ekonomik istikrarin sadlandigina iliskin bir genel kabul
yoktur. Eger s&z konusu istikrardan anlagiimasi gereken doéviz, faiz ve fi-
yatlarnn gerilemesiyse, bunun icin yoneltilen 28. soruya verilen yanitlar-
dan da anlagildigr Uzere, bu durumun bagl basina ekonomik istikrari
aciklamadigi, KOBI'lerin asil beklentisinin daha cok gelir elde etmek ol-
dugu 6ne surdlebilir,
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Sizce Devlet ne tir destek saglamalidir?

* Devletin sagladigi tesviklerden yararlanma Capraz Tablosu

Devletin sagladigi tesviklerden| Toplm
Yararlandim | Yararlanmadim
Sizce Devlet ne tir | Devlet daha az N 4 35 39
destek vergi almali %SATIR 10.3% 89.7%| 100.0%
saglamalidir? %SUTUN 80.0% 62.5%| 63.9%
% TOPLAM
? 6.6% 57.4%|  63.9%
Bankalar daha uzun | N 1 9 10
vadeli ve dusik %SATIR 10.0% 90.0% 100.0%
faizli kredi vermeli | %SUTUN 20.0% 16.1% 16.4%
% TOPLAM
1.6% 14.8% 16.4%
Altyapi islerine 6nem N 0 12 12
vermeli %SATIR .0% 100.0% 100.0%
% SUTUN .0% 21.4% 19.7%
% TOPLAM
’ 0% 19.7%|  19.7%
Toplam N 5 56 61
%SATIR 8.2% 91.8% 100.0%
%SUTUN 100.0% 100.0% 100.0%
% TOPLAM 8.2% 91.8% 100.0%

Glnimiizde ekonomik istikrarin saglandigina inantyor musunuz?

Frekans Yiizde
Gozlem Evet 37 45.7
Hayir 39 48.1
Toplam 76 93.8
Cevapsiz 5 6.2
Toplam 81 100.0
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Sizce ekonomik istikrar nedir?* is yeri kisiligi Capraz Tablosu

Isyeri
Gercek kisi | Sirket Toplam
Sizce ekonomik Déviz ve faizin N 10 15 25
istikrar 40.0% 60.0%| 100.0%
% Toplam 13.5% 20.3% 33.8%
Fiyatlarin N 1 12 13
dismesidir 7.7% 92.3%| 100.0%
% Toplam 1.4% 16.2% 17.6%
Daha ¢ok gelir N 2 4 36
elde etmektir 61.1% 38.9%| 100.0%
0,
% Toplam 207%|  18.9%| 48.6%
Toplam N 33 41 74
44.6% 55.4%| 100.0%
% Toplam 44.6% 55.4%| 100.0%
Sizce toplumda girisimcilere Bunun sebebi
geregdi kadar saygi duyuluyor sizce ne olabilir?
mu?
Frekans | Ylzde
Frekans Yiizde Gozlem | Kiglk sermayeli os| 296
Gozlem Evet e 185 olduklarindan
— Odeme guglugu 16 19.8
V! 64 79.0 yasadiklarindan
Toplam Haksiz kazang
& 975 < 17| 21.0
sagladiklarina
Cevapsiz 2 2.5 inanildigi igin
Toplam 57| 70.4
Toplam
81 100.0 Cevapsiz 241 29.6
Toplam 81| 100.0

Girisimcilere toplum tarafindan yeteri dlctde saygl duyulmadigini
dUstnenlerin orani % 79 gibi yuksek duzeydedir. Bunun nedenleri hak-
kinda yapilan yorumlarin basinda, % 29.6 ile kUcUk sermayeli olmalar,
% 21 ile haklannda yanlis ényargilarin oldugu, % 19.8 ile édeme guc-
[GQU yasadiklar gosterilmistir.
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isinizde cektiginiz en dnemli sikinti nedir?
* Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz? Capraz Tablosu

Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz? | Toplam
6-10
1-3yill | 36yl yil 10+yil
N 0 4 7 22 33
Tahsilatta sikinti %SATIR 0% 121%| 21.2%| 66.7%|100.0%
yaslyorum -
% SUTUN .0%| 66.7%| 38.9%| 50.0%| 46.5%
%
.0%| 56%| 9.9%| 31.0%| 46.5%
TOPLAM
N 2 0 3 7 12
%SATIR 16.7% .0%| 25.0%| 58.3%(100.0%
Isinizde gektiginiz en | Eleman temininde %SUTUN | 66.7% .0%| 16.7%| 15.9%| 16.9%
6nemli sikinti nedir sikinti yaslyorum %
0
TOPLAM 2.8% 0%| 42%| 9.9%| 16.9%
N 1 0 3 6 10
%SATIR 10.0% .0%| 30.0%| 60.0%|100.0%
Sabit giderleri %SUTUN | 33.3%| 0%| 16.7%| 13.6%| 14.1%
karsilayamiyorum
%
i 14%|  0%| 42%| 85%| 14.1%
TOPLAM
N 0 2 5 9 16
0,
%SATIR .0%| 12.5%| 31.3%| 56.3%(100.0%
Kar edemi ()
aredemiyordm %SUTUN 0%| 33.3%| 27.8%| 20.5%| 22.5%
%
TOPLAM | 0% 2.8%| 7.0%| 12.7%| 22.5%
Toplam N 3 6 18 44 71
%SATIR 4.2% 8.5%| 25.4%| 62.0%|100.0%
%SUTUN | 100.0%| 100.0%| 100.0%| 100.0%|100.0%
%
4.2% 8.5%| 25.4%| 62.0%|100.0%
TOPLAM

Girisimcilerin % 46,51, isleriyle ilgili en bUydk sikintinin tahsilat guclUk-

lerinden kaynaklandidini, % 22.5°i kar edemedidini, % 16'9'u eleman

bulmada zorluk yasadigini beyan etmistir.
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Sizce yasadiginiz sorunlarnin kaynagi nedir? *
Is yeri kisiligi Capraz Tablosu

Isyeri

Gergek kisi | Sirket | Toplam

Sizce yasadiginiz Segtigim is kolundan | N 7 11 18

sorunlarin kaynag 38.9%| 61.1%)| 100.0%
nedir

% Toplam 10.1% 15.9%| 26.1%

Sermaye N 8 4 12

yetersizliginden 66.7%| 33.3%| 100.0%

% Toplam 11.6% 58%| 17.4%

Yoénetim N 2 5 7

hatalarindan 28.6% 71.4%| 100.0%

% Toplam 2.9% 7.2%| 10.1%

Tiirkiye N 16 16 32

ekonomisinden 50.0%| 50.0%| 100.0%

% Toplam 232%| 23.2%| 46.4%

Toplam N 33 36 69

47.8% 52.2%| 100.0%

% Toplam 47.8% 52.2%| 100.0%

Girisimciler, yasadiklan bu sorunlarin daha c¢ok Turkiye Ekonomi-
si‘'nden kaynaklandigini (%39.5), bunun yani sira sectikleri is kolunun bu
sorunlar olusturdugunu (% 22.2) ve sermaye yetersizliklerinin payi oldu-
gunu (% 14,8) dusunmektedir. Sorunlarn yénetim hatalarindan kaynak-
ladigini dUstinenlerin orani ise, sadece % 8.6'dir. Bu yanitlar géstermek-
tedir ki, Girisimcilerin Bagsansizlik Nedenlerini tartighgimiz 4dncu bolU-
munde deginildigi gibi, sorunlar daha ¢ok dissal faktdrlere baglanarak
aciklanmaktadir.

Girisimciler, karsilastiklan bu sorunlarn asabilmek icin, Uretimde yenilik
yapmayi hedeflemektedir (%33,3). Bunun yani sira is kolu dedisikligine
girmeyi dusunenlerin orani ise (% 19.8) dSnemli bir paya sahipfir.
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Bu sorunlardan kurtulmaniz icin ne yapmayi disiiniiyorsunuz?
* Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz? Capraz Tablosu

Kag yildir bu isle ugrasiyorsunuz? Toplam
6-10
1-3yil 3-6yil yil 10+yil
Bu sorunlardan Uretimde yenilik N 0 2 5 20 27
kurtulmaniz igin ne diistinilyorum % SATIR 0%| 7.4%| 18.5%| 74.1%| 100.0%
yapmayi %SUTUN .0%| 40.0%| 31.3%| 48.8% 41.5%
dusliniyorsunuz? % TOPLAM
? 0%| 3.1%| 7.7%| 30.8% 41.5%
Ydnetimi kapasitemi N 1 0 1 6 8
ecleman alarak %SATIR 125%| .0%]| 12.5%| 75.0%| 100.0%
artirmak % SUTUN 33.3% .0%| 6.3%| 14.6% 12.3%
% TOPLAM
%10 1.5% .0% 1.5% 9.2% 12.3%
Bankalari ikna etmek | N 1 1 2 2 6
% SATIR 16.7%| 16.7%| 33.3%| 33.3%| 100.0%
%SUTUN 33.3%| 20.0%| 12.5% 4.9% 9.2%
% TOPLAM 1.5% 1.5% 3.1% 3.1% 9.2%
Yeni bir i kolu N 1 0 7 8 16
% SATIR 6.3% .0%| 43.8%| 50.0%| 100.0%
%SUTUN 33.3% .0%| 43.8%| 19.5% 24.6%
% TOPLAM 1.5% .0%| 10.8%| 12.3% 24.6%
Tumiyle gekimek | N 0 2 ! 5 8
istiyorum %SATIR 0%| 25.0%| 12.5%| 62.5%| 100.0%
% SUTUN .0%| 40.0%| 6.3%| 12.2% 12.3%
% TOPLAM
% 0%| 31% 1.5% 7.7% 12.3%
Toplam N 3 5 16 41 65
% SATIR 46%| 7.7%| 24.6%| 63.1%| 100.0%
%SUTUN 1000
100.0% % 100.0%| 100.0%| 100.0%
(1]
% TOPLAM 4.6% 7.7%| 24.6%| 63.1%| 100.0%

4. Arastirmanin Genel Degerlendirmesi ve Oneriler

Yapilan aragtirma sonunda, hedef kitlenin genel anlamda girisimci-
ligin ayirt edici unsurlarina sahip olugu gérdimUstar. Hedef kitlenin guc-
10 olan yonleri, is kollar secimlerinin arastirmaya dayanmasi veya almis
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olduklar editimle iliskili olmasi, yenilik, yaraticilik ve firsatlan gdérme yete-
neklerinin bulunmasi, ayrica orta vadeli deneyime sahip olmalar sek-
linde &zetlenebilir.

Zayif olan yonleri ise, girisimcilik egitimi almamis olmalar, finansman
olanaklarinin kisith olmasi ve bu arada tahsilat gibi sorunlar yasamalari,
gelistirdikleri is fikirlerini patent vb. sinal mulkiyete ddnustirememeleri, li-
derlik yeteneklerini sergilemekten kacinmalari, islerine odaklanamao-
malari, proaktif davranamamalari, devlet tegviklerinden yararlanmao-
malar ve tumuyle olmasa da is kolunda yapilan tercih hatalandir.

Hedef kitle, esasen TUrkiye'nin hemen her yerinde karsilasilabilecek
gucli ve zayif yonleri tasimaktadir. Yukanda 6zetlenen etkenler, bu ili-
mize &zel sorunlar veya yetenekler olmamakla birlikte, dzellikle zayif
yonlerin giderilmesi daha nitelikli bir girisimci kitlesinin ortaya ¢ikarnima-
sini saglayabilir,

GuUclU yonlerin icerisine, ilin sahip oldugu ekonomik ve cografi Us-
tanlukler eklendiginde, Kutahya’'nin Girisimcilik Profili'nin niteligi artar-
ken, Girisimcilik Sartlan da gelisecekfir.

Ormegin, 5350 ve 5084 sayill Yatinmlarn ve istihdami Tesvik Kanunu
kapsaminda bulunan Kutahya’'nin, sadece bu firsattan yararlanarak
ekonomisini birka¢ kez bUydtme sansi bulunmaktadir. Yasanin icerigin-
de bulunan tesvik araglari, tam da istenildidi gibi, girisimcilerin vergi ve
benzeri yasal yukimlulUklerini azaltici etkiye sahiptir.

Diger taraftan, yatinm icin bedelsiz arazi tahsisi, istihdam artisina do-
yali olarak verilen enerji destekleri, yatinm ve isletme safhasinda girisim-
cilere dnemli maliyet avantajlan getirmektedir. Ancak, daha 6nce
devlet tesviklerinden yararlanma deneyimi olmayan Kutahya'daki giri-
simciler icin bu avantajlara ulasmak, daha ¢cok ¢cabayi gerektirmekte-
dir. Bu nedenle basta meslek kuruluslan olmak Uzere, ilgili devlet ve si-
vil foplum &érgutlerinin, devlet desteklerinden yararlanma deneyimi ol-
mayan bu girisimci kitlesine yardimci olmalarn gerekmektedir.
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Is kolu seciminde Kutahya oldukca genis alternatiflere sahiptir. K-
tahya’da basta madenler olmak Uzere, bircok dogal kaynak bulun-
maktadir. Bunlarnn basinda Bor Madenleri gelmektedir. Bor madeninin
kullanim alanlar genisledikce —ki bu amacla Bor EnstitGst kurulmustur.-
bu alana yatinm ilgisi artacaktir. Keza, termal turizm potansiyeli cok bu-
yUktar. Bunun disinda, Tanm politikalannda degisimin yasandigi bu ev-
rede, &zellikle tanmsal isletmelere saglanan hibe ve yardimlarnn Kdtah-
yall girisimciler tarafindan degderlendiriimesi gerekmektedir. Metropol-
lere olan yakinligr ve tesvik kapsaminda yer almasi, Kitahya'nin he-
men her alanda yatinm yapilabilir bir sehir oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle enerji basta olmak Uzere, guvenlik, sadlik, cevre ve kimya
sanayi gibi katma dederi yUksek alanlara ilgi artinimall ve yeni is fikirle-
ri girisimcilere ulagtinimaldir.

Sirketlesme konusunda daha énceki olumsuz drnekler nedeniyle ge-
lisme saglanamamaktadir. KGtahya Defterdarligi’'ndan alinan bilgiye
gore, son U¢ vl icerisinde kurulan isyerlerinin yalnizca % 7,7°si kurumlar
vergisi mukellefidir. Oysa yapilan arastirma géstermistir ki, sirketlerde
olusan birikim, devir yoluyla gelecek kusaklara aktarilabilmekte, daha
duzenli ybnetim saglanabilmekte ve devlet tegviklerinden daha fazla
yararlanma olanagi bulunabilmektedir. Bu olumsuz kosulun Kdtah-
ya’da giderilmesi icin sirketlesmenin ézendiriimesi gerekmektedir. Basa-
nh érneklerin 6ne cikarlimasi da dzendiriciligin en kolay yoludur. Bu
amagcla Ticaret ve Sanayi Odalar tarafindan sirketlesmenin, hukuki, ik-
tisadi ve sosyal yararlarni aciklayan bir “Sirketlesme Rehberi” hazirlana-
bilir,

Markalagma amaciyla geligtirilecek projeler, KUtahya iline 6zgu
aranlerin destegiyle kolayca sekillenebilir. Ustelik bu Granler birer kay-
nak olarak, rekabet UstUinlUJunl berberinde getirecek dederdedir. K-
tahya Cinisi, Tavsanl Leblebisi, Gediz Tarhanasi, Simav Halisi, Altintas
Mermeri, Aslanapa Nohutu, Pazarlar Visnesi, Derekdy Peyniri, Saphane
Kirazi, Ucbas Sarmsagdi, markalastiniabilecek farkliliklar tasimaktadir.
Ayrica, Yoncall ve llica Kaplicalarn basta olmak Uzere, Simav, Gediz,
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Emet, Hisarcik ve Tavsanl’da turizm amaciyla pazarlanabilecek termall
merkezler bulunmakta, Cavdarhisar'da (Aiozani) Roma dénemine ait
korunmus tarihi yapilar, Domani¢‘te Osmanli’'nin, Dumlupinar da Kurtu-
lus Savasi’nin abidevi izleri yer almaktadir. Kuskusuz bu Urlinlere daha
bircok Urdn eklenebilir. Bu siralananlarin ise, nitelikli girisimciler eliyle Ku-
tahya’nin ekonomisine de@er tasimasi gerekmektedir.

Calsmada hedef kitlenin liderlik yetenegini sergilemede ¢cekingen
bir tutum izledigi gértimuagtur. Oysa Kutahya'nin gelisimine girisimcilerin
onderlik etmesi gerekmektedir. Zira sehirlesme girisimcisiz gerceklese-
mez. Kargilagilan bu sorun, psikolojik bir diren¢ anlaminda yorumlanma-
Iidir. Bunun asiimas! icin girisimci yetenege ézglven aslanmalidir. Oz-
guven, bireylerin kendine deger verme ve basar gudusinu tatmin et-
meleri saglandiginda artacaktir. Bunun igin, girisimcilerin -sinirl da olso-
yaptiklan ekonomik faaliyetler, il ve Ulke ¢capinda takdir géren kisilerin
de katilimiyla édullendirimelidir. Ornegin, “Yaninda Calishrdigi isci Sa-
yisi ilk Kez 10°u Asan isletmeler Odili” ya da “ilk Kez ihracat Yapan
KOBI’ler Odiili” gibi, hem ulusal ekonomiyi ilgilendiren hem de ildeki gi-
risimcileri etkileyen konular 6dul bashdr olarak secilebilir ve bu yolla &z-
guven geligtirilebilir. Yine, ulusal dizeyde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglanna Uye olunmasi ve ulusal etkinliklere katiimin artinlmasi, &z-
guveni gelistirecektir. Bu yolla da girisimcilerin liderlik yetenedi artfacak-
fir,

Kdtahya'daki girisimciler icin yapilacak en dnemli faaliyetlerden bi-
ri de Girisimcilik Egitimi verilmesidir. Bunun icin Dumlupinar Universite-
si'nin otuz yillik birikimi yeterlidir. Sadece, bu editimin mufredat! ve fi-
nansmani Snem tasimaktadir. Halen faaliyetlerini strddren girisimcilerin
program giderlerini karsilamalarnnda sorun olmayabilir. Ancak, yeni
girisimcileri egitime 6zendirmek amaciyla, Belediyelerin veya meslek
kuruluglannin e@itim giderlerinin bir kismini karsilamalarn beklenebilir.
Bdylece, zayif ydnlerden biri olan ise odaklanma ve proaktif davranig
konusundaki yetersizlikler asilacagi gibi, isletme yoneticiligi konusunda
da 6nemli ilerleme saglanabilir.

147
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi




GIRISIMCILIK, KALKINMA VE REKABET ILISKISI
KUTAHYA’DA KOBILERIN GIRISIMCILIK PROFiLI

SONUC VE ONERILER

Ekonomi literatUrd girisimcilik kavramina gerektigi dlcude yer veren
kaynaklara ne yazik ki sinirl dGzeyde sahiptir. Bununla birlikte girisimci,
bir ulusal ekonomi icin her gecen gin énemini arirmaktadir. Ulkelerin
gelismiglik farkliliklanna yol acan faktorlerin belki de en basinda tekno-
lojik aclk gelmektedir. Calismada yapilan dederlendirmelerde, yenilik-
lerin yasama geciriimesinde girisimcinin rolt Uzerinde durulmustur. Tek-
nolojik acigin giderilmesi icin yenilik yaratma yeteneginin arfinlmasi ka-
dar, yeniliklerin girisimciler tarafindan yasama geciriimesi dSnem tagi-
maktadir. Bu nedenle girisimcilerin sayisi ve niteli@i, uluslarnn rekabet
gucunu belirledigi gibi, gelismiglik farkliiklanna da neden olusturmakta-
dir. OnUimuzde ki yillarda uluslarin ekonomik glivenlik bilesenleri icinde,
girisimcilere ayirt edici yer veren ¢alismalara tanik olacagiz. Bu ¢alis-
malar, girisimcilerin sayica artinlmasi ve niteliginin gelistiriimesi ydnunde
alinmasi gereken onlemler Uzerinde yogunlasacakitir.

Girisimcinin etkinligi, devletin verecegdi ekonomik ve hukuki guven-
ceyle saglanmaktadir. Finans ve fiyat istikrar, maliye politikasi, dis tica-
ret rejimi, kur politikasi, sinai mulkiyet glvencesi, borclar ve ficaret ko-
nunlari, piyasalarn bagimsiz kurumlar tarafindan dltzenlenmesi ve de-
netimi, girisimcinin etkinligi Uzerinde buyUk rol oynar.
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Piyasalarin ekonomik ve kurumsal cercevesinin glglenmesi, girisim-
cinin ekonomi icindeki rolinu guclendirecektir. Korumaci politikalarin
egemen oldugu bir ekonomide ise girisimcinin rold kolaylasmis gérin-
se de, bu durum strdurUlebilir degildir.

Girisimci; Uc temel faktérin etkisiyle olusur. Bunlar; girisimci Kisilik, gi-
risimci yetenek ve girisimcinin sosyal cevresidir.

Girisimci kisilik, yenilik¢iligi, kararll tutumu, ézguveni ve stresle basa
cikmayi gerektirir. Girisimcide bulunan kisisel 6zellikler ne kadar elverigli
olursa olsun, basari saglamak icin bazi yeteneklerin de varligr gereklidir.
Girisimcinin yetenekleri arasinda, risk alma, yaraticilik, ydnetim beceri-
si, begseri iliskiler, vizyon, stratejik planlama, problem ¢cbzme, proaktiflik
yer almaktadir.

Girisimci olusumunda, moral degerler, hukuk sistemi, ekonomik istik-
rar ve dis ticaret rejimi, editim, fiziki altyapi, tesvik politikalan gibi dissal
faktorler baydk dnem tagir. Kisilik ve yetenek unsurlar girisimciyi var
eden psisik guduler olsa da, girisimciyi esas itibariyle saglikli sosyal ko-
sullar aciga cikarabilir. istikrarsiz ve hukuki glivenceden yoksun bir Glke-
de, girisimci Kisilik ve yetenege sahip olan kisilerin basari sansi dustktUr.

Girisimci igin etik ve hukuksal normlarn énemi buyUktdr. Girisimci, bu
normlar sayesinde toplumsal sayginliga ulasabilir. Bu sosyal statu, giri-
simci ruhu beslerken, ekonomik ve sosyal gelismelerin de kaynagdi olur.
Zira toplum tarafindan verilen sayginlik, girisimciye sosyal sorumluluklo-
nni hatirlatir ve topluma olan bagligr ayni zamanda sosyal ve ekono-
mik dayanismayi guclendirir. Bu surec, yeni girisimcileri de uyarir.

Fiyat olusumunda en 6nemli ayinm, Mill tarafindan orfaya konmus-
tur. Buna goére fiyatlar ¢ sektdrd ortaya cikarmaktadir. Bunlar, sabif,
esnek ve emek-yogun sektorlerdir. Bu sektdrler icerisinde girisimcinin
yogunlastid sektér, faktdr bilesenlerinin sinirsiz artinlabildigi esnek sek-
t6rdur.
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Girisimcinin sektdrel ve bdlgesel tercihleri ayni zamanda sektédr ve
bolgelerin gelisimine de etki eder. Zira girisimciler firma dlzeyinde,
ardn, Uretim ve pazarlama alanlarnda yenilikler yoluyla ait olduklar
sektorlere yon ve hiz verirken, yerlegtikleri bélgelerin gelir ve istihdam
kaynagdi olurlar. Girisimcinin yeniliklerle olan baginin dogal sonucu olo-
rak, yenilige en duyarl olan imalat ve hizmetler sektdrinde yodunlos-
mistir. Bu sektorlerin girisimci faaliyetlerinden etkilenerek hem kutuplos-
tiklan hem de milli geliri artirdiklan ifade edilebilir.

Odunc verilebilir fonlar piyasasinin arz yéonand, adirikl olarak, verim-
lilik hedefiyle yUksek katma deder yaratan ve bunu tasarrufa ddnustu-
ren girisimciler olusturmaktadir. Talep yonUnde de kredi kullanan giri-
simciler yer almaktadir.

Doviz kurlarnin uzun dénem dengesi igin Uretkenlik dUzeyi Snem ta-
sir. Uretkenlik milli gelirle dlctimektedir. Milli gelir diizeyinin girisimci dav-
raniglarinin etkisine bagl gelistigi dikkate alindiginda uzun dénem doéviz
kuru dengesi Uzerinde girisimci etkisi acikca gordlebilir.

Rekabet glcu ister sektérel isterse uluslararasi dUzeyde olsun, giri-
simcinin niteligi ve yararlanacagdi ulusal ekonomik kosullarin tesirine
bagl olarak artar ya da azalir. Bu nedenle, nitelikli girisimci sayisi yuksek
olan Ulkelerin uluslararasi rekabet gucunun de yuksek olmasi dogaldir.
Bu dogrultuda ulusal rekabet stratejisinin vergi, finans ve fiziki altyapi gi-
bi digsal faktérlere dayandinimasi kadar, nitelikli girisimci yetistirmek
Uzere uygun egitim programlarini olusturmalar dénem tasimaktadir.

Firma ve sektdr duzeyinde rekabet gucunu verimlilik ve optimal ko-
pasite belirlerken, uluslararasi duzeyde Uretkenlik kavrami dne ¢ikmak-
tadir. Ayrnica, vergi politikasi, finansman olanaklari, fiziki ve kurumsal alt-
yapl ve girisimci e@itimi gibi digsal faktdrler uluslararasi rekabet glclne
tesir etmektedir.

Teknolojinin yarattigr kismi issizlik sorununa, yeni girisimcilerin katilimi
veya yeniliklerin Uretim strecine konu ediimesiyle ¢dzum bulunmakta-
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drr. ileri teknolojinin uygulanmasi kaliteyi, standardi ve verimliligi artira-
cagindan sonuc¢ta mallara olan talebi arfiracak, yeni pazarlar acacak
ve is imkdanlarn olusturacaktir. Ortaya ¢cikabilecek kismi issizlik sorunu da
bu kisilerin baska alanlarda istihdam ve yeni alanlarda egitiimesine ilis-
kin alinacak tedbirlerle giderilecektir.

GUnumuzde vergi politikalanyla, Uretkenlik duzeyini etkilemek, dis
tasarruflan cekmek, arz ya da talep yénld makro politikalar Uzerinden
ikfisadi bUyUmeyi ve gelir dadilimini dGzenlemek olanakli hale gelmistir.
Oyle ki, vasitall veya vasitasiz, servet veya gelir Gzerinden alinma bici-
mine gbre, do@rudan faktor bilesimine etki etmekte ve girisimcinin alo-
cag@l yatinm kararlan basta olmak Uzere, Uretim ve pazarlama strateji-
lerine kadar belirleyici olmaktadir. Ote yandan, girisimcinin vergiyi yan-
sitmasi sektdrel fakliliklar tasimakta, bu nedenle ayrica degerlendirme-
yi gerekli kilmaktadir.

Finansman alaninda girisimciligin desteklenmesi amaciyla ortaya ¢i-
kan en 6nemli gelisme, girisim sermayesi (venture capital) yatinm or-
takliklandir. Ozellikle, kicUk ve orta boy isletmelerin risk sermayesi temi-
ninde karsilastiklan guglukler nedeniyle bir ¢cok yeni is fikri yasama ge-
cirilememektedir.

Girisimcilik e@itimi diger disiplinlerden ayrilarak verilmesi gereken bir
egitimdir. Girisimcilik, ikégretimden itibaren dgrencilere kazandirimasi
gereken bir disiplin olmakla birlikte, basl basina girisimcilik egitiminin
verilmesine en uygun kurum Universitelerdir. Bununla birlikte, munhasi-
ran bu amac¢ dogrultusunda faaliyet gdsteren bzel 6gretim kurumlar
da girisimci editimine katki saglayabilirler. Program acan kurumlara ka-
bul edilen égrencilerin formasyonlarina gbre devletce dgrenim kredisi
verilebilecedi gibi, e@itimini basarnyla tamamlayan girisimci adaylarina
teminat sayillabilen sertifikalar verilebilir,

Girisimin basarnsizik nedenleri bircok ic ve dis etkene baglidir. Giri-
simciyi basanisiziga goturen ic etkenler, yatinm ve igsletme sureci olmak
Uzere iki ddnemde ortaya cikabilir. Sektér seciminde yapilan hata, bir
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girisimcinin is fikri ne kadar iyi olursa olsun, yine basarsizigin nedenleri
arasinda yer alir. Ayrnica, kurulug yeri secimi de benzeri élcude yasam-
sal bnem tagir. Yatinm safhasinda en ¢cok yapilan hatalarin basinda, fi-
nansman kaynaklannin dagiliminin iyi dzenlenmemesi ve maliyetleri-
nin iyi hesaplanmamasi gelmektedir. Bu nedenle, gerek sektor secimi,
gerekse is fikri dodru olmasina ragmen, girisimlerin cogu basarnisiziga
ugramaktadir.

Girisimcinin neden oldugu basarnisizik etkenleri, yénetim yetersizligi,
finansal planlama yetersizlidi, muhasebe ydnetimi yetersizlidi, kayit digi-
lik, kalite ybnetimi, dis denetim, aktif ydnetimi olarak siralanabilir.

Girisimcinin basarisizligina neden olan unsurlarin bircogu da dis et-
kenlere baglidir. Bunlann basinda, istikrarsiz bir ydnetim ve ekonomik
ortam, yuksek enflasyon, ylksek reel faiz, oynak kur, dusuk yabanci ser-
maye yatinmlar, 6dung verilebilir fonlann yetersizligi, teknoloji yetersizli-
Qi. pazar yetersizligi, satin alma gucunun dusukltgu ve kalifiye isglcu-
nUn yetersizligi gelmektedir.

Dis etkenler, diplomatik, askeri, politik ve ekonomik kaynaklardan
beslenen ¢ok cesitli unsurlardir. Ancak, bu etkenlerin kaynagdi ne olur-
sa olsun, girisimciye tesiri U¢ yoldan olur. Bunlar, parite (kur), faiz ve fi-
yat artislandir. Bu etkenlerin girisimcilerin kontroll diginda olusmasina
ragmen, zararlannin hafifletiimesi ve bazlannin sigorta kuruluslarna
yansitilmasi olanakidir.

KUtahya'daki KOBI'lerin Girisimcilik Profili ve Girisim Sartlarn adini tasi-
yan arastirma sonunda, hedef kitlenin genel anlamda girisimciligin
ayirt edici unsurlanna sahip olugu gértimusttr. Ozellikle, yenilik, yarati-
cllik ve firsatlan gdérme yeteneklerinin bulunmasi, ayrca orta vadeli de-
neyime sahip olmalar bu kitlenin guclt yoénleridir

Zayif olan yonleri ise, girisimcilik egitimi almamis olmalari, finansman
olanaklarnin kisith olmasi, gelistirdikleri is fikirlerini sinal mulkiyete dénus-
tarememeleri, liderlik yeteneklerini sergilemekten kaginmalar ve dev-
let tegviklerinden yararlanmamalar seklinde dzetlenebilir.
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Hedef kitle, esasen TUrkiye'nin hemen her yerinde karsilagilabilecek
guclu ve zayif yonleri tasimaktadir. Yukanda 6zetlenen etkenler, bu ili-
mize &zel sorunlar veya yetenekler olmamakla birlikte, dzellikle zayif
yonlerin giderilmesi daha nitelikli bir girisimci kitlesinin ortaya ¢ikaril-
rmasini saglayabilir.

5350 ve 5084 sayili Yatinmian ve Istihdami Tegvik Kanunu kapsamin-
da bulunan Kutahya'nin, sadece bu firsattan yararlanarak ekonomisi-
ni birka¢ kez buydtme sansi bulunmaktadir. Yasanin iceriginde bulunan
tesvik araclar, tam da istenildigi gibi, girisimcilerin vergi ve benzeri
yasal yakumlUltklerini azaltici etkiye sahiptir. Ancak, daha énce devlet
tesviklerinden yararlanma deneyimi olmayan Kutahya’daki girisimciler
icin bu avantajlara ulasmak, daoha ¢ok ¢cabay gerektirmektedir. Bu
nedenle basta meslek kuruluslan olmak Uzere, ilgili devlet ve sivil top-
lum &rgutlerinin, devlet desteklerinden yararlanma deneyimi olmayan
bu girisimci kitlesine yardimci olmalar gerekmektedir.

Sirketlesme konusunda daha énceki olumsuz rnekler nedeniyle
gelisme sadlanamamaktadir. Kutahya Defterdarligi’'ndan alinan bil-
giye goére, son U¢ vyl icerisinde kurulan isyerlerinin yalnizca % 7.,7°si
kurumlar vergisi mukellefidir. Oysa yapilan aragtirma géstermistir ki, sir-
ketlerde olusan birikim, devir yoluyla gelecek kusaklara aktarilabilmek-
te, daha duzenli ybnetim sadlanabilmekte ve devlet tegviklerinden
daha fazla yararlanma olanagi bulunabilmektedir. Bu olumsuz kosulun
Katahya'da giderilmesi icin sirketlesmenin 6zendiriimesi gerekmektedir.

Markalasma amaciyla gelistilecek projeler, Kutahya iline 6zgu
aranlerin destegiyle kolayca sekillenebilir. Ustelik bu Granler birer kay-
nak olarak, rekabet Ustunltgunu berberinde getirecek degerdedir.

Calsmada hedef kitlenin liderlik yetenegini sergilemede ¢cekingen
bir tutum izledigi géralmusttr. Bunun asiimasi icin girisimci yetenege &z-
guven agsllanmalidir. Ozglven, bireylerin kendine deder verme ve
basarn gudusunu tatmin etmeleri saglandiginda artacaktir. Bunun igin,
girisimcilerin -sinirl da olsa- yaptiklan ekonomik faaliyetler, il ve Ulke
capinda takdir géren kisilerin de katilimiyla édullendirilmelidiir.
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KUtahya'daki girisimciler icin yapilacak en énemili faaliyetlerden biri
de Girisimcilik Egitimi verilmesidir. Bunun icin Dumlupinar Universitesi’nin
otuz yillik birikimi yeterlidir. Sadece, bu editimin mufredat ve finans-
mani énem tagsimaktadir. Yeni girisimcileri egitime ézendirmek amaciy-
la, Belediyelerin veya meslek kuruluslarnin egitim giderlerinin bir kismini
karsilamalar beklenebilir.
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