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AVRASYA EKONOMI ZIRVESI

5 Mayis 2010, istanbul

1989 yilindan sonra diinya siyasi haritas1 degisti ve bizler Avrasya kavrami ile tanigtik.
Kiiresellesme ¢aginda Avrasya sahip oldugu enerji ve dogal kaynaklari ile kiiresel rekabetin en
o6nemli miicadele alan1 haline geldi. Simdi diinya siyasi ve iktisadi gii¢ haritasi yeniden sekilleniyor
ve Avrasya’nin kiiresel iktisadi ve siyasi diizendeki agirligi hizla artiyor. Baktiginiz zaman, 25
milyon km2’lik toplam yiizél¢limiine sahip olan Avrasya, yaklagik 400 milyon kisiyi barindiran
miithig degerli bir ekonomik pazar.

Bolge iilkelerinin, toplam milli geliri 1,6 trilyon dolar1 bulmakta, toplam dis ticaret hacmi ise
1,2 trilyon dolarin {izerinde. 2050 yilinda diinya genelinde {iretilen toplam milli gelirin yaklagik
yiizde 60’1mnin, Avrasya bdlgesinin payina diisecegi ve diinya niifusunun iigte ikisinin bu bolgede
yasayacagl uzmanlarca 6ngoriilmektedir

Yerkiirede boylesine stratejik dneme sahip olan Avrasya Bolgesi’nde, umutla ifade etmek
isterim ki, gelistirecegimiz isbirlikleriyle siyasi ve iktisadi ortak bir refah alami yaratmak
hepimizin elindedir. Ustelik Avrasya iilkeleri olarak, cografi konumumuz, komsuluk iliskilerimiz,
ortak tarihimiz ve kiiltiirimiiz, ortak gelisme ve kalkinma hedeflerimiz, igbirligimizi zorunlu
kilmaktadir.

Ozellikle, enerji ve altyap: konularinda, bolgesel veya ikili bazda bir araya gelinerek, goriis
aligverisinde bulunabilecegimiz bir mekanizma tesis edilmesi ¢ok olumlu sonuglar doguracaktir.
Eylem plani olmayan bir hedef, ancak hayal olur! Unutmayalim ki bu isbirligi ortamin1 gelistirmek
tarihe kars1 gorevimizdir. Biz biliyoruz ki, yliziimiiziin ve gozlerimizin rengi ne olursa olsun,
gbzyaglarimizin rengi aynidir

Tiirkiye olarak siyasi sinirlarimiz elbette bellidir. Ama o sinirlarin 6tesinde, tarihi, kiiltiirel
baglarimizin oldugu kardes {iilkeler vardir. Bakiniz, komsu {ilkelerimizde vizeler kalkiyor,
karsilikli ticaretimiz artiyor, o iilkelerden bize inanilmaz sicak mesajlar geliyor.

Bu muhtegem bir kucaklasmadir. Bu kucaklagsmay1 son derece dnemsiyorum. Zira Avrasya
iilkelerinin birbirlerini tamamlayict 6zelliklere sahip oldugunu diisiiniiyorum. Rusya, Hazar
havzasi ve Ortadogu, diinya enerji arz giivenliginin ana merkezlerini olusturmaktadir. Diinya
petrol rezervlerinin yizde 75’1, dogalgaz rezervlerinin yiizde 72’si Rusya, Hazar Havzasi ve
Ortadogu’da bulunuyor.

Bu konumlanmanin bizler agisindan ¢ok degerli bir anlami var. Diinyadaki toplam dogalgaz
ve petrol {iretiminin %701 Tirkiye’nin dogusunda, Avrasya’yi igine alacak sekilde iiretiliyor.
Diinya toplam tiiketimini %50’si de Tiirkiye’nin batisinda geligmis {ilkelerde gerceklesiyor.
Bu cografi konum bir Avrasya iilkesi olan Tiirkiye’ye ve diger Avrasya iilkelerine miithis bir
potansiyel sunuyor.

Tiirkiye enerji sahasinda yalnizca bir koridor degil, bir terminal olmay1 hedeflemektedir. Bu
potansiyeli bolgemizin istikrari ve kalkinmasi i¢in kullanmak zorundayiz. Tiirkiye’de gorev yapan
bir diplomatin dedigi gibi: “kahve Yemen’de iiretiliyordu ama biitiin diinya ona Tiirk kahvesi
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diyordu, simdi de enerji de benzer bir durum sézkonusu”.

Bu potansiyeli hep birlikte degerlendirmemiz gerekir. Buna ek olarak, Avrasya bolgesi,
maden kaynaklar1 bakimindan da, diinyada biiyiik pay sahibidir. Bu konudaki isbirligi de ayrica
onemlidir. Ote yandan, diinyada su kaynaklarinin da, son derece énem kazandi§1 goriilmektedir.

Bu baglamda, bolgenin zengin su kaynaklarina sahip olmasi bakimindan, hidroenerji,
bolgemiz tilkeleri arasinda en fazla isbirligini gerektiren konulardan bir digeridir. Ancak, sunu da
biliyoruz ki, tabi kaynaklara sahip olmak ve iilke ekonomisini, sadece petrol, gaz gibi kaynaklara
endekslemek yeterli olmuyor ve iilkelerin rekabet giiclinli arttirmiyor. Enerji kaynaklari diginda,
sanayi ve ticarete yonelerek, gii¢lii bir girisimci sinif yaratmak ve bunu ekonominin motoru haline
getirmek gerekiyor.

Bu noktada Tiirkiye ¢ok dogru bir modeldir. Tiim Anadolu’da 1980°de sadece 1000
kadar kayithi ihracatg¢r firma vardi, toplam ihracatimiz ise 3 milyar dolar diizeyindeydi. Bugiin
ise iilkemizin her tarafindan 48 binden fazla ihracatcimiz diinyaya acgilarak para kazanmaya
calisiyorlar. 2008°de 200°den fazla iilkeye 130 milyar dolar diizeyinde ihracat yaptilar.

Tiirkiye 1980’lerin basinda tarim ihracatgisi bir iilke konumundayken, bugiin sattigimiz
mallarin yilizde doksani sanayi iriinlerinden olusuyor. Bugiin Tiirkiye, ¢cevre cografyadaki en
bliylik sanayi liretim kapasitesine ve sanayi iiriinii ihracatina ulasti. Bizler bunu, petrol veya gaz
gibi dogal kaynaklara dayali olmadan, sadece kendi girisimei giiclimiizle basardik!

Tiirk 6zel sektorii olarak tecriibelerimizi paylasmaya haziriz. Zaten TOBB olarak 6zel
sektorlin gelismesine destek olan oda sistemimiz OECD tarafindan model olarak gosterilmistir.
Bizde bunu komsu tilkelerle paylasmaya basladik. Ayrica sanayimizin Anadolu’ya yayilmasinda
biiyiik katkilart olan organize sanayi bolgeleri tecriibemizin de 6zellikle Orta Dogu da ve Tiirk
Cumhuriyetlerinde faydali olacagina inaniyorum. OSB kurma ve y&netme konusundaki bilgi ve
tecriibemizi de sizlerle paylagsmaya hazir oldugumuzu ifade etmek isterim.

Diinya ekonomisindeki degisim ile kiiresel iiretimin Asyalagsmasi, Asya ekonomilerinin
diinya ekonomisi igindeki paymnin giderek artmasi ve kiiresel ekonominin biiylime lokomotifi
haline gelmesi yakindan takip ettigimiz bir olgudur. Bu siirecte Asya’da tiretilen mallarin Bati
pazarlarina en hizli ve en ucuz sekilde ulastirilmasi i¢in Avrasya bolgesinin kara ve demir yollari
son derece dnemlidir.

Kiiresel ekonomideki bu gelisme Avrasya {ilkeleri i¢in bir firsat penceresidir. Bu
firsati degerlendirmek igin elimizdeki en 6nemli somut proje tarihi Ipek Yolu'nun yeniden
canlandirilmasidir. Bugiin, ipek Yolu, birlestirdigi insanlar i¢in yeni firsatlari, yeni potansiyelleri,
yeni umutlar1 beraberinde getirerek, diinya sahnesine bir kez daha ¢ikmaktadir. Ipek Yolu’nun
yeniden canlandirilmasi bir nostalji degil, kiiresel ekonomideki degisimin bir zorunlulugudur. Bu
projeyi hayata gecirmek i¢in bolge iilkeleri olarak elbirligi ile calismak zorundayiz.

Diinya iktisat tarihine baktigimizda, ekonomik olarak gelismis iilkelerin ilk nce komsulariyla
ekonomik iligkilerini arttirarak zenginlestigini goriiyoruz. Bu nedenle bir iilke i¢in hizl
kalkinmanin yolu, komsulariyla dis ticaretini hizla arttirmaktir.

Beraber yasadigimiz bu cografyada daha fazla zenginlesmek, hizla kalkinmak i¢in bolgesel
ekonomik iliskileri daha fazla gelistirmek, bolgemizi kiiresel ekonomik sisteme entegre
etmek zorundayiz. Daha cok ticaret yaparak, birbirimizi daha iyi taniyacak, halklarimizi
zenginlestirecegiz, Avrasya’y1 kiiresel ekonomik sistemin en biiylik ekonomik bolgelerinden
birisi haline getirecegiz. Bu isbirligi siirecinin gelistirilmesine Tiirk Ozel Sektérii olarak her tiirlii
katkiy1 vermeye haziriz.
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HALKA ARZ SEFERBERLIGI

6 Mayis 2010, Ankara

Kiiresel krizin ardindan diinyada yeni bir kiiresel rekabet haritas: sekilleniyor. Ote taraftan
da, diinya ekonomileri arasinda, iyi ile kotii ayrimi belirginlesiyor. Bir tarafta; Dubai, Yunanistan,
Portekiz var. Diger yanda; Brezilya, Hindistan, Cin. “Iyi”ler listesinde yer almanin yolu, hazirlikl
olmaktan geciyor. Bunu bagaran iilkelerin daha hizli bilyiliyecegini gorecegiz.

Ulkemize baktigimizdaysa, 2009 yilinin son geyreginden itibaren, ekonomide ve sanayi
tiretiminde toparlanma siireci baglamigtir. Bliylimenin 6ncii gostergeleri diyebilecegimiz sanayi
tiretimi, yeni sirket kuruluslari, yurtici siparisler, kdv-6tv tahsilatlari, elektrik kullanimi ve
ihracatta, ciddi artislar vardir.

Tiim bu gelismeler 2010 yilinin ilk ¢eyregindeki biiyiime oranin ¢ift haneye ulagsacagina, 2010
yilinin tamamindaki bilylimenin yiiksek olacagina isaret etmektedir. Olumlu gidisatin, bir dizi
yapisal diizenleme ile kuvvetlendirilmesi miimkiindiir. Bunlar, ig ve yatirim ortamini iyilestirecek
diizenlemeler ile sermaye piyasalarinin saglikli iglemesidir.

Zira sermaye yetersizligi sorununu ¢ézmemiz gerekiyor. Sadece sirketlerin sorunu gibi
goziiken bu sikinti, esasinda Tiirkiye ekonomisinin genel sorunudur. FElimizdeki varliklar
sermayeye doniistiremedigimiz igin, hem tasarruf sahiplerimiz kaybediyor, hem mali
piyasamizi biiyiitemiyoruz, hem de sirketlerimize biiylimeleri i¢in gerekli finansman imkanlarini
saglayamiyoruz.

Zaten sinirlt olan kaynaklarimizi da heba ediyoruz. Tasarruf sahibi kaybediyor, yeterli
biiyiikliige ulasamayan sirketlerimiz, artan rekabet karsisinda kaybediyor. Sonugta iilkemiz
kaybediyor. Bakin, bugiin miithis bir gayrimenkul stokumuz var, ama pek cogu tapusuz.
Ekonomik sisteme dahil degil. Diinyanin en biiyiik altin stoklarindan birine sahibiz. Ama bunlari
yastik altinda tuttugumuzdan iilkemiz ekonomisine pek bir faydasi olmuyor.

Dolayisiyla sirketlerin halka arzi yontemi, milli varliklari sermayeye doniistiirmenin en etkili
yollarindan bir tanesidir. Hem tasarruf sahibi kazanir, hem sirketlerimiz kazanir, hem de tilkemiz
kazanir. Halk Arz Seferberligi’nin en Onemi islevi, iste bu “kazan kazan” stratejisine katki
yapmasidir. Ulkemizin orta ve uzun vade de zenginlesmesini desteklemesidir. Ben her gittigim
yerde, her platformda, yeterli sermayeye ulasabilmek i¢in ortakligi tesvik ediyorum. Zaten bizim
kiiltiirimiizde ¢ok giizel bir s6z var. Birlikte rahmet var diyoruz. O halde sirketinizi halka agin
yeni ortaklarin edinin, kaynak bulun, biiyiiyiin.

Bir bagka dnemli sikintimiz kurumsallagsmamak. Japonya’da 500 yillik sirket var. Avrupa’da
200 yillik, 300 yillik sirketler var. Fakat Tiirkiye’de 100 yil 6nce iiretim varken, maalesef 100
yillik sirket yok. Niye? Kurumsallasamadigimiz igin. Eger biiyiik bir emek vererek kurdugumuz,
biiyiittiigiimiiz  girketlerinizin, adinizi yasatmasini, ¢ocuklariniza, torunlariniza kalmasini
istiyorsaniz, kurumsallagmay1 saglamak zorundasiniz. Bunu basarirsak, ne mutlu hepimize.
Bundan iilke karli ¢gikacak, sizler, ¢ocuklariniz, torunlariniz karli ¢ikacak. Admiz gelecekte de
anilacak. Halka agilma, kurumsallagma yolunda énemli bir adim olacaktir.

Altm1 kalin g¢izgilerle ¢izmemiz gereken diger bir onemli nokta daha var. Hepimiz
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kayitdisiliktan sikayetciyiz. En ¢ok sikayet¢i olanda, TOBB Baskani olarak benim. Zira kayitdisi
ekonomi Oncelikle, adil rekabeti 6ldiirlir, sonra da ekonominin yapisim giiriiterek, uzun vadeli
kalkinmay1 engeller.

Kayitdisinin oldugu yerde, kimse hesap veremez. Hesap veremeyen, hesap da soramaz.
Dolayisiyla demokrasi gelismez. Demokrasinin kalitesi diiser. Kaliteli demokrasinin olmadigi
yerde, giiclii ekonomi olamaz. Sistemi kayit altina almanin en etkili yollarindan bir tanesi yine
halka arz yontemidir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun son bir yil i¢cinde hem halka agilma, hem de tahvil ve
finansman bonosu gibi bor¢lanma araglarin ihracini kolaylastiran diizenlemelerini takdirle
karsiliyoruz. Biirokrasiyi azaltici, siiregleri kolaylastirici diizenlemelerin devamini bekliyoruz.
Bu tiir kolaylastirict diizenlemelerin, meyvelerini kisa siirede verecegine inaniyoruz.

Nitekim son dénemde, SPK’ya yapilan halka arz bagvurularindaki artis, biirokrasinin bir
adim atmasi halinde, reel sektorden hizla karsilik bulacaginin somut bir érnegidir. SPK’dan,
diizenleme anlaminda bize verdigi destegi, maliyetlerimizin asagi c¢ekilmesi anlaminda da
vermesini bekliyoruz. Bunun i¢in, kurul kayit {icretlerinde indirim bekliyoruz.

IMKB’nin de ayni sekilde, hem kota alma iicretlerinde, hem de kotta kalma iicretlerinde
yapacagi indirimin, halka agilmalar1 daha da tesvik edecegine inaniyoruz. SPK’dan ve Borsa’dan
ayrica, Borsaya yeni giren sirketlerimizin bilmeden istemeden yapacaklari hatalar karsisinda,
oncelikle hatalarmi diizeltmeleri konusunda uyarmalarini, hatalarinda israr eden sirketlerle,
iyiniyetli sirketleri ayn1 kefeye koymamalarini istiyoruz.

Ayrica, SPK’dan yeni halka agilan ya da a¢ilmayi diisiinen sirketlerimize yonelik basta
Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’nin uygulanmasi ve diger mevzuat hikkiimleri olmak iizere
sirketlerimize yonelik periyodik egitim programlari1 uygulamasini bekliyoruz. Araci kurumlardan
da beklentimiz var, onlarin da halka agilmalarda, sirketlerden alacagi komisyon oranini diisiik
tutmalari, uzun vadede hem kendilerine, hem de sirketlerimize kazang olarak geri donecektir.

Etrafimiza baktigimizda kiiresel sermayenin yeni yatirim alanlari aradigin1 gormekteyiz. Iste
bu noktada sermaye piyasalarinin dengeli biiyiimesi, piyasalarin hem arz hem de talep yoniiniin
esanl1 olarak gelistirilmesine baglidir. Ozellikle SPK’nin kira sertifikalarinin ihracina izin veren
son diizenlemesinin, basta korfez sermayesi olmak {izere, kiiresel sermayenin iilkemize daha
kolay gelmesine firsat saglayacagimi diisliniiyoruz. Sirketlerimizin halka agilma yaninda tahvil,
finansman bonosu gibi bor¢lanma araglarini da, artik giindemlerine almalarini istiyorum.

Bu projenin basariya ulasmasi i¢in bir katki da Maliye’den bekliyoruz. Halka agilmanin
tesviki amaciyla halka agik sirketlerde, ortaklara dagitilan kar paylari, halka acik olmayan
sirketlere gore daha diisiik vergilendirilmelidir. Boylece hem halk agilma, hem de kayith ekonomi
daha cazip kilmacaktir. Tiirk 6zel sektorii olarak sirketlerimizi ve lilkemizi biiyiitmek istiyoruz.
Bunun yolu da, kalbe daha fazla kan pompalamaktan gegiyor, yani sirketlerin sermaye yapisinin
giiclendirilmesinden gegiyor.

Tiirkiye’de 217 bin tane iiretim tesisi var. Yaklasik 1,3 milyon kayith firmamiz var. Ama halka
acik sadece li¢ yiiz kadar sirketimiz var. Bu bizim ayibimizdir. En biiyiik gayemiz bu seferberligi
Anadolu’ya yaymak olacak. Bu noktada odalarimizda bu siirece biiyiik katki vermeye basladilar.
Biz biliyoruz ki, sermaye biiyiirse, sirketler biiyiir, sirketler biiyiirse Tiirkiye biiyiir. Tiirk 6zel
sektorli olarak yeni ortaklar arryoruz. Yeni takim arkadaslari artyoruz. Hep birlikte kazanmak
1stryoruz.
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TOBB GENEL KURULU

22 Mayis 2010, Ankara

Cok zor bir yili geride biraktik. 2009 yilinda diinya ekonomileri ortalama, yiizde 5 kiigiildii.
Diinyada iiretilen mal ve hizmetlerin toplam degeri 3,3 trilyon dolar azaldi. 182 tilkeden 133’{inde
ekonomik daralma yasandi. Kiiresel ticaret hacmi 3,6 trilyon dolar, yani yiizde 25 geriledi. 27
milyon kisi, igini kaybetti. Ekonomideki kii¢lilmeyi sinirlandirmak {izere kamu harcamalari hizla
artirildi. Biitce aciklarinin milli gelire oran1 2007°de yiizde 1 iken, 2009’da yiizde 6’y1 gegti.
Gelismis iilkeler finansal piyasalarini ayakta tutabilmek amaciyla 1,1 trilyon dolar harcadilar.
Bunun sonucunda bu {ilkelerde kamu borcunun milli gelire oran1 2007 sonunda yiizde 75 iken,
2010 yilinda yiizde 100’e ulast.

2010 yilinda diinya ekonomilerinin ortalama yiizde 4,2 biiyiimesi bekleniyor. Biiyiime’nin
ABD’de ylizde 3, Avrupa’da yilizde 1, gelisen iilkelerdeyse yiizde 6 civarinda olacagi tahmin
ediliyor. Ama kaybedilen iiretim seviyesinin, istihdamin geri kazanilmasi yillar alacak. Kisacasi
kiiresel kriz, arkasinda biiylik bir iktisadi ve sosyal yikim birakti. Umuyorum ki tim bu
yasananlar, liretmek yerine paradan para kazanma anlayisinin nelere yol agtigini diinyaya gosterir
ve herkese ders olur. Tiim bu yasananlar, kazandig1 her kurusa alin terini akitan sizlerin, cefakar
miitesebbislerin, hangi sartlar altinda ayakta kalmaya ¢alistiginin da kanitidir.

Bir diinya diisiiniin ki, sadece paradan para kazanan kiigiik bir grubun durumu iyi. Boyle
adaletsiz bir yap1 ayakta kalabilir mi? Kriz 6ncesinde kiiresel bazda giinlitk mal ticareti hacmi
40 milyar dolardi. Finansal piyasalarin giinliik islem hacmiyse bunun 100 katina, 4 trilyon dolara
ulagmisti. Ve sonunda bu balon patladi. Rilyadan sarsilarak uyandik.

O yiizden simdi, kontrolsiiz kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri giderme,
kurall1 ve adil rekabete dayali bir piyasa ekonomisine gegme dénemidir. Urettiklerinden fazlasini
kazanan finans kesimi dizginlenmelidir. Calisanlarin ve iireticilerin adil bir sekilde paylarini
alabildikleri yeni bir donem baglamalidir. Ve artik herkes su gercegi gérmelidir; para ticareti
yoksulluk ve yolsuzluk, mal ticaretiyse refah ve zenginlik getirir.

Kiymetli misafirler,

Diinya ekonomisine entegre olan iilkemiz de, dogal olarak bu krizden etkilendi. Ekonomimiz
125 milyar dolar kayba ugradu. Issiz sayis1 1,1 milyon kisi artt1. Sanayimiz yiizde 7,2, Ticaretimiz
yiizde 10,4, Insaat sektdriimiiz yiizde 16,3 geriledi. Biz 2009 yilmin basindan itibaren hep
sunu vurguladik. Caresizlige, timitsizlige, karamsarliga kapilmayalim. Tiirkiye ekonomisinin
dinamizmi, liretim ve tiiketim giiclinden gelir. Milli gelirin yaklasik yiizde 70’ini olusturan yurtici
tiiketimi canli tutulursa, krizin etkileri hafifler. Iste, bu hedefle ¢alistik. Hiikiimetimiz, cesitli
sektorlerdeki tiikketim vergilerini azaltarak, bu yonde dnemli bir adim atti.

Meclis’teki iktidar ile muhalefet partilerimizin ve yerel yonetimlerin destekleriyle ve dnde
gelen meslek ve sivil toplum orgiitleri ile ig¢i sendikalariyla birlikte 81 il’de “kriz varsa ¢are de
var” kampanyasini hayata gecirdik. Bir ve beraber olarak, krize meydan okuduk. “Evini Yenile
Tiirkiye” kampanyasiyla, bankalari, reel sektorii ve tiiketicileri bulusturduk. Boylece, krizin
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getirdigi kisir dongiiyii elbirligiyle kirdik. Ureticiye ve tiiketiciye moral verdik.

Tiim bu c¢abalar sonug verdi. Krizden ¢ikigin ve toparlanmanin itici giici, i¢ tiiketim oldu.
2009 yilinin son ¢eyreginde ekonomi, i¢ tiiketime dayali olarak, yiizde 6 biiyiidii. 2010 yilinin
ilk ¢eyreginde, sanayi iiretimini yiizde 17 artirdik. Kisacasi, karanlik bir tiineli, yine el birligiyle
geride birakiyoruz. Ancak, zaman, rehavete kapilma zamani degil. Yunanistan’da baglayan ve
biitiin AB bolgesini etkileyen, yeni bir kriz dalgasi ile kars1 karsiyayiz. Disaridan gelen dev
dalgalari, ne Onleyebiliriz, ne de etkisinden kurtulabiliriz. Ama gemiyi saglamlastirabiliriz.
Ekonomide baglayan toparlanma siirecini, kuvvetlendirmeliyiz. Yapisal reformlar, iste bu vazifeyi
gorecektir.

Kiiresel kriz oncesinde yarida birakmak zorunda kaldigimiz mikro reformlara geri
donerek, sirketlerimizin yiiklerini azaltmali, ekonomimizin rekabet giiciinii artirmaliyiz. Zira
miitesebbisimizin dayanma giicli her gecen giin yeni bir imtihana tabi tutuluyor. Kobilerimiz,
finansmana erismekte giicliik yasiyorlar. Bankalarin insafina kalmis durumdalar.

Neyse ki vergi ve prim yiikleri diisiiriildii. Hiikiimetimizin miitesebbisimizi rahatlatan bu
yaklagimmi unutmadik ve tesekkiir ediyoruz. Bagbakan Yardimcimiz Saym Ali Babacan’la
birlikte ekonomi yonetimi yeni bir ivme kazandi. Mali Kural’in agiklanmasi da, iilkemiz i¢in
yeni bir déniim noktas1. Ozellikle de yaklasan se¢im doneminde saglam bir ¢ipa vazifesi goriir ve
giiven hissi verir. Mali kural, hastaliga karsi as1 olmak gibidir. Mali Kural uygulamasi, ciddi bir
sekilde ele alinir ve seffaf olarak uygulanirsa, kamu mali yonetiminde 6nemli bir giiven unsuru
olacaktir.

Sevgili dostlar,

Anadolu’da giderek artan bir sikintiy1 da, paylagmak isterim. Biirokratlar tarafindan, her
isletmenin, potansiyel olarak vergi kagiran, kotii niyetli bir miikellef gibi algilanmasi, i yapmay1
imkansiz hale getiriyor. Bir kisim denetim elemanlar1 “biz raporumuzu yazalim, sonra siz yargiya
gidip ¢6ziin” seklinde, umursamaz bir tavir i¢indeler. Bu haksiz muameleye maruz birakilan
miitesebbisimiz, lizerine yapisan damgadan kurtulmak i¢in mahkeme kapilarinda yillarca
ugrasiyor.

Evet, vergi cezalarinin neredeyse yiizde 90’1, mahkemeden geri doniiyor olabilir. Ama
kaybedilen itibar geri gelmiyor. Elbette biz, denetime kars1 degiliz. Kars1 oldugumuz, haksiz
ithamlarla damgalanmaktir. Denetimi yapan memura da sorumluluk yiliklenmeli. Yazdig1 rapor
yanlis ¢iktiginda, bunun hukuki bir sonucu olmalidir.

Diger taraftan, yarginin isleyisindeki problemler, hizli ve saglikli sonu¢ almay1 neredeyse
imkansiz hale getirmektedir. Oysa benim ecdadim, diinya’ya adaletiyle nam saldi. Simdi yeniden,
herkesin adaletinden emin oldugu bir yargi sistemini insa etmek zorundayiz.

Haksizliga ugradigimda, caresiz kaldigimda, biitiin kapilar yiiziime kapandiginda, goniil
rahatligiyla bagvuracagim bir yargi istiyorum. Miilkiin temeli olan, devleti ayakta tutan, magduru
ve hakliy1 koruyan bir yarg: istiyorum. Ustiinlerin hukukunu degil, hukukun iistiinliigiinii
gerceklestiren, oligarsinin degil demokrasinin teminati olan bir yargi istiyorum. Ben, yiice
Allah’tan sonra, si§inacagim bir yargi istiyorum.

Sayin Bagbakanim,

Hepimiz biliyoruz ki, issizlik Tiirkiye’nin en biiyiik sorunu. Is diinyasi olarak bu sorunun,
Tiirkiye’nin gelecegini tehdit ettiginin farkindayiz. Bu sadece iktisadi degil, ayn1 zamanda sosyal
bir meseledir. Toplumsal barig1 ve sosyal yapiy1 tehlikeye sokmaktadir. Tiirkiye nin gelecegine
ortak olan bizler, sorunlara da, ¢dziimlere de ortagiz.

Ancak bir noktanin da altin1 ¢izmek istiyoruz. Bizler, Sizin de her zaman belirttiginiz gibi,
ne aldatan olduk, ne de aldanan olduk. Birileri gibi “asli yok yaylasinda binbesyiiz koyunumuz
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var” iddiasinda bulunmadik. Masa basinda hesap yapip, ylizbinlerce yeni istihdam saglayacagiz,
havas1 vermeye calismadik. Yanlis anlasilsak da, gdziimiiziin gordiigiinii konustuk. Ozel sektoriin
tek cat1 Orgiitii olarak, firmalarimizla ve diger is diinyas1 orgiitleriyle beraber, istihdam sorununun
¢Oziimii i¢in arayis i¢cinde olduk. Ve basardik

2002-2008 arasinda, o6zel sektoriimiiz, 3 milyon kisiye yeni istihdam sagladi. Ustelik
kayitdis1 ekonomiyi de azalttik. Nereden anliyoruz? Ciinkii yine ayn1 dénemde sigortali istihdami1
3,6 milyon kisi biiylidii. Yani hem istihdami, hem de kayitl ¢alisan sayisini artirmisiz. Peki, bunu
nasil basardik? Bunun cevabi, istikrar ve reform siirecidir. Ekonominin biiyiimesidir. Devletten
para-pul istemiyoruz. Rakiplerimizle esit sartlarda miicadele edebilelim, bu bize yeter.

Bakin istihdamdaki son rakamlara. Subat itibariyle son 1 yilda, sanayimizdeki istihdam artisi,
292 bin kisi, insaatta 110 bin kisi, hizmet sektorlerinde, 423 bin kisi. Yani 6zel sektoriin istihdami,
yaklasik 825 bin kisi artmistr.

Iste, iilkemizin is ve yatirim ortami diizeldikce, ekonomi biiyiidiikge, bizim de istihdami
artirdigimiz ortada. Hig¢ siiphe yok ki isttihdam meselesinde kesin ¢6ziim, ¢arklarin daha hizl
dénmesi, iiretim ve rekabet glicimiiziin artmasidir. Carklarin dénmeye devam etmesi igin, itici
giice ihtiyag vardir. Boyle bir riizgan tekrar estirirsek, bu camia bu sorunu yine ¢ézer! O zaman
hep beraber, kamu ve 6zel sektoriin el birligiyle, istihdam seferberligini baslatalim. 1,3 milyon
degil, daha fazla istihdami bu camia yapar. Diin yaptik. Daha da iyisini yapacagiz. Herkes emin
olsun, 6ntimiizdeki donemde istihdamin hizla arttigini1 gérecegiz.

Sayin Bagbakanim, Kiymetli Bakanlarim,

Daha giiglii bir Tiirkiye i¢in yatirim ortamimizi, rakiplerimizle aym kaliteye yiikseltmeliyiz.
Bu ¢ergevede, Ticaret Kanunu, Bor¢lar Kanunu, Hukuk Muhakemeleri Kanunu, Vergi sistemi
reformu ve Perakende sektdriiniin diizenlenmesi gibi, yatinm ortamim iyilestirecek yasal
diizenlemeleri hizla tamamlamaliyiz.

Sirketlerimizin finansmana erisimini kolaylastirmaliyiz. Hiikiimetimizin Kredi Garanti
Fonu’na ilave teminat saglamasi, Eximbank’in kaynaklarmi artirmasi, Kobilerimize 6nemli
bir destek olmustur. Avrupa Birligi piyasalarinda biiyiiyen sorunlar1 dikkate alarak, yurtdisinda
alternatif pazarlara agilmayr kolaylastirmak iizere, ihracat sigortasi sistemini daha etkin
calistirnlmaliy1z. Sanayicilerimizin yurtdisi tasimacilik maliyetlerine Hazine destegi saglamaliyiz.

Birikmis vergi ve sosyal giivenlik prim bor¢larinin yeniden yapilandirilmasinda biiyiik fayda
goriiyoruz. Hiikiimetimiz benzer bir adimi 2004 yilinda atarak, 7,5 milyar lira gelir elde etmis
ve cok sayida miitesebbisin is hayatina tutunmasim saglamsti. Ozellikle kiiresel kriz sonrasinda
ihtiya¢ duyulan boyle bir adim, hem kamu biitgesini rahatlatacak, hem de daha fazla firmanin
ayakta kalarak iiretmesini ve istihdam saglamasinit miimkiin kilacaktir.

Kamu alacaklarina uygulanan yiizde 30 civarindaki yillik faizler son derece yiiksektir. Daha
makul ve 6denebilir seviyelere cekmeliyiz. Akaryakit iizerindeki agir vergi yiikleri, hem rekabet
giiclimiizii azaltmakta, hem de kayitdisiligi tesvik etmektedir. Enerjiyle ilgili tiim yiiksek vergileri
belli bir vade iginde azaltmaliyiz.

Piyasada adil rekabetin ve kural hakimiyetinin yerlesmesi igin, Rekabet Kurumu’nu
onemsiyor ve c¢alismalarini memnuniyetle izliyoruz. Bu ¢alismalara is diinyas:1 olarak destek
veriyoruz. Adil rekabet ortaminin daha giiglii sekilde saglanmasi amaciyla, kamu kurumlarinin
da rekabet mevzuati kapsamina alinmasmi gerekli goriiyoruz. Bolgesel kalkinma ajanslari,
yeni biirokratik kurumlara doniistiiriilmemeli, bunlar vasitasiyla, il il, bolge bolge, Tiirkiye nin
gelecegi tasarlanmali. Buralarda yerel firsatlari, kiiresel avantaja cevirecek projeler lizerine
odaklanmaliy1z.

Tiibitak ile Kosgeb’in, 6zel sektorle daha yakin isbirligi yapan, destek veren kurumlar haline
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gelmesi memnuniyet verici. Ar-Ge tesviklerinin son yillarda artirilmasi ve genisletilmesi de
olumlu sonuglar verdi. Ozel sektdr olarak bu desteklerin hakkini verdik. Kurulan 37 teknoloji
gelistirme bolgesinde, 1,200 firmamiz faaliyet gosteriyor, 12 bin kisiye istihdam sagliyor ve 600
milyon dolara ulasan ihracat yapiyor.

Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Sayin Nihat Ergiin’lin, sanayimizi ve ar-ge kapasitemizi
giiclendirme yoniinde gosterdigi gayreti ve diyalog icinde attifi adimlarn da biiyiik takdirle
kargiliyoruz. Ar-Ge tesviklerinden Kobilerimizin daha fazla faydalanabilmesini saglamak iizere,
mevzuatin yenilenmesinde de fayda goriiyoruz.

Kiiresel ekonomide rekabet giiciimiizii yilikseltecek, ileri teknoloji kullanan girisimcilerimizin
payin1 arttiracak bir sanayi stratejisini hayata gecirmeliyiz. Zira teknoloji liretemeyen bir iilkenin
21. asirda yeri yok. Urettigimiz her iiriinde, deger zincirinin bir {ist asamasina yiikselmeliyiz. O
sektor iyi, bu sektor kotii demeden, her sektdrden firmalarimizi saglikli bicimde biiyiitebilmeliyiz.

Mevcut yatirim tegvik sisteminin siiresi bu yilin sonunda bitiyor. Sistemin yenileme
caligmalarinda tesvik unsurlar1 ¢esitlendirilerek, iller ve hatta ilgeler arasindaki dengenin daha
fazla gozetilmesi ve komsu {ilkelerin piyasa 6zelliklerinin de dikkate alinmasinda biiylik fayda
olduguna inantyoruz.

Egitim sistemindeki sorunlara gare bulmaliyiz. Ulkemizin mesleki egitim altyapisim
komple elden gecirmeliyiz. Kisir tartigmalart bir yana birakip, mesleki egitim sistemimizi
piyasanin taleplerine duyarli hale getirmeliyiz. Yerel iktisadi faaliyetleri en iyi takip edebilecek
konumdaki ticaret ve sanayi odalarimiza, mesleki egitim konusunda, yeni bir misyon, yeni bir
islev yliklemeliyiz.

Egitim sisteminden son donemde ¢ikmig, ama eskinin hatalar1 yliziinden bugiinkii ortamda ig
bulamayan genglerimize, daha pratik, daha giincel, daha yeni beceriler kazandirmaliy1z. Mevcut
mesleki egitim politikalarimizin kapsamini, on binlerden, milyonlara ¢ikarmali, bunu yaparken
de nitelikli egitime Oncelik vermeliyiz. Bu kapsamda orta yasli igsizlerimizin giderek kroniklesen
istihdam sorununu ¢ézmeliyiz. Kadinlarimizin ekonomiye katkilarini artirmaliyiz. Bunun igin
kizlarimizin egitimine dncelik vermeli, kadin girisimcilerimizi desteklemeliyiz.

TOBB olarak, Calisma-Sosyal Giivenlik Bakanhigimiz ve Milli Egitim Bakanligimizla
birlikte, Tiirkiye ¢apinda, mesleki egitime yeni bir ivme kazandiracak onemli bir projeyi hayata
geciriyoruz. 81 ildeki Oda ve Borsalarimizla birlikte, yerel ve ulusal ¢apta, elimizi tagin altina
koyuyoruz.

Egitim sistemi reformu tizerinde odaklanmamiz gerekirken, ne yazik ki, isin aslia degil,
ambalajma yonelik adimlardan da iiziintii duyuyoruz. Ik ve orta 6gretimde, giyim serbestisi
taninmasi, ilk bakista gilizel goziikebilir. Peki, daha o yastaki ¢ocuklara, kiyafetleri lizerinden
zengin-fakir ayrimi yasatmayi, hangimizin vicdani kaldirir? Daha o yasta adalet duygusu
zedelenen, rencide olan ¢ocuk, ilerde ne hale gelir? Bir is yaptyoruz. Ama mazrufu birakip zarfa
bakma aligkanligimizdan vazgegemiyoruz.

Degerli Arkadaslarim,

Elbette sadece kamu idaresinin degil, 6zel sektor olarak bizlerin de yapmasi gerekenler var.
TOBB olarak, yillardir, kayitdisiliga en fazla sesi ¢ikan kurumuz. Ve 6zellikle sunu vurguluyoruz
ki, kayitdis1 kalan, kii¢iik kalmaya mahkiimdur. Kiigiik kalansa, ancak taseron olur. Kayith
caligmanin tesviki i¢in, son donemde, SPK, IMKB ve TSPAKB ile birlikte halka arz seferberligini
baslattik.

Yine devamli vurguluyoruz. “kiiciik olsun, benim olsun” anlayisin1 birakalim. Artik,
Kobilerimiz arasinda, kiiresel Glgekte is yapan sirketleri gérmek istiyoruz. Bunun igin de,
kurumsallagmayi, ortaklik kiiltiiriinii 6grenmeliyiz. Komsunun yaptigini taklit etmek yerine, ben
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nasil yeni bir deger {iretirim diye hareket etmeliyiz.

Yine, hem is camiamiza, hem de kamuoyuna sesleniyorum. Sirketleri kar eden lilke zenginlesir.
Zarardaki sirketse iilkeye zarardir. Diiriist ve kanuna uygun calistiktan sonra kar etmek, para
kazanmak ay1p degildir. Bilakis takdir edilmelidir. Kamuoyundan da bu takdiri bekliyoruz.

Degerli Bagkanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegelerim,

Tiirkiye’nin dis politikadaki dinamizmi, sorunlara yaklasim tarzi ve ortaya koydugu yeni
vizyon gergekten heyecan vericidir. Balkanlardan Orta Dogu’ya, diine kadar adeta kilitlenmis
kabul edilen sorun alanlari, bugiinlerde yeni hareket alanlarina doniismiistiir. Vize konusunda
yasanan ve ezberleri bozar nitelikteki ilerlemeleri de memnuniyetle takip ediyoruz. Tiirkiye’ nin
miitesebbis insanlar1 olarak, getirilen vizesiz seyahat imkanlarinin miithis bir firsat alani
oldugunun farkindayiz.

Mevlana ne diyor? “Pergel gibi bir ayagimi merkeze koyacak, diger ayaginla 72 milleti
dolasacaksin”. TOBB olarak diplomaside saglanan bu gelismelere destek olmak ve boylece
iilkemiz miitesebbisine yeni is imkanlar1 saglamak tizere siirekli hareket halindeyiz. Kiiresel
piyasalardaki ig orgiitlerinde s6z sahibi olmaya c¢aligmamiz da bu yiizdendir. TOBB, diinya
capinda, 6zel sektoriin temsil edildigi tiim kurumlarin yonetiminde yer almistir. Zira kiiresel
cografyada is yapmanin 6n kosulu, yabanci iilkelerin, size kapilarini a¢iyor olmasidir.

Arkasinda, Tiirkiye nin giiclinii ve vizyonunu hisseden bir miitesebbisimiz i¢in, tiim diinya
cazip bir pazara doniismektedir. Is diinyamiz, Tiirkiye’nin kiiresel arenada yiikselen giiciinii
devaml kilacaktir. Ve suna tiim yiiregimizle inaniyoruz ki, Tiirkiye ontimiizdeki 10 yilda, sadece
“bolgesel gii¢” olmakla kalmayacak, “kiiresel gii¢” konumuna yiikselecektir.

AB reformlari siireci de, Tiirkiye’ nin bir ¢ekim merkezi haline gelmesine yardimci olacaktir.
Zira AB; demokrasi, katilimc1 yonetim, adil rekabet, daha iyi hayat standartlar1 gibi alanlarda,
diinyadaki en giincel referans kaynagi olmaya devam etmektedir. Biz de bu nedenle, AB’ye tam
tiye olma hedefimizi koruyor ve bu yolda ¢caligmaya devam ediyoruz.

Sevgili Dostlar,

Unutmayalim ki, refah dolu yarinlar, akil dolu bugiinlerle baslar. Bunun i¢in, 6nce, zihinlerin
degismesi lazzim. Zihinler dar olursa ufkumuz da dar olur. Ufkumuz dar olursa, diinyay1
yakalayamayiz. Geride kaliriz. Ortak hedefimiz; zengin, 6zgiir ve mutlu bir Tiirkiye’dir. Iste
tesebbiis hiirriyetinin temeli buradadir. Ve iste, demokrasi, bunun icin sarttir. Istikrar, daha fazla
demokrasidir. Sadece demokrasinin oldugu bir yapi, hi¢birimizin vazgecemeyecegi ii¢ temel
hiirriyetin; ifade hiirriyeti, din ve vicdan hiirriyeti ile tesebbiis hiirriyetinin garantisidir.

Demokrasi olmali ki, huzur ve istikrar olsun. Keyfilik degil, kural hakimiyeti olsun. iliskiler
degil, kurallar belirleyici olsun, rekabet esit sartlarda yapilsin. Bizim vergilerimizle maaglarini
alanlar, milletin amiri degil, hizmetkar1 olsun. Siyaset, siyasi platformlarda yapilsin, kimse
kendine durumdan vazife ¢ikartmasin. Giicliiniin hakli oldugu degil, haklinin gii¢lii oldugu bir
Tiirkiye olsun.

Degerli Dostlarim,

Demokrasiyi sloganlastirmak yerine, kurumsallagtirmak zorundayiz. Yoksa hakkin ve
vicdanin degil, giicii elinde bulunduranin dediginin oldugu, zayif ve adaletsiz bir sistem dogar.
Boylelikle zayiflayan bir biinyeye, her tiirlii bela musallat olur. Ulke, yasadis1 yapilanmalara ve
yolsuzluklara kars1 zayif diiser.

Iste bu nedenle, TOBB camiasi olarak, Tiirkiye’yi daha demokratik ve zamanin ruhuna uygun
bir tilke yapma yoniinde atilacak adimlar destekledik, desteklemeye devam edecegiz.

Demokrasi konusunda, hep siyasilerden bir seyler beklemeyelim. Buradan herkese
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seslenmek istiyorum. Daha iyi bir gelecek, daha gii¢lii bir Tiirkiye i¢in, dnce vicdanimizin sesine
kulak verelim. Zaman, mekan ve konu simir1 olmaksizin vicdan, bu iilkenin temel harci olmali.
Vicdanimiz sizi itham etmezse, baskalarmin ithammnin degeri yoktur. iradenize hakim olacak, ama
vicdanimizin esiri olacaksiniz. Unutmayin ki, yliziimiiziin ve gézlerimizin rengi ne olursa olsun,
gbzyaglarimizin rengi aynidir. Bu memleketin hasreti kardesliktir, ¢c6ziimii kardesliktir, gelecegi
kardesliktir. “Bir aga¢ gibi tek ve hiir ve bir orman gibi kardesge” yasayabilecegimizi, herkese
gbsterelim. Iste bu anlayisla, {ilkemizde huzursuzluk, mutsuzluk ve umutsuzluk olmayacaktir.

Nasil ekonomide diinya ile rekabet i¢in, diinya standartlarin1 benimsediysek, demokrasi’de,
diinya standardina ulagmaliyiz. Bu anlamda sadece siyaseten degil, ekonomik ve toplumsal
olarak da yeni ve ¢agdas bir Anayasa’ya ihtiya¢ duyuyoruz. Ciinkii bu Cumhuriyet, biirokrasinin
hakimiyeti i¢in degil, hakimiyeti milliye i¢in kuruldu. Bu Cumbhuriyet, kimsesizlerin kimsesi
olmak i¢in kuruldu. Katilime1 bir yonetim anlayisi getiren, hak ve dzgiirliikleri koruyan, ¢agdas
bir Anayasamiz ve herkesin glivendigi bir yargi sistemimiz olmadan, 2023 yilindaki hedeflerimize
ulasamayiz.

Toplumun, daha ¢agdas ve refah i¢inde yasamasina hizmet etmeyen yasal diizenlemeler, bir
tiirlii sona ermeyen biirokratik, sekilci anlayis, artik sona ermelidir. Ve biitiin bu demokratiklesme
siireci, demokratik sabir ve olgunlukla yonetilmelidir. Degisimi kalici hale getirmenin ve
sonugclariyla birlikte insanlart mutlu kilmanin bagka bir yolu da yoktur.

Krymetli Siyasetgiler,

Diinya standardinda demokrasi istiyorsak, siyasal sistemimiz, daha demokratik ve daha
katilimec1 olmalidir. Kaliteli demokrasinin yolu, demokratik siyasetten geger. Milletle vekili
arasindaki iligki giiclendirilmelidir. Siyasi Partiler ve Se¢im Kanunlari, bu ¢ercevede mutlaka
yenilenmelidir.

Demokrasi demek, miizakere demektir. Bakin TOBB olarak sosyal haritamiza; her toplumsal
kesimin, her farkli diislincenin, her farkli anlayigin, kendisini temsil etme imkant buldugu, en
genis tabanli yapr buradadir. Her meseleyi, miizakereyle ele aldik, istisare ettik. Birbirimizi
dinledik, birbirimizi anladik, 6teki diye bakmadik. Kimseye ayrim yapmadik. Sonucta ayrilik
degil, beraberlik hakim oldu. Bir olduk, Birlik olduk. Dirlik olduk.

Eger biz burada, bu diyalog ortamini, bu birligi ve bu ortak gelecek arayisini inga edebiliyorsak,
bunu Tiirkiye de yapabilir, yapmaktadir ve kugskunuz olmasin, daha iyisini yapacaktir. Tiirkiye,
kendisini olugturan tiim unsurlari ile kaynagmak, farkliliklar i¢inde biitiinlesmek ve hukuk i¢inde
uzlasmak zorundadir. Tiirkiye’nin birligi, ortak bir gelecek ideali etrafinda saglanacaktir. Iste
bdyle bir gelecek hayalini, miizakereyle inga etmeyi hedefleyen sagduyulu bir siyaset tarzi, bizi
daha giiclii, refah i¢inde bir Tiirkiye’ye gotiirecektir. Kimse unutmasin! Giiglii bir Ekonomi,
Kaliteli bir Demokrasi ve Zengin bir Tiirkiye, ancak birlikte olur!

Degerli Bagkanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegelerim,

Bizbir taraftan, iilkemizin ekonomisi i¢in ¢alisirken, diger taraftan da sosyal sorumlulugumuzu
ihmal etmedik. Giin oldu; 81 iI’de muhtag ¢ocuklara okul olduk, kitap olduk. Fakir-fukaraya destek
olduk. Hatay’da, Mersin’de, Samsun’da, afet magdurlarinin yaninda olduk. Giin oldu; Bingol’de,
Elazig’da Sakarya’da, depremzedelere ev olduk. Yeri geldi ambulans olduk. Polisimize, Emniyet
giiclerimize destek olduk. Yesil Tiirbe’de, Selimiye’de, Hac1 Bektas’da, ecdadin mirasina bakar
olduk. Balkanlar’da, Kafkasya’da soydaslarimizin dertlerine derman olduk.

Hep birlikte ¢alistik, hep birlikte basardik. Bu camia sizlerle biiyiik. Bu {ilke sizlerle giiglii.
Iste, 81 il’in ticaret ve sanayi erbabi1 burada. Cile gekmeyi, sabirla ¢alismay1 bilenler burada. Iste,
gelecegimizin teminati geng girisimcilerimiz burada. Tiirkiye, onlarin omuzlarinda yiikselecek. Ve
iste, gozleri basarma azmiyle parlayan kadin girisimcilerimiz burada. Bizleri biiyiiten elleri, yarin
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Tiirkiye’yi de biiylitecek. Sizler, toplumun kanaat 6nderlerisiniz. Sanl bayragimizi diinyanin dort
bucaginda dalgalandiran, cefakar Tiirk miitesebbislerisiniz! Sizler emek verensiniz, liretensiniz,
tilkeniz i¢in fedakarlik yapmaktan ¢ekinmezsiniz. Sizlerin meydana getirdigi bu biiylik camia,
giiclii ekonomi ve giiglii Tiirkiye’nin teminatidir. Sozliigiiniizde umutsuzluk yok, korku yok,
hedeften sapmak yok!

AhmetArif’indedigi gibi; Umutile, sevdaile, diis ile, Tiirkiye nin biiyiik hayallerinin pesinden
kosacagiz. Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasinda yerini almis, Milli geliri 2 trilyon dolarin
iizerine ¢ikmus bir Tiirkiye, Diinyanin 100 biiyiik sirketi i¢inde kiiresel milli sirketleriyle yer alan,
En az ii¢ sektorde diinya lideri olan, 500 milyar dolar ihracat yapan bir Tiirkiye, Taklit etmeyen,
icat ¢ikaran, bilim iireten, teknoloji ihrag¢ eden, Kaliteli demokrasisi ve gii¢lii ekonomisiyle, biitiin
diinyanin 6rnek aldigi bir Tiirkiye, Bize bu yolu acan, Mustafa Kemal Atatiirk’lin isaret ettigi
yonde, diger milletlere de onciililk eden, diinyadaki yeri, tarihteki yerine yarasan bir Tiirkiye’ye
icin, hep birlikte calismak nasip olsun.

Biz, bu iilkeye hizmet icin variz. Biz, bu iilkenin sevdalisiyiz. Allah, bu iilkeye ve sizlere,
daha biiyiik hayaller kurma ve bunu gergeklestirme giicii versin. Yolumuz agik olsun. Sansimiz
bol olsun. Allah hepimizin yardimcisi olsun.
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ARAP EKONOMI FORUMU

8 Haziran 2010, istanbul

Atlantik Okyanusu’ndan Basra Korfezi’ne kadaruzanan 350 milyonluk Arap Diinyasinin, Tiirk
is aleminin kalbinde 6zel bir yeri vardir. Ne mutlu ki, isadamimiz, biirokratimiz, mithendisimiz,
yardim kurulusumuz, genis Arap diinyasinin her yerinde varlik gosteriyor.

Diinyadaki giic dengesi yeniden kurulmakta iken, bdlge i¢i sorunlarini ¢ézmiis, refah ve
istikrara ulagsmis, giiclii bir Arap Diinyasi, Tiirk is camiasinin ortak arzusudur. Maksimum igbirligi
ve entegrasyon prensibiyle, genis Arap diinyasiyla tiim alanlarda isbirligi tesis etmek istiyoruz.

Biz is diinyas1 olarak, bolgemizde kalic1 barigin ve istikrarin saglanmasindan yanayiz. Bunun
da ancak, giiclii ekonomik iligkiler ile miimkiin olabilecegine inaniyoruz. Giiglii ekonomik
isbirligiyle Dogu Akdeniz’i, Kizildeniz’i, Basra Korfezi’'ni bir baris ve istikrar havzasi haline
getirmek istiyoruz.

Yasadigimiz ortak cografyanin kadim tarihi, bizlere bircok defa gdstermistir ki, gii¢ kullanarak
hi¢ bir sorun ¢dziilemiyor. Ambargolara, izolasyonlara, askeri miidahalelere karsiy1z. Bolgede
“ser eksenleri” ilan edip, bazi iilkeleri sistem disina itmek yerine, bolgede “istikrar eksenleri”
kurarak, refahin ve barigin hiikiim siirdiigii bir cografyada yasamak istiyoruz.

Aramizdaki siyasi sinirlari, girisimcilerin, mal ve hizmet ticaretinin 6niinde engel olmaktan
cikartmaliyiz. Nitekim ge¢mis deneyimler bizlere goéstermistir ki, imzalanan serbest ticaret
anlagmalar ticareti, vizelerin kaldirilmast da turizmi canlandirmistir.Ortak gelecegimiz, daha
fazla entegrasyon ve daha fazla ekonomik biitiinlesmeden ge¢cmektedir.

Kiiresel diizen i¢inde, ekonomilerimizin karsi1 karsiya kaldigi enerji giivenligi, is giivenligi,
gida giivenligi, su giivenligi gibi meydan okumalara karsi, isbirligi yapmak zorundayiz. Bu
alanlarda, kazan-kazan prensibiyle, hepimize ortak menfaat saglayan politikalari, ortak akil
ile iiretmeliyiz. Ciinkii hepimizin ihtiyaci olan istikrarli bilylimeyi ancak daha fazla ekonomik
igbirligi ile temin edebiliriz.

Tiirkiye ile Arap iilkeleri arasindaki ticari iliskiler, hiikiimetlerimizin de destekleriyle, son
yillarda hizla gelismistir. Bu giizel trendi devam ettirmek igin, yapmamiz gerekenler de var. ilk
olarak, iilkelerimizi birbirine baglayan ulastirma aglarin1 modernize etmeliyiz.

Bu forumda daha dnceki yillarda da ifade etigim gibi; Basra, Dogu Akdeniz’e, Kizildeniz
Karadeniz’e, modern ulastirma aglari ile baglanmalidir. Ikinci olarak, iilkelerimiz arasinda giiglii
bir bankacilik agi tesis etmeliyiz. Arap liderlerden Tiirk bankalarinin bélgede daha etkin olmasina
yonelik i planlarina kolaylik saglamalarini bekliyoruz.

Ayrica ortak bir takas bankasi kurmaliyiz. Boylece Tiirk ve Arap is aleminin, yabanci
bankalara bagimliligim1 azaltabiliriz. Bu cografyanin mali kaynaklarini, yine bu cografyada
muhafaza ederiz. Kiiresel finans krizine kars1 gosterdigi direng ve kanitladigi saglam iktisadi
yapisiyla Tiirkiye, boyle bir uluslararasi takas bankasinin kurulmasi i¢in en uygun mekandir.

Ucgiincii olarak ticaretin 6niindeki engelleri kaldirmaliy1z. Bu gergevede, Tiirkiye-Liibnan,
Tiirkiye-Korfez Isbirligi Konseyi serbest ticaret anlasmasi miizakerelerini tamamlamaliyiz. Bu
iki anlagsma imzalandig1 zaman, Dogu Akdeniz ile Basra Korfezi arasinda genis bir serbest ticaret
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alan1 meydana getirmis olacagiz.

Dérdiinciisii, bolgemizdeki glimriik kapilarinin, ¢agin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
modernize edilmesine ihtiya¢ duyuyoruz. Giimriiklerin modernize edilmesi konusunda Tiirk 6zel
sektorii olarak sahip oldugumuz deneyimi Arap lilkeleri ile paylagsmaya haziriz.

Besinci olarak da, hizla artan karsilikli ticaretteki basarilarimizi, yatirim iliskilerine de
yansitmak istiyoruz. Cok sevdigim bir Arap atasoézii “Bir seyi yapmak isteyen yolunu bulur,
yapmak istemeyen nedenini bulur” der. Biz yeni yollar bulmaliyiz.

Arap sermayesi ve Arap yatirim fonlar1 son 10 yilda diinyanin en dinamik yatirim fonlar1
haline gelmis olmasina ragmen maalesef iilkemize gelen yatirnmlart sinirli kalmistir. Arap
sirketlerini ve yatirim fonlarini iilkemizde daha fazla yatirim yapmaya davet ediyoruz. Nitekim,
bugiine kadar Tiirkiye’ye yatirim yapan Arap sirketleri ve yatirim fonlari, hep basarili oldu.

Yiizlerce yildir beraber yasadigimiz bu cografyada, ortak bir gelecege dogru birlikte yol
aliyoruz. Siiphesiz ki, oniimiizdeki donemde nasil bir cografyada yasayacagimizi, bizlerin
tercihleri belirleyecektir. Gelin, ortak akil, isbirligi ve entegrasyon ile bdlgemizi, bir baris, istikrar
ve refah havzasi haline getirelim. Gelin, cografyamizin kadim kozmopolit giizelligini yeniden
insa edelim. Bu bizlerin, yeniden sekillenen kiiresel diizen i¢inde, kaginamayacagimiz tarihi
sorumlulugumuzdur.
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IKV GENEL KURULU

22 Haziran 2010, istanbul

Gergeklestirdigi basarili ¢aligmalar i¢in Prof. Dr. Saym Haluk Kabaalioglu’'na tesekkiir
ediyorum. Saym Kabaalioglu ve Yonetim Kurulu, basarili bir ¢alisma donemi gerceklestirdi.
Tiirkiye’de, Briiksel’de ve AB iiyesi iilkelerde 6nemli proje ve etkinliklere imza atti. Avrupa Birligi
stirecinin iilkemiz giindeminde tutulmasi i¢in ¢aba sarf etti. Tiirkiye’nin de AB giindeminde hak
ettigi sekilde yer almasi i¢in etkinlikler gerceklestirdiler.

Ayni zamanda, basta is diinyasi temsilcilerimiz olmak {izere, AB iiyesi iilkelere seyahat
etmek isteyen vatandaglarimizin vize konusunda karsilastiklart sorunlarin giderilmesi yoniindeki
caligmalar;, IKV’nin en 6nemli &nceliklerinden bir haline getirdiler. Vakfin gerceklestirdigi
caligmalarin bir kismina, is diinyas: adina bizzat katilma imkan1 buldum. Bir kismina da destek
olarak katki saglamaya calistik.

Basta Vakif Baskani Profesor Doktor Haluk Kabaalioglu olmak iizere, Vakif Yonetim
Kurulu’na ve Vakif ¢aliganlarina, basarili calismalarindan dolay: siikranlarimi sunuyorum. Biiyiik
bir vizyon &rnedi gostererek IKV’yi kuran is diinyasinin miimtaz temsilcilerini bir kez daha
saygiyla anmak istiyorum. Bize biraktiklar1 emanete sahip ¢ikmaya devam edecegiz.

Son donemde gerek iilkemiz icinde, gerekse AB i¢inde yasanan gesitli siyasi ve iktisadi
olaylar, AB katilim miizakereleri siirecinin basindaki heyecan ve motivasyonda azalmaya neden
olmustur. AB katilm siireci maalesef toplumun biiylik kesimini heyecanlandiran bir hedef
olmaktan uzaklasmistir.

AB g¢evrelerindeyse, Tiirkiye’nin AB katilim siirecine “siipheci” yaklasanlar ve karsi
c¢ikanlarin sesi daha fazla duyulur olmustur. Fransa’nin Avrupa Islerinden Sorumlu Bakani,
Tiirkiye’deki bir toplantida rahatlikla, “Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile ilgili projesinin “tam
iiyelik” oldugunu, ancak kendilerinin projesinin ise Rusya ve Ukrayna ile oldugu gibi “ortaklik”
oldugunu sdyleyebiliyor.

AB ile iligkilerde, Tiirkiye’nin kendi oOnceliklerine uygun bir giindeme ihtiyaci var.
Ekonomimizi biiylitmeye, istihdami artirmaya, vatandaslarimiza daha mutlu bir yasam diizeyi
saglamaya ihtiyacimiz var. Daha giiclii ekonomiye ve daha kaliteli demokrasiye ihtiyacimiz
var. Daha ¢ok kadmin istihdam piyasasina girmesine ihtiyacimiz var. Istihdam piyasasinda
kadmlarimizin oraninin disiik kalmasmin nedenlerini ortadan kaldirmaya ihtiyacimiz var.
Genglerimize daha kaliteli, diinya standartlarinda egitim vermeye ihtiyacimiz var. Mesleki
egitime daha fazla yogunlasmaya ihtiyacimiz var. Kisacasi, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi katilim
stirecini hizlandirmaya ihtiyaci var.

Maalesef, Avrupa Birligi katilim siirecimiz, bu anlamda bize moral vermiyor. Siireg, belli iiye
devletlerin blokajinda yiiriiyor veya daha dogrusu engelleniyor. 23 fasil ortada dururken, sadece
Tiirkiye’nin her anlamda fedakarligini1 gerektirecek fasillar giindeme geliyor.

Diisiinebiliyor musunuz? Uyelik icin hedef tarih belirlenmis degil. Miizakerelerin sonucuna
iligkin niyetler farkli. Biz, miizakerelerin iiyelik i¢in yapildigimi séyliiyoruz, bazi ¢evreler ise
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miizakerelerin iiyelik i¢in degil, “ortaklik” i¢in yapildigim soylilyor.

Tiirkiye — AB iliskilerine yakindan baktigimiz zaman, miizakere siirecinin, cogu AB’den
kaynaklanan nedenlerle, hizla durgunluga dogru yaklastigim goriiyoruz. Hala umutlu olmak
istiyoruz. Zira bdyle donemleri daha 6nce de yasadik. Bu donemler de atlatilacaktir. AB, gelecekte
Tiirkiyesiz olamayacagini anlayacaktir.

Evet, bu giin icin AB giindemi sanki kriz icinde bogulmus gibi duruyor ama dikkatli
gozler tam da Oyle olmadigint goriiyor. Gegtigimiz hafta AB liderleri krize ¢6ziim bulmak igin
toplandilar. Aldiklar “acil” kararlara baktim. 2020 stratejisinin yan1 sira, 2030’ un Avrupa’sini da
goriigmiisler. Yani krizin en sicak aninda dahi gelecegi planlamaktan vazgecmemisler.

Biz de AB gibi davranmaliyiz; bir yandan da gelecege bakmaliyiz hem de bizi o gelecege
gotiirecek kapmin agik kalmasini saglamanin bu giinlin is oldugunu unutmadan. Gelecek
planlamamizda AB’ye hak ettigi yeri vermeliyiz. AB de Tiirkiye’nin hakkini tanimali; anlamsiz
mazeretlerin arkasina siginmayi birakip, s6ziinlin geregini yerine getirmelidir.

Tiirkiye’nin gercek giindemini tartigmasi ve ger¢ek giindemine yogunlagmasi igin Avrupa
Birligi katilim siirecinin devam etmesi gerekir. Siire¢, toplumun tiim kesimlerinin de katilimiyla
hizlandirilmalidir. Siireg, sadece diplomatik ve biirokratik bir ¢aba olmanin Gtesine tasmmalidir.
Bir degisim, doniisiim ve biitiinlesme ¢abasi olarak siirdiiriilmelidir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, Avrupa Birligi katilim siirecini, Tiirkiye’nin
ekonomik ve siyasi doniisiim gabalarmin temel ¢ipalarindan biri olarak goériiyoruz. Bu nedenle,
AB iiyelik siirecinde yakaladigimiz ivmenin daha da artirilmasi gerektigini diisliniiyoruz.
Cabalarimiz1 da bu yonde siirdiiriiyoruz.

Is diinyasinin Avrupa Birligine {iyeligin gerektirdigi intibak siirecine destek olacak, siirece
katki saglayacak bir dizi kapasite insa caligmasi gerceklestiriyoruz. Bu gercevede, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi’n1 kurduk.

TOBB biinyesinde ciddi bir kapasite insas1t gerceklestirdik. Avrupa Birligi’nin de mali
destegi ile uyguladigimiz ¢ok sayida proje ile Oda ve Borsalarimizin sundugu hizmetlerin sayisini
artirdik; hizmet kalitesi ve hizmet anlayismi degistirdik. Isletmelerin Avrupa Birligi katilim
stirecini daha iyi anlamalarin ve tiyeligin gerektirdigi intibakini kolaylastiracak bir dizi projeyi
gelistirip uyguladik.

Tiirkiye-AB Is Gelistirme Merkezleri projesi, en onemli projelerimizden biridir. Proje
kapsaminda, 2002 yilindan beri 15 Is Gelistirme Merkezi kurduk. Son iki y1l i¢inde yaklasik 60
bin firmaya egitim verdik.

Oniimiizdeki dénem igin ii¢ yeni projemizi de kisaca sizinle paylasmak istiyorum. Birincisi,
oniimiizdeki ii¢ yil i¢inde, Antakya, Van, Batman ve Sivas’ta 4 Yeni Is Gelistirme Merkezinin
kurulmasi ¢aligmalarini tamamlayacagiz.

Ikinci projemizle, Kastamonu, Kayseri, Elazig, Samsun ve Gaziantep’te kuracagimiz Egitim
Destek ve Koordinasyon Merkezleriyle, isletmelerin yeni teknolojilere ve is diinyasindaki
yeni egilimlere uyum saglamasina katki saglayacagiz. 5 milyon Avro’luk yeni bir projeyi de
onlimiizdeki yil itibariyle uygulamaya koyacagiz. Proje kapsaminda igverenleri ve caligsanlari
ayr1 ayri egitimlere tabi tutacagiz. Smif egitimi yaninda, Tiirkiye’deki ve yurt disindaki bagarili
uygulamalar1 yerinde gérme ve bilgi alma imkani saglayacagiz.

Ugiincii proje olarak, Yine 2001 yilindan beri uyguladigimiz Oda Gelistirme Projeleriyle,
bugiine kadar 43 odamiz1 AB odalariyla eslestirdik. Bu yilin sonunda baslayacak yeni proje ile de
yaklasik 20 odamizi AB {iyesi iilke odlariyla eslestirecegiz.

Dolayisiyla, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, isletmelerimiz i¢in AB fonlarindan
bugiine kadar yaklasik 57 milyon avro tutarinda kaynak sagladik. Biraz dnce 6zetle belirttigim
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ve prosediirleri tamamlanmak iizere olan ii¢ yeni proje ile de onlimiizdeki iki y1l i¢inde, yaklagik
16,7 milyon avro kaynak saglamis olacagiz. Oniimiizdeki dénem, yeni projeler kanaliyla
isletmelerimize daha fazla kaynaklar1 sunmak iizere de ¢aligmalarimizi siirdiirecegiz.

Yine 2001 yilindan sonraki ¢abalarimiz sonucu, Avrupa’daki muhataplarimizla birlikte liye
oldugumuz Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi’nin en etkin {iyelerinden biri haline geldik.
Gecen y1l bu kurulusun Bagkan Yardimcisi segilerek, is diinyamiz i¢in Avrupa’da 6nemli bir firsat
penceresi agmis olduk.
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UZMANLASMIG MESLEK EDINDIRME
MERKEZLERI — BECERI'10 PROJESI

20 Temmuz 2010, Ankara

Istihdam meselesi, iilkemizin uzun siiredir, ¢dziim i¢in en ¢ok ¢aba harcanan konularidan
biri olmustur. Bir taraftan gen¢ bir niifusumuz oldugu i¢in dviinityoruz. Her yil 800 bine yakin
geng, ¢alisma yasina geliyor. Ancak yeterli egitimi veremedigimiz bu geng niifus, ekonomimizin
biiyiimesine istenen katkiy1 veremiyor.

Bu insanimizla ilgili bir problem degil, sistemle ilgili bir problem. Zira gereken beceriyi
kazandirdiklarimiz, diinya ¢apinda isim yapabiliyor. Calisanlar sayesinde Toyota’nin, Ford’un
Tiirkiye’de fabrikalari, diinyadaki en kaliteli tiretimini yapabiliyorlar.

Istihdamdaki sikintilart artiran ikinci faktér, son 30 yilda Tiirkiye’nin ekonomik doniisiimii,
modernlesmesi ve bunun sonucu ortaya ¢ikan beceri uyumsuzlugudur. Ulkemizdeki istihdam
piyasasmin yapisinin kalici bir bigimde degistirmekte olusu, issizligin yapisal bir soruna
doniismesine neden olmaktadir.

Esasinda bu mesele sadece is bulamayanlarla da smirhi degildir. istihdamdaki sorunun
altindaki yatan énemli bir neden de, mesleksizliktir. Is diinyasmin ihtiya¢ duydugu becerilerin, is
arayanlarda bulunmamasidir. Ben Anadolu’yu devaml geziyor ve goriiyorum ki; kahvehaneler
issiz dolu, ama isletmelerimiz, ¢alistiracak eleman bulamiyor.

Demek ki yasanan bu bilyiikk sorun sadece issizlik degil, mesleksizliktir. Zira bizim,
isletmelerimizde ihtiyag duydugumuz beceriler, okullarimizda 6gretilmemekte; okullarimizda
Ogretilen becerilerse, isletmelerimizde kullanilmamaktadir.

Ozellikle sanayicilerimiz vasifl1 eleman ararken, meslek lisesi ve iiniversite mezunlari arasinda
issizligin ¢ok yiiksek olmasi, egitim sistemimizin piyasadan ne kadar kopuk oldugunu gosteriyor.
Bu uyumsuzlugu gidermek tlizere mesleki egitimi bir biitiin olarak gelistirmek zorundayiz. Simdi
mesleki egitim kurslari meselesine bir nester atiyoruz.

Tiirk 6zel sektoriinlin asli temsil mekanizmasi olan ticaret ve sanayi odalarimiz, TOBB,
ISKUR, Calisma-Sosyal Giivenlik Bakanligimiz, Milli Egitim Bakanligimiz ve TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitemiz bir araya gelerek, meslek egitiminde yeni bir modeli baslatiyoruz.

Aktif isgiici politikasmnin ilk biiyiik adimini atiyoruz. Beceri-2010 Projesi, bir beceri
kazandirma ve is edindirme seferberligidir. Ama ayni1 zamanda rekabetgilik projesidir. Bir umut
projesidir.

Tiirkiye, son yillarda atilan adimlarla sanayilesme konusunda olduk¢a Onemli hamleler
yapmustir. Sanayimiz diisiik teknolojiden orta teknolojiye ge¢mistir. Ancak, sanayilesme
hamlemizde bir sonraki adima gecebilmemiz igin isgiliciimiiziin kalitesini artirabilmemiz
gerekiyor.

Su anda isgiicliniin egitim diizeyi teknolojik gelisimimize destek veremiyor. Bu yapiy1
degistirmek zorundayiz. Bundan sonraki dénemde sanayilesmek demek, insan kaynagimizi
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gelistirmek demektir.

Bu proje, nitelikleri yetersiz olan ya da teknolojik degisimler sonucu nitelikleri giincelligini
yitiren igsizlerimiz i¢in is bulma umududur. Kamu ve 6zel sektor isbirligiyle hayata gecen bu
projeyle, igsiz vatandaslarimizin yaninda olacagiz. Onlara hoca olacagiz, usta olacagiz, ekmek
olacagiz.

Ayni1 zamanda bu proje, nitelikli insan kaynagi bulamadig1 i¢in verimsiz ¢alisan sirketlerimiz
icin rekabet giicli kazanma umududur. Yani sanayi stratejimizle uyumlu bir istihdam stratejisi
uygulamaya basliyoruz.

Projeyle,bolgesel ve sektorel mesleki egitim ihtiyaclar1 Odalarin aktif katilimiyla TOBB-
ETU tarafindan belirlenecektir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda kurslar acilacaktir. Sonra buna
uygun mesleki ve teknik egitim programlar1 hazirlanacak, Milli Egitim Bakanligi’na bagh 111
Teknik ve Endiistri Meslek Liseleri’ndeki donanim yenilecek, Ogretmenlerin bilgi ve becerileri
giincellenecektir.

[lgili Odanin koordinasyonunda kurslar baglamadan once isyerleri ile kursiyerler arasinda
eslestirme yapilarak, isyerlerinin dnceliklerine gore kursiyer se¢imi yapilacak. Yani igveren ile
kursiyer kurs baglamadan bir araya getirilecektir. Tespit edilen isgiicii ihtiyacina uygun nitelikte
teorik ve pratik mesleki egitim programlari uygulanmaya baslayacaktir.

Projemiz mesleki egitim kurslar1 alaninda 6zel sektorii diglayan degil, rekabeti tesvik eden
bir proje olacaktir. Odalarimiz bu alanda birgok proje yapiyor. Bu projeyle bu faaliyetleri tek gati
altinda toplayip resmi bir kimlik kazandirtyoruz.

Kamu ile beraber projenin sonucunda 111 okula 106 milyon TL’1ik makine-techizat yatirimi
yapilacak, 6 binin iizerinde egitici modern tekniklere gore egitilecektir. Egitilen tiim igsizler
Oda iiyesi igyerlerinde staj gorecek, yeni sisteme gore egitilen basarili kursiyerlerin yiizde 90’1
istihdam edilecektir.

5 yil siirecek bu projede, her yil yaklasik 200 bin kisiye is piyasasinin ihtiya¢ duydugu
niteliklerin kazandirilmasi, boylece 5 yilda 1 milyon kisinin beceri kazanmasi ve is bulmasi
hedefleniyor. Katilimcilara, hem teorik egitim, hem de uygulamali egitim donemleri (staj)
stiresince giinliik 15 TL — aylik 360 TL iicret 6denecek. Yani kursa basladigi giinden itibaren
cebine para girecek.

Ayrica katilimcilarin Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu geregi 6denmesi
gereken Is Kazas1 ve Meslek Hastalig1 Sigorta prim giderleri de ISKUR tarafindan karsilanacak.
Teorik ve pratik egitimleri basarili olarak tamamlayan kursiyerler istihdam edildiginde isveren
sigorta primleri kamu kaynaklarindan karsilanacaktir.

Bu projeyle; il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarinin daha islevsel hale getirilmesi,
Ticaret/Sanayi Odalar1 vasitasiyla igsverenlerin mesleki egitim kurslarinin yonetim siireglerine
katiliminin artirilmast miimkiin olacaktir. Bdylece yerel paydaslar arasi koordinasyon ve isgiicii
politikalarinin etkinligi artirilacaktr.

Odalarin merkezi bir rol iistlendigi bu mekanizmayla sirketlerimizin sesi daha fazla duyulacak,
beceri uyumsuzlugu ortadan kalkacaktir. Ortak sorunlara, ortak ¢oziimler gelistiren bizler, birlikte
caligarak nelerin basarilabilecegini insallah herkese gosterecegiz.

Ne yazik ki kiiresel kriz, 2009 yilinda genis tanimli igsiz sayisin1 1,1 milyon kigi artirmig
ve 5,5 milyona ¢gikarmistir. Evet, burada ciddi bir problemimiz var. Ama umudumuz da var. Son
yillarda, istihdam iizerindeki mali ytikleri azaltan, nemli adimlar atild.

Is ortamini iyilestiren reformlarla birlikte, 6zel sektériin istihdam kapasitesi biiyiidii. Tiirk
0zel sektorii de, bu adimlar1 bosa ¢ikarmadi, lizerine diisen gorevi yerine getirdi. 2002-2008
arasinda, 2,8 milyonu ¢aligsan, 200 bini girisimci ve isveren olarak, toplam 3 milyon kisiye yeni
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istihdam sagladik.

Sadece istihdami artirmakla kalmadik, kayith ekonomiyi de biiyiittik. Zira yine ayni
donemde sigortali istihdami 3,6 milyon kisi artti. Yani hem istihdami, hem de kayith ¢alisan
sayisini artirdik. Hep vurguladigimiz gibi, istikrar ve reform siirecinin devam etmesi, ekonominin
bliylimesi, isttihdami artirmaktadir.

Bizim bu noktada devletten tek istegimiz, rakiplerimizle esit sartlarda miicadele
edebilmemizdir. Ote yandan son dénemde, Hiikiimetimizin hayata gecirdigi istihdami tesvik
eden uygulamalar da (yeni istihdama hazine destegi, kisa calisma 6denegi gibi) 6zel sektdrde
karsiligin1 bulmustur.

Bakin istihdamdaki son rakamlara. Nisan itibariyle son 1 yilda, 6zel sektordeki istihdam artigi
1 milyonu gegmistir. Ozel sektdriimiiz, kiiresel krizin agtig1 yaralar1 sarmaktadir. Iste, iilkemizin
is ve yatirim ortami diizeldik¢e, ekonomi biiyiidiikce, bizim de istihdami artirdigimiz ortadadir.

Ote yandan, istihdam konusunda 6zel sektor sirketlerimize de buradan seslenmek istiyorum.
Bizler, “Insanlarim en hayirlisi, insanlara faydali olandir” diisturu ile yetismis bir milletiz. Kiiresel
krizin getirdigi sikint1 ve 1stirabi, ancak igverenler ve calisanlar, birlikte durarak asabiliriz.

Tiirkiye’de ekonomik biiyiimenin ve istihdamdaki artigin ana kaynagi olan 6zel sektoriimiiziin,
simdi daha iyi egitim alacak ¢alisanlari istihdam etmede de, dncii rol oynayacagina inantyorum.
Unutmayalim ki igsizlerimizin kazanacagi her beceri bir altin bileziktir. Genglerimiz, kadinlarimiz,
igsizlerimiz kazandiklar1 bu becerilerle Tiirkiye’nin kalkinma atiliminin birer neferi olacaktir.
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EKONOMI SURASI

2 Kasim 2010, Ankara

Oncelikle Tiirk 6zel sektdriiniin asli temsilcileri olan Oda ve Borsalarimizin Bagkanlartyla
bir araya gelen saym Bagbakanimiz basta olmak tizere, degerli bakanlarimiza ve biirokratlarimiza
tesekkiir ediyorum. Hiikiimetimizle birlikte hayata gecirdigimiz Ticaret ve Sanayi Surasi,
ekonominin kanaat liderleri olan Oda ve Borsa Baskanlarimizin, goriis ve onerilerini, dogrudan
kamu idaresine aktardiklari, ilk ve en biiyiik istisare platformudur.

Bu sayede, reel sektoriin yasadigi pek ¢ok problemin giindeme getirilmesi ve Hiikiimetimizin
iradesiyle ¢dziilmesi miimkiin olmustur. Iste, devamli dile getirdigimiz yiiksek gecikme faizleri
de, son yapilan degisiklikle, daha makul oranlara indirildi. Vergi ve prim borg¢larinin yeniden
yapilandirilmasina yonelik bir ¢caligma baglatildi. Reel sektorii rahatlatan, miitesebbisi fabrikasina,
tiiccar diikkkanina dondiiren bu adimlar i¢in sizlere tesekkiir ediyoruz.

Kiiresel ekonomi krizi sonrasinda, kamu idaresi ile reel sektorii barigtirmak, beyaz bir
sayfa agmak ag¢isindan, kamuya olan borglarin yeniden yapilandirilmasi kapsamina, sirketlerin
Odalara olan borglart ile stok affi ve matrah artiriminin da eklenmesinde biiyiik fayda goriiyoruz.
Vergi yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getiren miikellefleri ddiillendirmek ve tesvik etmek
bakimindan, sosyal giivenlik primindeki 5 puanlik indirime benzer bir uygulamanin yapilmasi da
son derece yerinde olacaktir.

Tiirkiye, 2010’un ilk yarisinda elde ettigi ¢ift haneli biiylimeyle, kiiresel kriz 6ncesi iiretim
diizeyini yakalayan 14 tilkeden biri oldu. Hatta i¢ tiiketimde kriz 6ncesi diizeyi astik. Tiirkiye i¢in
kiiresel kriz geride kaldi. Simdi, kriz sonras1 donemde, yiiksek biiyiimeyi siirdiirmek i¢in gerekli
yapisal tedbirleri almanin zamanidir.

Diinyanin 10. biiyiikk ekonomisi olmay1 hedeflediysek, is ve yatirim ortamini iyilestirmeye
devam etmeliyiz. Zira, bunun sonucunda bizi bekleyen biiyiikk bir 6dil var. Eger bugiin,
Almanya’daki verimlilik diizeyini yakalamis olsaydik, milli gelirimiz 3’e katlanirdi, 2 trilyon
dolara ¢ikardi ve simdiden diinyanin 8. biiyiik ekonomisi olurduk. Bugiin bu noktada degilsek,
ekonomide reform giindemimiz heniiz tamamlanmamis demektir.

Isvereni, calisani, miitesebbisi, iireticisi ve kamu idaresi olarak, iilkemizin reform giindemine
sahip ¢ikmali ve elbirligiyle bu ¢arpict hedefe ulasmak i¢in c¢alismaliyiz. Yeni bir reform
programiyla, 2002°den sonra yakalamis oldugumuz degisim siirecini giiglendirilmeliyiz.

Orta Vadeli Programin agiklanmasi 6nemli bir gelisme olmustur. Ozellikle kamu maliyesi

alaninda ortaya konan tablo, olumlu bir goriiniim vermektedir. Bununla birlikte, 6zel sektor
olarak, bilyiime alaninda daha iddiali bir hedefimiz olmali diye diigiiniiyoruz.

2010’da biiyiime, ylizde 6,8 olarak tahmin edilmistir. TOBB olarak bunun daha iizerinde bir
rakama, ylizde 7,5 civarinda bir ekonomik biiylimeye ulasacagimizi 6ngériiyoruz. 2011-2013
arasindaki {i¢ yildaysa, ortalama biiylime yiizde 5 olarak hedeflenmistir.

Tiirkiye’nin biiylime potansiyeli, bunun iizerindedir. Ayrica, ylizde 5 civarindaki bir biiylime,
istihdam sorununa kalic1 bir ¢6ziim getirmeye yetmiyor. Bu agidan, daha yiiksek bir ekonomik
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biiylimeyi hedeflemeliyiz ve bu yonde kamu-6zel sektor olarak birlikte ¢calismaliyiz.

Orta Vadeli Programa gore onlimiizdeki ii¢ yi1lda 1,5 milyonluk istihdam artis1 bekleniyor.
Ozel sektor olarak, 3 yilda 1,5 milyon yeni istihdam saglayacagimiza inantyorum. Bakin sadece
son 1 yil zarfinda, 6zel sektorde sigortali calisan sayis1 902 bin kisi artmistir. Yani hem istihdami
artirtyoruz, hem de kayitl ekonomiyi bilylitiiyoruz.

Bu vesileyle, hem istihdami 6zendiren ¢esitli uygulamalari hayata gegiren hiikiimetimize, hem
de bu uygulamalar1 bosa ¢ikartmayip, is ve as saglayan miitesebbislerimize tesekkiir ediyorum.
Ote yandan, daha yiiksek bir biiyiime hedefi benimser ve bu hedefle uyumlu istihdam piyasasi
reformlarini hayata gecirirsek, isttihdami daha da fazla artiracagimiza inaniyorum.

Oniimiizdeki dénemde, doviz kazandirici faaliyetlerde, doviz kuruna dayali sikintilar devam
edecek gibi goziikiiyor. Zira Orta Vadeli Programda, doviz kurlarinda, enflasyonun iizerinde
bir yiikselme 6ngoriilmiiyor. Doviz kurlarindaki gerileme stirdiikge, ihracat ve turizm gibi doviz
kazandiran faaliyetleri cezalandiran, ithalatiysa tesvik eden bir {ilke haline geliyoruz.

Burada bir denge politikasina ihtiya¢ var. Hem sanayicimiz, turizmcimiz rekabet edebilir
olsun, hem de yurticinde enerji ve finansman maliyet artislar1 smirli kalabilsin. Ozellikle
de sanayimizin rekabetini giiglendirecek yeni politikalara ihtiyag var. Biraz sonra bunlarin
ayrmtilarini arkadaslarim anlatacaklar. Ben kisaca 3 ana basligi vurgulayacagim.

Birincisi, girdi maliyetlerinin disiiriilerek, sanayinin rekabet giicliniin artirilmasidir.
Mademki doviz kurlari kontroliimiiz disinda, {iretim ve tagima maliyetlerini nasil diisiirebiliriz
diye calismaliyiz. Reel sektdriimiiziin daha ucuza akaryakit, elektrik, dogalgaz, banka kredisi
alabilmesini saglamaliy1z.

Sektorel ve bolgesel perspektif kazandirilan yatirim tesvik sistemini gelistirmeye devam
etmeliyiz. Boylece farkli bolgelerdeki miitesebbisler nezdinde adalet duygusu korunmalidir.
Ayrica, son yillarda dnemli iyilesmelerin saglandigi, istihdam tizerindeki vergi ve benzeri yiikleri
azaltmaya devam etmeliyiz.

Bunun yaninda, ihracatin tizerindeki har¢ yiikleri de oldukg¢a yiiksektir. Hatta ne yazik
ki diinyada bir numarayiz. Sirket kurulusuna iliskin maliyetleri diinya ortalamasinin altina
cekmistik. Benzeri bir galigmayla ihracat {izerindeki tiim maliyetleri de diinya ortalamasinin
altina ¢ekmeliyiz.

Ikinci reform alani mesleki egitim olmalidir. Ozel sektorii, Odalar vasitasiyla, mesleki
egitimde ana aktor haline getirmeliyiz. Boylece, is diinyasiin beklentilerine uygun mesleki
nitelikte insan giiclimiiz yetisecektir.

TOBB olarak Milli Egitim Bakanligimiz ve Calisma Bakanligimiz ile baslattigimiz, sayin
Bagbakanimizin da agilisini yaptig1 Beceri’10 projesi, bu yonde atilmis ilk biiyiik adimdi. Her iki
bakanligimiz ile uyum iginde ¢alistigimiz bu projeye biiyiik 6nem veriyoruz ve hayirl sonuglar
alacagimiza inaniyoruz.

Ugiincii reform alaniysa, kurumsal yapinin giiglendirilmesidir. Boylece kayitli ekonomiye
gecisi de Ozendirmektir. Yalniz, buradaki diizenlemelerin hizla hayata gegmesi i¢in Meclis i¢
tiizliglinlin yenilenmesine ihtiyag vardir.

Boylece Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu gibi temel yasal diizenlemeler, daha fazla
gecikilmeden hayata gecirilebilir. Mesela Meclis’te grubu bulunan muhalefet partilerinin de
mutabakatiyla, bdyle kapsamli reformlar, tek tek maddeler halinde degil, bir biitiin olarak 1 hafta
icinde goriisilip, kanunlastirilabilir.

TOBB olarak bagta sayin Bagbakanimiz olmak {izere, Cumhuriyet Halk Partisi ve Milliyetci
Hareket Partisi Genel Bagkanlari’m ziyaret ederek, Meclis’te bekleyen ekonomiyle ilgili dncelikli
kanun tasarilarini istisare ettik. Sevinerek gordiik ki, iktidar ve muhalefet partilerimiz, bunlarin
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o6nemi konusunda hem fikirler. Simdi beklentimiz, bu mutabakatin fiiliyat kazanmasidir.

Yine bu ¢ercevede, Meclis’in aylarini alan, bu yilizden bagka konulara odaklanmasini 6nleyen
Biitge goriismelerinin de, giiniimiiz sartlarina uygun olarak kisaltilmasinda fayda goriiyoruz.

Perakende sektoriiniin de mutlaka diizenlenmesi lazim. Diinyanin higbir yerinde, 500 milyar
dolarlik bir pazar, biiyiiklerin tahakkiimii altinda, haksiz uygulamalarla, kobileri ezen bir anlayista
birakilmig degil. Adil rekabet temin edilmeli ki, hem kobilerimiz ayakta kalabilsin, hem de uzun
vadede piyasalarin oligopollesmesi dnlensin ve boylece halkin ucuz iiriine ulasimi saglansin.

Adil rekabetin saglandigi piyasalar, ayn1 zamandan Tiirkiye i¢in sermaye birikimi modelidir.
Zira esnaf 6nce kobi olur, sonra igini biiyiitiir sanayici olur. Bunlar1 bastan yok edersek, yarinin
diinyasinda tilkemizin adin1 duyuracak kiiresel milli sirketlerden de mahrum kaliriz.

Bitylimeye yeniden ivme kazandirmak ve biiylimenin bereketini toplumun geneline yaymak
igin, yeni bir strateji hazirlamaliyiz. Simdi iilkemizde iiretimi, istihdami ve ihracati saglayan
0zel sektoriimiiz; ticaret, sanayi ve tarimin sikintilari ile ¢dziim Onerilerini sizlere aktaracaklar.
Tiirkiye’nin 81 ili ve 160 il¢esindeki Oda ve Borsalarimizin bir araya getirdigi bu bilgi ve oneriler,
sorunlarin ¢6ziimil yoniinde atilacak adimlara biiyiik katki saglayacaktir.
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SANAYI KONGRESI

7 Aralik 2010, istanbul

Sanayi Kongresi, iilkemizde ekonominin ve sanayinin gelecegine yonelik meselelerin
tartisildig1 platformlarin baginda gelmektedir. Bu nedenle Kongreye her sene katilmaya 6zellikle
Onem veriyor, ortaya konan goriislerden istifade ediyorum.

Kongrenin ilk yillarinda rekabetin 6neminden bahseder, rekabet giicii i¢in neler yapilmasi
gerektigini tartisirdik. Sanayi {izerindeki ¢esitli maliyet kalemlerinin azaltilmasia, yeni KOBI
desteklerinin hayata gecirilmesine, kurumsallasma, markalasma ve yenilikgilik gibi dnemli
konularmn Tiirkiye’de igsellestirilmesine, bu kongre ¢ok biiyiik katkilar yapmistir.

Kongrenin bu seneki temasi olan, sanayide ve ekonomide yapisal doniigiim, iilke giindeminin
simdi ne olmas1 gerektigi konusunda hepimize yol gosteriyor. Bu vesileyle, Sanayi Kongresini
geleneksel bir platform olarak yillardir basariyla devam ettiren Istanbul Sanayi Odamizi, iiyelerini
ve ekibini, Yonetim Kurulu Baskani sayin Tanil Kii¢iik ve Meclis Bagkani sayin Erdal Bahgivan
nezdinde ytirekten kutluyorum.

Hepimiz is hayatinda sorunlarla bogusuyor, ayakta kalma miicadelesi veriyoruz. Bunu
yaparken de, diinyada neler yasaniyor, neler degisiyor, bunlar1 yeterince takip edemiyoruz.
Otomotiv endiistrisinin kurucusu kabul edilen Henry Ford sdyle demisti: “Eger sadece gdziimiin
ontimdeki piyasay1 takip etseydim, otomobil degil, hizli giden at arabalari iiretip satmam
gerekirdi.”

Diger taraftan 6zel sektor olarak, onemli bir sorumluluk da iistlendik. Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlhigimiz ile Milli Egitim Bakanligimiz ile birlikte, Tiirkiye’de bir ilki hayata
gegciriyoruz. Beceri-2010 adin1 verdigimiz projeyle, piyasa ihtiyaglarina uygun mesleki egitimlerin
hazirlanmasina basladik.

Ozel sektoriin asli temsil mekanizmasi olan Ticaret-Sanayi Odalarimiz, illerdeki isgiicii
piyasasmin ve buna uygun mesleki egitimlerin belirlenmesinde basrolde yer alacaklar. Bu yeni
yapilanma cer¢evesinde her yil yaklasik 200 bin kisiye, piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikler
kazandirilacak, boylece 5 yilda 1 milyon kisi, 6zel sektorde is sahibi olacaktir.

Diinyaya baktigimizda, mansetlerde devamli, kiiresel finans krizinin ikincil etkilerini
goriiyoruz. Ama arka planda, ekonomik yap1 hizla degisiyor ve bu degisimi takip edemiyoruz.
Bakin, kiiresel krizden siyrilabilen iilkelerle, derinden sarsilan iilkeler arasindaki fark nedir?
Sirtin1 sadece hizmet sektorlerine yaslayan iilkeler alabora olurlarken, liretim giiciinii diri tutan
Almanya, Hindistan ve Cin gibi iilkeler ayakta kaldilar.

Uretim demek, sanayi demek. Sanayi olmadan istihdamu, geliri, zenginlesmeyi arzu ettigimiz
seviyelere yiikseltmemiz miimkiin degildir. Biz iilke olarak, Tarim ve Sanayi devrimlerini
zamaninda gergeklestiremedik. Bunun sonucunda geriden gelmenin sikintilarini hep yasadik.

Neredeyse bir yiizy1l boyunca, kisi basina gelirimiz, ABD’nin ancak dortte biri diizeyde kaldi.

Iste daha birkag yi1l énceye kadar, Avrupa’nin en biiyiik TV iireticisiyken, iireticilerimizin
tiplii televizyondan, LCD ve plazma teknolojisine gecisini destekleyemedik. Bu yiizden
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yanimizda Avrupa pazarini, sadece uzakdogu’ya degil, dogu avrupa’ya da kaptirdik.

Simdi diinya yeniden sekilleniyor. Yeni sektorler ortaya ¢ikiyor.Alternatif enerji kaynaklari,
bio-teknoloji, geri doniisiim isleri, nano-teknoloji, su aritma, savunma-giivenlik teknolojileri,
bilisim destekli medikal uygulamalar gibi. 21. yilizyi1la damgasini vuracak sektorler bunlar olacak.
Ve bu sektorler, iilke ekonomilerinin diinya siralamasinda kaderlerini belirleyecek.

Diger taraftan gegen ylizyilda ekonomik biiyiime, emek ve sermaye birikimine dayaliydi.
Oysa simdi, hem iilkelerin, hem de sirketlerin kalkinmasinda ¢ok daha 6nemli bir faktor ortaya
cikiyor; yeni fikirler. Zira iyi bir is fikri, paradan daha kit. Bu yiizden de para’dan daha kiymetli
ve onemli.

Ote yandan insanlarin harcama aliskanliklar1 da degisiyor. Pek ¢ok iiriinde, ya daha diisiik
fiyatli, ya da daha yiiksek fiyath iiriinlere kayis var. Orta fiyat seviyelerine olan talepse geriliyor.
Fiyat distirerek rekabet etmek yerine, sattiginiz {iriinii rakiplerinizden farkli konuma getirmek
onem kazaniyor. Burada kilit soru sudur; miisteri niye sizden alsin? Miisteri goziinde farkli olmak,
ayricaliktir,

Artan niifus ve yiikselen gelir seviyesi, gidaya talebi hizla biiyiitiiyor. Gida tiriinlerinin talebin,
arz1 gecmesi, tarim sektoriinii yeniden cazip bir is alani haline getiriyor. Enerji pahalasiyor ve
pahalilasmaya da devam edecek. Fosil yakitlarin yarim asirlik émrii kaldi. Dolayisiyla diinya,
alternatif enerji kaynaklar ariyor.

Cin, biiyiik 6lgekli imalat konusunda diinyanin, 6zellikle ABD, AB ve Japonya merkezli
firmalarin tiretim merkezi haline geldi. Hindistan’sa 6zellikle hizmet alaninda Batili sirketlere
hizmet {ireticisi bir lilke konumunda. Dogu Asya iilkeleri, fason i yapmayi kiiresel dlgege tasidi.
Oyle ki fason iiriin iiretimi son 10 yilda iki katina ¢ikt1 ve diinya milli gelirinin beste birine
ulasti. Yani markalagmak onemli, ama marka olmasaniz da ayakta kalabilirsiniz. Eski deyimle
fasonculuk, yeni moda tabiriyle outsourcing gozardi edilmemeli.

Oniimiizdeki donemde, iletisim ve lojistikteki gelismeler sayesinde, uluslararasi ¢apta iiretim
yapan biiyiik sirketler, giderek daha fazla, iiretim siireclerini kiiresel olarak organize edecek ve
tiretim siiregleri pargalanip farkli iilkelerde yapilacak. Yani kobi’ler i¢in daha fazla fason is imkan1
dogacak.

Peki, nereye dogru doniisecegiz? Nasil doniisecegiz? Doniigiimii hangi politikalarla
destekleyecegiz? Tiirkiye’nin temel meselesi, daha yiiksek katma degerli, daha yiiksek teknolojili
bir yapiya dogru doniismektir. Glindemimizde olmasi gereken esas sorular, bence bunlar olmalidir.

Tiirkiye son 10 yil icinde diisiik teknoloji kullanan bir iilkeyken, artik orta-teknolojili
iirtinlerin agirlik kazandigi bir yapiya kavustu. Ancak gelismis tilkelerin gelir diizeyine yaklasmak
istiyorsak, is burada bitmiyor. Bugiin ihracatimizin kompozisyonunda, ileri teknolojili tirlinlerin
pay1 yiizde 5’1 ge¢gmiyor. Bu orani arttirmak, drnegin Kore’de oldugu gibi yiizde 25’ler diizeyine
cikarmak, oniimiizdeki 20 yilin en temel meselesidir.

Bu kolay degildir. Etkin bir sanayi politikasinin, akillica tasarlanmis bir tegvik sisteminin
altindan kalkabilecegi bir istir. Biz bunlar1 yapamayiz demeyin. Bakin Tayvan’a. Daha 20 yil
once teknoloji alaninda piyasada yoktu. Sadece oyuncak benzeri ucuz iiriinlerle bilinirlerdi. Ama
bugiin Tayvan, yiiksek teknolojinin ¢ok énemli bir {iretim merkezi haline geldi. Bunu, kamu ile
0zel sektoriin birlikte tasarlayip, uyguladiklari, koordineli ve planli bir destekleme sayesinde elde
ettiler.

Iste biz de bu nedenle, 2011-2014 donemini kapsayan Sanayi Strateji Belgesini, heyecan
ve umutla bekliyoruz. Vizyonu, hedefleri iyi tanimlanmis iddiali bir sanayi stratejisi, raflarda
duran bir dokiiman olmaktan ¢ikip, uzmanindan daire bagkanina, genel miidiiriinden miistesarina,
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devletin tiim kurumlar1 ve katmanlar tarafindan benimsenmis bir yol haritasina doniismelidir.

Bir kurumun yapmaya calistigini, diger bir kurumun ertesi giin degistirmeye ¢alismadigi bir
yapiya kavusmanin yolu, nereye, nasil doniisecegimiz konusunda ortak bir aklin olmasidir. Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1, Hazinesi, Maliyesi, YOK’ii, TUBITAK 1, SPK’s1, Milli Egitim Bakanlig,
Disisleri Bakanligi, hepsi bu ortak aklin pargasi olmalidir.

Nereye nasil doniisebilecegini bilmeyenin, sanayi stratejisi olmayanin, ne etkin bir egitim
politikasi, ne enerji politikasi ne de dis politikasi olabilir. Bugiin bu politika adimlarinda olumlu
adimlar atiliyor. Simdi, el yordamiyla gerceklestirdigimiz bu adimlari, sistemli bir atilima
doniistiirmek zorundayiz. Bunun yolu da sanayi stratejisinden gegiyor.

Hiikiimetimizden, sanayi stratejisinin yine iilke giindeminde 6n plana ¢ikmasini, yapisal
doniisiim ve reform siirecinin ana unsuru olmasini talep ediyoruz. Ekonomi iginde, yenilik¢i
yontemlerle yiiksek katma deger iireten, ileri teknoloji kullanan, kayit i¢inde ¢alisan, kaliteli
iiretim yapan, firmalarin payini arttirmak gerekiyor.

Finansal sistemimizin, bu tarz firmalari, girisimcileri tabiri yerindeyse “ceplerinden” degil,
“gozlerinden” anlayip, onlardaki bilylime potansiyelini goriip, destekleyebilmesi gerekiyor.

niimiizdeki reformlarin ana hedefi olarak belki tam da bunu koymak gerekiyor. Vergi
reformunu, egitim reformunu, yargi reformunu, kamu yonetimi reformunu, firmalarin saglikli
biiyiimelerine elverisi hale getirecek sekilde tasarlamak gerekiyor.

Ekonominin biiyiime kapasitesini, yiizde 7’lere ¢ikartacak, boyle bir yapisal reform hamlesini
giindemde goérmek hepimizin arzusudur. Bunun bir pargasi olan, yeni Ticaret Kanunu, Borglar
Kanunu gibi biiyiik reformlarin, toplumsal mutabakat saglandig1 zaman gergeklesebilecegini son
giinlerde net bigimde gordiik.

TOBB olarak, MUSIAD’1, TUSIAD 1 ve TISK’i de yanimiza alarak, ii¢ biiyiik siyasi partimizi
ziyaret ettik ve is diinyas1 acisindan bu kanunlarm aciliyetini vurguladik. Sanayicinin, tiiccarin,
esnafin anayasasi olan bu kanunlarn biran 6nce ¢ikarmak noktasinda gosterdigi hassasiyetten
dolayi, basta Bagbakanimiz olmak {izere, Sanayi ve Ticaret Bakanimiza ve bu mutabakatin
olusmasina biiyiik destek veren CHP ve MHP’nin degerli liderlerine, Tiirk 6zel sektoriiniin
tesekkdirlerini sunuyoruz.

2011’e girerken, gordiigiimiiz bu reform mutabakati, is diinyamiza biiyiik moral vermistir.
Hazirlanan torba yasa iginde, mutabakat saglanan bu iki 6nemli kanunu’nun yasalagmasina
oncelik verilmesini bekliyoruz. Genel se¢imler dolayisiyla, siyasi konularin iilke glindemini
mesgul edecegi bir déneme giriyor olabiliriz. Oniimiizdeki 4-5 sene, secim takviminden dolay1,
mangetlere siyasi konularin tagindig1 bir donem olacak gibi goziikiiyor.

Diinya ekonomisinde yeni normalin tanimlanacagi, yeni rekabet haritasinin belirlenecegi bu
dénemde, Tiirkiye’nin de kiiresel yarista yeniden hizlanmasi gerekiyor. Evet, Tiirkiye kiiresel kriz
oncesindeki milli gelir seviyesini yakaladi. Avrupa iilkelerinden ¢ok daha hizli biiyiidiik ve onlara
biraz daha yaklastik. Ama arkamizdan gelenler de biiyiidii. Hatta daha hizli biiyiiyenler oldu.

Kiiresel krizi geride birakan 14 iilkeden birisiyiz. Ancak 12. siradayiz. Yani 11 {ilke bizden
daha iyi performans gosterdi. Kiiresel yarigta 6ne ¢ikmanin tek yolu, reformlari hizlandirmak,
rakiplerimizden daha iddiali doniisiim projelerini ortaya koymaktir. Gegtigimiz 30 sene
zarfinda basarmis oldugumuz doniisiim hikayesi, oniimiizdeki donemde bunun daha da iyisini
yapabilecegimiz noktasinda, bize giiven ve umut vermelidir.

Tiirkiye’nin imalat sanayi net iiretimi sadece son 10 yilda 56 milyar dolardan 120 milyar
dolara ulast1. Ustelik sanayimizi tiim Anadolu’ya yaydik. 1980°de Tiirkiye’de sadece 12 Organize
Sanayi Bolgesi vardi. Bugiinse Anadolu’nun her tarafinda 150’ye yakin OSB faal durumda.

Komisyonculara mal satmakla ihracat yapmay1 6grenen firmalarimiz, artik yabanci pazarlarda
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yerlesik hale geliyor. Tiirk 6zel sektoriiniin bugiin yurtdisinda 20 milyar dolardan fazla yatirimi
bulunuyor. Bu dediklerimi sadece Istanbul’daki biiyiik sirketlerimiz degil, Anadolu’daki binlerce
KOBI’miz de yap1yor.

Islam diinyasinin en biiyiik 100 sirketinden 24°ii Tiirk sirketleridir. Bu listede petrol ve dogal
gaz sirketlerini disarida biraktigimiza, Is1am diinyasindaki en biiyiik 10 sirketin 8’1 Tiirk sirketidir.
Tekstil, Otomotiv, TV ve Beyazesya’da Avrupa’nin 6nde gelen tedarikgisi haline geldik.

Bugiin geldigimiz noktada, oniimiizdeki meseleyse, sanayimizin ve ihracatimizin yapisini
daha yiiksek teknolojili ve katma degerli bir yapiya doniistiirmek, hizmetler sektoriimiizii daha
modern, daha verimli hale getirmektir. Eger bunu basarirsak, ¢ok biiyiik bir 6diil bizi bekliyor.

Iddial1 bir reform giindemiyle ve etkin bir sanayi stratejisiyle, iilkemizdeki is yapma
ortaminin kalitesini, 6rnegin Almanya’daki is ortaminin kalitesini getirirsek, isgiicii verimliligini
Almanya’dakine benzer bir diizeye ¢ikartabilirsek, Tiirkiye nin milli geliri tam {i¢ kat artar. Yani
bugiinkiinden 3 kat daha fazla kazancimiz olur, 3 kat zenginlesiriz. Bu da Tiirkiye’yi, diinyanin
sekizinci biiyiik ekonomisi haline getirir.

Ozel sektor olarak bize diisen gorev, is siireclerimizi verimli hale getirmektir. Zira verimli
calisan sirket de kazamiyor, ¢alisan da kazamyor, iilke de kazaniyor. Tirk is diinyasi olarak
verimlilik konusunda biraz ge¢ kaldik. Ama verimliligin is yapma siirecindeki ve katma deger
iiretmedeki 6nemini fark ettik.

Caligma siirelerimize baktigimizda, Avrupalilara gore daha uzun ¢alistigimizi, ama daha az
iretip, kazandigimizi goriiyoruz. Tiirkiye’de bir ¢alisan ortalama 1 saat ¢alisma ile 12 dolarlik
katma deger liretiyor. Bu rakam Avrupa’da yaklasik 40 dolardir.

Bu farkin anlami, ekonomide reform giindemimizin heniiz tamamlanmamis olmasidir.
Bu farkin kapanmasiysa, Avrupa standartlarinda kurumsal altyapiyi, egitim sistemini, hukuk
sistemini, idari yapiy1, Tiirkiye’de de insa etmekle miimkiindiir. Degerlenen lira’nin yol agtigi
rekabet dezavantajina karst durabilmenin yolu da, girdi maliyetlerini diislirerek, verimliligi
artirmaktan gegiyor. Kisaca, biiyiimenin anahtar1 verimliliktir.

Bu topraklardan Almanya’ya giden kardeslerimiz orada basariyor, isini kurup Avrupa devi
haline gelebiliyor. ikinci kusak Tiirk kardeslerimiz mesela futbolda, diinya yildiz1 olabiliyor ve
diinyanin en iyi takimlarinda kendilerine yer buluyor.

Iste, oradaki ortami, buraya tasimay1 misyon edinen bir reform giindemimiz olursa, Tiirkiye
diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri haline gelebilir, diinyanin en biiyiik 100 sirketi i¢inde
Tiirk sirketlerini gérmeye baglayabiliriz.

Daha da onemlisi, diinyanin kullandig1 teknolojileri gelistiren, daha yirmili yaglarinda
milyon dolarlar kazanabilen, iyi egitimli gen¢lerimize hizla istihdam saglayabilen, bir girisimciler
ordusuna sahip olabiliriz. G6zlerine baktigimda, kadin girisicilerimizde, geng girisimcilerimizde
ben bu miithis heyecani, “biz bunu yapabiliriz”” heyecanini gorebiliyorum.

Ben gelecegimizden umutluyum. Tirkiye’nin pek ¢ok basarilara imza atmis sanayicileri
olarak 2023 yilinda diinyanin ilk on biiyiik ekonomisi arasina girmek istiyoruz. Insallah, siyaset
kurumunun yapisal reform giindemini sahiplenmesiyle, sahip oldugumuz miitesebbis ruhumuzla,
bunu gergeklestirecegiz diyorum.
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AFRIKA 1S FORUMU

15 Aralik 2010, istanbul

Bizlerin Afrika’ya ilgisi yakin ddnemde ortaya ¢ikmamustir ve aksine ¢ok eskilere dayanmakta
olup tarihin her déneminde canli kalmistir. Bizler neredeyse bin yildir Afrikaliyiz. Devletimizin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, gen¢ bir subay iken, Kuzey Afrika’da yabanci isgaline karsi
savastl. Cezayir’de, Tunus’ta bagimsizlik i¢in savasanlarin ceplerinde, bagimsizlik igin 6rnek
aldiklar1 devletimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’lin resimleri bulunuyordu.

Somali’de yeni dogan kiz ¢ocuklarma, Istanbul’'un adinin verilmesi de, Afrika ile olan
giicli ve tarihi iliskilerimizi en iyi sekilde agikliyor. 1923 yilinda kurulan modern Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin, daha 1926 yilinda Afrika’nin tek bagimsiz iilkesi olan Etiyopya’nin bagkenti
Adissababa’ya elgilik agmis olmasi, Afrika’ya verdigimiz dnemin en giiglii ifadesidir.

Biz hicbir donemde bu topraklardan uzak kalmadik. Somali’de gdrev yapan Birlesmis
Milletler Barig Glicii'ne asker gonderdik, bu giice komutanlik ettik. Ekonomik alanda ise
miiteahhitlerimiz Afrika’nin, yeniden imarina katki sagladi. Afrika ile iligkilerimizi gii¢lendirmek
icin 1998 yilinda “Afrika Eylem Plan1” uygulamaya konuldu. 2003 yilinda “Afrika ile Ekonomik
Mliskilerin Gelistirilmesi Stratejisi” olusturuldu. 2005 y1li iilkemizde Afrika yil1 olarak kutland.

Tiirkiye, 2005 yilinda Afrika Birligi’'ne gozlemci iiye olarak kabul edildi ve bu yil i¢inde
de, “stratejik ortak” ilan edildi. 2008 yilinda Istanbul’da iliskilerimizi tiim alanlarda daha da
giiclendirmek icin Tiirkiye-Afrika Isbirligi Zirvesi ve Tiirkiye-Afrika Is Forumu’nu diizenledik.
Bu zirve sirasinda, Birligimiz ile Afrika Ticaret-Sanayi-Ziraat ve Meslek Odalar1 Birligi arasinda
imzaladigimiz anlasma ile Tiirkiye-Afrika Odasin1 kurduk.

Afrika’ya ilgimiz hem kalben yakinligimizla ilgilidir, hem de Afrika’nin gelecegine olan
inancimiza dayanir. Bizler ahlaki temeli olan bir dis politika takip ederken, diinya siyasetindeki
agirligimizi da arttirmayi1 amagliyoruz. Diinyada baris, refah ve istikrari saglamanin yolunun,
Afrika’nin sorunlarina kiiresel ¢oziimler bulmaktan gegtigine inantyorum.

Afrika’nin, diinya sistemindeki hak ettigi yerini almasi i¢in, egitilmeli, iiretmeli, diinyanin
tiim bolgeleri ile ticaret yapmali ve daha ¢ok kiiresel yatirim ¢ekmelidir. Bu yaklagimla, Tiirkiye
ile Afrika arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin gii¢lendirilmesi igin biz Tiirk Ozel Sektérii
olarak her tiirlii katkiy1 yapmaya haziriz.

Tiirkiye olarak, Afrika’daki gelismesine katkida bulunmak i¢in, 21 Mart 2010 tarihinde
Kahire’de diizenlenen, “Darfur’un Yeniden Insaas1 ve Kalkinmasi i¢in Uluslararast Dondrler
Konferansi”na, Misir ile birlikte es baskanlik yaptik. Somali sorununun ¢éziimiine yonelik BM
cercevesinde diizenlenen Istanbul Somali Konferansi’na, 21-23 Mayis 2010 tarihlerinde ev
sahipligi yaptik.

2003 yilinda uygulamaya koydugumuz, “Afrika ile Ekonomik iliskilerin Gelistirilmesi
Stratejisi” sonrasinda, Tiirkiye’nin Afrika ile toplam ticareti, 2003 yilinda, 5,4 milyar dolar iken,
2009 yil1 sonunda 15,8 milyar dolara yiikseldi. Diinyanin ikinci biiyiik miiteahhitlik giicii olan
Tiirk miiteahhitleri, bugiine kadar Afrika’da 34 milyar dolar degerinde 652 proje tamamladi.

Bu agilim stratejisi dogrultusunda, Afrika’daki elgilik sayimiz 20’ye ¢ikarildi. 2011 yili
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sonunda Afrika’daki Biiyiikelgiliklerimizin toplam sayisinin 30’a ¢ikartilmas1 ongoriilmektedir.
Kalkinma ve insani yardim kurulusumuz, Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanligi (TIKA),
Addis Ababa, Hartum ve Dakar’daki 3 proje ofisiyle bugiine kadar, 37 Afrika tilkesinde kalkinma
projeleri gergeklestirmistir.

Ulusal hava yolu sirketimiz THY, bu strateji dogrultusunda, Hartum, Addis Ababa, Lagos
Johannesburg, Nairobi, Dakar Dariisselam ve Entebbe’ye seferler baslatti. THY halen 14 Afrika
iilkesine direkt ucus gergeklestiriyor ve aramizdaki mesafeleri daraltiyor.

Bu stratejiye paralel olarak, baskanligin yiiriittiigiim DEIK biinyesinde faaliyet gosteren is
konseyi say1sini attirdik. 2008 yilinda Tiirk-Etiyopya ve Tiirk-Sudan Is Konseylerini, 2009 y1linda
ise Tiirk-Kenya Is Konseyini kurduk. Boylelikle Afrika iilkeleriyle kurdugumuz is konseyi sayisi
9’a yiikseldi. Tiirk-Tanzanya, Uganda, Nijerya ve Moritanya Is Konseylerinin kurulusuna yonelik
caligmalar devam etmektedir. Orta vadede diplomatik temsilciligimiz bulunan tiim Afrika iilkeleri
ile is konseyi kurmay1 hedefliyoruz.

Tiim gelismis, gelismekte olan ve ylikselen piyasa ekonomileri Afrika ile ekonomik iligkilerini
giiclendirmek i¢in gayret gosteriyor, birbirleriyle rekabet ediyor. Yapilan projeksiyonlar bizlere
gostermektedir ki, onlimiizdeki donemde Afrika’ya yatirim yapmayan, Afrika ile giiclii ekonomik
ve siyasi ittifak iligkileri kurmayanlar zararli ¢ikacak.

Nitekim yapilan projeksiyonlarda, Afrika’nin piyasa biiyiikligii, tiiketim mallari, dogal
kaynaklar, tarim ve altyap1 hesaplandiginda oniimiizdeki 10 yilda 2,6 trilyon dolara ulasacagi
hesaplaniyor. Bizler Afrika iilkeleriyle dondr iilke-yardim alan iilke iligkisinin diginda, esitlik
temelinde iligkiler kurulmasina 6nem veriyoruz.

Afrika iilkelerinin diinyayla her anlamda biitiinlesmesi, kiiresel ekonomiye entegre olmasi en
onemli ilkemiz olmalidir. Afrika ile dayanigmanin gii¢lendirilmesinin, diinyanin barisi, giivenligi,
istikrar1 ve kalkinmasi i¢in izlenmesi gereken en 6nemli yollardan biri olduguna inaniyoruz.
Afrika’nin yardima degil, daha ¢ok ticarete, yatirima, teknik ve bilimsel, igbirligine ihtiyact
olduguna inaniyoruz. Afrika ile iligskilerimizi bu temelde sekillendirmek istiyoruz.

Biz deneyimlerimizi, bilgimizi Afrikal1 meslektaglarimizla paylagsmak istiyoruz. Afrika’nin
kiiresel diizende hak ettigi yere ulagsmasi; siyasi, ekonomik ve toplumsal doniisiim siirecinin
hiz kazanmas1 i¢in, Afrika’nin diinya ekonomik sistemine daha fazla entegre olmasi, diinya
ticaretinden ve yatirim hareketlerinden daha fazla pay almasi gerekiyor. Afrika’nin bir baris,
istikrar ve refah havzasina doniismesinin, hepimizin ortak stratejik hedefi oldugunun bir kez daha
altin1 ¢izmek istiyorum.

Tiirk 6zel sektorii olarak, onlimiizdeki donemde Afrika halklariyla iliskilerimizi her diizeyde,
tiim alanlarda maksimum igbirligi, dostluk ve esitlik ilkeleri ile sekillendirmek istiyoruz. Bizim
Tiirk is diinyas1 olarak hiikiimetimizle isbirligi i¢inde takip ettigimiz bolgesel politikalar ii¢ ana
eksen lizerine inga ediyoruz.; Daimi siyasi diyalog, Giiclii karsilikli ekonomik iliskiler, Halklar
arasinda saglikli kiiltiirel iliskiler. Siiphesiz ki bu ii¢ kanali canli tutacak tek faktorse, iilkeler
arasinda giiglii ve cesitlendirilmis bir ekonomik iliskidir.

Bildiginiz gibi, kiiresel ekonomik kriz sonrasinda en onemli politika onceligi istihdam
giivenligi haline geldi. Halen yarim milyar isgiicline sahip olan ve 2040 yilinda 1,1 milyar
isgiliciine sahip olmasi beklenen Afrika kitasinin isttihdam saglayabilmesi i¢in, gii¢lii ekonomik
isbirlikleri ile kiiresel ekonomik degerler zincirindeki konumunu ileriye tagimasi gerekiyor.

700 milyar dolar1 gegen ekonomik biiyiikliigli, 73 milyonluk gen¢ ve dinamik niifusu,
300 milyar dolarlik dis ticareti ile diinyanin 17. Avrupa’nin 6. biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye,
Afrika’nin kiiresel ekonomiyle biitiinlesmesi icin dogru ortaktir. Tiirkiye AB tam {iyelik
miizakerelerini siirdiiriirken, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi ve G20 iiyeligi ile kiiresel
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siyasetin ve ekonominin etkin bir oyuncusu haline gelmistir.

Cin ve ltalya arasinda, demokrasi ile ydnetilen en biiyiik ekonomi olan Tiirkiye’nin kiiresel
ekonomik ve siyasi diizendeki agirlig1 sahip oldugu stratejik derinlik ve merkez tilke konumu
ile hizla artmaktadir. Tiirkiye ve Afrika arasinda ortak gelecek ve zenginlik icin genis igbirligi
alanlar1 bulunuyor. Simdi miisaadenizle bunlardan bazilarini hatirlatmak istiyorum.

1. Gida giivenligi ve tarimsal igbirligi,

Afrika’nin ihtiyag duydugu altyap: projelerinin hayat gegirilmesi,
Teknoloji ve know how paylagimi,

Ulastirma ve lojistik imkanlarii gelistirilmesi,

Afrika’nin turizm potansiyelinin ticarilestirilmesi,

Afrika Ozel sektoriiniin kurumsal kapasitesinin iyilestirilmesi,

Telekomiinikasyon,

NN kWD

Organize sanayi bolgelerinin kurulmasi ve isletilmesi,
9. Giimriik modernizasyonu,

10. Bankacilik ve finans sektoriiniin teknolojik altyapinsin modernizasyonu, finansal iiriin
gesitlendirme,

Bu dogrultuda temel hedefimiz, bizlere maksimum seviyede ekonomik iligki kurmamiza
olanak verecek yeni nesil mekanizmalari esit ortaklik anlayisiyla kurmak olmalidir. Ekonomik
isbirligimizi istenen seviyelere ancak bu mekanizmalar yardimiyla ¢ikarabilecegimize inantyorum.

2008 yilinda Istanbul’da diizenlenen, 1. Tiirkiye-Afrika Is Birligi Zirvesi ve Tiirkiye-Afrika Is
Forumu sonucunda kurulan Tiirkiye-Afrika Odas: siirdiiriilebilir igbirligi mekanizmasinin 6nemli
bir baslangicini olusturuyor. Simdi, Tiirkiye ve Afrika 6zel sektorii liderleri olarak bizlerin en
o6nemli ortak sorumlulugu 2008 yilinda kurdugumuz Tiirkiye-Afrika Odasi’n1 daha islevsel hale
getirmek olmalidir.

Bu amagla, 2011-2012 yillar1 eylem plani hazirladik. Diin aksam bu eylem planini iki es
bagkan olarak imzalayip sizlerle paylastik. Siiphesiz ki bu eylem plan1 ancak iki tarafin da daha
fazla gayret gdstermesiyle hayata gecirilebilir. Islam Kalkinma Bankasi ile Afrika’ya yonelik
programlar hazirliyoruz. Biz ortakligimizi ¢ok boyutlu, karsilikli yarar esasina dayali olarak,
basarilarimizi paylasarak gili¢lendirmek istiyoruz.

Simdi 6niimiizdeki donemde kurumsal iligkilerimizi saglamlagtirmak i¢in énemli oldugunu
diisiindiigiim {ic 6nemli etkinligi sizlerle paylasmak istiyorum. Ilk olarak Birlesmis Milletler
Dérdiincii En Az Gelismis Ulkeler Konferans1 2011 Haziran ayinda Tiirkiye’de gerceklestirilecek.
49 en az gelismis iilkenin iist diizey yetkilileriyle birlikte 6zel sektdr ve sivil toplum Srgiitlerinin
temsilcilerini bir araya getirecek bu konferansta, en az gelismis iilkelerin yoksullugu yenip
siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagmalarini saglayacak uygulamalar tartisip kararlar alacagiz.

TOBB ve DEIK olarak, devlet liderlerinin de katilimi ile 9 Mayis 2011 tarihinde Yatirrm
Konferansi diizenleyecegiz. Bukonferansta daha dnceki konferanslardan farkli olarak konusmamin
baginda sizlere 6zetlemeye calistigim Afrika vizyonumuz g¢ercevesinde en az gelismis tilkelere
teknoloji transferi ve bilimsel isbirligi mekanizmalarini 6n plana ¢ikaracagiz. Bu toplantilara
simdiden sizleri davet ediyorum.

Ikinci olarak 2011 yilinda, Tiirkiye-Afrika Isbirligi siirecini degerlendirmek ve bir sonraki
Isbirligi Zirve’ye hazirlik yapmak amaciyla Bakanlar diizeyinde bir Gézden Gegirme Konferansi
yapilacak.

Bu gozden gecirme konferansina, Tiirkiye ve Afrika 6zel sektorii olarak katilmali ve
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hazirlayacagimiz ilerleme ve tavsiye raporunu konferansta siyasi iradelerimizle paylasmaliyiz.

Son olarak, 2013 yilinda ikincisi yapilacak Tiirkiye-Afrika Zirvesine ig diinyasi olarak
simdiden hazirlanmaya baslamaliyiz. Istanbul’daki birinci zirveye paralel olarak diizenledigimiz
is forumunun ikincisini, daha genis bir katilimla gergeklestirmek i¢in simdiden kollar1 stvamaliyiz.

Inantyorum ki, Afrika Ticaret-Sanayi-Ziraat ve Meslek Odalar1 Birligi genel kurulu ve
yenilenen yonetimi Afrika 6zel sektoriiniin gliclenmesine, Afrika’nin kiiresel sistemde hak ettigi
yere ulagmasina katki saglayacaktir.
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DEIK GENEL KURULU

27 Aralik 2010, istanbul

Hepimiz 2023’ten sanki ¢ok uzakmig gibi bahsediyoruz. Oysa sadece 10 yil sonrasi. Bizim
2030’lar1, 2040’lar1, 2050’leri diisinmemiz lazim. Gelecege odaklanirken 3 noktaya dikkatinizi
¢ekmek istiyorum:

o 20. yiizy1l Atlantik yiizyiliydi. 21. yiizy1l Pasifik yilizyilidir.

e 20. yiizy1l ticaret ylizyiliydi. 21. yiizy1l Yatirim yiizyilidir.

e 20. ylzyil “sanayi teknolojisi” yiizyiliydi. 21. ylizyil “teknolojinin sanayisi” yiizyilidir.

2010 yilim1 geride birakirken 21. yiizyilin ilk 10 yilin1 tamamliyoruz. Ayni zamanda,
Tiirkiye’nin kabugunu kirip, kiiresel ekonomiye entegre olmaya karar vermesinin de 30.
yilindayiz. 30 yil 6nce, bugiin nerelere gelebildigimizi kim tahmin edebilirdi? Kim disiiniirdii
ki; cevre tilkelerin bagkentlerinde, elinde Tiirk bayraklariyla insanlar sokaklara ¢ikacak? Kim
beklerdi ki; sadece son bir yil icerisinde Fransizlar, Almanlar, Amerikalilar, Hong Kong’lular
yatirim ¢ekmek i¢in Tiirkiye’de ofis acacaklar? Kim derdi ki; Tiirkiye ve Rusya karsilikli olarak
vizeleri kaldirmayi tartisacak? Kimin aklina gelirdi ki; Pakistan’da elektrik kesilince, bir Tiirk
gemisi yanasip, Karagi’ye 5 yil elektrik verecek? Kim hayal ederdi ki; Tiirk Hava Yollari’nin
tanitimini, diinyanin en biiyiik futbol kuliipleri, en bagarili sporcular1 yapacak?

Bir zamanlarin igine kapali bir tarim iilkesi konumundaki Tiirkiye, bugiin Italya ile Cin
arasindaki en biilyilik ekonomi haline geldi. G-20 iilkelerinden biri olarak kabul gordii. Bana ¢ok
anlamli gelen bir istatistigi sizinle paylagmak istiyorum: 2002 yilinda Tiirkiye’de 36 yabanci
gazeteci vardi. Peki bugiin kag yabanci gazeteci var Tiirkiye’de biliyor musunuz? Tam 265
yabanci gazeteci var. Bu istatistik Tiirkiye’nin entegrasyon siirecinde kat ettigi mesafenin en
giizel gostergesidir. Diin bazi yabanci radyolardaki Tiirkge servisleri, iki {i¢ saat yayin yapabilsin
diye fon arardik. Bugiinse Euronews, El Cezire gibi kuruluglar, Tiirk¢e kanallari igin tam sayfa
ilan veriyorlar.

Iste, Tiirkiye nin geldigi yer burasidir degerli konuklar. Bunun igindir ki, Arap diinyasmin
onde gelen aydmlarindan Fehmi Hiiveydi, “Tiirklerin ger¢ekleri bizim hayalimizdir” diyordu.
Eskiden “komsularimiz Tirkiye'nin giiclenmesini istemiyor” diyorduk. Bugiin komgularimiz
daha giiclii bir Tiirkiye istiyor. Peki, neden giiclii bir Tiirkiye isteniyor?

Avrupa Beseri Sermaye Endeksine gore Tiirkiye; Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri arasinda
beseri sermaye bakimindan ikinci siradadir. Bu galigmada, Tiirkiye nin ¢alisan niifusunun 2050
yilinda, tiim Akdeniz iilkelerinin ¢alisan niifusunun tamami kadar olacagi 6ngdriisii de yapilmaistir.
Dolayisiyla genel olarak Avrupa iilkelerinin, 6zellikle de Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin,
yaslanan niifus ve azalan ¢alisan sayis1 gibi demografik sorunlarini ¢é6zmek i¢in, Tiirkiye ile daha
yakin ortaklik iligkisine girmeleri Onerilmektedir. Buna Tiirkiye nin yakaladigi hizli biiyiime
temposunu ekleyelim... Buna Tiirkiye’nin ihracat giicii kadar ithalat kapasitesini ekleyelim....
Buna Tiirk sermayesinin yurt digi1 yatirim performansinin artmasini ekleyelim... Buna giiclii ve
dinamik 6zel sektoriimiizii ekleyelim...

Tiim bunlara baktigimizda, ortaya bir gergek ¢ikiyor: Eski gili¢liilerin artik o eski giicii yok.
Ticaretleri artmiyor, yatirimlari azaliyor, niifuslar1 yaslanryor, toplumsal dinamizmi kaybediyorlar.
Tiirkiye ise tam aksine onlara umut veriyor. Tiirkiye’den yatirim ¢ekebilirler. Tiirkiye ile ticaret
yapabilirler. Yeni bir heyecan ve dinamizm kazanabilirler. Tiirkiye’den BM Giivenlik Konseyinde
destek isteyebilirler. Tiirkiye’'nin 6zel sektoriinden Organize Sanayi Bolgesi tecriibesinden,
Oda sistemine kadar faydalanabilirler. Tiirkiye’nin bankacilik sistemini, BDDK’sin1, Merkez
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Bankasimi 6rnek alabilirler.

Biz deneyimlerinizi paylasmaya haziriz. Son bir hafta igerisinde, Tiirkiye’nin diinyanin
gozlinde nerede oldugunu sahsen gordiim. Kazakistan Bagbakani bizden proje Onerisi istiyor, Cin
Basbakani, 6nde gelen sirketlerimizle goriismek istiyor. Irak Cumhurbagkan: “liitfen misarifim
olun” diyor. Afrika Odalar Kongresi’nde “Ozel Tiirkiye Oturumu” yapildi. Oturum sonrasinda,
etrafimizi sardilar 10 metrelik yolu yarim saatte yiiriiyemedik. Bakin hani eskiden Anadolu’nun
dort bir yanindan, vilayetlerden ve ilgelerden herkes Ankara’ya, bakanliklara gelir, Ankara’dan
bir seyler isterdi ya. Banka subesi isterdi, fabrika isterdi, okul isterdi, yatirim isterdi. Simdi komsu
ve ¢evre lilkelerden gelip aynilarini istiyorlar. Demek ki Tiirkiye artik merkez olmus.

Buradan Avrupali dostlarima Eurochambres Bagkan Yardimcisi olarak sesleniyorum.
Avrupa i¢ine kapandikea, giinliik kisir tartismalardan styrilamiyor. Avrupa gazetelerini okudukca
sasirtyorum. Ginil kurtarma telagindalar. Vizyon yok, iddia yok, hedef yok... Avrupa igine
kapandik¢a hastalaniyor. Oysa Avrupa korkularin degil, ideallerin ¢ikis noktasidir. O yiizden
gelin, Tirkiye’nin heyecanina ortak olun.

Gelin Avrupa’nin etkinlik sahasini, beraberce Ortadogu’ya, Kafkaslara, Orta Asya’ya, hatta
Afrika’ya beraber tagiyalim. Gelin siz bize, biz size o eski heyecan1 yeniden kazandiralim.

Benim hayalimde 6yle bir Tiirkiye var ki; Yarin bolgemizdeki sirketler, Tiirkiye’ye mal
sattigin1 referans olarak gosterecek... Ulkeler “Nasil daha fazla Tiirk yatirimi gekebiliriz” diye
konferanslar diizenleyecek...Hastas1 olan, hiikiimetinden “Ttirkiye’deki hastaneler gibi” hastane
isteyecek... Cocugunun gelecegini diisiinen, Tirkiye’de iiniversitelere gondermenin yollarini
arayacak... Yazarlar, kitaplar1 Tiirkgeye cevrilsin diye, Tiirkiye’de yayinevlerini dolasacak...

Biz boyle bir Tiirkiye icin kenetlenmeliyiz. Bu Tiirkiye’de eski, suni, kimseye faydasi
olmayan tartigmalar1 gelin hemen asalim. Gelin Tirkiye’yi, giicli ekonomisiyle, kaliteli
demokrasisiyle, ylikselen bir refah alami olarak tasarlayalim. Kaldiraglara gerek yok,. Engeller
kalksin, yoldaki taglar1 ayiklayalim, bize yeter. Bunun i¢in atilmasi gereken adimlar, bize bir yol
haritas1 sunmaktadir.

Lojistik Altyapimiz1 Daha Hizli Iyilestirmeliyiz. Sadece 12 y1l sonras1 i¢in 500 milyar dolarlik
ihracat hedefliyoruz. O halde, bu hedefi miimkiin kilacak bir lojistik altyapiya sahip olmaliyiz.
Yakinda Akdeniz sularinda seyredecek 18 bin tane konteynir gemisinin yanasacagi limanlarimiz
olmalt. Ticaret yollariin giivenligi, en 6nemli ulusal giivenlik meselesi haline gelmistir. Giivenlik
parametrelerimiz, ticaret ve yatirim haritamiz goz oniine alinarak sekillendirilmelidir.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Lojistik performans endeksine gore, lilkemiz 155 iilke
icinde 39. siradadir. Cin’e 350 dolara konteynir génderebiliyoruz, ama Mersin limani’na 1000
dolarin altinda mal indiremiyoruz! Rekabetci olmak istiyorsak, sanayilesmeyi Anadolu’ya yaymak
istiyorsak, karada, denizde, rayda, havada entegre olmak; hizli hizmeti ucuza saglayabilecek
altyapry1 kurmak zorundayiz. Yeniden canlandirilmasi planlanan ipek Yolu projesinde iilkemizin
konumunu gii¢lendirmeliyiz.

Bankalarimizin Boélgesel Pazar Penetrasyonu Artmali. Yalmizca Tirkiye’deki biiylimeye
odaklanmak olmaz. Kiiresel ticaret ve yatirim piyasasinda etkin olabilmenin olmazsa olmaz
kosulu, ulusal bankalarimizin kiiresel hizmet aginin genis olmasidir.Bugiin Afrika a¢ilimi diyoruz.
Ancak Afrika’da Tiirk bankalar1 hizmet vermiyor. Onun igindir ki, kita pazarma hakim olan Ingiliz
ve Fransiz bankalarinin agtig1 krediler kadar Afrika ile ticaret yapabiliriz. Oysa 1930°da Afrika’da
Tiirk bankasi subesi vardi. Simdi ¢ok fazlasini yapabilecek glice sahibiz. Diin girisimcilerimizin,
sirketlerimizin sehirlerine, ilgelerine gittigimizde, bizden Ziraat Bankasi isterlerdi.

Bugiin sirketlerimiz Ortadogu’da, Balkanlar’da, Afrika’da, Kafkasya’da, Orta Asya’da
iilkemiz bankalarinin subelerini istiyorlar. Bankalarimiz reklamlarinda bize “hep sizinleyiz”
diyorlar. Simdi biz diinyanin dort bir yanindayiz, bankamizi da yanimiza bekliyoruz... Subelerinizle
gelin. Ayrica ¢ok 6nemli buldugum “Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi” projesine yonelik
olarak, DEIK biinyesinde 6zel bir komite olusturuyoruz.

Ucuz, Verimli ve Giivenli Enerji bizim i¢in olmazsa olmazdir. Tam 100 y1l 6nce, Osmanh
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Imparatorlugu’nun ilk enerji tesisi olan Silahtaraga Elektrik Santrali hizmet vermeye basladi.
Enerji konusunun ge¢ kalmamayacak bir konu oldugunu o giinden bu yana biliyoruz. Bakin,
bugiin daha kiiresel krizin bitip bitmediginden emin olmadigimiz bir ortamda bile, petroliin
fiyat1 90 dolar1 gecebiliyorsa, kriz dncesindeki biiyiime temposunun yakalandig1 diinyada, enerji
fiyatlan trkiitiicii boyutlara ulagabilir. Son 10 yilda elektrik ve dogalgaz talebindeki artista,
Cin’den sonra ikinci olduk. Ekonomideki hizli bitylimeyle birlikte, dniimiizdeki 10 yilda enerji
kullanirmimiz 2 katina ¢ikacak. Bir yandan, bu talebi yeni yatirimlarla karsilamak, bir yandan da
rekabet giiclimiizii korumak i¢in enerjiyi daha verimli ve daha az maliyetle kullanmak zorundayiz.

Gegtigimiz haftalarda, Cumhurbagkanimiz Sayin Abdullah Giil’iin &nciiliigiinde, DEIK
olarak iddial1 bir ¢alismaya imza attik. Tiirkiye, Suriye, Urdiin ve Liibnan’1 igine alan “Dogu
Akdeniz Dortliisii: Levant Ekonomik Entegrasyonu” projesini olusturduk. 14 baglikta 75 adim
belirledik. Reaktif degil, proaktif bir yaklasimla, ortaya konan siyasi iradeyi, is diinyas1 olarak
nasil destekleyebilecegimizi tasarladik. DEIK, dis politikamizla esgiidiim igerisinde strateji
belirleyen bir konum aldi. Cografi ve tarihi hinterlandimiz olan cografyalarla, bolgesel ekonomik
entegrasyon politikalar1 izlemeliyiz. Bu cografyanin kilit kavrami “Entegrasyon”dur. Tiirkiye
Avrupa’yla, Ortadogu’yla, Asya’yla ve diinyanin geride kalaniyla entegrasyon sagladig: dlgiide
basarili olacaktir.

Yiikselen pazarlara girmeliyiz... Ne yazik ki hizli yiikselen iilkelerle, Hindistan’la, Cin’le
Brezilya’yla iliskilerimiz zayif... Ozellikle Hindistan’a stratejik olarak oncelik vermeliyiz.
Oniimiizdeki dénemde yiikselen piyasa ekonomilerinin, orta smifinin tiiketici egilimleri kiiresel
trendleri belirleyecek. Cin ve Hindistan’in yiikselen orta sinifindan taleplerine cevap verecek
sekilde tiriin gelistirip ve bu pazarlara girmeliyiz. Sadece Hindistan’in 350 milyonluk orta sinifiyla
doyuma ulagmamis pazar1 var. Hindistan tiiketim piyasasinin 2025 yilinda Almanya’y1 gegmesi
ongoriiliyor.

Cin, Rusya, Hindistan ve Brezilya gibi yiikselen piyasalarda yasanan altyapi sorunlarimi
cozmek icin 6.3 trilyon dolarlik yatirnm gerekiyor. Altyap1 yatirirmina olan bu biiyiik ihtiyac,
cok Onemli firsatlar getirecek. Bu firsatlar1 degerlendirmek icin yurtdisi miiteahhitlerimize
destek olmaliyiz.Thracatimizin artis1 konusundaki en biiyiik destek kaynagimiz Eximbank’ tir.
Dolayisiyla ihracatimiz igin, yurt dis1 yatirimlarimiz i¢in, yurt dist miiteahhitlik sektoriimiiz igin,
Eximbank’mn kuvvetlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Ozellikle gayri-nakdi mekanizmalarin gelistirilmesi, sigortalar, politik riskler alanlarinda
poligelerin gelistirilmesi, dniimiizde biiyiik bir atilim firsati olarak durmaktadir. Biz 6zel sektor
temsilcileri olarak, sizlerin Eximbank konusuna 6zellikle egilmenizi ¢ok 6nemsiyoruz. 2006-2009
arasinda KOSGEB kredileri adet bazinda 4 binden 60 bine, tutar bazinda 332 milyon lira’dan
2.6 milyar liraya yiikselmistir.. KOSGEB rakamlarindaki biiylimeyi, Eximbank’ta da gérmek
istiyoruz.

Yenilik¢i bir ekonomiye gegis bizim igin 6lim kalim meselesidir. Sanayimizin teknolojik
yapisint  gelistirmeli, tarimda verimliligi artiracak modernlesmeyi saglamali, hizmet
sektorlerindeyse daha fazla katma deger liretecek is siireglerini tasarlamaliyiz. Nanoteknoloji,
genetik, robotik, yariiletken iiretimi, biyoteknoloji ve ileri kimya gibi gelecegi sekillendirecek
alanlara yatirim yapilmadik¢a, ucuza iiretip pahaliya satin alan iilke konumundan kurtulamayiz.

2008 yilinda yiiriirliige giren Ar-Ge kanunu, tiim 6zel sektoriin, bizlerin sahip ¢ikmasi gereken
bir kanundur. Sanayimizin ara mali ithal etme gereksinimini azaltmak, ithalata bagimli iiretim ve
ihracattan kurtulmak, katma degeri diigiik {iriin ihracatina ve katma degeri yiiksek iiriin ithalatina
son vermek icin, daha fazla Ar-Ge Harcamasi yaparak, inovasyon odakli ekonomiye gecis
yapmaliyiz. Avrupa’da her eve girebilen ¢amagir makinesi, televizyon iiretmeyi basaran Tiirk
sanayicisi, yiiksek teknoloji tirlinlerini tasarlamayi, liretmeyi ve pazarlamayi da 6grenmelidir.

Ar-Ge harcamalarinin milli gelire oran1 bakimindan OECD iilkeleri arasinda, son siralardayiz.
Bu oran OECD iilkelerinde ortalama yiizde 2,3. Bizse, son donemde artmakla birlikte, yiizde 1’in
altinday1z. Ozellikle disa bagimlihgin yiiksek oldugu savunma, saglk ve enerji gibi sektorlerde
AR-Ge faaliyetlerini yogunlastirmak hepimizin ortak hedefi olmalidir. Bu alanda son yillarda
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bizlerin yiiziinii giildiiren TUBITAK 1n, daha da giiglendirilmesini bekliyoruz.

Hem kiiresel yatirim hareketlerinden aldigimiz pay arttirmali, hem de kiiresel piyasalardaki
yatirnm portfoyiimiizii gelistirmeliyiz. Gegen yiizyil bir ticaret asr1 iken, dniimiizdeki yiizyil
yatirim asr1 olacaktir. Ulkelerin giicii kiiresel yatirrm yapma ve kiiresel yatirim ¢ekme kabiliyeti
ile Slctilityor artik. Bu donemde, gecen donemin aksine, en énemli belirleyici unsur yiikselen
piyasa ekonomileri arasindaki yatirim hareketleri olacaktir.

Bu giin Cin, Hindistan, Korfez, Latin Amerika sirketleri dnemli kiiresel yatirimcilar haline
gelmistir. Bu tlilkelerin yaptig1 yatirimlar, kiiresel yatinnm egilimlerini belirlemektedir. Tiirk
sirketlerinin yurt digindaki yatirimlart artik stratejik bir konudur. Eger bazi alanlarda rekabet
edebilme imkan1 bulamiyorsak, yurt disindaki Tiirk yatirimlar1 bize gii¢ katar. DEIK olarak,
onlimiizdeki giinlerde bu konuda diinyanin en 6nemli iiniversitelerinden sayilan Columbia
Universitesi ile birlikte bir rapor yayimlayacak ve bir eylem plan1 hazirlayacagiz.

2011 yilinda diinya tarihinde, ilk kez diinya turizm gelirleri 1 trilyon dolara ulasacak.
Dis pazarlardaki degisen tiiketici tercihlerine uygun olarak, golf, termal, kongre, kruvaziyer,
eko-turizmi gibi yeni turizm gelisim alanlar1 olusturmaliyiz. Bu alanlarda basarili olmak igin
yatirimlar kadar egitim de biiylik 6nem tasimaktadir. Turizm egitiminde belgelendirme, mesleki
egitim standardizasyonu ve is kalitesi agisindan gerekli olan beceri diizeyinin saglanmasini
kolaylastiracaktir. Turizmin yogunlastig1 Ege ve Akdeniz kiyilarinda, ¢evre tahribatinin 6nlenmesi
ve turizm altyapilarinin tamamlanmasi amaciyla baglatilan projede, dis kaynak kullanimi ve yerel
yOnetimlerin organizasyonundaki sikintilar giderilmelidir.

Tiim bu saydiklarimi gerceklestirmek igin bir olmazsa olmazimiz var. Insan Kaynagimiza
Yatirim Yapmadan, Sadece Gegici Coziimler Uretebiliriz. Bu hayallerimizi gerceklestirebilmek
icin, sahip oldugumuz en stratejik deger geng ve dinamik niifusumuzdur. Bu demografik firsat
penceresini en iyi sekilde kullanmaliyiz. Tiirkiye’nin geng niifusu, stratejik bir iistiinliiktiir. Ama
15-64 yag niifusumuzun ortalama egitim siiresi 6,9 yildir. Oysa Giiney Kore, Arjantin, Yunanistan,
Urdiin ve Sili’de ortalama egitim siiresi 10 y1lin iizerindedir.

OECD tarafindan yapilan Ogrenci Degerlendirme testinde, iilkemiz 40 iilke iginde, 2003 ila
2009 arasinda ancak 35. siradan 33. siraya gelebilmistir. Bu egitim seviyesi ile 21. ylizyili insa
edemeyiz. Mevcut haliyle egitim sistemimiz, okullarimizin ve miifredatin Tirk ekonomisinin
ihtiya¢ duydugu niteliklerle donanmis insan giiciinii yetistiremiyor. Yeni becerilere sahip olmayan
genglerin is sahibi olabilmesi de miimkiin degildir.

Burada 6zellikle vurgulamak istedigim bir husus daha var. Ulkemiz ne yazik ki, Insani
Geligsmislik Endeksinde 79. oldugu gibi, Cinsiyet Esitligi Siralamasinda 121. siradadir.
Kadinlarimizin hem siyasette, hem is diinyasinda daha etkin olmalar i¢in, daha fazla gayret
gostermeliyiz. TOBB olarak bu amagla kurdugumuz Kadin Girigsimciler Kurulumuz sayesinde
goriiyorum ki, firsat verildiginde, kadinlarimiz ¢ok basarili islere imza atiyorlar. Onlarla gurur
duyuyorum.

Peki, DEIK olarak biz bu siirecin neresindeyiz? DEIK olarak, strateji iiretmeye ve is
gelistirmeye odaklanacagiz. Ne mutlu ki DEIK, is diinyasinin dis iliskilerindeki kapsayici roliinii
bilgi alaninda da gosteriyor. DEIK, Tiirkiye’nin dis iliskilerde bilgiye en fazla yatirrm yapan
is diinyas1 kurulusu olmada, liderligi uzak ara elinde bulunduruyor. DEIK aslinda hepimizin
ortak akil, ortak deger, ortak payda, ortak irade potasidir. Bu miistereklere sahip ¢ikmaya devam
etmeliyiz.

Her zaman sdyledigimiz gibi: “ayrilikta azap, birlikte rahmet var”dir. Kurucularimiz, DEIK ’in
kurulus misyonuna sahip ¢ikmalidir. Etkin koordinasyon, giiclimiizii artiracak en 6nemli unsurdur.
Bir basina degil, bir arada olmaliy1z. DEIK catis1, Tiirk 6zel sektoriiniin dis ekonomik iliskilerini
koordine edecek yasal zemine ve sizlerle birlikte yiiksek bir kapasiteye sahiptir. Hedeflerimize
ulagma yolunda, devletimizle, isinsanlarimizla, iiniversitelerimizle ve halkimizla elele verip, var
gliclimiizle caligmamiz, yarilarimiza umutla bakmamizi saglayacaktir.
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SANAY!| STRATEJ| BELGESI

5 Ocak 2011, istanbul

Eskiden iilke kalkinmasi i¢in yapilmasi gereken sanayi hamlesiydi. Nasil olursa olsun
sanayilesmekti. Ciinkii sanayi Uriinii azd1. Ne {iiretilse satilabilirdi. Cag degisti, sartlar degisti.
Eskiden uygulanan politikalar anlamini yitirdi. Artik sadece fabrika kurmak yetmiyor. Enerjimizi,
kaynaklarimizi, sanayimizin daha fazla katma deger iiretebilmesi i¢in harcamamiz gerekiyor.

Son yillarda sanayimiz, kiiresel ekonomiye hizla entegre olmustur. Ancak, bu entegrasyon,
belli bir stratejiden yoksun gerceklesmektedir. Cari agigin hizla artisi da, bununla alakalidir.
Sanayimizin lokomotifi olan sektorlerimiz, tiretimin biiyiik bir kismini, ithalata bagimli olarak
gerceklestiriyorlar.

Bu tablo yliziinden, sanayicilerimizin, binbir gii¢liikle ve emek vererek yaptiklari ihracat da,
hakettigimiz katkiy1 birakmiyor. 2010 yilinin ilk 10 ayinda sanayimiz yilizde 13 biiylidii. Ama
enerji hari¢ ara mali ithalatindaki artig ylizde 34’e ulasti.

Kiiresellesme sizi kendisine uydurdugunda, bir nevi, kiiresellesme siirecine teslim
oldugunuzda, bdyle oluyor. Sanayimizin ithalat geregi daha yiliksek bicimde sekilleniyor.
Memlekette bir politika cergevesi olmayinca, tesvikler ezbere tasarlaninca, ortaya c¢ikan
sonuca kizmamak gerekiyor. Sanayimizde artan ithalat bagimliliginin nedeni, sanayicimiz,
miitesebbisimiz degil, eski yatirim tesvik sistemimizdir.

Burada en giizel o6rnek; TV tretimidir. TV sektorii iftihar kaynagimizdir. Avrupa’da satilan
her 3 televizyondan 1°i Tiirkiye’de iiretilmistir. Ama son dénemde hem ithalat geregi hizla
yiikseliyor, hem de yanimizdaki Avrupa pazarini, sadece uzakdogu’ya degil, dogu avrupa’ya
da kaptirtyoruz. Neden? Tiiplii TV’den LCD ve Plazmaya gecisi, zamaninda saglikli bicimde
takip edip, tedbir alamadigimiz icin. Yeni tip TV iiretmek i¢in yeterli insan kaynagini, teknolojiyi,
arastirma-gelistirme’yi zamaninda bir araya getiremedigimiz igin.

Demek ki memlekette bir politika ger¢evesi olmayinca, tesvikler ezbere tasarlaninca, ortaya
¢tkan sonuca kizmamak gerekiyor. Iste simdi Tiirkiye’de ilk olarak, bu tabloyu degistirme
firsat1 yakalayabiliriz. Kolay bir is degil elbette. Ama basarirsak, 6diilii de biiyiik olacak. Bunu
zamaninda basaran iilkeler var. Mesela Giiney Kore. 40 yil 6nce ikimizde ABD’nin kisi basina
milli gelirinin yiizde 20°si diizeyindeydik. Bugiin biz yiizde 25’deyiz. Koreyse yiizde 60 oldu.
Bize 40 yilda 2 tur bindirdiler.

Bakin Tayvan’a. Daha 30 yil Once teknoloji alaninda piyasada yoktu. Sadece oyuncak
benzeri ucuz Uriinlerle bilinirlerdi. Ama bugiin Tayvan, yiiksek teknolojinin ¢gok dnemli bir {iretim
merkezi haline geldi. Bunu, kamu ile 6zel sektoriin birlikte tasarlayip, uyguladiklari, koordineli
ve planl bir destekleme sayesinde elde ettiler.

Simdi biz de, bu yolda olumlu adimlar atiyoruz. Bugiline kadar el yordamiyla
gerceklestirdigimiz adimlari, sistemli bir atilima doniistiiriiyoruz. Vizyonu, hedefleri iyi
tanimlanmis bir sanayi stratejisi, raflarda duran bir dokiiman olmaktan ¢ikip, uzmanindan daire
bagkanina, genel miidiirlinden miistesarina, devletin tiim kurumlari tarafindan benimsenmis bir
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yol haritasina doniismelidir.

Bir kurumun yapmaya galistigini, diger bir kurumun ertesi giin degistirmeye c¢aligmadigi
bir yapiya kavugmanin yolu, ortak bir aklin olmasidir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Hazinesi,
Maliyesi, YOK’#i, TUBITAK’1, SPK’s1, Milli Egitim Bakanlig1, Disisleri Bakanlig1, hepsi bu
ortak aklin parcasi olmalidir.

Hiikiimetimizden, tiim kamu kurumlari ile birlikte, sanayi stratejisini, iilke giindeminde 6n
plana ¢ikarmasini, yapisal doniisiim ve reform siirecinin ana unsuru olmasini talep ediyoruz.Buna
paralel olarak, vergi reformunu, egitim reformunu, yargi reformunu, kamu yonetimi reformunu,
firmalarimizin saglikli biiyiimelerini miimkiin kilacak sekilde tasarlamaliyiz.

Zira Tirkiye’nin kiiresel ekonomide basartya ulagmig, bu basarisini siirekli ve siirdiirebilir
kilabilen girketlere ihtiyaci vardir. Gegen sene diinyanin ilk bin sirketi listesinden 52 batili girketi
diiserken yerlerine Cin, Kore, Hindistan ve Brezilya’dan sirketler geldi. Ilgin¢ olan, listeye
girenlerin tamaminin gelismekte olan iilkelerden olmasidir. Ama son yillarda bu listedeki Tiirk
sirketi sayis1 hep ayni kaldi. Oysa asil marifet listeye yeni sirketler katabilmektedir.

Bu agidan Sanayi ve Ticaret Bakanligimiz koordinasyonunda hazirlanan, Sanayi Strateji
Belgesi’ni bir milat olarak goriiyorum. Kamu ve 6zel sektoriin bir arada ¢aligabildigini, kamu
— 0zel sektor diyalog mekanizmasi kurarak, birlikte diigiiniip, ortak akilla karar alinabildigini
gosterdigimize inantyorum.

Bundan sonra, komsum kar ediyor diye, onun yaptiginin aynisinm1 kopyalama anlayisin
degistirip, firmalarimizi, rekabet giicii ylikselecek alanlara yatirim yapmak iizere yonlendirmeliyiz.
Komsgunun yaptigimma ben nasil deger katarim anlayisini destekleyecek politikalar hayata
gecirmeliyiz. Yatirim Tegvik sistemini, bu belgeye uyumlu olarak yeniden tasarlamaliyiz. Derler
ki; “rotas1 olmayan gemiye, hicbir riizgar yardim etmez”. Sanayi Strateji Belgesi, Tiirkiye
sanayisinin rotasi olmalidur.
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AVRASYA S ZIRVES]

6 Mart 2011, Istanbul

Diinya ekonomisi 1929 biiyiik buhranindan bu yana en sikintili donemden gegiyor. 2008
sonunda baslayan kriz heniliz gecmis degil. Esasinda kiiresel kriz, safhalar degistirerek devam
ediyor. Boyle bir ortamda Tiirkiye, kiiresel kriz dncesindeki milli gelir seviyesini yakalayan 16
iilkeden biri konumundadir. Hatta sanayi iiretiminde 2008 y1linin 5 puan iizerine ¢iktik.

2010 yilinda ekonomik biiylime, gegici verilere gore yiizde 8 civarindadir. Ama daha da
onemlisi, bu biiylime performansinin hemen tamamen 6zel sektdriin yatirim ve harcamalarina
dayali olmasidir. Biiylimedeki olumlu performans, istihdam rakamlarina da yansimistir. Son 1
yilda Tiirkiye’deki istihdam, 6zel sektore dayali olarak 1,1 milyon kisi artmustir. Issizlik orani 2
puan gerilemistir.

Mali istikrar agisindan baktigimizda, Tiirkiye’nin risk priminin Avrupa Birligi’ne iiye 14
iilkenin risk priminin altinda oldugunu goriiyoruz. Yani Tiirkiye giiven ve istikrar konusunda pek
¢ok Avrupa iilkesinden olumlu anlamda ayrilmis durumda. Bunun bir gostergesi de, kredi notudur.
2009-2010 doneminde iilke kredi notu artan 7 iilkeden biri Tiirkiye’dir. Piyasadaki Tiirkiye riski,
bizden daha yiiksek kredi derecesine sahip onlarca iilkenin altindadir.

Ozetle Tiirkiye ekonomisi kiiresel krizi arkada birakmistir. Bunu, kamu harcamalariyla degil,
0zel sektoriin dinamizmi ile basardik. Tiirkiye’nin petrol veya dogal gaz gibi dogal kaynag1 yok.
Ama ltalya ile Cin arasindaki en biiyiik ekonomi ve en biiyiik sanayi iiretim kapasitesine sahip
ilkeyiz.

200°den fazla iilkeye, 20 bin ¢esit mal satiyoruz. Sanayimiz ve ihracatimiz sadece belli
iirlinlere yogunlasmis degil. 19 farklh {iriin kategorisinde 1 milyar dolarin iizerinde ihracat
yapiyoruz. Yiizde 92’si sanayi iiriinii olan ihracatimizin yarisindan fazlasini, diinyanin en rekabetgi
piyasalarina, AB ve ABD’ye gerceklestiriyoruz.

Tiirkiye ekonomisi, AB {iiyelik siirecinin de katkisiyla, 2001 yilindan bu yana, biiyiik bir
doniisiim siirecinin iginden gegmektedir. 2002’den itibaren Tiirk ekonomisi, kiiresel krize kadar
yilda ortalama yiizde 6 biiylimiistiir.

Yine bu siire zarfinda, kamu maliyesinde biiyilik diizelme yaganmistir. Biitce agigimin milli
gelire oranm1 yiizde 12°den, kiiresel kriz dncesinde yiizde 1’e kadar indi. 2011 beklentisi yiizde
3’diir. Kamu borg stokunun milli gelire oraniysa, yine son 10 yilda yilizde 70’dan yiizde 40’a
geriledi. Oniimiizdeki 3 yilda yiizde 40’1n da altina gerilemesini bekliyoruz.

Tiirkiye’nin son 10 yilda hayata gegirdigi reformlar, sadece kamu maliyesini degil, bankacilik
sistemini de diizeltmis, saglikli hale getirmistir. Kiiresel krizden kisa siirede siyrilmamizin bir
nedeni de budur. Yakin zamanda agiklanan Basel-3 kararlarinda, bankalarin sermaye yeterlilik
oranlarin1 kademeli olarak yiizde 8,5’e ¢ikarmalar ongdriilmektedir. Tiirk bankacilik sisteminde
ise sermaye yeterlilik orani ylizde 19’dur. Bu oran, Tiirk bankacilik sisteminin ne kadar gii¢lii
oldugunu gostermektedir.

AB ve OECD iilkeleri i¢inde, bankalari, kamu mali destegine ihtiyag duymayan tek iilkeyiz.
Bu sayede kamu kaynaklarimizi, ekonominin toparlanmasi i¢in kullanabildik. Cesitli sektorlerde

www.tobb.org.tr ‘ 69




©
genel kurul

Daha lyi Bir Gelecek, Daha lyi Bir Turkiye icin Géris ve Oneriler -10

gecici vergi indirimleri ile i¢ tiiketimin canlanmasini sagladik. Avrupa’daki iilkelerin hemen
tamami, kamu maliyesini diizeltmek i¢in, kamu harcamalarini kisarken ve vergi oranlarini
artirirken, Tiirkiye’de vergi oranlart son 2 yildir ayni kalmistir.

Son yillarda yapilan reformlar, yatirim ortamini iyilestirme yoniinde de 6nemli basarilar elde
etmistir. Bunun sonucunda Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci sermaye miktari, sadece son 5
yilda 80 milyar dolara ulagmistir. Oysa bundan 6nceki 50 yildaki toplam rakam sadece 20 milyar
dolardi. Giiglenen is ortamu sayesinde Tiirkiye, pek ¢ok sektdrde Avrupa’nin ana tedarikgisi haline
gelmistir. Avrupa’daki beyaz esya talebinin dortte biri, TV talebinin {igte biri, Tiirkiye’deki iiretim
kargilamaktadhir.

Tiirkiye, gelismis finans ve hizmet piyasalari, iiretim gilicii ve modern altyapisiyla,
Avrupa’nin iiretim ve lojistik merkezidir. Otomotiv sektdrii, bunun ¢ok giizel bir 6rnegidir. Ford
ve Toyota’nin Tiirkiye’de kurdugu otomotiv fabrikalari, verimlilik ve kalite bazinda, diinyada ilk
siralara yiikselmistir. Yani sadece altyapi anlaminda degil, calisanin verimi ve kalitesi anlaminda
da Tiirkiye firsatlar sunmaktadir.

Zaman zaman Tirkiye’nin, tarima dayali bir ekonomi oldugunun sanildigini da duyuyorum.
Bu yondeki eskimis bilgileri de diizeltmek isterim. Bugiin niifusumuzun sadece beste biri tarim
sektoriinde calistyor ve bu oran devamli azaliyor.Ote yandan Tiirkiye ekonomisinde tarim’in pay1
sadece yiizde 8 iken, sanayinin payi yiizde 27, hizmetler sektorlerininse yiizde 65°dir.

Tiirkiye ekonomisi ayn1 zamanda 6nemli bir gida iireticisidir. Son 10 yilda tarimsal tiretim
hacmimiz 23 milyar dolardan 56 milyar dolara yiikseldi. Béylece diinyada tarimsal liretim hacmi
siralamasinda 11. siradan 8. siraya yiikseldik. Tarimsal {iretimde 12 milyar dolarlik net ihracat
yaplyoruz.

Hizmet sektorleri de Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu alanlardir. Lojistik
alaninda Tiirkiye, ABD’den sonra en biiyiik karayolu nakliye filosuna sahiptir. Turizmde Tiirkiye,
diinyanin en ¢ok tercih edilen, ilk 10 turizm destinasyonundan biri haline gelmistir. Miiteahhitlik
firmalarimiz, eksi 20 derecedeki Sibirya’dan, art1 50 derecedeki Arabistan ¢oliine kadar 80 lilkede
200 milyar dolarlik 6 bine yakin projeyi basartyla tamamlamistir.

Tiirkiye’yi one g¢ikartan bir konuda, enerji dagitim merkezi olma potansiyelidir. Tiirkiye,
tilketim merkezi Avrupa ile iiretim merkezi Avrasya’nin ortasindadir. Avrupa’nin artan enerji
ve enerji glivenligi ihtiyaci, Tiirkiye’de yeni yatirim firsatlar1 sunmaktadir. Bakii-Ceyhan petrol
boru hattma ilave olarak, Azeri, Rus, Kazak ve Iran petroliiyle dogalgazinin Tiirkiye {izerinden
Avrupa’ya taginmasi projeleri, Tiirkiye’yi diinyanin en yeni stratejik enerji merkezi ve AB’nin de
stratejik enerji partneri haline getirmektedir.

Ayn1 zamanda riizgar ve su giicline dayanan, pek ¢ok yenilenebilir enerji kaynaklarina da
sahibiz. Oniimiizdeki 10 yilda Tiirkiye’nin enerji tiiketim ihtiyaci iki katina ¢ikacak. Bunun iginde
120 milyar dolara yakin yatirim ihtiyac1 dogacak. Enerji yatirimlarina 6zellikle 6nem veriyoruz.
Zira cari islemler acigimin neredeyse yiizde 80’1 enerji ithalatindan kaynaklaniyor. Bu yiizden
enerjide disa bagimlilig1 azaltacak yatirimlara (su, riizgar, giines ve niikleer enerji gibi) biiytlik
destek veriyoruz.

Ayrica katma degeri yiiksek {iriin liretimine de ciddi dl¢iilerde yatirim destekleri saglaniyor..
Bu sayede Tiirkiye, Ar-Ge harcamasi ve Ar-Ge personeli artis hizinda diinyada ilk {ice girmistir.
Kisi basina Ar-Ge harcamamiz 2002-2009 arasinda 46 dolardan 122 dolara ¢ikti. Ar-Ge
harcamalarmin milli gelire oran1 binde 8,5’¢ yiikseldi. Boylece Tiirkiye 8 AB iiyesini geride
birakti. Hedefimiz orta vadede bu orani yiizde 2’ye yiikseltmektir.

Hepiniz muhakkak daha 6nce Tiirkiye’yi gérmiis, buraya gelmis veya is yapmissinizdir. Ama
simdi geldiginiz lilke diinkiinden farkli. Tiirkiye bugiin, biitiin bu bdlgenin parlayan yildizi. Yiiz
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y1l dénce Avrupa’nin hasta adami olarak isimlendirilen Tiirkiye, bugiin Avrupa’nin en saglkli
adam1 konumuna geldi.

Fiziki ve beseri sermaye yatirimlarinda son yillarda ¢ok onemli mesafe alindi. Mesela
2002 y1l1 sonunda 6 bin km olan boliinmiis yol uzunlugu, bugiin 20 bin km.ye ulasti. Toplam
uzunlugu 2 bin km. ve yapim bedeli 10 milyar dolar olan hizli tren hatlar1 kuruluyor. Tiirkiye hava
yolu tagimacilig1 alaninda da onemli bir mesafe kat etmistir. 2002 yilinda 25 sehirde havayolu
tagimacilig1 yapilirken, 2010 yilinda bu say1 45°e ¢ikti. Havayolu yolcusu sayist 34 milyondan 86
milyona, hava tagimacilig1 sektdriiniin 2 milyar dolardan 8 milyar dolara yiikseldi.

Beseri sermayenin gelistirilmesi kapsaminda, egitime ayrilan kaynak son 8 yilda 4 katina
¢ikarildi. Universite sayis1 80’den 150’ye ¢ikti. Universiteye gitme orani yiizde 27’den yiizde
54’e yiikseldi. Biz Tiirk 6zel sektorii olarak giivenle ¢aligiyoruz, yatirim yapiyoruz. Sadece 2010
yilinda 70 milyar dolara yakin sabit sermaye yatirimi gerceklestirdik.

Balkanlarda, Kafkasya’da, Ortadogu’da, Tiirk Cumhuriyetlerinde yatirimlar yapiyoruz.
Ozel sektdriimiiziin sermaye ihracat1 25 milyar dolara ulast. Miittehitlerimizin bu cografyanin
neredeyse tamaminda onemli yatirimlari, makine parklar1 bulunuyor. Demek ki, isterseniz
birlikte, ortakliklar kurarak bu bolgelere agilabiliriz. Veya Tiirkiye’de yatirim yaparak Avrupa
pazarina ulasabilirsiniz. En kaliteli tiriinleri buradan temin edebilirsiniz.

Biiyiik bir uluslararasi sirketin bag yoneticisinin dedigi gibi; eskiden yonetim kurulu, Tiirkiye
ile ig yapmak gerektiginde bunun nedenlerini sorarlardi. Simdi niye Tiirkiye’de yatirmrmimiz
olmadigini soruyorlar. Sizlerin bu toplanti vesilesiyle Tiirkiye’yi daha yakinda tanimanizi arzu
ediyor ve birlikte ig yapmayi diliyorum.
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