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Diinyanin her tarafinda iktisadi krizin etkileri her giin daha da belirginlesiyor. Hemen her
iilke, olagandis1 bir ddSnemden gegtiginin farkinda olarak hareket ediyor. Unlii bir Italyan Filozof
demis ki; “kriz eskinin 6lmekte oldugu, ama 6lmekte olan eskinin yerini alacak yeni yapinin he-
niiz dogmadig anlan kapsar”.

Evet, ikinci diinya savasi sonrasi olusturulan uluslararasi sistem bugiinkii diinyanin ihtiyagc-
larina cevap veremiyor. Dolayisiyla ekonomik sistemin yeniden insasi, kiiresel krizle birlikte 6n-
celikli hale geldi. Ote yandan finansal sektor ve reel sektor arasindaki baglar agir hasar almis du-
rumdadir. Kredi mekanizmalarinin durmasi, ekonomideki ¢arklari da durma noktasina getirmistir.
Ulkemiz dahil birgok iilkede ekonomiye duyulan giiven biiyiik dlgiide sarsilmustr.

Diinyamiz ilk defa bdyle agir bir krizle kars1 karsiya bulunmaktadir. Eskiden, dis ticaret, dis
kredi, i¢ kredi kanallarindan en az biri ¢alisiyor olurdu. Bu kanallardan birinin agik olmasi saye-
sinde ise, krizden ¢ikis miimkiin olurdu. Tiinelin sonundaki 151k goriiliirdii. Bugiin ise, bu kanal-
larin hepsi durmus durumdadir. Bu yiizden, topyekun bir durma hali oldugunu izliyoruz. O yiiz-
den nisan aymdaki G-20 toplantisinin 6nemi daha da artmistir.

Kiiresel kriz, kiiresel 6nemler gerektirmektedir. Zira her iilke, kendine gore tedbirler almaya
caligmaktadir. Aslinda her {ilke, “bir deneme yanilma siireci” i¢indedir. Dolayisiyla bu tedbirle-
rin ne derece basarili olacagi ise heniiz belirsizdir. Ama daha da tehlikelisi, tek tek alinan bu 6n-
lemlerin, kiiresel capta bagka dengesizliklere yol agma ihtimalidir. Bu tehlikenin basinda ise ko-
rumacilik gelmektedir.

Bugiin belirginlesen diger temel problem, ekonomideki garklar1 déndiiren kaynaklarin, iil-
keden tilkeye hareket etmiyor olmasidir. Kiiresel ekonominin yeniden canlanmasi i¢in bu kay-
nak problemini acil olarak ¢6zmek gerekmektedir. 1980’lerde gelismekte olan iilkelere giden fon
akimlariin, bu tilkelerin milli geliri igindeki pay1 % 1’ler diizeyindeydi. Bu oran, 1990’larda %
3’ler diizeyine ¢ikti. 2000’lerde ise % 4’1 ast1. 2007’ ye geldigimizde % 7 oldu. Bugiinse tekrar
yiizde 1’ler diizeyinde, yani 1980’lerde ne kadar kaynak varsa, simdi de o kadar var. Dolayis1y-
la G-20’nin iistlenmekte oldugu yeni islev, yeni kiiresel mimari agisindan son derece énem ka-
zanmigtir.

Ulkemizdeyse, kiiresel kriz dogru okunamadigindan ve siyaset ekonominin dniine gegtigin-
den, 2008-Ekim ay1 ile 2009-Marti arasindaki 5 ay, ne yazik ki iyi degerlendirilememistir. Dola-
yistyla diin agiklanan kiigiilme oranlari, siirpriz degildir. Istisna da degildir. 2009’un ilk geyregin-
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de de benzer boyutta bir kii¢ciilme yasanacaktir.

Sanayimiz, Ocak 2009 itibariyle, 6 ay tist iiste kiigiilmeye devam etti. Sanayi {iretim hacmi-
mizin dortte birini kaybettik. imalat sanayi {iretimi, son 12 ayin sadece iigiinde, bir dnceki aya
gore artarken, dokuzunda geriledi. Zaten sadece bu durum dahi, sanayideki olumsuz goriiniimiin
diinyadaki krizin belirginlestigi Eyliil 2008’in 6ncesinde bagladiginin da bir gostergesidir.

I¢ piyasada ve yatirimlardaki daralma, issizlik problemini biiyiitiiyor. issiz sayis1 3,3 milyo-
na dayand. Ustelik bu rakama, is arama umudunu kaybeden ve is bulsa ¢alismaya hazir milyonlar
dahil degil. Son 1 yilda sanayi sektoriindeki toplam istihdam, 205 bin kisi azaldi. Sadece 2008’in
son 3 ayinda sigortali calisan sayis1 360 bini kisi azaldi. Sigortali calisan sayisindaki azalma, bir
seyin daha gostergesi. Tiirkiye’nin en rekabetci sektorlerindeki kayith ¢alisan sayist orani, diger
sektorlere gore daha yiiksek oldugundan, aslinda en kalifiye ¢alisanlarimizi ve dolayistyla reka-
bet giiciimiizii kaybediyoruz.

Ote yandan bankalarin kendileri koruma i¢giidiisiiyle daha fazla i¢e kapanmasi da, krizin
ekonomi {izerindeki etkisini artirmaktadir. Yurti¢i TL. kredi hacmi son 6 ayda 20 milyar TL. geri-
ledi. Peki, ayn1 donemde bankalarin mevduat hacimlerinde bir gerileme yagsandi1 mi1? Hayir. Tersi-
ne artt1. Dolayisiyla mevduatin krediye doniisiim orani1 yiizde 87°den 80’e geriledi. Bankalar, kre-
dilerden ¢ektikleri kaynagi devlet i¢ bor¢lanma senetlerine yonlendirdiler. Menkul kiymet port-
foyleri ayn1 donemde yaklasik 30 milyar TL. biiyiidii.

Tiim bunlar olurken, Tiirkiye bir zamanlar gii¢lii oldugu alanlarda da ciddi zayiflamalar yasi-
yor. Bunlarin basinda da kamu biitcesi geliyor. 2007 ye kadar diizenli olarak azaltilan biitce agik-
lar1, 2007 ve 2008°de reel olarak artmisti. Yine de milli gelire oran1 anlaminda diisiik diizeyde kal-
mast olumluydu. Ancak 2008’in aralik ayindan itibaren biit¢ce dengesinde ciddi bozulmalar basla-
di. Sadece son 2 ayda, yilin tamami igin hedeflenen kadar agik verildi.

Kriz donemlerinde kamu biitgesinin dnceden oldugu gibi siki tutulmasi beklenmez. Tersine
genisleyici bir maliye politikas1 uygulanmasinin gerekli oldugu genel kabul goriir. Tiirkiye’de de,
hem ¢oken ig talebe destek olmak, hem de daralan finans kanallarini yeniden canlandirmak igin,
kamu biit¢esinden kaynak aktarmak ve ilave harcamalar yapmak kacinilmazdir.

Ama sorun sudur ki, daha ortada bu yonde bir tedbir mekanizmas1 kurulmamisken, kamu
biitgesindeki acilma simdiden, “gevsetme’nin ¢ok Gtesine gegmistir. Simdi yilin dortte biri geri-
de kald1 ve hala ortada nasil bir biitce ile kars1 karsiya oldugumuz bilinmemektedir. Hedeflenenin
cok Gtesinde bir biitge acigmin gerceklesmesi halinde bunun nasil finanse edilecegi bilinmemek-
tedir. Halihazirda kaynaklarim sirketler kesiminden hazine kagitlarina kaydiran bir bankacilik sis-
temi varken, Hazine’nin daha fazla bor¢lanmasi halinde bunun kredi sistemi ve sirketler tizerin-
deki muhtemel olumsuz etkilerinin nasil bertaraf edilecegi bilinmemektedir.

Bilinense, Tiirkiye ekonomisinin 2009 yilinda ciddi bir kii¢iilme yasayacagidir. Sirketlerimi-
zin kiigiilecegi, tiretim ve istihdam hacmimizin daralacagidir. Bilinmeyen ise, bu siirecin kontrol-
lii mii, yoksa kontrolsiiz mii gerceklesecek olmasidir. Iste biitiin mesele budur. 2009’daki muhte-
mel kayiplarin, 2010’dan itibaren nasil ve ne kadar siirede geri alinacagi da buna baglidir.

Yapilmas1 gereken, ii¢ temel amag etrafinda ¢aligmaktir. Oncelikle ekonominin ¢arklarimi ye-
niden isletebilmek i¢in, canlandirma tedbirlerine, tiiketimi desteklemeye 6nem verilmelidir. Son
birkac haftada yapilan vergi indirimleri, bu yonde atilan adimlar olarak olumlu sonu¢ vermistir.
Ama yeterli degildir.

Insanlar harcama ya da tasarruf karar1 alirken, dncelikle iki faktorii géz oniine alirlar. Once-
likle 6nlerini gorebilmek isterler. Yani gelecege doniik belirsizlikler ortadan kaldirilmalidir. Son-
rada gelirlerinin yani islerinin devamliligina bakarlar. O halde mevcut istihdami koruyacak ted-
birlerin yanisira, issiz kalanlara ve toplumun en alt gelir diizeyindekilere yonelik, destekler plan-
lanmalidir.



Ikinci olarak, sirketler kesiminin finansmana erisimi ve nakit dengesinin yeniden tesisi icin
mekanizmalar kurulmalidir. Bu konuyu 6 ay 6nce giindeme getirmistik ve artik sonuglanmasini
bekliyoruz.

Ugiinciisii, kamu biitgesine ydnelik bir orta vadeli plan hazirlanmalidir. Zira kamu maliyesi
her zaman basta gelen bir kirilganlik kaynagi olmustur. Dolayistyla, 2009’a yonelik harcama art-
tirict tedbirler kaginilmaz olarak alinirken, 2010 ve sonrasi i¢in mali disiplinin yeniden tesis edi-
lecegini garanti altina alinmalidir. Aksi halde kamu bor¢glanmasinin mali piyasalar tizerindeki da-
raltici etkisinin ve faiz artisinin 6nii alinamaz. Yani kisaca, bugiin harcadiklarimizi, yarin nasil te-
lafi edecegimizle ilgili, glivenilir ve ¢ok yillik bir mali plana, “orta vadeli mali programa” ihti-
yag vardir.

Bunlar olursa, Tiirkiye kontrollii bir kiiclilme donemi yasar ve sonrasinda kiiresel yarisa en
az uiretim ve istihdam kaybiyla devam imkan elde eder. Olmazsa, unutmak istedigimiz 90’l1 y1l-
lar1 yeniden yasariz. Ne demisti biiyiik edebiyat¢1 ve sairimiz Mehmet Akif Ersoy; “Tarih teker-
riirden ibaret derler. Hi¢ ders alinsa idi, tekerriir mii ederdi?
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Sizler...

Farkl kitalardan ve iilkelerden gelip, Diinya Tiirk Girigimcileri Kurultayi’na istirak eden de-
gerli girisimciler,

Eksi 40 derecede Sibirya’da gokdelen, Art1 40 derecede Sudan’da kopriiler insa edenler. ..

Siz, tahta bavullarindan bagka kaybedecek seyi olmayan babalarin ¢ocuklari. ..

Siz, tek nesilde kayalarin arasindaki catlaklarda biten cesaret ¢igekleri gibi filizlendiniz.

Kiminiz okumaya, kiminiz kisa bir siireligine gittiginiz iilkelere yillariniz1 verdiniz.

Bulundugunuz iilkelerde “6teki” oldunuz.

Ama tek basina ayakta durmayi, is kurmayi, is vermeyi, is yapmayi1 6grendiniz, 6grettiniz.

Emekle, kahirla, sabirla ¢aligtiniz, didindiniz. ..

Ve simdi hepiniz, vataniniza hosgeldiniz... !

Tiirk 6zel sektorii olarak, yasadigimiz cografyanin, is diinyasi i¢in firsatlar bolgesi haline gel-
mesi i¢in ¢caba gosteriyoruz. Bolgemizde 6zel sektor gelisimine doniik projeler yiiriitiilyoruz. Zira
biliyoruz ki, tesebbiis hiirriyeti olmadan, demokrasinin kalitesi yiikselmez. Kaliteli demokrasi ol-
madan da, giiclii ekonomi olmaz. Dolayisiyla, Tiirkiye nin 1980 sonras1 yasadigi basarili donii-
stim siireci 6rnegi ile Bolgemizdeki tilkelere aktarmaya calisiyoruz.

Bu ¢abalarimiz, Giircistan’da, tarihi ipek yolunun yeniden canlandirilmasi vizyonu ile ortak
sinir kapisi isletilmesi seklinde somutlasiyor. Azerbaycan’da, Azerbaycan is diinyasinin, Avrupa
is diinyast1 ¢at1 kurulusu olan Eurochambers’a liye olmasini saglayarak, katkimizi ortaya koyuyo-
ruz. Tiirk¢e konusan isadamlarina girisimcilik konusunda egitim veriyoruz. Suriye’de yatirim or-
tami; Iran’da piyasa ekonomisi alanlarina odaklanan egitim programlari diizenliyoruz. Basra’da
ve Filistin’de Sanayi bolgesi insa ederek, Tiirk girisimcileri i¢in yeni pazarlara giris imkéani olus-
turmaya ¢alistyoruz. Ankara Forumu ¢atis1 altinda Israil ve Filistin is ¢evrelerini bulusturuyoruz.

Ciinkii bizler inantyoruz ki, huzur varsa, ticaret yapilabilir, ticaret yapilinca insanlarimiz zen-
ginlesir. Bolgemize doniik calismalarimiza derinlik kazandirmak ve bu calismalarimizi daha sag-
lam temellere oturtmak amactyla TOBB ETU biinyesinde Ekonomi ve Ozel Sektor Gelistirme
Enstitiisti kurduk. Bu faaliyetleri yaptik zira kiiresel degisimi iyi okumak, firsatlar1 iyi degerlen-
dirmek, risklere kars1 hazirlikli ve korunakli olmak zorundayiz.
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Giin, kuvvetlerimizi birlestirip ortak gayeler i¢in yilmadan ¢alismak zamanidir. Cok degil,
14 y1l sonra, Cumhuriyetimiz 100 yasma girecek. Bu 6nemli esik i¢in iddiali hedeflerimiz var.

» diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden birisi haline gelmeyi,

* arastirma ve gelistirmeye dayanan, yenilik¢i ve rekabetei bir ekonomik model kurmayz,
* en az li¢ sektorde diinya lideri olmayi,

* 500 milyar dolarlik ihracat yapmay1,

* diinyada taninan 20 marka iiretmeyi,

» diinyanm en biiyilik 500 sirketi arasinda 10 Tiirk sirketine sahip olmay1 hedefliyoruz.

Bu siirecte en iddiali stratejik gili¢ unsurlarimiz, {istlin girisimei ruha sahip insan giiclimiiz
ve diinyanin drt bir yanina dagilmis, basarili ve azimli Tiirk isadamlar1 olacaktir. Ulkemizin gii-
cliniin sinirlari, cografi sinirlarimizdan ibaret degildir. Diplomatimiz Birlesmis Milletler Giiven-
lik Konseyi’nde, Donanmamiz Afrika sahillerinde, Miiteahhidimiz diinya klasmaninda, Y 6neti-
cimiz Coca-Cola’da, Is diinyasi temsilcimiz Diinya Odalar Federasyonu’nda, Biirokratimiz islam
Konferansi’nda, Edebiyat¢imiz Nobel akademisinde, Bilim insanimiz diinyanin en segkin iiniver-
sitelerinde zirveye ¢ikmislardir.

Demek ki insanimiz artik kabina sigmiyor. Yer kiirenin her tarafinda kendini gosterebiliyor.
Ulkesini en etkin bir sekilde temsil ediyor. Tiirkiye’nin sinirlar asan giicii, Giiney Afrika’dan Bar-
bados Adalarina, Kolombiya’dan Japonya’ya, binlerce Tiirk girisimci burada. .. Iste bu salonda-
lar... Hepinizi saygiyla alkigliyorum...

Hedefimiz diinyadaki en etkin diasporalardan biri olmaktir. Bakin uzun yillardir “lobi” ke-
limesi, “Diaspora” kelimesi, bizim i¢in korkutucu anlamlar tagidi. Artik korkmamiza gerek yok.
Muhtag¢ oldugumuz birikim, kudret, enerji ve niyet, bizde mevcuttur. Biz belki, diger milletlere
gore yurt digina biraz daha ge¢ agildik. Ancak sunu sdyleyebiliriz: ¢cok gii¢lii bir yurt dis1 insan
varligina sahip iilkeyiz. Gerek girisimciler, gerek sayilar1 ve etkinlikleri git gide artan profesyo-
nel yoneticilerimiz “Kiiresel Gii¢ Tiirkiye” slogani etrafinda, diinyanin dort bir yanindan gelerek,
simdi burada birlestiler.

Artik tiim girisimcilerimizin, su bilingle hareket etmesi gerekiyor: Birincisi, yurt digindaki
Tiirkler, birbirlerini rakip olarak gérmeyecek. Onun ekmegine, onun isine gdz koymayacak. Bi-
zim savasimiz, pastadan dilim ¢alma savasi degil, pastay1 biiylitme savasidir. Bolgesel liderlik-
ten kiiresel bir giice doniismeyi hedefleyen bir tilkenin evlatlari, artik hep birlikte pastay1 biiyfit-
melidir. Gidenler bilirler, Saraybosna’daki Ziraat Bankasi’nin caminda Tiirkge olarak, “Yardima
ihtiyaciniz olursa iceri gelin” yaziyor. Iste biz bilinci budur, is diinyasinin ortaya ¢ikarttig1 siner-
ji budur.

Ikincisi, higbir zaman unutmayacagiz: “Kar iiriinde degil miisteridedir”. Biiyiik diisiinecegiz,
yeni pazarlar1 diisiinecegiz. Almanya yok, Avrupa var. Avrupa yok, Diinya var. Olgegimizi bilyiit-
meliyiz. Birlikte is yapmayi, ortakliklar kurmay1 6grenmeliyiz. Zira rekabetin kiiresel yasandigi
bir diinyada kiiciik kalan, geride kalir

Ugiinciisii, Cocuklarimiz1 en iyi iiniversitelere gonderin. Ingilizce bilmesiyle yetinmeyin.
Cince, Hintce, Rus¢a, Arapca, hatta Ispanyolca 6grenmesini tesvik edin. Girisimciligi kiigiik yas-
ta ogretin. Onlara para degil, sorumluluk verin. Cocuklarimizin girisimei ruhu ve bilinci tagima-
s1 bizler i¢in ¢ok dnemli. Bugiin mesela Paris-Kenya ucagina binin, mutlaka elinde diziistii ¢an-
tastyla bir Tiirk girisimcisi bulursunuz. Ayni yola, i¢imizdeki girisimci Evliya Celebi ruhuyla de-
vam etmeliyiz.

Dordiinciisii, ¢ok zayif oldugumuz bir konu. Basta dernek temsilcileri olmak iizere soyliiyo-
rum. Ortak giindemler olusturmaliyiz. Ayrimcilik yapmadan, dayanisma i¢inde, ahenkli caligsma-
lty1z. Ben degil, biz demeliyiz. Bakin, diger lobiler bizden daha gii¢lii olduklari i¢in mi, bizden
daha etkin olabiliyorlar? Hayir. Lenin’in bir zamanlar dedigi gibi, organize olmus kiiciik bir top-



lulukla, organize olmamis biiyiik kitleler yonlendirilebilir. Bulgaristan’daki Tiirk’e bir zarar do-
kunursa bu sorun asla sadece Bulgaristan Tiirk’iiniin ya da Disisleri Bakanligimizin sorunu ola-
maz, olmamali. Hep beraber tepki vermeliyiz. Almanya’daki Tiirk, Briiksel’deki Tiirk, Birlesmis
Milletlerdeki uzman Tiirk, Bulgar hiikiimetiyle is yapan girisimci Tiirk... Hep beraber.

Ancak birlikte hareket ederek, etkili bir gii¢ oluruz. Ayriliktan azap, birlikten bereket geldi-
gini unutmayacagiz. Bir olacagiz, iri olacagiz, diri olacagiz. Bu yiizden sunu diisiinmeliyiz: Nasil
ortak giindemler belirleyebiliriz? Ve nasil en dogru ortak tepkiyi en dogru adreslere verebiliriz?
Giiclimiizli dogru yone yonlendirmeliyiz. Ayni noktay1 hedeflemeliyiz.

Bakin, oniimiizdeki Haziran ayinda Avrupa Parlamentosu segimleri olacaktir. Aday olmali-
simiz. Tiirk adaylar1 desteklemelisiniz. Avrupa’daki giiciiniizii hissettirmelisiniz. Ulkemiz lehine
sOylemlerin de, secimlerde adaylar i¢cin 6nemli bir destek unsuru oldugunu gostermelisiniz. Biz-
leri de bu konuda yonlendirmelisiniz. Son olarak besincisi, biz girisimciler, Tiirk profesyonelle-
ri desteklemeliyiz. Burslarla, moral desteklerle, baglantilarimizi1 ve niifuzumuzu kullanarak, her
alanda bu profesyonellerin 6niinii agmaya calismaliy1z. Hedefimiz: Cok Uluslu Kuruluslar ve
Cok Uluslu Sirketler olmali. Ayrica bulundugumuz iilkenin siyaseti, biirokrasisi, medyast, iini-
versiteleri, sanati, sporu, kiiltlir hayati i¢cinde yer edinmeliyiz. Yetenekli ¢ocuklarimizi ve genc-
lerimizi, bu alanlarda aktif olmalari i¢in cesaretlendirmeliyiz. Bugiin sagtigimiz tohum, yarin el-
bet bitecektir.

Biz, diger lobiler gibi siyasi nedenlerle yurt disina ¢ikmadik. Neden yola ¢iktik? Ekonomik
sebeplerle. Is icin, as icin. Bizi yiikseltecek de ekonomik basarilarimiz olacaktir. Iran’in veya
Korfez tilkelerinin, en biiyilik zenginligi petrolleri olabilir. Rusya’nin dogalgaz olabilir. Cin’in ge-
nis insan kaynagi olabilir. Bakin Tayvan kendisini s0yle tanimliyor: “Biz, halkimizin zekasindan
bagka zenginligi olmayan bir iilkeyiz”. Biz de “En biiyiik sermayesi girisimcisinin miitesebbis
ruhu olan iilkeyiz”. Bizim zenginligimiz insanimizdir. Simdi hep beraber bu gurur verici salonun
15181 altinda soyleyebiliriz: “Artik biz de variz”

Bu Kurultayla, yurtdisinda 6zveri ile alinteri doken girisimcilerimizi, kurumsallasmis bir ¢ati
altinda, tek bir ‘topluluk’ haline getirdik. Tiirkiye ve Tiirk ekonomisi i¢in 6nemli bir gii¢ oldugu-
na inandigimiz bu olusum, iilkemizin kiiresel bir aktore doniismesinde 6nemli roller tistlenecek-
tir. Biz kendimize giiveniyoruz. Mustafa Kemal Atatiirk’iin dedigi gibi “bu millet her seyini unu-
tur, haysiyetini unutmaz”.
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Sayin Genel Kurul Bagkanim ve Konsey Bagkanlarim,

Sayin Bagbakanim, Cumhuriyet Halk Partisi’nin Saym Genel Baskani,

Milliyet¢i Hareket Partisi’nin degerli temsilcisi, Kiymetli Bakanlar ve Milletvekilleri,
Saygideger biirokratlar, Degerli misafirler, Kiymetli basin mensuplari,

Sizleri Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi yonetim kurulu ve sahsim adina saygiyla selamli-
yorum. Birligimizin 64. Genel Kurulu’na hos geldiniz. Genel Kurulumuza katilarak bizleri onur-
landiran, ¢alismalarimizda desteklerini esirgemeyen basta saym Basbakanimiz olmak {iizere,
CHP’nin kiymetli Genel Bagkanina, degerli bakanlarimiza, milletvekillerimize ve biirokratlari-
miza, camiamiz adina tesekkiirlerimizi iletiyorum.

Ve Sizler..., Tiirkiye’nin 81 il ve 160 ilgesinden zorlu ama demokratik bir se¢im siirecinden
gecgerek buraya gelen, ¢cok kiymetli Bagkanlarim ve Genel Kurul Delegelerim, 6ncelikle segim so-
nugclarmin sehirlerinize ve iilkemize hayirli olmasini temenni ediyor, sizlere basarilar diliyorum.
Sizler, lilkemizin ¢imentosu, harci, lokomotif giiclisiiniiz. Sizler, iiretim i¢in, istihdam igin, ihra-
cat icin, ailenizle, ortaklarinizla, calisanlarmizla birlikte, her tiirlii giiclige goglis germesini bi-
len, fedakar ve cefakar insanlarsiniz. Sizler sadece kendi sofrasina degil, binlerce insanin sofrasi-
na da as getirme gayretinde olan, iilkemizin aydinlik yarinlarini insa eden kahramanlarsimiz. He-
pinizi ylirekten kutluyorum.

Kiymetli dostlarim,

Kriz zamanlari, muhasebe yapma zamanidir. Yasamakta oldugumuz sikintilarin, kapanan
diikkanlarimizin, sanayi tesislerimizin, issiz kalan insanlarimizin muhasebesini yapma zamani-
dir. 2002 sonrasinda saglanan siyasi istikrar ve reform siireci, Tiirk 6zel sektoriiniin becerisi ve
dinamizmiyle birlesince, 2003-2006 arasinda, yillik ortalama yiizde 7,5’lik ekonomik biiyiimeyi
yakalamistik. Bu yillar siyasi istikrarin, ekonomik istikrara doniistiigii yillardi.

Bu yillar, diinyanin en biiyiik 17. ekonomisi haline gelmenin sagladig1 giivenle, hep biiylime-
yi, kalkinmay1, yasam kalitesinin yiikseldigi, diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasinda yer alan
bir Tiirkiye’yi diisiinmenin getirdigi heyecanla yasadigimiz yillardi. 2007°den itibaren siyasi ku-
tuplasmalar 6n plana ¢ikti. Reform siireci aksadi ve dolayisiyla ekonomi geri planda kaldi. So-
nugta, biiytime hiz1 2007°de yiizde 4,7’ye, 2008’in ilk dokuz ayindaysa ylizde 3’e geriledi. Kii-
resel kriz de lilkemizi etkilemeye baslayinca, zaten yavaslamis olan biiyiime, agir bir kiigiilme-
ye doniistii.
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Simdi itiraf edelim ki, 2007’den itibaren; uzlagsmaya ve iilkemizin ortak ¢ikarlarina odakla-
namadik.

* Siyasetin dogal akisina disardan yapilan miidahaleler,

* Bundan medet umup kendisine ikbal kapisi1 arayanlar,

* Ekonomide beklentilerin iyi yonetilememesi,

* (Calismak yerine konugmayi tercih etmemiz,

* Ekonomide bir yol haritasindan yoksun kaligimiz,

* Bunlarm iizerine gelen kiiresel kriz ve sonrasinda tedbirleri zamaninda alamayisimiz.

Biitiin bunlarin sonunda ne oldu? Bugiin her dort makineden biri sustu. Kiiresel kriz bizim di-
simizda baslasa da, Tiirkiye bu krizden etkilenmistir. 2008 son ¢eyregindeki yiizde 6,2’lik kiigtil-
me, bunun en somut gostergesidir. Ekim-2008 ile Subat-2009 arasinda sanayi iiretimi yiizde 27
azalmigtir. Nisan sonu itibariyle ihracattaki gerileme ylizde 35 civarindadir. Sadece ihracat agir-
likl1 olanlar degil, tiim sektorlerimiz kiigiiliiyor.

Buna paralel olarak i¢ piyasadaki sikintilar giderek artiyor. 2009°un ilk 2 ayindaki karsiliksiz
cek ve protestolu senet tutari, 2008’in ayn1 donemine gore yiizde 27, 2007 ye goreyse yiizde 61
oraninda artmistir. Son 6 ayda bankalarin TL. kredileri 14 milyar TL. azalirken, takipteki krediler
yiizde 46 biiyiiyerek 17 milyar TL’ye ulasmistir. Bankacilik kesimindeki daralma 6zellikle Ko-
bileri olumsuz etkilemistir. Kobi’lere verilen krediler (2008/Eyliil — 2009/Subat arasinda) ytizde
13 diismiis, bankalarla ¢alisan Kobi sayis1 202 bin adet azalmigtir. Halen 149 bin Kobi’nin, kre-
dileri takibe alinmistur.

Diger taraftan son 1 yilda (2008/Ocak — 2009/Ocak arasinda) sanayi sektorlerinde 316 bin
kisi igini kaybetmistir. Ama daha da vahimi, ayn1 donemde igsiz sayisi 1,1 milyon kisi artmugtir.
Gengler bizim gelecegimiz, geng niifusumuz 6viing kaynagimiz. Ancak tarim digindaki gencler
arasindaki issizlik, son bir yilda yiizde 35 artt1. Her ii¢ gengten biri issiz artik.

Gengleri issiz bir toplum, kalkinmanin degil kose donmeciligin, hukukun degil kuralsizli-
g1n, ahlakin degil bencilligin egemen oldugu bir toplum olur. Gengleri igsiz bir toplum, gelecege
umutla bakamaz. Bakin bizler, mahallede biiytidiik. Sirt sirta vermis evlerde komsulukla, saygiy-
la, muhabbetle biiylidiik. Duvarlarla ayrilmadik, ortak sofralarda bir arada biiyiidiik. Ama gelece-
ge umutla bakamayan bir toplumun sonu, Giiney Amerika gibi 7 metrelik duvarlarla gevrili evler-
dir. Tiirkiye boyle bir gelecege mahkim edilmemelidir.

Sevgili dostlar,

Inantyorum ki; elbirligi, gii¢ birligi yaptigimiz zaman, dayanisma iginde ortak hedeflerde ki-
litlendigimiz zaman asamayacagimiz engel yoktur. Biz artik Tiirkiye’nin gercek giindemine don-
mesine, ekonomiye odaklanilmasini bekliyoruz. Kiiresel krize karsi artik ciddi tedbirler alinmasi-
n1 istiyoruz. Susan makineler yeniden ¢alisana ve bu makinelerin yanina bir makine daha koyana
kadar, giindem ekonominin biiytimesi olmalidir.

Vakit ¢oziim liretme zamanidir. Ortak ¢ikar, ortak akil ve ortak payday1 yiiceltmeli, sorunla-
rimiz1 sagduyuyla asmaliyiz. Adalet ve hakkaniyet kavramlarini canla basla savunmaliyiz. Top-
lumsal hayatta 6tekini gostererek kendimizi tarif etmekten vazgegmeliyiz. Mevlana, 6liimsiiz ese-
ri Mesnevi’de derki; “Murad muradsizlikta, varlik yokluktadir! Her sey ziddiyla birlikte var edil-
mistir. Hayata anlam veren yegane sey de, onun ziddi yani 6liim’diir. O halde farkliliklarimiza,
farkl1 diistincelere ve inanglara saygi gostermek zorundayiz. Aslinda hepimiz, ayn1 biitiiniin par-
calarty1z ve ancak birlikte variz. Simdi, iilkemizin tiim kurumlarina bir mesajimiz var. Birlik olun,
bize heyecanimizi geri verin!



Herkesi;
* buiilkeyi ihtiraslarindan daha fazla sevmeye,
*  demokrasiye sahip ¢ikmaya, hukukun iistiinliigiinii korumaya,
+ vicdanina kulak vermeye, fitne ve fesattan vazge¢cmeye,
» llkemizin kurumlarini yipratmamaya, her kurumu seffaf olmaya, hesap verebilmeye,
*  komsusunu 6teki diye gormemeye,
*  hepimizi bir arada tutmaya devam edecek ortak bir zeminde mutabakat saglamaya,
» sadece is ve as kavgasi vermeye davet ediyorum.
Saygideger konuklar,

Biz ekonominin aynasiyiz. Bu nedenle ekonomide ¢ekilen sikintilar1 ve acilar1 elbette dile
getirecek ve yansitacagiz. Bu bizim Ulkemize, milletimize ve camiamiza olan sorumlulugumu-
zun geregidir. Dogrular1 ifade eden boyle bir camiaya sahip olmak da, iilkemizin sansidir. Her
elestiriyi suglama olarak algilamayalim. Ama her elestiriyi de su¢lamaya ¢evirmeyelim.

Simdi yeniden ekonomiye odaklanma ve son 2 yilda kaybettiklerimizi kazanma zamanidir.
Altin ¢gizerek soyliiyorum, Tiirkiye’ nin artik, yeni bir iktisadi programa ihtiyaci vardir. Aksi tak-
dirde hem bu krizi daha agir yasariz, hem de diger lilkeler yeniden biiyiimeye basladiginda, biz
yariga ¢ok daha gerilerden baslariz. Hiikiimetimizin agikladigi, katilim 6ncesi ekonomik prog-
ram metni, kiiresel krizin Tiirkiye’ye etkisini ve bunun makro dengelere yansimasini géstermis-
tir. Ancak bu sadece bir durum tespitidir. Simdi, krizden nasil ¢ikilacagina dair bir yol haritasina
ihtiyacimiz vardir.

Simdi yapmamiz gereken, 2001 krizinden nasil giktiysak, benzer bir atilimi1 gdstermektir. Ik-
tisadi ve sosyal reform siirecine yeniden ivme kazandirmaktir. Bunun ilk adim1 da, toplumsal mu-
tabakati saglamaktan geciyor. Zira diin bu mutabakat zemini olmadigi i¢in 2 yilimizi israf ettik.
Simdi boyle bir mutabakata, daha ¢ok ihtiya¢ duydugumuz ortadadir.

Peki, boyle genis bir mutabakat zemini saglanir mi1? Bence bunun cevabi su soruda yatiyor.
Nasil bir iilkede yasamak istiyoruz? I¢ine kapanarak ve diinyadan kopmus, asir1 goriislerin esi-
ri olarak birbirine diismiis, hukuk ve demokrasiden uzaklasarak, geri kalmis ve yoksullagmis bir
iilkede mi? Yoksa insanlar1 mutlu ve huzurlu, evrensel standartlarda yasam kalitesini yakalamas,
diinyada so6zii gecen, kalkinmis ve giiglii bir lilkede mi? Bunlardan hangisinin vatandasi olmak
size gurur verir, yasama sevinci verir? Eger ikincisi diyorsaniz, o zaman degismek zorundayiz.

Bakin sadece biz degil, diinya da degismek zorunda. Sistem kendisini yenilemek zorunda.
Yoksa bu ¢okiisiin sonu gelmez. Diinya simdi, yeni bir yapilanmaya, kontrollii bir piyasa ekono-
misi sistemine gecmeye calisiyor. Biz de bu krizin bosa gitmesine miisaade etmeyelim. Batan gii-
nes i¢in aglamayalim. Yeniden dogdugunda ne yapacagimiza karar verelim.

Bizim Tiirkiye hedefimiz; 6zgiir birey, demokratik devlet ve rekabet¢i piyasa ekonomisi-
ni benimsemis iilke olmalidir. Kendi insanimizi daha 6zgiir ve mutlu kilacak ve daha yiiksek bir
refah diizeyine ulastiracak yapisal doniisiimii, baskalarinin zorlamasi olmadan, biz kendimiz ya-
pabilmeliyiz. Demokrasiyi sloganlastirmak yerine kurumsallagtirmak zorundayiz. O halde gelin,
Giclii bir Ekonomi, Kaliteli bir Demokrasi i¢in, bu krizi yeni bir baslangicin ilk adimi yapalim.

Degerli konuklar, Biz,

*  Cumhuriyetin kazanimlarinin korundugu, degerlerimize saygili ve diinya standartlarinda bir
yasam tarzi istiyoruz,

+  Ogzgiirliikler alaninin genisledigi bir iilke istiyoruz,
*  Gigliiniin hakli oldugu degil, haklinin giiclii oldugu bir Tiirkiye istiyoruz,

« lliskilerin degil kurallarin belirleyici olmasini istiyoruz,
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»  Egsit sartlarda rekabete dayali, firsat esitliginin oldugu piyasalar istiyoruz,

»  Adaletin gorevinin, 6ncelikle masumlar1 korumak oldugu, bir sistem istiyoruz,
*  Seffaf bir kamu yonetimi anlayisinin yerlestirilmesini istiyoruz,

+ Siyasetin siyasi platformlarda yapildig: bir Tiirkiye istiyoruz,

*  Vehimlere kapilip, kendi yarattig1 korkularina esir olmayan, kendine giivenen bir Tiirkiye is-
tiyoruz.

Biz boyle bir gelecek artyoruz, bu gelecege ulagsmak icin galigsiyoruz, bu yonde calisanlarin
da yaninda ve destekleyicisi olacagiz.

Saygideger katilimcilar,

Demokrasinin kalitesini artirmanin ilk adimi, Cumhuriyetimizin kurucu ilkelerini korurken,
rahmetli Ozal’m miras biraktig1 “ii¢ temel hiirriyet”i; fikir, tesebbiis ve inang hiirriyetlerini kuv-
vetlendirmektir. Bunun yolu da Anayasamizin yenilenmesinden gegiyor. Mevcut Anayasamizda-
ki sorunlar, devletimizin asli yapisina dair maddeler korunmak suretiyle ¢oziilebilir.

Tiirkiye degisecekse, once siyasal sistemimizi daha demokratik ve daha katilimc1 yapmak
zorunday1z. Milletin kendi vekilini belirlemesi, vekilin de, kendini segen asil makam olan mille-
tin sesi olmasi saglanmalidir. Siyasi Partiler ve Se¢cim Kanunlar1 bu ¢ercevede mutlaka yenilen-
melidir.

Biz bunu 2002 yilindaki, 57. Genel Kurulumuzdan bu tarafa soyliilyoruz. Aradan 7 yil gecmis
hala soyliiyoruz. Gergeklestirilene kadar da, bikmadan, usanmadan séylemeye devam edecegiz.

Anayasa’nin yenilenmesini takiben, yargi reformu yapilmalidir. Su anda en hakli oldugunuz
bir davanin sonuglanmasi bile, neredeyse 2 yil siiriiyor. Sadece Danistay’da 150 bin dosya bek-
liyor. Boylesine yogun is yiikil altinda ezilen ve yetersiz ¢caligma kosullarina tabi tutulan bir sis-
tem, adaleti saglayabilir mi? Bir tarafta miilkiin temelinde adaletin oldugunu sdyleyecegiz. Sonra-
da suglular1 cezalandirmayan, masum ve mazlumlari korumayan bir sisteme, kendimizi mahkim
kilacagiz. Sug cezasiz kaliyor. Toplumun vicdanmi kaniyor. En tehlikelisi de, adalet kavramu silini-
yor. Mahkemeye giiven kalmiyor.

Ustelik hukuk devleti kavrami yerlesmediginden, elinde kamusal veya baska gii¢ bulunan-
larin, siradan insanlar karsisindaki adaletsiz uygulamalarinin da Oniine gegilemiyor. Oysa yargi,
giicliinlin degil, magdurun, haksizin degil haklinin savunucusu olmali. Hukuki giivenligin saglan-
madig1, adaletin tesis edilmedigi higbir diizen ayakta kalamaz.

O halde hukuk sistemini, hak ve 6zgiirliiklerin glivencesi haline getirmeliyiz. Unutmamaliyiz
ki; adalet hakikatten, zenginlik adaletten dogar. Yapilmasi gereken, mahkemelerin fiziki sartlarini
iyilestirmek, yargiclarin ve savcilarin sayisi ile niteliklerini artirmak, yargilama usuliinii daha ba-
sit ve pratik hale getirmektir. Bolge list mahkemelerini bir an dnce faaliyete sokmaktir. Yargi’daki
cokbaslilig1 gidermektir.

Peki, tilkemiz, sirketlerimiz, insanlarimiz, degisen diinyaya uyum saglama miicadelesi verir-
ken, kamu idaresi ayn1 m1 kalacak? Bir yanda, yeniliklere agik, aktif ve modern bir Tiirkiye, di-
ger tarafta duragan kamu kurumlari. Bir yanda, muasir medeniyet yolundaki yiiriiyiisiinii Avru-
pa Birligi iiyeligi ile taclandirmak isteyen bir tilke, diger tarafta biirokratik uygulamalari ile kendi
insanina zorluk yasatan bir idari yap1. Bir yanda “isi ehline verin” kiiltiiriinden gelen bir toplum,
diger tarafta liyakatin degil, iliskilerin gegerli oldugu bir atama sistemi. Eger bunlar1 degistiremi-
yorsak, 21. ylizyilda giiclii bir iilke olarak var olmay1 bekleyebilir miyiz?

Merak etmiyor musunuz, halkin vergileriyle ¢calisan kamu kurumlarinda, yeterli tasarruf ted-
biri almiyor mu?

Peki, Sayin Bagbakanimizin talimati olmasina ragmen, Avrupa’nin en biiyiik otobiis tireticisi
Tiirkiye’de, milyonlarca dolarlik ithal mali otobiisler niye tercih edilmektedir?



Tiirkiye diinyanimn en kaliteli mermerlerini tiretirken, bazi1 belediyelerin 1srarla kalitesiz gra-
nit ithal etmesine niye gbz yumulmaktadir?

Daha yakin bir zamanda, pek ¢ok sehrimizde binlerce insan ayni anda hastalanmadi mi?
Istanbul’un gdbeginde ruhsatsiz ¢aligan bir imalathane havaya ugtu, insanlar 6lmedi mi?

Diinyanin herhangi bir medeni tilkesinde bunlar yasansa, ilgili kamu gorevlileri sadece vic-
dani sorumluluklart geregi kendiliginden gorevlerini birakirlardi. Bizdeyse bunun tek 6rnegi yok.
Demek ki kamu idaresinde de bir zihniyet degisimine acilen ihtiya¢ vardir. Kamu gorevlilerimiz,
halkin amiri degil, hizmetkar:1 olduklarini bilmeliler ve maaslarini 6deyen halka kars1 daha fazla
sorumluluk hissetmeliler. Kamuda performansa dayali iicret sistemi uygulanmalidir.

Kamu idaresindeki degisim, egitim sistemini de icermelidir. Cocuklarimizin “ne is olsa ya-
parim” diyen, mesleksiz ve caresiz fertlere doniismesini istemiyorsak, mesleki egitimi giiclen-
dirmek zorundayiz. 21. asirda giiclii bir iilke olarak var olmanin yolu, ¢ocuklarimizin zihinlerini
kisitlamaktan degil, gelistirmekten gecer. Oysa mevcut egitim sistemimiz, ¢gocuklarimizin hayal
gliclerini engelleme, yaratict olmalarini ve farkliliklarini kdreltme iizerine insa edilmistir.

Herkesin tek tip ve ezber bilgiyle donatildig1 bir yerde, analitik ve elestirel diisiince yetenek-
leri zayiflar, ¢ocuklarimiz basmakalip fikirlere mahkim olur. Biitiin bu eksiklerine ragmen ilgili
kurumlar1 miifredatta ciddi bir reform yapmak yerine, kolaycilig1 tercih ederek, sinav sistemi iize-
rine odaklanmasini da iiziintiiyle izliyoruz. Ogretim merkezli hale getirerek zayiflattiginiz milli
egitim sistemini, yeniden adia uygun sekilde egitim odakli hale getirmeliyiz.

Kiymetli dostlar,

Gicli ekonominin yolu, saglikli 6zel sektdrden gecer. O halde 6zel sektoriimiize bu krizden
cikis yolu gostermeli ve kriz sonrasina yonelik bir yol haritasi belirlemeliyiz. Zira bu kriz gecip
de, diinyada yeni bir rekabet ortami ortaya ¢iktiginda, nasil ayakta kalacagimizi simdiden planla-
mak ve hazir olmak zorundayiz. Hiikiimetimizin son donemde cesaretle baslattig1 vergi indirim-
leri, 6zel sektdr olarak bizlere zaman kazandirmistir. Ancak yeniden canlanmaya baglayan piya-
salar, “kriz gegiyor, tedbire, degisime gerek kalmadi” seklinde bir rahatlama ve bir rehavete yol
acmamalidir.

Sanayimizin teknolojik yapisimi gelistirmek, tarimda verimliligi artiracak modernlesmeyi
saglamak, hizmet sektorlerindeyse daha fazla katma deger iiretecek is siireclerini tasarlamaliyiz.
Nanoteknoloji, genetik, robotik, yariiletken iiretimi, biyoteknoloji ve ileri kimya gibi gelecegi se-
killendirecek alanlara yatirim yapilmadikga, ucuza iiretip pahaliya satin alan iilke konumundan
kurtulamayiz. Bakin, bir konteynir mal génderip, bununla ancak bir kutu cep telefonu veya bilgi-
sayar aldigimiz siirece, ihracat rakamlari ile 6viinmek, sadece kendimizi kandirmaktir.

Bu noktada hiikiimetimizin ar-ge konusundaki atilimlarini ve Tiibitak ile Kosgeb’i 6zel sek-
torle daha yakin isbirligi yapan, destek veren kurumlara doniistiirme siirecini baglatmasini tak-
dir ettigimizi belirtmek isterim. Bizim yillardir 1srarla gerekliligini vurguladigimiz sanayi stra-
tejisinin ve buna bagli yeni yatirim tesvik sisteminin hazirlanmasinda biiyiik asama kaydeden
hiikiimetimize ve emegi gecenlere de camiamiz adina tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Bu sayede
artik, bir yandan sanayi yatirimlarimizin daha verimli alanlara yonlenmesini saglarken, tekstil-
konfeksiyon gibi istihdam deposu ve dis ticaret fazlasi veren geleneksel ve giiclii sektorlerimizin
katma degerinin yiikseltilmesi ve rekabetci kalmas1 miimkiin olabilecektir.

Benzer bir stratejinin, giderek daha fazla 6nem kazanan Tarimda da uygulanmasi zorunludur.
Ureticimizin en biiyiik gider kalemi olan giibre’de de vergi indirimi saglanmalidir. Uriin ve ara-
zi planlamasi ile ¢iftcimizi dis a¢ik verdigimiz iiriinlere yonlendirmeli, yerli tiretimdeki verimlili-
gi de yiikselterek ihracat potansiyelini artirmaliyiz.Simdi tarim envanteri ¢alismasini baglatmanin
tam zamanidir. 21. Yiizyilda {iriin rekoltesini masa basinda yapilan toplantilarla belirleyemeyiz.
Ote yandan hizmetler sektdriine destek verilerek, turizm, bilisim, telekom, tasimacilik, denizcilik,
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yurtdis1 miiteahhitlik ve finans gibi alanlarda doviz girisinin artirilmasi saglanmalidir.
Sevgili dostlar,

Hiikiimetimiz gectigimiz donemde tarihi adimlar atarak, istihdami cezalandiran ¢ok sayida
mevzuat diizenlemesini degistirmis, yillar sonra ilk defa istthdam maliyetlerinin inmesini sagla-
mustir. Bu konuda da tesekkiirlerimizi sunuyoruz. istihdamin tesviki amaciyla, istihdam yiiklerin-
deki indirimin devamini bekliyoruz. Ayrica diinyadaki diger uygulamalara paralel sekilde, kidem
tazminati ile issizlik fonu uygulamasi birlestirilmelidir.

Bakiniz, 2001 sonrasinda yaklasik 3 milyon insana isveren bizleriz. Anadolu’da her bir mii-
tesebbisimiz, yaninda ¢alisanlarin sayist ile dviiniir. Bizde isci-isveren ayrimi yoktur. Isci, isveren
el eledir, birdir ve beraberdir. Biz bu anlayisin insanlariyiz. Krizde is¢isini muhafaza edemedigi
i¢in aglayanlar, iste bu camianin mensuplaridir. Bu vesileyle emekgi kardeslerimin 1 Mayis emek
bayramini kutluyorum. Alinacak her tedbir, atilacak her adim, bu camianin istihdam kapasitesini
artiracaktir. Emin olun ki; dogru tedbirler alinirsa igsizlik sorununu bu camia ¢ozer.

Kriz ortaminda sirketlerimizin bozulan nakit dengesini diizeltecek adimlar mutlaka atilma-
lidir. Bu kapsamda sosyal gilivenlik primlerinin ve vergilerin bir siireligine ertelenmesi diistiniil-
melidir. Yiiksek enflasyon déneminin bir {iriinii olan ve krizle birlikte agir bir yiike doniisen pe-
sin vergi uygulamasi kaldirilmalidir. Ekonomimize biiyiik zarar veren, muglak ve celigkili vergi
mevzuati anlayisi degistirilmelidir.

Kamu kurumlariin 6zel sektore olan borglari ivedilikle 6denmelidir. Kamu kurumlari ala-
cagna farkli, borcuna farkli muamele yapmamalidir. Kamu alimlarinda yerli ireticiye taninan,
ama biirokratlarimizin bir tiirlii uygulamadigi yiizde 15°lik fiyat avantaji konusu ¢oziime kavus-
turulmalidir.

Akaryakit tizerindeki agir vergi yiikiinden dolay1, bugiin yurticinde yapilan tasgimaciligin ma-
liyeti, okyanus 6tesi gemi tagimasinin navlun maliyetini gegmistir. Enerji fiyatlar iizerindeki yiik-
sek vergilemeden vazgecilmeli, TRT pay1 gibi ilgisiz eklentiler tamamen kaldirilmalidir. Bu nok-
tada hiikiimetimizin diinden itibaren dogalgaz’da sagladig1 indirimi de memnuniyetle karsiladi-
gimizi1 ifade etmek isterim.

Ote yandan enerjideki disa bagimlilik, sadece ekonomik istikrar icin degil, milli giiven-
lik icin de bir tehdittir. Yerli kaynaklara oncelik verilmesi, yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi, enerjideki disa bagimlilig1 azaltacaktir. Niikleer enerjinin kullanilmasi artik bir sece-
nek degil zorunluluktur. Ama bunu yaparken ge¢cmisteki hatalar tekrarlanmamalidir.

Bankalarin i¢ine kapandiklar1 bu ortamda, reel sektor ile mali sektorii yakinlastiracak kredi
garanti fonu’nun kapasitesi giiclendirilmelidir. Sayin Bagsbakanimizin da gerekliligini vurguladi-
g1ve 5 aydir 1srarla takip ettigimiz bu konu, artik sonu¢landirilmalidir. Bu arada, bazi bankalarin,
hem rekor karlar agiklayip, hem de krizden dolay1 likidite sikintis1 yasayan sirketlerimizin iizeri-
ne giderek, insafsiz kredi faizleri uyguladiklarini, kredi akislarini kestiklerini, hesaplarimi bloke
ettiklerini de unutmayacagiz.

Peki, ekonomide yasadigimiz sikintilarda bizim hi¢ mi hatamiz yok. Nasil ki kamu idaresi-
nin rehavete kapilarak reform siirecini yavaslatmasini elestirmissek, kendimiz de bundan ders al-
mak zorundayiz. Hala kiiclik olsun benim olsun anlayisindan kurtulamadik. Kurumsallagamadik.
Ortaklik kiiltiiriinii gelistirip, isimizi biiylitmeyi beceremedik. Artik eski usulleri degistirmek zo-
rundayiz.

Kayitdisilik belasindan nasil kurtulacagimizi planlamaliyiz. Zira yarmin is ortaminda, kayit-
dis1 kalan, kiigiik kalmaya mahkimdur. Kii¢iik kalansa ancak taseron olur. Kobilerimize, yarimin
kiiresel Tirk sirketlerine doniismeleri i¢in yol gosterilmelidir. Kobiler, ekonomik istikbalimizin
garantisidir.

Biz, hesabini veremeyen, hesap veremedigi i¢in de hesap soramayan, kayitdisi bir toplum ol-



mak istemiyoruz. Piyasa ekonomisinin kurumlar1 ve kurallariyla isletildigi, keyfi uygulamalarin
olmadig1, kayit disinin azaltildigi, haksiz rekabetin onlendigi, esit sartlarda ve adil bir is ortami
istiyoruz.

Tiim bunlar yapilirken, bir 6nemli nokta daha gézden kacgirilmamalidir. Bu krizde tilkemi-
zin genis i¢ pazari bizim i¢in bir sanstir. Dis pazarlar1 diizeltemeyecegimize gore, i¢ talebi artti-
racak tedbirlerin alinmasi, krizden ¢ikis yolunu kisaltabilir. i¢ tiiketimi canlandirmak {izere, dii-
siik gelir gurubundaki vatandaslarimiza yonelik harcama ceki verilmesi konusu mutlaka deger-
lendirilmelidir.

Ote yandan kendi i¢ pazarimizda, yabanci firma kaynakli haksiz rekabete miisaade edilme-
melidir. Benim miitesebbisim Cin’e, Iran’a mal satarken tiirlii sikintiy1 yasiyor, ama bakiyorum
da, bu iilkelerden otomobil dahil her mal rahatlikla tilkemize girebiliyor. Demek ki ekonomik mii-
tekabiliyet konusunu daha ciddi uygulamamiz gerekiyor. Bu konuda ciddi adim atilmali ve eko-
nomi yonetiminde bir fikir birligi olusturulmalidir. Her ithalat¢1 firmanin elini kolunu sallayarak
i¢ pazarimiza girmesi, lilkemize kalic1 hi¢bir katki birakmadan, i¢ pazarimizdan faydalanmasina
miisaade edilmemelidir.

Biz ithalata kars1 degiliz. Ama rakip iilkelerin tezgah alt1 uyguladiklart devlet tesvikleri ile
iilkemize kontrolsiiz bir sekilde giren, insanlarimizi issiz, memleketimizi fabrikasiz birakan ithal
iirlinlerin neden oldugu haksiz rekabete karsi ciddi onlem bekliyoruz. Bakin higbir gelismis iilke-
de boyle bir serbestlik yok. Hig biri, hangi ithal mal gelirse gelsin diye basit ve yanlis bir ezbere
saplanip kalmis degil. O halde niye biz, boyle bir yanlista israr edelim.

Degerli dostlarim,

Icinde yasadigimiz cografyada Tiirkiye, dogal kaynaklari olmadan elde ettigi, 6zel sektor
kaynakl1 giiglii ekonomisiyle, bolgedeki istikrarin kalbidir. Bu pozisyonumuzu en etkin sekilde
degerlendirmeliyiz. Sirketlerimiz, tilke sinirlarini agarak, diinya piyasalarina ihracatla ve yatirim-
la agilirken, dis politikamizin merkezine, ekonomi politikalari yerlestirmeliyiz

2002 yilindan itibaren dis politikamizin giderek daha fazla, 6zel sektor odakli ve sirketleri-
mizin hareket alanin1 agmaya yonelik olmasini, Cumhurbagkanimizin, Basbakanimizin ve Ba-
kanlarimizin, her dis gezilerinde daha fazla is ve ticaret konusulmasini takdir ediyoruz. AB iiye-
ligi yolunda atilacak adimlar, hem bolgesel etkinligimizi, hem de kiiresel gii¢ olma konumumu-
zu kuvvetlendirecektir. Bu siirecte zorluklar: gormeliyiz, ama pes etmeden, yolumuzda yiiriime-
li, engelleri agmaliyiz. Ulkemizde istikrar1 ve demokrasiyi gelistirmenin en énemli araci, Avru-
pa Birligi’dir.

Bas miizakereciligin ayr1 bir devlet bakanlig1 olarak orgiitlenmesinin Avrupa Birligi siirecine
yeni bir ivme kazandirmakta oldugunu memnuniyetle goriiyoruz. Bas miizakerecimizin Avrupa
Birligi katilim siirecini seffaflastirma yolundaki kararliligin1 destekliyoruz. Bizde bu siirece bu-
giine kadar oldugu gibi katki saglamaya devam edecegiz.

Degerli Bagkanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegelerim,

8 yil 6nce sizlerle beraber yola ¢iktigimizda, bizi zor bir miicadelenin bekledigini, ama umu-
dumuzu korumamiz gerektigini séylemistim. Cilinkii biliyorduk ki, ¢ok daha zor sartlar1 agan Tiir-
kiye, bunlarm da iistesinden gelecekti. Iste bu bilingle iilkemize sahip ciktik. Birligimize ve bii-
tiinliigiimiize sahip ¢iktik. Hep beraber uzun ve sikintili bir yol yiiriidiik. Tiirkiye’nin degisim ve
doniisiimiiniin onciileri olduk. Hep birlikte galistik, hep birlikte basardik. Siiphesiz ki insan, an-
cak calistigina erigir.

Yaptigimiz her seyi, sizlerden aldigimiz giicle, destekle yaptik. Elde ettigimiz basarimnin ta-
mamu sizlerin, yonetim kurulumun, konseylerimizin, oda ve borsalarimizin ekip ¢aligmasinin ba-
sarisidir. Sizlerle gurur duyuyorum. Hep beraber, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni; sadece si-
kayet eden degil, sorunu teshis eden, inisiyatif alan, ¢6ziim tireten, aktif ve yapici bir kuruma do-
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niistiirdiik. Sizlerin sesi olmaya gayret ettik.

Sayin Bagbakanimiz, eski Bakanlarimiz, muhalefet partilerimiz ve milletvekillerimiz, goriis-
lerimizi, tekliflerimizi dinlediler, bir¢ok 6nerimizi dikkate aldilar. Huzurunuzda kendilerine te-
sekkiir ediyorum. Yeni goreve alan Bakanlarimiza basarilar diliyorum. Size s6z verdigimiz iizere,
siyasete ve siyasi partilere yaklagimimiz, bugiine kadar oldugu gibi, bugiinden sonra da, tarafsiz-
lik ve esitlik ilkeleri ¢cergevesinde olacaktir.

Degerli Bagkanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegelerim,

Bu camia sizlerle biiyiik, bu iilke sizlerle var. Sizler Tiirkiye’nin gelecegisiniz. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu, biiyiilk 6nderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’lin ve aziz sehitlerimizin
emaneti olan Tiirkiye’yi, sizler kiiresel gii¢ yapacaksiniz. Giiglii ve bilyiik Tiirkiye’nin gercek mi-
marlari sizler olacaksiniz. Size hizmet iilkeye hizmettir. Sizlerin bagkan1 olmaktan ve hep birlik-
te omuz omuza ¢alismaktan biiyiik bir onur duyuyorum.

Sizin tevecciihiiniizle, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkanligina yeniden adayim. Ye-
niden sizin sesiniz, sizin nefesiniz olmak igin, sizin temsilciniz olmak ve size hizmet etmek igin,
bu serefli géreve adayim. Yonetim Kurulumla birlikte tistlenecegimiz, bu biiyiik emanetin hakki-
n1 vermek i¢in, Tiirkiye’nin giiciine gli¢ katmak i¢in, {ilkemizin itibarmni daha yiliksege ¢ikarmak
i¢in, cocuklarimiza gurur duyacaklar bir iilke birakmak i¢in, camiamiza ve tilkemize layik olabil-
mek i¢in, gece giindiiz demeden, biitiin giiciimiizle calismaya devam edecegiz.

Inantyoruz ve kararliyiz. Umudumuzu yitirmeyecegiz. Hedeflerimize ulasacagiz. Giiglii
Tiirkiye’nin mimarlari olarak, yilmadan, yorulmadan ve bir dakikamizi bosa gecirmeden ¢alisa-
cagiz. Necip Fazil’in o unutulmaz dizelerindeki gibi: “Fethine ¢ik, dogru, giizel, sonsuzun! Za-
man ¢abuk, yol uzun”. Yolun acik olsun Tiirkiye. Allah yardimcimiz olsun.
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Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) TESK, TURK IS, TISK, HAK IS, KAMU SEN,
TiM, TUSIAD ve MUSIAD olarak bugiin, “Kriz varsa care de var!” adl1 bir entegre iletisim kam-
panyasini baglatiyoruz. Tiirkiye’nin yillardir bekledigi is birligi anlayisiyla is¢i, igveren, esnaf ve
memur el ele vererek bugiin uzun soluklu bir kampanya baslatiyoruz. Bu kampanyanin hazirlan-
masinda hepimiz akil ve amag birligi yaptik.

Uzun zamandir iizerinde ¢alistiimiz bu kampanya i¢in yola ¢ikarken diinya ekonomisinin
gelisim siireci ile kiiresel krizi ve Tiirkiye ekonomisinin rakamlarini1 analiz ettik. Mevcut krizin
nedenlerini anlayarak, bu krizin etkilerini azaltmaya doniik bir strateji ortaya koyduk. Hazirladi-
gimiz projelerin tiimii bu strateji dogrultusunda hayata gecirilecek. Bugiin, dnceki krizlerden ¢ok
daha yaygin ve derin bir krizle kars1 karsiyayiz. Sanayi tiretimi Agustos’tan bu tarafa hizli bir se-
kilde kiigiiliiyor.

Kapasite kullanim oranlarindaki gerileme krizle birlikte ivme kazanmis durumda. Son do-
nemde hafif bir toparlanma gozlense de tiiketici ve yatirimei giiveni halen diisiik seyretmeye de-
vam ediyor. Dis ticaret ve kredi kanallarindaki tikaniklikla Tiirkiye’yi etkisi altina alan kriz, ice-
ride yatirim ve tiiketimdeki azalmayla birlikte iyice derinlesiyor. Tiim bunlar sonucunda, issizlik
hizla artiyor. Ozellikle genglerimiz arasindaki ve sehirlerdeki issizlik kayg1 verici boyutlara ula-
S1yOr.

Ancak bugiin bir noktaya dikkat cekmek i¢in buradayiz. Kriz varsa, ¢aresi olduguna da ina-
niyoruz. Caresizlige, timitsizlige, karamsarliga kapilmanin geregi olmadigim diisiiniiyoruz. Bu
farkindalig1 yaymak i¢in bir kampanya baglatiyoruz. Hepimizin farkinda olmasi gereken bir ger-
cek var. Tiirkiye kendine 6zgii ekonomik yapisi olan bir tilkedir. Tiirkiye, ekonomisinin dinamiz-
mini, kendi i¢inden, gengliginden, iiretim ve tiikketim giiclinden alan bir iilkedir. Gordiigiimiiz su-
dur: Milli gelirin yaklasik %70’ ini olusturan hane halki tiiketimini canli tutmak krizin etkilerini
hafifletmek i¢in 6nemlidir.

Rekabet i¢inde oldugumuz bircok {ilke, kiiresel krizle miicadele onlemleri alirken, kendi i¢
pazarlarimi canlandirma ve bagka iilkelere kaptirmama miicadelesi veriyor. Biz de bunu yapmali-
yiz. Tiirkiye olarak bu anlamda oldukga sanshiyiz. Ciinkii iiretime ve tiiketime acik geng bir nii-
fusumuz var. Diinya kalitesinde iirettigimiz tiriinlerimiz sayesinde ekonomimiz enerjisinin biiytik
kismini igeriden altyor.
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Iginde bulundugumuz siiregte pek ¢ok sektorde fiyatlarm asagiya dogru gittigini goriiyoruz.
Kriz, alim i¢in bir dizi yeni firsat ortaya ¢ikartyor. Tiiketiciler olarak bu firsatlar dikkatle analiz
etmeliyiz. Simdi, tilketimi kesme degil, bilingli tiiketim zamaninday1z. Tiiketiciler olarak krizi fir-
sata ¢evirmenin yolu fiyatlarin en diisiik oldugu noktada ihtiyaclarimizi karsilamaya baglamaktir.

Hazirladigimiz proje bir iletisim kampanyasiyla basliyor. Bu kampanyay1 5 hafta siirecek 5
baslik altinda topladik. Bugiin, kampanyamizi baslattigimiz ilk giin halkimiza “eve kapanma pa-
zara ¢1k” diyoruz. Imkani olanlarin yasamlarini, harcamalarini azaltmadan siirdiirmelerini sdyle-
yecegiz. Bilingli tiiketim zamaninin geldigini hatirlatacagiz. Daha sonra hem halkimiza, hem de
sanayicimize giiven vermeyi amaglayan ilanlarimiz devreye girecek.

Nereden nereye geldigimizi, higbir dogal kaynaga sahip olmadan bu topraklarda giiclii bir sa-
nayinin temelini attigimizi, ka¢ badireden gectigimizi ve sapasaglam ayakta kaldigimizi herkese
hatirlatacagiz. Ayni o Erzincan tiirkiisiindeki gibi bugiinkii zorluklarin icinde aklimizda hep yarin
olmal1, “bu da gelir bu da gecer” demeyi unutmamaliy1z. Zaten hep dyle olmadi mi1?

Ureten Tiirkiye’nin Dayanma Giiciinii Artirmak Igin, I¢ piyasay1 canlandirmamiz sart. Bu
iletisim kampanyasi, sadece bir zihinsel hazirlik siirecini olusturuyor. Krizin iistesinden hep be-
raber nasil gelecegimiz konusunda halkimizla bir bilgi paylasiminda bulunuyoruz. Ciinkii bu ko-
nuyu bir biitiin olarak ele almaliyiz, herkese gorevler diisiiyor. Tek basina iletisim kampanyasi ile
krize ¢6ziim getiremeyiz. Bu nedenle hem hiikiimetimizden beklentilerimiz var, hem de bu kam-
panyamizi entegre baska proje ve kampanyalarimiz takip edecek. Su an yaptigimiz sey bir fiti-
li ateslemek. Ne kadar tek viicut olursak, ekonomik giiclimiiz ve hedeflerimize ulagsma basarimiz
o kadar artacaktir.

Toplumun iireten kesimini temsil eden is¢i ve isveren kuruluslariyla bir araya gelerek, eko-
nomiyi canlandirmaya nasil bir katki verebiliriz diye baktik. Kampanyamiz, dniimiizdeki aylar-
da genisleyecek, farkli sektorlere dinamizm getirmeyi hedefleyecek. Sektor temsilcileri, banka-
lar, kamu kurumlari ortak hedef i¢in; ekonomiye canlilik getirme hedefi i¢in girisimlerde bulu-
nacaklar. Bu kampanyamiz Hiikiimetin alacag: tedbirler ve ekonomideki gelismelere bagl ola-
rak giindeme gelecek.

Biz bir araya geldik. Kendimize giivenimiz tam. Ulkemizin krizden ¢ikis ¢abalarma kat-
kida bulunabilecegimizi diisiiniiyoruz. Bu gercevede alternatifler liretmeye de devam edecegiz.
Tiirkiye’nin yiizii giilsiin diye genis bir mutabakat zemini olusturmaya ¢alistyoruz. Bu girisim ile
biz tulumbaya ilk suyu dokiiyoruz. Herkesi de bize katilmaya davet ediyoruz.

Kampanyanin ilanlar1 tiim tlkeye afis ve pankart olarak yayilacak. Belediyelerimiz
“billboard”lar ayirdi, belediye baskanlarimiz ve valilerimiz bizleri destekleyecek. Ilanlar odala-
rimiz ve sendikalarimiz araciligiyla isyerleri, ¢arsi ve pazarlara asilacak. Ayrica isteyen herkes
ilanlar1 web sitemizden temin ederek kendi logosu ile kullanabilir. Bu birliktelik projenin Tiirki-
ye sathina yayilmast igin son derece énemlidir. Ureten Tiirkiye platformu isteyen herkese agik-
tir. Ayrica, burada degerli medyamizdan da destek bekliyoruz. Hepimiz ayni geminin i¢indeyiz.

“Kriz varsa ¢are de var” kampanya bildirgesi

Isci, isveren, esnaf ve memur el ele verdik; iireten Tiirkiye’yi temsil eden TOBB, TESK,
TiSK, TURK iS, HAK iS, KAMU SEN, TiM, TUSIAD ve MUSIAD olarak bir araya geldik.
Ureten Tiirkiye Platformu’nu kurduk. Ureten Tiirkiye nin sirketleri, ¢alisanlari, esnafi bu krizden
daha az hasar gorsiin diye “Kriz Varsa Care De Var” diyor, “Tiirkiye nin yiizii giilsiin” diye her-
kese sesleniyoruz;

Bu kriz digerlerine benzemiyor; pek ¢ok iilkede sektorlere, sirketlere, esnaf ve ¢alisanlara za-
rar veriyor. Elbette bir giin etkisini azaltacak ve sona erecek. Iste o giin krizden daha az hasar gor-
miis tilkeler uluslararasi rekabet yarisina digerlerinden 6nde devam edecek. Tiirkiye’miz de kriz-



den etkilenen iilkelerden biri. Tiiketim ve iiretim azaliyor, issizlik rekor diizeyde.

Ama kriz varsa care de var. Ayaga kalkmak icin bir fitilin ateslenmesine ihtiya¢ var. Ne ka-
dar tek viicut olursak, ekonomik giiciimiiz ve hedeflerimize ulasma sansimiz o kadar artacak. On-
celikle sunu anlamaliyiz ki, “iliretim-tiiketim-istihdam” birbirine bagli. Biri olmazsa hi¢ biri yok.
Tiim diinyada tiiketim diistii. Tlirkiye ekonomisinin toparlanabilmesi i¢in dncelikle i¢ piyasamizi
canlandirmamiz sart. Bu krizi atlatmamizi saglayacak sey milli gelirimizin yaklasik yiizde 70’ini
olusturan hane halki1 harcamalarini canli tutmaktir. Uretime ve tiiketime acik, geng niifusu ile Tiir-
kiye bu anlamda ¢ok sansli.

Bugiin diinya bizim iirettigimizi tiiketiyor. Uriinlerimizi 200’den fazla iilkeye satiyoruz, iire-
tim giliciimiizii tim diinya kabul etti. Avrupalilarin satin aldiklar1 her 1.000 dayanikl tiiketim {irii-
niinden 200’1, her 1000 otomobil ve ticari aragtan 62’si Tiirkiye’de {iretiliyor.

Biz TOBB, TESK, TiSK, TURK IS, HAK IS, KAMU SEN, TiM, TUSIAD ve MUSIAD
olarak herkese sesleniyoruz. Bu seferki 6zverinin adi, iireterek ve tiiketerek ekonomiye can ver-
mektir. Zaman, kendine giiven ve cesaretle harekete gegcme zamanidir. Zaman aklimizi, umutla-
rimiz1, coskularimizi ortaklagtirma zamanidir. Zaman 6nce kendimize sonra birbirimize giiven-
me zamanidir.

Ekonomi istihdam, iiretim ve tiiketimden olusur. Biri olmazsa kriz kazanir. Ekonomi asil dur-
dugunda oliir. Krize yenilmeyecegiz. Cikacagiz pazara, iilkemize destek olacagiz. Tiiketiciler,
iireticiler, bankalar ve Hiikiimet iistiine diiseni yapmalidir Béylece iiretim siirecek, istihdam arta-
cak, tiikketim giictimiiz yiikselecek. Haydi Tiirkiye, 6nce iiretmeye, sonra da kendi lirettigini tiiket-
meye. Tiirkiye’nin yiizli giilsiin diye.
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Gegtigimiz ay, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Tiirkiye’nin en biiyiik sivil
toplum kuruluslar1 olan HAK IS, TURK IS, TESK, TiSK, KAMU SEN, TUSIAD, MUSIAD ve
TIM’in katilimiyla“Kriz varsa care de var!” seferberligi baslatmistik. Platformumuz, TURKON-
FED, AMPD, DEIK, TIKAD, TUMSIAD, BAKTAD, MOBISAD ve OSBUK ’iin katilimiyla ge-
nisledi. Bakiniz platformlara sigmaz hale geldik.

Ureten Tiirkiye Platformu’nun biitiin katilimeilara agik oldugunu bir kez daha tekrarlamak
istiyorum. Bugiin, kampanyamizin Tiirkiye’nin dort bir tarafindan katilimlarla biiytidiiglinii go-
riyoruz. Tiirkiye’nin dort bir yani afislerle siislendi. Sehirlerin Belediye Bagkanlari, Valileri, Oda
Baskanlar1 beraberce sokaklara ¢ikiyorlar, alis veris yapiyorlar. Malatya’da, Denizli’de, Artvin’de,
Diyarbakir’da, Yozgat’ta, Tokat’ta, Agri’da, Trabzon’da, bugiin Ankara ve Erzincan’da herkes
seferber olmus durumda. Bir ve beraber olarak Anadolu krize meydan okuyor.

Tiim sektorlerden, her dlgekte ¢ok sayida firmanin, kampanya afislerini gerek isletmelerin-
de, gerekse reklamlarinda kullandiklarim gériiyoruz. Ilave indirimler baslattiklarini memnuniyet-
le izliyoruz. Gole attigimiz tasin etkilerinin dalga dalga yayildigini gérmek bizleri memnun edi-
yor. Bu yola ¢ikarken, ekonomiyi Tiirkiye’nin giindeminde en iist siraya ¢ikarmay1 hedefledik.
Oncelikle bu kriz ortaminda pozitif olarak kullanabilecegimiz varliklarimizi gdstermek istedik.
Bunda da basarili oldugumuzu gériiyoruz.

Her iilke i¢in, yasanan kiiresel kriz ortamindan ¢ikista anahtar s6zciik giivendir. Zira igsizler
ordusunun biiyiidiigi, firmalarin kapandigi iilkelerde, insanlar ayaklarinin altindaki zeminin kay-
dig1 hissine kapilir. Yani yarmina giivenle bakamaz. insanlarin yarina olan giivensizligi, caresiz-
lik duygusunu besler. Kisaca, kisir bir déngii yasama hakim olur. Iste bu masanin etrafinda otu-
ran bizler, lilkemizin boyle bir kisir dongiiye girmesini énlemek i¢in bir adim attik. “ Kriz varsa
care de var “ dedik.

Careye odakl1 bir tartigma siireci baglattik. Amacimiz, bu kisir dongiiden kurtulmak i¢in her-
kesin ¢oziimiin tarafi oldugunu gostermekti. Bunu basardigimizi diisiiniiyorum. Giiven unsuru-
nun saglanmasinda hiikiimetimize de énemli gérevler diismektedir. Ug ay dnce cesitli sektorler-
de baslatilan vergi indirimleri ile ilk adim atilmist1. iki giin énce agiklanan yatirimi-iiretimi, istih-
dami ve bolgesel kalkinmayi tesvik eden diizenlemelerle, eksiklikleri de olsa, ikinci adim atildi.
Bundan sonra bu iki adim1 tamamlayacak, ti¢iincii adim, istikrarin orta vadede saglanacagini gos-
teren, yeni bir mali programdir. Bu {i¢ ayak birlikte oturtuldugunda, Tiirkiye yeniden yiiksek bii-
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yiime siirecine gegisi saglayacaktir. Krizden gikisin yolu, bu ii¢ temel direk iizerinde Giiven ve Is-
tikrar1 yeniden tesis etmekten gegiyor.

Ancak giiven ortami1 saglandiktan sonra, kisa donemli ve gelip gegici bir iyilesme izlenimi
olmamasi i¢in de, istikrar cok 6nemlidir. Yani siirekli giiven ortaminin saglanmasi, siyasi ve eko-
nomik istikrara baglidir. Giiven ve istikrar saglikli toplumun ¢imentosudur. Krizden ¢ikis i¢in en
onemli varligimizin i¢ pazarimizin biiyiikliigii oldugu bugiin tiim Tiirkiye’de konusulmaya bas-
lad1. Tiketicilerimize kendine giiven duygusunu asilamadan krizden ¢ikisin miimkiin olmadigini
artik herkes kabul ediyor. Sahip oldugumuz potansiyeli harekete gecirmek igin dnce istikrara ih-
tiyacimiz oldugunu belirtmek isterim.

Istikrar hissi ne zaman kaybolduysa bedelini ¢cok agir 6dedik. 90’11 yillarin izleri hafizalari-
mizdan heniiz silinmedi. Bagka iilkeler hizla gelisirken, istikrarsizlik sebebiyle yerimizde saydi-
gimiz1 unutmadik. Istikrarsizlikla dolu yillarin ardindan 2001 krizini yasadik. Kriz ertesinde ati-
lan olumlu adimlarla birlikte, istikrar hissinin en yaygin oldugu dénemde biiylime hizimiz1 yiizde
9’lara ¢ikarttigimizi, istikrar1 kaybettigimizdeyse yeniden yerimizde saymaya bagladigimizi ¢ok
iyi biliyoruz. Bu gerekgeyle, iigiincii haftanin temas1 “giiven ve istikrar” olsun istedik. Istikrar his-
si yayginlasacak ki, tiiketiciler gelir akimlarinin devamliligindan siiphe duymasin.

Tiiketici kendine giivenecek ki, i¢ pazar canlansin. I¢ pazar canlanacak ki, dis pazarlarm da-
raldig1 bir ortamda krizin yaralar1 daha ¢abuk sarilabilsin. Hiikiimetimizin en son agikladigi pa-
kette yer alan toplum yararina ¢alisma programlari, i¢ talebi canlandirmak i¢in dogru yolda atil-
mi1s 6nemli bir adimdir. Hi¢ sugu olmadig1 halde, kriz nedeniyle issiz kalan insanlarimiza destek
vermek ayni zamanda sosyal devlet olmanin da bir geregidir. Esnaf, is¢i ve memurun gozetildigi
yeni Onlemlerle sosyal koruma devam ettirilmelidir. Uygulamada aksakliklarin yaganmamasini,
ihtiya¢ sahiplerinin bu imkandan hakg¢a yararlanmalarini umut ediyoruz.

Uzun zamandan beri dile getirdigimiz, KOBI’lere yonelik kredi garanti desteginin gergevesi-
nin belirlenmesi sevindiricidir. Bu olumlu havanin uygulama asamasinda da higbir sorunla karsi-
lagilmadan devam etmesini diliyoruz.

Krizle miicadele igin atilmas1 gereken adimlari tamamlanms degiliz. Ozellikle, i¢ pazar1 ha-
reketlendirmek igin énlem almaya devam etmeliyiz. OTV ve KDV indirimlerine devam edilme-
lidir. Ozellikle, mevsimsel olarak talep artis1 beklenen sektdrlerde soz konusu uygulamalar bas-
latilmalidir.

Otomotiv sektoriine getirilen vergi indirimleri ile oldukga iyi sonuglar elde edilmistir. Ara-
ba satislariin, tasit kredisi miktarindaki gerilemeye ragmen artmasi, tiiketicilerin alim firsatlari-
n1 degerlendirdigini gostermistir. Bu donemde herkes kazanmistir. Sanayicinin, tliccarin satiglari
artmus, tiiketici istedigi arabaya uygun kosullarla kavusmus, is¢i isinden olmamis, kamunun ver-
gi gelirlerindeki diisiis sinirlandirilmigtir. Biz, bankalar ve sirketlerimizle bu seferberlik ¢ergeve-
sinde daha nelerin yapilabilecegini goriisiiyor, tartistyor ve ortak bir yol belirlemeye ¢alisiyoruz.

Hikiimetimizin de kamu maliyesi konusunda ne yapacagina karar vererek yolumuzu aydin-
latmasini bekliyoruz. Alinacak tedbirlerin biitiinciil bir sekilde ortaya konmasi ekonomiye duyu-
lan giiveni arttiracaktir.

Bugiin burada, pek cok konuda farkli diisiinsek de, Tiirkiye’nin en 6nemli meselesinde bir-
lesebilecegimizi gosterdik. Bugiin ekonomi Tiirkiye’nin birinci giindem maddesi olmustur, krize
kars1 care tartisilmaya baglanmistir, alinan 6nlemler hiz kazanmistir. Diinya’da bir ilk olarak, 19
farkli sivil toplum orgiitiiyle, cok giilii bir sivil care arayigini ortaya koyduk.

Bu girisim krize kars1 sivil bir duyarlilik girisimidir. Bu direng ¢are liretmeye devam edecek.
Biz kriz varsa ¢are de var diyoruz. Biz krize yenilmeyecegiz diyoruz. Tiirkiye’nin yiizii giilecek
diyoruz. Hiikiimetimiz toplumun biitiin kesimlerine destegini siirdiirmelidir. Tiirkiye’nin ihtiya-
c1 giiven ve istikrardir.
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Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girerek kiiresel bir gii¢ olma hedefi olan Tiirkiye,
bu hedefe ulasmak i¢in kiiresel ekonominin dis ekonomik iligkilerini ¢esitlendirmek, tiim ekono-
mik giicler ile etkin ekonomik isbirligini gelistirmek istemektedir.

Bu ¢ercevede 300 milyonluk niifusu, 2 trilyon dolara yaklasan ekonomik biiyiikliigii, son 10
yilda 1 trilyon dolar1 gegen cari fazlasi, 1 trilyon dolar1 asan dis ticareti ile 22 Arap iilkesi bizim
icin onemli bir ekonomik partnerdir.

DEIK biinyesinde bugiine kadar 22 Arap iilkesinin 17’si ile is konseyleri kurduk. isadamla-
11 olarak bolge tlkeleriyle iligkileri her alanda gelistirmeyi ve karsilikli ekonomik bagimlilik ya-
ratmak suretiyle bolgesel istikrar, giivenlik ve refahin yayilmasina katkida bulunmay1 hedefledik.

Bolgede ‘istikrar eksenleri’ kurarak refahin ve barigin hiikiim siirdiigii bir cografyada yasa-
mak istiyoruz. Bu dogrultuda sorumluluk almaktan da kagimmadik. Orta Dogu’daki baris girisim-
lerine “’Bar1s I¢in Sanayi Projesi’’ ile katki saglamak istiyoruz. Bu dogrultuda Filistin ve Israil
is diinyasi ile birlikte ¢alisiyor ve boylece Filistin’de istihdamin gelismesine katki saglamay1 he-
defliyoruz. Zira biliyoruz ki komsumuz huzursuzken bizim huzur ve giivenlik i¢inde yasamamiz
miimkiin degildir.

2000 yilinda 6,5 milyar dolar olan karsilikli dis ticaret hacmimiz 2008 sonu itibariyle 37 mil-
yar dolar seviyesine ¢ikti. Arap iilkelerine ihracatimiz kiiresel ekonomik krize ragmen diger eko-
nomik partnerlerinin aksine ulastigi seviyeyi korumay1 basardi. 2009’un ilk 4 aymnda 22 Arap iil-
kesine ihracatin gegen yilin ayni donemine gore yiizde 10 artarak 7 milyar dolar seviyesine yiik-
seldi.

Ancak Arap diinyasinin toplam dis ticaret hacminin 1 trilyon dolar1 gectigini géz 6ntinde bu-
lundurursak mevcut ticaret rakamlariin denizde bir damla oldugunu gérmekteyiz. Daha 6nce Su-
riye, Tunus, Misir ile serbest ticaret anlagmasi imzaladik ve ticaretimiz lizerindeki olumlu etkisini
hemen gordiik. Bu baglamda Liibnan, Urdiin ve Korfez Isbirligi Konseyi ile devam eden serbest
ticaret anlasmas1 miizakerelerini en kisa zamanda tamamlamak istiyoruz.

Tiirkiye’nin Arap diinyas1 ile ticari iliskilerinin pozitif seyrine ragmen yatirim iliskilerinde
bir duraksama goriiyoruz. Nitekim kiiresel ekonominin en dinamik yatirimcilarindan birisi haline

gelen Korfez iilkelerinden tilkemize 2009 un ilk 3 ayinda sadece 8 milyon dolar yatirim gelmesi
kabul edilebilir bir durum degildir.

Tiirkiye’de yatirimeilarin bir kisim sorunlar ile karsi karstya kaldigini biliyoruz. Bu sorunla-
rin ¢oziimil i¢in ortak calisma grubu olusturup, Tiirkiye’deki siyasi otorite ile isbirligi yapabiliriz.
Ayrica Tiirk 6zel sektorii olarak Afrika’daki iilkeler ile yakindan ilgileniyoruz. Bu kitada Arap
kardeslerimizle giiclerimizi birlestirerek ortak projeler gerceklestirmek istiyoruz.

DAHA iYi BIR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iCIN GORUS VE ONERILER IX



DAHA iYi BIR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iCIN GORUS VE ONERILER IX

Kiiresel mali piyasalarin en 6nemli aktorlerinden biri haline gelen Arap sermayesinin ve ya-
tirim fonlarmin tilkemizdeki yatirim imkanlarindan daha ¢ok yararlanmasim bekliyoruz. Gayri-
menkul, enerji, mali piyasalar, perakende, turizm ve lojistik sektorleri Arap yatirimcilar1 ve fon-
larinin Tiirkiye’de yatirim yapabilecegi cazip sektorlerdir.

2008 sonunda Arap lilkelerinden Tiirkiye’ye gelen turist say1s1 bir dnceki yila gore yiizde 25
artis gosterdi ve 1 milyon 200 bine ulasti. Turizm alaninda Arap iilkelerinin turizm altyapisinin
gelistirilmesine de katki saglamaya, dzellikle turistik tesis isletilmesi ve yonetilmesi konusunda-
ki deneyimlerini paylagsmaya hazir oldugumuzu da belirtmek isterim.

Hepinizin malumu oldugu tizere diinya niifusunun hizla artmasi ve iklim degisikligi gibi se-
bepler yiiziinden gida fiyatlar1 hizla artmakta ve bizim gibi gelismekte olan ve niifusu hizla artan
iilkeler iizerinde ciddi baskilar olusturmaktadir. Tarim sektorii stratejik bir sektor haline gelmistir.
Bu baglamda Arap yatirimcilar1 diinyanin en biiyiik on kalkinma projesinden birisi olan Giiney-
dogu Anadolu Projesi bolgesinde yatirim yapmaya davet ediyorum. Zira bu proje tamamlandigin-
da, bu bolge diinyanin en 6nemli tarimsal {iretim merkezlerinden birisi haline gelecektir.

Tiirkiye proje finansmaninda 6nemli bir pazar haline gelmistir. Tiirk mali piyasalar1 Arap ya-
tirnm fonlarinin yatirim yapmasi igin cazip bir pazardir. Ancak bankacilik sektoriiniin karsilikli
olarak iyi taninmamasi ticaretimizin 6niinde engeldir. Bu konunun ¢6ziimii i¢in birlikte daha ¢ok
caligmaliy1z.

Arap iilkelerindeki insaat ve gayrimenkul yatirimlarindan daha ¢ok pay alma arzusu icinde-
yiz. Oniimiizdeki dénemde tamamlanmasi planlanan Arap dogal gaz boru hatt1 sistemi ve Irak do-
gal gaz kaynaklariin Nabucco Boru hatti sistemine dahil edilmesiyle karsilikli ekonomik iliski-
lerimiz stratejik bir boyut kazanacaktir.

Kizildeniz’i, Basra Korfezi’ne, Akdeniz’i limanlar, demir yollari, otobanlar, boru hatlari ile
birbirine baglayip buralari ¢atismanin ve az gelismigligin degil refahin ve istikrarin hiikiim stir-
diigii bir bolge yapmak zorundayiz. Tiirkiye ve Korfez iilkeleri arasinda bir hizli tren ag1 olustu-
rulmasi ve bu sekilde Korfez tilkelerinin Tiirkiye izerinden Avrupa’ya agilmalarini ortaklasa ger-
ceklestirmemiz gerekiyor. Basra Korfezi’ni Akdeniz’e modern ve hizli otobanlarla baglamaliyiz.

Sadece cografyamiz ve tarihimiz degil, menkibelerimiz, masallarimiz, kahramanlarimiz, ha-
fizalarimiz ortaktir. Zira yiiz binlerce Arap kardesimiz Osmanli ordusunda tiim cephelerde savas-
mistir. Bu goniilliilerden onbinlercesi Canakkale’de, Sarikamig’ta, Balkanlar’da sehit diismiistiir.
Tiim hissiyatimla ifade etmek isterim ki, Canakkale Sehitligi’nde mezar tasinda “Halepli Hasan,
Beyrut’lu Yusuf, Trablus’lu Ali, Nablus’lu Mustafa ya da Sam’l1 Hiiseyin” yazmaktadir.

Yizyillar boyunca birlikte yasadik ve miisterek bir hayat tarzi gelistirdik. Tarihin derinlikle-
rinden gelen bu kaynasma sayesinde herkesten kolay diyalog kurabiliyor ve hemen anlasabiliyo-
ruz. Birbirimizin tilkelerini gurbet olarak gérmiiyoruz. Tiirkler, Arap topraklarini peygamberler
diyar1 ve sahabeler yatagi olarak mukaddes addetmektedir.

Yasamakta oldugumuz hizl kiiresellesme ¢aginda siyasi ve iktisadi 6nemi her gecen giin art-
makta olan Arap Diinyasi’yla ortak bir refah alani yaratmak hepimizin elindedir. Egitimden fi-
nansmana kadar nasil bir ortaklik modeli kurabiliriz diye diisiinmeliyiz.

Biz beraber yasadigimiz Ortadogu’da huzur istiyoruz, baris istiyoruz, komsu, dost ve kardes
Arap iilkeleri ile aydinlik giinlere beraber yiiriimek istiyoruz. Bu, biz Tiirk ve Arap isadamlarinin
ontindeki ciddi isbirligi imkan1 olmasi yaninda, ayni zamanda da tarihsel sorumluluktur.



IKTISADI KALKINMA VAKFI
47. GENEL KURULU

18 Haziran 2009, istanbul

65.
GENEL KURUL



X1 43T¥INO 3A $nOD NI IAPRINL g Al YHYA NIDTTID A1 Il VHYA [No30]01A

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI

www.tobb.org.ir




18 Haziran 2009, istanbul

Katilim miizakerelerine 3 Ekim 2005 tarihinde basladik. Aradan gecen yaklasik {i¢ bucuk
yillik stireye ragmen, katilim miizakerelerini topluma mal edemedik. Katilim miizakerelerini top-
lumsal doniisiim igin seferberligi haline getiremedik. Geng niifusumuza Avrupa Birligi heyeca-
nini1 hissettiremedik. Avrupa Birligi iiyeliginin genglerimiz i¢in, kadinlarimiz i¢in, ¢alisanlarimiz
i¢in, isverenlerimiz i¢in ve kisaca toplumun tiim kesimleri i¢in ne anlama gedigini ortaya koya-
madik.

Avrupa Birligi katilim siireci, biirokrasinin zaman zaman mesgul oldugu bir alan olarak al-
gilaniyor. Avrupa Birligi katilim siireci, Tiirkiye’deki biirokratlar ile Briiksel’deki “eurokratlar”
arasinda bir entelektiiel tartigma konusu ve bir bilek giiresi gibi algilaniyor. Kisaca Avrupa Bir-
ligi katilim siireci Tiirkiye’de anlagilamiyor. Siirecin ana unsurlar siirecin diginda birakilmistir.

Siz, resmin sadece bir kismini topluma gostereceksiniz, sonra ¢ok zor ve getrefilli konular-
da destek talep edeceksiniz. insanlar bilmediginden korkarlar. Once, topluma Avrupa Birligi ka-
tilim siirecinin ne anlama geldigini anlatmamiz lazim. Es zamanli olarak da, miizakere siirecinde
toplumun tiim kesimlerinin elini tagin altina koymas1 i¢in gerekli mekanizmay1 kurmamiz lazim.

Bunun 1srarla yapilmamasi, katilim siirecini kolaylastirmiyor. Aksine, siire¢ daha da zor olu-
yor. Zaten miizakereler biiyiik 6l¢iide iilke i¢inde cereyan ediyor. Siirecin par¢asi olamayan, ken-
dini siirecin disinda hisseden kesimlerin desteginin alinmasi elbette ¢ok, ama ¢ok zordur. En kisa
siirede, katilimciligi saglayacak kurumsal bir istisare mekanizmasi tesis edilmelidir. Liitfen, is
diinyasinin bu ¢agrisina cevap verin.

Diger taraftan, Avrupa Birligi’nin 6nde gelen iilkelerinden bir kisminda, Tiirkiye’nin iyeli-
gi aleyhine olusturulan ortam, kamuoylarini olumsuz etkiliyor. Bir taraftan kamuoyu yanlis yon-
lendiriliyor; diger taraftan da yanlis yonlendirilen kamuoyu ileri siirtilerek Tiirkiye’ nin iiyeligi-
ne kars1 ¢ikiliyor.

Aralik 1999°da, Tiirkiye’ye katilim 6ncesi strateji sunan hiikiimetler hangi iilkelerin hiikii-
metleriydi? Aralik 2004°de, Tiirkiye ile tiyelik miizakerelerini baglatma karar1 alan Hiikiimetler
Avrupa Birligi iiyesi iilkelerin hiikiimetleri degil miydi? Hiikiimetlerin kendilerinden 6nceki hii-
kiimetlere olan saygisizligin1 anlamakta zorlaniyoruz. Sanirim, etik degerlere sahip her insan, bu
yaklasimlardan rahatsizlik duyuyordur.

Avrupa Parlamentosu se¢imlerinde bazi iilkelerde yasananlar, halkimiz tarafindan, Tiirkiye’ye
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kars1 diplomatik nezaket kurallarma uymayan, ayrimci ve diismanca bir yaklasim olarak deger-
lendirilmistir. Bu yaklasim, herkesin unutmaya calistigi, irk¢iligi ve yabanci diismanligini yeni-
den Avrupa’nin gliindemine getirecek tehlikeli bir adimdir. Hepimiz daha sorumlu davranmak zo-
rundayi1z.

Tiirkiye ile Avrupa Toplulugu arasinda 1964°de tesis edilen ortaklik iliskisi aksiyor. Mallarm
serbest dolagimi biiyiik dlciide tesis edildi. Ancak, mallarin sahipleri, mallarin tireticileri ve tica-
ret konusu mallar1 tagiyacak siiriiciiler, Avrupa Birligi liyesi iilkelere seyahat etmekte tiirlii engel-
ler ve sorunlarla karsilasiyor.

19 Subat 2009 tarihinde Avrupa Topluluklar1 Adalet Divani’nin Soysal Davas1 hakkinda ver-
digi karar, adeta yok sayilmis. “Hizmet” kavrami Tiirkiye i¢in ve Tiirk vatandaslari i¢in yeninden
tanimlanmis. Bu tanimin, Diinya Ticaret Orgiitiinde de, Avrupa Birligi miiktesebatinda da karsi-
l1g1 yok.

“Vize” konusu, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin daima en oncelikli konusu olmustur.
Olmaya da devam edecektir. Bu konuda iktisadi Kalkinma Vakfi ile bugiine dek oldugu gibi, bun-
dan boyle de birlikte ¢alismaya devam edecegiz. Biraz sonra agiklayacagimiz, “vize danigma hat-
t1”, uzun bir ¢aligma dénemi sonrasinda olusturuldu. Bu projenin, vatandaglarimizin sorununun
¢Oziimiine yardimci olacagini umuyorum.

Diger taraftan, karayolu tasima kotalar1 ticaretimize vurulmus pranga gibidir. Mal satmak
veya mal almak istiyorsunuz; ama ticaret konusu malin karayolu ile nakliyesinde engellemeler-
le karsilasiyorsunuz.

Aymni sekilde, Avrupa Komisyonu’nun serbest ticaret anlagsmalarinin miizakere ve imzalama
siirecinde takip ettigi yontem, ortaklik iliskisine verilen deger acisindan yanlis mesajlar vermek-
tedir. Oysa, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi katilim siirecinin pozitif mesajlara ve umut verici adim-
lara ihtiyaci vardir.

Tiirkiye’de de, Avrupa Birligi tiyesi tilkelerde de kamuoyuna dogru mesajlar vermek zorun-
dayiz. Kamuoyunu tahrik edecek aciklama ve eylemlerden kaginmak zorundayiz. Hepimiz sagdu-
yulu ve sorumlu davranmaliyiz. Kamuoyuna verilecek en yapici mesaj, reformlarin siirdiiriilmesi
olacaktir. Bu yilin bagindan itibaren atilmakta olan adimlar siirdiirmeliyiz.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak; is diinyasin1 Avrupa Birligi katilim siireci hakkin-
da bilgilendirmek, Avrupa Birligi katilim siirecine hazirlamak ve is diinyasinin goriislerini Avru-
pa Birligi katilim siirecine aktarmak i¢in ¢aba sarf ediyoruz. Tiirkiye-Avrupa Birligi sivil toplum
diyaloguna katki saglamaya ¢alisiyoruz.
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Sadece cografi anlamda degil, sektorel bazda da, iilkemizdeki ticaret, sanayi, turizm, inga-
at, denizcilik, tarim ve hayvancilik gibi tiim temel sektorleri temsil eden Konseylerimiz, esasinda
ekonominin en gergekci aynasidir.

Burasi, reel sektoriin tiimiiniin bir araya geldigi ve tamamini kapsayan, tek ve en biiyiik plat-
formdur. Bu camia, bir iki ay sonra istatistiklerde goéreceklerinizi, simdi yagayan, bu yiizden de en
dogru ve hizli bilgi alacaginiz yegane kaynaktir.

Gectigimiz hafta agiklanan ve Yatirimlarda Devlet Yardimlarini diizenleyen yeni ve kapsamli
¢aligsmanin, bizim uzun siiredir vurgulamakta oldugumuz, bolgesel ve sektorel bazda yapilmis ol-
masindan biiyiik memnuniyet duyduk. Yeni Yatirim Tesvik Sistemi’nin bu sayede; bir tarafta bol-
gesel gelismiglik farkliliklarini azaltmay1 hedeflemesi, diger taraftaysa kiiresel rekabet giiciimiizii
artirmaya odaklanmasi, iilkemizin gelecegi agisindan énemli bir adimdir.

Yatirim tesviki elbette uzun vadede dnemlidir. Ancak bugiin igin asil ihtiyag olan, Uretim’in
tesvik edilmesidir. Sanayi sektorlerindeki iiretim diizeyi, 3 yil Oncesi seviyelere gerilemisken,
mevcut Uretim kapasitesinin ancak yiizde 70’1 kullanilirken, dncelik ilave yatirim degil, mevcut
tiretim kapasitesinin korunmasidir.

Bir diger cevap bulmamiz gereken soru da, kiiresel krizin niye tilkemizi bu kadar agir etki-
lemis oldugudur. Zira Tiirkiye kiiresel krize, daha saglam ve “toksik varliklar’in bulasmadig1 bir
bankacilik sistemiyle, gelismis iilkelere gore daha az hanehalki borg oranlariyla, yiiksek doviz bi-
rikimi ve gegmise gore son derece iyilesmis bir kamu mali yapisiyla girmisti.

Bunlara ragmen son iki ¢eyrektir, diinyanin en ¢ok kiiclilen ekonomilerinden biri olduk. Ki-
sacasi lilkemizde yasanan bu daralan iiretim ve tiiketim problemini ¢6zmeden, yeni yatirimlarin
iizerine konusmanin fazla bir anlam1 yoktur. Ustelik dis piyasalarin daraldig1 ve bu daralmanin
devam ettigi bir ortamda, daha fazla iiretip nereye satacagiz.

Dolayisiyla yeni yatirim tesvik sistemi, uzun vadeli bir bakis agisiyla dogru yolda atilmig
adimdir. Ama bugiin yasanan sikintilara merhem degildir. O halde, dncelik iiretimin tesviki yo-
luyla, mevcut kapasitesinin isler hale getirilmesi olmalidir.

Ekonomide yasanan diger 6nemli sorun, sirketlerimizin fon akiglarinda ortaya ¢ikan denge-
sizliktir. Sirketlerimizin gelir-gider tahminleri, kriz 6ncesi ortama gore ve hiikiimetimizin de 6zel-
likle vurguladig: sekilde krizden fazla etkilenilmeyecegi varsayimiyla hazirlanmisti. Oysa bugiin
belli olmustur ki, giderler ayni kalirken, gelirler beklenenin ¢ok altindadir. O halde bu uyumsuz-
lugu giderecek ve sirketlerin taahhiitlerini de zamana yayacak diizenlemelere acilen ihtiya¢ du-
yulmaktadir.
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Bir diger 6nemli konu, istihdam kapasitesinin korunmasidir. Kiiresel krizin ¢ikmasini takip
eden 6 ayda, issiz sayisi 1,2 milyon artmis, sigortali ¢alisan sayisiysa 753 bin kisi azalmistir. Ne-
redeyse 6 milyon kisi calismaya hazir ama is yok. Tarimdisinda her ii¢ gencgten biri igsiz. Boyle
bir toplum gelecege timitle bakabilir mi?. Gelecege timitle bakamayan bir toplumsa hem bugiinii-
nii, hem gelecegini kaybeder.

Elbette bu noktada Hiikiimetimizin, istihdam yiiklerini azaltan adimlarim takdir ettigimizi de
vurgulamamiz gerekiyor. Bundan sonra istihdam sorununu hafifletmek i¢in, sirketlerimizin iire-
timlerini yeniden artirmaliy1z.

D1s pazarlardaki imkanlarin kisitl oldugu, yeni pazarlarinsa en biiyiik ihracat pazarlarimiz-
daki daralmayi telafi edemeyecegi bir ortamda, genis i¢ pazarimiz kisa vadede bir ¢ikis yoludur.

Aslinda her tilke i¢in, kendi i¢ pazari son derece biiyilk 6nem arz eder hale gelmistir. Her
iilke, kendi i¢ pazarini koruyan tedbirler almaktadir. Ne yazik ki bir tek biz, kendi i¢ pazarimizda,
yabanci firma kaynakli haksiz rekabete ses ¢ikartmiyoruz.

Bakin 2 ay dnce Genel Kurul’da dile getirmistim. Biz ithalata kars1 degiliz. Ama rakip tlke-
lerin tezgah alt1 uyguladiklari devlet tesvikleri ile lilkemize kontrolsiiz bir sekilde giren, insanla-
rimiz1 issiz, memleketimizi fabrikasiz birakan ithal tiriinlerin neden oldugu haksiz rekabete kar-
s1 ciddi 6nlem bekliyoruz.

Benim miitesebbisim Cin’e, Iran’a mal satarken tiirlii stkintry1 yasiyor, ama bakiyorum da, bu
tilkelerden otomobil dahil her mal rahatlikla iilkemize girebiliyor. Her ithalat¢1 firmanin elini ko-
lunu sallayarak i¢ pazarimiza girmesi, lilkemize kalic1 higbir katki birakmadan, i¢ pazarimizdan
faydalanmasina miisaade edilmemelidir.

Kiiresel kriz, kaginilmaz olarak tiim diinyada kamu harcamalarini artirmaktadir. Ulkemiz-
de de bu donemde kamu harcamalarmin ve dolayisiyla biitce agiginin artmasi normaldir. Normal
olmayansa, diger lilkeler bu yil artacak biitce agiklarmin ileride nasil kapatilacagina dair planlar
olustururken, biz de bu yonde adim atilmamis olmasidir. Tehlike buradadir.

Ustelik eldeki tek mali kural da bozulmus ve borg¢lanma limiti biitce acigmnin tam 5 katina,
yani 75 milyar lira’ya ¢ikarilmistir. Bu durumda mali sistemden reel sektore yeni kaynak aktarimi
bir yana, mevcut kredilerin bile i¢ borglanma yoluyla kamuya aktarilmasi sézkonusudur. O hal-
de reel sektdrde yasanan finansman sorunu ileride nasil ¢oziilecektir. Bu konuda da adimlar atil-
masina ihtiyag¢ vardir.

Kamu maliyesi, ekonomide istikrar1 belirler. Ekonomideki istikrar, piyasadaki giiveni belir-
ler. Piyasadaki gilivense, iiretim ve tiiketim davranislarini belirler. Bunlarin olmadigi bir ortam-
daysa, sadece kamu harcamalarini artirarak, ne biiyiime, ne istihdam saglanir.

Sonug olarak, bugiin iiretimi destek giliniidiir. Diisen kapasiteleri artirma, azalan istihdami ye-
rine koyma giiniidiir. Mevcut iiretime ve isletmelere destek olma giiniidiir. Bunu bagarmak i¢inse,
yeni bir yaklasima ihtiyacimiz var. Bu da iiretimi tesviktir.
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Tirkiye, cografi yapisi ve iklim 6zelliklerinden dolay1, dogal afetlere en ¢ok maruz kalan iil-
kelerden biridir. Esasen iilkemiz topraklarinin tamamina yakininda deprem riski bulunmaktadir.
65 milyon’dan fazla vatandasimiz, deprem riski olan bolgelerde yasamaktadir. Ayrica, sanayi te-
sislerimizin yiizde 95’1, enerji santrallerimizin ise ylizde 75’1 bu alanlarda kuruludur.

Gegtigimiz yiizyilda meydana gelen depremler sonucu 97 bin vatandagimiz hayatlarini kay-
betmis, 600 bin konut yikilmis veya agir hasar gérmiistiir. Ozellikle 1999 yilindaki Marmara dep-
reminin yolactigi biiyiik yikim hala hafizalarimizdadir. 17 binden fazla vatandasimiz yasamini yi-
tirdi. 200 bin kisi evsiz kaldig1. 67 bin konut, 11 bin igyeri yikildi.

Uluslararas1 Afet Veri Tabani bilgilerine gore bu deprem, diinyada 1900-2009 yillar arasin-
da meydana gelen depremler arasinda, 20 milyar dolar ile en fazla ekonomik kayip yaratan 6. bii-
yiik depremdir. Bu vesileyle, kaybettigimiz vatandaslarimiza Allahtan rahmet ve yakinlarina sa-
bir diliyorum.

Aslinda yasanan bu felaketi, “dogal afet” olarak degil de, “dogal olmayan afet” seklinde ta-
nimlamak daha dogru olabilir. Niye aym siddette depremi Japonya’da, Amerika’da bdyle yikim-
lara neden olmuyor. Demek ki deprem’in getirdigi yikim, kader degil, kacinilmaz son degil. De-
mek ki bizde deprem degil, bina 6ldiiriiyor.

Gergekten de, maruz kaldigimiz bu biiyiik yikimin baslica sebebi, ¢arpik ve hatali sehirles-
me ile binalarda uygun olmayan yap1 tekniginin kullanilmis olmasidir. Ote yandan, siyasi ¢ikarlar
ve populizm ugruna, gecekondu tipi kagak yapilagsmaya gézyumulmasi ve devamli ¢ikarilan imar
affi yasalarinin da faturasi agir olmustur. 17 agustos depreminde, af yasalariyla yasal duruma ge-
tirilen yapilarin yiizde 80’1 agir hasar gormiistiir.

Sik sik depremlerle karsi karsiya oldugumuz bir cografyada yasiyoruz. Bu gercegi kabul
edip, hazirlikli olmak mecburiyetindeyiz. Spekiilasyon amagli arsa ticareti ve bunun tesvik ettigi
denetimsiz sehirlesmenin oniine gecgilmezse, bu tiir felaketlerin yasanmasi kagiilmazdir. Bu se-
beple, planli ve uygun yap1 tekniklerinin kullanildig1 bir yapilasmaya gidilmesi, mevcut altyapi-
nin ve binalarin ise gliglendirilmesi zaruridir. Bu yonde kaynaklar1 olusturmak, 6zendirici ve ge-
rekirse de zorlayici tedbirleri almak durumundayiz. Ciinkii s6zkonusu olan biiyiik ekonomik ka-
yiplar ve daha da 6nemlisi insan hayatidir.

TOBB olarak, depremlerin ekonomik ve sosyal hayatimiz iizerindeki yikici tahribatinin
bir nebze olsun telafisine yonelik olarak, Yalova-Sogucak’da 250, Izmit-Uzungiftlik’de 252 ve
Sakarya’da 528 olmak tizere, toplam 1030 adet kalic1 konutu yaptirarak, depremzede vatandasla-
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rimiza sunduk. Elbette yiiriittiiglimiiz biitiin bu ¢aligmalar, depremden kaybetmis oldugumuz va-
tandaslarimizin acisini dindiremez. Ancak evlerini kaybetmis insanlarimizin huzur i¢inde yasaya-
caklari, depreme dayanikli konutlar edindigini gérmek acimiz1 bir nebze hafifletmektedir

Ote yandan, miilkiin temelinde adalet olduguna inandigimiza gére, yargmin etkin, hizli ve
dogru galigmasini saglamak zorundayiz. iste Marmara depreminin {izerinden 10 y1l gegti. Yikilan
17 bin binada, 18 binden fazla vatandagimiz can verdi, yiizbinlerin hayati1 karardi. Ama sonugta
acilabilen binlerce davadan, ancak 30 kadar dosyada ceza ¢ikti. Sadece bir kag ceza ¢ikti. Onla-
rinda cezasi bir iki yil icinde tamamlanip saliverilecek.

Marmara depreminden sonra baslayan dava siireci, zaman asimu siiresinin 2 y1l énce dolma-
styla birlikte sona erdi. Yiizlerce sorumlu, cezasiz kurtuldular. Sugun cezasiz kalmasi, bir toplum-
da en agir yaray1 acar. Bu yiizden hepimizin vicdan1 kantyor. En tehlikelisi de, adalet kavramu si-
liniyor.

Yapilan bir arastirmaya gore, depremin ardindan agilan yaklasik 2100 davadan 1800’d, ¢e-
sitli nedenlerle cezasiz kalmis. Geriye kalan 300 davanin 150’sinde yargilama siireci bitmis ve
120’sinde saniklara verilen cezalar ertelenmis. Sadece 30 kadar dosyada ceza ¢ikmis. Esasen Yar-
gitay ve mahkemeler 6zveriyle galistyor, ama gelinen nokta maalesef bu. Onbinlerce dosya za-
man agimina ugruyor. Yargitay’a 1 milyona yakin dosya geliyor. 30-40 bin dosyaya bakan daire-
ler var. Yargitay Bagsavciligi’nda 300 bin dosya bekliyor. Bu sikintilari iyi degerlendirmek ve ¢o-
ziim tiretmek lazim.

Kisacasi sadece bir deprem faciasi degildir yasanan. Bir hukuk faciasi, hatta skandali yasan-
migtir. 18 bin kisinin ¢gogunu deprem degil, hirsizlik, ihmal ve imar planlarina aykirilik 6ldiir-
miistiir. Sorumlulartysa hakettikleri cezalarindan kurtulmustur. Peki, Devletin birinci gérevi ada-
let dagitmak degil midir? Tiirkiye Cumhuriyeti, biirokratik bir devlet olarak kurulmadi. Kimse-
sizlerin kimsesi olmak i¢in kuruldu. Kimsesizlere sahip ¢ikmak i¢in kuruldu. Ama bakiyorum, bu
mevzuat garabetini yerinde duruyor.

Hukuki giivenligin saglanmadigi, adaletin tesis edilmedigi higbir diizen ayakta kalamaz.
Hakl1 oldugunuz bir davanin sonuglanmasi bile, neredeyse 2 yil siiriiyor. Bdylesine yogun is yiikii
altinda, yetersiz ¢aligma kosullarina tabi tutulan bir sistem, adaleti saglayabilir mi? O halde hukuk
sistemini, hak ve ozgiirliiklerin giivencesi haline getirmeliyiz. Yargi sisteminin isleyisini kolay-
lagtirmak, yargi mensuplarimizin fedakarca iistlendikleri bu agir yikii paylasmak durumundayiz.

Oysa Marmara depreminin o ilk saskinlik anlar1 gectikten sonra, kamu idaresi, 6zel sektor ve
vatandaslarimiz, dyle biiyiik bir enerji ile harekete gegmisti ki. Bu ¢apta bir felakete karsi higbir
hazirlig1 olmayan iilkemiz, toplumun gosterdigi miithis dinamizmiyle biiyiik bir seferberlik ruhu
meydana getirmisti.

Yurdun her kdsesinden insanlar, tiim olanaklartyla deprem bdlgesine yardima kosmustu.
Arama-kurtarma c¢alismalarina katilmak isteyenler mi istersiniz, kimsesiz kalan ¢ocuklar1 evlat
edinmek isteyenler mi? Hatta o kadar ki, bir asamada yetkililer “Artik yardim getirmeyin. Ilag,
gida, giyecek dahil her sey fazlasiyla var, ama onlar1 koyacak yerimiz yok” demek zorunda kal-
misti.

Bunun orneklerini o tarihte bizzat yasadim. Ankara’dan 50 araba ile yardima gitmistik.
Adapazari’nda Izmir plakal eski bir Reno arabada yash bir ¢ift gordiik. Arabalarina erzak yiik-
leyerek gelmis ve yardim dagitiyorlardi. Daha sonra biz Akyazi’ya gectik ve buradaki ihtiyac sa-
hiplerine yardim dagitmaya basladik. Yasl bir teyze, kendisinin yeterince yardim aldigini sdyle-
di ve bizi bagka depremzedelere yonlendirdi.

Nasil muhtesem bir dayanigsmaydi o? Irk, din, dil, mezhep, cinsiyet farki gdzetmeksizin, bir-
biriyle kaynagmis bir toplumun “tasada da ortak™ oldugunun ifadesiydi. Kisaca 17 Agustos, o bii-
yiik felaket, bu iilkede yasayan insanlarin, 6ziinde etle tirnak gibi kaynasmis oldugunu gdstermis-



tir. Peki niye bunun devamini getiremedik? Niye hukuk sistemimizi yenilemedik? Niye isin soru-
nu getiremedik? Bu noktada gorev siyasi iradeye diismektedir. Tiirkiye bir an dnce yargi ve hu-
kuk reformu yapmalidir.

Ote yandan vatandaslar olarak bize de gorev ve sorumluluk diisiiyor. Tiirkiye’de sigortala-
nabilecek toplam konut sayis1 13 milyon. Bununsa ancak 3,4 milyonu, yani yiizde 26’s1 zorunlu
deprem sigortas1 yaptirmis. Demek ki, hak iddia edecegimiz kadar, kendi iizerimize diisen sorum-
lulugu da yerine getirmeliyiz. Cagdas bir toplum, hakkini aradig1 kadar, sorumluluguna da sahip
c¢ikan toplumdur.
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Sizleri goriince salonun enerjisini hissedince biiyiilk heyecan duydum. 81 ilden gelmis,
Tiirkiye’yi biiyiitme, zenginlestirme hedefiyle yola ¢ikmis gengler, iste burada. icat gikartan, eski
koye yeni adet getiren, tasin altina elini koyan gengler burada. Tipki1 usta sair Necip Fazil’in dedi-
gi gibi; “Zaman bendedir, mekan bana emanettir” diyen cesaretli gengler burada.

Geng miitesebbis arkadaslarimizla, Tiirkiye nin zenginlesme yolculugunda daha emin adim-
larla ilerleyecegiz. Sizler geleceksiniz! Sizler Tiirkiye nin gelecegisiniz! O yiizden sizlere yiirek-
ten hos geldiniz diyorum.

Bizler eskiden girisimcilik, kurumsallasma ve markalagsma gibi kavramlara uzak durur ve
bunlar1 liikks goriirdiik. Zira rekabet denen kavramla heniiz tanismamistik. Bizim i¢in rekabet,
kendi mahallemiz, sehrimiz ile sinirliydi. Ama zaman degisti. Teknolojiler ilerledi. Dolayisiyla
rakiplerimiz sadece tlilkemizle sinirl degil. Bugiin, Alman miihendisleri, Japon yazilimcilari bi-
zim rakibimiz. Ama biz de onlarin rakibiyiz

Evet, artik her iilkeden mal alabiliyoruz ama her iilkeye de mal satabiliyoruz. Dolayisiyla,
lizerinde yasadigimiz diinya giderek diizlesti. Ustelik bugiin bir mal1 veya hizmeti iiretmek de yet-
memektedir. Urettigimizi en kisa zamanda ve en uygun fiyatla pazara siirmek, iiriin veya hizmet
yelpazesini miisteri ihtiyaclarina uyarlayabilmek zorundayiz. Iste; girisimcilik, kurumsallasma ve
markalagma stratejileri bu noktada hayati nem kazaniyor.

Bizler, tilkelerin uzun dénemli biiyiime performansini belirleyen temel unsurun 6zellikle mii-
tesebbis insanlarmin varligi ve giicii oldugunu bilmeliyiz. Dogu bloku bilimsizlikten, egitimsiz-
likten ve kaynaksizliktan degil, girisimci orta sinif yoklugundan batmugtir. Ikinci diinya savaginda
yerle bir edilen Almanya ve Japonya, yirmi yil i¢inde, iktisadi birer dev haline geldilerse, bunun
sebebi, daha 20. yiizyilin basinda, son derece geligmis, “girisimci orta sinif”’a sahip olmalariydi.

Biz iilke olarak ancak 80’lerden itibaren atilim yapmaya basladik. Rekabeti ve ihracat1 80’ler-
de rahmetli Ozal ile 6grendik. “Piyasa ekonomisi” ve “disa agik biiyiime” politikalar1, bazen iyi,
bazen kotli uygulandi. Ve aradan gecen 30 sene icinde, milli gelirimiz 70 milyar dolardan 740
milyar dolara yiikseldi. Boylece bu bolgenin en biiyiik, diinyaninsa 17. biiyiik ekonomisi haline
geldik. Diin ihracatimizin yiizde 90’1 dogal iiriinlerken bugiin yiizde 90’1 sanayi tiriinii. Ve bu ih-
racatin yiizde 65’ini gelismis Bati iilkelerine yapiyoruz. Diinyanin en gelismis piyasalariyla reka-
bet edecek kalitede, sanayi tiriinleri iiretiyoruz. Miiteahhitlerimiz 70 iilkede is yapryor. Turizmde,
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diinyanin 6nde gelen cazibe merkezlerinden biri haline geliyoruz.

Bugiin, Balkanlarda, Kafkaslarda, Orta Asya’da ve Ortadogu’da, diinya’nin neresine gider-
seniz gidin bir Tiirk girisimciyi goriirsiiniiz. Dil bilmeden, yol bilmeden, 200°den fazla iilkeye
132 milyar dolarlik mal satiyoruz. Iste 30 senede kat ettigimiz mesafenin itici giicii, Tiirk insa-
ninin sahip oldugu bu miithis girisimcilik ruhudur. Tiirkiye, 1980°de milli gelir biiyiikliigii anla-
minda diinyada 25. siradayken, bugiin 17. siraya yiikselmistir. Tiirkiye bugiin, italya’dan Cin’e
uzanan genis bir cografyada, 6zel sektorii en gelismis lilkedir. En biiyiik sanayi tiretim kapasite-
sini kurmus iilkedir.

Peki, bu miitesebbis ruhla ulastigimiz mesafe yeterlimidir? Elbette degildir. Peki miiteseb-
bis sayimiz yeterli midir? Elbette degildir. Zira hedeflerimiz ¢ok biiyiik, diinya’nin en biiyiik 10
ekonomisi arasina girmek istiyoruz. O zaman Oncelikle girisimci sayimizi arttirmamiz gerekiyor.
Uluslararasi girisimcilik endeksine gore, 100 yetiskin i¢inde, sirket kuran insanlarin sayisina ba-
kildiginda, Tiirkiye ancak ytizde 4,6 ile 29 sirada yer almaktadir. Bu say1 ABD de yiizde 11,7, Gii-
ney Kore’de yiizde 15, Meksika'da yiizde 18,7 dir.

Aslinda bu sorunumuzun temeli gegmise dayanmaktadir. 1912°de iilkemizi ziyaret eden ya-
banci bir yazar iilkemizi tasvir ederken su sozleri kullanmistir. “Yalniz memurluk etmek, askerlik
yapmak, ticaret ve sanayiye ragbet gostermemek, Tiirkleri eksiltmis ve fakirlestirmistir. Tesebbiis
fikri ve gayreti olmayinca da, kazanglar1 sinirli kalmigtir”

Iste gecmisten aldigimiz bu dersle, adeta tohum sagiyoruz topraga, Tiirkiye’nin yepyeni gi-
risimcileri ¢iksin diye. Bu agidan ben, girisimciligi, ilkemizin kalkinmasinin temel unsuru ola-
rak goriiyorum. Dahasi, tilkemizdeki 6 milyona yaklasan issize ve her yil isgiicii piyasasina giren
700 bin gencimize, is olanagi saglamanin tek yolu, girisimei sayimizi artirmak, 6zel sektoriimii-
ziin hacmini biiyiitmektir.

Bugiin millet olarak kazancimizi arttirmak amaciyla girisimei sayimizi arttirmak zorunda-
yi1z. Ulkemizi zenginlestirecek, kalkindiracak, issizlere is bulacaksak girisimciligi mutlaka 6zen-
dirmeli ve tegvik etmeliyiz. Bu noktada ciddi avantajlarimizda vardir. Tiirkiye niifusunun yiizde
65’1 30 yasin altinda, is iiretme potansiyeli yliksek genclerden olugsmaktadir. Avrupa Birligi tilke-
leri igerisinde en geng niifusa sahip olan tilkemizin elindeki bu biiyiik giiciin farkinda olmaliyiz.
Bakiniz, irlanda 1200 dolar olan kisi basina milli gelirini girisimciligi 6n plana ¢ikararak, Avrupa
Birligi fonlarini da dogru kullanarak 22 bin dolara ¢ikardi.

Hedeflerimiz ¢ok biiyiik, diinya’nin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girmek istiyoruz. O va-
kit insan kaynagimizi en etkin sekilde kullanmaliy1z. Yani girisimci sayimizi arttirmaliy1z, mev-
cut geng¢ girisimcilerimizi orgiitlemeliyiz. Bu anlayis c¢ergevesinde TOBB Geng Girisimciler
Kurulu’nu hayata gegirdik. Geng Girisimciler Kurulu, kisa stirede kurumsal altyapilarini tamam-
lamis ve Tiirkiye’nin en genis ve en orgiitlii geng girisimci teskilati haline geldi.

Girisimcilik, is gelistirme, pazarlama ve finansman yonetimi gibi konularda, girisimcilerimi-
ze yol gdstermesi i¢in, Avrupa Komisyonu ile birlikte, 15 sehirde, kisa adi ABIGEM olan, is Ge-
listirme Merkezilerini kurduk. ABIGEM’ler, kiiresel rekabette ayakta kalabilmek icin sart olan,
kurumsallagma, proje hazirlama ve yurtdigina acilma i¢in danigsmanlik hizmetlerini sunmaktadir.

Girisimciligimizi kuvvetlendirmek iizere, diinyaca iinlii teknoloji sirketi Cisco System ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ile birlikte, cok sayida iilkede yiiriitiilmekte olan, CIS-
CO Girisimcilik Programi’ni ililkemizde baslattik. “Balik verme, balik tutmay1 6gret” soziinii
duymussunuzdur. Iste programimn amaci budur. Ayrica yeni fikir ve projelerini hayata gecirecek
kaynaga ulasamayan girisimci sirketler icin, KOBI Girisim sirketini kurduk. TOBB olarak kuru-
cu ortagi oldugumuz Kredi Garanti Fonu da, 6zellikle kadin girisimcileri desteklemeyi hedefledi.

Girisimcilik hususunda, gelecekten cok umutlu olmamin bir nedeniyse, giiniimiiz gengleri-
nin, bizlerden ¢ok daha egitimli ve donanimli yetistigini gormemdir. Giiniimiiziin geng girisim-



cileri, bizim genglik yillarimiza oranla, kat kat daha egitimli ve bilgili. Biz televizyonun yiiziini,
icadindan geyrek ylizyil sonra ancak gorebildik. Birakin internet’i, telefonla yurtdisi goriisme ya-
pabilmek i¢cin, PTT de siraya girerdik. Kald1 ki, o donemde maddi imkaniniz olsa da bu tiir tek-
nolojilere ulagsamazdiniz, ¢iinkii altyap1 yoktu.

Ama bugiin, diinyada icat edilen her yenilige, tiretilen her bilgiye, biitiin diinya ile ayn1 anda
ulagsma imkéanina sahipsiniz. Bu hem biiyiik bir firsat, hem de biiyiik bir sorumlulugu beraberin-
de getiriyor. Inaniyorum ki geng girisimci arkadaslarim, ok daha kisa bir siirede bu bagarinin kat
kat daha fazlasimi elde edeceklerdir. Ve diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi i¢ine girme hedefimi-
ze ulasacaklardir.

Tiirkiye’nin yeni bir basar1 hikayesine ihtiyaci var. Ve bu basar1 hik@yesini her sehrimiz ken-
disi yazmali. Her ilde hatta ilgede bir umut riizgarina ihtiya¢ var. Bu umut riizgarini estire-
cek olanlar geng girisimcilerimizdir. Unutmayin, genglerin gelecegi iilkenin, iilkenin gelecegi de
genclerin gelecegine baglidir. Bu gelecegin tek bir anahtar1 var: O da girisimcilik.

Bugiine kadar girisimcilerimiz, Tiirkiye’nin geri doniilemez degisim ve doniisiim siirecinin
neferleri oldular. Olmaya da devam edecekler. Ancak ben, sizlere baktigim zaman, baska bir seyi
goriiyorum. Sizler Tiirkiye nin bugiiniisiiniiz, yarinismiz. Oniimiizdeki donemde bayrag sizler
teslim alacaksiiz. Sizler emek verensiniz, iiretensiniz, lilkeniz i¢in fedakarlik yapan insanlarsi-
niz. Sizler, bolgelerinizin rol modeli olacaksiniz.

Iste bu sorumlulukla hareket etmek zorundasimz. Kimseyi teki gibi gérmeyin. Birbirini-
zi sevin, ayni fikirde olmasaniz da, anlayis gosterin, empati kurun. Diinya ve Tiirkiye’deki ada-
letsizliklere katkida bulunmayin. Giigliiniin hakli oldugu degil, haklinin gii¢lii oldugu bir Tiirki-
ye ve diinya i¢in ¢aba gdsterin. Hangi diinya goriisiinde olursaniz olun ister solcu, ister sagci hig
fark etmez ama vicdanli olun. Demokrasiye sahip ¢ikacagiz, hukukun istiinliigiinii her daim sa-
vunacagiz

Evet, sorunlar var m1? Var. Eksiklikler var m1? Var. Ayagimizda prangalar var m1? Ama
umutsuzluga yer yok. Hedefimiz diinyanin ilk 10 biiyiik ekonomisi arasina girmek.

Bizler;

*  Cumhuriyetin kazanimlarinin korundugu, degerlerimize saygili ve diinya standartlarinda bir
yasam tarzi istiyoruz,

+  Ogzgiirliikler alanmin genisledigi bir iilke istiyoruz,

*  Giigliiniin hakl oldugu degil, haklinin giiclii oldugu bir Tiirkiye istiyoruz,

*  Vehimlere kapilip, kendi yarattig1 korkularina esir olmayan, kendine giivenen bir Tiirkiye is-
tiyoruz.

*  En 6nemlisi 72 milyonu refah i¢ersinde yasayan bir Tiirkiye istiyoruz.

Bunu da, hep birlikte ¢alisarak basaracagimiza inaniyoruz. Bu yolda, sizlere giiveniyoruz!
Sizlere inaniyoruz! Sizlerle gurur duyuyoruz!¢in, mevcut girigsimcilerimizle, kadmn girisimcileri-
mizle ve geng girisimcilerimizle daha yapacak ¢ok isimiz var diyorum.

DAHA iYi BIR GELECEK DAHA iYi BIR TURKIYE iCIN GORUS VE ONERILER IX



X1 43T¥INO 3A $nIOD NI IAPRINL g Al YHYA NIDTTID A1 Il VHYA [No30]01A

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI

www.tobb.org.ir




“AVRUPA iSLETMELER AGI”
TANITIM TOPLANTISI

23 Kasim 2009, Ankara

65.
GENEL KURUL



X1 43T¥INO 3A $nOD NI IAPRINL g Al YHYA NIDTTID A1 Il VHYA [No30]01A

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI

www.tobb.org.ir




23 Kasim 2009, Ankara

Avrupa Komisyonu ve KOSGEB ile birlikte bugiin hayata ge¢irdigimiz bu program, iilke-
mizdeki sirketlerin ve girisimcilerin, yenilikgi fikirlerini ve girisimei projelerini hayata gegirme-
lerine destek olacak, dnemli bir adimdir. TOBB’ un iiyesi oldugu Avrupa Ticaret ve Sanayi Odala-
r1 Birligi’nin (Eurochambers) olusturdugu oda agi, Avrupa’da her yil 700 bin isletmenin kurulu-
suna destek veriyor. Yaklasik 1 milyon isletmenin dis piyasalara agilmasina katki sagliyor. Bu ne-
denledir ki, Avrupa Birligi 2007-2013 doneminde uygulanacak bu program i¢in 320 milyon Euro
biitce kaynag1 ayirmistir.

Bu program, {ilkemiz miitesebbislerinin 7. gergeve programindan yararlanmalari i¢in de bilgi
ve danismanlik destegi saglayacaktir. Avrupa Isletmeler Ag1, 27 AB iiyesi iilke ile aralarinda Cin,
Misir, ABD’nin de bulundugu iiye olmayan 16 iilkeyi, yani toplamda 43 iilkeyi kapsayan ¢ok ge-
nis bir destek sistemidir.

Is diinyasi, Avrupa Birligi katilim siirecinin ana paydaslarindan biridir. Zira siiregten en gok
etkilenecek kesimlerin baginda yer almaktadir. 35 fasildan 27’si is diinyasinin dogrudan ilgi ala-
ninda yer almaktadir. Tlirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, iilkemizin Avrupa Birligi’'ne ka-
tilim siirecine ve bu siirecin devamliligina biiyiik 6nem verdik; vermeye devam ediyoruz. Bu ger-
¢evede, 2001 yilindan itibaren, is diinyasinin ihtiya¢ ve onceliklerine iliskin analizler gergekles-
tirdik.

TOBB’un AB siirecine ne gibi katkilar1 olacagina dair planlamalar yaptik. Ilk olarak, kendi
bilinyemizde bir kapasite insa siireci baglattik. AB iiyesi iilkelerdeki basarili odalarin igletmelere
sunduklar1 hizmetleri inceledik. Bu hizmetleri, uyguladigimiz eslestirme, egitim ve degisim prog-
ramlar1 ile oda sistemimize aktardik. Proje kapsaminda AB tarafindan 5 milyon Euro hibe saglan-
di. 80 Oda ve Borsamiz istifade etti. Odalarimiz tarafindan 11 Avrupa iilkesi ile 22 proje gergek-
lestirildi. Oda akreditasyon sistemi ile oda sistemimizin hizmet kapasitesini gelistirdik. Isletmeler
icin Odalarimizi birer hizmet iissii haline getirdik.

Gururla belirtmek istiyorum ki, Oda sistemimiz, bugiin tanitim toplantisini yaptigimiz “Av-
rupa Isletmeler Ag1” projesinin en énemli ortaklarindandir. Bu proje ile de odalarimizin iiyeleri-
ne saglayacagi hizmetlerin kalitesinde 6nemli iyilesme olacaktir. Diger taraftan, Tiirkiye nin 15
vilayetinde halen faaliyetlerini siirdiiren, AB Bilgi Biirolarmin 14’1, ticaret ve sanayi odalarimiz
tarafindan koordine edilmektedir.
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Isletmelere doniik énemli en énemli projelerimizden biri de, 2002 — 2006 yillarinda kurmus
oldugumuz Tiirkiye-Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleridir. Bu merkezleri Avrupa Komisyo-
nunun mali yardimiyla, Gaziantep, Kocaeli ve izmir’de kurmustuk. 2008 yil1 iginde ise 12 yeni
merkez kurduk. Boylece toplam merkez sayis1 15°e yiikseldi. Bu illerin eklenmesiyle projemizin
toplam degeri 32 milyon Euro’nun {izerine ¢ikmistir. Bu merkezler, 6zellikle kiiciik ve orta boy
isletmelere ciddi destek saglamaktadir. Oniimiizdeki donem de bu say1y1 19’a yiikselmeyi hedef-
liyoruz.

Ikinci olarak, AB siireci demek, Avrupa’nin meselelerini Avrupa’nin kurumlari iginde
Avrupa’nin ayrilmaz bir parcasi olarak tartigabilmektir. Bunun i¢in kendimize hedef koyduk.
Kendi gorev alanlarimiza giren Avrupa kuruluslarinda Tiirkiye’yi temsil etmeyi, hatta daha da
ileri giderek yoneticilik gorevlerini listlenmeyi giindemimizin birinci maddesi haline getirdik.

AB katilim siireci agisindan, Tiirkiye’de herkesin kendisini temsil eden Avrupa kurumlari-
nin karar alma mekanizmalarin1 hedeflemesi gerektigini diisiiniiyorum. Bu, Tiirkiye’nin lobisi
icin cok ciddi katki saglayacaktir. Bu konuda 2001 yilindan itibaren ¢ok ciddi gayret sarf ettik. 15
Ekim 20009 tarihinde Briiksel’de Eurochambers Baskan Yardimcisi se¢ildim. Dogal olarak, bu se-
cimde Avrupa Birligi’nin 6nemli iiyelerinin destegini aldim. Bu kurumda, Avrupa is camiasinda
adeta bir zihniyet degisimi gerceklesmistir.

Ote yandan, Tiirkiye’de is yapma bi¢imi daha ziyade iliskilere dayalidir. Bu is yapma bigi-
mi, AB siireci ile giderek “kurallara” dayali hale gelecektir. Iste bu proje, daha fazla diyalog, daha
fazla igbirligi ve daha fazla bilgi degisiminin saglanmasini hedefleyen bir projedir. Bunlarin tama-
mi sonugta, insanlarin karsilikli hareketliligine dayaniyor. Isletmeleri temsil eden insanlarin, daha
Ozgiir seyahat edebilmesi, bu projenin basarisi i¢in ana unsurlardandir.

Son olarak, Tiirkiye’nin AB ile iliskilerini olumsuz etkileyen temel sorunlari vurgulamak is-
tiyorum. “Avrupa Isletmeler Ag1” deyince, KOBI’ler arasinda daha yogun temas da aklimiza ge-
liyor. Peki, bu miimkiin miidiir? KOBI’lerimiz gerekli olduk¢a Avrupa’da ortakliklar kurabili-
yor mu? s goriismesi yapabiliyor mu? Fuarlara katilabiliyor mu? Maalesef vize uygulamasi buna
mani oluyor. Hala isadamlarimiz, AB tiyesi iilkelere seyahatlerinde “vize” sorunu ile karsi karsi-
yadir. Bunun ¢6ziilmesi gerekir. Ama siirekli vurguladigim gibi, Avrupa Adalet Divani kararina
ragmen, vize uygulamasi, ekonomik ve ticari faaliyetlerimizin oniinde engel olmaya devam edi-
yor.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin dis ticaretinin yaklasik yaris1 AB iiyesi tilkelerle gergeklesiyor.
Mal satiyoruz. Ayni sekilde sattigimizdan fazlasini da satin aliyoruz. Ancak, sattigimiz veya sa-
tin aldigimiz mallarin nakliyesinde sorunlar, kisitlamalar ve ekstra maliyetlere katlanmak zorunda
kaliyoruz. Tagima kotalarin1 asamiyoruz. Neredeyse yarim asirlik bir gegmisi olan, ortaklik ilig-
kimizin sagladig1 imkanlardan tam olarak yararlanamiyoruz. Halbuki ortaklik iligkimiz aslinda,
Tiirkiye’yi AB iiyeligine gotiirecek bir siire¢ olarak tasarlanmigti. Bu ruhu geri istiyoruz.

Yine ayni sekilde, Avrupa Birligi’nin imzaladig1 serbest ticaret anlagmalari, asimetrik uygu-
lamalara ve haksiz rekabete yol agtyor. Giimriik Birligi geregi Tiirkiye’nin de benzer anlagmala-
11 imzalamasi gerekirken, AB ile imzaladiklar1 anlagsmanin sagladig1 avantajla bu iilkeler Tiirki-
ye ile anlasma imzalamaktan kagimmaktadir. Zarar goren yine Tiirkiye, Tiirk is diinyas1 ve elbet-
te Tiirkiye-AB iliskileri oluyor. Bu sorunlar1 gérmezden gelemeyiz. Coziim i¢in ortak ¢aba gos-
termeliyiz.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi katilim siireci miizakereler, halen “yavaglatilmig” bir anlayisla da
olsa devam ediyor. Ancak, siyasi nedenler ve yaklagimlarla, Tiirkiye’nin teknik olarak hak ettigi
katilim hizina bir tiirlii ulasilamiyor. Hizlanmak istiyoruz. Uyum ve katilim siirecimizi tamamla-
mak istiyoruz. Kendi uyum programimizi ve takvimimizi tamamladik. 2013 sonu itibariyle, tek-
nik olarak katilim i¢in gerekli sartlar1 yerine getirecek bir programi kabul ettik. Bu siirecin geti-
recegi uyum maliyetlerini de goze aldik. Ancak, adim atmakta, zorlaniyoruz. Biz kosmak istedik-



ce, Tiirkiye’nin hiz1 kesiliyor. AB tarafinda katilim siirecimiz, adeta bir “yavas ¢cekim” film gibi
yonlendiriliyor.

Birligin kendi reformlarmi tamamlama istegi, derinlesme cabalar1 elbette gerekli. Ancak, he-
pimiz goriiyoruz ki; kiiresel ekonomide rekabet giiciimiiziin yiliksek olmasi i¢in, enerji arzi gliven-
ligine ¢6ziim bulabilmemiz i¢in, Avrupa Birligi’nin ilizerine insa edildigi degerleri giiglendirmek
ve yayginlastirmak i¢in, kiiresel dl¢ekte siyasi bir gii¢ olmak ve kiiresel olaylarin sekillenmesin-
de pro-aktif olmak i¢in, iklim degisikligi ile miicadelede basarili olmak i¢in, demografik sorunla-
ra ¢ozliim bulmak i¢in, uluslararasi terdre, yasa dis1 goglere ve insanlarimizin giivenligi riske eden
konulara karst igbirligini giiclendirmek igin ve yasam kalitesini etkileyen konularda etkin olmak
icin, Tiirkiye ve AB olarak birlikte ve isbirligi yaklagimi ¢ercevesinde hareket etmek zorundayiz.
Bu bizim gérevimizdir. Gelecek nesillere olan borcumuzdur.

AB katilim stireci, Tiirkiye nin ekonomik ve toplumsal doniisiim siireci i¢in en 6nemli refe-
rans kaynagidir. Tiirkiye’deki degisim ve doniisiim siirecinin dinamigidir. Itici giictidiir. Dolay1-
styla, Tirkiye’nin AB katilim siireci devam etmelidir. Tiirkiye’nin iiyeligi, Avrupa Birligi i¢in de
kazanctir. Ancak, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyelik siirecinde gosterdigi performans, maalesef
Avrupa Birliginde pozitif yanki bulmuyor. Tiirkiye’ nin esik atlamasina mani olmak i¢in, bazen
esigin yeri, bazen de yiiksekligi degistiriliyor. Kurallarin, taahhiitlerin ve hukuki yiikiimliiliiklerin
esnetilmesi, yok sayilmasi bizi rahatsiz ediyor.

Tirkiye’nin Avrupa Birligi tiyelik yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi, Tiirk insaninin refahi
ve mutlulugu i¢in 6nemlidir. Daha 6zgiir, daha ¢agdas bir yasam icin gereklidir. Daha adil, daha
kuralli ve daha elverigli is yapma ortami i¢in de AB tiyelik siirecinin tamamlanmasi gerekmekte-
dir. Biz, isimizi yapalim. Ev 6devlerimizi tamamlayalim. Yeter ki, biz hata yapmayalim. Ekono-
mimizi daha giiclii hale getirelim. Insanlarimiza is verelim. Insanlarimiza saglik hizmetini, egi-
tim hizmetini saglayalim, ¢evreye dost kalkinma politikalari ile gergeklestirelim. Tiirkiye’nin ka-
tilim siireci i¢in bugiin var olan engellerin birer birer ortadan kakacagini gorecegiz. Biz buna ina-
niyoruz.
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Alistigimiz diinyay1 altiist eden bir siiregten gegiyoruz. Diin enflasyon ve faiz inince hep be-
raber sevinirdik. Simdi faiz iniyor ama ekonomi dort geyrektir {ist iiste kiigiiliiyor, issizlik artiyor.
Enflasyon diisiiyor ama talep kalmadig1 i¢in mallarin fiyatlar1 iniyor. Bankalarda para var ama
hem ekonomik aktivite hem de ekonomiye giiven azaldigi i¢in, kaynaklar reel sektére degil kamu
bor¢lanmasina akmaktadir. Kredi degerlendirme sirketleri rating notumuzu artirtyor ama bunun
temeli, bankalarin ve kamunun kredi borglari geri 6deme kapasitesinin daha olumlu hale gel-
mesidir.

Dolayisiyla ilging bir donemdeyiz. Diinlin miijdeli haber veren gdstergeleri, bugiinlerde biz-
leri sevindirmemektedir. Mali sektor ve portfoy yatirimeilari i¢in olumlu goriinenin, reel sektor
ve halkm biiyiik kismi agisindan iyi goriinmedigi, farkli kesimlerin ¢ok farkli bakislarinin oldu-
gu bir dosnemdeyiz. Oniimiizdeki donemde durumu iyi olanla kétii olan arasindaki makasin daha
da acilmasindan endise ediyoruz.

Bizimse ekonomin geneline 6zellikle de iki temel gostergeye bakmamiz gerekmektedir. Bun-
lardan ilki ekonomik biiyiimedir. Ulkemize baktigimiz zaman, ilk dokuz ayda %8,4 oraninda kii-
clildiigiimiizii goriiyoruz. Diger 6nemli gosterge issizliktir. Bence Tiirkiye’nin en dnemli mesele-
si, krizle birlikte insanlarimizin igsiz kalmasidir. Krizle birlikte ilave 1 milyon insanimiz igsiz kal-
d1, resmi igsiz sayimiz 3,5 milyona ulasti.

Diinya Bankasi’nin Doing Business raporuna gore, is ve yatirim bazinda 73. siradayiz. Diin-
ya Ekonomi Forumu’nun Kiiresel Rekabet Endeksi siralamasinda 61. siradayiz. Halbuki iilkemi-
zin, diinyanin en biiyiik 17. Ekonomisi oldugunu iddia ediyoruz ki dyle de. Bu, bize yakisan bir
tablo degildir.

Altim ¢izerek soyliiyorum, bugiin i ve yatirim ortamini iyilestirmek, diin oldugundan daha
da 6nemlidir. Verimli topraklara, verimli tohum ekilirse bundan herkes kazangli ¢ikar. O halde
giin, iretimimizi gii¢lii tutma, diisen iiretim kapasitelerimizi artirma, azalan istihdami yerine koy-
ma giliniidiir. Mevcut liretime ve isletmelerimize destek olma giiniidiir. Bunu basarmak iginse,
yeni bir yaklasima ihtiyacimiz vardir. Bu da, tiretim ve tiiketimi birlikte tesviktir.

Kamu idaresi reformunu artik tamamlamak zorundayiz. Buna basladigimizda bugiin sorun
olan pek ¢cok meselemizin ¢oziimlenecegini gérecegiz. Bunlarin en 6nemlilerinden bir tanesi de
kayitdisilik meselesidir. Kayitdisilik yalnizca iktisadi bir sorun degildir, ayn1 zamanda kamu ida-
resi sorunudur. Kayitdisilik nedeniyle dogrudan vergi yerine dolayli vergilere agirlik verilince,
Tiirkiye’nin rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir. Akaryakittaki tablo, iste bunun sonucudur.
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Enerji fiyatlan tizerinde yiliksek vergilendirmeden vazgecilmeli, ilgisiz eklentiler tamamen kal-
dirilmalhidir.

Dolayl vergilere dayal1 bir sistem iginde faaliyet gosteren sirketler, diinya ¢apinda rekabetci
olamazlar, yarisa geriden baglarlar. Bunun farkinda olmamiz gerekmektedir. Is yapmanin maliye-
tinin yliksek olmasi, hem kayitdisiligin bir sonucu hem de kokenidir. Bu kadar karmasik hale ge-
len bir sorunun ¢oziimii de kapsamli bir reform stratejisiyle miimkiin olabilir. Giinliik tedbirlerle
bu sorunlarimizi ¢ozemeyiz.

Tiirkiye, vergi sistemini, vergi idaresini elden gecirmeden kayitdisilik sorununu ¢ézemez.
Kayda girene yiiklenen bir vergi idaresi anlayisiyla cagdas diinyada yol alamayiz. Tirkiye’yi
diinyanin 17. biiyiik ekonomisi yaptik ama kayitdisilikta bir ti¢iincii diinya tilkesi gibiyiz. Kayit-
disilik boyle siirdiigii miiddetce, ekonomisi birinci ligde olan bir iilke olamayiz.

Ustelik kayitdisilik demokrasimizin giiglenmesine de engeldir. Kayitdisiligi oldugu yerde,
birinin kayitdisiligi onunla islem yapani da etkilemektedir. Bu durumda, hepsi defolu bireylerden
olusan bir toplum dogmaktadir. Kendi hesabin1 vermeyen hesap soramaz. O vakit de demokrasi-
miz giiclenemez. Demokrasinin 6zii hesap sorabilmekten gegmektedir. Defolu insanlarin hesap
sorabilmesi miimkiin degildir. Aslinda kayitdisilik herkesi defolu hale getirmistir. Onun i¢in de
demokrasimizin kalitesinden bahsedebilme sansimiz yoktur.

Amerika Birlesik Devletleri basta olmak tizere, diinyanin bir¢ok iilkesinde bir taraftan para-
st olanlarin harcama yapmasi 6zendirilirken, diger taraftan vergi indirimleri yapilirken harcama
cekleri verilerek hane halki harcamaya tesvik edilmektedir. Tiirkiye’de ise zaten dar kapsamli uy-
gulanan vergi indirimleri bile hizla kaldirilirken bir de iistelik dolayli vergiler artirilarak halkin
tiretimi ve tiiketimi azalmaktadir.

Bir taraftan Avrupa’nin en bilyiik otobiis iireticisi ve ihracatgis1 olmakla hakli sekilde viinii-
yoruz, sonra yliz milyonlarca avroluk otobiis ithal ediyoruz. Yabanci iiretimi kazanmaktadir, Tiirk
lireticisi ve iscisi kaybetmektedir. Ustelik bu durum, Basbakanlik genelgesine ve Bagbakanimizin
destegine ragmen devam etmektedir. Oysa biz istiyoruz ki tireten kazansin, biz istiyoruz ki ¢alisan
kazansn, biz istiyoruz ki emek veren kazansin. Lobiler degil, bu iste KOBI’ler kazansin. O yiiz-
den hiikiimetimizin bir 6nceligi de bu zihniyet devrimini kamu idaresine yaymak olmalidir. Zaten
biiyiik iktisat¢c1 Keynes bosuna dememis: En biiyiik problem insanlarin yeni fikirleri benimseme-
si degil, eskilerini unutabilmesidir.

Ekonomide yasanan diger onemli sorun, sirketlerimizin fon akiglarinda ortaya ¢ikan denge-
sizliktir. Sirketlerimizin gelir-gider tahminleri kriz 6ncesi ortama goére hazirlanmistir. Oysa gider-
ler ayn1 kalirken gelirler beklenenin altinda kalmistir. O halde bu uyumsuzlugu giderecek ve sir-
ketlerin mali ve vergisel taahhiitlerini de zamana yayacak diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

2010 y1linda ekonomi, baz etkisinden dolay1 2009 yilina gore biiyiiyecektir. Ama bir dizi ted-
birle desteklenmezse, 2011 ‘in 2010’dan daha iyi olabilmesini riske etmis oluruz. Son aylarda iire-
tim gostergelerindeki yiikselise de bu agidan bakmak gerekmektedir. Evet, krizin yogun yasandi-
&1 donemi hep beraber geride birakmaktayiz. Ama bu yeterli mi? Kaybettigimiz iiretimi, istihda-
mi, ticaret hacmini tekrar ne zaman yakalayacagiz?

Esasen isimizin asil zor tarafi da simdi baslamaktadir. 2003-2007 arasinda ekonomik biiyii-
me iizerine insa ettigimiz kiiresel sartlar artik yok. Yatirimlarin ve ig tiiketimin finansmanini sag-
layan dis kaynaklar, eski diizeyinde degil. Demek ki ‘dis kaynak varsa biiyiime var’ ezberimizi
artik degistirmek zorundayiz.

Bu y1l 6nemli bir sikint1 da, bankalardaki kaynaklarin kamu tarafindan kullanilmasiydi. Ama
oniimiizdeki yil, bu tablo degismeyecek gibi goziikmektedir. Zira kamunun bor¢ ¢evirme orani
%100’1in lizerinde, yani bu y1l kamunun ¢ektigi kaynak geri gelmeyecek. O zaman finansman si-
kintisin1 nasil asacagiz?



Elbette Sanayi ve Ticaret Bakanligimizin biiyiik gayretleriyle KOBI’lere yonelik destekle-
rin artmasini son derece dnemli goriiyor ve tesekkiir ediyoruz. Ozellikle KOSGEB iizerinden
KOBI’lere verilen finansman destegi ile Kredi Garanti Fonu’na verilen 1 milyar TL kefalet deste-
giyle beraber 10 milyar liralik bir kaynagin aktiflestirilmesinden dolay1 tesekkiir ediyoruz. Bun-
larin hepsi dogru adimlardir. Ote yandan tiim adimlarm, tek bir iktisat politikasi bileseni olmasi
da gerekmektedir. Zira bize gereken yeniden ve yeni bir bilylime hikayesidir.

Kiiresel iktisadi kriz, bir siireden beri meselelere kisa vadeli bakilmasini zorunlu kilmast.
Bu da dogaldir. Ancak piyasalarin durulmaya baglamasiyla birlikte, iki unsur 6n plana ¢ikmakta-
dir. Birincisi hasar tespitinin saglikli yapilmasidir. Bdylece dogru bir onarim siireci baslatilabilir.
Ikincisiyse sekillenmekte olan yeni bir kiiresel rekabet haritasina bakarak orta vadeli diisiinmeye
hizla baslamaktir. Firtinanin durulmasiyla birlikte 6nemli olan, agaglarin yeniden tomurcuklan-
maya baslamasi degil, o tomurcuklarin daha patlamadan kurumasinin dnlenmesidir. Tomurcuk-
larin patlamadan kurumasinin dnlenmesinin yolu, onlara ihtiya¢ duyduklari 1s1 ve nemin sagla-
nabilmesidir.

Bu noktada ihtiya¢ duyulan nedir? Diinyadaki egilimler dikkate alindiginda, is diinyamiz1 di-
namige sokacak tedbirlerin alinmasini iceren yeni bir sanayi politikas1 ¢ercevesidir. Uretim yapi-
mizi, kriz sonrasinin yeni rekabet parametrelerini dikkate alarak yenilemek zorundayiz. Yeni kii-
resel rekabet ortaminda nasil bir iiretim yapisiyla talebi karsilayacagiz? Bu iiretim yapisi i¢in na-
sil bir isgiicli beceri diizeyi gerekmektedir? Boyle bir beceri diizeyi i¢in nasil bir egitim sistemi-
ne ihtiyacimiz var? Mesleki egitimdeki tikanmay1 nasil asacagiz? Tiirkiye’ nin birtakim vehimle-
re kapilarak mesleki egitimin 6niinii tikama liiksii olabilir mi?

Sanayi ve bilyiime stratejisi, aslinda bu ve buna benzer sorularin cevabidir. Sanayi politikasi
olmayanin, enerji politikasi olamaz, egitim politikas1 olamaz, ¢evre politikas1 da olamaz. Hepsin-
den 6nemlisi, sanayi politikamiz olmazsa, issizligi de ¢6zemeyiz. Kriz sonrasinin diinyasinda et-
kili bir gli¢ olmak istiyorsak, yeni bir biiylime stratejisi tasarlamaliyiz.

Tiirkiye gelecegini 1skalamak istemiyorsa aklin mezarligindan kurtulmak zorundadir. Bunun
yolu, kamuda ve 6zel sektorde alisagelmis diisiince kaliplarini degistirmektir. Ulkede her ¢ivi ¢a-
kanin degil, dogru ¢ivi gakanin desteklenmesidir. Ozel sektér muhakkak kolayciliktan styrilmali-
dir. Kii¢iik olsun, benim olsun anlayigini terk etmeliyiz. Ortaklik kurmayi, birlikte is yapabilme-
yi 6grenmeliyiz. Kamu idaresinde; mazeret degil ¢oziim lireten, yaptigi isin sorumlulugunu alan,
usule degil esasa uygun ¢alisan kamu ¢alisanlarinin halkin amiri degil, halkin hizmetkar1 oldugu-
nu bilen bir anlayigin yerlesmesidir. Toplum olarak 6nyargi, 6n kabul ve Gtekilestirmekten vaz-
geemeliyiz; empati yapmayi 6grenmeliyiz; kutuplagsma yerine dayanisma yapmayi bilmeliyiz.

Iste bu gergevede ekonominin kurumsal altyapisini topyektin elden gegirecek, oyun alanini
herkes i¢in esit kilacak, icinde yargi, egitim, vergi gibi temel sorun alanlarimin oldugu ikinci ne-
sil reform paketini bir an 6nce uygulamaya gecirmek durumundayiz. Ben gelecegimizden umut-
luyum. Tiirkiye’nin pek ¢ok basarilara imza atmis sanayicileri olarak 2023 yilinda diinyanin ilk
on biiyiik ekonomisi arasina girmek istiyoruz. Bunu da sahip oldugumuz miitesebbis ruhumuzla
gergeklestirecegiz diyorum.
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Yildoniimleri, nereden gelip nereye gitmekte oldugumuzu diisiiniip muhasebe yapmamiza
firsat verdigi icin onemlidir. Bu yil neler yaptigimizi, artan performansimizi seyrettik, dinledik.
Ben konusmamda 2010’a ve gelecege bakmak istiyorum. Biz 2001°de is diinyas1 olarak gelecegi
diisiinerek ortaya bir perspektif koyduk. Bu perspektif, Tiirk is diinyasin1 ‘Sampiyonlar ligi’nde
temsil etme’ perspektifiydi.

Yarim trilyon dolarlik bir ekonomik deger yaratan Tiirk 6zel sektoriiniin tribiinde kurallari iz-
leyen ve sonuglarina maruz kalan degil, kurallarin belirlendigi masada yer alan bir oyuncu olma-
sin1 hedefledik. Tiirkiye Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’ne segilir, G-20’de yer alir, Me-
deniyetler Ittifaki’n1 kurarken; biz de kiiresel is diinyas1 kuruluslarimin karar verici makamlarin-
da s6z sahibi olduk.

Eurochambres Bagkan Yardimciligi, ECO Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanligi, Diinya Odalar
Federasyonu Baskanlig1, Akdeniz Odalar Birligi Bagkanlig, islam Ticaret ve Sanayi Odas: Bas-
kan Yardimciligi gérevlerini iistlendik. Uluslararas1 Kara Tagimacilar1 Birligi IRU’dan Karade-
niz Ekonomik Isbirligi is Konseyi Baskanligia pek c¢ok prestijli makamda en iist diizeyde tem-
sile ulastik.

Bugiin de gelecege odaklanirken igerisinden gectigimiz zamana iyi odaklanmak durumun-
dayiz. Bunun i¢in de dnce nerede oldugumuzu dogru tespit etmeliyiz. Kiiresel iktisadi aktivite-
nin basta gelen gostergesi konumundaki Baltik Kuru Yiik Tagimacilik indeksi, 2008 6ncesinde 11
bine ulagmigken, kiiresel krizde 660 puana kadar diismiistii. Kasim ayida endeksi 4600 puan se-
viyesini gérdi. Simdilerdeyse 3 bin civarinda.

Ozel varlik fonlarmin hacmi sadece yiizde 5 azaldi. Su anda sadece bu fonlarda 3,8 trilyon
dolar var ve fon yoneticileri “giivenli ve istikrarli olmayan limanlara demir atamay1z” diyor. Diin-
yadaki en biiyiik 100 sirketin 89°u kriz sonrasinda maliyet azaltic1 6nlem aldiklarini simdi daha
verimli olduklarini belirtiyor.

Son bir yilda diinyada 50’den fazla serbest ticaret anlasmas1 imzalandi. Oniimiizdeki 20 yil-
da Asya Pasifik’te 700 milyon insan orta sinif olarak kentli hayata eklenecek. 2020’da diinya eko-
nomisi 20 trilyon dolar biiyiiyecek. Amerika’dan ve Japonya’dan daha biiyiik bir pazar olusacak.
Basta Cin olmak iizere Pasifik iilkeleri GSMH’lerinin yiizde 50’sine ulasan i¢ tasarruf oranlarini
tilketime kaydirdik¢a bu degisim basdondiiriicii bir hiz alacak.
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Biitlin bunlar bize, kiiresel krizi geride biraktigimizda rekabetin ¢ok daha acimasiz olacagi-
n1 gosteriyor. Gelecekte zorlu bir kiiresel sistemle karsi karsiya kalacagiz. Bu gelecegi, bu siste-
mi simdiden anlamaya ¢aligsmali ve nasil bir hazirlik igerisinde olmamiz gerektigini tartismaliyiz.
Iyimser ya da kétiimser degil gercekei olmaliyiz. Tiirkiye biiyiidiikce, giiclendikge, iddia ve so-
rumluluk sahibi oldukca diinyanin gelecegine daha yakindan bakmak zorunda kaliyoruz. Zira sis-
temden aldigimiz pay arttikca, sistemin sorunlarim1 daha yakindan hissediyoruz.

Sayin Bagbakanim, DEIK ailesinin degerli iiyeleri,

Oniimiizdeki yillarda diinyada 3 temel iktisadi alanin olusmasini bekliyorum. Ilk grupta pet-
rol ve dogalgaz kaynaklarina yaslanacak iilkeler olacak. Basta Suudi Arabistan olmak iizere Kor-
fez iilkeleri, Rusya, Iran, Irak ve kismen Brezilya bu kiimede yer aliyor. ikinci grupta, rekabet
avantajlarina sahip net ihracatgi iilkeler olacak. Kore, Cin, Hindistan gibi cari fazla veren ekono-
mileri bu kiimede sayabiliriz. Ugiincii grup olarak da, inovasyon odakl, teknoloji gelistirme ka-
pasitesi yogun, yiiksek katma deger yaratan ve ithalat kapasiteleri giiclii iilkeler. Bu kiimede de
ABD, Avrupa ve Japonya var.

Su anda Tiirkiye, bu ii¢ kiimenin hi¢birinde degil. Bu noktada gelecegi diisiinmek ve tasar-
lamak 6nem kazaniyor. Bu kiimelerdeki iilkelerle ihracat alaninda, yatirimlar alaninda, 3. tilke-
lerde isbirlikleri alaninda neler yapabilecegimiz énem kazaniyor. Oniimiizde duran bu tablonun
icerisinde DEIK olarak sorumluluklarimizin farkindayiz. Biz, 2010’a haziriz. 8 bolgede ve 84 iil-
kede simdiden takvimlendirdigimiz 100’{in iizerinde projemiz ve 600’den fazla etkinligimiz var.

Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Hindistan ve Almanya’da kurdugumuz is konseylerinde
eyalet stratejisine geciyoruz. Kita ekonomileri olan bu iilkelerde tek bir merkeze degil, farkli mer-
kezlere de odaklanmak istiyoruz. Sadece New York’a degil, Los Angeles’a da yiik indirmek is-
tiyoruz. Is konseylerimizin biinyesinde bdlgesel alt komiteler kuruyoruz. 2010°da hizlanacak bu
siirece pararlel olarak strateji gelistirme ¢aligmalar1 yliriitecegiz. Kuracagimiz Strateji Gelistir-
me Ofisi’'miz, Amerika’ya ihracatin artirilmasi ¢alismamizda oldugu gibi anahtar teslim proje-
ler tiretecek.

Degerli dostlarim,

Bolge bolge politikalarimizi netlestirdik. Amerika Birlesik Devletleri 2.1 trilyon dolarlik it-
halat, y1llik ortalama 300 milyar dolarlik dogrudan yabanci yatirim yapan 6nemli bir partner. Bu
iki kanalda ABD ile iligkilerimizi gelistirmeye odaklanacagiz. Bagkan Obama’nin zikrettigi “mo-
del ortaklik” ¢ergevesi i¢in ekonomik isgbirliklerini kaginilmaz goriiyoruz. Tiirkiye’nin yurt disin-
da diizenledigi en biiyiik ve en etkili faaliyet olarak gdsterilen ve 10’dan fazla sektorde karsilik-
l1 isbirligi imkanlarmi tartistigimiz Tiirk Amerikan Is Konseyi Ortak Toplantis1 bu y11 911 Nisan
tarihlerinde gergeklestirilecek.

Artik geleneksellesen ve New York’ta diizenledigimiz yatirim konferanslarimiz 2010°da
da devam edecek. ABD’li yatirim fonlar1 kriz sonrasinda ¢ok daha hassas oldugundan bu yil
Tiirkiye’nin sundugu firsatlar1 onlarla yerinde paylasmak her zamankinden daha énemli. Enerji
konusunda, yatirimlar ve Tiirkiye’nin koridor olarak 6ne ¢ikmasina dair iki beklentimiz var. Ba-
kanligimiz ile birlikte bir Enerji Konferansi diizenlemek i¢in ¢alismalar yiiriitityoruz.

Ayrica, ¢ok boyutlu politikamiz geregi kiiltiir alaninda da bir etkinligimiz olacak. Kadimn Sa-
natcilart sergisi Subat ve Eyliil aylar1 arasinda Washington’da Ulusal Kadin Sanatgilar miizesin-
de sanatseverlerle bulusacak. Daha 6nce Babil’in 6tesinde sergisini Amerika’ya tagimis, ses ge-
tirmigtik.

ABD’deki Washington’daki temsilciligimiz g¢alismalarimiza ivme kazandirdi. Bugiinden
50°dan fazla etkinlik planladigimiz ABD ile 2010’da “Simdi ekonomi konusma zaman1” mesa-
j1 verecegiz. Kuzey Amerika’da faaliyetlerimiz ABD ile siirl degil. Kanada’yla gergeklestirdi-
gimiz yillik toplant1 bu y1l Toronto’da olacak. Kanadali yatirimeilarin Tiirkiye’ye olan ilgisini ar-
tirmak istiyoruz.



Sayin Bagbakanim, camiamizin degerli iiyeleri,

DEIK olarak “Latin Amerika’ya Agilim Stratejisi” kapsaminda “Hola! Latin Amerika”
(“Merhaba Latin Amerika”) baslikl1 bir proje baslatiyoruz. 7 asamali Latin Amerika projemizi yil
icerisinde kamuoyuyla paylasacagiz.

Ekonomistler Latin Amerika’y1 yarim milyar1 gegen niifusu, 3 trilyon dolara yaklasan eko-
nomik biiyiikliigii ve 1 bucuk trilyon dolara yaklasan ticaret hacmiyle “yildiz bolge” olarak nite-
liyor. Diin baz iilkelerin “arka bahcesi” olarak goriilen bdlge bugiin ulastigi dev tedarik¢i konu-
muyla “Kiiresel ekonominin 6n bahgesi” olmaya aday bir performans sergiliyor.

Ozellikle Brezilya’li sirketleri 5nemsiyoruz. Basta Petrobras olmak iizere Tiirkiye’deki Bre-
zilyal sirketleri konseyimiz biinyesine kattik. Mayis ayinda Saym basbakanimizin katilimlar ile
diizenlenecek Medeniyetler ittifaki Forumu cercevesinde Tiirk — Brezilya is Forumu’nu diizen-
lemek istiyoruz. Meksika’daki COMCE ile ortak bir toplant1 diizenliyoruz, Sili’de yeni bir kar-
s1 kanat kurulusu anlagsmas1 imzalamayi planliyoruz. Bu yil ziyaret edecegimiz diger iilkeler Ar-
jantin ve Karayipler olacak.

Sayin Bagbakanim, Sevgili is konseyi bagkanlarim,

Avrupa Birligi en biiyiik ticaret ve yatirim partnerimiz. ABD, Japonya ve Cin gibi biiyiik
bloklar igerisinde ekonomik olarak tatmin edici seviyede oldugumuz tek bolge Avrupa Birligi.
Avrupa Birligi {ilkelerine yonelik 6 oncelik belirledik. En 6nemsedigimiz konu Avrupa iilkeleri
ile iiciincti iilkelerde isbirlikleri kurmanin zeminini olusturmak olacak.

2010 dénem baskanlar1 Ispanya ve Belcika’ya agirlik verecegiz. Ozellikle ispanya ile iliski-
lerimiz gok iyi. Ispanyol ortaklarrmizin dénem bagkanligini firsat olarak goriiyoruz. Bu dénem
baskanliginda Avrupali partnerlerimize “bize heyecanimizi geri verin” mesajini verecegiz.

Ispanya ve Belgika’da sadece baskentlere sikismayacagiz. Madrid ve Briiksel’de sektérel, di-
ger sehirlerde daha genel etkinlikler diizenleyecegiz. Tiirk — Alman is Konseyimiz 2009°da gok
sik1 bir hazirlik siireci gegirdi. Berlin’de Sayin bagbakanimizin da davetli oldugu “KOBI’ler igin
Yeni Bagar1 Hikayeleri” etkinligini Deutsche Bank’la beraber yapacagiz.

Isveg ile yiiksek teknoloji AR-GE ve telekomiinikasyon alaninda isbirligi odakl ¢alisacagiz.
Ayrica Danimarka da odagimizda olacak. Kiiltiirel ve sanatsal agidan da destekledigimiz kapsam-
I1 caligmalarimiz olacak.

Financial Times ile Londra’da ortak bir finans toplantisin1 da takvime aldik. Kriz donemle-
rinde uluslararasi yatirnmeilar miyoplastigindan New York’ta oldugu gibi Londra’da da yatirim-
cilarla bulusacagiz. Macaristan Cumhurbagkani’nin planlanan Tiirkiye ziyareti kapsaminda da
Tiirk — Macar Is Forumu diizenlemeyi planliyoruz.

Tiim ¢alismalarimizda 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti temasin1 vurgulayacagiz. Ayrica, tasima
kotalar1 ile ilgili haksiz uygulamalar yiiksek sesle dillendirmeye devam edecegiz. Ben de sahsen
Eurochambers Baskan Yardimcisi olarak bu konularin takipgisi olacagim.

Degerli dostlarim,

Kriz sona erdiginde ¢cok konusulacak bir kita var: Afrika. Emtia fiyatlar1 yukar1 tirmandikca
Afrika’daki imkanlar da artacak. Tiim diinya Afrika’da tarim ve enerji yatirimi yapmak i¢in mii-
cadele ediyor.

Afrika’y1 ikiye ayirtyoruz. Libya ve Misir’in 6ne ¢iktigi Kuzey Afrika ve Sahra’nin giineyin-
deki Afrika. Bu kapsamda, Sahra’min giineyindeki Afrika’da “Uggen Stratejisi’ni hayata gegire-
cegiz. Sudan — Etyopya merkezli Dogu Afrika, Nijerya ve Senegal Merkezli Bat1 Afrika ve Gii-
ney Afrika’y1 {iggenin noktalar1 yapacagiz.

Bu amagla Tiirk — Afrika Odasi’n1 kurduk ve Afrikali bir koordinator atadik. Anadolu’daki
Oda temsilciliklerimizde Afrika Tanitim Giinleri diizenleyecegiz. Afrika KOBI’ler igin dikkatli
olundugu takdirde 6nemli bir firsat sundugu kanisindayiz. Pek ¢ok bolgede oldugu gibi burada da
TIKA ile ortak ¢aligmalar yapacagiz.
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Kenya’yla kurdugumuz konseyimizi biiyiitecegiz. Sudan, Misir, Fas’ta Is Konseyi ortak top-
lantilarimiz1 diizenleyecegiz. Etiyopya”ya yonelik saglik, tarim, dericilik, su teknolojileri konula-
rin1 One ¢ikartan faaliyetler diizenleyecegiz. 2010°da Nijerya ve Senegal ile de is konseyleri kur-
mak istiyoruz. Hedefimiz orta vadede Biiyiikel¢ilik actigimiz her iilkede is konseyine sahip ol-
mak.

Sayim Basbakanim, DEIK ailesinin degerli iiyeleri,

16, 17 ve 18. asirlarda Cin ile Hindistan diinyanin en biiyiik iki ekonomisiydi. Simdi ta-
rih geri doniiyor. 20 yiizyil bir Atlantik yiizyili idi, 21. asirda diinyanin iktisadi agirlik merkezi,
Pasifik olacak. Bu tarihi degisime 6zel sektor olarak hazirlanmamiz gerekiyor. Daha simdiden,
2009’da diinyanin en yogun 25 konteynir limaninin 20’si Asya’da yer ald1.

Konugsmamin basinda da belirttigim gibi Asya Pasifik bolgesi oniimiizdeki 30 yila damgasi-
n1 vuracak. Enerji ithalat¢ist bu bolgenin Rusya, Orta Asya, Ortadogu ve Afrika ile kuracag ilig-
kilerin seyri diinya ekonomisi i¢in belirleyici olacak. Bir tarafta Cin ve Hindistan gibi devler, bir
tarafta Japonya ve Kore gibi inovasyon yildizlari, bir tarafta Pakistan, Endonezya, Vietnam, Fi-
lipinler gibi yiikselen tilkelerle iliskilerimizi ihracat ve yatirim perspektifli olarak gelistirecegiz.

Sayin Bagbakanimizla birlikte gittigimiz Hindistan’la ilgili olarak bu yil ¢ok kapsamli ¢a-
lismalar gerceklestirdik. Bu yil, Hindistan’dan Tiirkiye’ye gelen heyetlerin sayist ge¢cmis 10 yi-
lin toplamindan fazlaydi. 2010°da da dev bir Is Forumu gergeklestirmek istiyoruz. Ayrica Cin’in
Sangay sehrinde 4. yurt dis1 temsilciligimizi agmayi kararlastirdik. Gelecegin New York’u deni-
len Sangay’1 tercih ederek bagkent Pekin’in disinda yogunlasan dev Cinli sirketlerin, gerek itha-
lat gerek yatirim kararlari, gerekse de 3. iilkelerde igbirlikleri agisindan ilgisini Tiirkiye’ye ¢ek-
mek istiyoruz. Sangay temsilciligimizi bir “is gelistirme ofisi” olarak tasarliyoruz. Bu konuda
Tiirk — Cin Is Konseyi Bagkanimiz Hiisnii Ozyegin’e aldig1 inistayif nedeniyle kendisine tesek-
kiir ediyorum.

2010 Turkiye’de Japon yili. Gegtigimiz ay Japonya’da 400 dolar 6deyerek 80’den fazla Ja-
pon sirket toplantimiza gelmisti. 2010’un sonunda biiyiik bir Tiirk — Japon Is Konseyi Ortak Top-
lantis1 diizenleyecegiz. Ayrica, Miitsibushi sirketiyle Anadolu’daki 7 sehirde genis katilimli egi-
tim seminerleri diizenleyecegiz.

Degerli dostlarim,

Avrasya bolgesi, en etkin oldugumuz bdlgelerin basinda geliyor. Avrasya’y1 bir rekabet alani
degil, kiiresel isbirligi sahasi olarak goriiyoruz. Avrasya’da sloganimiz “Lojistikten Enerjiye’ye,
Ticaretten Yatirimlara Maksimum Entegrasyon”.

Rusya, Tiirkiye’nin en biiyiik ticaret partneri haline geldi. 2010 yil1 Subat ayinda kiiresel ve
bolgesel gelismelerin 15131nda “Tiirkiye-Rusya Stratejik Ortakligimin Insas1” temasinin islenece-
gi bir konferans diizenleyecegiz. Konferansa, Rusya’nin 6nde gelen devlet adami, biirokrat, dip-
lomat, akademisyen ve medya mensuplar1 konusmaci olarak katilacak.

Nisan ayinda yapilmasi planlanan ve enerji bakanlarinin katilimini bekledigimiz “Tiirk-Rus
Enerji Isbirligi Konferans1” zengin programiyla one ¢ikacak. Saym Basbakanimizi da aramizda
gormek istedigimiz bu etkinlikle birlikte 2010°un ilk 4 aymda Rusya ile iki bilyiik ve dnemli et-
kinlik gerceklestirmis olacagiz.

Kazakistan’da Sayin Nazarbayev’in dogrudan ricasiyla Organize Sanayi Bolgesi tecriibesini
paylasacak programlar gergeklestirecegiz. Bu yil biiyiik bir sicrama gostererek Tilirkmenistan’daki
ilk kars1 kanat kurulusu olusturduk. Anadolu’da Tiirkmenistan Tanitim Giinleri diizenleyecek ve
Tiirkmenistan Yatirrm Forumu’nda yerimizi alacagiz. Ozbekistan’la da daha sicak iliskiler kurma
arzusunday1z. Azerbaycan’da, sadece iktisadi anlamda degil, kalben de yakin oldugumuz bir iilke
ve buradaki ¢alismalarimiza da hiz verecegiz.

Sayin Basbakanim, DEIK ailesinin degerli iiyeleri,



g1 Ortadogu bolgesinde faaliyetlerimiz 2010’da ivme kazanacak. Bu bdlgede “istikrar eksenleri”
kurarak refahin ve barigin hiikiim siirdiigii bir cografyanin olusturulmasindan yanayiz. STA mii-
zakereleri bittiginde Basra, Akdeniz ve Kizildeniz tiggeninde bir serbest ticaret bolgesi kurulmus
olacak. Kizildeniz’i, Akdeniz’e, Basray1 Karadeniz’e modern tren yollari, otoyollar ve boru hat-
lar1 ile baglamak zorundayiz. Ortadogu’da iki biiyiik etkinligimiz olacak: Sayin bagbakanimizin
da katilimlartyla 4. Tiirk — Arap Ekonomi Forumu’nu Haziran’da ve 17 Arap Ulkesinin iiye ol-
dugu Arap Is Adamlar1 Federasyonu ile 1. Tiirk — Arap Is Forumu’nu yilin ikinci yarisinda dii-
zenleyecegiz.

Irak yirmi birinci yiizy1l boyunca bizim igin énemini koruyacak. Tiirk — Irak i3 Konseyimiz
Irak’ta is diinyas1 agisindan ¢ok biiyiik bir boslugu dolduruyor. Irak’taki yogun faaliyetlerimiz de-
vam edecek. Yeni araglara, yeni yollara, yeni ¢caligsma bi¢imlerine sahip olmaliyiz. Irak’ta aylarca
ihale a¢ilmasini bekleyip, birbirimizi kira kira is almak yerine proje iiretip, “bakin sizin ihtiyacla-
riniz bunlar, biz de boyle bir proje gelistirdik, finansmani da hazir” demek zorundayiz.

Bu yil programimiza bir de Tiirk — Filistin Is Konseyi Ortak toplantis1 koyduk. Tiirk — Filis-
tin Is Konseyi’ni gectigimiz y1l kurmustuk. Bu sene meyvelerini almaya baslayacagiz. Liibnan’da
yeni hiikiimet déneminde ikili ekonomik iliskileri gelistirmek amaciyla Tiirk-Liibnan Is Konseyi
Ortak Toplantisi’nin gerceklestirilmesi takvimimizde yer alan baska bir etkinlik.

Korfez bolgesi bizim igin artan gelirleri, hizla biiyiiyen finansal derinlikleri ile stratejik 6ne-
me sahiptir. Tiirkiye ile Korfez Isbirligi Konseyi arasinda Yiiksek Diizeyli Stratejik Diyalog me-
kanizmasinin kurulmas: is diinyasi i¢in sevindirici bir gelismedir. Kérfez Isbirligi Konseyi ile de-
vam eden STA miizakerelerinin bir an 6nce tamamlanmasini istiyoruz.

Korfez fonlarmin Tiirkiye’deki yatirimlarinin artmasi icin ¢aligmaya devam edecegiz.
2009’un ilk 9 ayinda bdlgeden aldigimiz yatirim 100 milyon dolari bile bulmadi. Bu konuda me-
safe kat etmek i¢in “Bogazdan Korfeze Firsatlar: Tiirk — Korfez Is Forumu” i¢in zemin yokluyo-
ruz. Dubai’de yerlesik finans kuruluslarinin iist diizey yoneticilerini Tiirk finanscilarla bulustura-
cagimiz bir etkinligimiz olacak. Tiirk —Yemen Is Konseyi Ortak Toplantisi ve yeni bir kars1 kanat
kurulus anlagmasi1 imzalayacagiz.

Sayin Bagbakanimiz destegiyle baslattigimiz ve Dis Ticaret Miistesarligimizla Kurultay’ini
Nisan ayinda diizenledigimiz Diinya Tiirk Is Konseyimizle Tiirk diasporasinin her gegen giin
daha etkin, daha koordineli, daha giiclii kilacak etkinlikleri hayata gegiriyoruz. Bir yildan fazladir
iizerinde calistigimiz internet projemiz bu yil pilot uygulamayla test yayinina bagladi. Web sitesi
projemiz Diinyadaki onbinlerce Tiirk girisimcisinin sinerji kdpriisii olacak.

Degerli dostlarim,

Sairimiz Ahmed Arif’in s6zleriyle “Disarida giiriil giiriil akan bir diinya” varken, hi¢ birimi-
zin durma liiksii yoktur. DEIK aslinda hepimizin ortak akil, ortak deger, ortak payda, ortak irade
potasidir. Bu miistereklere sahip ¢ikmaya devam etmeliyiz.

Her zaman sdyledigimiz gibi: “Ayrilikta azap, birlikte rahmet var”. Kurucularimiz, DEIK’in
kurulus misyonuna sahip ¢ikmaya devam etmeli. Etkin koordinasyon, giiclimiizii artiracak en
onemli unsurdur. Bir basina degil, bir arada olmaliy1z. DEIK catisi, Tiirk 6zel sektdriiniin dis eko-
nomik iligkilerini koordine edecek yasal zemine ve sizlerle birlikte giice sahiptir.

Degerli Is Konseyleri Baskanlarim,

Sizler bulundugunuz makamlara se¢imle geldiniz. Segimle is bagina gelmek insana ‘temsil’
giicli verdigi gibi temsil ettikleri nazarinda sorumluluk da yiikler. Sizler hepiniz kendi alaninizda
basarili, diinyay1 taniyan, tecriibeli ve vizyon sahibi is adamlar1 oldugunuz i¢in bu makamlara se-
¢ildiniz. Sorumlulugunuz ¢ok biiyiik, cok 6nemli bir sorumluluk. Is Konseyi Baskani olmay1 mil-
lete kars1 bir sosyal sorumluluk olarak algilamaniz gerekiyor.

Sizler adeta Tiirk 6zel sektoriiniin sira neferlerisiniz! Sizlerden bu bilingle daha aktif olmani-
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71 ve inisiyatif almaniz1 bekliyorum. Bolgelerimizdeki ekonomik gelismeleri yakindan izleyerek
firmalarimizin firsatlardan istifade etmesini saglamalisiniz.
Sayin Bagbakanim, Kiymetli Baskanlarim,

Konugsmamin basinda vurguladigim gibi kiiresel siyasi ve ekonomik diizen yeniden sekille-
niyor. Kiiresel rekabet haritasi degisiyor. Oniimiizde 3 olgu var: Mevcut, Muhayyel ve Miimkiin.
Mevcudu analiz edecek, muhayyeli diisiinecek, miimkiiniin pesinde olacagiz. Bu doniisiim siire-
cinde milli hedefimiz, sirketlerimizin ve tilkemizin 6lgegini biiyiiterek, lilkemizin diinyanin en
biiyiik 10 ekonomisi iginde yer almasim saglamaktir.

Bu ¢ercevede Tiirk 6zel sektorii olarak;
e Cumbhuriyetin 100. yi1linda 500 milyar dolar ihracat yapmayz,
*  Diinyanin 500 biiyiik sirketi i¢inde en az 10 kiiresel Tirk sirketi ile yer almayi,
*  Enazii¢ sektdrde diinya lideri olmay1,
* Diinya’da taninan 10 marka iiretmeyi,

* Arastirma ve gelistirmeye dayanan, yenilik¢i ve rekabetci bir ekonomi haline gelmeyi hedef-
liyoruz.

Hedeflerimize ulasma yolunda, devletimizle, is insanlarimizla, {iniversitelerimizle ve halki-
mizla elele verip, var giiciimiizle ¢alismamiz, yarlarimiza umutla bakmamizi saglayacaktir. Iste,
DEIK’in misyonu budur. DEIK i¢in yeni bir yilin agilisin1 yaptigimiz bu Genel Kurulumuzda ku-
rucularimizla, yonetimimizle ve {iyelerimizle yepyeni bir baslangicin arifesindeyiz. Allah hepi-
mizin yardimcisi olsun...

www.fobb.org.r ‘@ TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI




KURUMSAL YONETIM
ZIRVES

14 Ocak 2009, istanbul

65.
GENEL KURUL



X1 43T¥INO 3A $nOD NI IAPRINL g Al YHYA NIDTTID A1 Il VHYA [No30]01A

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI

www.tobb.org.ir




14 Ocak 2010, istanbul

Kurumsal yonetim konusu sirketler kesiminde 6nemini ne yazik ki geg¢ fark ettigimiz bir ko-
nudur. Bunda kiiltiir olarak, aile sirketi agirlikli ve kapali yonetim seklini tercih etmemizin yani
sira, makro iktisadi yap1 da biiyiik rol oynamistir. Yiiksek enflasyon doneminin ve dis rekabete
kapali i¢ pazar yapisinin bir sonucu olan, ne iiretirsen satarsin yaklasimi, 6zellikle kobilerimizi
duragan bir yonetim sekline stiriikklemistir.

Gumriik Birligi’nin 1996’da tam olarak faal hale gelmesi ve 2001 sonrasinda uygulamaya
konan reform ve istikrar programi, bu yapiy1 énemli 6l¢iide degistirdi. Rekabet, hem is hayatin-
da, hem de mevzuat anlaminda daha fazla karsilastigimiz bir faktor haline geldi. Tek haneli sevi-
yelere gerileyen enflasyonun da sayesinde, verimlilik kavrami 6n plana ¢ikti.

Sonugta, sadece is yapabilmek i¢in degil, ayakta kalabilmek i¢in de, “eski kdye yeni adet”
getirmek zorunda kaldigimizi gordiik. Boylece sirket yonetimlerini, zamanin ruhuna uygun hale
getirme ihtiyaci duyduk.

Sirketler kesiminde bu yonde ilk hareket eden sektor, mali kurumlarimiz olmustur. 2001 kri-
zinden ¢ikartilan dersler, 6zellikle bankacilik alaninda “ahbap-cavus kapitalizmi’ne dayanan ya-
piy1 degistirmemizi sagladi. Uluslararas1 boyutta Basel diizenlemeleri de, bankalarm kurumsal
yonetim kapasitesini giiglendirdi. Tiirk Bankacilik sektoriiniin kiiresel kriz doneminde diinyada
parmakla gosterilecek olumlu performansi, gegmiste atilan bu adimlarin faydasini gostermistir.

Reel sektorde ise, heniiz boyle bir yapilandirmay: tam anlamiyla gergeklestiremedik. Ozel-
likle lilkemiz ekonomisinin temel diregi konumundaki kobi’ler de bu agidan sorun yasiyoruz. Ne
yazik ki bu sorunlar, agirlikli olarak finansal bir problem gibi goriilmekte ve kobi’lerin firma i¢i
orgiitlenme problemleri gozardi edilmektedir.

Bu hatal1 yaklasim, kobi’lerin gelecege yonelik gelismesini engellemekte ve uluslararasi re-
kabetini zedelemektedir. Ciinkii kobi’lerin finansal agiklarinin veya mali yetersizliklerinin mii-
sebbibi, iktisadi orgilitlenme sistemlerini rasyonel hale getirememeleridir. Yani mesele, bir iktisa-
di organizasyon, bir baska ifadeyle kurumsal isletmecilik ve girisimcilik meselesidir.

Peki sirketlerimizde kurumsal yonetimin daha fazla hakim olmasini nasil saglayabiliriz? Bu-
rada onemli olan iki nokta var: birincisi, “kurumsallagsma” olgusunun dogru aktarilmasi; ikinci-
si i diinyasia kurumsallagmayi gergeklestirebilmesi konusunda yol gosterilmesi, yardimer me-
kanizmalarin devreye sokulmasi.

Oncelikle sunu iyi anlatmak lazim: Kurumsallasmak demek aile sirketleri ddneminin kapan-
masi degildir. Tam tersine, lilkemizde de sirketlesmenin temelini olusturan aile sirketlerinin de-
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vamliligmin saglanmasi, kazanglarin artirtlmasi ve planl biiyiimenin saglanabilmesi demektir.
Zira aile sirketleri ekonomiler i¢in olmazsa olmazdir.

Sirketlesmenin, 6zel sektoriin ortaya ¢ikisi aile sirketleri sayesinde olmustur. Bugiinde eko-
nomilerin bel kemigi aile sirketleridir. Halen diinyadaki sirketlerin yaklasik dortte tigii aile girke-
tidir. Bu oran Italya’da % 99, Almanya’da % 80, ABD’de % 90 ve Tiirkiye’de yaklagik % 92°dir.
Ancak yapilan arastirmalara gore aile sirketlerinin % 30’u ikinci nesile ve sadece % 12’si iigiin-
cii nesle aktarilabiliyor.

Iste kurumsallasma bu noktada 6nem kazaniyor, zira bu trendi degistiriyor. Japonya’da Mit-
sui diye 500 yillik sirket var. Aile sirketi ama basartyla kurumsallastig1 i¢in bugiin var. Bugiin
diinya tizerinde 200 yillik tarihi olan 100’iin iizerinde aile sirketi oldugu biliniyor. Diinya’nin en
biiyiik 500 sirketinin 200’1 aile sirketi. Henry Ford bir ¢iftlikte biiyiidii. 1870 yilinda Ford u kur-
du. Simdi, 30’un tizerinde iilkeye yayilmis, koskoca bir otomotiv devi Ford.

Pek cok diinya devi var, kendisini kurumsallastirarak doniistiiren, nesilden nesile biiyiiyerek
gecen ve insanliga hizmet eden. Bizde de en biiyiik sirketlerimiz kurumsallagamadiklari i¢in yok
oluyorlar. iste Ulusoy. 1937 yilinda tek bir otobiisle yola ¢ikan, Tiirkiye’nin yollarin1 karis karis
gezerek, bir dev haline gelen Ulusoy kurumsallagsamadigi i¢in tige boliindii.

Ulkemizde pek ¢ok bdyle érnek var. Bizim sirketlerimiz kurumsallasmak yerine kurumu sal-
liyorlar. Bu sirketlerin hepsi iilkemizin, 72 milyonun malidir, o yiizden kurumsallasarak ayakta
kalmak zorundadir. Insanimiz duvar ustaliginin, marangozlugun, elektrik miihendisliginin belirli
bir egitim ve donanim gerektirdigini herkesin bu isleri yapamayacagini bilir.

Bu tiir bireysel islerde bile durum bdyleyken, tiretim teknikleri, fiyatlandirma, satis, pazar ge-
listirme, miisteri iliskileri, calisanlarla iletisim gibi pek ¢ok teknik konuyu i¢inde barindiran sir-
ket yoneticiligi, uzun yillar sermayesi olan herkesin yapabilecegi bir is gibi algilanmistir. Boyle
bir sey miimkiin mii? Elbette degil. Sirket yonetimi ¢ok daha teknik ve donanim isteyen bir konu
haline gelmistir.

Gilinlimiiziin rekabet sartlar1 icinde ayakta kalmanin tek yolu yeterli donanima sahip kisile-
rin yetismesi ve sirket yonetiminin bu kisilere birakilmasidir. Patron olmak sermayenin sahibi ol-
mak kimseyi basarili bir yonetici yapmaz. Iste asil olan bunun anlatilabilmesi, bu farkindaligin
ortaya ¢ikarilabilmesidir.

Ama sevinerek goriiyoruz ki artik iilkemizin en ug¢ noktalarindaki kiiciik sirketlerde bile “ku-
rumsallagmanin” 6nemi fark edilmis durumda. Ben de her gittigim yerde bunun 6nemi ve gere-
ginden bahsediyorum. Bakin bugiin Tiirkiye bir Kobi deryasidir. Her yil, mevcut sirket sayisinin
yiizde 12’si civarinda yeni sirket kurulmaktadir ki, bu oran AB ortalamasinin 1,5 katidir. Ama sir-
ket kurmakta gosterdigimiz basariyi, biiylitmekte gdsteremiyoruz.

Sermaye kitlig1 ¢ceken iilkemizde, sirketlerimizi biiyiitmenin bir yolu da, birlesmek ve ortak-
lik kurmaktir. Basarili birlesmenin ve ortakligin ilk adimi da kurumsallagmaktir. iste TOBB ola-
rak Anadolu’daki toplantilarimiz da devamli vurguladigimiz bir konuda budur. Sirketlerin ku-
rumsallagmasini istiyorsak, bunu sadece sopa ile yapamayiz, havucu da géstermemiz sart.

Ucgiincii olarak, iilkemizin her kdsesindeki girisimcilerin, sirket sahiplerinin kurumsallasma
konusunda yardim alabilecekleri, danisabilecekleri, kurumsallasmay1 “adet yerini bulsun” diye
degil, gercekei bir strateji gercevesinde yapabilecekleri mekanizmalarla bulusturmak gerekiyor.
Bolgesel farkliliklar ¢ok 6nemli. Farz edin ki Mardin’de, Van’da, Kars’ta bir kobi kurumsallas-
mak istiyor. Kime gidecek? Yoneticiyi neye gore sececek? Nereden bulacak?

Bunlar ¢cok 6nemli sorunlar. Ozellikle iilkemizin az gelismis bolgelerinde bu sorun daha cid-
di.

Biitiin bu politikalar1 bir biitiin igerinde diisiinmek zorundayiz. TOBB olarak bu konuda
onemli adimlar attik. Avrupa Komisyonu’ndan sagladigimiz mali destekle birlikte 15 sehrimizde



Is Gelistirme Merkezlerini faaliyete gecirdik. Bu merkezler, sirketlerimize sadece kurumsal ydne-
tim anlaminda degil, yeni pazarlar bulma, proje hazirlama gibi alanlarda da destek olmaktadirlar.

TOBB olarak kurdugumuz Kobi Girisim Sermayesi sirketi, hem sermaye, hem de yonetim
destegi saglamaktadir. SPK, IMKB ve Araci Kuruluslar Birligi ile birlikte, 6zellikle Anadolu’da
sirketlerin halka acilmalarimi ve bu yolla daha kurumsal bir yap1 kazanmalarini tesvik edecek
adimlar attik.

Ote yandan sadece sirketlerimizi degil, sirketlerin hizmet aldiklar1 esas merkezler olan Ti-
caret/Sanayi odalarimizin da kurumsal kapasitelerini gii¢lendiriyoruz. Bu ¢ercevede 68 Odamiz,
AB standartlarinda hizmet verebildiklerini gosteren sekilde akredite oda olmaya hak kazandilar.

Ozel sektoriin kurumsal bir yaprya kavusmasini istedigimiz kadar, kamu idaresi de benzer bir
zihniyet degisimi yagamalidir. Kamu idaresi hala eski usul, kapali ekonomi i¢indeymisiz gibi ha-
reket ederken, 6zel sektoriin 21.yiizyila uyum saglamasit miimkiin olamaz.

Kayitdis1 ekonominin oldugu yerde kurumsallagsma olamaz. Kurumsallasmay1 nigin istiyo-
ruz? Sirketlerimizin devamlilig i¢in... Sirketlerimizin devamliligi i¢in 6nce kayit i¢i ekonomiyi
teskil ediyor olmamiz lazim. Maalesef Tiirkiye’nin mevcut su anki yapisi, Tiirkiye’deki sirketle-
ri kayit digina ¢aligmaya zorlamaktadir. Kayit dis1 galismay1 tesvik ettikge, maalesef kurumsallag-
maktan bahsetmek ancak liikks bir konu olarak buralarda konusulur.

Kayitdisi ekonominin oldugu yerlerde giiglii sirketler de olmaz. Patrona bagh sirketler olur.
Kayith ekonominin bir bagka noktasi da, iilkemizdeki demokrasinin kalitesini artirmak istiyor-
sak kayitl ekonomiye gegmemiz lazim. Demokrasinin kalitesinden bahsedebilmemiz i¢in, kayitl
ekonominin oranindan bahsediyor olmamiz lazim. Kayitli ekonomiye gegemediginiz zaman de-
mokrasiden bahsedemezsiniz. Demokrasinin esasi, hesap sormadan gecer. Kag kisi hesap sorabi-
liyor? Sistem herkesi defolu hale getirmis. Birey hesap sorabilmelidir. Devletin hesap fonksiyonu
da demokrasiyi gelistirecek, kayitl ekonomiyi saglayacak yonde olmalidir.

Artik daha rekabetci, oyunun kurallarinin 6nceden belli oldugu ve keyfi olarak degismedigi,
devletin bu kurallar1 uygulamak disinda miidahale etmedigi bir piyasa ekonomisini tiim kurum-
lartyla kurmak zorundayiz. Ulkemizde bundan sonra da yiiksek bilyiimenin yakalanmasi, sadece
0zel sektoriin degil, kamu idaresinin de kurumsal yapisini yenilemesine baghdir.
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Ben 6zel sektoriimiiziin i¢inde bulundugumuz cografyadaki konumunu 2003 yilinda savas
sonras1 donemde ilk defa bir 6zel sektor temsilcisi olarak bizim ziyaret etme firsat1 buldugumuz
Bagdat’ta farkettim. Donemin ABD’li komutani 1 Mart tezkeresi reddinden dolay1 Tiirk firmala-
rimin Irak’a girisine zorluk cikartiyordu. Ote yandan savas yiiziinden harap olmus Irak’ta insan-
lar her tiirlii tiiketim malindan mahrum bir haldeydiler. Ve bu durum huzursuzlugu daha da arti-
rryordu. Halkin en 6ncelikli sikintisinin tiipgaz ve yemeklik yag kitligi oldugunu gordiiglimiizde
hemen devreye girdik. Bu mallarin en ¢abuk Tiirkiye tarafindan tedarik edilebilecegini anlattik.
Ve gergekten kisa siire i¢inde bunlari Tiirkiye’den temin ederek gonderdik. Boylece iilkemiz igin
Irak pazar1 yeniden agildi.

Tiirk 6zel sektorii olarak bizim bu basarimiz sonrasinda karsilastigimiz donemin Irak Ticaret
ve Sanayi Bakani bana “Tiirkiye bir sanayi devidir, Tiirkiye’yi bolgenin ekonomi devi haline ge-
tiren, sirketleridir” diyince gururlandim. Tiirkiye’de son yirmi yilda nelerin degistiginin daha bir
farkina vardim. Ortadaki imkanlarin, bir cazibe merkezi olarak iilkemizin yiikselen giiciinii algi-
ladim.

Tiirkiye ekonomisinin doniisiimiine bakinca, 1980 dncesi ve sonrasi diye iki farkli doneme
ayirmak miimkiindiir. 1980 6ncesinde Anadolu girisimcisi diye bir olgudan bile bahsetmek zor-
du. O zamanlarda sanayi faaliyetleri genelde Istanbul, izmir, Bursa, Adana gibi bir kag merkezde
toplanmis, disa kapali, ithal ikameci bir yapiya sahipti. Anadolu girisimcisi ise ya ticaretten ya da
miiteahhitlikten diisiik marjlarla para kazanmaya c¢alisirdi.

1980 sonrasinda hizl1 bir disa a¢ilma siireci basladi. Diinyaya acilarak para kazanmay1 6gren-
dik. Ustelik bunu hem siyasi hem ekonomik acidan oldukga istikrarsiz bir ortam icinde basardik.
Bu donemde sanayi iilkenin dort bir tarafina yayildi. Gaziantep, Kayseri, Konya, Denizli, Mani-
sa, Eskisehir, gibi yeni yiikselen sanayi merkezlerimiz yeserdi. Nerdeyse her ilimizde en az bir
iki organize sanayi bolgesi yatirim merkezleri haline gelmeye basladi. 1980°de Tiirkiye’de sadece
12 Organize Sanayi Bolgesi vardi. Bugiinse 150’den fazla OSB yatirimcilarla dolmus durumda.

Tiim Anadolu’da 1980’de sadece 1000 kadar kayitli ihracatci firma vardi, toplam ihracatimiz
ise 3 milyar dolar diizeyindeydi. Bugiin ise iilkemizin her tarafindan 48 binden fazla ihracatci-
miz diinyaya agilarak para kazanmaya calisiyorlar. 2008’de 200’den fazla iilkeye 130 milyar do-
lar diizeyinde ihracat yaptilar. Tiirkiye 1980’lerin basinda tarim ihracat¢isi bir iilke konumunday-
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ken, bugiin sattigimiz mallarin yiizde doksani sanayi tiriinlerinden olusuyor.

1980’lerin basinda Suudi Arabistan ekonomisi, Tiirkiye’den daha biiyiiktii, Yunanistan’la ise
esit konumdaydik. Bugiinse Tiirkiye daha biiyiik bir ekonomi konumunda. Ama daha ¢arpic1 bir
baska gelisme daha var. 15 yil 6nce Kuzey Afrika, Ortadogu, Balkanlar ve Rusya’nin bulundugu
bu genis cografyada Tiirkiye, sanayi iiriinii ihracatinda Rusya ve Israil’in arkasindan 3. siraday-
di. Rusya’nin imalat sanayi ihracatinin bdlgenin toplam imalat sanayi ihracati i¢cindeki pay: yiiz-
de 45’lerde, Tiirkiye’ninki ise ylizde 25’lerdeydi. Gegen zaman bizim lehimize isledi.

Bugiin Tiirkiye, ¢evre cografyadaki en biiyiik sanayi iiretim kapasitesine ve sanayi {iriinii ih-
racatina ulasti. Ve bizler bunu, petrol veya gaz gibi dogal kaynaklara dayali olmadan, sadece ken-
di girisimci giliciimiizle basardik. Elbette bu doniisiimii anlamaya calisirken, 2001 krizin de son
derece dnemli bir diger doniim noktasi oldugunun farkinda olmamiz gerekiyor.

2001 sonrasindaki donemde Giimriik Birligi’nin islevsel hale gelmesi, AB perspektifinin
gliclenmesi ve makroekonomik istikrarin saglanmasi, girisimcilerimize diinyanin kapilarmi ye-
niden agti. AB pazarinda kendine giivenini saglayan girisimcimiz, yeni yiikselen ¢ok sayida pa-
zarda Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya pazarlarinda hizla varliklarin1 géstermeye ve pekis-
tirmeye basladilar.

Bugiin artik Anadolu’nun dort bir tarafinda kaliteli iiretim yapan, en iyi teknolojiyi kullanma
arayisi i¢inde olan, nitelikli insan kaynaklarina sahip olmaya galisan, diinyayla kuvvetli baglan-
tilar1 olan bir girigimci tabanimiz var. Bu girisimci tabani sayesinde Anadolu sehirlerinin ¢ehresi
de degismeye basladi. Bu sehirlerimizdeki yasam kalitesi hizla artiyor. 1990’11 yillarda OSB’ler
hizla yayilirken, 2000°1i yillarda {ilkemizin neredeyse her yerinde Aligveris merkezlerinin hizla
yayilmasina tanik olduk.

Beyaz yakali ¢alisanlar ve orta sinifin yagam kalitesini destekleyen sehir altyapilari hizla ge-
lisiyor Anadolu’da. internet kullanim1 artryor, havayollar1 seferleri yayginlastyor, restoranlarm
sayisl arttyor, iyi egitim vermeye ¢alisan 6zel okullar, liniversiteler hizla gelisiyor. Kisacasi miite-
sebbis insanlarimizin {ilkemizin ¢ehresini degistiriyor, tarihini yeniden yaziyor.

Girisimcilerimizin yurtdigindaki is yapma bi¢imleri de hizla degisiyor. Komisyonculara mal
satmakla ihracat yapmay1 6grenen firmalarimiz, artik yabanci pazarlarda yerlesik hale gelmeye
basliyorlar. Miittehitlerimizin Tiirkiye’nin etrafindaki cografyanin neredeyse tamaminda 6nemli
yatirimlari, makine parklar1 bulunuyor. Sanayici ve tiiccarimiz da iiretim ve pazarlama aglarini bu
cografyaya genisletiyorlar. Yeri geldiginde fabrika agiyorlar, yeri geldiginde temsilcilik agtyorlar
ya da yabanci oyuncularla stratejik ortakliklar kurma yoluna giriyorlar.

Bu dediklerimi artik sadece Istanbul’daki biiyiik sirketlerimiz degil, Anadolu’daki binler-
ce KOBI’miz de yapiyor. Eskiden Almanya’da, ingiltere’de, ABD’deki girisimcilerimizin basa-
11 hikayelerini duyardik. Bugiinse, onlarin yaninda Irak’ta, Suriye’de, Arnavutluk’ta, Filistin’e,
Etiyopya’ya, Nijerya’da, akliniza gelebilecek her yerde Anadolu’nun bagrindan kopup bu iilkele-
re giden, para kazanmaya calisan girisimciler goriiyorsunuz. Bu ¢cok miithis bir basar1 hikayesidir.

TOBB bagskani olarak ben de bu siireci elimden geldigince desteklemeye calistyorum. Bolge-
mize ve diinyaya yayilan Tirk girisimcisinin sesi olmaya, onlarin hedeflerini desteklemeye gay-
ret gdsteriyorum. Anadolu’daki doniisiimii dikkatli ve iyi okumaya ¢alisiyorum, TOBB’un giin-
demini de buna paralel bicimde goreve geldigim 2001°den beri doniistiirmeye 6zen gosterdim.

Aslina bakarsaniz, bizim giindemimiz de Anadolu girisimcisinin degisen yiizlinii yansitiyor.
Haftada en az 2-3 farkli Anadolu sehrine gidiyorum, farkl: iilkelerde bulunuyorum. Yaptigimiza
disaridan bakanlar “ekonomi diplomasisi” diyorlar. Adi ne olursa olsun, bizim Anadolu girisim-
cisinin sesini duyurmaya, ekonomimizi diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri haline getir-
meye ¢alistyoruz.

Kiiresel piyasalardaki ig orgiitlerinde s6z sahibi olmaya ¢alismamiz da bu yiizdendir. TOBB,



diinyaya yaygin genis bir uluslararasi network’a sahiptir. TOBB, diinya ¢apinda 6zel sektoriin
temsil edildigi tim kurumlarin yonetiminde yeralmaktadir. Zira Tiirkiye’nin yurtdisindan nasil
goriindiigi, Tirk is diinyas1 i¢in son derece onemlidir. Agiktir ki bu cografyada is yapmanin 6n
kosulu, yabanci iilke yonetimlerinin size kapilar1 agiyor olmasidir.

Aciktir ki, Tiirkiye’nin birinci lig ilkeler arasinda yer almasi, Tiirkiye’nin bolgesinde cazibe
merkezi haline gelmesiyle yakindan alakalidir. Bu ¢ergevede ekonomi, hem giindemin hem de dis
politikanin dncelikli alan1 olmalidir. Diin bdlgesinin giivenlik ve istikrar unsuru olan Tiirkiye, ar-
tik refah ve ticaret kaynagi olmalidir. Girisimci orta sinif ile doniisen Tiirkiye, bolge iilkelerinde
de istikrarin insa edilmesine katkida bulunacaktir. Is diinyamizin getirecegi sinerji ve olusturaca-
g1 refah alani, orta vadede ¢cevremizde son derece saglam bir giivenlik ag1 insa edecektir.

AB reformlar siireci de, Tiirkiye’nin, bolgesinde oynayacagi kiiresel rol agisindan son dere-
ce kritiktir. Ote yandan Tiirkiye ekonomisi, kurumsal kapasitesini, iktisadi biiyiimeye destek ve-
recek bicimde hizla degistirmezse, diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girme hedefimize
ulagamayiz.

Oniimiizdeki doneme baktigimizda sunu gériiyoruz. Diinya ekonomileri arasinda, iyi ile kotii
ayriminin belirginlestigi bir donemdeyiz. Bir tarafta; Yunanistan, Portekiz, Ingiltere var. Diger
yanda; Brezilya, Hindistan, Cin. “Iyi”ler listesinde yer almanin yolu, orta vadeli hikdye sahibi ol-
maktan geciyor. Iste esas sorunumuz da buradadir.

Yeni ekonomi sirketleri neden 70 milyonluk bir iilkede bir elin parmaklari sayis1 kadardir?
Kurumsal altyapimiz yenilik¢i bir ekonomi igin ne kadar elverisli? YOK veya SPK bu hikdyenin
neresinde? Tiirkiye nin sular durulup yeni kiiresel rekabet haritas1 sekillenmeye basladiginda,
yeni bir biiyiime hikayesine ihtiyaci vardir.

Yeni bir biiyiime hikayesi olmazsa, savrulmaya devam ederiz. Yapisal reformlar alaninda son
3 yildir yasanan ataletin bir nedeni de budur. Is ve Yatirim ortamini iyilestiren reformlar, 2006’ya
kadar gayet hizli bir bicimde hayata gegirilmisken sonrasinda devami gelmemistir.

Bunun sonucunda Tirkiye, is ve yatirim ortaminin diizgiinliigli siralamasinda, 10 basamak
birden geriledi. 63. siradan 73. siraya diistiik. Yani zaten arkalardaydik. Simdi baskalar1 da bizi
gecti. Kiiresel Rekabet Endeksi siralamasinda, 133 iilke arasinda ancak 61’inci sirada yer bula-
bildik. Diinyanin 17. biiylik ekonomisi olmakla Gviinen bizler i¢in hi¢ de yakisik almayan bir tab-
lodur bu.

Sermaye akimlarinin eskisi kadar canli olmayacagi, ytliksek cari agig1 ve yiiksek biitce acig1
olan iilkelerin herkesi tirkiittigii bir ortamda, her iki alanda da yiiksek acik verme egiliminde olan
Tiirkiye’de, yiiksek biiylime istiyorsak, yeni bir biiyiime stratejisine ihtiyaci var.

2010 yil1, nasil yiiksek hizda biiyliyecegimize ve rekabet giictimiizii nasil koruyabilecegimi-
ze iligskin giindeme geri donme yili olmali. Geleneksek diisiik tasarruf orani engelini nasil asaca-
g1z? Kamu idaresinde mali kural ve mali sorumluluk yerlesecek mi? Isgiicii maliyetlerine daya-
11 ve giderek kaybettigimiz rekabet giiclimiiziin yerine, kaliteye ve yeniliklere dayali rekabeti ge-
tirebilecek miyiz?

Iste bu sorularin cevaplari, yeni hikAyemizin baslangicidir. Ama heniiz ortada bir baslangig
yoktur. IMF soylentilerinin gectigimiz yi1l devamli giindeme gelmesinin ve kamuoyunda yer bul-
masinin nedeni de, yeni hikdyemiz olmamasidir.

Kisacasi zor gecen 2009 senesinin arkasindan gelen 2010 yili, hem reel sektor sirketlerinin
hem de mali sistemin dayanma giiciiniin sinandig1 bir y1l olacaktir.Ihtiyacimiz olan, yeniden he-
defe kilitlenmek ve ekonomiye odaklanmaktadir. Unuttugumuz ama her giin eksikligini hissetti-
gimiz reform siirecine geri donmektir. Bunu basarirsak, ileride gocuklarimiza anlatabilecegimiz
yeni bir basar1 hikayesi bizi beklemektedir.
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