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Sayin Genel Kurul Baskanim ve Konsey Bagkanlarim, Saymn
Basbakanim, Milliyet¢i Hareket Partisi’nin Sayin Genel Baskani,
Cumbhuriyet Halk Partisi’nin Sayin temsilcisi, Kiymetli Bakanlar,
Milletvekillerimiz ve Biirokratlarimiz, Genel Kurulumuzu sereflendiren
15 alemimizin saygideger temsilcileri, muhterem hanimefendiler,
beyefendiler, sevgili gencler, kiymetli ¢aligma arkadaslarim, basinimizin
glizide temsilcileri,

Birligimizin 65. genel kuruluna hos geldiniz. Sahsim ve Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu adina, goniil dolusu muhabbetle,
sizleri selamliyorum. Bir Onceki genel kurulumuzdan bugiine, ahirete
ugurladigimiz dostlarimiza, Allah’tan rahmet diliyorum. Zonguldak’daki
maden kazasinda hayatlarin1 kaybeden emekg¢i kardeslerimize, Cenabi
Hak’tan rahmet, kederli ailelerine bassaglig1 diliyorum.

Kiymetli Delegeler,

Gectigimiz donemdeki faaliyetlerimizi, filmde izlediniz. Tiim bu
faaliyet ve caligmalarimizda, Saym Bagbakanimiz ve Bakanlarimiz
bizlerle birlikte oldular, ekonomiyi ilgilendiren her konuda dertlerimizi
paylastilar, ¢oziimler aradilar ve bunlarin pek ¢cogunu hayata gegirdiler.
MHP Genel Baskan1 Sayin Devlet Bahgeli, CHP eski Genel Baskan1 Sayin
Deniz Baykal ve yonetimleri de, bu donemde camiamiza yakin ilgi ve
desteklerini gosterdiler. Kendilerine tesekkiir ediyoruz.

Degerli dostlarim,

Cok zor bir yili geride biraktik. 2009 yilinda diinya ekonomileri
ortalama, yiizde 5 kii¢iildii. Diinyada iiretilen mal ve hizmetlerin toplam
degeri 3,3 trilyon dolar azaldi. 182 iilkeden 133’iinde ekonomik daralma
yasandi. Kiiresel ticaret hacmi 3,6 trilyon dolar, yani yilizde 25 geriledi. 27
milyon kisi, isini kaybetti.

Ekonomideki kiigiilmeyi sinirlandirmak iizere kamu harcamalari hizla
artirildi. Biitge agiklarinin milli gelire oran1 2007°de yiizde 1 iken, 2009°da
ylizde 6’y1 gecti. Gelismis iilkeler finansal piyasalarin1 ayakta tutabilmek
amaciyla 1,1 trilyon dolar harcadilar. Bunun sonucunda bu iilkelerde kamu
borcunun milli gelire oran1 2007 sonunda yiizde 75 iken, 2010 yilinda
ylizde 100°e ulasti.
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2010 yilinda diinya ekonomilerinin ortalama yiizde 4,2 biiylimesi
bekleniyor. Biiyime’nin ABD’de yiizde 3, Avrupa’da yiizde 1, gelisen
iilkelerdeyse yiizde 6 civarinda olacagi tahmin ediliyor. Ama kaybedilen
liretim seviyesinin, istthdamin geri kazanilmasi yillar alacak. Kisacasi
kiiresel kriz, arkasinda biiyiik bir iktisadi ve sosyal yikim birakti.

Umuyorum ki tiim bu yasananlar, iiretmek yerine paradan para
kazanma anlayisinin nelere yol actigini diinyaya gosterir ve herkese ders
olur. Tiim bu yasananlar, kazandig1 her kurusa alin terini akitan sizlerin,
cefakar miitesebbislerin, hangi sartlar altinda ayakta kalmaya calistiginin
da kanitidir.

Bir diinya diisiiniin ki, sadece paradan para kazanan kii¢iik bir grubun
durumu iyi. Boyle adaletsiz bir yap1 ayakta kalabilir mi? Kriz 6ncesinde
kiiresel bazda giinliik mal ticareti hacmi 40 milyar dolardi. Finansal
piyasalarin giinliik islem hacmiyse bunun 100 katina, 4 trilyon dolara
ulagmisti. Ve sonunda bu balon patladi. Riiyadan sarsilarak uyandik.

O yiizden simdi, kontrolsiiz kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan olumsuz
etkileri giderme, kuralli ve adil rekabete dayali bir piyasa ekonomisine
gecme donemidir. Urettiklerinden fazlasini kazanan finans kesimi
dizginlenmelidir. Calisanlarin ve freticilerin adil bir sekilde paylarini
alabildikleri yeni bir donem baslamalidir. Ve artik herkes su gercegi
gormelidir; para ticareti yoksulluk ve yolsuzluk, mal ticaretiyse refah ve
zenginlik getirir.

Kiymetli misafirler,

Diinya ekonomisine entegre olan iilkemiz de, dogal olarak bu krizden
etkilendi. Ekonomimiz 125 milyar dolar kayba ugradi. issiz sayis1 1,1
milyon kisi artti. Sanayimiz yiizde 7,2, Ticaretimiz yiizde 10,4, Insaat
sektdriimiiz yiizde 16,3 geriledi.

Biz 2009 yilinin basindan itibaren hep sunu vurguladik. Caresizlige,
timitsizlige, karamsarliga kapilmayalim. Tiirkiye ekonomisinin dinamizmi,
iretim ve tiiketim giiciinden gelir. Milli gelirin yaklasik yiizde 70’ini
olusturan yurtici tiikketimi canli tutulursa, krizin etkileri hafifler. Iste, bu
hedefle calistik. Hiikiimetimiz, cesitli sektorlerdeki tiiketim vergilerini
azaltarak, bu yonde 6nemli bir adim atti.

Meclis’teki iktidar ile muhalefet partilerimizin ve yerel yonetimlerin
destekleriyle ve onde gelen meslek ve sivil toplum orgiitleri ile is¢i
sendikalariyla birlikte 81 il’de “kriz varsa care de var” kampanyasini



hayata gecirdik. Bir ve beraber olarak, krize meydan okuduk. “Evini
Yenile Tiirkiye” kampanyasiyla, bankalari, reel sektorii ve tiiketicileri
bulusturduk. Boylece, krizin getirdigi kisir dongiiyii elbirligiyle kirdik.
Ureticiye ve tiiketiciye moral verdik.

Tiim bu cabalar sonug verdi. Krizden ¢ikisin ve toparlanmanin itici
giicti, i¢ tiikketim oldu. 2009 yilinin son ¢eyreginde ekonomi, i¢ tiikketime
dayali olarak, yiizde 6 biiyiidii. 2010 yilinin ilk ¢eyreginde, sanayi iiretimini
ylizde 17 artirdik.

Kisacasi, karanlik bir tiineli, yine el birligiyle geride birakiyoruz. Ancak,
zaman, rehavete kapilma zaman1 degil. Yunanistan’da baslayan ve biitiin
AB bolgesini etkileyen, yeni bir kriz dalgasi ile karsi karsiyayiz. Disaridan
gelen dev dalgalari, ne dnleyebiliriz, ne de etkisinden kurtulabiliriz. Ama
gemiyi saglamlastirabiliriz. Ekonomide baslayan toparlanma siirecini,
kuvvetlendirmeliyiz. Yapisal reformlar, iste bu vazifeyi gorecektir.

Kiiresel kriz 6ncesinde yarida birakmak zorunda kaldigimiz mikro
reformlara geri donerek, sirketlerimizin yiiklerini azaltmali, ekonomimizin
rekabet giiclinii artirmaliyiz. Zira miitesebbisimizin dayanma giicii her
gegcen giin yeni bir imtihana tabi tutuluyor. Kobilerimiz, finansmana
erismekte giicliik yasiyorlar. Bankalarin insafina kalmis durumdalar.

Neyse ki vergi ve prim yikleri disiirildi. Hiikiimetimizin
miitesebbisimizi rahatlatan bu yaklagimini unutmadik ve tesekkiir ediyoruz.
Basbakan Yardimcimiz Sayin Ali Babacan’la birlikte ekonomi yonetimi
yeni bir ivme kazandi. Mali Kural’in agiklanmasi da, lilkemiz i¢in yeni bir
doniim noktas1. Ozellikle de yaklasan se¢im doneminde saglam bir ¢ipa
vazifesi gorlir ve giiven hissi verir. Mali kural, hastaliga kars1 as1 olmak
gibidir. Mali Kural uygulamasi, ciddi bir sekilde ele alinir ve seffaf olarak
uygulanirsa, kamu mali yonetiminde 6nemli bir giiven unsuru olacaktir.

Sevgili dostlar,

Anadolu’da giderek artan bir sikintiyt da, paylasmak isterim.
Biirokratlar tarafindan, her isletmenin, potansiyel olarak vergi kagiran,
kotii niyetli bir miikellef gibi algilanmasi, i3 yapmayr imkansiz hale
getiriyor. Bir kisim denetim elemanlar1 “biz raporumuzu yazalim, sonra
siz yargiya gidip ¢0zlin” seklinde, umursamaz bir tavir igindeler. Bu haksiz
muameleye maruz birakilan miitesebbisimiz, {izerine yapisan damgadan
kurtulmak i¢in mahkeme kapilarinda yillarca ugrasiyor.

Evet, vergi cezalarininneredeyse yiizde 90’1, mahkemeden geri doniiyor
olabilir. Ama kaybedilen itibar geri gelmiyor. Elbette biz, denetime kars1
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degiliz. Kars1 oldugumuz, haksiz ithamlarla damgalanmaktir. Denetimi
yapan memura da sorumluluk yiiklenmeli. Yazdig1 rapor yanlis ¢iktiginda,
bunun hukuki bir sonucu olmalidir.

Diger taraftan, yarginin isleyisindeki problemler, hizli ve saglikli
sonug¢ almay1 neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Oysa benim ecdadim,
diinya’ya adaletiyle nam saldi. Simdi yeniden, herkesin adaletinden emin
oldugu bir yarg sistemini insa etmek zorundayiz.

Haksizliga ugradigimda, ¢aresiz kaldigimda, biitiin kapilar yiiziime
kapandiginda, goniil rahathigiyla basvuracagim bir yargi istiyorum.
Miilkiin temeli olan, devleti ayakta tutan, magduru ve hakliyr koruyan
bir yarg: istiyorum. Ustiinlerin hukukunu degil, hukukun distiinliigiinii
gerceklestiren, oligarsinin degil demokrasinin teminati olan bir yargi
istiyorum. Ben, yiice Allah’tan sonra, siginacagim bir yargi istiyorum.

Sayin Bagbakanim,

Hepimiz biliyoruz ki, issizlik Tiirkiye’nin en biiyiik sorunu. Is diinyasi
olarak bu sorunun, Tiirkiye’nin gelecegini tehdit ettiginin farkindayiz. Bu
sadece iktisadi degil, ayn1 zamanda sosyal bir meseledir. Toplumsal baris1
ve sosyal yapiy1 tehlikeye sokmaktadir. Tiirkiye’nin gelecegine ortak olan
bizler, sorunlara da, ¢6ziimlere de ortagiz.

Ancak bir noktanin da altin1 ¢izmek istiyoruz. Bizler, Sizin de her
zaman belirttiginiz gibi, ne aldatan olduk, ne de aldanan olduk. Birileri gibi
“aslt yok yaylasinda binbesyiiz koyunumuz var” iddiasinda bulunmadik.
Masa basinda hesap yapip, yilizbinlerce yeni istihdam saglayacagiz, havasi
vermeye ¢aligsmadik.

Yanlis anlasilsak da, gdziimiiziin gordiigiinii konustuk. Ozel sektdriin
tek cat1 Orgiitii olarak, firmalarimizla ve diger is diinyas1 oOrgiitleriyle
beraber, istihdam sorununun ¢éziimii i¢in arayis i¢inde olduk. Ve basardik

2002-2008 arasinda, 6zel sektoriimiiz, 3 milyon kisiye yeni istihdam
sagladi. Ustelik kayitdisi ekonomiyi de azalttik. Nereden anliyoruz?
Ciinkli yine ayn1 donemde sigortali istihdami 3,6 milyon kisi biiytidii.
Yani hem istihdami, hem de kayitli ¢alisan sayisini artirmigiz. Peki, bunu
nasil basardik? Bunun cevabi, istikrar ve reform siirecidir. Ekonominin
biiyiimesidir. Devletten para-pul istemiyoruz. Rakiplerimizle esit sartlarda
miicadele edebilelim, bu bize yeter.

Bakin istihdamdaki son rakamlara. Subat itibariyle son 1 yilda,
sanayimizdeki istihdam artis1, 292 bin kisi, insaatta 110 bin kisi, hizmet



sektorlerinde, 423 bin kisi. Yani 6zel sektoriin istthdami, yaklasik 825 bin
kisi artmistir.

Iste, iilkemizin is ve yatirim ortami diizeldikge, ekonomi biiyiidiikge,
bizim de istihdami artirdigimiz ortada. Hic¢ sliphe yok ki istthdam
meselesinde kesin ¢Oziim, ¢arklarin daha hizli donmesi, tiretim ve rekabet
gliciimiiziin artmasidir. Carklarin donmeye devam etmesi i¢in, itici gilice
ihtiyag vardir. Boyle bir riizgar tekrar estirirsek, bu camia bu sorunu yine
¢ozer!

O zaman hep beraber, kamu ve 6zel sektoriin el birligiyle, isttihdam
seferberligini baslatalim. 1,3 milyon degil, daha fazla istthdami bu
camia yapar. Diin yaptik. Daha da iyisini yapacagiz. Herkes emin olsun,
ontimiizdeki donemde istthdamin hizla arttigin1 gérecegiz.

Sayin Bagbakanim, Kiymetli Bakanlarim,

Daha giiclii bir Tiirkiye i¢in, 6nce yatirim ortamimizi, rakiplerimizle
aym kaliteye yiikseltmeliyiz. Bu cercevede, Ticaret Kanunu, Borglar
Kanunu, Hukuk Muhakemeleri Kanunu, Vergi sistemi reformu ve
Perakende sektoriiniin diizenlenmesi gibi, yatirim ortamini iyilestirecek
yasal diizenlemeleri, hizla tamamlamaliyiz.

Sirketlerimizin finansmana erisimini kolaylastirmaliy1z.
Hiikiimetimizin Kredi Garanti Fonu’na ilave teminat saglamasi,
Eximbank’in kaynaklarini artirmasi, Kobilerimize onemli bir destek
olmustur. Avrupa Birligi piyasalarinda biiyliyen sorunlar1 dikkate alarak,
yurtdisinda alternatif pazarlara agilmayi kolaylastirmak iizere, ihracat
sigortas sistemini daha etkin ¢aligtiritlmaliy1z. Sanayicilerimizin yurtdist
tasimacilik maliyetlerine Hazine destegi saglamaliyiz.

Birikmis vergi ve sosyal giivenlik prim borclarinin yeniden
yapilandirilmasinda biiylik fayda goriiyoruz. Hilkiimetimiz benzer bir
adimi 2004 yilinda atarak, 7,5 milyar lira gelir elde etmis ve ¢ok sayida
miitesebbisin is hayatma tutunmasmm saglamsti. Ozellikle kiiresel
kriz sonrasinda ihtiya¢ duyulan bdyle bir adim, hem kamu biit¢esini
rahatlatacak, hem de daha fazla firmanin ayakta kalarak iiretmesini ve
istihdam saglamasini miimkiin kilacaktir.

Kamu alacaklarina uygulanan yiizde 30 civarindaki yillik faizler
son derece yiiksektir. Daha makul ve ddenebilir seviyelere ¢ekmeliyiz.
Akaryakit tizerindeki agir vergi yiikleri, hem rekabet giicimiizii azaltmakta,
hem de kayitdisilig1 tesvik etmektedir. Enerjiyle ilgili tiim yiiksek vergileri
belli bir vade i¢inde azaltmaliyiz.
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Piyasada adil rekabetin ve kural hakimiyetinin yerlesmesi igin,
Rekabet Kurumu’nu énemsiyor ve ¢alismalarini memnuniyetle izliyoruz.
Bu calismalara is diinyas1 olarak destek veriyoruz. Adil rekabet ortaminin
daha giiclii sekilde saglanmasi amaciyla, kamu kurumlarinin da rekabet
mevzuati kapsamina alinmasini gerekli goriiyoruz.

Bolgesel kalkinma  ajanslari, yeni  biirokratik  kurumlara
doniistliriilmemeli, bunlar vasitasiyla, il il, bolge bolge, Tiirkiye nin
gelecegi tasarlanmali. Buralarda yerel firsatlari, kiiresel avantaja ¢evirecek
projeler iizerine odaklanmaliy1z.

Tiibitak ile Kosgeb’in, 6zel sektorle daha yakin isbirligi yapan, destek
veren kurumlar haline gelmesi memnuniyet verici. Ar-Ge tesviklerinin son
yillarda artirilmasi ve genisletilmesi de olumlu sonuglar verdi. Ozel sektor
olarak bu desteklerin hakkimi verdik. Kurulan 37 teknoloji gelistirme
bolgesinde, 1,200 firmamiz faaliyet gosteriyor, 12 bin kisiye istihdam
sagliyor ve 600 milyon dolara ulasan ihracat yapryor.

Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Sayin Nihat Ergiin’iin, sanayimizi ve
ar-ge kapasitemizi giiclendirme yoniinde gosterdigi gayreti ve diyalog
icinde attig1 adimlar1 da biiyiik takdirle karsiliyoruz. Ar-Ge tesviklerinden
Kobilerimizin daha fazla faydalanabilmesini saglamak iizere, mevzuatin
yenilenmesinde de fayda goriiyoruz.

Kiiresel ekonomide rekabet giiciimiizii yiikseltecek, ileri teknoloji
kullanan girisimcilerimizin payini arttiracak bir sanayi stratejisini hayata
gecirmeliyiz. Zira teknoloji liretemeyen bir iilkenin 21. asirda yeri yok.
Urettigimiz her iiriinde, deger zincirinin bir {ist asamasina yiikselmeliyiz.
O sektor 1yi, bu sektor kotii demeden, her sektdrden firmalarimizi saglikl
bicimde biiyiitebilmeliyiz.

Mevcut yatirim tesvik sisteminin siiresi bu yilin sonunda bitiyor.
Sistemin yenileme ¢alismalarinda tesvik unsurlari ¢esitlendirilerek, iller
ve hatta ilgeler arasindaki dengenin daha fazla gozetilmesi ve komsu
ilkelerin piyasa oOzelliklerinin de dikkate alinmasinda biiyiik fayda
olduguna inaniyoruz.

Egitim sistemindeki sorunlara care bulmaliyiz. Ulkemizin mesleki
egitim altyapisim1 komple elden gecirmeliyiz. Kisir tartigmalar1 bir yana
birakip, mesleki egitim sistemimizi piyasanin taleplerine duyarli hale
getirmeliyiz. Yerel iktisadi faaliyetleri en iyi takip edebilecek konumdaki
ticaret ve sanayi odalarimiza, mesleki egitim konusunda, yeni bir misyon,
yeni bir islev yiiklemeliyiz.



Egitim sisteminden son donemde ¢ikmis, ama eskinin hatalar
yliziinden bugiinkii ortamda is bulamayan genclerimize, daha pratik,
daha giincel, daha yeni beceriler kazandirmaliyiz. Mevcut mesleki egitim
politikalarimizin kapsamini, on binlerden, milyonlara ¢ikarmali, bunu
yaparken de nitelikli egitime Oncelik vermeliyiz. Bu kapsamda orta
yash issizlerimizin giderek kroniklesen istihdam sorununu ¢ézmeliyiz.
Kadinlarimizin ekonomiye katkilarini artirmaliyiz. Bunun i¢in kizlarimizin
egitimine oncelik vermeli, kadin girisimcilerimizi desteklemeliyiz.

TOBB olarak, Calisma-Sosyal Giivenlik Bakanligimiz ve Milli Egitim
Bakanlhigimizla birlikte, Tiirkiye ¢apinda, mesleki egitime yeni bir ivime
kazandiracak onemli bir projeyi hayata gegiriyoruz. 81 ildeki Oda ve
Borsalarimizla birlikte, yerel ve ulusal capta, elimizi tagin altina koyuyoruz.

Egitim sistemi reformu tizerinde odaklanmamiz gerekirken, ne yazik ki,
isin aslina degil, ambalajina yonelik adimlardan da {iziintii duyuyoruz. ilk
ve orta 0gretimde, giyim serbestisi taninmasi, ilk bakista giizel goziikebilir.
Peki, daha o yastaki ¢ocuklara, kiyafetleri iizerinden zengin-fakir ayrimi
yasatmay1, hangimizin vicdani kaldirir? Daha o yasta adalet duygusu
zedelenen, rencide olan ¢ocuk, ilerde ne hale gelir? Bir is yapiyoruz. Ama
mazrufu birakip zarfa bakma aligkanliimizdan vazgegemiyoruz.

Degerli Arkadaslarim,

Elbette sadece kamu idaresinin degil, 6zel sektor olarak bizlerin de
yapmas1 gerekenler var. TOBB olarak, yillardir, kayitdisiliga en fazla
sesi ¢ikan kurumuz. Ve ozellikle sunu vurguluyoruz ki, kayitdis1 kalan,
kiigiik kalmaya mahktmdur. Kiiciik kalansa, ancak taseron olur. Kayith
calismanin tesviki i¢in, son donemde, SPK, IMKB ve TSPAKB ile birlikte
halka arz seferberligini baslattik.

Yine devamli vurguluyoruz. “kii¢iik olsun, benim olsun” anlayisini
birakalim. Artik, Kobilerimiz arasinda, kiiresel 6l¢ekte is yapan sirketleri
gormek istiyoruz. Bunun i¢in de, kurumsallasmay1, ortaklik kiiltiiriinii
ogrenmeliyiz. Komsunun yaptigim taklit etmek yerine, ben nasil yeni bir
deger tiretirim diye hareket etmeliyiz.

Yine, hem is camiamiza, hem de kamuoyuna sesleniyorum. Sirketleri
kar eden {lilke zenginlesir. Zarardaki sirketse iilkeye zarardir. Diiriist ve
kanuna uygun calistiktan sonra kar etmek, para kazanmak ayip degildir.
Bilakis takdir edilmelidir. Kamuoyundan da bu takdiri bekliyoruz.
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Degerli Bagkanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegelerim,

Tiirkiye’nin dig politikadaki dinamizmi, sorunlara yaklasim tarzi ve
ortaya koydugu yeni vizyon gercekten heyecan vericidir. Balkanlardan
Orta Dogu’ya, diine kadar adeta kilitlenmis kabul edilen sorun alanlari,
bugiinlerde yeni hareket alanlarina doniismiistiir. Vize konusunda yasanan
ve ezberleri bozar nitelikteki ilerlemeleri de memnuniyetle takip ediyoruz.
Tiirkiye’nin miitesebbis insanlar1 olarak, getirilen vizesiz seyahat
imkanlarinin miithis bir firsat alan1 oldugunun farkindayiz.

Mevlana ne diyor? “Pergel gibi bir ayagini merkeze koyacak, diger
ayaginla 72 milleti dolasacaksin”. TOBB olarak diplomaside saglanan
bu gelismelere destek olmak ve boylece iilkemiz miitesebbisine yeni is
imkanlar1 saglamak tizere siirekli hareket halindeyiz. Kiiresel piyasalardaki
is Orgiitlerinde s6z sahibi olmaya ¢alismamiz da bu yiizdendir. TOBB,
diinya capinda, 6zel sektoriin temsil edildigi tiim kurumlarin yonetiminde
yer almistir. Zira kiiresel cografyada is yapmanin 6n kosulu, yabanci
tilkelerin, size kapilarini agiyor olmasidir.

Arkasinda, Tirkiye’'nin giiciinii ve vizyonunu hisseden bir
miitesebbisimiz i¢in, tiim diinya cazip bir pazara déniismektedir. Is
diinyamiz, Tiirkiye’nin kiiresel arenada yiikselen giiciini devaml
kilacaktir. Ve suna tiim yliregimizle inaniyoruz ki, Tiirkiye Oniimiizdeki
10 yilda, sadece “bolgesel gili¢” olmakla kalmayacak, “kiiresel giig”
konumuna ytikselecektir.

AB reformlar1 siireci de, Tiirkiye’nin, bir ¢ekim merkezi haline
gelmesine yardimci olacaktir. Zira AB; demokrasi, katilimc1 yonetim, adil
rekabet, daha iyi hayat standartlar1 gibi alanlarda, diinyadaki en giincel
referans kaynagi olmaya devam etmektedir. Biz de bu nedenle, AB’ye tam
iiye olma hedefimizi koruyor ve bu yolda ¢calismaya devam ediyoruz.

Sevgili Dostlar,

Unutmayalim ki, refah dolu yarinlar, akil dolu bugiinlerle baslar. Bunun
i¢in, Once, zihinlerin degismesi lazim. Zihinler dar olursa ufkumuz da dar
olur. Utkumuz dar olursa, diinyay1 yakalayamayiz. Geride kaliriz. Ortak
hedefimiz; zengin, 6zgiir ve mutlu bir Tiirkiye’dir.

Iste tesebbiis hiirriyetinin temeli buradadir. Ve iste, demokrasi, bunun
i¢in sarttir. Istikrar, daha fazla demokrasidir. Sadece demokrasinin oldugu
bir yapi, hi¢birimizin vazgecemeyecegi li¢ temel hiirriyetin; ifade hiirriyeti,
din ve vicdan hiirriyeti ile tesebbiis hiirriyetinin garantisidir.



Demokrasi olmali ki, huzur ve istikrar olsun. Keyfilik degil, kural
hakimiyeti olsun. Iliskiler degil, kurallar belirleyici olsun, rekabet esit
sartlarda yapilsin. Bizim vergilerimizle maaglarin1 alanlar, milletin amiri
degil, hizmetkar1 olsun. Siyaset, siyasi platformlarda yapilsin, kimse
kendine durumdan vazife ¢ikartmasin. Giigliiniin hakli oldugu degil,
haklinin gii¢lii oldugu bir Tiirkiye olsun.

Degerli Dostlarim,

Demokrasiyi sloganlastirmak yerine, kurumsallastirmak zorundayiz.
Yoksa hakkin ve vicdanin degil, giicii elinde bulunduranin dediginin
oldugu, zayif ve adaletsiz bir sistem dogar. Boylelikle zayiflayan bir
biinyeye, her tiirlii bela musallat olur. Ulke, yasadis1 yapilanmalara ve
yolsuzluklara kars1 zay1f diiser.

Iste bu nedenle, TOBB camias1 olarak, Tiirkiye’yi daha demokratik
ve zamanin ruhuna uygun bir lilke yapma yoniinde atilacak adimlari
destekledik, desteklemeye devam edecegiz.

Demokrasi konusunda, hep siyasilerden bir seyler beklemeyelim.
Buradan herkese seslenmek istiyorum. Daha iyi bir gelecek, daha giiclii
bir Tiirkiye i¢in, 6nce vicdanimizin sesine kulak verelim.

Zaman, mekan ve konu smir1 olmaksizin vicdan, bu tlkenin temel
harci olmali. Vicdaniniz sizi itham etmezse, baskalarinin ithaminin degeri
yoktur. Iradenize hakim olacak, ama vicdaninizin esiri olacaksiniz.

Unutmayin ki, yliziimiiziin ve goézlerimizin rengi ne olursa olsun,
gbzyaslarimizin rengi aynidir. Bu memleketin hasreti kardesliktir, ¢oziimii
kardesliktir, gelecegi kardesliktir. “Bir aga¢ gibi tek ve hiir ve bir orman
gibi kardesce” yasayabilecegimizi, herkese gdsterelim. Iste bu anlayisla,
iilkemizde huzursuzluk, mutsuzluk ve umutsuzluk olmayacaktir.

Nasil ekonomide diinya ile rekabet icin, diinya standartlarim
benimsediysek, demokrasi’de, diinya standardina ulagmaliy1z. Bu anlamda
sadece siyaseten degil, ekonomik ve toplumsal olarak da yeni ve cagdas
bir Anayasa’ya ihtiya¢ duyuyoruz.

Ciinkii bu Cumbhuriyet, biirokrasinin hakimiyeti i¢in degil, hakimiyeti
milliye i¢in kuruldu. Bu Cumbhuriyet, kimsesizlerin kimsesi olmak i¢in
kuruldu. Katilimec1 bir yonetim anlayisi getiren, hak ve Ozgiirliikleri
koruyan, ¢agdas bir Anayasamiz ve herkesin giivendigi bir yargi sistemimiz
olmadan, 2023 yilindaki hedeflerimize ulasamayiz.
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Toplumun, daha ¢agdas ve refah i¢inde yasamasina hizmet etmeyen
yasal diizenlemeler, bir tiirlii sona ermeyen biirokratik, sekilci anlayis, artik
sona ermelidir. Ve biitiin bu demokratiklesme siireci, demokratik sabir ve
olgunlukla yonetilmelidir. Degisimi kalic1 hale getirmenin ve sonuglariyla
birlikte insanlart mutlu kilmanin baska bir yolu da yoktur.

Kiymetli Siyasetgiler,

Diinya standardinda demokrasi istiyorsak, siyasal sistemimiz,
daha demokratik ve daha katilimci olmalidir. Kaliteli demokrasinin
yolu, demokratik siyasetten geger. Milletle vekili arasindaki iligki
giiclendirilmelidir. Siyasi Partiler ve Secim Kanunlari, bu cercevede
mutlaka yenilenmelidir.

Demokrasi demek, miizakere demektir. Bakin TOBB olarak sosyal
haritamiza; her toplumsal kesimin, her farkli diislincenin, her farkh
anlayisin, kendisini temsil etme imkani buldugu, en genis tabanli yapi
buradadir. Her meseleyi, miizakereyle ele aldik, istisare ettik. Birbirimizi
dinledik, birbirimizi anladik, oteki diye bakmadik. Kimseye ayrim
yapmadik. Sonugta ayrilik degil, beraberlik hakim oldu. Bir olduk, Birlik
olduk. Dirlik olduk.

Eger biz burada, bu diyalog ortamini, bu birligi ve bu ortak gelecek
arayisini insa edebiliyorsak, bunu Tiirkiye de yapabilir, yapmaktadir ve
kuskunuz olmasin, daha iyisini yapacaktir. Tiirkiye, kendisini olusturan
tim unsurlan ile kaynasmak, farkliliklar i¢inde biitiinlesmek ve hukuk
icinde uzlagsmak zorundadir. Tiirkiye’nin birligi, ortak bir gelecek ideali
etrafinda saglanacaktir.

Iste boyle bir gelecek hayalini, miizakereyle inga etmeyi hedefleyen
sagduyulu bir siyaset tarzi, bizi daha gii¢lii, refah icinde bir Tiirkiye’ye
gotiirecektir. Kimse unutmasin! Giiclii bir Ekonomi, Kaliteli bir Demokrasi
ve Zengin bir Tiirkiye, ancak birlikte olur!

Degerli Bagkanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegelerim,

Biz bir taraftan, iilkemizin ekonomisi i¢in ¢alisirken, diger taraftan
da sosyal sorumlulugumuzu ihmal etmedik. Giin oldu; 81 ilI’de muhtag
cocuklara okul olduk, kitap olduk. Fakir-fukaraya destek olduk. Hatay’da,
Mersin’de, Samsun’da, afet magdurlarinin yaninda olduk. Giin oldu;
Bingo6l’de, Elazig’da Sakarya’da, depremzedelere ev olduk. Yeri geldi
ambulans olduk. Polisimize, Emniyet giiclerimize destek olduk. Yesil
Tiirbe’de, Selimiye’de, Hac1 Bektas’da, ecdadin mirasmna bakar olduk.
Balkanlar’da, Kafkasya’da soydaslarimizin dertlerine derman olduk.



Hep birlikte calistik, hep birlikte basardik. Bu camia sizlerle biiyiik.
Bu iilke sizlerle giiclii. iste, 81 il’in ticaret ve sanayi erbabi burada. Cile
cekmeyi, sabirla calismay: bilenler burada. Iste, gelecegimizin teminati
geng girisimcilerimiz burada. Tiirkiye, onlarin omuzlarinda yiikselecek.
Ve iste, gozleri basarma azmiyle parlayan kadin girisimcilerimiz burada.
Bizleri biiyiiten elleri, yarin Tiirkiye’yi de biiylitecek.

Sizler, toplumun kanaat Onderlerisiniz. Sanli bayragimizi diinyanin
dort bucaginda dalgalandiran, cefakar Tiirk miitesebbislerisiniz!
Sizler emek verensiniz, iiretensiniz, lilkeniz i¢in fedakarlik yapmaktan
cekinmezsiniz. Sizlerin meydana getirdigi bu biiyiik camia, gliglii ekonomi
ve giiclii Tirkiye nin teminatidir. S6zliigliniizde umutsuzluk yok, korku
yok, hedeften sapmak yok!

Ahmet Arif’in dedigi gibi; Umut ile, sevda ile, diis ile, Tiirkiye nin
biiylik hayallerinin pesinden kosacagiz. Diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi
arasinda yerini almig, Milli geliri 2 trilyon dolarin iizerine ¢ikmig bir
Tiirkiye, Diinyanin 100 biiyiik sirketi iginde kiiresel milli sirketleriyle yer
alan, En az {i¢ sektdrde diinya lideri olan, 500 milyar dolar ihracat yapan
bir Tiirkiye, Taklit etmeyen, icat ¢ikaran, bilim iireten, teknoloji ihrag eden,
Kaliteli demokrasisi ve gii¢lii ekonomisiyle, biitlin diinyanin 6rnek aldig:
bir Tiirkiye, Bize bu yolu a¢an, Mustafa Kemal Atatiirk’iin isaret ettigi
yonde, diger milletlere de Onciiliikk eden, diinyadaki yeri, tarihteki yerine
yarasan bir Tiirkiye’ye i¢in, hep birlikte ¢alismak nasip olsun.

Biz, bu lilkeye hizmet igin variz. Biz, bu iilkenin sevdalisiyiz. Allah,
bu tilkeye ve sizlere, daha biiyiik hayaller kurma ve bunu gerceklestirme
giicli versin. Yolumuz agik olsun. Sansimiz bol olsun. Allah hepimizin
yardimecisi olsun.
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Tablo.1 — 2010 y1h Ekonomik Biiyiime Beklentileri

Diinya (1) % 4,2
ABD % 3,0
AB-Euro Bolgesi % 1,0
Dogu Avrupa % 2,7
Latin Amerika % 4,4
Dogu Asya % 6,8
Tiirkiye (2) % 6,0
(1) IMF ve OECD ortalamalar1

(2) TOBB tahimini

Tablo.2 — Tiirkiye’de 2009 yih 4.Ceyrek Biiyiimesine Katkilar

Toplam Biiyiime 16,0
Yurtigi Tiiketim 13,3
Kamu Tiketimi 123
Yatirim :-1,1
Stok Artist 12,5
Dis Ticaret :-1,0

Tablo.3 — 2010 yihinda Biiyiimeyi Etkileyecek Faktorler

2010 Biiyiimesini olumlu etkileyecek faktorler
Canlanan I¢ Tiiketim
Azalmis olan stoklarin yenilenmesi
Bankalarin elindeki likidite fazlasi
Kamu Borcunun yenilenme oraninin azalmasi

2010 Biiyiimesini olumsuz etkileyecek faktorler
Artan enerji ve sinai aramali bagimliligi
Dais Ticaretteki performansin yetersiz kalmasi
Kapasite kullanimindaki diisiik seviyenin yatirim talebini zayiflatmasi
KOBI’lerin finansman ihtiyaglarinin biiyiimesi
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Tablo.4 — Dis Ticaret Ekonomik Biiyiimeyi Yeterince Desteklemiyor

2010 yil1 ilk 3 ayda Dis Ticaretteki Denge Hizla Koétiilesti
Enerji Harig Ithalattaki Artis: % 37
Enerji Harig Ihracattaki Artis: % 5

Imalat Sanayi Ihracati icinde Sinai Aramali ithalatinin pay1 artiyor
2009 % 58
2010 l.¢. % 65

2010 yih ilk 3 aydaki ithalat artisinin yariya yakinini sanayi aramallar

olusturuyor

2010 ilk 3 ayda Toplam Ithalat Artist : 9,5 milyar dolar
Sanayide Kullanilan islenmis Maddeler (1) : 4,2 milyar dolar
Tiiketim Mallari : 1,4 milyar dolar
Yedek Pargalar : 1,2 milyar dolar
Yatirim Mallar1 : 1,1 milyar dolar
Yakatlar : 1,0 milyar dolar

Sanayide Kullanilan Islenmemis Maddeler : 0,6 milyar dolar

(1) 2010 y1l1 ilk 3 aydaki ithalattaki artigin yiizde 44’ Sanayide Kullanilan
Islenmis Maddelerin ithalatindan kaynaklaniyor. Bu durum, sanayideki ithal
aramali bagimliliginin hizla artigina isaret ediyor

Tablo.5 — Biiyiime ile istihdam iliskisi

Donem Biiyiime Tarimdist Istihdam Artist  SSK’l1 artist
2002-2008 yillik ortalama %6 3,0 milyon 3,6 milyon
2009-2010 (1) yillik ortalama %1 825 bin (ilk 3 ay) 538 bin (ilk 2 ay)

(1) 2010 y1l1 biiyiimesi % 6 olarak alindi
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Tablo.6 — Kayith (Sigortah) istihdamdaki Artis

Yil Toplam Ucretli Calisan I¢cinde SSK’l1 Calisan Orani
2001 % 49
2003 % 52
2005 % 61
2007 % 68
2009 % 71

Tablo.7 — Olumlu Gidisati Kuvvetlendirmek i¢cin

Yasal Diizenlemeler:  Ticaret Kanunu
Borglar Kanunu
Hukuk Muhakemeleri Kanunu
Perakende Sektorii Kanunu
Vergi Sistemi Reformu

Ticari Sir ve Kisisel Sirlara iliskin Diizenlemeler:

Vergi ve Prim borglarinin yeniden yapilandirilmasi

Gecikme faizi oranlarinin indirilmesi

Kamu alimlarinda Yerli Uretime getirilen %15 fiyat avantaji kuralmin isletilmesi
Enerji iizerindeki kamusal yiiklerin (OTV, TRT pay1 vb.) azaltilmas,
Elektrik’te haftasonlarinda ve tatillerde gece tarifesi uygulanmasi

Eximbank sigorta sisteminin ¢esitlendirilmesi

Sanayi {iriinii ihracatinda yurtdis1 tasimalarda hazine destegi

Uzak Yol navlun primi uygulanmasi

Mesleki egitimin gii¢lendirilmesi

Piyasa Denetim ve Gozetim Sisteminin kurulmasi

Et ve Balik Kurumu’nun miidahale ve diizenleme kurumu haline doniistiiriilmesi

Sertifikali tohum {iretiminin artirilmasi ve kullaniminin yayginlastirilmasi
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