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Onsoz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk Ozel Sektérinin en st dizey yasal temsilcisi
sifati ile is dinyasinin ihfiyaclan dogrultusunda ¢alismalar yaritmekte, sorunlanna ¢ézim
aramakta ve dzel sektoran istikrarll bir bicimde gelisimine katkida bulunmaktadir,

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hiz-
metlerin gelistiiimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayil Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57'nci maddesine dayanilarak “Turkiye
Sektér Meclislerinin Kurulus, Goérev ve Calisma Yéonetmeligi” hazilanmuigtir. 12 Subat 2005
tarih ve 25725 sayilll Resmi Gazetede yayimlanarak yarirlige giren yonetmeligimize isti-

naden birligimiz semsiyesi alfinda 52 adet Turkiye Sektér Meclisi olusturulmustur.

TUrkiye Sektdr Meclisleri, Temmuz 2006 tarihinden itibaren faaliyetlerini sirdUrmekte-
dirler. Bu strecte var olan ihtiya¢ ve sekférden gelen talep Uzerine meclis sayisi 58 ol-
mustur.

TUrkiye Sektdr Meclisleri, sektérin tUm ilgili taraflanni blnyesine alan entegre yapisi
ile ulusal oldugu kadar uluslar arasi nitelik taglyan sektorel bir bakis acisi ile ve bugunidn
yaninda gelecedi kusatan strateji ve vizyonu ile dinyadaki benzer érneklerinden daha
kapsamli drnekler sunmaya yonelmis bir yapidir. Bu haliyle sektér meclisleri, sektdrlerimize
ve ekonomimize buyuk faydalar saglama potansiyeli tasiyan énemili bir olusumdur.

Meclisler firmalann, sektorel kuruluglann ve ilgili kamu kurumlannin Gst duzey yoneticileri
ile femsilcilerini bunyesine katan dnemili bir bulusma noktasidir. Tarkiye Sektér Meclisleri,
yelpazesi icine aldigi tim ekonomik sektérler icin radikal bir adimi temsil etmektedir.
Sektdrel kurum ve kuruluglann tek bir ¢ati attinda toplanabilmesi, sorunlann ¢ézUmu ve
sektorlerimizin Ulke ekonomisine katkilarnin artinimasi yolunda énemli bir faahhudun
gostergesidir. Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik orfami, ortak gérislerin
olusturulmasina ve ortak kararlann alinmasina imkan saglanmaktadir. Ortak kararlar
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dogrultusunda baglatilan gelismelerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuclar
alinmaktadir. Bu sektérel yapilanma ile kamu &zel sektér ortakliginin etkin bir bicimde
hayata gegcirilebildigi saglam bir zemin olugturmustur.

Meclis faaliyetleri cergevesinde, meclis ¢calismalanndan daha fazla verim alinabil-
mesi, farkll gords ve dustncelerin uyumlastnimasi, tutarliik saglanmasi sektdérin mev-
cut durumu ve gelecegine yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi
amaclyla meclislerimiz tarafindan sektér raporlan hazilanmaktadir,

Hazirlanan "Demir ve Demir Disi Metaller Sektdr Raporu 2010 sektdrel politika ve stra-
tejilerin olusturulmasi, gelecege yonelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalanna katkida
bulunmasi acisindan faydall olacagi distncesi ile Savunma Sanayi Sektérimuze, cami-
amiza ve ilgililere hayirl olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan

iv
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Onsoz

Temelleri 1930°1u yillarda atilan Tark demir ¢elik sektdrd, dinya ¢apindaki en gelismis
teknolojileri kullanan ve bu sayede, kalite beklentisi ylksek olan Ulkelere ihracat yapabi-
len bir sektor konumundadir,

2008 yilinin son ¢eyreginden ifibaren yasanan global krizin, Turkiye ekonomisini de
olumsuz yénde etkilemesine ragmen, ¢elik endUstrisi yatinmlanna devam etmis, 2010
yill itioariyle ¢elik ergitme kapasitesi 43 milyon ton, ham ¢elik Uretim kapasitesiise 49 mil-
yon ton seviyelerine ulasmustir. 2015 yili itibariyle, ham ¢elik Uretim kapasitesinin 60 milyon
tona yaklasacagi tahmin edilmektedir. Artan gelik Gretim kapasitesi sayesinde, Ulkemizin
bir taraftan celik inracatini arttinken, diger taraftan da ithalatini azaltmasi ve bdylece,
dnumuzdeki yillarda Turk celik sektdrindn dis ficaret agiginin kapatimasina olan katkisinin
hizll bir sekilde arfmasi beklenmektedir. Son yillarda kapasitede gdzlenen yuksek oranli
artigin blyk bir boIimu, Ulkemizin ithalat yaparak yurtici talebe cevap vermeye calishd,
yassl ve yapisal ¢elik Urdnlerinin Gretimine yonelik olmustur.

2007 yilinda 4.7 milyon ton olan slab Uretim kapasitesi, 2010 yiinda 13.4 milyon ton
seviyesine ulasmustir. 2015 yiina kadar, Turkiye'nin yassi Urdnlerde de net inracatei duru-
muna gelmesi beklenmektedir.

2010 yili ifibariyle, 1.41 milyar tfonluk dunya ham celik tretiminde, 10.sirada yer almig
bulunan Ulkemiz, dinyanin en fazla gelik inrag ve ithal eden Ulkeleri arasinda, 7. srada
yer almistir,

2010 yil itbbariyle, aralarnnda demir ¢elik, aluminyum ve boru sektdrlerinin de yer aldi-
Q1 demir ve demir disi metaller sektdrlerinin foplam ihracati, 18 milyar dolan agmigtir.

60 yillk gecmisi olan Ulkemiz aliminyum sekiérinde, 2010 yill sonunda 1,9 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiriimistir.

2010 yiinda boru sektérinde 3.5 milyon ton civarnnda boru Uretilmistir.
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Sahip oldugu hammadde kaynaklan, Urettigi kaliteli sanayi Urtnleri ve teknolojik gelis-
meye acik dinamik yapisi ile Ulkemizin demir ve demir disi metaller sektérinde hizli gelisi-
mini sUrdurmesi beklenmektedir. S6z konusu gelismenin gerceklestirilebiimesi icin, basta
enerji olmak Uzere, girdi maliyetierinin ve maliyetleri arttiran diger ydklerin dustrdlmesine,
aynca iki yildir beklenmekte olan Demir ve Demirdisi Metaller Strateji Belgesi'nin, daha
fazla gecikmeksizin uygulamaya aktanimasina intiyac duyulmaktadir.

Dr. Veysel Yayan
Tarkiye Demir ve Demirdisi Metaller Meclis Baskani
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Demir Celik Sanayii

1. Girig

2010 yili, dunya ¢elik sektorinde, global krizin olumsuz tesirlerinin kademeli bir sekilde
orfadan kalkhdi, ihrag pazarlanndaki zayif talep kosullannin devam etmesine ragmen,
Turk c¢elik sektért agisindan tfoplam Uretimde yasanan kayiplann kismen telafi edildigi
olumlu bir yil oldu. 2009 yilindaki % 5.6 oranindaki Urefim duststunun ardindan, 2010
yiinda Turkiye'nin ham ¢elik tretimi % 15.2 oraninda artisla, 29.1 milyon fona yukseldi.
S6z konusu Uretimi ile Turkiye, dUnyanin en buyUk 10°'uncu, Avrupa'nin ise, 2inci Ureticisi
konumunu korudu. Yassi Urnler basta olmak Uzere, dzellikle 2010 yilinin ikinci yansinda
devreye giren yeni kapasiteler, Turkiye'nin toplam ham ¢elik dretimindeki arfisa dnemli
bir katki sagladi.

Celik sektora gibi Turkiye ekonomisi de, 2010 yiinda pek ¢ok Ulkeden daha yuksek
oranl bir buyUme performansi elde etti. 2009 yilinda % 4.7 oranindaki daralmanin ar-
dindan, ekonomi % 8.9 oraninda buyldu. Ekonomideki toparlanma hiz, i¢ piyasadaki
ekonomik faaliyetleri, ¢elik tUketimini ve tlketici sektorleri de olumlu yonde etkiledi.

2011 yiinda ise, Tark ¢elik sektdrinun 34 milyon ton ham ¢elik Uretimi gerceklestirece-
gi, slab Uretiminin % 43, kutuk dretiminin ise % 10 civannda arfacagi tahmin ediliyor.

Kapasitedeki artis egilimi, inrac pazarlannda devam etmekte olan toparlanma ve ar-
fan hammadde maliyetleri nedeniyle, fiyatlann genel seviyesindeki iyilesme sayesinde,
2011 yiinda, Turkiye'nin toplam celik ihracatinin, 16 milyar dolar seviyelerine ulasmasi,
devreye giren ve girecek olan yassi Urin kapasitelerinin, ithal Grlnlere ikame saglayacak
olmasi nedeniyle, ithalatin azalmasi bekleniyor.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgelerinde gorllen sosyal problemlerin, 2011 yilinin ilk
yansinda, ¢elik ihnracatimizi olumsuz ydnde etkileyecedi, ancak séz konusu huzursuziugun
sona ermesini muteakip, bdlge ekonomilerinin yeniden yuksek buydme hizlanni
yakalayacaklan imit ediliyor. Artan petrol fiyatlannin da, bdlgede ilave celik talebi
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yaratimasina ve finansal nedenlerle ertelenmis bulunan yatinmiann hayata gegirimesine
destek saglamasi bekleniyor.

TUrkiye ve dunya ekonomilerindeki foparlanma egilimi dikkate alindiginda, 2011 vyili-
nin Turk celik sektérinin performansi agisindan daha olumlu bir il olacadr degerlendi-
riliyor.

2. Turk Demir-Celik Sektoranun Tarihi Gelisimi

Altyapisi 1930°lu yillarda atfilan Tark demir ¢elik sekiérl, ekonominin gelismesinde ve
endustrilesmede dnemli bir rol Ustlenmistir. Demir celik Uretimi ilk defa 1928 yilinda, sa-
vunma sanayinin ¢elik ihfiyacini kargilamak amaciyla, su anda MKEK olarak bilinen tesis-
te, Kinkkale'de baslamistir. Celik sektdriine iliskin ilk yatinmiar, 1. ve 2. sanayi planlan kap-
saminda, 1930°1u yillarda gerceklestiriimis ve sektor uzun yillar kamu kesiminin tekelinde,
entegre tesis agirlikii olarak gelismistir.

TUrkiye’'nin uzun Grdn dreten ilk entegre demir ¢elik tesisi olan Karabik Demir Celik
Fabrikalan (KARDEMIR) 1939 yilinda, yass! Grin talebini karsilamak icin kurulan, ikinci en-
tegre tesisi olan Eregli Demir Celik Fabrikalan (ERDEMIR) 1965 yilinda tretime baslamigtir,
1975 yilinda ise, yine uzun Urdn ve yan Urdn talebini karsilayabilmek amaciyla, Tarkiye'nin
Uclncl entegre tesisi, iskenderun Demir Celik Fabrikalan (ISDEMIR) isletmeye agiimistr.

1960 yillardan itibaren 6zel sektére ait elektrik ark ocakll (EAQ) tesisler de faaliyete
gecmeye baslamistir. 1970’ yillarda ISDEMIR'In ve dzel sektére ait 5 EAO'Iu kurulusun is-
letmeye aciimasi ile, 1980 yilinda demir ¢elik sektdrd, yillik 4.2 milyon ton sivi ¢elik Uretim
kapasitesine ulasmigtir.

TABLO-1: SEKTORDEKI TESISLERIN FAALIYETE GECI$ TARIHLERI

MKEK 1928 Diler 1984 Sider 2006
Kardemir 1939 Habas 1987 Platinum* 2008
Erdemir 1965 iDC 1987 Bilecik D.C. 2008
Colakoglu 1969 Cebitas 1989 Toscelik 2009
Kroman 1969 Ekinciler 1989 Mega 2009
icdas 1970 Sidemir 1992 Ede 2010
Cemtas 1972 Yazicl 1994 Ozkan 2010
isdemir 1975 Yesilyurt 1997 Yoloulan-Bastug | 2010
Asil Celik 1979 Kaptan 2002 MMK-Atakas 2011
Ege Celik 1982 Nursan 2005

*2011 yiindan itibaren lihan Metalurji, Platinum olarak faaliyet géstermektedir.
Kaynak: DCUD
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1980l yillarda yasanan ekonomideki liberallesme hareketleri, sadece Turk ekonomisi
acisindan degil, demir ¢elik endustrisinin gelisimi acisindan da bir déntm nokfasi olmus,
demir ¢elik sektéra 19801 yillarda, yeni EAC' U tesislerin kurulmasina ve ekonomik yopida-
ki gelismelere paralel olarak, buyUk bir gelisme gostermistir, 1980 yilindan sonra, sektorin
agirlikll bir sekilde EAO'Iu tesislere ydnelmesi, bu yatinmlarnn, entegre tesislere kiyasla ¢cok
daha kucguk dlcekte finansman gerektirmesinden ve Turkiye'de entegre tfesislerin temel
hammaddesi olan zengin demir cevheri yataklannin bulunmamasindan kaynaklanmig-
fir. Entegre tesislerin temel hammaddesi demir cevheri, EAO'lU tesislerin temel hammad-
desi demir hurdasidr.

Entegre tesisler ile EAO’IU tesislerin maliyet yapilan birbirlerinden buydk farkliliklar gbs-
termekte, hatta EAO'Iu tesisler arasinda dahi, tesisin bulundugu bdlgeden, girdi kaynak-
lanna yakinligina, finansal durumuna ve ulasim imkanlarna kadar pek ok faktdr, maliyet
yapisini ve karliigr etkilemektedir.

Ozel sektoran demir celik Gretimine yonelmesi, 1980’1 yillarda, ekonomik istikrar ted-
birleri kapsaminda saglanan tesvikler sonrasinda artmaya baglamistir. Béylece 2000 yi-
linda, Tarkiye'nin ergitme kapasitesi, 20 yil dncesine gore yaklasik 5 misli artisla, 20 milyon
fon seviyesine ulasmustir,

Ancak, 1980 sonrasinda, ekonomide yilda ortalama % 6-7 buylUme 6ngdrusuyle ve-
rilen tegvikler, s6z konusu ongorunun gerceklesmemesi ve bilhassa ekonomik krizler ne-
deniyle, insaat sektérindeki buylmenin beklentilerin gerisinde kalmasi, uzun drinlerde
kapasite fazlasina yol acmistir.

Uzun Urdnlerde olusan ihtiyag fazlasi kapasite, bir taraftan kapasite kullanim oraniarini
olumsuz yonde eftkilerken, diger taraftan da, sektérin daha fazla ihracata yénelmesi so-
nucunu dogurmustur. Deniz kenannda kurulu olmayan tesislerin nakliye maliyetleri yuksek
oldugundan, inracat imkanlan sinirl olmaktadir. Bu nedenle, Tarkiye’de ham celik Gretimi
yapan 29 kurulus arasinda, Kardemir, Sivas Demir Celik (Sidemir), MKEK ve son yillarda
kurulan Bilecik Demir Celik haricinde kalan 25 kurulusun tamami deniz kenarnnda veya
denize cok yakin mesafelerde yerlesikfir.

Sektérde olusan uzun Urin kapasite fazlasinin ihracat yolu ile eritilebiimesi icin, 1990°
yillann ilk yansinda, uzun yol naviun primi gibi uygulamalar ile Devlet tarafindan sektére
akiif destek saglanmigtir. Bu strecte Uzak Dogu'ya yonelik demir ¢elik ihracatimiz, basta
uzun drinler olmak Uzere, toplam ihracatimiz icerisinde %72 oraninda pay ile 4,4 milyon
fon seviyelerine ulagmistir, Ancak 1990 yillann ikinci yansindan itibaren, gerek deviet
desteginin asgariye inmesi, gerekse 1997 yilindan sonra ortaya ¢ikan Asya ve Rusya
krizleri sonrasinda, sektdr, Uzak Dogu ve diger uluslararasi piyasalara yonelik ihracatta
ciddi guclukler ile karsilasmigtir. Bunun sonucunda da Asya bdlgesine olan ihracatimiz
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dusmeye basglamig ve nihayet 2010 vili itibariyle, toplam ihracatimiz icerisinde %6,8 pay
ile 980 bin fon seviyesine gerilemistir.

1990 yillann ikinci yansinda, Avrupa Komur Celik Toplulugu (AKCT) ile yarattimekte
olan Serbest Ticaret Anlasmasi gorismeleri ve uluslararasi piyasalarda yasanan krizler,
sektor kuruluglan arasinda koordinasyonu gerekli kimistir. Bunun yani sira yurticinde ve
yurtdisinda yasanan ekonomik krizlerin de efkisi ile 1980-2005 déneminde, sektdre yogun
bir sekilde giris ¢cikislar gdzlenmigtir.

Sektdre giris ve cikislar hicbir sekilde sinimanmadigi gibi, bazi kuruluslar, piyasa kosullar
dogrultusunda, gecici veya uzun sureli olarak Uretimlerini durdurmak zorunda kalmis, ba-
zllan kapanmug, bazilan farkl isimlerle yeniden faaliyete gecmis, bazilan ise kapasitelerini
birkag¢ misli artirmiglardir. Butin bu hareketlilik, serbest piyasa ekonomisinin sektérde tUm
yonleri ile islediginin bir géstergesi olmustur.

Bu arada, uzun Urdnlerde kapasite fazlasi yasanirken, yassi Urdn dretiminin arttinima-
sinl MUMkUN kilacak yafinmiann yapllamamasi, yassi Urdn Uretiminin yetersiz kalmasina
yol agmis ve bu durum, Turk demir ¢elik sektdrinde dengesiz bir yapinin ortaya ¢ikmasi
sonucunu dogurmustur. Yassi Urlnlerdeki talep, ithaldt yoluyla kargilanmig, 1990 yiliar,
sektdrdeki yassi-uzun Uretimindeki dengesizligin yogun bir sekilde tartigildidr yillar olmus-
fur. Bu durum, 1996 yilinda gerceklestirlen AKCT Anlasmasi'na da yansimis ve anlasma
cgercevesinde devlet yardimlan yasaklanirken, anlagsmanin 8. maddesi kapsaminda,
sektoran, toplam sicak hadde kapasitesini artfirmadan, sadece yeniden yapllandirma
ve dénlsum projelerinde, 5 yil streyle devilet yardmlarnndan yararlanabilmesine imkan
saglanmustir.

Ancak, 1996-2001 yillan arasinda, yatinmlardaki artisa ragmen, sektdrdeki modemi-
zasyon ve dénustirme projeleri tamamianamamistir. Oyle ki, yassi-uzun Urin dengesiz-
liginin giderimesindeki ana proje olarak gértilen isdemirin yassi Grin Gretimine dénusti-
rtlmek amaciyla Erdemire satimasi, AKCT Anlasmasi’nin sona erdigi 2001 yilinin AQustos
ayindan 5 ay sonra, 1 Subat 2002 tarihinde gergeklestiriimistir.

5 yillik stre icerisinde, sektdr yeniden yapllandirma ve dénusim yatinmianni tamam-
layamadidi icin, Dig Ticaret MUstesarligl (DTM), AB Komisyonu'ndan ek sure talep etmigtir.
Baslangigta Turkiye'nin sure uzatma talebine olumiu bakan ve séz konusu tfalebi strat-
le onaylayacagdi infibaini veren AB Komisyonu, daha sonra bunun, tim sektérl kapsa-
yan bir “yeniden yaplanma” ¢alismasi gergevesinde mumkin olabilecegini belitmigtir.
Bunun Uzerine, AB'nin mali destedi ve danisman firmalar IDOM-PROKON konsorsiyumu
yaninda, DTM koordinatérigunde, Hazine Mustesarligl, DPT MUstesarligi, sektor kuruluslarn
ve derneklerin de aktif katiimiar ile 2003 yilinda “Ulusal Yeniden Yapilandirma Plani”
¢alismalanna laglanmustir,
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Aynca, AB Komisyonu, ilave sUrenin onaylanabilmesi igin, yeniden yapilandirma
planinda kapasite azaltiminin dngdrilmesini talep etmistir. Bu ddénemde Komisyon'un
kapasite azaltma taleplerine israrla kargl ¢ikimis ve gdrasmeler, kapasite indirimi konu-
sundaki anlagsmazlik nedeniyle kilittenmistir,

Benzer sekilde, dunya ¢elik sektérindeki atil kapasitelerin giderilmesini teminen, 2002
yilinin baglannda, OECD nezdinde baglatilan ¢alismalarda da, diger Ulkelerde kapasite
indirimi dngdriimesine ragmen, demekce (DCUD) yapilan hazirliklar esas alinarak, Turkiye
icin kapasite indirimi dngoértlmemis, tersine, kapasitede ciddi arfiglar olacagi yoninde
fespitlerde bulunulmustur.

Dunya celik sektérinde 104.61 milyon ton duzeyinde kapasite indiriminin éngorul-
digu 1998-2002 déneminde, Turkiye icin édngérilen 750 bin tonluk indirim, Sivas Demir
Celik'in 2005 yilinda yeniden faaliyete gecmesi ile dengelenmistir. Dolayisiyla, 1998-
2005 dénemindeki, 138 milyon ton civarnnda kapasite indirimi éngdren resmi belge-
lerde, TUrkiye'nin herhangi bir indirim taahhddu yer almamigtir. Tersine, Tark demir gelik
sektoriinde kapasite artisi Gngdrlimus ve kapasite gerceklesmeleri, bu ongorlyu teyit
edici ydnde gelismigtir.

2010 yilinda Turkiye'nin ergitme (¢elikhane) kapasitesi, 42,7 milyon tona, ham celik
Uretim kapasitesi ise 48,7 milyon tona ulasmistir. 2008 yilindan itibaren gordimeye bas-
lanan, ergitme kapasitesi ile ham celik Uretim kapasitesi arasindaki farklilik, bazi dretici
kuruluglardaki kittk ve slab uretim kapasiteleri toplaminin, celikhane kapasitelerinin Uze-
rinde olmasindan kaynaklanmaktadir.

2011 vl itibariyle, Tarkiye genelinde 3 tanesi entegre tesis (BOF), 23 tanesi EAO'IU
ve 3 tanesi indiksiyon Ocakli [iO] olmak Uzere, kurulu 29 tesis bulunmaktadir. Bir stredir
Uretime ara vermis bulunan IO’lu Bilecik Demir Celik tesisleri ile EAQ'IU bir tesis olan MMK-
Atakas'da, 2011 yilinin ikinci yansinda, Uretim faaliyetlerinin baslatiimasi planlanmaktadir.
Bunlarnn diginda kalan 27 tesis, hdlen Uretim faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Demir Celik Sektérinin Turkiye Ekonomisindeki Yeri

3.1. Demir celik sektdriinde faaliyet gdsteren FIRMALAR

Sektdrde kurulu olan 29 tesisin, 9 tanesi Akdeniz bdlgesinde, 8 tanesi Marmara bdlge-
sinde, 7 tanesi Ege bdlgesinde, 3 tanesi Karadeniz bélgesinde, 2 tanesi de ic Anadolu
bdlgesinde yerlegiktir.

2010 yiina gbre, s6z konusu tesislerden 8 tanesinin yillk ergitme kapasitesi 2 milyon
ton ve Uzerinde, 10 tanesinin 1 - 2 milyon ton arasinda, 5 tanesinin 500 bin - T milyon ton
arasinda ve 6 tanesinin 50 bin — 500 bin ton arasindadir.
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KAPASITE KULLANIM ORANI (KKO)

TABLO-2: TURKIYE’NIN CELIKHANE KAPASITESI, URETIMI VE

6.200.000

5.228.538

9.350.000

8.237.959

2000 2010

Kapasite- fon |  Uretim-ton | KKO-% | Kapasite-ton| Uretim- fon| KKO-%
Asil Celik 260.000 200.148 77 485.000 287.463 59
Cebitas 700.000 417.160 60 750.000 168.800 23
Cemtas 172.000 133.587 78 172.000 141.220 82
Colakoglu 1.522.000 1.570.053 103 3.000.000 2.303.745 77
Cukurova 1.775.000 439.167 25
Diler 906.000 262.794 29 1.500.000 1.301.266 87
Ede - - 780.000 85.084 11
Ege Celik 2.000.000 613.686 31
Ege Metal 840.000 559.387 67 -
Ekinciler 1.000.000 404.227 40 1.000.000 684.431 68
Habas 1.530.000 1.324.024 87 4,800.000 2.726.629 57
igd0§ 1.800.000 1.384.678 77 5.267.600 3.612.700 69
lhan - - 200.000 56.696 28
izmir D.C. 850.000 742.548 87 1.500.000 1.095.584 73
Kaptan - 1.350.000 1.073.799 80
Kroman 1.100.000 626.023 57 1.350.000 1.084.000 80
MKEK 60.000 5.763 10 60.000 3.531 6
Nursan - - 1.200.000 931.559 78
Ozkan * 700.000 140.770 20
Sider - - - 720.000 686.939 95
Sivas D.C. - 550.000 432.431 79
Toscelik 2.000.000 1.320.000 66
Yazicl 817.000 824.271 101 1.000.000 984.712 98
Yesilyurt 300.000 202.367 67 1.000.000 426.242 43
;g'ggff 1.500.000|  638.620 43
Diger EO* - - - 500.000 105.000 21

13.632.000 9.096.197 33.384.600 20.904.907

Erdemir 3.000.000 2.388.009 80 3.850.000 3.5638.898 92
isdemir 2.200.000 1.965.100 89 4,000.000 3.564.495 89
Kardemir 1.000.000 875.429 88 1.500.000 1.134.566 76

19.832.000

14.324.735

72

42.734.600

29.142.866

71

* Ozkan, Yolbulan Bastug ve Diger EO grubu, kapasite ve Uretim toplamiar igerisinde yer almasina ragmen,
2010 yiinda deneme Uretimi yaptikiarindan, KKO hesaplamasina dahil edilmemistir.
** FO: EAO ve IO'larn kapsamaktadir,
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3.2. Demir gelik sektériinde iSTIHDAM

Ham celikten mamul Ureten kuruluslarda, 2010 yili itibariyle 33,4 bin kisiye dogrudan
istihdam saglanmistir, Diger celik kuruluslan ve dolayli isthdam ile birlikte, sektérin toplam
istihdaminin 200 bin kisi civannda oldugu fahmin edilmektedir.

TABLO-3: iSTIHDAMDAKIi GELISIM (Kisi)

% pay

1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (2010)

EO 10.525| 9.239| 13.153| 14.505| 16.187| 16.205| 14.834| 17.216 51,6
BOF 33.145| 17.459 | 17.293| 16.264| 17.328| 16.831| 14.948 | 16.170 48,4

Toplam 43.670 26.698 30.446 30.769 33.515 33.036 29.782 33.386 100,0
Kaynak:DGUD

Tablonun incelenmesinden de anlagilabilecedi Gzere, EO'Iu tesislerdeki istihdam yillar
itibariyle artarken, BOFlardaki istihdam azalmistir. EQ’lardaki istihdam, kapasitedeki artisa
bagl olarak artarken, BOFlardaki istihdam azalisi, 6zellestire sonrasinda atil isgicundn
tasfiyesi ve gerceklestiilen modernizasyon yatinmiarn sonrasinda, isgucu verimliliginin art-
finimasi sayesinde ortaya ¢ikmisgtir.

2010 yil itbbariyle 33.4 bin kiilik istihdamin %51.6'sina karsilik gelen 17.2 bin kisisi EO'lu
tesislerde, %48.4'Une karsilik gelen 16.2 bin kisisi BOF'lu tesislerde bulunmaktadir.

3.3. Tarkiye’nin ergitme KAPASITESI

2010 yili itioariyle Turkiye'nin ergitme kapasitesi, 2009 yiina gbre %11.6 oraninda ar-
fisla 42.7 milyon ton seviyesine ulasmistir. Ancak kriz dncesi seviyelere kiyasla, kapasite
kullanim orani (KKO) % 71 gibi dusuk bir seviyede kalmigstir. Kapasitenin %78.1 oranindaki
33.4 milyon tonu elekirik ocakli (EO) tesislere, %22 oranindaki 9.3 milyon fonu ise entegre
tesislere (BOF) yoneliktir. Ergitme kapasitesinin, 2013 vili itibariyle 51 milyon ton, 2015 vili
itioariyle ise 55 milyon ton seviyelerine ulasacagl tahmin edilmektedir,
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TABLO-4 : TURKIYE’NIN ERGITME KAPASITESI (1.000 TON)

%

degisim | %pay
1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | (10/09) | (2010)
EO 1.200| 6.500| 13.632 | 18.844| 21.216| 25.409 | 26.056| 29.795| 33.385 12,0| 78,1

BOF

Toplam

3.000| 4.800

6.200

6.300

6.500

6.600

8.035

8.500

9.350

4.200 11.300 19.832 25.144 27.716 32.009 34.091 38.295 42.735
Kaynak: DCUD

10,0

11,6

21,9

100,0

GRAFIK-1: TURKIYE’NIN ERGITME (CELIKHANE) KAPASITESI (1.000 TON)
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3.4. Tirkiye’nin ham celik Gretim KAPASITESI

1980 yiinda 4.2 milyon ton olan Turkiye'nin ham ¢elik Uretim kapasitesi, 1990 yilinda
11.3 milyon ton, 2000 yiinda 19.8 milyon ton seviyelerine ulasmigtir. Son yillarda artan
yassi ve yapisal ¢elik Uretimine yonelik yatinmiar sayesinde, 2010 yili itibariyle kapasite
48.7 milyon fon seviyesine yukselmistir. Ham ¢elik kapasitesinin, 2013 yilina kadar 57 mil-
yon fon, 2015 yilina kadar ise 59 milyon ton seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
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3.4.1.0rinlere gére ham celik Uretim kapasitesi

Demir gelik sektérd, basta yassi ve yapisal ¢elik yatinmlan olmak Uzere, dzellikle 2001
yiindan sonra, hizli bir blyUme ivmesi kazanmigtir. 2010 vili itibariyle, 48.7 milyon fon se-
viyesine ulasan ham celik dretim kapasitesinin, 35.4 milyon tonu, %72.6 oraniyla, uzun
artnlere yénelik ham celik olan kituge, 13.3 milyon tonu, % 27.4 oraniyla, yassi Urdnlere
yonelik ham c¢elik olan slaba aittir.

TABLO-5: TURKIYE’NiN URUNLERE GORE HAM CELIK URETIM KAPASITESI

%
degisim | % pay
1980| 1990| 2000| 2005| 2006| 2007| 2008 *| 2009 *| 2010 * | (10/09) | (2010)

KUtUk 2.800| 9.300| 16.832| 22.144| 24.516| 27.309 | 29.120| 32.595 | 35.385 8,6 726

Slab 1.400| 2.000| 3.000| 3.000| 3.200| 4.700| 11.300| 12.200| 13.350 94| 274

Toplam 4.200 11.300 19.832 25.144 27.716 32.009 40.420 44.795 48.735 8,8 100,0

*Celikhane kapasitesi ile ham celik Uretim kapasitesi arasindaki farklilik, bazi kuruluglarin katak ve slab
uretim kapasiteleri foplaminin, ¢elikhane kapasitelerinin tGzerinde olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ham ¢elik ve ergitme kapasitesindeki farklilik, bazi dretici kuruluslann, piyasa sartlanna
gore uretimlerini yonlendirebilmeleri icin, ergitme kapasitesinden daha fazla ham celik
kapasitesine sahip oimalanndan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



I TURKIYE DEMIR VE DEMIR DISI METALLER MECLISI SEKTOR RAPORU 2010

GRAFIK-2: TURKIYE'NIN URUNLERE GORE HAM CELIK URETIM KAPASITESI
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2013 yilindan itibaren Tarkiye'nin ham ¢elik Uretim kapasitesinin, 38 milyon tonu uzun
ham celik (kGtuk), 19 milyon tonu yassi ham ¢elik (slab) olmak Uzere, toplam 57 milyon
ton seviyelerine yulkselecegdi tahmin edilmektedir.

3.4.2. Yontemlere gére ham c¢elik Uretim kapasitesi

2010 yili itibariyle, 48.7 milyon tonluk ham ¢elik Uretim kapasitesinin, 35.9 milyon tonu,
%73.6 oraniyla, Elekirik Ocakli (EO) tesislere, 12.8 milyon tonu, %26.4 oraniyla, entegre
tesislere (BOF) aittir.

TABLO-6: TURKIYE’NIN YONTEMLERE GORE HAM CELIK URETIM KAPASITESI
(1.000 TON)

%
degisim | % pay
1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 * | 2009 * | 2010 * | (10/09) | (2010)

EO| 1.200| 6.500| 13.632|18.844 | 21.216| 25.409 | 28.385| 32.295| 35.885 11,1 73,6

BOF| 3.000| 4.800| 6.200| 6.300| 6.500| 6.600| 12.035| 12.500| 12.850 28| 264

Toplam 4.200 11.300 19.832 25.144 27.716 32.009 40.420 44.795 48.735
Kaynak: DCUD
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2013 yilindan itbaren 57 milyon ton seviyelerine ulasmasi beklenen ham celik Uretim
kapasitesinin, 43.5 milyon tonluk bAlumunun EQlarda, 13.5 milyon tonluk boélumunuan ise
BOFlarda gerceklestiriimesi bekleniyor.

GRAFIK- 3: TURKIYE'NIN YONTEMLERE GORE HAM GELIK URETIM KAPASITESI
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3.5. Tirkiye’nin HAM CELIK URETiMI

1980 yilinda, 2,4 milyon fon olan Tudrkiye'nin ham ¢elik tretimi, 1990 yilinda 9.3 milyon
ve 2000 yilinda 14.3 milyon ton seviyelerinde gergceklesmistir. 2008 yilinda, 2000 yilina
gore, 8 yilik ddnemde, % 87 oraninda arfigla, 26,8 milyon tona ulagmistir.

TABLO-7: TURKIYE'NIN HAM CELIK URETIMI

%
degisim | %pay
1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | (10/09) | (2010)

Toplam 2.400 9.322 14.325 20.964 23.437 25.754 26.806 25.303 29.143 15,2 100,0
Kaynak: DCUD
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2009 yilinda ise global finans krizi nedeniyle, dunya ¢elik sektérindeki daralmaya pa-
ralel olarak Uretim, 2008 yilina gdre, %5.6 oraninda azalisla, 25.3 milyon ton seviyelerine
gerilemigtir. 25.3 milyon tonluk Uretimi ve %2,1 oranindaki Uretim payi ile dlkemiz, 2009
yiindaki 1,2 milyar tonluk dinya ham celik Uretimi siralamasinda 10. AB Ulkeleri arasinda
ise 2. srada yer almistir. Krizin etkilerinin yogun olarak hissedildigi 2009 yilinda, ham ¢elik
Uretimi %5,6 oraninda gerilemis olmasina ragmen, Tarkiye, ddnyanin en buytk 15 ¢elik
Ureticisi Ulke arasinda, Cin ve Hindistan'in arkasindan en iyi performansi gosteren 3. Ulke
olmay basarmistir.

2010 yilinda ise Turkiye'nin ham celik Uretimi, bazi gelismis Ulkelerin aliinda kalmig
olmasina ragmen, dinya ortalamasinin Uzerinde bir artis géstermigtir. Ham ¢elik Gretimi
2010 yilinda, 2009 yiina gore, %15,2 oraninda artisla, 29,1 milyon ton olmustur. Boylece
TUrkiye, 1.41 milyar fonluk dinya ham c¢elik Uretimi icerisinde, %2.1 oranindaki Uretim
payi ile, dinyada 10. AB'de ise 2. siradaki yerini korumustur.

2010 yiinda, Tarkiye'nin ham ¢elik Uretimi, krizin etkilerinin gérlimeye basladigr 2008
ylindaki seviyesinin 2.34 milyon ton Uzerine ¢ikmistir,. Global kriz sartlannda Tdrkiye, en
buyUk 10 Urefici Ulke arasinda, 2008 yilina gbre % 8.7 oranindaki dretim artist ile Cin Halk
Cumbhuriyeti, Hindistan ve GUney Kore’den sonra, Uretimini en fazla arttiran dérduncu
Ulke olmustur.

3.5.1. Uriinlere gére ham celik Gretimi

2010 yiindaki 29,1 milyon tonluk ham ¢eligin, %75 pay ile 21,8 milyon tonu kuttk,
%25 pay ile 7,3 milyon tonu ise slab olarak Uretilmistir. KUtuk Uretimi 2009 yiindaki 20.52
milyon tona goére, %6,3 oraninda artarken, slab Uretimi 2009 yiindaki 4.78 milyon tona
gbre %53,1 oraninda artis géstermistir.,

TABLO-8: URUNLERE GORE HAM CELIK URETiMI (1.000 TON)

%
degisim | %pay
1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | (10/09) |(2010)

Katak | 1.600| 7.381| 11.937 | 17.869| 20.302| 22.028 | 22.650| 20.524 | 21.827 6,3| 74,9

Slab| 800| 1.941| 2.388| 3.095| 3.135| 3.726| 4.156| 4.779| 7.316 53,1 25,1

Toplam 2.400 14.325 20.964 23.437 25.754 26.806 25.303 29.143 15,2
Kaynak: DCUD
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2010 yilinda, 2009 yilina gore Uretimde yasanan 3.84 milyon tonluk artisin, yeni kapa-
sitelerin de katkisiyla, % 66 oranindaki bAlumu slab Uretimindeki artistan kaynaklanmusgtir.,

GRAFIK- 4: UZUN URUNE YONELIK HAM CELIK (KUTUK) URETIMI
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Son yillarda slab Uretim kapasitesindeki arfisa ragmen, baz tesislerin tam kapasiteye
ulasmalannin zaman almasi sebebiyle, slab tretim miktan, slab Uretim kapasitesi ile ayni
oranda artig gdstermemistir. 2010 yilindaki 29,1 milyon fonluk Uretimin, sadece, %24'Une
tekabul eden 7,3 milyon fonluk boIumu slab olarak dretilmistir.
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GRAFIK-5: YASSI URUNLERE YONELIK HAM GELIK (SLAB) URETIMi
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2011 yilindan itibaren, baz drefici kuruluslarda, deneme Uretimi safhasinin geride
birakimasi yaninda, global finans krizinin asimasina paralel olarak ve gerek Ulkemizde
gerekse dunya demir celik tuketiminde normal sartlara déntimesi ile birlikte, slat dretim
miktannda da artis beklenmektedir.

3.5.2. Yontemlere gére ham celik Uretimi

2010 yilinda uretime gecen yeni kapasitelerin buyuk bir bolumu, elekirik ocakl (EO)
tesislere yonelik oldugundan, EOQ’lardaki celik Uretimi % 17.8 oraninda artigla, 20.9 milyon
tona yukselirken, BOFlarda gerceklestirilen ham ¢elik Uretimi, % 8.9 seviyesinde artisla,
8.24 milyon ton olarak gerceklesmistir.
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TABLO-9: YONTEMLERE GORE HAM CELIK URETIMI (1.000 TON)

%
degisim | % pay
1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | (10/09) | (2010)

EO* | 4.955 9.096| 14.847| 17.252| 19.362| 19.772| 17.741| 20.905 178 71,7

BOF| 3.762 5.229 6.117 6.185 6.392 7.034 7.562| 8.238 89| 28,3

Toplam 8.717 14.325 20.964 23.437 25.754 26.806 25.303 29.143 15,2

*EO: EAOve iO dretimini kapsamaktadir.
Kaynak: DCUD

2010 yiinda, 2009 yiina gére, EO'lardaki Uretim %71.7 oraninda, BOF lardaki Uretim
ise %28.3 oraninda paya sahip olmustur.

Son 10 yillik ddnemde EO’lardaki Uretim artigl %129.8, BOFlardaki %57.5, toplamdaki
%103.4 oraninda gerceklesmigtir.

GRAFIK- 6: ELEKTRIK OCAKLARINDA (EO) HAM GELIK URETIMi (1.000 TON)
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EO'lardaki Uretim, global krizin etkisini en ¢ok hissettirdigi 2009 yilinda %11.5 oraninda
gerileme gosterirken, BOFlardaki Uretim, teknolojik siniiigin da efkisi ile kesintisiz bir sekil-
de arhig gdstermigtir. Ancak buna ragmen, son 10 yilik ddnemde, EQ’lardaki Uretim artig
orani, BOF'lardaki Uretim arfis oraninin yaklasik 2 misli daha fozla olmustur.

GRAFIK- 7: ENTEGRE TESISLERDE (BOF) HAM GELIK URETIMi (1.000 TON)
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3.6. Turkiye’nin NIHAi MAMUL iretim ve tiiketimi
3.6.1. Nihai mamul uretimi

2000 ve 2010 yillan arasindaki son 10 yilik dénemde Turkiye'nin nihai mamul Uretimi,
%84,3 oraninda arfigla, 14,27 milyon tondan, 26,3 milyon fona ulasmustir. Uzun Granler
%76.8 oraninda arfigla, 11,12 milyon tondan, 19,7 milyon tona, yassi drinler ise %110,8
oraninda arfigla, 3,14 milyon tfondan, 6,63 milyon tona yukselmistir.

2000 yiinda Uretilen mamulun %78'i uzun Urdn, %22'si yassi urinden olusurken, 2010
yiinda, %74,8'i uzun Uran, %25,2'si yassi Urlnlerden olusmustur.
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TABLO- 10: NiHAi MAMUL URETIMi (1.000 TON)

Toplam

8.588 14.267

Kaynak: DCUD

19.593

23.359

26.067

26.684

25.133

%
degisim | % pay
1990| 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010| (10/09) | (2010)
Uzun 62941 11.122| 15.825| 19.237| 21.810| 22.141| 20.712| 19.666 -5,1 74,8
Yassl 2,294 | 3.145 3.768 4.122 4.257 4.543 4.421 6.629 49,9 25,2

2010 yilinda nihai mamul Uretimi, ham ¢elik tretiminde gdzlenen % 15,2 oranin-
daki artisa ragmen, sadece % 4,6 civannda artarak, 26,3 milyon tona yukselmigtir.
ihracatindaki % 22 oranindaki azalmanin da etkisiyle, uzun Griin Gretimi % 5,1 oraninda
dususle, 19.67 milyon fona gerilerken, yassi Urln dretimi % 50 oraninda artigla, 6.63 mil-
yon tona yukselmistir.

GRAFiK-8: NiHAi MAMUL URETiMi
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26.3 milyon fonluk dretimin igerisinde uzun Urdnler, %74,8 oraninda, yassi Urdnler ise
%25,2 oraninda paya sahip olmustur.

3.6.2. Nihai mamul tiketimi

2000 ve 2010 yillan arasindaki son 10 yilik ddénemde, Turkiye'nin nihai mamul tuketi-
mi, %80 oraninda artigla, 13 milyon fondan, 23.58 milyon tona yukselmigtir. Uzun drinler
%71,5 oraninda artigla, 6,8 milyon tondan, 11.63 milyon tona, yassi drinler ise, %90
oraninda artigla, 6,3 milyon tondan, 11.94 milyon tona yukselmistir.

TABLO-11: NiHAIi MAMUL TUKETIMI (1.000 TON)

%
degisim | % pay
1990 | 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | (10/09) | (2010)

Uzun 4.161 6.784 9.077| 10.536| 12.110| 10.272 9.699| 11.634 20,0 49,3

Yassl 3.116| 6.286 9.363| 10.686| 11.661| 11.182 8.349| 11.944 43,1 50,7

Toplam 7.277 13.070 18.440 21.222 23.771 21.454 18.048 23.578 30,6 100,0

Kaynak: DCUD

2000 yilinda tuketilen 13 milyon tonluk mamuliin %52’si uzun Urdn, %48'i yassi Uridnden
olusurken, 2010 yilinda tuketilen, 23.58 milyon tonluk mamuliin %49.3'4 uzun, %50.7°si
yassi mamulden olusmustur.

2010 yiinda, 2009 yiina gbre % 30,6 oraninda arfisla 23.58 milyon tona yukselen
TUrkiye'nin gérundr ¢elik Granleri tUketimindeki yuksek oranli artista en dnemli rold, % 43,1
oraninda artigla, 8.35 milyon fondan, 11.94 milyon tona yukselen yassi Urinler oynamistir.
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GRAFIK-9: NiHAi MAMUL TUKETIMI (1.000 TON)
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Yass! Urlnlerde gdzlenen yuksek oranli tuketim arfisinda, basta otomotiv olmak Uzere,
yassi Urdn tiketen sektdrler dGnemli katki saglamistir. Yassi Urin tUketicisi sektorlere kiyasla,
insaat sektdérinde daha yavas bir foparlanma gdzlenmesi nedeniyle, uzun Urdn taketimi,
% 20 artigla 9,7 milyon tondan, 11.63 milyon tona yikselmistir. Boylece 2009 yilinda uzun
Urdn tketiminin gerisinde kalan yassi Urdn taketimi, 2010 yiinda, uzun Urdn tdketiminin
310 bin ton Uzerinde gerceklesmistir. Onimizdeki yillarda aradaki farkin, yassi Grinler
lehine daha da artmasi beklenmektedir.

Toplam nihai mamul dretimine kiyasla, ttketimde daha yuksek oranl bir artig yasan-
mig olmasi nedeniyle, Uretim fazlald % 62 oraninda azalarak, 2009 yilindaki 7.09 milyon
tondan, 2010 yiinda 2.72 milyon tona gerilemistir. Celik tUketimindeki keskin artig nede-
niyle, TUrkiye'nin kisi basina ham celik ttketimi de 265 kg'dan, 341 kg'a yukselmistir.

3.7. Turkiye'nin celik IHRACATI

2010 yiinda, Turkiye'nin toplam demir celik ihracat, 2009 yilina gdre miktar bazinda
% 5.9 oraninda azaligla, 17.64 milyon tona gerilerken, fiyat seviyelerinin yukselmis olmasi
nedeniyle, deger bazinda % 10,9 oraninda artigla, 12 milyar dolardan, 13.32 milyar
dolara yukselmigtir. inracattaki daralmaya ragmen, Tark gelik sektérd, i piyasadaki % 31
oranindaki tUketim artigi sayesinde, Uretimini arthirabilme basarisini géstermistir.
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TABLO -12: DEMIR CELIK iHRACATI

2005 2006 2007 2008

S z 5 z 5 E 5 E

8| g | 8| £ | 8| | 8¢
Katuk 2.208 819 1.630 690 1.626 865 2.407 1.993
Slab 0 0 0 0 35 18 94 70
Yar Urdn
Yass! arin 1.188 794 1.394 902 1.244 984 1.368 1.406
Uzun Urdn 7.680 3.259 9.645 4.482 10.890 6.247 12.937| 11.253
Uriinler
Borular 1.201 868 1.456 1.043 1.548 1.304 1.675 1.911
Digerleri 1.054 1.860 1.228 2.289 1.353 2.821 1.475 3.823

Toplam 16.696 12.239 19.956 20.456

2009 2010 Y%degisim-10/09 %pay-2010
s | B |8 | B|E| B E|E
Katuk 2.206 910 3.523 1.866 59,7 105,1 20,0 14,0
Slab 218 89 212 114 -2,8 28,1 1,2 0,9
Yan drdn
Yassi Urin 1.651 948 1.519 1.178 -8,0 24,3 8,6 8,8
Uzun Urdn 11.786 5.622 9.232 5.344 -21,7 -3,2 52,3 40,1
Uriinler
Borular 1.622 1.428 1.659 1.479 9,0 3.6 9.4 11,1
Digerleri 1.353 3.110 1.493 3.340 10,3 7.4 8.5 25,1
18.736 12.007 17.638 100,0
Kaynak: TUK
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2010 yilinda drlnler itibariyle, Tarkiye'nin toplam celik Granleri inracatinin %52,3'Unu
olusturan uzun Urdnlerde, ihracat % 21,7 oraninda azalarak, 11.79 milyon tondan, 9.23
milyon fona, yassi Urin inracat ise, % 8 oraninda dususle, 1.65 milyon tondan, 1.52
milyon tona gerilemigtir. KUtuk ihracatl % 60 oraninda artigla, 2.21 milyon tfondan, 3.52
milyon tona yukselmis, ancak sdz konusu artis uzun ve yassi Urdn ihracatindaki daralmayi
dengelemeye yeterli olamamigtir.

2010 ve 2011 yillannda devreye giren yeni kapasiteler sayesinde, 2013 yilindan iti-
baren Tarkiye'nin, yassi ve yapisal ¢elik Urlinlerinde de net inracatci konumuna gelmesi
ve celik sektérinun, gerek ithal ikamesi, gerekse ihracatta saglanacak artig sayesinde,
Tarkiye'nin dis ticaret aciginin kapatimasina olan katkisinin, 6nemli dictde arttinimasi he-
deflenmektedir.

GRAFIK-10: URUNLERE GORE DEMIR-CELIK IHRACATI (1.000 TON)
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2009 yiinda, % 115, 2010 yilinda % 105 seviyesinde gerceklesen ihracatin ithalat
karsilama oraninin, 2011 yiinda % 140 seviyelerine ¢cikmasi beklenmektedir.
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GRAFIK-11: URUNLERE GORE DEMIR-CELIK iIHRACATI (MILYON $)
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Son vyillarda baglathdr yassi ¢elik Urinlerine yénelik yatinm atagr sonrasinda, ihracat
hedefini bUyUten, 2010 yiinda, otomotiv ve tekstil sektdrlerinden sonra Turkiye'nin en faz-
la ihracat yapan ucuncu sektdrl olan demir celik sektdrd, Turkiye'nin toplam ihracatinda
% 12.1 oraninda paya sahip olmustur.

Uluslararasi piyasalarda keskin talep daralmalanna neden olan global finans krizine
ragmen, 2009 yiinda, ¢elik sektérinn inracati, 2008 yilina gére yalnizca % 6.1 oraninda
dusus gostererek, 18.7 milyon tona gerilemistir. 2010 yilinda ise, 2009 yilina gdre, miktar
bazinda %5.9 oraninda azalisla, 17.6 milyon ton, deger bazinda, %10.9 oraninda artigla
13.3 milyar dolar seviyelerinde gergeklesmistir.

2010 yilinda Uretim kapasitesinin arfmaya devam ettigi hususu da dikkate alindigin-
da, dunya piyasalarnda talebin iyilesmesine paralel bir sekilde, 2011 yilindan itibaren
ihracatin yillik % 6-7 oraninda artigla, 2015 yilina kadar 25 milyon ton seviyesine ulasabi-
lecegi tahmin ediimektedir.

3.7.1.Bolgelere gore demir-¢celik tran ihracati

Global ekonomik kriz sonrasinda, ihra¢ pazarlanndaki talep daralmasi nedeniyle,
TUrkiye'nin celik inracatinda geleneksel pazarlardan, komsu Ulkeler ile alternatif pazarlara
yonelme egilimi gdzlenmistir.
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TABLO-13: BOLGELERE GORE DEMIR CELIK URUN iHRACATI

2005 2006 2007 2008
52| 52| s8]z 58] 2
ABD 1.089 484 1.737 786 473 256 639 549
AB(27) 2.614| 1.304 3.808 | 1.944 4561 | 2.867 2.718 2.464
BDT 37 36 107 80 334 228 63 74
Uzak Dogu 587 264 68 34 252 151 643 430
Orta D.ve Korfez 4,622 | 1.873 4,807 | 2.209 6.058 | 3.299 9.821 8.740
Kuzey Afrika 1.313 527 1.266 562 1.087 651 1.310 1.041
Diger 814 384 876 459 1.030 662 1.612 1.424
16.806
2009 2010 %degisim-10/09 %pay-2010
22| B|#| 2|8 |8
ABD 250 122 448 249 79,2 104,1 3,1 2,9
AB(27) 1.634 891 1.437 | 1.032 -12,1 15,8 9,9 12,1
BDT 35 32 57 57 62,9 78,1 0,4 0,7
Uzak Dogu 1.699 713 978 496 -42,41 -30,4 6,8 5,8
Orta D.ve Korfez 6.275| 2.872 7.395| 4.216 17,8 46,8 51,0 49,6
Kuzey Afrika 4,271 | 1.948 2.166| 1.226 -49,3 1 -37,1 15,0 14,4
Diger 1.697 891 2,005 1.226 18,1 37,6 13,8 14,4

* Borular ve diger demir celikten egya harig.
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Borular ve demir celikien esyanin da déhil oldugu toplam demir-gelik inracat %5,9
oraninda dususle, 17.64 milyon tona gerilerken, borular ve demir ¢elikten esya haric
olan demir-gelik Grin inracat, %8,7 oraninda dusugle 14.49 milyon tona gerilemistir.
Deger bazinda ise %13,8 oraninda artisla, 8,5 milyar dolara yukselmistir.

Demir-¢elik Urin ihnracatinda bolgeler itibariyle en keskin dusus, % 49,3 oraninda aza-
Isla, 2,2 milyon tona gerileyen Kuzey Afrika'ya yasanirken, Uzak Dogu'ya yoénelik ¢elik
Urdnleri inracat da, % 42,4 oraninda dususle, 1 milyon fon seviyesine gerilemistir.

2010 yiinda % 17,8 oraninda artis yasanmis olmasina ragmen, Orta Dogu ve Kérfez
bdlgesine yonelik ihracat, 2009 yilindaki kayiplanni telafi edemezken, 2008 yilindaki
ihracat seviyesinin ise, % 25 oraninda gerisinde kalarak, 7,4 milyon ton olmustur. 2009
ylinda yasanan % 39,8 oranindaki gerilemenin ardindan, Avrupa Birligine yénelik
inracattaki azalma egilimiyavaslayarak da olsa devam etmis ve 2010 yilinda AB Ulkelerine
yonelik inracat, % 12,1 oraninda dususle, 1,4 milyon fon olarak gerceklestiriimistir.

GRAFIK-12: BOLGELERE GORE DEMIR-CELIK URUN iHRACATI * (1.000 TON)
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*Borular ve diger demir-celikten esya haric.

Kaliteli Gretimi sayesinde, dinyanin kalite beklentisi ylksek Ulkelere ve buyuk dlcekler-
de ihracat yapan demir ¢elik sektérimiz, esnek bir ihracat stratejisi izlemektedir. Sektor,
ihracatini talebin daraldigr bdlgelerden, hizia talebin canli oldugu bolgelere ydnelte-
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bilmekte ve bu yénlyle olduk¢ca da basan saglamaktadir. En blyUk inra¢ pazarlanmiz
Orta Dogu & Korfez, Kuzey Afrika ve Avrupa Birligi olmasina ragmen, talep-fiyat-maliyet
kosullan ¢ercevesinde, son yillarda Uzak Dogu ve GUney Amerika bolgelerine de agirlik
verimeye baslanmistir.

Celik sektérinun, ihrag piyasalannda surddrtlebilir bir blyUme performansi yakalo-
yabilmesini ve uzun UrUnler Gzerindeki ihracat baskisinin azaltilmasini feminen, Grin ¢e-
sittendiresine gidiimektedir. Son vyillarda artan yassi, vasifli ve yapisal celik drinlerine
yonelik yeni kapasite yatinmlar, bu yonde afimis dnemli bir adim niteligi tasimaktadir.
Onumiizdeki yillarda, artan ihtiyacla birlikte, paslanmaz ¢elik yatinmiannin da gindeme
gelecegi degerlendirimektedir. Sektdrin basarli bir sekilde uygulomakta oldugu Urin ve
piyasa cesitlendirme stratejisinin, Snimuzdeki yillarda sektérin ihracat performansinin
arfmasina ve ithalatin azalmasina imkan saglayarak, Turkiye’'nin ddemeler dengesi acl-
ginin kapatimasina énemili dlgude katkida bulunacagr degerlendiriimektedir.

3.8. Turkiye’nin celik ITHALATI

2010 yiinda demir-celik ithalatimiz, miktar ydninden %5.6 oraninda artisla, 11 milyon
ton, deger ydninden ise, %25.4 oraninda artigla, 10 milyar dolar seviyelerinde gergek-
lesmigtir. Yurtici talebi esas alan yeni kapasitelere bagl olarak, ¢elik ithalatimizin 2011
ylindan itibaren kademeli bir sekilde gerilemesi beklenmektedir.
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TABLO-14: DEMIR CELIK iTHALATI

2005 2006 2007 2008
§ | €| & | 2| 8 2| S Z

Katak 955 356 1.527 618 2.498 1.304 3.005 2.584
Slab 975 441 1.317 617 907 491 844 636
Yassi Urdn 6.783| 4.315 7.957 | 5.092 8.647 6.628 8.007 8.248
Uzun Urdn 932 784 944 829 1.190 1.272 1.069 1.423
Uriinler

Borular 242 306 313 401 403 578 322 586
Digerleri 211 837 255 1.059 301 1.208 340 1.536

13.946

2009 2010 Y%degisim-10/09 %pay-2010

C C

S = S = 5 © 5 o

s | 8] 8| g | ®|%|%

= £ = £ © ©
KUtk 3.430| 1.351 2.345| 1.242 -31.6 -8,1 21,2 12,5
Slab 213 134 56 35 -73.7 -73.9 0.5 0,4
Yass! Urdn 5,580 | 4.248 6.834 | 5.690 22,5 33.9 61,9 57.1
Uzun Gran 772 778 1.200| 1.149 55,4 47,7 10,9 11,5
Urtinler
Borular 226 387 301 500 33,2 29,2 2,7 5,0
Digerleri 239 | 1.054 307 | 1.353 28,5 28,4 2,8 13,6

Kaynak: TUIK
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S&z konusu artisa ragmen, toplam ¢elik ithalatimizin, kriz dncesi seviyelerinin 2.5 mil-
yon fon gerisinde kaldigi gdzlenmektedir.

Uranler itibariyle demir celik ithalatindaki agiidin yassi Griinlere ait oldugu gdzlenmek-
fe, bu durumun, yasi Urdn kapasitelerindeki artisa paralel olarak, énumuzdeki yillarda
kademeli bir sekilde degismesi beklenmektedir.

GRAFIK-13: URUNLERE GORE MIKTAR BAZINDA DEMIR-GELIK ITHALATI

(1.000 TON)
2010
Borular Digerleri
301 307
Uzun darun 3% 39
1.200
11%
Kutuk
2.345
21%

Yassi urun
6.834
62%

Diger taraftan Turkiye yaklasik 3.5 milyon ton kattk ihrag ederken, 2010 yilinda 2.3
milyon fon kattk ithal edilmis olmasi manidar bulunmakiadir. Ancak miktar ydninden
sahip oldugu %21 oranindaki agiliga ragmen, deger yonunden ithalattaki payinin %12
seviyesinde kalmasi, kuttk ithalatinin sektér ve ekonomi Uzerindeki olumsuz etkilerinin si-
nirh seviyede kaldigini géstermektedir.
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GRAFiK-14: URUNLERE GORE DEGER BAZINDA DEMIR-GELIK iTHALATI (MILYON $)

2010
Borular Digerleri
Uzun rian 500 1:353
1.149 5% 14%

12%

' Ktk

e 1.242
12%

Yassiuran
5.690
57%

3.8.1. Bolgelere gére demir-¢elik trun ithalati

2010 yiinda ithalatta, gerek miktar ve gerekse deger yéniunden en buylk pay AB
Ulkelerine ait iken, AB Ulkelerini, BDT ve Uzak Dogu ulkelerinin takip ettigi gordlmektedir. AB
ve BDT'den, agirikli olarak yassi mamdl ithal edilmistir.
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TABLO-15: BOLGELERE GORE DEMIR GELIK URUN ITHALATI *

2005 2006 2007 2008
5] 2| 5] 2|58 2] 5]
ABD 27 26 6 22 7 24 23 39
AB(27) 4,154 3.090 4217 3.210 4.831 4.301 4,110 4,639
BDT 4,989 2.382 6.712 3.229 7.366 4,221 7.253 6.226
Uzak Dogu 186 219 401 436 686 871 1.053 1.501
Orta D.ve Korfez 1 1 23 12 3 3 9 10
Kuzey Afrika 34 14 51 36 107 79 261 233
Diger 254 164 335 211 242 196 216 243
Toplam 9.645 5.896 11.745 7.156 13.242 9.695 12.925 12.891
2009 2010 Y%deQisim-10/09 %pay-2010
2 g8 || E| ¥ 8|8
ABD 42 64 17 54 -59.5 -15,6 0,2 0,7
AB(27) 3.761 2.984 4,613 3.982 22,7 33,4 44,2 49,1
BDT 5.253 2.478 4,512 2.656 -14,1 7,2 43,2 32,7
Uzak Dogu 571 724 824 1.074 44,3 48,3 7,9 13,2
Orta D.ve Korfez |5 5 5 6 0,0 20,0 0,0 0,1
Kuzey Afrika 163 103 115 85 -29.,4 -17,5 1,1 1,0
Diger 200 153 349 259 74,5 69,3 3,3 3,2

9.995 6.511 10.435

* Borular ve diger demir celikten esya harig.
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GRAFiK-15: BOLGELERE GORE DEMIR-CELIK URUN ITHALATI * (1.000 TON)

2010
Kuzey Afrika Diger

115 371

1% 4%

Uzak Dogu
824
8%

AB(27)

4613

44%

BDT
4.512
43%

*Borular ve diger demir-gelikten esya haric.

3.9. Hurda ithalah

2009 yiinda dinya genelinde 88 milyon ton hurda ithalati gerceklestiriimis, bunun
%18 pay ile 15,7 milyon tonunu, 1. sirada yer alan Tarkiye ithal etmigtir. Cin % 15,6 pay
ve 13,7 milyon ton ile 2. sirada gelmigtir.
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TABLO-16: BOLGELERE GORE HURDA IiTHALATI

2005 2006 2007 2008
S P S P S P S p
AB (27) 5.039 1.181 5.738 1.465 7.319 2.409 7.561 3.629
ABD 1.370 325 2.715 723 3.950 1.280 5.045 2.719
Rusya 4,011 962 4,048 1.071 3.444 1.132 2.206 1.227
Ukrayna 674 161 429 114 503 161 423 234
Gurcistan 578 135 444 115 529 170 403 227
Digerleri 1.644 379 1.700 424 1.396 440 1.777 925
13.316 3.143 15.074 3.912 5.592
2009 2010 %degisim-10/09 %pay-2010
*6 <g *6 <g o 0] o} 0]
AB (27) 7.766 2.120 10.576 3.901 36,2 84,0 55,1 54,8
ABD 3.849 1.035 4,275 1.618 11,1 56,3 22,3 22,7
Rusya 1.347 367 1.541 577 14,4 57,2 8,0 8,1
Ukrayna 584 160 542 208 -7.2 30,0 2.8 2.9
Gurcistan 363 95 358 133 -1,4 40,0 1,9 1,9
Digerleri 1.756 463 1.902 683 8.3 47,5 9.9 9,6

Kaynak: TUK

2010 yiinda ise Tarkiye, 2009 yilina gére %23,3 oraninda artisla, 19,2 milyon ton hur-
da ithal etmistir. ithalatin %55 pay ile 10,6 milyon tonu AB'den, %22,3 pay ile 4,3 milyon
fonu ABD'den, %8 pay ile 1,5 milyon tonu Rusya’dan gerceklestiriimistir.
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90l yillarda Rusya ve Ukrayna'nin hurda arzindan buyUk oranda yararlanan Turkiye,
bu Ulkelerin hurda ihracatlanna getirdikleri kisittamalar sonucu, AB ve ABD'ye yonelmistir.

4. DUNYADA Demir Celik Sektori
4. 1. Dinya ham c¢elik Uretimi

1998-2008 vyillan arasindaki 10 yilik dénemde istikrarl bir sekilde artig gdsteren, 2008
ve 2009 yillannda ise gerileyen dunya celik Uretimi, 2010 yiinda % 15 oraninda artisla,
tUm zamanlann en yUksek seviyesi olan, 1.41 milyar fon seviyesine ulasmigtir.

TABLO- 17: DUNYA HAM CELIK URETIMi (MILYON TON)

%
degisim
1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 10/09

770 757 849 1.144 1.247 1.346 1.327 1.229 1.414 15,1

Kaynak: WSA

4.1.1. Dunya ham c¢elik tretiminde bdlge paylan

Global ekonomik kriz sonucu dusen talep nedeniyle 2009 yilinda, dinya ¢elik Uretimi,
2008 yilina gdre %8 oraninda azaligla, 1,2 milyar ton seviyesinde gergeklesmistir. 2010
ylinda ise 2009 yilina gbére %15 oraninda arfisla, 1,4 milyar fon seviyesine ulasmistir.
Uretimin %64 pay ile 898 milyon fonunu Asya bdlgesi, %12 pay ile 173 milyon tonunu AB
bolgesi, %8 pay ile 112 milyon tonunu Kuzey Amerika ve %8 pay ile 109 milyon tonunu
BDT gerceklestirmistir.
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TABLO-18: BOLGELERE GORE DUNYA HAM CELIK URETIMi (1.000 TON)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 degi;im DOCA;V

10/09 10
AB (27) 1956.580| 206.965 209.732 197.965 138.779 | 172.878 24,6 12,2
Diger Avrupa 24.972 28.205 30.608 29.928 29.106 33.459 15,0 2,4
BDT 113.206| 119.906 124,169 114.345 97.645| 108.545 11,2 7.7

Kuzey Amerika 127.631 131.789 132.618 124.494 82,403 | 111.798 35,7 7.9

Guney 45.316|  45.298 48.232 47.354|  37.775| 43.775| 159| 3.1
Amerika

Afrika 17.950|  18.695 18.675 17.020| 15.170| 17.511 154 1,2
Orta Dogu 15.257|  15.376 16.452 16646 17.656| 19590 11,0 1.4
Asya 595.533| 672.252| 756.861| 771.013| 804.862| 897.892| 11.6| 63,5
Okyanusya 8.646 8.691 8.783 8.424 6.014 8.149| 355| 06

1.144.091 1.247.178 1.346.130 1.327.189 1.229.410 1.413.596 15,0 100,0

Kaynak: WSA

2010 yiinda Cin, %44.3'IUk Uretim payl ve 626 milyon tonluk Uretimi ile, diinya celik
Uretiminde ilk sirada yerini korumustur. Cin'in de icinde yer aldigi Asya bdlgesinin Uretim-
deki payl % 63,5 seviyesinde gergeklesmigtir.
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GRAFIK-16: DUNYA HAM CELiK URETIMINDE BOLGE PAYLARI (1.000 TON)

2010
- AB(27) Diger Avrupa
diger 172.878 33.459
45.249 12% 2%
L 80T
108.545
8%

Kuzey Amerika
111.798
8%

Guney Amerika

Asya 43.775
897.892 3%
64%

4.1.2.Tarkiye’nin dinya ham celik tretimindeki yeri

1998 yiinda 777,3 milyon tonluk dunya ham ¢elik Gretimi icerisinde, 14,1 milyon ton-
luk Uretimi ve %1,8 oranindaki Uretim payi ile 17. sirada yer almig olan Ulkemiz, 2009
yiina kadar 7 basamak birden yukselerek, 1.23 milyar tonluk dunya ham celik Uretimi
icerisinde, 25.3 milyon tonluk Uretimi ile 10.srada, AB Ulkeleri arasinda ise 2. sirada yer al-
migtir. 2010 yilinda ise, 1.41 milyar tfonluk dinya ham celik Gretimi icerisinde, 29,1 milyon
fonluk Uretim miktarn ile dunyada 10. AB'de ise 2. siradaki yerini korumustur.
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TABLO-19: DUNYA HAM GELIK URETIM SIRALAMASINDA TURKIYE (1.000 TON)

1998 2009 2010
1.1Cin 114,588 | 1.|Cin 573.567| 1.|Cin 626.654
2. | ABD 98.658 | 2.|Japonya 87.534 | 2.|Japonya 109.600
3. | Japonya 93.548 | 3. |Rusya 60.011| 3.|ABD 80.594
4. | Amanya 44.046| 4.|ABD 58.196 | 4.|Rusya 67.021
5. | Rusya 43.822 | 5. | Hindistan 62.838 | 5. | Hindistan 66.848
6. | G. Kore 39.896| 6.|G.Kore 48.572| 6.|G.Kore 58.453
7. | Brezilya 25.760| 7.|Amanya 32.670| 7.|Almanya 43.815
8. | italya 25.714| 8.|Ukrayna 29.855| 8. | Ukrayna 33.559
9. | Ukrayna 24.445| 9. | Brezilya 26.506 | 9. |Breziya 32.820
10. | Hindistan 23.480 | 10. | Tarkiye 25.304 | 10. | Turkiye 29.143
11. | Fransa 20.126 | 11. | italya 19.848 | 11. | italya 25.751
12. | ingiltere 17.315 | 12. | Tayvan 15.873 | 12. | Tayvan 19.641
13. | Tayvan 16.965 | 13. | ispanya 14.362 | 13. | Meksika 17.041
14. | Kanada 15.930 | 14. | Meksika 13.957 | 14. | ispanya 16.311
15. | ispanya 14.827 | 15. | Fransa 12.840 | 15. | Fransa 15.416
16. | Meksika 14.218 | 16. | iran 10.908 | 16. | Kanada 12.990
17. | Tarkiye 14.144 | 17. | ingiltere 10.079 | 17. | iran 11.995
18. | Belcika 11.425| 18. | Konada 9.286| 18. | ingiltere 9.709
19. | Polonya 9.915| 19. | G. Afrka 7.484119. | G. Afrika 8.480
20. | Avustralya 8.941 | 20. | Polonya 7.128 | 20. | Belgika 8.088

Kaynak: WSA

777.311

1.229.410

1.413.596
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4.1.3. Yontemlere gore dunya ham ¢elik Gretimi

2009 yilindaki dinya ham celik dretimi, son 20 yilda %59 oraninda artigla, 1.2 milyar
tfona ulasirken, Oksijen Finnlanndaki (BOF) Uretim %104 oraninda artigla, 864 milyon ton,
Elektrik Ocaklarnndaki (EO) Gretim %57 oraninda artigla, 342 milyon ton, Agik Ocaklardaki
(OHF) Uretim ise %86 oraninda azalisla, 16 milyon fon seviyelerinde gerceklesmistir,

TABLO-20: YONTEMLERE GORE DUNYA HAM CELIK URETiMI (1.000 TON)

1990 | 1995 2000 2005 2006 2007 2008 | 2009
BOF 55,1 57,6 58,4 64,6 57,5 61,0 67,1 70,5
EO 28,3 32,8 33,9 31,5 27,7 28,2 30,8 27,9
OHF 15,2 7.3 4,4 2,8 2,3 2,0 2,1 1.3
Diger 1.4 2,4 3.3 1.1 12,5 8.8 0.0 0.2

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

BOF: Oksifen Firini; EO: Elekirik Ocagi: OHF: Acik Ocak (Bessemer prosesi)
Kaynak:WSA

GRAFIK-17: YONTEMLERE GORE DUNYA HAM GELIK URETIMI (1.000 TON)

=) 2009
341.784
28%
OHF
15.526
1%
BOF Diger
863.847 8.253
70% 1%
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2009 yilindaki 1,2 milyar tonluk Uretimin, %70,5'i BOFlarda, %28'i EO’larda ve %1,3'U
ise OHF'lerde gerceklestirimistir. 20 yilllk ddnemde BOFIann Uretim icerisindeki payi,
%55,1'den %70,5'e yukselirken, EO'larn payi, %28,3'den %27,9'a dusmustur. Cin'in, sa-
hip oldugu ké&mUr ve cevher rezervlerini kullanabilmek icin yeni yatinmlarnnda, entegre
fesisleri daha fazla tercih etmesi, BOF'lardaki Uretim orani arfislannda efkili olmustur.

S&z konusu Uretim oranlanndaki BOFlar lehine degismenin, kismen BOFlarn esnek
olmayan uretim teknolojileri nedeniyle, kriz sartlannda da Uretimlerini kesintisiz bir sekilde
strdurmeleri ile ilgili oldugu deg@erlendiriimekte ve dnimuazdeki yillarda EO'lann toplam
celik Gretimindeki paylarinin, yeniden %30'lara ¢ikmasi beklenmektedir.

TABLO-21: DUNYADA HAM CELIK URETIM YONTEMLERININ PAYLARI (%)

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009
BOF 55,1 57,6 58,4 64,6 57,5 61,0 67,1 70,5
EO 28,3 32,8 33,9 31,5 27,7 28,2 30,8 27,9
OHF 15,2 7.3 4,4 2,8 2,3 2,0 2,1 1.3
Diger 1.4 2,4 3.3 1.1 12,5 8.8 0.0 0.2

Toplam

Kaynak: WSA

Cin haric tutuldugunda, 1990 yilinda %56.3 olan BOFlann tretimdeki payi, 2009 yilin-
da %52.4'e dusmus, ayni ddnemde ECO'lann payi ise, %29'dan %44.7'ye ydkselmitir.

TABLO-22: CIN HARIC, DUNYA HAM CELIK URETIM YONTEMLERININ PAYLARI (%)

1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009
BOF 56,3 58,8 54,2 54,0 44,0 45,9 52,8 52,4
EO 29,0 34,7 37,2 40,3 35,0 37.8 43,8 44,7
OHF 14,8 6,3 5.0 4,1 3.3 3.1 3.4 2,4
Diger 0.0 0.2 3,6 1.6 17,7 13,3 0.0 0.5

100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: WSA
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BOF ve EO'lardaki kapasite artislannin, Cin ve Hindistan gibi kapasitelerini cok fazla ar-
firan dlkelerdeki Uretim yapisinin nasil sekillenecegine bagl oldugu degerlendiriimektedir.
Cin'in artan ¢elik tuketimi zamanla blyUk bir hurda arzini da beraberinde getirecegin-
den, orta ve uzun vadede, EQ'lu Uretim teknolojilerine ydnelmesi s6z konusu olabilecek-
fir. Diger taraftan Hindistan'da da EQ'lu tesislerin kapasitelerinde artis beklenmektedir.
Ancak Hindistanin kendi demir cevheri rezemvlerini kullanabilmek igin, hurda yerine sun-
ger demir kullanmayi tercih etmesi ihtimal déhilindedir.

4.2. Dunya celik ihracati

Global finans krizinin de olumsuz etkileri ile 2009 yiindaki dunya yan ve nihai ¢elik
Uranleri inracatl, 2008 yilina goére, %25,4 oraninda azalisla, 325 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir.

TABLO-23: DUNYA YARI VE NiHAI CELIK URUNLERi iHRACATI (MILYON TON)

% degisim
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 (09/08)

2009 yiindaki en buyuk ¢celik inracatgis Ulkeler arasinda Japonya, 33,3 milyon fon ve
%10,3 pay ile ik srada, Rusya 27,6 milyon ton ve %8,5 pay ile ikinci srada, Ukrayna 23,9
milyon ton ve %7.,4 pay ile Uguncu sirada yer alirken, Turkiye 17,4 milyon ton ve %5.4
pay ile 7. srada yer almistir.
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TABLO-24: DUNYANIN EN BUYUK CELIK IHRACATCI ULKELERI (1.000 TON)

SIa-2009 (ike 2008 2009 %(g;%igi]m by
1 Japonya 36.923 33.306 -9.8 10,3
2 Rusya 28.429 27.587 -3.0 8,5
3 Ukrayna 28.648 23.970 -16,3 7.4
4 Cin 56.304 23.969 -57.,4 7.4
5 Almanya 28.639 20.778 -27.4 6,4
6 Glney Kore 19.718 20.237 2,6 6.2
7 Turkiye 18.535 17.413 -6,1 5.4
8 Belcika 21.235 12.809 -39,7 3.9
9 italya 18.040 12.750 -29.3 3.9
10 Fransa 17.125 11.949 -30,2 3.7

436.174 324.722

Kaynak: WSA

Rakamlar, Tarkiye’'nin kademeli bir sekilde dunya ¢elik inracatindaki konumunu iyiles-
tirdigini ve gelismis ¢elik inracatcisi Ulkeleri, geride birakhgini géstermektedir.
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GRAFiK-18: DUNYANIN EN BUYUK CELIK iHRACATCI ULKELERI (1.000 TON)

2009
35.000
30.000
25.000 -
20.000
15.000 -
10.000
= 2 5 £ > ) b~ 2 > a
3 3 z >4 - S§ = = = 5
a8 = = = 0 g g e
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Kaynak: WSA

4.3. Diinya celik ithalati

2009 yilinda dunya yar ve nihai celik Granleri ithalati, 2008 yilina gére, %24 oranin-

da azaligla, 321 milyon ton olarak gerceklesmistir.

TABLO-25: DUNYA YARI VE NiHAI CELIK URUNLERI ITHALATI (MILYON TON)

Y%degisim
2007 | 2008 | 2009 | (09/08)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Kaynak: WSA

40
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



TURKIYE DEMIR VE DEMIR DISI METALLER MECLISI SEKTOR RAPORU 2010 I

2009 yilinda, demir ¢elik Uranleri ithalatinda, Cin, 22.35 milyon ton ve %7 pay ile ilk si-
rada, Guney Kore 20.34 milyon ton ve % 6,3 pay ile ikinci sirada, Almanya 17.65 milyon
fon ve %5,5 pay ile ile tcUncu sirada yer alirken, Turkiye 10.22 milyon ton ve %3.2 pay
ile 7. srada yer almuslardir.

TABLO-26: DUNYANIN EN BUYUK CELIK iTHALATCI ULKELERI (1.000 TON)

SIa-2009 ike 2008 2009 i gg/%igim by

1 Cin 15.622 22.350 43,1 7,0
2 Glney Kore 28.560 20.340 28,8 6.3
3 Almanya 27.488 17.656 -35,8 55
4 ABD 24.637 15.342 -37.7 4,8
5 italya 22.333 12.550 -43,8 3.9
6 Fransa 16.955 11.291 -33,4 SES)
7 Turkiye 13.271 10.222 -23,0 3.2
8 Belcika 15.233 9.687 -36,4 3.0
9 Vietham 7.600 9.109 19,9 2,8
10 Tayland 11.835 9.027 -23,7 2,8

Dinya 423.858 320.713 -24,3 100,0

Kaynak: WSA

Turkiye bir taraftan celik inracatini arttinrken, diger taraftan da ithalatini azaltmaktadir.
Onumiizdeki yillarda Tark gelik sektdrinin Tarkiye'nin dis ticaret agiginin kapatimasina
olan katksi, hizli bir sekilde artmaya devam edecekdir.
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GRAFiK-19: DUNYANIN EN BUYUK CELIK ITHALATCI ULKELERI (1.000 TON)
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5. Demir Celik Sektérinun SWOT Analizi
5.1. Sektoérin gugli yonleri ve firsatlar

* Talebin ve tuketimin gucllu olmasi,

* Basta altyapi ve ingaat sektorleri olmak Gzere bir cok sanayi sektérintn yuksek
miktarlardaki potansiyel intiyaclan,

* Yurtici celik ttketimindeki blyUk gelisme potansiyeli,

* YUksek kapasiteye sahip olunmasi,

* Donustim programilarn gercevesinde kapasitedeki iyilestirmeler,

* Kalifiye isgucda,

» Tesislerin buyUk bir bOIUMUNUN, yeni ve guclu bir teknolojik yapiya sahip olmalar,

* Teknik ve muhendislik bilgisinin yuksek seviyede bulunmasi ve teknolojik gelisme-
leri yakindan takibe yonelik, strekli yatinm kultard,

» Teknolojik donanim ve tecrlbe itibariyle uluslararasi rekabet gucd,

* Uluslararasi standartlarda katma degeri yiksek Urdn Uretimine odaklilik,
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e Firmalann ve karar mekanizmalarnnin dinamik yapisi,

e Sektéran tumuyle, dzel sektdr hlviyetinde bulunmasi,

* AB mevzuatina uyum calismailari,

* YUksek cevre bilinci ve cevre koruma faaliyetlerinin surdurdimesi,

* Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika gibi blylyen pazarlara yakinlik,

* Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin gelisme potansiyeli yiksek otomotiv endUstrileri.

5.2. Sekiorin zayif yonleri ve tehditler

* Basta enerji olmak Uzere, girdi maliyetlerinin yuksek seviyede olmas,
e Kamu kesiminin, girdi maliyetlerini arttiran yaklasimiar,

*  Hammaddenin énemli bir kisminin ithalat yoluyla temin ediimesi,

* Uluslararasi hammadde pazarnnda tedarik sikintisi,

*  Hammadde fiyatlanndaki streklilik tasiyan artis egilimi,

» BDTli reticilerin ve konsolidasyona giden dunya ¢elik devlerinin, ucuz girdi temi-
nine yonelik yatinmlari,

» Dogal gaz ve elekirik Uretiminde, tekel konumundaki tedarikcilere bagimlilik,

* Cevre ve Orman Bakanligrnin yatinmiarn yavaslatan ve rekabet glicuni distren
yaklasimilar,

* Yuksek maliyetli cevre yatinmiar,

*  Cevre sartlannin hassaslasmasi ve Kyoto Protokoli’'ne uyuma yonelik maliyetlerin
yuksek olmasi,

* Global celik sektérundeki yatay ve dikey butliinlesmeler nedeniyle, orfaya ¢ikan
guclu rakipler,

» Kalitesiz ve ucuz Urdn ithalatini engelleyici mekanizmnalarnn yetersiz olmasi,
* Piyasadaki Uretici sayisinin fazlalidi,

* Yatnmlara AB mevzuat diginda devlet yardimi saglanmasinin sona ermesi,
« Iscilik maliyetlerinin rakip Ulkelere kiyasla yiksek olmasi,

*  K&r marjlannin karsilastirmali olarak, dustk seviyede kalmas,
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» Basta Rusya ve Ukrayna olmak Uzere, rakip dreticilerin bulundugu Ulkelerin uygu-
ladig dogrudan ve dolayl devlet yardmilari,

* Potansiyel pazarlardaki korumaci yaklasimiar,

* Global celik sektdrundeki fazla kapasiteler,

* Cin'in sahip oldugu buyuk kapasitenin, fiyatlar Gzerinde surekli baski olugturmasi,
* Cin'in net inracat¢l konumunu gelistirerek strdUrmesi,

* Cin'in yuksek ham c¢elik Uretimine bagli olarak, hammadde tUketimini artirmasi,

* AB'nin 3.Ulkelerle imzaladiQi Serbest Ticaret Anlasmalarn’nin Turkiye'yi kapsama-
masl,

* Celik servis merkezlerinin yetersizligi,

» Demiryolu alt yapisinin yetersizligi,

6. Yatnm Ortaminin lyilestiriimesi ile Bélgesel Tesvik ve Yardimlar

Demir ¢elik sektérl, dunya ¢capindaki en son teknolojileri kullanan ve bu sayede, AB
ve ABD gibi kalite beklentisi son derece yuksek olan ulkelerin intiyaglanni karsiiayan kaliteli
urinlerle, dunya geneline ihracat yapabilen bir sektdr konumundadir.

2008 yilinin son ¢eyreginden itibaren yasanan global krizin, Turkiye ekonomisini de
olumsuz yonde etkilemesine ragmen, celik endUstrisi yatinmlanna devam etmigtir. 2009
yill itibariyle ¢elik Uretim kapasitesi, 38,3, 2010 yilinda ise 42,7 milyon tona yukselmistir.
Kapasitedeki s6z konusu arfisin bUyuk bir boluma, Ulkemizin ithalat yaparak yurtici talebe
cevap vermeye calishdl, yassi ve yapisal celik Grdnlerinin Gretimine yonelik olmustur.

2007 yilinda 4,7 milyon ton olan slab Uretim kapasitesi, 2009 yiinda 12,2, 2010 vyilin-
daise 13,4 milyon ton seviyelerine ulagmistir. 2015 yilina kadar, Tarkiye'nin yassi Urinlerde
kendi ihtiyacini kargilar duruma gelmesi ve ¢elik sektérunin dlkemizin ddemeler dengesi
agiginin kapatimasina olan katkisinin arttinimas hedeflenmektedir.

7. Sektorde Yeni Yonelimler

Demir ¢elik sektérimuzdeki Uretim teknolojileri dUnya standartiannda olup, dinyadaki
son gelismeler yakindan takip edilmekiedir. Yeni UrUnlerin gelistiriimesine ve katma de-
Qeri yuksek Urtnlerin Uretimesine giderek daha fazla kaynak tahsis ediimektedir.

Demir celik sektérimuzde hald adirlikli olarak uzun ingaat demiri Gretiliyor olmasina
ragmen, son yillarda yassi mamule yénelik yatinmlann arttinimasi ile yassi mamul Gretim
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kapasitesindeki acigimizin kapatimasi ydninde ciddi adimiar atilmistir. Yassi mamulin
yani sira, vasifli celik ve yapisal celik Urinlerindeki kapasite artisina yonelik Ar-Ge ve proje
calismalarn da, devam etmektedir.

10 yildan beri gerek Turk Standartlan ve gerekse muadili olan Avrupa normlarnna uy-
gun, “Sismik Kalite” dzelliklerini yansitan, depreme dayanikll ingaat celiklerinin Uretildigi
demir ¢elik sektorimuzde, son birkag yildir s6z konusu kalitede celik uretiminin yayginlos-
1191 ve yurtdisindan yogun talep alindigi gérilmektedir.

Cin'in son yillarda dinya celik Uretimindeki payini olaganUstu élctde arttiran yeni ya-
finmlan ve dunya genelinde yasanan yatay-dikey konsolidasyonlar, Ulkemniz demir-gelik
sektorinun bugunkU konumunu koruyabilmesi icin, ozel tedbirler alinmasini sart kimakta-
dir. Bu cimleden olarak,

« Uretim maliyetlerinin, Rusya, Ukrayna ve Cin gibi rakiplerimizie ayni seviyelere du-
strlimesi,

* Devletin sektdr Uzerinde ek maliyetler yaratmamasi,
* Girdi maliyetlerinin dustrdlimesi,

* Sektdrdeki yeniden yapllanma ve katma degeri yiksek Urnlerin Uretimine yonelik
Urdn donustirme calismalar ile AR-GE ve ¢evre yatinmlan gibi projelerin Snindeki
burokratik engellerin kaldinimasi,

* Katma degeri daha yiksek Urlnlerin yani sira, daha sofistike Urlnlerin Uretilmesine
ve verimliligin arfinimasina yénelik AR-GE faaliyetlerinin koordine edilmesi,

hayati dnem tasimaktadir.

Onumiizdeki yillarda, yassi ve vasifll celik Urinleri gibi katma degeri yiksek Urinle-
re yonelik olarak, demir ¢elik sektérinun Uretim kapasitesinde gergeklestirecegi artislar,
arz-talep ve inracat-ithalat dengelerinin daha sadlikl bir zemine oturtulmasina katkida
bulunacakir.

8. Sektérun Yapisal Sorunlarn ve Cézum Yollan

Sektdrumuzan uluslararasi piyasadaki rekabet gucunun korunmasi ve Uretim faaliyet-
lerinin yeniden canlanmasi acisindan;

* Hurda ve kdmdr ithalatina yonelik olarak uygulanan cevre katki payi tahsilétina son
verimesi,
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* Sanayi kesimine, Uretimin tuketimden fazla oldugu hafta sonlan ve bayram tatille-
rinde, gece tarifesi uygulanmasi,

« TEIAS tarafindan uygulanan sistem kullanim Ucretlendirme sisteminin blgeler ara-
sinda 3 kata yaklasan, sekidr icerisindeki rekabete aykin farkllastirmaya son veri-
lerek, Ege bodlgesi tarifesinin diger bolgelere de aynen uygulanarak, tek tarifenin
saglanmas,

* TRT payi, belediye pay ve enerji fonu gibi kesintilerin kaldinimasi,
* Kesinti ve vergilerin KDV matrahi disinda tutulmasi,

* Elektrik eneriisi fiyatlannda, tUketim miktanni esas alan ve tlketim arttikca fiyatlarda
dusus saglayan, AB Ulkelerindeki sanayi tarife gruplanna benzer bir dizenlemeye
gidilmesi,

»  Sektérin baslathdl tim yatinmilann hiziandinimasini feminen, yatinmiann éndndeki
burokratik engellerin stratle kaldinimasi,

buyUk dSnem tasimaktadir.

9. Sektérin AB Uyum Surecinde Geldigi Nokta, Karsilasilan Uyum
Soruniarn

1996 yiinda, AB ile imzalanan demir celik UrUnleri ticaretinde gumrdk vergilerinin ka-
demeli olarak kaldinldigi Avrupa K&mUr Celik Toplulugu Anlasmasi (AKCT) geregince, ka-
pasite artinmina yénelik devlet yardimlan yasaklanmig, istisnai olarak, Grin dénusuima,
modernizasyon, Ar-Ge ve ¢evre yatinmlan konulanndaki deviet yardimlarna, belirli sart-
larla 5 yil stre ile izin verilmistir,

AKCT ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi, Demir Celik sektérimizd, Avrupa Birligi
le entegre olmasina imkan saglamistir. Sektérimiz, 1996 yiindan bu yana, Avrupa
Birigi'nde yerlesik celik Ureticileri ile maliyetler agisindan son derece buylk dezavan-
tajlanna ragmen, basa bas rekabet etme becerisini gdstermis ve AB piyasasinda ciddi
bir pazar payina sahip olmustur. Sektéramuz ayni zamanda, AKCT anlasmasinin geregi
olarak, devlet yardimlan almadan, hizl bir sekilde blUyUme basarisini da gostermistir.

AKCT ile aramizdaki Serbest Ticaret Anlasmasi cercevesinde, DIM AB Genel
MUdUnugu'ndn  koordinasyonunda, 2001 yilindan sonra baslatilan, “Turk Demir Celik
Sektoérinin Yeniden Yapilandinimasi Plani’nin hazirdik calismalanna sektér kuruluglan da,
istirak etmis ve gerekli teknik destedi vermistir. Plan’in ilk taslagdl, 2003 yill sonunda, daha
sonra da, revize edilmis hali 2006 yilinda, AB Komisyonu'na sunulmustur. AB Komisyonu
yaphd degerlendirmelerde, Plan'a ddhil olmak isteyen firmalardan, “Bireysel i§ Planr”
hazilamalanni talep etmistir. Ancak, baslangicta Pldn'a dahil olmak isteyen Uretici
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kuruluslanmizin bir kismi, uzayan sureg icerisinde, Plan'dan feragat etmek istediklerini
bildirmislerdir. Ulusal Yeniden Yapilandirma Pléni, AB Komisyonu'nun talebi Uzerine, ana
metin ve diger bilgiler, ilgili kuruluglann gérisleri dogrultusunda revize edilerek, 29 Mayis
2009 tarihinde, Disisleri Bakanligr kanali ile AB Konsey'ine iletiimek Uzere, AB Komisyonu'na
gonderilmistir.

TUrk Demir Celik Sektord, AB ile uyum calismalarnni en erken basglatan sektorlerden biri
olarak, gerek, kalite ve gerekse, ¢cevre konusunda, AB standartianna uyum konusunda,
cok yonli caba icerisindedir. AB ile uyum strecinde, Cevre, Kalite ve Enerji, isci Sadligi ve
Guvenligi vb konularda, mevzuatimizin, AB direktifleri birebir tercime edilerek, ilgili sektdr
kuruluslannin goéras ve degisiklik dnerileri yeterince dikkate alinmadan ve Ulke kosullan géz
onunde tutulmayarak, gerekli alt yapi olusturuimadan yariruge konulmasi, yasal dizen-
lemeler konusunda ¢ok buyuk bir sorun olusturmaktadir. Bu sekilde hazilanmig bulunan
teblig ve yonetmelikler, gereksiz burokrasiye sebebiyet vererek, maliyetleri olaganistu
derecede artirmakia, strdurdlebilir kalkinmaya katki saglamadigr gibi, Uretim faaliyetle-
rini de aksatmaktadir.

10. Sektorel Yapilanma

TOBB Demir-Demir Dist Metaller Sektér Meclisi faaliyetlerinin koordine ediimesinde etkin
rol oynayan sektdrimuz, yurticinde cok sayida sivil foplum drgutunin Gyesidir. Yurtdisinda
ise Uyesi oldugumuz Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitt (OECD), Dinya Celik Demegi
(WSA) ve Avrupa Demir Celik Endustrileri Konfederasyonu (EUROFER) gibi uluslararasi kuru-
luglar tarafindan gerceklestirilen ¢alismalara, aktif bir sekilde istirak etmektedir.

11. Sektorin Rekabet Gucunun Artiriimasi ve Verimlilik

Turk demir-celik sektord, girdilerini teskil eden hurda ve cevherde buyuk oranda ithala-
ta bagimii oimasi sebebiyle, dis etkenlere acik bir konumda bulunmakta ve Cin, Avrupa
ve Amerika'daki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle, girdi maliyetleri
agisindan, avantaijll bir konumda olmadigi gérilmektedir. Girdi maliyetierinin dnemli un-
surlarnndan olan eneriji, hurda, kok kdmuarl ve cevher fiyatlannda yasanan artiglar, sek-
t6rl zor durumda birakmaktadir. Rusya ve Ukrayna gibi kendi hammadde kaynaklanna
sahip olan Ulkelerdeki Urefticiler ise, maliyet acisindan avantajll konuma gelmislerdir. S6z
konusu Ulkeler hurda ihracatina getirdikleri vergi ve tarife disi engellerle de, ¢elik sektor-
lerini desteklemektedir. Aynca, isgicu maliyetlerinin, sektérin en dnemli rakiplerinden
olan BDT Ulkelerindeki celik Ureticilerine gore yuksek olmasindan, sektor ciddi bir sekilde
etkilenmektedir.

Cin’'in celik Uretiminde, kendine yetebilir konuma gelmesi sonrasinda, zaman igerisin-
de arz fazlaligi sebebiyle ihracatci konumuna gecmesi, piyasadaki rekabetin daha da
arfmasina selbep olmustur.
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Sektdr kuruluslan, Gretim maliyetlerini dustrebilmek ve uluslararas piyasadaki rekabet
avantajini artirabilmek icin, enerji verimililigi calismalanna agirik vermekte ve teknolojile-
rini sUrekli bir gekilde guincel futarak, rekabet guglerini korumaya calismaktadir.

Dis Ticaret MUstesarlidi tarafindan 2010 yilinin Eyldl ayinda baslatiimig bulunan Yerli
Girdi Tedarik Stratejisi’ calismalan kapsaminda;

» Dis ticarette intiya¢ duyulan girdilere en uygun sartlarda, uygun fiyatlarla, engelsiz
olarak erisim imkaninin saglanmasi,

» Girdi tedarikinde, mUmkun olabildigince, atil kalan ic kaynaklara ydnelinmesi ve
ithalat bagimiiiginin azattiimasi,

* Girdi tedariki ve kullaniminda kaynak verimliligini saglayacak ¢ézimler Uretimesi,

hedeflenmektedir. S6z konusu ¢alismada belilenen hedeflere ulagiimasi halinde;
demir gelik sektérimuzde, girdi tfedarikinde etkinligin ve verimililigin artinimasi, rekabet
gucunun iyilestiriimesi, yerli tedarik imkanlannin gelistirimesi ve buna yonelik politika &ne-
rilerinin ortaya konulmasi mumkun olabilecektir.

12. 2023 Yih Hedefleri

Dudnyanin 10°'uncu, Avrupanin ise 2'inci en buyuk celik Ureticisi konumunda bulunan
TUrkiye'nin ¢elik Uretim kapasitesi, son yillarda dunya ortalamasinin tzerinde bir hizla artig
gostermis ve 2000 yilindaki 19.8 milyon tondan, global kriz ddneminde de sUrdUrdimusg
bulunan yatinmlar sayesinde, 2010 yiinda 43 milyon ton seviyesine yikselmistir. Demir
celik sektorimuze yonelik yatinmlardaki hizli artis devam etmektedir.

Ozellikle yeterli gelik Uretimleri bulunmayan, buna karsilik, yiksek miktarlarda celik
tUketen Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerine ihracat acgisindan elverisli bir cografyada
yer almasi, teknik bilgi birikiminin Ust seviyede bulunmasi, ¢elik sektérimuze hizla yeni ya-
tmmilar cekmekte ve Ulkemizi, bélgenin gelik Gretim merkezi haline getirmektedir. Dinya
celik sektérinde dnemli bir guc olan Turkiye lehine esen bu rdzgarn, iyi degerlendiriime-
sine ihtiyac duyulmaktadir.

2010 yil itibariyle 43 milyon fon seviyesinde bulunan gelik sektérimuzan Uretim ka-
pasitesinin, 2015 yilinda 55 milyon ve 2023 yiinda 85 milyon tona, Uretimimizin ise, 70
milyon tona ulasmasi hedeflenmektedir. Mevcut durum itibariyle, dinyanin en buyuk
10'uncu ¢elik Ureticisi olan Tarkiye'nin, 2023 yilinda 7°'nci siraya yukselmesi ve Aimanya'y!
da geride birakarak, Avrupa’nin en buytk ¢elik Ureficisi konumuna ulasmast hedeflen-
mektedir.
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1990l yillardan bu yana devam eden ve dig ticaret acigimizi arttiran yassi Urdn itha-
latina son verilebilmesini teminen, son 5 yil icerisinde gerceklestirilen yassi aran agirlikli
yatinmlar sonucunda, yillardir % 15 seviyesinde bulunan yassi Urdnlerin toplam ham ¢elik
Uretim kapasitesi icerisindeki payi, 2010 yili itibariyle % 27,4 seviyesine ulasmistir. 2023
yilina kadar, katma degeri yuksek yassi, paslanmaz ve yapisal ¢elik Urinlerine ydnelik
yatinmiar surddrulerek, yassi drinlerin toplam kapasite icerisindeki payinin, gelismis Glke-
lerdeki yapiya benzer sekilde % 50'nin Uzerine ¢ikartimasi ve 2015 yilindan itibaren uzun
drdnlerde oldugu gibi, yassi UrUnlerde de net ihracatci konumuna ulasimasi hedeflen-
mektedir.

Hizla artmakta olan vasifli ve paslanmaz ¢elik retimimizin de, 2023 yili icin 55 milyar
dolar olarak belirenmis bulunan ihracat hedefimize ulasmnada, énemili bir katki saglaya-
cag deg@erlendiriimektedir.

Ancak kapasitemizdeki hizli arfisa ragmen, celik sektérimiz 2010 yiinda % 71 kapa-
site kullanim orani ile faaliyet gostermigtir. Dunya capindaki talep daraimasi ve rekabet
gucUunu olumsuz ydnde etkileyen yuksek girdi maliyetleri, sektdran uluslararas piyasadaki
rekabet gucunu sinMandirmakta ve milyarlarca dolar tutannda kaynak tahsisi ile olusturu-
lan kapasitelerin etkin bir sekilde kullanlamamasi sonucunu dogurmaktadir.

Demir celik sektérimuzan, 2023 vl igin belirenen 500 milyar dolarlik Ulke inracatina
azami katki saglayabilmesi ve belilenen hedeflerin de Uzerine cikabilmesi icin, ulusla-
rarasl piyasalarda rakipleri ile esit kosullarda rekabet edebilmesini saglayacak zeminin
olusturulmasina intiya¢ duyulmaktadir.

Demir celik sektérimuz, diger sektdrlerden farkll olarak, AKCT (Avrupa Kémur Celik
Toplulugu) ile Turkiye arasinda 1996 yilinda imzalanmis bulunan Serbest Ticaret Anlasmasi
geregince, devlet yardmlanndan yararlanamamakta, ancak ihra¢ pazarlannda dogru-
dan devlet tegvikleri ile ayakta tutulan firmalar ile rekabet etmektedir. Bu ydnlyle, Sanayi
Stratejisi Belgesi'nde yer alan, basta enerji ve cevre katki payl oimak Uzere, sektorin girdi
maliyetlerinin dusuriimesine yonelik tespit ve tekliflerin, daha fazla gecikmeksizin hayata
gecirimesi, yalnizca sektérin uluslararasi piyasadaki rekabet giictnun arttinimasi yénin-
den degil, Turkiye'nin hizla blylyen dis ticaret ve ddemeler dengesi aciginin azattimasi
acisindan da hayati dnem tasimaktadir.

Celik sektérimuz, Uzerindeki yuklerin hafifletimesi ile kapasite kullanim oranini rahart-
likla % 80'lerin Gzerine cikartacak, ihrac satislanni cok daha yuksek seviyelere taslyacak
ve 2023 yili igin belirenmig olan ihracat hedefini asacak potansiyele ve guce sahip
bulunmaktadir.
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Aluminyum Sanayii

1.Girig

Dunyada demir-celikten sonra en ¢ok Uretilen metal olan aliminyum, insaat sek-
térinde, Ozellikle catl ve cephe kaplama, kapl ve pencere, merdiven, iskele ve sera
yapimlannda yogun olarak kullaniimaktadir. Bunun disinda otomotiv, ugak ve vagon
yapimi, elekirik, ambalaj ve metalurji alanlarnnda da kullanimi bulunmaktadir.

Dunyada hald geng bir metal olarak kabul edilen aliminyumun korozyon dayaniklili-
Q1 yUksek, émrld uzundur. Aliminyum, ingaat sektérinde %25 oraninda kullaniimaktadir.
Aliminyumun tercih edilebilirliliginin en buyUk nedenleri arasinda hafifligi, Smrindn uzun-
lugu, dis etkenlere ve degisik iklim sartlarna kargi dayanikiiidi, kolay bigimlendirilebilmesi,
dustk bakim maliyetleri, renklendirilebilmesi ve teknolojik agidan sonsuz Urin cesitliligi
gibi alternatif dzelliklere sahip olmasi bulunmaktadir.

Aluminyum dunyada bilesik (oksit) halinde bulunur. En dnemli hammaddesi boksittir.
Doért ton boksitten bir ton aliminyum elde edilmektedir. Boksit rezervieri dikkate alindi-
ginda Turkiye'nin dunyanin boksit rezervinin %1'ini banndirdidr bilinmektedir. Cevherlerin
%95'i (422 milyon ton) Toroslar kusaginda yer almaktadir.

Aliminyum sanayisi, birincil ve ikincil olmak Gzere ikiye aynimaktadr. kincil alimin-
yum, hurdadan elde edimektedir. Uretim ydntemlerine gére de aliminyum Urinleri;
hammadde (kllce, biyet) ve yan Urdnler (ara mallar) olan ekstrizyon Grdnleri (aliminyum
profiller, gubuklar, lamalar, filmasinler), yassi Urdnler (levha, serit, folyo), dékum udrlnleri ve
iletkenler olarak gruplandinimaktadir.

Aliminyumun yeniden degerlendiriimesi sonucu elde edilen ikincil aliminyuma olan
talep, yuksek enerji maliyetleri ve ¢gevreci yaklasimlara paralel olarak artmaktadir. ikincil
aliminyum, birincil aliminyurmda harcanan enerjinin yalnizca %5'i kadarnni tiketmekte-
dir. Bu nedenle, maliyetleri dUsuktdr.
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Bazi muhendislik uygulomalannda ¢elige alternatif olarak aliminyum tercih edilmek-
tedir. Ozellikle kopri insaatiannda kullanilan aliminyum sayesinde yiik tasima kapasitele-
i artmakta, 61U yik aginidr azalmakta ve yuiksek korozyon mukavemeti gdzlenmektedir.

Aliminyum insaat sektord disinda ambala;, tagit ve tasit komponenti, tel ve kablo
uretimi, makine ve makine elemanlan tretiminde yaygin olarak kullanilimaktadir.

2. Dinyada Aliminyum Sanayii

Aliminyum ilk olarak 1808 yiinda ingiltere’de ortaya ¢ikmigtir. Aliminyurnun endst-
riyel capta Uretimi ise, 1886 yilinda elekiroliz ydontemi ile baglamistir. Bu, gunumuzde
halen kullanilan yontem oldugundan, 1886 vyill aliminyum endustrisinin baslangic vili
olarak kabul edilmektedir. Ancak aliuminyumun verimli kullaniimaya baslanmasi 1895
yilini bulmustur.

Bugun aliminyum hammadde uretiminde, butun dinya tarafindan kullanilan 5 ana
dretim asamasi vardir. Bunlar sirastyla, boksit madeni isletmeciligi, boksit cevherinden
alimina dretimi, aliminadan elektroliz yolu ile sivi aliminyum Gretimi, sivi aliminyumun
alasimlandiniarak dokilmesi, ekstrizyon, haddeleme islemleriyle yar Urun veya ug drin
Uretimini kapsamaktadir.

Bu kademelerin hepsi bagimsiz birer sanayi koludur. Dinyada bu kademelerin tU-
mMUnudn bir arada bulundugu tesis sayisi cok azdir ve bu tip tesislere “entegre tesis” adi
verilmektedir.

2.1. Dunya aliminyum uretimi

Birincil aliminyum Urdnlerinin dunya capindaki Uretimi 2001 yiindan baslayarak ar-
fis gostermektedir. 2008 yilinda %3,6 oraninda artan birincil aldminyum dretimi, 38,8
milyon tona ulagmistir, 2009 yilinda ise, dunya ¢apindaki Uretim 36,4 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu rakam bir 6nceki yila gbre %6,2lik kiigcUimeyi ifade etmektedir.

2010 yilr sonunda gergeklesen uretim miktan, 2009 yili rakamina gére yaklasik %
11.2'lik bir bGyime ile 40,4 milyon tona ulasmuistir.
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GRAFIK- 1: TURKIYE'NIN ERGITME (CELIKHANE) KAPASITESI (1.000 TON)

Yillara Gore Bolgesel Aliimina Uretimi
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TABLO-1: DUNYA BiRINCIL ALUMINYUM URETIMiNIiN BOLGESEL DAGILIMI

(1.000 TON)
kuzey | Giney | A9 | pan | PO9Y Kérfez
Yillar | Afrika Ameri:q Amemzj h(;;riir;) Avupa A::;a Okyanusya | Gin | o7 | Toplam
2000 | 1.178 6.041 2.167 | 2.221 3.801 3.689 2.094| 2.794 -| 23.985
2001 | 1.369 5.222 1.991 | 2.234 3.885 3.728 2.122| 3.371 -| 23.922
2002 | 1.372 5.413 2.230 | 2.261 3.928 3.825 2,170 4.321 -| 25.520
2003 | 1.428 5.495 2.275| 2.475 4.068 3.996 2.198 | 5.547 -| 27.482
2004 | 1.711 5.110 2.356 | 2.735 4,295 4,139 2.246| 6.689 - 29.281
2005 | 1.753 5.382 2.391 | 3.139 4.352 4,194 2.252 | 7.806 -1 31.269
2006 | 1.864 5.333 2.492 | 3.493 4,182 4,230 2274 | 9.349 - 33.218
2007 | 1.815 5.642 2.558 | 3.717 4,305 4,460 2.315| 12.588 -| 37.400
2008 | 1.715 5.783 2.660| 3.923 4.618 4.658 2.297 |1 13.105 -| 38.759
2009 | 1.681 4,759 2.508 | 4.400 3.722 4117 2211 | 12,964 - 36.362
2010 | 1.742 4,689 2.305 | 2.500 3.800 4,253 2.277 | 16.131 2.724 | 40.421
Kaynak: International Aluminium Institute (IAl)
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GRAFIK-2: CIN’IN ALUMINYUM URETIMI (1.000 TON)
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Kaynak: International Aluminium Institute (IAl)

2010 yiindaki dinya aliminyum dretiminin, %401 Cin'de, %19'u Avrupa’da, %18i
Amerika'da, %7'si Korfez Bolgesinde, %6'st Cin haric Asya’da, %6'st Okyanusya'da ve
%40 Afrika’da yapilmistir.,

Avrupa Uretiminin, dinya Uretiminin %20'sini olusturmasina ragmen, AB Ulkeleri cev-
reyle ilgili sebeplerle, birincil aliminyum Uretiminden ¢ekilmeye baslamistir.

GRAFiK-3: DUNYA BIiRINCIL ALUMINYUM URETIMiNiN BOLGELERE GORE
DAGILIMI (2010)
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Kaynak: International Aluminium Institute (IAl)
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2.2. Dunya aluminyum tuketimi

Dunyadaki aluminyum tlketimi en fazla ulasim alaninda yapilimaktadir. Arkasindan
ambalaj, ingaat, makine, elekirik ve oteki alanlar gelmektedir. Aluminyumun dunyadaki
Uretim ve tuketimindeki artis devam ederken, tuketimde liderlik Cin‘in elinde bulunmak-
tadir. Cin'in ardindan sirastyla Amerika, Batt Avrupa ve Asya gelmektedir.

Kisi bas! tuketim degerleri ise ABD'de 30 kg, italya’da 28 kg, Fransa’da 23 kg ve
Yunanistan’da 15 kg duzeyindedir.

in§0cﬂ sektorl ise yilda ortalama Avrupa’da 1,2 milyon ton, ABD'de 1,05 milyon ton,
Japonya'da 915 bin ton aliminyum kullanmaktadir,

Aliminyum dokum parcalarnna olan talep de son yillarda dinya genelinde artis gos-
fermigtir.

2.3. Dunya aluminyum ihracat ve ithalati

2009 yiinda uluslararasi aluminyum tficaretinde %30lar seviyesinde dusts gdzlem-
lenmistir. Gerek aliminyum ihracatinda gerekse ithalatinda birincil aliminyum en biyUk
paya sahiptir. 2009 yilinda dunya birincil aliminyum ihracat ve ithalatl bir énceki yila
gbre %36 azalmistir. Béylece ihracat 34, ithalat ise 35,5 milyar dolar seviyesinde ger-
ceklesmistir.

TABLO-2: DUNYA ALUMINYUM iHRACATI (1.000 TON)

% degisim
Madde Adi 2005 2006 2007 2008 2009 | 0008,
Birincil Aliminyurn | 35.280.840 | 46.910.092 | 51.038.528 | 52.670.920 | 33.950.136 -35,5
AlUminyum
DE UMY 6.408.463| 10.123.071| 11.826.138| 11.893.727| 7.218.019 -39,3
I—_Iurdolon
(kincil Al.)
Ekstriizyon Urtinleri | 10.018.269 | 14.029.419 | 16.571.047 | 14.611.813| 10.361.735 29,1
e U =i 18.931.124 | 24.002.886 | 28.078.472| 29.656.910| 18.702.476 -36,9
(saclar, levhalar)
Aldminyum Insaat |- 5 ) 1a geo | 6.809.397 | 9.132.228 | 10.539.525| 7.918.805 24,9
ve Insaat Aksami
Diger 08.539.286 | 34.319.231| 41.145.795| 44.216.497 | 33.856.805 23,4
Toplam 104.626.664 | 136.194.096 | 157.792.208 | 163.589.392 | 112.007.976 -31,5
Kaynak: International Trade Centre | *76 GTIP numarai Uriinleri kapsamaktaar.
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GRAFiK-4: DUNYA ALUMINYUM iHRACATININ URUN TURLERINE GORE DAGILIMI
(2009)
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Kaynak: International Trade Centre

TABLO-3: DUNYA ALUMINYUM ITHALATI (1.000 TON)

% degisim
Madde Adi 2005 2006 2007 2008 2009 | " 008
Birincil
38.916.252 | 54.267.800| 59.165.700| 55.598.860 | 35.480.192 -36,2
Aliminyum
Aliminyum
pokunft ve 6514132 | 9.978.847 | 11.841.255| 11.888.285| 7.471.051 -37.2
Hurdalan
(ikincil Al)
Eksfrlzyon 8.318.451 | 11.434.497 | 13.773.965| 14.080.014| 9.654.837 31,2
Urnleri
Hadde Urtinleri
(saclar, 18.691.484 | 23.418.840 | 27.333.444| 28.218.904 | 18.084.528 -35,9
levhalar)
Aliminyum
insact ve insaat | 4.630.596 |  5.771.297 |  7.073.896| 8.125.446 |  6.737.903 17,1
Aksami
Diger 27.866.773 | 32.886.063 | 38.621.292| 41.374.811| 34.133.449 175
Toplam 104.937.688 | 137.757.344 | 157.809.552 | 159.236.320 | 111.561.960 29,9

Kaynak: International Trade Centre | *76 GTiP numarali triinleri kapsamaktadir.
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3. Turkiye’de Aluminyum Sanayii
3.1. Sirket profili ve istihdam

Tarkiye, aliminyum ile 1950'li yillarda tanismis ve aliminyum uygulomalan da 20. ydz-
yilin ikinci yansinda baslica bina dogramalan, mutfak esyalan ve elektrik eneriisi naklinde
kullanilan iletkenlerin yapimi ile baslamusgtir.

Gelismis Ulkeler ile kargllastnidiginda aliminyumun Ulkemizde kisa bir gecmisi vardir.
1956 yiinda, ¢ok kicUk ve az sayidaki atdlyelerde, 100 ton kadar aliminyum islendigi
sOylenmektedir. 1960’ lardan itibaren, dzellikle dayanikl tiketim mallannin Uretimine bas-
lanmasi ve ofomotiv sektdrindeki gelismeler, aluminyuma olan talebi arfirmigtir.

1967'de birincil ham aliminyumun Uretildigi fek tesis olan Eti Aliminyum A.$.'nin
Seydisehir Aliminyum Tesisleri ile Turkiye'de aluminyum Uretimine baslanmustir. Fabrika,
1970 yillann sonuna dek degisik Unitelerin eklenmesiyle gelisim gostermistir. 1980'li yillar-
da eneriji krizleri nedeniyle, kapasitede dalgalanmalar yasayan fabrikada, 1985te %100
kapasite geri kazanimigtir. Firma, 2005 yiinda dzellegtirimistir. Oteki ézel sektdr alimin-
yum Ureficisi kuruluslar, yarn ya da u¢ urln (islenmis aluminyum) Uretimi yapmaktadir.

TUrkiye aliminyum sektérd 4 milyar dolara yakin is hacmiyle ulke sanayisinin en dnemli
sektdrlerinden birisidir. Son yillarda dzellikle hadde ve ekstrizyon UrUnlerinde yapilan yeni
yatinmlar sayesinde dunya pazarlarnnda rekabet edebilir dlgekte kapasitelere ulasiimis
olup bu sektdrler ihracatta dSnemli asamalar kaydetmektedirler.

GUnUMuzde Turkiye aliuminyum sektérd, buylyen ve gelisen bir sektdr olup, yukselen
bir trendle aliminyum yarn Urinlerini ve ¢esitli diger Urinleri, Avrupa, Asya ve Afrika Ulkele-
rine inrag ederek, dnemini ve gelismesini gun gectikce artirmaktadir.

Alliminyum sanayisinde degisik alanlarda faaliyet gdsteren 1.500'U askin firma bulun-
maktadir ve toplam istihdam 30.000 dolayindadir.

Dogrudan ingaat sektord ile ilgili olarak ise ekstrizyon alt sanayisinde 75'den fazla
firma Uretici olarak faaliyet gdstermektedir. Aynca, 2007 yilinda Turkiye’de bulunan eks-
triizyon pres sayisi 149 adete ulasmistir. insaat ile ilgili ekstrizyon, yassi Grinler, dokim
Urlnleri ve iletkenler alaninda faaliyet gésteren firmalann 1mu ézel sekiére ait olup, ya-
banci sermaye katilimi ¢ok siniridir. Bununla birlikte sektérde firmalann genelde daginik
ve kucuk orta dlcekli oldugu gordlmektedir.

Sektérdeki yatinmilar iki tar Gretim teknolojisinden biri olan “strekli dokim” teknolojisi
Uzerine yogunlasmigtir. Bu tUr teknolojide, diger teknoloji yéntemi olan “direkt dékim”
teknolojisine oranla yapilan yatinm meblaginin distk olmasi bu teknoloji Gzerinde yo-
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gunlasmanin nedenidir. Aynca “surekli dékim” teknolojisi, “direkt dékim” teknolojisine
gbre daha dustk miktarlarda kapasite artinmina olanak saglamaktadir.

TUrkiye'de, aliminyum ekstriizyon, yassi Urdnler, dokim Urdnleri ve iletkenlerin genis
capta dretimi, Ozel sekidr tarafindan gerceklestiimektedir. Sektdrdeki kuruluslarda yo-
banci sermaye pay! bulunmamaktadir. Sektérde genel olarak buyUk kapasiteli tesislerde
teknoloji yogun, kaguk firmalarda ise emek yogun uretim sistemi uygulanmaktadir.,

3.2. Uretim ve kapasite

TUrkiye Aluminyum sanayisinde faaliyet gosteren, hammaddeden ug urin Ureten
firmalann toplam dretim kapasitelerinin, yilda 800 bin fonun Uzerinde oldugu tahmin
edilmektedir.

2007 yiinda yapllan yeni yatirmiarla yillik Uretim kapasitesi, ekstrizyon Urdnlerinde
360 bin tona, yassi Urunlerde 200 bin tona ulasmig olup, ddékim Urdnlerinde 130 bin ton,
letkenlerde ise 45 bin ton olarak tahmin edilmektedir. Sektdrde yaklagik 125 bin ton atil
kapasite oldugu dusuntlmektedir. S6z konusu atil kapasitenin ihracatla asimasi énem
arz etmektedir.

Kapasite kullanim orani 2007 yilinda ézellikle ekstrizyon ve yassi aliminyum Uretimine
yonelik yeni yatinmlarla %83'ler seviyesine ulasmistir. Ancak 2008 yili son aylannda basla-
yip tUm dunyayi etkileyen kuresel ekonomik kriz, Ulkemizi de etkisi altina alarak, kapasite
kullanim oranini %60 seviyelerine dusurmustur.

2009 yilinda, kuresel ekonomik krizin etkilerini kendi cabalarn ve tedbirleri ile asan sek-
16r, 2008 yiina gére, Uretiminde dunya gidisatina paralel dusus yasasa da, 2010 il
basindan itibaren cok cabuk toparlanmis ve dnceki hizi ile tekrar yukselise gegcmistir.

Birincil aliminyum Uretimi yapilan Seydisehir Aluminyum Tesisleri'nin, tek basina Uretim
kapasitesi yillik 60 bin ton olmasina ragmen, 2009 yill sonunda sadece 35 bin fonluk
dretim yapilmis ve bu miktar da oldugu gibi yurtdisina ihrag edilmigtir. 2010 yilinda da
Seydisehir Uretimi 63 bin fon olarak ifade edilmistir.
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TABLO-4: TURKIYE’DE ALUMINYUM URETIMi (TON)

URETIM 2005 2006 2007| 2008| =2009| 2010 "/"(gsfg%i]’“ "/"(‘::%f;]’"
Birincil Aiminyumn | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000| 35.000| 63.000 4,7 80,0
iincil Aliminyum | 65.000| 70.000| 80.000| 94.000 | 120.000 | 150.000 27,7 25,0
Eksfriizyon 190.000 | 215.000 | 235.000 | 265.000 | 230.000 | 275.000 13,2 19,6
eI 130.820 | 125.314 | 146.281 | 140.584 | 135.230 | 198.016 3,8 46,4
(levha-rulo)

Folyo 33.061 | 35059 | 39.504| 43.173| 50.721| 60.000 17,5 18,3
lletken 30.000| 33.000| 35.000| 33.150| 50.000| 70.000 50,8 40,0
DSkam 67.000| 82,500 | 112.150 | 122.000| 96.500| 128.00 20,9 32,6

Kaynak: Turkiye Aliminyurn Sanayicileri Dernegi

Ulkemizin ekstrizyon alt sanayisi, yapi sektériinde en fazla kullanian aliminyum ko-
ludur. TUrkiye'de ekstrizyon sanayisinde aliminyum profiller (lama, boru, gubuk ve ko-
sebentler) ve karmasik sekilli aluminyum profiller (mimari ve endUstriyel profiller) Gretimi
yapillmaktadir. Ekstrizyon sektérinde son dénemde yapilan yatinmlar ile doha modermn

ve buyuk olcekli kapasitelere yaklasiimaktadir.

GRAFIK-5: ALUMiNYUM URETIMININ URUN CESITLERINE GORE DAGILIMI (2009)
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Kaynak: Turkiye Aliminyumn Sanayicileri Dernegi
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Her yil ortalama % 10°'luk buyUme hedefleyen sekiérde, Uretim ve ihracat hacminde,
ekonominin istikrarll seyri halinde, otfomotiv, beyaz egya ve insaat sektorlerinin gelisimiyle
de, beklenen hedefe ulasilabilecedi dngdrulmektedir. Ancak 2008 yilinda dunyada yasa-
nan ekonomik kriz, dis ve i¢ pazarlarda daralmayi beraberinde getirmistir. Eylul 2008'den
ifioaren baslayan Uretim disusd, Aralik 2008'de %20'lerin Uzerine ¢ikmigtir. Yukandaki ana
urdn gruplannda, 2007 yiinda, 2006 yillina nazaran ortalama %14 civannda olan Uretim
arfigl, 2008 yilinda, 2007 yilina gdre yanya inmistir. 2009 Ocak ayinda devam eden dig
ve ic pazar daralmasi nedeniyle, Uretim dususu %30'lar seviyesine yukselmis, bu durum
sektdrde bircok Uretim tesisinin kapasitesini dUsurmesine, bazi tesislerin vardiya sayisini
azaltmasina ve bir kisminin da Uretimini durdurmasina sebebiyet vermistir.

Ekstrlzyon Uretimi alaninda 2009 yilinda, 2008 yilina gére %13, 2'lik bir dusus kaydedil-
se bile, firmalar 2010 yill bas! itibariyle ok cabuk toparlanarak, retimlerine talepler dog-
rultusunda hiz vermiglerdir. 2010 yill sonu itibariyle, ekstrlzyon Uretiminde yaklasik %20,
yassi mamul Uretiminde ise yaklasik % 46 civannda arfis gerceklesmistir.

3.3. Yurtici talep ve tuketim

Aliminyum, Ulkemizde demir-¢elikten sonra en ¢ok tuketilen metaldir. 2006 yilinda
Tarkiye ic tuketim rakami 446.263 ton iken bu de@er 2007 yiinda 526.000 tona, 2008
ylinda ise 5§56.697 tona ulasmig, ancak 2009 yilinda 505.979 tona inmistir. Trkiye'deki
ic tUketim rakami 2007 yiindan 2006 yilina %17,9luk bir buyume yasarken 2008 yilinda
buylme, kigulerek de olsa devam etmistir. Ancak 2009 yilinda i¢ tUketim %9, 1 azalarak
506 milyon tona dusmustar.

TUrkiye’de aluminyum tuketiminde gelismis Ulkeler duzeyine varmasi beklenen bir artis
s6z konusudur. Aliminyum ekstrlzyon Urlnleri, kullanim alani olarak yaklasik %70 ile en
buyUk payr almaktadir. Bu nedenle ingaat sektdrindeki blylme aliminyum ekstrizyon
sektért ile dogru orantilidir,. Ancak yurtici insaat sektérinde yasanmakta olan kriz, ekstriz-
yon mamullerinin kullanilimasini 6nemli digude etkilemektedir.

insaat sektérinde bilyime gerceklesse dahi, bu blyime konut adrrlikli oldugu takdir-
de yine aliminyum ekstrizyon sektérine, dogru orantil olarak yansimamaktadir. Bunun
en onemli nedeni konutlarda aliminyum Urdnlerine alternatif PVC Urlnlerin daha dusuk
fiyat nedeniyle tercih ediimesidir.
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TABLO-5: TURKIYE’'DE ALUMINYUM TUKETIMi (TON)

Frgas %degisim | %degisim
TUKETIM 2005 2006 2007| 2008| 2009| z010| “FCORM | HEOE
Birincil

Aldrinyurn 426,292 | 490.771 | 571507 | 597.513 | 569.534 | 728.545 4,7 27,9
(7601)

:ggggf'“m'“"“m 69.409 | 67.859| 88.790| 94.650 | 122.500 | 160.660 29,4 31,2
Ekstriizyon (7604) | 106,560 | 112,597 | 118.565 | 143.433 | 114.077 | 147.283 20,5 29,1
Yass! Grlnler

( levha-ulo) 122.329 | 122.194 | 138.998 | 133.793 | 105.323 | 129.034 21,3 22,5
(7606)

Folyo (7607) 33.200| 34.521| 41.250| 38.898| 32.807| 41.779 15,7 27,3
iletken

e, 27.003| 35.444| 34.170| 41.370| 45.364| 59.617 9,7 31,4

Kaynak: Tarkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi

2008 yil verilerine gére, Turkiye'de kisi basina aliminyum tUketimi 7,8 kg'a yukselmistir.
2009 yilinda, yine kuresel ekonomik krize ve ayni zamanda da ntfus artisina bagl olarak,
7 kg'a dugen kisi basina tuketim, 2010 yili sonunda Uretimin yeniden hiz kazanmasiyla
birlikte, 9 kg'a. ulasmustir. Ulagilan lou tUketim seviyesi, AB Ulkelerindeki kisi basina 22 kg ve
OECD llkelerindeki 33 kg degerleriyle karsilastinidiginda, oldukca dusuk kalmaktadir.

GRAFIK-6: TURKIYE’NIN Kisi BASI ALUMINYUM TUKETIMI (KG/KiSi)
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Kaynak: Tdrkiye Aliminyumn Sanayicileri Dernegi
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TUketimin, kisi basina yilda 30 kg seviyelerine ¢ikacagi gbz dnidnde bulunduruldugun-
da, sektdérin 6ndnde buytk bir gelisme alani oldugu gériimektedir. Meveut Uretim te-
sislerimiz, dinya dlgulerine gore orta ve kucuk dlcekli olmakla beraber, ekonominin ge-
lismesine paralel olarak sektérde de gelisme gordimektedir. Mevcut sorunlann asiimasi
halinde aliminyum sektord, hizll byime saglayacak sektdrler arasinda yer almaktadir,

3.4. ihracat

Aliminyum sanayisinde, ham aliminyum ihtiyacinin baydk kisminin ithalatla karsilani-
yor olmasina karsilik, sektér, ciddi oranda mamul madde ihracat gergeklestirmektedir.
Mamul madde Uretiminin yandan fazlasi ihrac edilmektedir.

Bu Urln gruplannin ihracatinda aliminyum ekstrizyon drtnleri ilk sirada yer alirkken,
aliminyum hadde urlnleri ikinci sirada, aliminyum insaat aksami ise Ucuncu sirada yer
amaktadrr.

BUtUn aliminyum Urtnlerinde, 2007 yiinda 1,6 milyar dolar olan ihracat, 2008 yilinda
1,8 milyar dolara ulagmig, 2009 yill sonunda ise 1,4 milyar dolara gerilemigtir. Bu da 2008
yllinda 398 bin ton, 2009 yiinda da 385 bin fonluk inracatin gergeklestirldigi anlamina
gelmektedir.

2008 yilinda, 2007 yilina goére, Urln tarine gére, gerek Uretimde gerekse ihracat po-
tansiyelinde bir bUydme yasanmistir. Buylmedeki en dnemli etkenler, Grdn kalitesinde
Avrupa standardinin yakalanmig olmasi, drdnlerin dis pazarlarda aranilir hale gelmesi
ve bunun da dogrudan ihracat potansiyelini artinci ydnde olumlu efkilerinin olmasidir.
Ancak 2008 yilinin son ceyreginden ifibaren dinyada yasanan ekonomik kriz, &zellikle
mamul ihracatinin %60'INin gergeklestirldigi AB pazannin daralmasina neden olmustur.
Sektérin 2007 yili ihracatl, 2006 yilina gére, deger bazinda %31,3 oraninda artarken,
2008 yili inracat, 2007 yilina gére, sadece %9,7 oraninda artrmigtir, ihracattaki distsin,
son U¢ ayda giderek %30'lar seviyesine ulasmasi ve i¢ pazardaki talep yetersizligi, sek-
t6ru buyUk bir darbogazin icine sokmustur. 2009 yilinda ise mevcut pazarlarda olumiu
bir gelisme gériimediginden ve yeni pazar arayislarn kisa stirede netfice vermediginden,
inracat %21 oraninda kugulerek, 1,4 milyar dolara gerilemistir.

2010 yilinda ise sektor inracatinin ivmesi yeniden pozitif yonll gelismeye baslamis ve
ylin sonunda 1,9 milyar dolar rakamina ulasiimistir.
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TABLO-6: TURKIYE’NIN ALUMINYUM iHRACATI (1.000 DOLAR)

Madde Adi 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Birincil Aliminyum 49.968 116.594 154.045 150.976 60.018 170.913
ikincil Aliminyum 17.242 25.490 28.069 30.212 17.028 23.841
Alminyum foziar ve 95 75 129 88 144 133
ince pullar

AlUminyumdan

cubuklar ve profiller 311.891 461.507 585.508 637.428 457.825 528.808
(ekstrizyon)

Aliminyum teller 1.647 3.082 4,290 3.614 4,788 17.394

Hadde urtnleri

169.362 223.987 307.322 313.359 230.864 440.021
(saclar, levhalar)

Folyo 69.115 87.825 102.063 120.778 121.924 156.470

Aliminyumn borular

5 9.849 18.597 25.208 40.320 39.667 45.401
ve baglanti pargalari

Aliminyum insaat ve

. 91.082 114173 150.250 199.648 193.500 211.172
ingaat aksami

Aliminyumn kaplar 47.073 42.160 69.964 67.968 58.024 63.003

Aliminyumn halatiar,

23.782 23.185 33.055 29.151 46.459 50.752
kablolar

Aliminyumdan diger
esya

84.502 117.128 169.738 183.080 168.917 209.321

Toplam 875.608 | 1.233.803 1.619.641 1.776.622 | 1.399.157 1.917.228

Kaynak: International Trade Centre

Aliminyum sektérinde ihracata yonelik calisan dreticilerin cogunlugu, Avrupa, Asya
ve Turk Cumhuriyetleri pazarlanna satfis yapmaktadirdar, 2010 yiinda en fazla inracat
yapilan Ulkeler, aliminyum alt gruplanna goére degisiklik gdstermekle birlikte, Aimanya,
italya, Irak, Yunanistan ve ingiltere’dir.
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TABLO-7: TURKIYE’NIN ALUMINYUM iHRACATINDA ONDE GELEN ULKELER
(1.000 DOLAR)

Ulkeler 2006 2007 2008 2009 2010
Aimanya 202.184 275.836 319.537 241.435 347.963
italya 146.238 123.382 131.311 48.953 135.689
Irak 56.881 77.628 87.776 123.822 125.406
ingiltere 53.186 67.356 83.752 70.591 101.544
Yunanistan 6.658 68.569 63.114 43.395 99.428
Fransa 47.443 64.6 67.116 51.424 71.395
Bulgaristan 54.961 89.447 94.991 60.071 68.12
Isvigre 22.721 28.459 42.853 38.339 66.015
Libya 2.851 4.5 7.717 37.096 62.832
Azerbeycan 14.723 23.921 38.57 37.445 56.045
Diger 625.957 795.942 839.883 646.586 782.791
Toplam 1.233.803 1.619.640 1.776.620 1.399.157 1.917.228

Kaynak: International Trade Centre

3.5. ithalat

TUrkiye'de birincil aliminyum (Steki alt sektdrlerin hammaddesi) Uretim kapasitesinin

60.000 ton (Seydisehir yillik Gretimi) ile sinii olmasi ve 2009 yiinda da sadece 35 bin ton

olarak gerceklesen Uretimin, yurtdisina inrag edilmesi sebebiyle, sektérin hammadde

ihfiyacinin yaklasik %90’ ithal edilmek durumundadir.

Toplam aliminyum ve aliminyumdan esya ithalah, 2006 yilinda deger olarak 1,8

milyar dolar iken, 2007 yilinda %32 oraninda artis gdstererek, 2,3 milyar dolar olarak ger-
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ceklesmigtir. 2008 yiinda, %8 artarak, 2,5 milyar dolar olarak gergeklesen ithalat, 2009
ylinda ise 1,6 milyar dolara gerilemistir.

2010 yiinin sonu itibariyle ithalat hacminin 2,4 milyar dolara ulasmasiyla, ileriye do-
nuk iyimser beklentilerin gercekleserek, sektdrin eski gunlerine geri déneceg@i tahmin
edilmektedir.

TABLO-8: TURKIYE ALUMINYUM ITHALATI (1.000 DOLAR)

Madde Adi 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Birincil Aliminyurn % 1.239.573 | 1.619.895 | 1.715.744 | 1.073.850 | 1.752.021
—FomunGsti |, 5, 43.086 34.567 18.262|  39.951
ikincil Aliiminyum 24.916 ' ' ' ' '
Aldminyum fozianve | Formun Ustu 7.939 9.879 12.488 7.912 10.844
ince pullar 6.222
AlUminyumdan Formun Ustii
cubuklar ve profiller . -~ 38.655 54.775 58.253 33.417 37.893
X 25.612
(ekstrizyon)
Aldrinyum feller % 17.118 21.901 43.380 21.206 36.645
Hadde Urdnleri Formun Ustil
ey b —— oo | 257131 334.826| 347.732| 208.848| 297.625
Formun Usti
Folyo — e | 111891 120818| 125099|  89.827| 114,42

AlUminyum borular ve

- 12.075 10.727 25.339 36.948 23.140 41.109
baglanti parcalar

Aluminyum insaat ve Formun Usti

insaat aksarmi 19210 24,063 35.113 43.050 22.466 26.590

- 11.194 13.693 16.959 25.741 22.481 38.905
AlUminyum kaplar

Aliminyum halatiar, Formun Usti

kablolar 387 330 1.873 18.961 14.738 9.586

Aluminyumdan diger
esya

42.963 54.106 63.013 81.739 66.280 81.755

1.232.035 | 1.797.133 | 2.353.477 | 2.543.702 | 1.602.427 | 2.372.924

Toplam

Kaynak: International Trade Cenfre
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2010 yilinin sonunda aluminyum ithalatinda en buydk payi, %74 ile birincil aliminyum
Urdnleri almigtir. Birincil aliminyum drdnlerini, hadde drlnleri ithalat takip etmistir.

Altminyum ithalatinin en fazla gerceklestirildigi Ulkeler BDT, Ortadogu ve Avrupa Ulke-
leridir. Daha énceki yillarda oldugu gibi, 2010 yilinin ilk U ceyreginde de, Rusya dnemli
bir farkla, ithalat yapilan Ulkelerin icinde lbagl gekmektedir.

TABLO-9: TURKIYE’NIN ALUMINYUM IiTHALATINDA ONDE GELEN ULKELER

(1.000 TON)

Ulkeler 2006 2007 2008 2009 2010
Rusya 743.543| 1.071.005| 1.093.501 432,910 869.141
Tacikistan 108.737 133.108 139.389 95.957 216.614
Norvecg 37.768 29.413 38.492 140.083 198.999
Almanya 153.708| 161.161| 161.285| 108.613| 135.686
Kazakistan 1.829 1.405 63.947 34.092 113.070
Katar 0 0 1 0| 80.854
Fransa 62.667 85.434 118.033 67.962 75.717
italya 67.882|  85.195|  83.032| 49.768|  68.352
B.Arap Emirlikleri 99.142 116.210 75.581 68.616 65.787
Cin 48.654|  89.983|  87.668|  35.980|  62.348
Diger 473.203| 580.565| 682.775| 568.446| 600.998

Kaynak: International Trade Centre
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GRAFIK-7: TURKIYE’NIN TOPLAM ALUMINYUM ITHALAT VE iHRACATI (1.000 $)
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Kaynak: International Trade Centre

4. Avrupa Birligi Streci ve Aliminyum Sanayii

Aliminyum sektdrinde Avrupa Birligi strecinde gerceklestirilen en dnemli faaliyetler
standardizasyon alaninda olmaktadir. Tark Standartlan EnstitGst (TSE), aliminyum drdnle-
riyle ilgili standartlan hazirlamugtir. Bu standartlara uygun Urdnleri kullanarak, haksiz rekabe-
tin &dnline gecilebilecegi dusundlmektedir.

Devlet ihalelerinde, TSE markal/belgeli Urdnlerin alimi esasi getirilmistir. Ekstrlzyon
arlnleriicin TS 4925 - 15 5247 - TS 3188 ve TS 1164, eloksal kaplamaicin TS 4922, folyolar
icin TS 4365 - TS 4366, oluklu levhalar igin TS 7677 - TS 7678, diskler icin TS 5638, dékum
alagimlar igin TS 410, iletkenler igin TS 434 - TS 490 - TS 692 - TS 1156 ve TS 11567 standart-
lanna uygunluk aranmaktadir.

TSE'nin yanisira, Avrupa Yizey islem Birliginin (ESTAL), elosal (anodik oksidasyon) igin
(QUALANQOD), elektrostatik boyama (lake) icin (QUALICOAT) olmak Uzere, iki “kalite marka-
si” bulunmaktadir. Ozellikle, yurtdisina inracat yapan, kaliteli Grinler Greten Tlrk firmalar,
bu kalite belgelerine de sahip bulunmaktadir.

TUrkiye &zellikle dokim sektdrandeki Uretim miktar ile Avrupa’daki sanayilesmis Ulkeleri
takip etmektedir. Ancak Trkiye'deki ddkUimhane verimliliginin oldukca distk oldugu go-
riimektedir. Calisan sayisi baging, Uretim miktan da dlkemizde ¢ok dusuktir. Yuksek iscilik
ve yuksek oranda vergiler ve enetji maliyeti, Ureticinin rekabet sansini azaltmaktadir.
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TUrk dékimcusu, daha cok verimsiz olmasi nedeniyle, Avrupall dékumculerin isteme-
digi. kisa serili Grinleri Gretmektedir. Bu noktada eneriji ve isciligin dnemi daha fazla orta-
ya cilkmaktadir. Yeni Grdn gelistirme yetenegi ve maliyeti, Turk ddkimcdstndn en énemli
rekabet Ustinligl olmalidir. Bu konuda Ar-Ge destedi ve Universite-Sanayi-TUBITAK isbir-
ligine ¢ok ciddi ihtiyac vardir.

AlUuminyum sanayisinde mimari uygulama sektérd, Avrupa Birligi'ne giris strecinde, AB
icinde basa oynamaya aday bir sektdrdlr. Standartlann AB standartlanna uyumiu hale
getiriimesi ve CE belgesi uygulamasi ile sektérde faaliyet gbsteren firmalann, uluslararasi
pazarlarda is alabilmesinin, planli bir bicimde desteklenmesi durumunda, Turk firmalan
yalnizca AB sinirlar icinde degil, firma sikinfisi yasanan Ortadogu ve Kérfez Ulkelerinde de
rekabet edebilme sansina kavusacaklardir.

5. Enerji / Cevre Duyarliigi ve Aliminyum Sanayii

Aliminyum sanayisinin yarathdi en ciddi sorun, ¢evre kirliligidir. StrdUrllebiliikten uzak
uretim yontemleri nedeniyle Avrupa, artik birincil aliminyum Uretiminden ¢ekilmeye bas-
lamugtir. Birincil aliminyum gereksinimleri, genellikle birincil aluminyum Uretimi yapan ge-
lismekte olan ulkelerden, ithalat yoluyla temin edilmektedir.

Konuyla ilgili aliminyurmn sanayisinde gelismeler olmaktadir. 1950-1986 villan arasin-
da yapilan teknolojik gelismelerle, aliminyum eldesi igin kullanilan enerji miktan %30
oraninda azalmistir. Bati dinyasinda aliminyum Uretimi igin kullanilan elekirik enerijisinin
%60'ndan fazlasi hidroelektrik santrallerden elde edilmektedir. Aliminyum, kullanidig
yerlerde, elde edilitken sarf olunan enerjinin defalarca fazlasini tasarruf ettirdiginden ve
sonsuz kez yeniden kullanilabildiginden, bir “enerji bankasl” olarak tanimlanmaktadir.

Kullanilan aliminyumun %30°u, hurdalann geri kazaniimasindan elde edilmektedir ve
elekirik, insaat ve otomotiv sektdrlerinde kullanilan aliminyumun %70'i, defalarca geri
kazanilabilir niteliktedir.

Aliminyum Uretim ydntemileriyle ilgili de cesitli calismalar yapilmaktadir. Birincil alU-
minyum Uretim tesislerinde flor gazi emisyonlan %50, toz atikiar %75 oraninda azaltmigs-
fir, Bu tesislerde olugan atik miktannin, cevreye zarar vermeyecek seviyelere gekimesine
caligsimaktadir.

Ayrnca sanayide ¢esitli formlardaki aliminyum hurdalann (dékum hurdasi, profil hur-
dasi, levha hurdasl, aliminyum kullaniimig esya, vb) ve curufun geri kazanimi igin degisik
ergitme finnlan kullaniimaktadir. Bunlar arasinda yuksek verimli, dustuk enerji harcayan
yeni konsept finn tarleri one ¢ikmaktadir.
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6. Aluminyum Sekiorinin SWOT analizi

6.1. Guclu ve zayif yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Aliminyumun en énemli hammaddesi olan
boksit rezervleri acisindan Turkiye'nin dinya
capinda zengin kaynaklara sahip olmasi,
TUrkiye'de birincil aliminyum dretimini 70 yil
sureyle kargllayabilecek aliminyum cevheri
rezervinin olmasi,

Avrupa Ulkelerinin gevre ve iscilik maliyetleri gibi
nedenlerle aluminyum isleme sanayisinden
uzaklasmasiyla, Turkiye'nin pazarda dnemli bir
potansiyel elde etmesi

Aluminyum sistem dograma Urlnlerinin pazar
payinin arfmasi

Tlrkiye aliminyum sektdrinin geldigi kalite
seviyesinde, artk yabanci sistem profillerin
aliminyum profil tedariklerini de Turkiye'den
saglamasi

Her tUr amaca uygun ve her tipte Uretilebilen
sistem dogramalarnn, butin test belgeleri ile
tUkeficilere guven vermesi

Yeni teknolojilere yatinm yapan birka¢ firmanin
hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda daha
yuksek rekabet gucune sahip olmasi

ISO'nun "Birinci 500 Firma” siralamasinda
aluminyum sanayisinde faaliyet goésteren
firmalann yer almasi

Avrupa ile kiyaslandiginda goéreceli olarak ucuz
ve egifimli isgicUnun bulunmasi

Avrupa'ya ve gelismesi muhtemel Ortadogu ve
Dogu Avrupa pazarlanna yakinlik

Hammadde kaynaklanna yakinlik

Yeni teknolojilere dayall Uretim tesislerinin varligi

Bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi

Ozellikle ihracata yénelik calisan firmalarn,
yuksek enerji maliyetleri nedeniyle rekabette
zorlanmalari

Elektrik kesintileri ve voltaj dalgalanmalarnnin
sUrekli Gretim yapilan tesislerde is ve zaman
kaybina neden olmasi, bdylece uretim
verimliligin dismesi

Sektorun kaliteli enerjiye intiyac duymasi
YUksek enerji ve finansman maliyetleri

Daha yUksek katma deg@erli rln yelpazesindeki
yetersizlik

Aluminyum gereksiniminin, son 30 yilda 17 kattan
fazla artig gdstermesi ve her yil artan aliminyum
gereksinimine bagl olarak tesislerde kapasite
artinmi yapilmasi gerekliligi

ikincil aliminyumun hammaddesi olan

hurda kaynaklannin yetersizligi ve aliminyum
hurdalarnnin katma deger yaratimaksizin inrac
ediimesi

Tesislere kapasite artinmi ve modermizasyon
yatinmlan yapiimadigindan hammadde
ihtiyacinin %70-75'lik bélumundn ithalat yoluyla
karsilanmasi

Hammaddede %90 disa bagimiilik ve
hammadde ithalatindan alinan gumruk vergileri

Yatinm mallannda disa bagimiilik

Sektdrdeki ekstriizyon firmalarnnin gogunun
teknolojisi eski, kalitesi dUguk ekipman ve kalifiye
olmayan personel ile kayitdigi yollara ydnelerek
Uretim yapmasi

Sektérde Ar-Ge ve yeni teknolojilere yatinm
yapip yuksek kalitede &zgun tasanmiar ile kendi
markalarini olusturmus firmalann drdnlerinin
kopyalanarak, ancak Urin standardindan ve
kalitesinden 6dun vererek daha ucuz fiyatlar

ile satilabilmesinin sektdrde haksiz rekabete yol
acmasl

Sektérde dunya capinda bir test merkezinin
bulunmamasi ve fest icin Almanya, ingiltere ve
Fransa gibi Ulkelerdeki akredite test merkezlerinin
kullaniimak zorunda kalinmasi

Sektoérde faaliyet gosteren firmalann genellikle
kUcUk dlcekli oimasi ve firma birlesmelerine
ihfiyag duyulmasi

Sicak haddeleme ile Uretim kapasitesi olmamasi
Genel Uretim sektérinun Uzerindeki vergi ve faiz

gibi ek yUklerin diger rekabetgi Ulkelere gore fazla
olmasi
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6.2. Firsatlar ve tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Aliminyurmun geri kazanimi olan, korozyona
direngli ve uzun dmurld bir malzeme olmasi

Hafiflik ve ydksek dayanim &zellikleri gerekiiren
tasimacilik ve insaat sanayisinde genis kullanim
alaninin bulunmasi

EndUstrinin pek gok kolunda milyonlarca degisik
Urdnun yapiminda kullanim alaninin olmasi

Yapilan yatinmiarnn arzi arfirmasiyla disa
bagmiiigin azalmasi

AB ve oteki bat Ulkelerinde dékim sektérinin
zorlugu, katma degerinin distkligl, emege
dayall olmasi nedeniyle, bu sektdrde yeni
yatinmlann yapiimayip ihtiyaglann dogu Avrupa,
Turkiye, Cin, Hindistan gibi Ulkelerden temin
edilme yoluna gidilmesi

i(;, pazann otomotiv, beyaz esya, ingaat
sektdrlerindeki blylme potansiyeli

Ortadogu ve Rusya'da hammadde kaynaklarnin
blylme potansiyeli

Avrupa yassl ve ekirlzyon Uretiminin
rekabetciliginin azalmasi

BUyUyen Orta ve Dogu Avrupa ile Ortadogu
pazarlar

Aliminyum’un diger metalleri ikame etme
imkanlarnnin artmasi

Aliminyumn sektdrinde enfegre Uretim
sistemlerinin, hammadde Uretimi ve yan mamul
olarak ayrlima egilimi

TUrkiye'de insaat, otomotiv, dayanikli ttketim
esyas!, rayl tagimacilik, gemi insaat ve
paketleme gibi aliminyum kullanan sektdrlerdeki
hem kullanim orani hem de sektérel buyume
potansiyeli

Kuresel 1sinma nedeniyle otomotiv sektérinde
daha az yakit kullanimini tfegvik eden aliminyum
tuketiminin artmasi

Irak’taki ingaat sektdrindeki yUksek potansiyel ve
Tarkiye'nin bolgeye yakiniig

Avrupa Birligi'ne uyum ¢alismalannin baglatimasi

Ekolojik sorunlar

Aliminyum sanayisinde i¢ talebin var olan
kapasiteyle karslanamamasi nedeniyle ithalat
oranlannin yukselmesi

AB'ye gegis surecinde antma tesisleri kurulmasinin
getirece@i maddi yUkler

Hammadde girdisinde sektdrdeki firmalann metal
borsalanndaki dalgalanmaya agik durumda
bulunmasi

Boksit, alumina ve sivi metal Uretiminde
tekellesme

Cin devlet politikasi ile destekienen (dampingli)
aliminyum hammadde, yan mamul ve mamul
Uranlerinin TUrkiye'ye inracatinin artmasi

Yan mamul ve mamul Urdnlerde i¢ pozarlanni
koruyan ve inracata destek veren Hindistan
ve Endonezya gibi Ulkelerden gelen haksiz
rekabetin, hem Turkiye icin hem de Turkiye'nin
ihracat pazarlan igin risk tegkil etmesi

AB cevre politikasinin rekabet gucune etkisi

AB enfegrasyonunda isglict maliyeti arfigi
Hammadde fiyatlanndaki fiyat belirsizligi ve
dengesiz fiyat inigleri

Cevre kanunlannin agilasmasi nedeniyle calisma
kosullannin guclesmesi ve maliyetlerin yakselmesi
AB Uyeligi sUrecinde sektdrl bekleyen yaptinmiar
PVC, kompozit ve ahsap gibi alternatif
malzemelerin kullanimi

Avrupa Birligine uyum cercevesinde Guney Kore,
Ukrayna, Kérfez Ulkeleri gibi Ulkelerle serbbest
ticaret anlasmalarnin tehdit olusturmasi

7. ileriye Déniik Beklentiler

Aliminyum ekstrizyon Urdnlerinin Turkiye'deki ve dinyadaki en blyuk kullanim sahasi
insaat sektdraduar. Aliminyum cephe, dograma, pencere, kapi vs gibi mimari uygula-
ma olarak bilinen drlnlerin hammaddesini olugturur. Aliminyum ekstrizyon Urdnlerinin bu
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sektérdeki alternatifleri PVC ve ahsap uygulamalardir. Aliminyum ekstrizyon Grdnlerinin
otomotiv, sanayi, rayl tasimacilik gibi sahalarda uygulama orani Turkiye'de henlz dunya
ortalamalarna ulasmamistir ancak son yillarda artan ihracat oranlanyla birlikte bu sektor-
lere girilmeye baslanmigtir.

insaat sektéri disindaki kullanim sahalannda aliminyum ekstriizyon Grinlerinin alter-
natifi olarak basta ¢elik olmak Uzere plastik ve kompozit malzemeler yer almaktadir.
Aliminyum ekstrizyon Urlnlerinin en buyuk maliyet kalemli hammadde olmasi ve ham-
madde fiyatinin da Londra Metal Borsasi'na bagl olmasi nedeniyle Urin fiyatlannda ya-
sanan dalgalanmalar hem Ureticileri hem de kullanicilan zor durumda birakmaktadir,

AB Ulkelerinde yasanan ekonomik kriz ve durgunluk ingaat sektorint de etkilemisg ve
bu Ulkelerdeki firmalar ya iflas etmis ya da buylk sermaye gruplarnnin eline gegmislerdir.
Bu gruplar da AB Ulkelerindeki Uretimlerini durdurmus ve mal tedariklerini ve isciliklerini
Cin, Hindistan ve Tayvan gibi Uzakdogu Ulkelerine kaydirmislardir. Bu Ulkeler ile AB ara-
sindaki mesafenin uzunlugu ve Uzakdogu firmalannin kalite ve tecribe eksikligi, AB Ulke-
lerini ve son kullanicilan memnun etmeyebilecektir. Halen ucuz olan iscilik, teknoloji ve
tecrubelerini kullanarak Tark firmalarn AB, Rusya Federasyonu, Kafkasya ve Uzakdogu'daki
projelerde aranan ve Turkiye ekonomisine katkisi artan firmalar olabilecektir.

Turkiye sanayisi acisindan énemli olan aliminyum sektérdnin yakaladigr blUylme-
yi devam ettirebilmesini feminen Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi tarafindan bir
“Eylem Plani” hazilanmistir. Eylem Plani'nda “sektoriin global pazarlarda rekabet gucunu
sUrdUrebilmesi ve katma degeri yuksek, ileri teknoloji Grinlerinin Gretimesi” ana hedef
olarak belilenmistir. Ana hedeflere ulasilabilmesi icin gerekli gérilen dnlemler ise asagi-
da siralaonmaktadir:

* Yurtici hammadde Uretiminin 6nU agilmaili,
* Maliyet icinde ¢ok ylksek girdi olan dogalgaz ve enerii fiyatlan dastrdlimeli,
* Sektdre ilave yUk getiren KDV Tevkifatl uygulamasina son veriimeli,

* Hommadde ithalatinda vadeli ithalattan alinan Kaynak Kullanimi Destekleme
Fonu

(%3) kaldirimal,

+ Madeni yag fiyatlannin OTV oranlan eskisine indiriimeli,

* Finans ve isthdama ydnelik destekler saglanmalidir.
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Boru Sanayii

1. Mevcut Durum

Ulkemizde celik boru sektérl, 1957 yilinda Gretime baslamigtir. 2011 it itibariyle, 5
milyon fon sininna dayanmis bir kapasite bulunmaktadir. 38 boru Ureticisinin bulundugu
sektérde, 28 ureticinin faaliyetleri sureklilik arz etmektedir. Son yillarda kapasite kullanim
oranlan %65-70 seviyelerinde olan sirketlerin buyUk bdlumu, Marmara ve Akdeniz bolge-
lerinde faaliyet gbstermektedir.

Bat Ulkeleri ile kiyaslandiginda, Ulkemizde kisi basina disen demir-celik ve celik boru
tUketimi, gelismis Ulkelerdeki tUketim miktarlannin gerisindedir.

Celik boru sektérl, genel ekonomiye bagli olarak, gelisim gdstermektedir. Basta so-
nayi yatinmlar, insaat sektérl, dayanikl ttketim, otomotiv olmak Uzere bircok sektorin
dengeleri, boru sektorinu de hizli bir sekilde etkilemektedir.

2011 yiinda ekonomilerin sorunlan famamen asamayacagl, gecen yillarda gdzle-
nen istikrarsizl@in devam edecegi, ancak, genel gidisatin yukan yonll olacagr deger-
lendiriimektedir.

Boru fabrikalarnda Urefilen borulann hammaddeleri olan sicak ve soguk sac, yurtici
ve yurtdisindaki Ureticilerden tedarik edilmektedir. Baslica boru kullanicilarn, muhtelif sek-
torlere Urln fedarik eden bayiler, imalatgilar, ingaatcilar ve otomotiv Urefticileri ile gemi
sanayicilerinden olusmaktadir.

insaat sektériinde son aylarda, Turkiye'den gelen talep, diger Ulkelere nazaran daha
canli seyretmektedir. insaat sektériindeki canliigin, 2010 yilinda oldugu gibi, 2011 yilinda
da, devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle bankalarnn tiketicilere saglamis olduklarn
kolayliklardan dolayi, ingaat sektérindeki canliigin devam edecegi, bunun da kaginil-
maz olarak, bir miktar maliyet baskisina neden olacagr degerlendirimektedir.

73
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



I TURKIYE DEMIR VE DEMIR DISI METALLER MECLISI SEKTOR RAPORU 2010

2. Hammadde Tedariki

2009 yilindan énce hammadde, Turkiye'nin tek yassi ¢elik Ureticisi olan Eregli Demir
Celik (Erdemir) tarafindan temin edilirken, 2009 yilindan sonra, isdemir ile birlikte, iki Gretici
firma daha yassi ¢elik Uretimine baslamistir. Bir Gretici, daha ziyade kendi ihtiyaclanna
dénuk hammadde dreten Tosyall, diger bir Uretici ise, Colakoglu firmasidir.

Yassi Urlin sektoriine, Erdemir ve isdemir disinda, arz tarafinda yeni oyuncular devreye
girmis bulunmaktadir. 2009 yilina kadar, Ulkemizin yassi mamul ihtiyacinin %70 civarn-
daki b&lumu ithalat yolu ile karsilanirken, 2011 yilinin ik 4 ay itibariyle bu oran %50 seviye-
lerine gerilemistir. %50 civanndaki bolumu ise, yerli Greticiler tarafindan karsilanmaktadir.
Simdiye kadar, Turkiye'nin geleneksel olarak, boru ithalati yaphdi dlkeler Rusya, Ukrayna
ve Romanya olmakia birlikte, Rusya’dan yapilan ithalatin, i¢ piyasa sartlan nedeniyle
fazla etkili olmadigl, Ukrayna'daki dnemli iki fabrikada ise, son aylarda gerceklesen his-
se degisimi sonrasinda, Turkiye'ye yapilan inracafta gerileme yasandigi gériimektedir.
TUrkiye'de devreye giren yeni yassi kapasitelerinin dnimuzdeki yillarda daha da artacak
olmaist ile birlikte, tUketiciler, yassi celik infiyacini ic piyasadan tedarik edebilecekiir.

Kalite agisindan bakhigimizda, Erdemir basta olmak izere isdemir ve diger Ureticilerin
ardn kaliteleri ve teslimat temrinlerinin tatmin edici dizeyde oldugu degerlendiriimek-
tedir. Yerli Ureticilerimizin, spesifik kalitede Uretiminin 6nem tasidigi spiral borulann ham-
maddesi konusuna, daha ¢cok dnem vermeleri beklenmektedir. Ark ocakll Ureticilerin
yassi mamul kalitelerinde de her gecen gun iyilesmeler yasanmaktadir.

3. Fiyatiar

Celik boru sektérinun ana girdisi olan sac mamul fiyatlar, 2008 yilina kadar gordlen
ciddi firmanis trendinden sonra farkli bir karakteristik gbstermeye baslamustir. Sac fiyatlar,
2009 yiinda yasanan bir miktar artistan sonra, yilsonunda gerilemis, 2010 yilinda, Mayis
ayina kadar yukselise gegcmis, daha sonra tekrar bir dlsus ve yukselis géstererek, dalgall
bir seyir izlemigtir. Bu durum sadece, Turkiye'nin kendi dinamiklerine ézgu degil, dinya-
daki gelismelere paralel olarak gerceklesen bir durumdur.

Ulkemiz, dinyada énemli bir oyuncu olup, dinya ham ¢elik tretiminde, 10. sirada
yer amaktadir. Dunyanin cesitli bolgelerindeki ekonomiler, boru sektdrinu de etkilemek-
tedir. Ureticilerin hammaddeye ulasmalarn giglestiginden, fiyat hareketinin, yukan yonli
oldugunu belirtmek gerekir. Dinyadaki gelismelerin blyime ydninde olmasi nedeniyle,
bu da dogal olarak ¢elik fiyatlanna, dolayisi ile boru fiyatlanna yansimaktadir.

Onumuzdeki dénemde de, sac fiyatlannin bir miktar artfacagi, ancak, otomotiv ve
celik esya sektérindeki gelismelerin bu durumu destekleyerek, 2011 yiinda, talebin de,
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fiyat artislanni karsilayabilecegi degerlendiriimektedir. 2011 yiinda belediyelerin ve kamu
kuruluglannin yatinmlan da géz éndne alindiginda, yatinmlann dndmuazdeki yaz sezonu
sonuna kadar devam etmesinin, sektore dnemli bir ivme kazandirabilecegi dusunul-
mektedir.

4. Urin Gruplan

Celik boru sektoriindeki Gretimin dnemli bir bSIUMU, ingaat sektérinde kullanilan pro-
filler ve borulardan olusmaktadir. Diger taraftan, dogal gaz ve su borulannin da Uretildigi
boru sektérinde, Turkiye'deki dogal gaz yatinmlanndan dolayl, dogal gaz boru satiglan
hiz kazanmigtir. ihracat tarafina bakidiginda, ézellikle Avrupa tlkelerinin, celik boru sek-
torindn geleneksel pazan durumunda oldugu gortimektedir. Bankacilk ve finans so-
runlanndan dolayi yatinmlarnn oldukca yavasladigi Avrupa'nin muhtelif Ulkelerine yonelik
TUrkiye’'nin boru inracat, 2009 ve 2010 yillannda, gecen yillara gbre ciddi oranda geri-
lemigtir. Avrupa bolgesine yonelik ihracattaki dlsus, baska bdlgelere yapilan ihracat ile
kapatimaya ¢alisiidiysa da, Avrupa’nin alim kapasitesi yiksek oldugu icin, ek Ulkelere
yapilan satiglar yetersiz kalmigtir. 2011 yilinda da, Avrupa’nin ic dinamiklerinden kaynak-
lanan sikinfinin devam edecegi, ancak, Turkiye celik boru Ureticilerinin Avrupa’ya yapa-
caklar inracatin zaman icerisinde arfacagr degerlendiriimektedir.

Ulkemizde kurulu celik boru Uretim kapasitesi icinde, énemli yer tutan genis capl
borular, bélgesel petrol, dogal gaz ve su iletiminde kullanimaktadir. Ulkemizin bolgesel
konumuna ve Ureticilerimizin uluslararasi deneyimlerine bakildiginda, Turk Ureticilerin, bu
alanda 6nemli firsatlara sahip olduklan gortimektedir. Avrupa'daki rakiplerimiz Aimanya
ve Yunanistan olmakla birlikte, Turkiye’nin kdpru durumunda bulunmasi, bu rekabette Turk
Uretici firmalanni Ustdn kilimaktadir,

Baku-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt'nin yapiminda Turk Celik Boru Ureticilerinin bbasaril bir se-
kilde yer almasi, sektér kuruluslannin taniniligini ve gavenilirigini artirms, ticari olarak da
basarl bir sonu¢ dogurmustur. Halen giindemde olan NABUCCO gibi énemli projelerde
Turk Boru Ureticilerinin yer almasi, konumlannin daha da ileriye gitmesine yardimei ola-
cakiir,

TUrk Celik Boru Ureticilerinin beklentisi, uluslararasi boru hatti projelerinin Tarkiye bold-
mune dusen kisminda, sadece Tark Ureticileri tarafindan boru teminini saglayacak ge-
rekli duzenlemelerin yapilmasi ve Ureticiler icin gerekli kredi kolayliklannin saglanmasidr.

5. Gelecek Ongériileri

2010 yiinda, 2009 yiina gére, ic piyasanin canliigina bagl olarak artan talepten
dolayl, yaklagik %15 civarnnda buyime gerceklesmistir. Aynca 2009 yiina gdre ihracatfta
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da gdreceli bir blyime olmustur. Celik Boru Ureticileri Demegi istatistiklerine gére, 2008
yilinda Turkiye celik boru sektérinde yapilan 3.600.000 ton boru tretiminin, 700.000 tonu
spiral borulardan olusmaktadir. 2009 yiinda 3.000.000 ton, 2010 yilinda ise, 3.450.000
ton boru Uretimi gerceklesmistir.

Son yillarda demir ¢elik sektoru ve boru sektdrd dnemli zorluklar yasamigstir, DUnyadaki
olumlu gelismelerin Ulkemize yansiyacagi ve fiyatlan destekleyecegi gdrusinden hare-
ketle, 2011 yilinin, krizin etkilerinin geride birakildigi bir yil olacagi degerlendirimektedir.

Mamule yénelik talep bir sekilde hammaddeye yansimakta, talep oldugu strece
mamul fiyah da arfmaktadir. Bu durum dogal olarak ureticilerin hammadde fiyatianni
da olumlu yonde etkilemektedir.

Yurt ici ve yurt disi dinamikler kontrol edilerek, surekli bir sekilde boru sektoriine yonelik
simulasyonlar yapiimaktadir. Bu kontrolin tfemelinde yatan sudur: Turkiye'de mevcut bir
kapasite vardir, Ek olarak, dGnumuzdeki yillarda devreye alinacak olan yassi yatinmlar bu-
lunmaktadir. Erdemir ve isdemirin 6 milyon fon Uretimi, yakinda, 8 milyon tona clkacak
durumdadir. Colakoglu'nun kapasitesi 3 milyon ton civanndadir. Bu rakam 3,5 milyon
tona cikabilecektir. Tosyal’'nin da 2 milyon ton civannda kapasitesi vardir. MMK-Atakas'in
2 milyon ton gibi bir kapasiteyle devreye girmesi beklenmektedir. Devreye girecek yeni
tesisler ile birlikte, yassi mamul kapasitesinin 19- 20 milyon tona ¢ikabilecegi degerlen-
dirilmektedir.

Yeni kapasitelerin devreye alinmasi ile TUrkiye'nin, yassi ¢elik konusunda bdlgenin
6nemli bir guct olmasi beklenmektedir.
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