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Onsoz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk Ozel Sektérinin en st dizey yasal temsilcisi
sifati ile is dunyasinin ihtiyaclan dogrultusunda ¢alismalar yaratmekte, sorunlarna ¢ézum
aramakta ve dzel sektdérun istikrarll bir bicimde gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi intiyaci dogrultusunda ve bu hiz-
metlerin gelistiiimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Tarkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57'nci maddesine dayanilarak “Turkiye
Sektdr Meclislerinin Kurulug, Gérev ve Calisma Yénetmeligi” hazilanmuigtir, 12 Subat 2005
tarin ve 25725 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yarirlige giren yonetmeligimize isti-

naden birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Turkiye Sektér Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektdr Meclisleri, Temmuz 2006 tarihinden itibaren faaliyetlerini sirdUrmekte-
dirler. Bu surec¢te var olan intiyag ve sektdrden gelen talep Uzerine meclis sayisi 58 ol-
mustur.

Tarkiye Sektér Meclisleri, sektérun tum ilgili taraflanni bunyesine alan entegre yapisi ile
yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik taslyan sektdrel bir bakis agisi ile ve buginin yanin-
da gelecegi kusatan strateji ve vizyonu ile dinyadaki benzer émeklerinden daha kap-
samli drnekler sunmaya yonelmis bir yapidir. Bu haliyle sektor meclisleri, sektorlerimize ve
ekonomimize buyUk faydalar saglama potansiyeli tasiyan dnemli bir olusumdur.

Meclisler firmalann, sekiérel kuruluslann ve ilgili kamu kurumlarnnin Gst dlzey yoneticile-
ri ile temsilcilerini bunyesine katan énemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektér Meclisler,
yelpazesi icine aldigi tim ekonomik sektérler icin radikal bir adimi temsil etmektedir.
Sektérel kurum ve kuruluslann tek bir ¢ati altinda toplanabilmesi, sorunlann ¢ézUmua ve
sektorlerimizin Ulke ekonomisine katkilannin artinimasi yolunda énemili bir taahhtdun gos-
tergesidir. Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak géruslerin olusgturul-
masina ve ortak kararlann alinmasina imkan saglanmaktadir. Ortak kararlar dogrultusun-
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da baslatilan gelismelerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuglar alinmaktadir.
Bu sektorel yapilanma ile kamu &zel sektér ortakliginin etkin bir bicimde hayata gecirile-
bildigi saglam bir zemin olusturmustur.

Meclis faaliyetleri gergevesinde, meclis ¢calismalarnndan daha fazla verim alinabil-
mesi, farkll gbrds ve dustncelerin uyumlastnimasi, tutarliik saglanmasi sektdrin mev-
cut durumu ve gelecegine yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi
amaclyla meclislerimiz tarafindan sektdr raporlan hazilanmaktadir, Savunma sanayimi-
zin dérdUncu raporu ilgililerin bilgilerine ve istifadelerine sunulmustur.

Hazianan “Savunma Sanayi Sektér Raporu 2010” sektdrel politika ve stratejilerin olus-
turuimasi, gelecege yonelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalanna katkida bulunmasi
acisindan faydall olacagi dusincesi ile Savunma Sanayi Sektérimuize, camiamiza ve
ilgililere hayirll olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
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Onsoz

TUrkiye Savunma Sanayi Meclisi, 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu
kapsaminda kurulmug olan 58 Sektdr Meclisinden biridir. Kuruldugu Temmuz 2006 yilin-
dan bugune sektorun ézellikle yasal sorunlan Uzerinde dnemili calismalan gindemine
alan ve buyuk bir bolimunun gerceklesmesine katkida bulunan genis tabanl savunma
sanayi fikir platformudur,

Sektor Meclislerinin Kurulug Yonetmeligi cercevesinde sektérin her kesiminden Ust du-
zey yonetici ve sanayicilerini belilenen periyotlarda bir araya getirerek, sekiérel sorunlara
¢6zUm aramakta, Turk Savunma Sanayii'nin glclendirimesi ve gelistiiimesine katki sag-
lamaktadir. Sekiére iliskin yasal mevzuatiara, yenilenen resmi dokimanlara, yeni hazirla-
nan kanun, genelge, yonetmelik ve yonergelere gorus olusturmakta ve ilgili makamlara
sunmaktadir. Bunyesinde gerektikce teskil edilen alt calisma gruplan ile detay etUtler
yapmakta, Savunma Sanayi imolo’rc;nor Demedi ile yakin isbirligi ve koordinasyon icinde
kendisine tevdi edilen gérevieri yerine getirmektedir. ilgili bakanliklarla ve burokratlaria
yakin diyalog icerisinde, Savunma Sanayi MUstesarligrnin beliredigi strateji ve politikalar
cergevesinde sektor mensuplarnni bilgilendirme kanall olarak da gérev yapmaktadir.

Son 10 yildir strekli gelisim gosteren, &zgun teknoloji edinimlerini Urine dénustUrerek
Tark Silahl Kuvvetleri'nin ihtiyaclanni blydk élcude yurt icinden saglama gayreti icinde
bulunan sektdr, gelisimine uygun olarak yurt disi pazarlarda kendini hissettirmeye bas-
lamis ve savunma sanayisi gelismis Ulkelerle kiyasiya rekabet etmektedir. Bu gelisime
paralel olarak, sektordeki gelismeleri yakindan takip etmekte, 6zgun mal ve hizmetle-
re pazar aragtirmasi yapmakta, yararlanabilinecek bilgileri ilgili 6zel ve resmi kurumlarla
paylasmaktadir.

Milli Savunma Bakanligrmizin ve ilgili kurum ve kuruluslanmizin yakin destegdi ile 2007
yiindan itibaren her yil hazirlanmakta olan TOBB Turkiye Savunma Sanayi Sektdr Raporlari
TUrkiye Savunma Sanayi Sektérintn ve DUnya Savunma Sanayiinin gelisimini, Ulkelerin ve
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firma ve kuruluslann sagladigi verilerle mukayeseli olarak ortaya koyan, detayll degerlen-
dirmeler icin istifade edilebilecek dokUmanlardir. Kitap halinde hazirlanan yillik raporiar
ilgili &zel ve resmi kurum ve kuruluglar yaninda, dniversitelerimize de yayimlanmakia, ay-
nca www.tobb.org.tr web sitesinde de istifadelerine sunulmaktadir.

Dunya Ulkelerinin savunma harcamalarna iliskin veriler 2009 il icin 2010 il ikinci
yansindan itioaren aciklanmaya baslamistir. Raporda yer alan veriler 2009 yilina ait olup,
derlenen TUrkiye 2010 yili verileri dUnya Ulkelerine ait verilerin henlz yayimlanmamig ol-
mas! nedeni ile raporun son bolumane istifadeleri igin konmustur. Dinya verileri EylUl
2011 tarihinde yayimlandiginda Ulkemize ait veriler, bir sonraki raporda dunya verileri ile
mukayese edilecektir. Diger bir ifade ile raporlarn 2 yil geriden yayimlanmasi bu neden-
den kaynaklanmaktadrr,

Sektdér Raporu 2010'nun sektdrle ilgili calismalar yapan ttm ilgililere bir yardimci doku-
man olmasi dileklerimle saygilanmi sunuyorum.

Yiimaz KUGCUKSEYHAN
TOBB Turkiye Savunma Sanayi Meclis Bsk.
SASAD Genel Sekreter Yrd.
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1. Ozet

Finansal krize ragmen genelde Ulkelerin 2009 vy verilerine gére savunma
harcamalarnda artig izienmektedir. Dunya savunma harcamalar 2008 yilina nazaran
% 5,9'luk bir artigla 1.531 milyar ABD Dolar'ina ¢ikmistir. Gecen 10 yillik strecte genel artis
% 49 olmustur. Savunma harcamalarnin GSMH'a orani 2008 yiinda % 2,4 iken 2009 vili
ortalamasi % 2,7'e yukselmigtir. Turkiye’nin savunma harcamalan da 2008'e nazaran %
6,6'lik bir artig gostermis, ancak GSMH'a oran % 1,4 seviyesine dusmustur.

Savunma harcamalannda ilk 5 sirayi ABD, Rusya, Fransa, ingiltere, ve Aimanya
almaktadir. Bu Ulkeler dunya savunma harcamalarnin % 61°ni yapmaktadirlar.

Tarkiye'nin 2009 yill savunma harcamalar toplami 14.532.622 TL olup (Kaynak: MSB
Faaliyet Raporu), dinya siralamasinda ilk 20 ulke icerisinde bulunmaktadir.

Dunya ulkelerinin savunma harcamalarnin artisina paralel olarak savunma uretimi de
her yil arlis gdstermektedir. 2009 yili Gretim verileri hentz aciklanmamis olmakla birlikte
2007 yilinin 345 milyar ABD Dolar Uretimine nazaran 2008 yilinda Uretim 385 milyar ABD
Dolarina yukselmigtir. Trkiye savunma sanayi Uretimi 2007 yilinda 2.011 milyon ABD
Dolar iken 2008 yilinda 2.317 milyon ABD Dolarina ve 2009 yilinda da 2.319 milyon ABD
Dolarina ulasmistir.

Firmalann 2008 yilinda uretimlerinde birinci sirada urin olarak zirhl araglar yer alirken,
insansiz hava aracglarn ve helikopter Uretim ve satfislan 6n plana ¢ikmistir. Firmalarnn
klasik savunma Uretimleri, Afganistan ve Irak operasyonlarn nedeni ile guvenlik mal ve
hizmetlerinin Uretimine dnemli kayislar izienmigtir.

2009 yiinda uluslararasl pazarda toplam 55 milyar ABD Dolarlik savunma mal ve
hizmet satigi yapiimigtir. Bu pazarnn ilk 5 oyuncusu ABD, Rusya, Fransa, ingil‘rere ve Amanya
olmustur. Bu Ulkelerin 55 milyar ABD Dolar'lik pazardaki payr % 76 olarak gerceklesmistir.
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TUrkiye bu pazardan 669 milyon ABD Dolar'lik inracati ile % 1,2 civannda bir paya sahip
olmustur. 2000 — 2009 yillan arasindaki ddnemde Turkiye pazar payint % 0,4lerden %
1,2'nin Uzerinde bir orana yukseltmeyi basarmistir. Bu durum Tarkiye'ye, savunma sanayisi
suratle gelisen bir Ulke konumunu kazandirmigtir.,

Dunya savunma ihracatinin % 41'i Asya ve Okyanusya bolgesindeki Ulkelere yapilmigtir.
Ikinci sirada Avrupa, Uguncu srada Orta Dogu Bolgeleri bulunmaktadir. Turkiye tim dinya
savunma ithalatinin % 2'sini yaparak dunya siralamasinda 11°'nci sirada yer almistir, 2005
yil 6ncesi Turkiye savunma ithalatinda ilk siralarda yer alirken, bugun 11'inci siraya kadar
dusme basarnsini gostermigtir.

Klresel finansal krizin Ulkelerin tUm harcamalannda hala etkisi devam etmektedir.
Devletlerin almis olduklar ilave tedbirlere ragmen etkiler devam ederken, bazi Ulkelerde de
yeni hissedilmeye baslamustir. BUtcelerde yapilan kisitlamalar ézellikle Avrupa Ulkelerinde
savunma  harcamalarnnin belirli bir sUrecte kesintfiler yapilmasina neden olmustur,
Nitekim, acik kaynaklarda da belirtildidi Uizere 2010 — 2014 periyodunda ingiltere % 7,72,
Fransa % 5,08, Aimanya % 33,52'lere varan kesintileri simdiden uygulamaya koymus
bulunmaktadirlar. 2009 vili verilerine gdre Avrupa Ulkelerinin savunma  harcamailar
413 milyar ABD Dolarindan 386 milyar ABD Dolarina gerilemis bulunmaktadir. Bu
strec zarfinda bu Ulkelerin savunma harcamalarn arfmaya devam eden ulkelere de,
teknoloji fransferi yolu ile ortak uUretim konsepti ile pazar arayislannin dramatik rekabetle
surdUrecekleri degerlendiriimektedir.

ARGE calismalan son iki yildir agirlikl olarak devam etmektedir. 2008 (6z kaynaklardan
harcanan 228 milyon ABD Dolar) yiina nazaran ¢ok az da olsa bir dusts gortimekle
birlikte (206 milyon ABD Dolar) kamudan alinan desteklerle dengeli bir gelisme icerisinde
oldugu degerlendiriimektedir. ARGE calismalannin sonuclannin ficari Grine déntsmesi
ve inracattaki gelisimi hizlandirmasi beklenmektedir.

Sektorde faaliyet gbsteren firma ve kuruluglanmizin 2009 yili cirosuna goére ARGE icin
6z kaynaklardan yapilan harcamalar % 10 civannda olup, diger hi¢ bir sektérde bu oran
gortlmemektedir.

TUrk savunma sanayi firmalannin NAMSA/NC3A ile calismalarnnda endUsturiyel geri
donusum acisindan olumlu gbztkmekle birlikte, savunma sanayi mal ve hizmet satiglar
acisindan pek iyi oldugu séylenemez. EndustUriyel geri ddnusimde en buydk pay insaat
firmalanmiza aittir. 2008 — 2009 déneminde Turkiye NAMSA kanali ile 211 milyon TLIk
mal ve hizmet almis buna karsilik 378 milyon TLlIk is yapmigtir. NATO icerisinde yapilan
sralamada Turkiye aldigi is payr acisindan 4'UncU sirada yer aliken, yaphdr alimlar
bakmindan da &'inci durumda bulunmaktadir.
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2. Giris

Sektér Raporu 2010, diger raporlarda oldugu gibi bir yil dncesine ait verileri, diger
bir ifade ile 2009 yili verileri dikkate alinarak hazirlanmigtir. Rapor dinya savunma
sanayiini de kapsamakta olup, dunya arastirma kuruluslan da bir yil dncesine ait verilerle
degerlendirmelerini yapmaktadirlar.

Onceki raporlara kiyasla bu raporumuzda adirikli olarak diinya savunma pazar ele
alinmigtir. Genelde Ulkelerin bulunduklan bdlgelerde savunma butceleri ve savunma
ticaretlerine iliskin ilgili ana pazar oyunculan detayl olarak incelenmeye galigimigtir. Ozgin
teknolgjileri ve &zgun UrUnleri ile Turk savunma sanayi dunya pazarnin oyuncular arasina
girmeye baslamistir. Hangi pazarda hangi Ulkeler ve teknolojilerle rekabet edecegimiz
konularn islenmeye ¢aligimugtir.

2008 yil tum dinya Ulkelerinin ekonomilerinin bunalim yasadigi bir yil olmustur. 2010 yili
ilk ceyreginde de bircok Ulkede kriz henlz sona ermemistir. Toparlanmaya calisan Tarkiye
ekonomisi de krizi tam anlamiyla atlamig degildir. Bazi géstergeler hala eksi degerlerden
kurtulamarmustir. Nitekim, 2010 vili igsizlik rakamlarnnin 3,5 milyon olarak agiklanmasi bunun
bir gostergesidir.

TUm bu olumsuzluklara ragmen Turkiye savunma sanayi sektorl krizi en az yara
ile atlatan bir sektér durumundadir. 2009 vyili verileri sektorin cikisini strdUrddguni
gostermektedir. Rapor Turk savunma sanayi verilerini olabildigince diger Ulke verileri ile
mukayeseli olarak ortaya koymaktadir.

2010yl verileri Savunma Sanayi imalatcilar Demedi (SASAD) tarafindan toplanmigtir, Bu
veriler &zet olarak raporun son bélumunde yer aimaktadir, Ancak, dinya ulkelerinin 2010
toplu verilerinin 2011 yilinin son ceyreginde yayimlanmasi, verilerimizin dinya savunma
sanayi verileri ile degerlendiriimesine imkan vermemektedir. 2010 yill degerlendirmesi
Sektér Raporu 201 1'da yapilacaktir.
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3.Sektorde Yer Alan Firma,
Kurum ve Kuruluslar

Tark savunma sanayi firmalan tum alt sektérleri ile tek bir cafi alfinda foplanmigtir.
Savunma Sanayi imalatciiar Dernedi (SASAD) semsiyesi altinda toplanan imalatgl
firmalar ayni zamanda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Savunma Sanayi Meclisinde de
temsil ediimektedir. Meclis yonetmelik gere@i 40 Uyeden olusmaktadir. Turk savunma
sanayinin tTUmuanu yasal orfamda meclis temsil etmekte olup, SASAD ile cok siki is birligi
ve koordinasyon icinde ¢alisimaktadir.

SASAD, Turkiye'de faaliyet gdsteren Turk savunma sanayi firmalanni 10 alt grupta
toplamistir. Asagida siralanan firma ve kuruluslar faaliyet alanlanna ve beyanlanna gére
bu gruplarda gésterilmitir.

TABLO - 1, KARA ARACLARI

Mayina Kargl Korumali Zirhli Araglar, e
EMS Taktik Tekerlekli Araglar 2

Tekerlekli ve Paletli Zirhli Araclar, ANKARA

FNSS Seyyar Yuzucu Koprdler

KOLUMAN OTOMOTIV | Taktik Tekerlekli Araclar, Tank Tagiyicilan MERSIN

KOLUMAN MOTORLU | Askeri ve Kamu Servis Araclari ANKARA
MERCEDES-BENZ TURK | Taktik Tekerlekli Araclar ISTANBUL
NUROL MAKINA Zirhli Arag, Taret ANKARA

Taktik Tekerlekli Araglar, Hafif Zirnli Araglar, ISTANBUL

OTOKAR Ana Muharebe Tanki

www.sasad.org.fr
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TABLO - 2, DENiZ ARACLARI

A.D.i.K Savas Gemileri, Tersane Gemi inga ve ISTANBUL
Imalat
ARES TERSANECILIK | Tekne, yat ve gemi ingasi ANTALYA
DEARSAN Gemi ve Tekne Tasarnmi, Yapimi, Onarmi ISTANBUL
DESAN Kompozit Deniz Araglar ISTANBUL
DlzGiT Yeni Gemi insa YALOVA
ISTANBUL DENIZCILIK | Gemi inga, Tamir, Bakm Ve isletme ISTANBUL
RMK MARINE Gemi insaa ISTANBUL
YONCA-ONUK Yiksek Suratli Botlar, Kargo Gemileri, ISTANBUL
Kompozit Malzeme, Destek Gemileri
www.sasad.org.ir
TABLO - 3, HAVACILIK VE UZAY
ALP HAVACILIK Helikopter Pargalan ESKISEHIR
ARAL HAVACILIK Havacilik ANKARA
DELTA UZAY - C
A Yaziim Geligtirme, ARGE Projeleri ANKARA
TEKNOLOJILERI
GLOBAL TEKNIK insansiz Hava, Kara, Deniz Araclar ANKARA
INTA SPACETURK Avrasya’nin Uzaydan GorUntulenmesi ANKARA
TEI Ugak ve Helikopter Motorlar ESKISEHIR
Sabit ve Déner Kanatl Hava Platformiar
insansiz Hava Araclar
Uydu
TUSAS i ANKARA

Tasarnm, Modermizasyon, Sistem
Entegrasyonu, Uretim, Entegre Lojistik
Destek

www.sasad.org.ir
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TABLO - 4, ELEKTRONIK

ALCATEL LUCENT Telekomunikasyon ISTANBUL
TELETAS l
ANELTECH Elektronik Kart imalat ISTANBUL
Elektronik Harp, Termal Kamera, Durbun,
ASELSAN Telsiz, Gece Gorus Sistemleri, Radar, ANKARA
Yazilm
ATEL Telekomunikasyon ANKARA
TELEKOMUNIKASYON v
Komuta-Kontrol Sistemleri, Aviyonik Yazilim,
AYESAS ) ANKARA
Elektronik Kartlar
AYYAZILIM Kara Platformlari ANKARA
DELTA ELEKTRONIK Elektronik Sistemler ANKARA
inyali , Otoklav, Endustriyel
EKON KONTROL Sinyalizasyon, Otoklav, ve EndUstriye ANKARA
Otomasyon
ESDAS Servis Destek Sistemleri ANKARA
ETA ELEKTRONIK Otomatik Test Sistemleri ve Yazilm ANKARA
FOTONIKS Askeri Elektronik ve Elekiro-Optik Sistemler ANKARA
. Elekironik Sist Bakim Yenil , Ot fik
GATE ELEKTRONIK e 9n| Sis gm akim Yeni emg O oma |. ANKARA
Test Sistemleri, Test ve Anza Tespit Sistemleri
GENETLAB Kablosuz Sensér AQi Tespit Sistemleri ISTANBUL
GOKTURK . .
. . Mekanik ve Elekfronik Sistemler ANKARA
MUHENDISLIK
HAVELSAN )
. Uzun Menzil 3D Radar, Radarlar ANKARA
TEKNOLOJI RADAR
KAREL Haberlesme Uretim ve Sistemleri ANKARA
MIKES Elektronik Harp ANKARA
Haberlesme ve Guc Sistemleri, Dost
NETAS S & o8 _ ANKARA
Dusman Tanima (IFF) Sistemleri
. .. Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi, IP Tabanli
ONUR MUHENDISLIK ANKARA

Muhabere Sistemi
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Yazilim, Elektronik Sistemler, Bakim ve

SAVRONIK s ANKARA
Onarnmi, Haberlesme Emniyeti
SELEX Radyo Sistemleri, HF/SSB Radyo Sistemleri,
. o ANKARA
KOMUNIKASYON Sirt Telsizleri
SDT Uzay Teknolojileri ANKARA
SIEMENS Elektrik Ekipmanlar, Sahra Telefonlar ISTANBUL
TRANSVARO Elekirooptik Ana Uretimi ISTANBUL
VESTEL SAVUNMA Elektronik ANKARA
YALTES Sistem Tasanmi ve Yaziim Gelistirme ISTANBUL
3E EOS (ELEKTRO s
. . Elektro Optik Sistemler ANKARA
OPTIK SISTEMLERI)
www.sasad.org. fr
TABLO - 5, SILAH, MUHIMMAT, ROKET VE FUZE
GIRSAN Makine ve Hafif Silah GIRESUN
ilah, Mdhi t, Roket ve Patl
MKEK Sila uhimmat, Roket ve Patlayici ANKARA
Maddeler
ROKETSAN Roket ve Hava Araclan imalat ANKARA
SAFIR SILAH Tabanca imalat ISTANBUL
SAMSUN YURT .
Tabanca Imalat SAMSUN
SAVUNMA
SARSILMAZ Tabanca ve Av Tufekleri ANKARA
TAPASAN MUhimmat Tapa Uretimi ANKARA
TiSAS Tabanca Uretimi ANKARA
TUBITAK SAGE Savunma Sanayi ARGE ANKARA
UcyiLbiz Tabanca Uretimi ISTANBUL
YUKSEL SAVUNMA insansiz Makineli Tifek Kontrol Sistemi, ANKARA

www.sasad.org.fr
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TABLO - 6, ELEKTRIK

AGS ENERJi ve Elekirik, QUQ ve Otomasyon Sistemleri ANKARA

SAVUNMA Tasanm, Imalat ve Montagj

AKSA MAKINA Jeneratdrler ve Gug Sistemleri ANKARA

GENPOWER Jeneratér imalat ANKARA

INDEKS A. §. Jeneratér imalat iZMIR

ISBIR ELEKTRIK Jeneratérler ve Guic Sistemleri ANKARA
www.sasad.org.fr

TABLO - 7, BiLigiM

ALTAY KOLEKTIF Yaziim Gelistirme ANKARA

BiLGI GIiS Cogrdfi Bilgi Sistem Yazilimi ANKARA

S R

BTT Sayisallastinci Kart Yazilimi ve Elektronik ANKARA

ETC Yazilim, Simulatér Yazilimiar ANKARA

GANTEK Yazilim ISTANBUL

HAVELSAN Simulatér, Yaziim ANKARA

KATRON Yaziim ve Simulasyon ANKARA

KOC BILGIi ve ,

SAVUNMA Elektronik, Yazilm ANKARA

Simulasyon ve Modelleme Algllama ve
METEKSAN SAVUNMA | Komuta Kontrol Sistemleri, Uydu ve Uzay ANKARA
Teknolojileri, Deniz Sistemleri

MilSOFT Yazilim ANKARA

MIISOFT ICT Yazilim ANKARA

OYAK TEKNOLOJi Bilisim ve Kart Hizmetleri ANKARA
Guvenlik Sistemleri, Mayin imha, Balistik

SERVUS SAVUNMA ANKARA
Koruma

SIMSOFT BILGISAYAR | Yazim ANKARA

www. sasad.org.fr
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TABLO - 8, ARGE VE MUHENDISLIK

AKANA MUHENDISLIK | Helikopter Kontrol Ekipmanlar, Enerjetik ANKARA
Malzeme Karistinci
C2TECH Yaziim, ARGE, Danismanlik, Destek KOCAELI
Hizmetleri
FIGES Tasanm ve ileri Mihendislik ve Analizleri BURSA
STM Yazilim ve Proje Etut Hizmetleri ANKARA
TUBITAK BILGEM Bilgi Guvenligi ve ileri Elektronik Teknolojiler | KOCAELI
TUBITAK MAM ARGE ve Sifir Kafilesi Uretimi, Yaziim KOCAELI
www.sasad.org. 1
TABLO - 9, MALZEME, KALIP VE PARCA
ACA OTOMOTIV Askeri ve Ticari Sanziman, Digli, Miller ANKARA
Uretimi
ALFATEC Talasl imalat ESKISEHIR
ASIL GELIK Namlu ve Mermi Celikleri BURSA
ATARD SAVUNMA Kompozit Parga Uretimi, Motor Tasanm ESKISEHIR
BARIS ELEKTRIK Roket Lancerleri, Kompozit Malzemeler ANKARA
COSKUNOZ Makine ve Kalip imalati BURSA
HEMA ENDUSTRI Zirhli Araclar, Hidrolik Sistemler ANKARA
HISAR CELIK Zirh Celigi DokumU, Paletler ve Yarlyus ISTANBUL
Takimlar
KUCUKPAZARLI Yapisal Ucak Parcalarn imalat ve Montaji | ANKARA
MEGE TEKNIK Kablo Takimlar, Elektromekanik ANKARA
MENSAN insaat, Petrol, Gida ANKARA
MES MAKINA Roket Parcalar, Roket Lancerleri KOCAELI
MTU TURK Tank ve Zirhli Arac Motorlar ISTANBUL
NUROL TEKNOLOJi Nano Teknoloji ve Gelismis Malzemeler ANKARA
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OERLIKON Kaynak Makineleri, Elekirot ISTANBUL
PAVO TASARIM Elektronik Tasanm ve Uretim KOCAELI
Pi MAKINA Is Makineleri ANKARA
REPKON MAKINA Metal isleme Takim Tezgahlan ve Kaliplan ISTANBUL
SAVAR KOMPOZIT Balistik Koruyucu Urinler KAYSERI
SERPA HASSAS Vakumlu Hassas DOkim ISTANBUL
DOKUM
TEKNO KAUGUK Kauguk Tasanm ve Uretimi KOCAELI
TIBET MAKINA Déner Tabla, Dizli Rulman ve Ekipman iZMIR
TIMSAN Havaalanlannda Kullanilan Cesitli Araglar | iISTANBUL
TTAF ELEKTRONIK Kablo Donanimiar ISTANBUL
YOL-BAK Taktik Tekerlekli Araclann Aksesuarlar ANKARA
www.sasad.org.fr
TABLO - 10, LOJISTIK
ADA CAM Yat, ingaat, Kursun Gegirmez Cam Uretimi | ISTANBUL
AVS SARACIYE Askeri Giyim ANKARA
GUVENLI YASAM Koruma ve Emniyet Cihazlan ANKARA
IDC Arastirma, Teknoloji,Yaziim ANKARA
OZTEK TEKSTIL Muhendislik Kumaslarn, Tekstil Teknoloji TEKIRDAG
Sistemleri
OZTIRYAKILER Askeri Kigla Techizatlan ISTANBUL
PAGETEL SISTEM Taginabilir Askeri Muhalbere Sistemleri iZMIR
TREYSAN Celik Yapilar ANKARA
TURK TIPSAN Parenteral Soliisyon ve BIO Urlinler ANKARA
YAKUPOGLU Askeri Giyim, Bot ve Techizat ANKARA

www.sQsad.org.fr
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TABLO - 11, iLGiLi KURUMLAR

Firma Faaliyet Alani BULUNDUGU YER
KOSGEB KOBI'lere Hizmet Ve Egitim Destedi ANKARA
TURK LOYDU MILGEM Ve Yeni Tip Karakol Botu Proje ISTANBUL
Onay! Ve Kontrolorltk
OSTiM SAVUNMA KOBI Kimelenme ANKARA
YAN SAN.
KUMELENMESI

www.sasad.org.ir
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4.2009 Yili Verileri ile
Turkiye Savunma Sanayi

Grafik - 1, MSB BUTCESI, 2001 - 2009
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Grafik — 2, MSB BUTCESININ GSMH’YA ORANLARI
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SASAD tarafindan her yil yapilan bir anketle Ulkemizin savunma sanayiinde elde
edilen temel mali verileri toplayip yayinlamaktadir. Ulkemizin kiresel ekonomik krizin
efkisi alfinda oldugu 2009 yilina ait veriler her yildan daha fazla bir merak ve ilgi ile
beklenmigtir. Bu bolimde Turkiye ekonomisine iliskin verilere kisaca gbz atildiktan sonra
bu ekonomik ortamda toplanan veriler IsIQinda 2009 savunma sanayiimizin performansi
ele alinacaktir.

4.2.Turkiye Ekonomisinin Son Yillan

2000 krizinin ardindan ekonomimizin bir gelisme dénemine girdigi, ama 2004 yilindan
itbaren Gaynsafi Yurt ici Hasla (GSYH) artisinin arzu ettigimiz bicimde  gelismedigini
bilinmektedir. Bircok ekonomik verinin olumiu gelismesine karsin dzellikle sanayilesme,
issizlik, cari acik, gelir dagiimi gibi gostergelerin ekonominin baz yapisal sorunlanna
isaret ettigi cesitli orfamlarda belittiliyordu. iste bu ortamda 2008 yili sonbaharnda
ABD'de finansman krizi olarak patlayan sorun kisa sure icinde kUresel bir ekonomik
krize dobnUsmustlr. 2000 krizinde finans sektord yapisini guclendirmis olan Ulkemizde

14
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krizin yansimalan daha ¢ok Uretici kesimde gordimuasttr. Yukanda degindigimiz gibi kriz
dncesinde bazi alarm sinyalleri veren GSYH, sanayi endeksi dis ticaret acigi ve issizlik gibi
gobstergeler 2009 baslarnda iyice kdtlye gitmigtir.

2009 sonlannda ve 2010 vl ilk yansinda ekonomik krizin en k&td dénemini atlathigimiz
yonunde bazi gelismeleri izlenmektedir, ancak bu gelismelerin degerlendirimesi, 2010
rakamlannin yayinlanmasindan sonra 2011 yili icerisinde yapilabilecekdir.

4.3.Savunma Sanayii Cirosu

SASAD'In anket sonuglanna goére Turk savunma sanayii sektérinin toplam cirosu 2009
yiinda 3,588 milyar TL (2,319 milyar Dolar) olarak gerceklesmigtir. Bu ciro -daha onceki
yillarda oldu@u gibi- sektér icindeki firmalann birbirlerine yaptikian satislardan anndinimigtir.
2009 yiinda Turk sanayiinin genel performansi dusunulince, Dolar bazinda 2008 yilina
gdre ayni duzeyde kalan toplam ciroyla, sektérin en azindan konumunu surdrdiguand’
belirtebiliriz. Bu durumun, ozellikle SSM'nin programilan ertelememesinden, satin alimiar
azaltmamasindan ve édemeleri aksatmamasinda kaynaklandidi degerlendiriimektedir.
Boylece, bu kritk sektérde saglanan duzey, belki de bundan da énemlisi glven orfami
devam etitirebilmigtir. (2010 yili verilerine gore Turk Savunma Sanayi Sektdrd cirosu 2,733
milyar Dolar olarak gerceklesmistir.)

1 BUtge ve Kontrol Genel MUdanugunun verileri kullanilarak TL/$ kuru 2008 yili igin 1,24; 2009 yiliigin 1,547 alindi
ve bu nedenle 2009 yilinda % 25'e yakin oranda kur farki yasandi. Sektérdmuzdeki birgok kurulusun cirosu
2009 yilinda TL bazinda artti; $ bazinda azaldi. Gegmis yillardaki yontemi izleyerek bu calismada yillara ya-
yllan gelisim Dolar bazinda incelendi.

15
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Grafik — 3, SAVUNMA SANAYi CiROSU, 2005 - 2009
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Grafik - 5, 2009 CIiRO VERILERININ ALT SEKTORLERE DAGILIMI
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Bilindigi gibi bu kritik sektérun birincil gbrevi Uranlerini Tark Silahll Kuvvetleri (TSK)'nin
hizmetine sunmaktir. Gecen yillarda oldugu gibi SSM'nin toplam sektér cirosunu, inracatini
ve TSK'ne techizat alimi icin yapilan toplam harcamay kargilastirarak “Tdrk Sanayiinin
TSK intiyaclarini karsilama oranini” % 45,7 olarak aciklamigtir. Bu temel gdstergedeki
gelisimin sUrmesi hedeflenmektedir. (2010 vili igin hedeflenen oran % 50°'dir. 2010 il
verilerine gore bu oran % 52,1 olarak gergeklesmistir.)

17
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Grafik — 6, YURT iCi KARSILAMA ORANI
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Savunma sektérinde Uretim yapan bircok savunma sanayii kurulusu cirolannin Snemli
bir bAIUMUNU sektdr disindaki dretimlerinden elde etmektedir. Yapilan anketin en ¢carpici
sonuglanndan biri, firmalann savunma sektord disindaki cirolarnnda 2009 yilinda 2008
yilina oranla Dolar bazindaki % 70'e yakin azalmadir. Bu azalma yasadigimiz ekonomik
krizin sanayicimize ne kadar aci bir bicimde yansidiginin GzUcU bir géstergesidir. Savunma
sanayiimiz ile komsu dallar arasinda bag kurmak, KOBI'ler ve yan sanayi bitinlesmesi
konusunda ¢alismalanmizi yogunlastrdigimiz ginlerde bu gibi gelismeler blylk sorunlar
olusturmaktadir.

4.4.ihracat

Her halde savunma sektord acisindan 2009 yilinin enilging gelismesi, sektor inracatinin
2008'e oranla % 16 oraninda artmasidir. Kuresel ekonomik krize ragmen 669 milyon
Dolar'a ulasan savunma sanayi inracat, tim gorevli deviet kurumlarnnin ve Ureticilerin dis
pazararda yurattagu baytk cabanin bir Grdn olarak gérlimektedir.

18
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Bu vil ilk defa SASAD anketinde Uyelere gerceklestirdikleri ihracafin hangi bdlgelere
yaplldigi sorusunuda yer veriimistir. Kuskusuz bu tar bir verinin gercek boyutlarnyla
yorumlanmasi yillar boyu toplanip, kargilastinlip  degerlendiriimesini - gerektirecekdir.
Yine de 2009 vyili inracafinin oldukca buytk bdIUMUntn Orta Dogu'nun yaninda (%
27) ABD (% 35) ve Avrupa'ya (% 21) yapilmasi ilging bir veri olarak degerlendirilebilir.
Offset uygulamalannin buydkligu bir etken olarak gbz dndne alinabilirse de savunma
sanayimizin kalite ve teslimat yukumlUltkleri acisindan gelismis Ulkelerin - teknolojik
duzeyine uygun uretim yapabilmesi, hatta belirli alanlarda gelismis Ulkelerdeki savunma
sanayii ile butinlesmesi dnemli bir faktér olarak degerlendiriimelidir.

Grafik — 7, IHRACAT
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Grafik — 8, 2008 iIHRACATININ ALT SEKTORLERE DAGILIMI
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Grafik - 9, 2009 iIHRACATININ ALT SEKTORLERE DAGILIMI
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4.5.ARGE

Son dénemde gergeklestirlen savunma tedarik projeleri kapsaminda, TSKintiyaclannin
yurt ici karslanma orani 2009 vili itibariyle ylzde 46 seviyesine ulasmigtir. Ancak, gelinen
asamada bir takim kritik alt sistem, bilesen ve teknolojilerde yurt disi bagimlilk devam
etmekte, hikumet tahditleri nedeniyle bazi teknoloji ve alt birimlerin femininde problemler
yasanmaktadir. S6z konusu sikinfilann asilmasi ve yurt ici karslanma oraninin artinlarak
sUrdUrdlebilir kilinmasi igin teknoloji kazanimi odakll ARGE projelerine éncelikli olarak
intiya¢ duyulmaktadir. Diger taraftan, gelecek dénemdeki TSK intiyaglannin karslanmasi
amactyla buginden rekabet edebilir ve sturdurllebilir teknoloji tabanini hedefleyen Grin
odakll ARGE projelerinin de planlanmasi ve gergeklestirimesi gerekmektedir.

TSK ihtiyaclanna odakl, rekabetci bir savunma teknoloji tabaninin olusturulmasi
amacyla, ileriye donuk planlama, uygulama ve takip faaliyetlerinin stratejik ydnetim
anlayigl icerisinde ele alindigi Teknoloji Yonetim Stratejisi, teknoloji-kazanimi faaliyetleri,
ARGE projeleri, Teknoloji Kazanim Yol Haritasi ve mukemmeliyet adlarnni kapsayacak
sekilde vizyon, misyon ve hedeflerle tanimlanmigtir.

Ozellikle SSM 2007-2011 Stratejik Planinda yer alan “Savunma sanayiini 6zgun yurt ici
c¢cOzumler sunabilecek ve uluslararas alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak”
stratejik amaci cergevesinde “2010 yill sonuna kadar savunma sistem ihtiyaclannin yurt
ici kargilanma orani ortalama % 50°ye cikarnlacaktir hedefi, sektére yol gosterici olmasi
icin performans hedefi olarak secilmigtir. Bu hedef dogrultusunda sekiér, giderek artan
miktarda &z kaynaklanndan ARGE'ye kaynak ayirmistir. Grafik — 10'da gérllecegi Uzere
2005 yilindan itibaren surekli gelisme kaydeden ARGE harcamalannin foplam bedeli
2009 yiinda 505 milyon Dolara ulasmis olup bu miktann 206 milyon Dolariik kismi
savunma sanayi firmalannin 6z kaynaktan yaptikian harcama miktandir. Sektéran buytk
firmalannin cirolanndan ARGE'ye ayrilan pay cironun % 7-10'una tekabul etmekte olup
bu husus, ARGE fadliyetlerinin kurum kultarl olarak benimsenmesi ve sektdrin gelecedi
agisindan olduk¢a énemlidir. Bu gelismelerin sonucu olarak, 2003 yilinda % 25 olan TSK
ihfiyaclannin yurt ici kargilanma orani, 2009 yill sonunda % 46'ya yukselmitir.
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Grafik — 10, ARGE HARCAMALARI
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2009 yilinda savunma sanayindeki firmalarmizin kendi &z kaynaklarindan ayirdiklar
fonlarla ARGE'ye yaptikian harcamalarnn 2009 yilinda 319 milyon TL (206 milyon Dolar)
olarak gerceklesmesi ve 2008'e goére Dolar bazinda % 10'a yakin azdidi tespit edilmistir.
Ancak, sektérin ARGE projeleri igin aldigi fonlarda 2009 yilinda bir artig gdzlemlenmis
ve sonu¢ olarak sektérimuzdeki foplam ARGE harcamalarnin krize ragmen 500 milyon
Dolarin altina inmemesi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Diger taraftan savunma sanayisi gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin toplam savunma
harcamalar igerisindeki ARGE paylarn Grafik-11'de verilmektedir. Strdarulebilir ve rekabet
edebilir bir teknolojik yetkinlik duzeyine erisebilmek icin savunma ARGE ¢alismalanna
aynlan kaynagin énemli dlgude arttinimasinin gerekli oldugu gértimektedir. Bu cercevede
mevcut durumda % 1,7 mertebesinde olan Ulkemizin toplam savunma harcamasindan
ARGE projelerine ayrlan payin % 5 merebesine cikartimasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
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Grafik - 11, GELISMi$ ULKELERDE SAVUNMA BUTCESINDEN ARGE’YE AYRILAN PAY
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5.Dunya Savunma
Sanayiine Genel Bakis

5.1.Genel

Dunya savunma harcamalar 2008 yilina nazaran % 5,9 artarak 2009 yiinda 1.531
milyar dolara ydkselmistir. 2000 — 2009 sUrecinde toplam artis % 49 olmustur. Ortalama
gayrisafi milli hasllaya oran % 2,4'ten, % 2,7 seviyesine yUkselmis, diger bir ifade ile kisi
basina savunma harcamasi 224 Dolara cikmigtir.

TUm bdlgelerde genel olarak bir artis izienmekte ise de bu arfisin yaklasik yars
ABD'nin arfisindan ve takiben Brezilya, Cin Halk Cumhuriyeti ve Hindistan savunma
harcamalarndaki arfistan kaynaklanmaktadir. Bu durum, séz konusu ulkelerin ekonomik
blydmelerinden, bolgesel ve dinya orfaminda gic odag olma isteklerinden
kaynaklandigi degerlendirimektedir.
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Grafik — 12, KURESEL SAVUNMA HARCAMALARI (2000 - 2009)
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Klresel finansal kriz ve ekonomik kriz nedeniyle deviet gelirlerinin dismesine
ve borclannin arfmasina ragmen genelde savunma  harcamalannda  bir  disUs
izienmennistir. Ulkelerin rapor edilen savunma harcamalanna bakildiginda 120 Glkenin
% 65'i 2009 yilinda savunma harcamalarnni arfirmigtir. Ekonomisi zayif bazi kUguk dlkeler,
agrr borg yUkleri nedeni ile savunma butcelerinde 6nemili kesintilere gitmek durumunda
kalmiglardir.

Raporda dunya bdlgesel olarak; Afrika, Amerika, Asya ve Okyanusya, Avrupa ve
Orta Dogu olarak bes bolgeye aynlimigtir. Turkiye, Avrupa bdlgesine dahil edilmistir.
Afrika, Latin Amerika ve Orta Dogu bdlgelerindeki Ulkelerin savunma harcamalanndaki
artiglar, bu bolgelerdeki Ulkelerin gelirerindeki dogal zenginliklerin gelirlerindeki arfistan
kaynaklanmaktadir. Dogal zenginliklerin basinda gelen petrol fiyatlarndaki 2009 yilinda
yasanan ani dususler, finansal kriz ve dolayisi ile ekonomik kriz, bu bolgelerdeki savunma
harcamalannin azda olsa hizint kesmistir. Kuzey Amerika ve Avrupa dlkelerindeki savunma
harcamalarnndaki artislarin asil nedeni ise bu Ulkelerin Afganistan ve Irak’taki kuvvetlerinin
idamesi gereginden kaynaklanmaktadir.
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Savunma harcamalarnna iligkin olarak dzetlemek gerekirse;
e 2009 yilr 120 Ulkenin savunma harcamalar toplami 1.531 milyar Dolar'dir.

*  Savunma harcamalar 2008 yiina nazaran % 5,9, 2000 — 2009 yili periyodu
ifibanyla % 49 artis géstermistir.

e ABD savunma harcamalarn 2008 yiina nazaran 47 milyar Dolar artarak, dinya
savunma harcamalanndaki artisin % 54'Une tekabul etmektedir.

* Orta Dogu diginda tUm bdlgelerde ve alf bdlgelerde savunma harcamalar
artmugtir,

* % 8.9 arfisla Asya ve Okyanusya bolgesi hizli arfista ilk sirayr almaktadir.
* Asya ve Okyanusya alt bolgesi GUney Asya % 10,9 ile en hizli artist yapmigtir.
» Kuresel finansal kriz ve ekonomik kriz savunma harcamalarnni gok az etkilemigtir.

Dunya Ulkeleri arasinda savunma harcamalar en yuksek 15 Ulke asagidaki tabloda
Qgosterilmigtir.
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Tablo - 12, SAVUNMA HARCAMALARI iLK 15 ULKE

1 ABD 661 75,8 2.100 4,3 43
2 CiN 100 217 74,6 2,0 6,6
3 FRANSA 63,9 7.4 1.026 2,3 4,2
4 INGILTERE 58,3 28,1 946 2,5 3,8
5 RUSYA 53,3 105 378 3,5 3,5
ARA
Toplam 937
6 JAPONYA 51,0 -1,3 401 0,9 3,3
7 ALMANYA 45,6 -6,7 555 1,3 3,0
8 S. ARABISTAN 41,3 66,9 1.603 8,2 2,7
9 HINDISTAN 36,3 67,3 30,4 2,6 2,4
10 iTALYA 35,8 13,3 598 1,7 2,3
ARA
Toplam 1.147
11 BREZILYA 26,1 38,7 135 1,5 1,7
12 G.KORE 24,1 48,2 499 2,8 1,6
13 KANADA 19,2 48,8 568 1,3 1,3
14 AVUSTURALYA 19,0 50,2 892 1,8 1,2
15 iSPANYA 18,3 34,4 408 1,2 1,2
ALT
Yoplam 1.254
DUNYA 1.531 49,2 224 2,7

SIPRI 2010

GSMH'ya oran 2008 yilinda % 2,4 iken, 2009 vl harcamalarn bu oran % 2,7'ye
yUkselmistir. Savunma harcamalannin GSMH'ya oraninin en dusuk oldugu tlke % 0,9
ile Japonya, en yuksek Ulke ise % 8,2 ile Suudi Arabistan olmustur. En fazla savunma
harcamasi yopan 15 Ulke arasinda Suudi Arabistan, ABD, Rusya ve GuUney Kore
harcamalan dinya GSMH ortalamasi olan % 2,7'nin Uzerinde olmustur.
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Tablo - 13, BOLGELERDEKi SAVUNMA HARCAMALARI
(2000 - 2009, Milyar Dolar)

Diinya
Toplami 1.053 | 1.078 | 1.142 | 1.213 | 1.279 | 1.329 | 1.371 | 1.418 | 1.484 | 1.531
Cografi Bolgeler
Afrika 171 17,6 | 18,6 | 18,5| 20,8 | 21,6 | 22,6 | 23,6 | 260| 27,4
Kuzey Afrika 5,1 6,5 6.5 6.8 7.4 7.7 7.7 8.3 9.8 10,0
GUney Afrika 120 11,0 121( 11,7 134| 140| 149| 153| 163| 17.4
Amerika 432 | 439 | 485| 541 587 | 617| 630| 649 | 690| 738
Kuzey Amerika 391 394 | 441 500| 545| 571 580| 596| 635| 680
Orta Amerika 4,9 5,0 4,8 4,7 4,4 4,7 5.1 5,7 5.8 5,6
GUney Amerika | 35,6 39,1 | 39,1| 357| 37.9| 41,4| 452| 468| 49.2| 51,8
Asya
Okyanusya 166 | 177 185 193| 204 | 214| 226| 241 254 | 276
Merkezi Asya 0,8 0.9 1,0 1.1 1,2 1,4 1.6 2,2 2,2 -
Dogu Asya 122 131 139 146 152 159 170 183 192 210
Okyanusya 14,7 153| 158| 16,3| 169| 17.,5| 185| 195| 20.0| 204
GUney Asya 28,3 | 29,1 292 29.9| 339| 356| 360| 368| 400| 440
Avrupa 367 | 368 381 385| 387 | 389 397| 403| 413| 386
Dogu Avrupa 33,1 36,1| 40,0| 42,8| 44,8 49.6| 553| 61,0| 67.1| 60,0
Batl ve Merkezi
AVIUPQ 333 | 332| 341 342 339| 342 342| 346| 355| 326
Orta Dogu 71,3| 77,2| 73,4| 75,4| 80,2 87,9| 955| 101 98 103
29
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Harita - 1, BOLGESEL SAVUNMA HARCAMALARI

AVRUPA Ag\éA/OQKYANUSYA
2008 - 413 Milyar $ 2002 - 2?2 m!:vor 2
2009 — 386 Milyar $ - llyar
\
AMERIKA
2008 — 680 Milyar $
2009 - 738 Miyar $
AFRIKA ORTA DOGU
2008 - 26 Milyar $ 2008 — 98 Milyar $
2009 - 27 Milyar 3 2009 - 103 Milyar $

SIPRI 2010

5.2.1. Afrika

Afrika'nin 2009 vyiinda savunma  harcamalarnin toplami 27,4 milyar Dolar'drr.
Bu harcamanin 10 milyar Dolar Kuzey Afrika, 17,4 milyar Dolar't Guney Afrika Ulkeleri
tarafindan yapilmigtir. 2008 savunma harcamalarnna kiyasla % 6,5 gibi bir arfis olmustur.
Bu artisin % 7,7'si Kuzey Afrika'ya, % 5,11 Guney Afrika'ya aittir. Bolgede 2000 — 2009
periyodunda % 62k bir arlis izienmektedir. Artis en fazla Cad'da olmustur. Afrika'da
baslica savunma harcamalarn yuksek olan Ulkeler; Cezayir, Angola, Fas, Nijerya ve
Guney Afrika seklinde siralanmaktadir. 10 yillik stregte bu Ulkeleri savunma harcamalari
% 127 bir arlig gdstermistir. Arislann petrol gelirlerine paralel olarak devam edecegi
degerlendiriimektedir.
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Gecgen 10 yillk dénemde enerji kaynaklannin mevcudiyeti bdlgede bu kaynaklara
sahip olan ulkelerin bir bakima kaynaklan koruma endisesi ile savunma harcamalarini
arfirmalarnna vesile olmustur.

Harita - 2, AFRIKA’NIN SAVUNMA HARCAMALARI

27,4

MILYAR
DOLAR

SIPRI 2010

5.2.2. Amerika

Kuzey, Orta ve GUney Amerika ulkelerinin savunma harcamalan toplami 2009 yili igin
738 milyar Dolar olmustur. Bu miktann 680 milyar Dolar't Kuzey Amerika, 5,6 milyar Dolar'l
Orta Amerika ve 51,8 milyar Dolar't GUney Amerika Ulkeleri tarafindan harcanmigtir. 2008
harcamalarna nazaran % 7,6k bir artig izlenmektedir. Bolgede 2000 — 2009 strecinde
toplam artis % 72'dir. Bu artista % 72'lik pay Kuzey Amerika'ya aittir. 2009 yilinda ABD
savunma harcamalarnin toplami 661 milyar Dolar (% 7,7) Kanada'nin ise 19,2 milyar
Dolardir (% 6,6). Orta Amerika'da ( Karayipler Bolgesi de dahil) gerceklesen % 11°lik
harcama artiginin hemen tamami Meksika'ya aittir.
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Bolgedeki GSMH'daki dustse ragmen Guney Amerika’'nin savunma harcamalannda
arhig izienmektedir. Brezilya, Uruguay ve Kolombiya savunma harcamalanni 2009 yilinda
artrmiglardir. GUney Amerika savunma harcamalarnnin arfmasina karsin Sili ve Venezuela
harcamalannda buydk dugus olmustur. Bakir fiyatlanndaki bUydk dugus ozellikle Siliin
harcamalarnni % 5 oraninda kissasina neden olmustur. Venezuela 2008 yilina nazaran
savunma butgesinde 2009 yilinda % 25 kisinfiya gitmistir,

Harita — 3, AMERIKA’'NIN SAVUNMA HARCAMALARI

MILYAR

DOLAR
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5.2.3. Asya ve Okyanusya

Asya ve Okyanusya ulkelerinin 2009 yill savunma harcamalarnin toplami 276 milyar
Dolar olmustur. Bu harcamanin 210 milyar Dolar Dogu Asya, 44 milyar Dolart Glney
Asya ve 20,4 milyar Dolar't Okyanusya Ulkelerine aittir, 2008 yiina nazaran % 8,9°luk bir
arfis gérilmektedir. 2000 — 2009 periyodunda bdlgedeki savunma harcamalarn % 67
olarak gerceklesmigtir. En fazla artig Cin Halk Cumhuriyetine (Cin) ait olup (100 milyar
Dolar), 2009 yilinda savunma harcamalarnni % 15 artirmigtir. Cin htkimeti savunma
harcamalanndaki artisin nedenini, silahll kuvvetlerin yasam standardinin artinimasi, ag
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destekli yeteneklerin kazanimasi, tabi afetlerle mucadele, ve 2008 yilil depremi sonrasi
alt yapi tesislerinin iyilestirimesi gibi nedenlerle aciklamaktadir. Dogu Asya Ulkelerinden
Tayvan, Tayland ve Dogu Timor sirayla savunma harcamalarnni; % 19, % 19 ve % 54
artirmiglardir. GUney Asya’da Hindistan savunma harcamalanni % 13, Afganistan % 19
artirmigtir. Okyanusya bdlgesindeki artis Avusturalya’ya aittir,

Hindistan'in 2009 yili savunma harcamasi 36,3 milyar Dolar olmustur. 2008 yilina
nazaran artis % 13 civanndadir. 2000 yilindan 2009 yiina kadar gegen surede artig
miktan % 67 olarak gergeklesmistir. Artisin nedeni olarak ekonomik bdylme ve Cin ile olan
bdlgesel guc olma rekabetinden kaynaklanmaktadir. SUphesiz Pakistan ile olan problem
de artista énemli bir nedendir. Bu nedenler yaninda ayrlikgl gruplara karsi terdrizm ile
mucadele de savunma harcamalarnnda énemli bir yekdn futmaktadir. Hindistan 2012
yiina kadar toplam 30 milyar Dolar harcamay planiamaktadir. Ancak, Hindistan tedarik
sistemi cok yavas calismakta olup harcamayi planiadiklan 30 milyar Dolar'in sarkan
projelerden kaynaklandigi degerlendiriimektedir.

Harita — 4, ASYA ve OKYANUSYA’nin SAVUNMA HARCAMALARI
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5.2.4. Avrupa

Avrupa’nin 2009 il savunma harcamalan  toplami 386 milyar Dolar olarak
gerceklesmigtir. Bu harcamanin 60 milyar Dolari Dogu Avrupa, 326 milyar Dolar
Bati ve Merkezi Avrupa Ulkelerine aittir. Turkiye’nin harcamalar Bati ve merkezi Avrupa
harcamalarna dahil edilmigti. 2008 yiina nozaran savunma  harcamalannda %
2,7k bir artig gérilmektedir. 2000 — 2009 surecinde harcamalar ortalama % 16'1k
bir aris gdstermistir. Ekonomik kriz nedeni ile Dogu Avrupa Ulkelerinde harcamalarda
cok az arhiglar gértimektedir. Aviupa’da en biyik artis ingiltere tarafindan yapilmistr.
Bu dénemde MSB'nin butgesi % 250 artigmigtir. Bu arfista TL'nin Dolar kargisindaki agin
degerlenmesinin de bUyuk etkisi oldugu degerlendirimektedir. Avrupa Ulkelerinden en
buyUk disus Gurcistan’in harcamalannda gortimektedir. Neden olarak bu Ulkenin Rusya
ile olan GUney Ossetia krizi gdsteriimektedir. Moldovya ve Sirbistan’inda harcamalannda
dusus izlenmistir.

Harita — 5, AVRUPA’'NIN SAVUNMA HARCAMALARI
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5.2.5. Orta Dogu

Orta Dogu Ulkelerinin 2009 yili savunma harcamalarnin toplami 103 milyar Dolar
olmustur. Bdlgeye iliskin verileri saglikli olarak toparlanamamasi nedeni ile 2009
yill harcamalann énceki yillara gbre durumu detayll olarak degerlendirilermemigtir.
Ancak, 2000 - 2009 surecinde bodlgesel harcamalar % 401k bir artisi gostermektedir.
2009'da Libnan, Bahreyn, Urdiin ve Suriye savunma harcamalannda artis tespit
edilimistir. Harcamalarda en buydk dusus Irak ve Oman Sultanligrnda gézakmektedir.
2009 yilinda petrol fiyatlanndaki blydk distsin harcamalarn dnemli dlcude etkiledigi
degerlendiriimektedir.

Orta Dogu ve &zellikle Korfez Bdlgesi savunma pazarn acisindan dinya savunma
pazarlan arasinda en hareketli bolgelerinden biridir. Yakin gelecekte de bu durumunun
devam edecegi degerlendirimektedir. Bolgeye iliskin olarak “Forecast Intemational
(F)"in yapmis oldugu degerlendirme muteakip paragraflarda aciklanmistir,

Bahreyn, Kuveyt, Oman Sultanligl, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin
olusturdugu “Gulf Cooperation Council” (GCC) Orta Dogu toplam savunma
harcamalarinin % 60N yapmaktadir. 2010 yiinda bu Ulkeler savunma ve guvenlik icin
63 milyar Dolar'lik harcamayi silahli kuvvetleri ve guvenlik kuvvetleri icin tahsis etmiglerdir.
Bu miktann 2/3'G Suudi Arabistan’a aittir.

Fl, bu durumun devam edecegini degerlendirmektedir. Gelecek yIl GCC savunma
harcamalannin % 2,5 artis yapacadi tahmin edilmektedir. Onimuzdeki 5 yil bolgedeki
savunma pazannin % 11 bUylyecegdi ve 2014 yilinda 120 milyar Dolara ulasacagi
6ngorulmektedir.

GCC'nin devamli artig gésteren savunma harcamalarinin tehdit olarak gérdig iran ile
olan stratejik acigi insan gucu ve teknoloji ile asmaya calismasindan kaynaklanmaktadir.
Iran’in Kérfez Bélgesine yayilma politikasi yakin tehdit olarak degerlendirimekte ve bolge
Ulkeleri hava gucune, fuze savunma sistemlerine ve deniz guctne odaklanmis durumda
oldugu degerlendirilmistir.

iran tehdidinin yanisira, bu Ulkelerin ic guvenligi de 6n planda tutarak yaptikian
harcamalarda savunma butcelerindeki arfisin sebepleri arasinda yer almaktadir. Suudii
Arabistan’in milyar Dolarlik sinir glvenligi projesi harcamalara gincel bir drnektir,. GCC
savunma harcamalar 2008 yiinda GSMH'a orani % 5,6 ile Dunya ortalamasinin 2008
yilindaki % 2,4 ve 2009 yilindaki % 2,7'lik degerlerinin olduk¢a Ustundedir.
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Savunma harcamalarnnin yidksek olmasi bdlgede sadece GCC Uulkeleri ile sinirli
degildir. Bélgede savunma harcamalan bakimindan israil ikinci sirada yer almaktadir.
ABD'nin bu Ukeye actdl 2,775 milyar Dolarlik FMF (Foreign Military Financing) buyuk
dlcude, silahl kuvvetlerin gelistiiimesi yaninda 25 Adet F-35 alimi, korvet ingasi ve 5 adet
hava savunma flze ve dnleme sistemleri icin kullanilacakir.

Harcamalann yiksek olmasinda diger bir faktér Irak'in durumudur. 31 Aralik 2011°de
ABD'nin bu Ulkeden tamamen ¢ekimesinden sonra Ulke guvenliginin saglanmasi Irak
Silahli Kuvvetlerinin ve guvenlik guglerinin techizi konusudur. ABD'den Irak'a saglanan
16 milyar Dolar'lik FMF istegi henlz hayata gecirilmemis olsa da, ihtiyaclann bir kismninin
Onumuzdeki yakin gelecekte acil olmasi sebebiyle Irak’t ABD'ne ilaveten ikincil kaynaklara
intiyaci olacagi dederlendirmesine yol agmaktadir. Ulke, yakin gelecekte iyi bir savunma
pazan olabilecek potansiyeli fagimaktadir.

ingil’rere Orta Dogu pazanndaki etkin ikinci siradaki Ulkedir. ingil‘rere’yi Rusya ve diger
Avrupa Ulkeleri takip etmektedir.

Harita - 6, ORTA DOGU’NUN SAVUNMA HARCAMALARI

SIPRI 2010
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6.2009 Yili Verileri Ile
Dunyada Savunma Sanayi

6.1. Diinya Savunma Uretimi

Dunya’da savunma sanayisinde faaliyet gosteren en buyudk 100 firmanin 2008 vili
Uretimlerinin parasal degeri 2007 yilina nazaran % 11 arhig gdstererek 2008 yilinda 385
milyar Dolar'a yukselmigtir. ABD'de yerlesik firmalar ilk siralan paylasirken 2008 yilinda ilk
defa BAE Sistem ile ingiltere listenin bagindaki balimde yer almigtr. Savunma sanayi
Urdnlerinin satisinda Afganistan ve Irak faktérd dnemili rol oynamistir. Silah sistem Gretim
ve satiglarinda ilk sirayi zirhli araglar alirken takiben insansiz hava araglarn ve helikopterler
safislara damgasini vurmustur. Modemizasyon, bakim ve onanm gibi lojistik agirlikli Gretim
yapan firmalar bUydmelerini sirddrmuslerdir. Bu arada Rus firmalan da gerek ic ihtiyaclar
ve gerekse dig satiglarla ik 100 firma icinde yer almiglardir. Cirosu 500 milyon Dolar ve Uzeri
olan ulke firmalan asagidaki listede yer almaktadir. Ancak, bu listenin olusturuimasinda
verilerin rapor edilmesi dnemli rol oynamaktadir. Nitekim, ASELSAN A.S. 2008 yilindaki 500
milyon Dolarlik cirosu ile listede yer alabilecek Uretim seviyesine erismistir.

Gecgen 10yilinbagslannda oldukcayogunolan sirket satin almalar ve girket birlesmelerinin
2009 yiinda dusuk seviyede seyrettigi izienmistir. Ancak, &zellikle glvenlik agirlikli calisan
Israil, Rus ve ABD firmalannin konsalidasyonlan yodun olarak devam efmigtir. Kuresel
finansal krize ve ekonomik dar bogaza ragmen savunma sanayi firmalannin Gretimleri
artmaya devam etmigtir. Toplam satiglar, 2007 yilinin 51 milyar Dolar tutanndaki satiglan
2008 yilinda 55 milyar Dolar Uzerinde gerceklesmistir. (Cin verilerine ulagilamamigtir)
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Tablo - 14, SAVUNMA SANAYi URETIMI (2002-2008, Milyar Dolar)

2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002-

2008
Toplam 196 | 235 | 274 | 289 | 312 | 347 | 385
Degisim (%) 20 17 5 8 11 1 97
SIPRI 2010

Savunma sanayi Uretim verileri 2008 vili verileri olup, 2009 vili verileri SIPRI 201 1'de yer
alacaktir,

En fazla dretim yapan firmalar bakimindan ABD firmalar ilk siralan almiglardir. 1988
yilindan bu yana ingiliz BAE Systems firmasi ve Rus Aimaz-Antei firmasi ik defa ilk 20 firma
arasina girmeyi basarmiglardir,
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Tablo — 15, URETIMDE iLK 100 FIRMA

2008 2007 Nominal |Reel
45 | K. Amerika 230,6 206,2 12 8 60,0
34 | B. Avrupa 122,1 108,6 12 8 31,7
11 |ingiltere 49,7 45,8 8 13 12,9
7 |Fransa 23,2 23,9 -3 -12 6,0
1 Trans 17,9 13,1 37 24 4,7
Avrupa
4 |italya 15,2 11,5 31 18 4,0
5 |Almanya 8,0 7.4 9 -1 2,1
1 |lsveg 3,0 2,8 8 2 0,8
2 |ispanya 2,9 2,3 27 14 0,7
1 |lsvigre 0,8 0,6 31 15 0,2
1 Norvec 0,7 0,5 37 27 0,2
1 Finlandiya 0,7 0,6 5 -6 0,2
7 Dogu 10,8 8,1 34 14 2,8
Avrupa
7 Rusya 10,8 8,1 34 14 2,8
14 | Diger 21,1 16,9 25 13 5,5
4 Japonya 7,0 4,8 45 26 1,6
4 |lsrail 6,9 5,5 25 5 1,8
3 Hindistan 4,2 3,7 12 9 1,1
2 | G.Kore 1,8 1,7 3 17 0,5
1 Singapur 1,3 1,1 16 6 0,3
100 |Toplam 384,6 339,7 13 8 100
Tarkiye 2,3 2,3 0.8
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6.2. Ulkeler Arasi Savunma Sistemleri Alm ve Satimlar

Konvansiyonel silah sistem satislannda miktar olarak devamli bir artig izienmektedir.
2005 yilinda baslayan arfis 2009 yilina kadar arfan miktarlarda devam  etmigstir. Bu
doénemde, 2000 - 2004 dénemine nazaran % 22'lik bir arfis olmustur.

2005 - 2009 doéneminde savunma Urdnu satfislannda 5 Ulke on plana ¢ikmistir. Bu
Ulkeler; ABD, Rusya, Aimanya, Fransa ve ingiltere’dir. Tim silah satislannin % 76'si bu
5 Ulkeye aittir. Cin verilerine ulaglamadiginda ana silah saficilan listesinde Cin yer
almamaktadir. Satislarda ABD ve Rusya her ne kadar 6n planda gdzukiyorsa da uzun
bir stre bu sekilde devam etmeyecegdi degerlendiriimektedir.

Tablo — 16, GELIRINi EN FAZLA ARTIRAN FIRMALAR (2007 - 2008)

7 EADS Trans. AcEIMiSp | 17900| 13 100| 4 800 36,6
Avrupa
20 | Navistar ABD Arac 3 900 370| 3530 | 954,1
8 Finmeccanica | italya A Ac El Mi 13240| 9850 3390 34,4
SA/A
1 BAE Systems ingiltere |AAcCEIMV | 32420| 29 860 | 2560 8,6
Mi SA/A Sh
18 | Aimaz-Antei Rusya Mi 4340 2780| 1560 56,1
4 Northrop ABD AcEIMiSer| 26090 | 24 600 | 1 490 6,1
Grumman Sh Sp
6 Raytheon ABD El Mi 21030| 19540 | 1490 7,6
10 | Thales Fransa |AEIMVMi | 10760 9350| 1420 15,1
SA/A Sh
19 |AM General ABD Mv 4040| 2670| 1370 51,3
16 | ITT Corporation | ABD El 5170| 3850 | 1320 34,3
5 General ABD A El MV 22780| 21520 1260 5,9
Dynamics SA/A Sh
11 United ABD Ac El Eng 9980 8760| 1220 13,9
Thecnologies
12 | SAIC ABD Ser 7350 6250| 1100 17,6
Comp(MV)
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Savunma sanayi, her gecen yil gelisen Ulkelerin politik girisimleri ve hedef Ulkelerde
actiklan iffilbat burolan ile dlkelerinin satislanni arfirma gayreti icindedirler.

2009 yili dunya Ulkeleri resmi ihracat verileri hentz famamlanamamigtir. Asagidaki
tabloda israil ve ingiltere disindaki diger tlke rakamlan 2008 yili resmi verileri olup Turkiye
576 milyon Dolar ihracati ile 16'nci Ulke olarak listede yer almigtir. Tarkiye 2009 yilinda %
16k artigla 669 milyon Dolarlik inracat yapmustir.

Tablo - 17, ULKELER iHRACAT SIRALAMASI (2007 ve 2008)

1 ABD 12 941 12 232
2 Rusya 7 684 8 350
3 Fransa 6 452 4 648
4 ingiltere 4 301
5 italya 1801 2 603
6 Almanya 1582 2 089
7 Belcika 1279 1 956 ihracat Lisansi
8 isvec 1475 1927
9 Hollanda 1242 1843 ihracat Lisansi
10 ispanya 1326 1368
11 G. Kore 876 1030
12 Ukrayna 727 800
13 G. Afrika 590 714 inracat Lisansi
14 Norvec 567 690
15 isvicre 402 667
Tarkiye 420 576
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Siralamada yer alan Ulkelerin bir kismninin verileri inracat lisansi alim durumlarnna, bir
bolumu de fillen yaphidi ihracat verilerini bildirmektedir. Bir Ulke, bir mal veya hizmnetin ileriki
yillara da sari olacak ihracat lisansini alabilir. Ancak, o yil ihracatini gergeklestirememis
olabilir. Belcika, Hollanda ve Gliney Afrka bu durumdaki Ulkelerdir. ingiltere, 2009
yilindan itioaren verilerin karmagikligi nedeniyle bildirim yapmayacagini agiklamigtir. Israil
ise verileri vermemistir. Bu durumlar gézoénine alindiginda Turkiye’nin konumunun, en
k&ta ihtimalle, 13'Uncu sirada oldugu degerlendiriimektedir. Cin verileri ise soru isareti ile
dikkate alinmaktadir. Asagidaki grafikte 2005 — 2009 ddénemi ilk 10 ihracatc¢l Ulke ihrag

yUzdeleri ile siralanmustir.

Grafik - 13, IHRACATTA iLK 10 ULKENiIN DAGILIMI
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Tablo - 18, TURKIYE’NIN iHRACAT YAPTIGI ULKELER (2009, Ana Platformiar)

ithalatgi Sistem Miktar yil Aciklama
Gurcistan | Eider APC 70 | 2008 - 2009
Malezya |AFY IFV 56 2009 153 MS; ACV-300 modeli,

120mm’lik hava tastyicl
(Malalezya'daki adiyla ADNAN)

Pakistan Panter 155 mm 12 2009

Towedgun
Filipinler | AIFV-APC 6 2009 ACV-300 Modeli
SSM

Tablo — 19, EN FAZLA iTHALAT YAPAN ULKELER

2004-

2009 5ggg Mhalatel o505 2006 2007 2008
Sirasi Ulke
Sirasi
1 1 Cin 3511 | 3831 | 1474/ 1481 595 101 9
892
2 2 | Hindistan 1036] 1257|2179 1810| 2116| 8398 7
3 4 | G.Kore 696 1650| 1758| 1821 | 1172| 7087 | 6
4 3 |BAE 2198| 2026| 938| 748| 604| 6514 6
5 5 | Yunanistan 389 | 598| 1796| 563| 1269| 4615 4
6 6 |israil 1113 1117 859| 665| 158| 3912| 3
7 14 | Singapur 543 52| 368| 1123| 1729| 3816| 3
8 7 | ABD 501 581 731 808 | 831| 3453| 3
9 11 | Cezayir 156| 308| 471| 1518| 942| 3394| 3
10 13 | Pakistan 332 262 613| 939 1146 3292| 3
11 10 | TURKIYE 1005| 422| 585| 578| 675| 3264| 3
12 23 | Malezya 51 410| 546| 5B41| 1484 3041 3
13 9 |Sil 400 | 1041 723| 577 231|2972| 3
SIPRI 2010

43
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



I TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2010

Grafik — 14, EN FAZLA iTHALAT YAPAN 10 ULKENIN DAGILIMI
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Tablo - 20, TURKIYE’NIN iTHALAT YAPTIGI ULKELER VE URUNLER

ithalat Yapilan Cinsi Miktan  Yil Aciklama
Ulke
Kanada PW-100, Turboprop/ | 20 2005 | MELTEM Projesi,
turboshaft (ATR-72 ucaklar igin)
Teslimat 2010 - 2012
PT-6, Turboprop 40 2007 | KT-1T EQitim Ucagi Projesi
Fransa Ocean Master MP, | 19 2007- | MELTEM Projesi
Ucak Radari 2009
Almanya MTU-881, Diesel 470 2004- | M-60 Tank Modermizasyonu
Motor (AV) 2009 | Projesi
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Leopard-2A4, Tank | 298 2006- | EX-FRG;
2009
MTU-595, Diesel 4 2008 | MILGEM Projesi
Motor
Frankenthal / Type- | 6 2005- | 5 adet Turkiye'de Uretim.,
332 MCM, Gemi 2009 | Turkiye'deki adi Aydin veya
Alanya. Teslimat 2005-2010
Kilic Sinifi Bot(M) 2 2009 | Teslimat 2009-2010
Type-214, Denizaltl | 6 2009 | Teslimat 2015-2020
israil Sabra-3, Tank 170 2005- | M-60A1 Modernizasyonu
2009 | Projesi (M-60T)
Heron, IHA 10 2005- | Teslimat 2010
2010
italya Compact 40L70, 2 2009 | Kilic Sinifi Bot Projesi
Gemi Topu
Compact 76 mm, |2 2009 | Kilic Sinifi Bot Projesi
Gemi Topu
Super Rapid 2 MILGEM Projesi
76mm, Gemi Topu
ATR-72MP/ASW, 10 Uzun Ufuk Projesi ,
Ucak Teslimat 2010-2012
A-129C Mangusta, | 50 Teslimat 2013-2018
Taarruz Helikopteri
Hollanda LIROD, Atig Kontrol | 2 Kilic Sinifi Bot Projesi,
Radar LIROD Mk-2 modeli
MW-08, Hava 2 Kilic Sinifi Bot Projesi
Arama Radari
STING, Atfig Kontrol | 2 Kilic Sinifi Bot Projesi

Radar
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ithalat Yapilan Cinsi Miktan | Yili Aciklama
Ulke

SMART, Hava 2 MILGEM Projesi
Arama Radar
STING Atig Kontrol 2 MILGEM Projesi
Radari

Norvec Penguin-2, 16 Penguin-2 Mod-7 Modeli
Antfi-gemi Fuzesi

Rusya 9M133 Kornet/Al- 800 2009
14, Anti-tank Flzesi

Glney Kore K-9 Thunder 2004- | Tarkiye'deki adi Firtina
155mm, Kundagi 2009
Motorlu Top
KT-1 Woong-Bee, 40 2010- | Montaij Turkiye'de yapllacak
Egitim Ucagi 2011
XK-2 Black Panther, ALTAY Projesi,
Tank Teknoloji transferi

Cin Rapier-2, 840 2002- | Teslimat 2002-2010
SAM-Satihtan 2009
Havaya Fuze

ABD AN/APG-68, 117 F-16 Modernizasyonu,
Ucak Radar AN/APG-68 (V) 9 Modeli
AGM-84H SLAM-ER, | 48 F-16 Ucaklar igin
Havadan Satiha
Fuze
RIM-116A RAM, 400 MILGEM Projesi
Satihtan Havaya
Flze
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S-70B/SH-60B
Seahawk,
Helikopter
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Miktan

17

Yili Aciklama

Teslimat 2010'dan itibaren

AIM-9X Sidewinder
SRAAM, Havadan
Havaya Fuze

105

F-16C Block-50/52,

Ucak

30

Teslimat 2011-2012

LM-2500 Gas
turbine, Motor

MILGEM Projesi

RGM-84L
Harpoon-2, Anti-
Gemi Fuzesi

T-800 Turboshaft

100

T-129 Helikopter Projesi

AAQ-33
Sniper,Ucak EI/EO
Sistemi

30

AN/AAQ-T3
LANTIRN,
Ucgak EI/EO Sistemi

30

Cessna-182

Skywagon,
Ucak

46

Teslimat 2009-2010

Mk-54 MAKO,
Torpido, Anti-
Denizalti

100

SSM

TUrkiye'nin ithal effigi veya ithalini planladig savunma sanayi Urdnleri Tark savunma

sanayiinin yeteneklerini gelistirmesi veya Uretimi icin cok genel anlamda fikir verebilecegi

degerlendirimektedir. Yeteneklerde torpido, roket ve flzeler, gu¢ kaynaklan ve

radariar, ugak motorlan konusunda daha fazla bir arastrma ve gelistirme  ihtiyaci

anlasiimaktadir.
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Tablo - 21, IHRACATCI iLK 5 ULKE VE ITHALATCILARI (2005 - 2009)

ihracatci Ulke  Pazar Payi (%)

ithalatci Ulkeler / %

1 2 3
ABD 30 G.Kore (14) israil (11) BAE(11)
RUSYA 23 Cin (35) Hindistan (24) | Cezayir (11)
ALMANYA 11 Tarkiye (14) Yunanistan(13) | G. Afrika (12)
FRANSA 8 B.AE (25) Singapur (21) Yunanistan (12)
INGILTERE 4 ABD (23) Hindistan (15) | S.Arabistan(10)
SIPRI 2010
Tablo - 22, ITHALATTA iLK 5 ULKE (2005 - 2009)
ithalatci Ulke  ithalat Payi (%) ithalat Yapilan Ulke / %
1 2 3
CiN 9 Rusya (89) Fransa (3) Ukrayna (3)
HINDISTAN 7 Rusya (77) ingiltere (8) Israil (5)
G. KORE 6 ABD (66) Almanya (20) Fransa (10)
B.A.E 6 ABD (60) Fransa (35) Aimanya (1)
YUNANISTAN 4 Almanya (35) ABD (26) Fransa (23)
SIPRI
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7.NAMSA/NC3A

NAMSA/NC3A kanali ile Turk firmalannin NATO ihalelerinden aldigi islerin artmaya
basladigr gdzlemlenmektedir. Ancak, NATO ihalelerinde savunma mal ve hizmetlerinin
insaat islerinin cok gerisinde kaldigl ifade edilebili. 2009 — 2010 déneminde Turk
firmalan NAMSA/NC3A kanali ile 99,14 milyon Avroluk sézlesme imzalamiglar, 175,49
milyon Avro’luk ihalede Turk firmalan tarafindan kazanimig, sbzlesme imza asamalanna
gelinmistir.

Onumiizdeki ddénemde Tarkiye ile ilgili olarak asadidaki projeler programa alinmistr,
* Anahtar Teslimi Yaksihnan Benzeri DonUsum Merkezi
* 3 Boyutlu Medical Solid Modelling Center (SMC) - sbzlesme imzalandi
* Ats Alanlannin Modernizasyonu
* Mayin Temizieme ve Sinir Gozetleme
*  MRAV support through LCV Partnership
* GPS WSPC observer status
* CNRA Yenilestime
* M60 MTU engine DLM Support
* PfP Trust Fund Project: Azerbeycan, ERW Mayin Temizleme - Lider Ulke

*  Kompleks Saglik Ekipmanlan
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Projelerde calismalar devam etmektedir. Aynca Tark firmalan oldukga  buayuk
miktarlarda makine ve techizat satigini da gerceklestirmistir.

NAMSA'nIn imzaladig toplam sézlesme bedeli 1.754,2 milyar Avro'dur. Bu miktarn
399 milyon Avro’'sunu ikmal, 1.285,5 milyar Avro’luk tutan da hizmetlere iliskindir. 71,7
milyon Avro’luk miktan da FMS cercevesinde bulunmaktadir. NAMSA teskilofinda 1.145
personelden 120'si tedarik konusunda calismaktadir. Tim NATO ulkelerinden 10.000 firma
le calisimaktadir. Ana yUklenici olan NATO uyesi Ulke firmalarn alt yiklenici seciminde
serbestirler. Ancak, NATO digindaki Ulkelerden, 6mek olarak Cin'den alt yuklenici olarak
secimde kisitlamalar konmustur, Halen NAMSA kaynak argivinde 765 Turk firmasi yer
almaktadrr.

NAMSA ihalelerinde “e-fedarik” sistemi  uygulanmaya baslamis olup, NAMSA
yetkillerince de tercih edilen bir sistemdir. Bu sistemde gerektiginde inalenin kapanmasinin
hemen o6ncesinde dahi verilen tekliflerde dedisiklik yapmak mumkin oldugundan
firmalann lehine bir durum olarak degerlendirimektedir. NAMSA yetkilileri e-tedarik
uygulamasinin kolaylik sagladigin, mumkin oldugu strece elekironik orfamda teklif
almayr arzu eftiklerini, ancak diger iletisim vasitalannin da kullanimina agik olduklarn
ifade etmektedirler. Konuya iliskin competition@namsa.nato.int e-posta adresinden
detayll bilgi alinabilmektedir.

2009 vl verilerine goére, Turk firmalarn imzalanan tUm sdzlesmelerin % 10'unu almugtr,
Diger bir ifade ile 2009 yiinda NAMSA'nin imzaladigi tim sézlesmelerin toplami 3.781,3
milyar TL olup, bu miktann 378,28 milyon TLlik bAIUmUna Tark firmalar ile imzalamigtir. Bu
verilere gore Turkiye, NAMSA'dan is alan dlkeler arasinda 4'Uncu sirada yer almistir.,
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Grafik — 15, ENDUSTRIYEL GERi DONUSUM
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Buna karsilik Tarkiye NAMSA Uzerinden, 2009 yilinda 211,1 Milyon TLlik alim yapmistir.
Alimlarda ise tum NATO Uyesi Ulkeler arasinda % 5,64 ile 5'inci siraya yerlesmitir.

Grafik — 16, TURKIYE’'NIN NAMSA ALIMLARI TUTARI
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NAMSA Uzerinde yapillan alim ve NAMSA Uzerinden alinan igler oranlandiginda
“EndUstriyel Geri Donusum” olarak ifade edilen “R” faktorl belilenmektedir. Bu durumda
Turkiye 1,76 R faktord ile “Well Placed Country — lyi Konumdaki Ulke” konumuna gelmistir.
TUrkiye, 2006 yilindaki 0,22'den 2009 yilinda 1,7 "R” faktdrine c¢ikmis olup NAMSA ile
iliskilerinde iyi bir konuma gelmistir. NAMSA kanali ile alimlan ile NAMSA'da aldidi islerin
parasal agidan lehimize olan durum, 167 milyar TL'dir.

2010 - 2011 yii de@erlendimelerine gére Turkiye’'nin “R” faktérd 1,32'ye dusmekte
ancak konum olarak 4'Uncu sirayl muhafaza etmektedir.

Grafik - 17, TURKIYE’NIN R FAKTOR DEGISiMi
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Ikmal hizmetleri bakimindan “R” faktéri dikkate alindiginda, tim NATO (lkelerinin 2,07
R faktorine gdre, 1,70 ile oldukga iyi bir konumda bulundugumuz séylenebilir.

Turk firmalannin NAMSA ile yapmis oldugu sézlesme miktan ve Turkiye'nin “R* faktord
yUksek olsa da, Turk firmalannin NAMSA'dan almis oldugu islerin buydk bélimu insaat
isleri olup, savunma sanayii Urin ve hizmetleri acisindan ¢ok fazla bir sdzlesme
imzalanmadigl da gézdénunde bulundurulmalidir, Savunma sanayi firmalanmizin NAMSA
ile ¢ok fazla sézlesme imzalayamamalarni sebebinin, NATO envanterinde bulunan ve
bakim, onanm ve modemizasyon faaliyetleri NAMSA farafindan gergeklestirilen sistem
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ve ekipmanlarnn asil Ureticilerinin Tark firmalarn olmamalanndan kaynaklanmaktadir. Tark
savunma sanayii Urdnlerinin daha yaygin olarak yabanci, ézellikle de NATO Uyesi Ulkeler
tarafindan kullanimaya baslamast ile birlikte firmalannin NAMSA ile savunma sanayisi
Urdn ve hizmetleri icin daha fazla sézlesme imzalayacadr asikardir.

EndUstriyel Geri DonUsUm oraninin Ulkemiz lehine yudkselmeye devami icin dzellikle
blyik boyutlu NATO ihalelerinde Turk firmalannin is birigi yapmalan &nimuzdeki
dénemdeki NAMSA ihalelerinin israrla takip edilmesi gerekmektedir.
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8.OFFSET

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalannin imkan ve kabiliyetlerinin kullanilimasi,
ihracat yoluyla uluslararasi rekabet guclerinin artinimasi ve teknolojik is birligi, yatinm ve
ARGE imkanlan saglanmasi amaciyla sanayi Katilim/Offset faaliyetleri SSM tarafindan
planlanmakta ve gerceklestirimektedir. 2008 yilinda degistirlen “Sanayi Katilimi/ Offset
Degerlendirme Formiilil” ile KOBI'lere ve yerli tasanma verilen énem artinlmigtir.

Projeler kapsaminda vyerli sanayi firmalannin imkan ve kabiliyetlerinin kullanilmasi,
ihracat yoluyla uluslararasi rekabet guglerinin artinimasi ve teknolojik is birligi, yatinm ve
ARGE imkanlar saglamasi amaciyla Sanayi Katilimi/Offset faaliyetleri planlanmakta ve
gerceklestirimektedir.

2009 yili icerisinde imzalanan 25 adet SK/O sbzlesmesi kapsaminda alinan Sanayi
Katiimi/Ofset taahhat miktan 1,1 milyar Dolar olmustur.

Ocak 2009 — Aralik 2009 tarihleri arasinda, devam etmekte olan SK/O anlasmalar
kapsaminda; 249,6 milyon Dolari dogrudan offset, 138,9 milyon Dolar' dolayl offset
olmak Uzere toplam 388,5 milyon Dolar futanndaki offset faahhtdune karsilik 304,4
milyon Dolar' dogrudan offset, 165 milyon Dolar' dolayli offset ve 27 milyon Dolar sanayi
katilimi olmak Uzere toplam 535,3 milyon Dolar tutannda gerceklesme saglanmigtir.
Gerceklesme oranlan dogrudan ofsefte % 122, dolayll offsette % 119 ve sanayi
katiiminda % 100 olmustur.

31 Aralik 2009 itibanyla vadesi gelen toplam SK/O taahhudt miktan toplam 3,9 milyar
Dolar olup, bu taahhidin 1,76 milyar Dolar' dogrudan offset, 2,13 milyar Dolar| dolayli
offset, 27 milyon Dolar| da sanayi katilimidir. 2007 yili sanayi katiimi/Offset yonergesine
gore imzalanan sézlesmelerle 27 milyon Dolarlik gerceklesme saglanmistir. 31 Aralik
2009 tarihi itibanyla dogrudan offsette 1,99 milyar Dolar, dolayl offsette 2,47 milyar Dolar
ve sanayi katiliminda 27 milyon Dolar olmak Uzere 4,485 milyar Dolarlk gerceklesme
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saglanmigstir. Gergeklesme orani dogrudan offsette % 113, dolayli offsette %116, sanayi
katiiminda % 100 olmustur.

Tablo — 23, OFFSET GERCELESMELERININ KATEGORILERE GORE DAGILIMI (2009)

_ Gergeklesme

Sanayi Katihm/Offset Tutan (Dolar) Icerisindeki Payi

(%)
§avunmq Sanayi Hizmet ve Urlin 343.098.157 64.10
lhracat
Terc[h Edilen ve Diger Sanayi Urinleri 116.920.664 21 84
ve Hizmet Ihracat
Tevlfr'moI01|k Isbirligi,Yatinm, ARGE ve 48.064.129 8,08
Egitim
Sanayi Katilimi 27.183.644 5,08
TOPLAM 535.256.684 100,00
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9.Genel Sonuc¢ ve
Degerlendirme

Dunya ulkelerinin savunma harcamalannda uzun bir suredir devam eden yukselis 2009
yiinda da hiz kesmemigtir. 2008 yilinda bas gdsteren kuresel finansal kriz ve ekonomik
cokuntuler dahi bu yukselisi durduramamuigtir. Durum simdilik bu sekilde olmasina ragmen
butcelerinde dnemili aciklar veren ulkeler ekonomilerini duze ¢ikarmak icin gelecek bir
sUrecte savunma harcamalarnda dnemli kisinfilara gidecekleri aciktir. Nitekim, ABD,
ingiltere, Fransa, Almanya gibi savunma sanayi gelismis Ulkeler 2015 yiina kadar her
yil tedricen azalmak Uzere savunma butcelerinde % 30°lara varan kisintilar yapmayi
planiamis bulunmaktadirlar.

Kriz savunma harcamalanni blytk dlctde petrol fiyatlanna endekslemis bulunan
Ulkelerde ve mal ve hizmet pazarlannin daralmasi karsisinda savunma harcamalannda
az da olsa kisinfiya gitmelerini zorlamigtir. Nitekim, Orta Dogu Ulkeleri harcamalarini bir
Olcude kismislardir.

2008 yilr savunma mal ve hizmetlerinin Uretiminde % 11°lik bir arfis izienmigtir. 2009
yili Gretim verileri aciklandiginda bu artis trendinin benzer sekilde devam edecedi
degerlendirimektedir. 2000 yiindan bu yana artis ydzdesi % 97 oranina ulagmigtir. Trk
savunma sanayi Uretimi de dunya arfislanna paralel olarak artmaya devam etmektedir.
2010 yili verilerine gdre 2000 yilina nazaran % 100 seviyesinde bir arfisla 3 milyar Dolara
cikmistir. Diger bir ifade ile kiresel krize ragmen savunma Uretimi hiz kesmnemistir,

Ulkeler savunma mal ve hizmetlerinin Gretimi ve ihracatini bir bakima sarsilan
ekonomilerine 6nemli bir destek olarak gormektedirler ve hukimetler de Uretimi tegvik
icin gereken yasal dizenlemelere adirik vermektedirler. Uretim artisinin % 43’10k bdlimd
ABD firmalarnna ait olup, Afganistan ve Irak operasyonlart icin basta zirhli araglar, insansiz
hava araglan ve helikopter Uretimleri ilk siralan almigtir,

65
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



I TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2010

TUrk savunma sanayi son Ug yilicerisinde ARGE'ye dnemli miktarlarda butce ayirmakia,
bunun sonucu olarakda elde edilen 6zgun ARGE UrUnleri yurt ici ihtiyaclanni karsilama ve
ihracafta dnemili yer tutmaya baslamustir. 2008 yiinda yapilan toplam ARGE harcamasi
500 milyon Dolarlardan 2010 yili itioanyla 650 milyon Dolar't asmigtir.

Dunya gelismis kompozit teknolojilerine, radarliara ve IR sensér sistemlerine agirlik veren
ARGE'lere yonelmektedir. ARGE ¢alismalanmizin yonlendirimesinde TSK' ihtiyaglannin
yanisira, dinya pazarannin isterlerinin de gdz 6ninde bulundurulmasi gerektigi
degerlendiriimektedir.

2010 - 2015 dbébnemi dunya savunma sanayi pazarlarnndan Suudi Arabistan,
Hindistan ve Brezilya basta olmak Uzere Guney Amerika ve Asya-Okyanusya pazarlar
onemli pazarlar olarak én plana ¢ikmaktadir. Bu pazarlann isterlerinin basinda hava
platformliarn, hava savunma sistemleri ve bu alanlardaki lojistik gelmektedir. Ancak,
hemen tUm ithalatgi Ulkeler, agir offset kogullar ile teknoloji fransferi ve ortak Uretimde israr
etmektedirler. Pazarlara giriste bu isteklere gdre konsept gelistirimeli ve uygulanmalidir.
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10. 2010 Yili Verileri Ile
Turk Savunma Sanayi

Tark Savunma Sanayi Uretimi 2009 yilina kiyasla % 17,6 artirarok 2010 yilinda
2.742.933.353 Dolara ulasmistir. SASAD tarafindan derlenen bu ciro dogrudan ciro
olup savunma sanayi firma, kurum ve kuruluslannin dogrudan MSB, SSM, ve/veya Tark
Silahli Kuvvetleri'nin bir birimine veya yabanci bir dlkenin silahli kuvvetlerine fatura edilen
savunma sanayi mal ve hizmetlerinin toplamidir. Ayrica, bu toplam disinda dolayli
mal ve hizmet Uretimi de (firmalann bir alt yuklenici olarak Turkiye'de veya yurt disinda
yerlesik bir Ust yUkleniciye fatura edilen savunma sanayi mal ve hizmetlerinin toplami)
lave edildigi takdirde yaklasik 3,5 milyar Dolarlik miktara ulasiimaktadir. Tark savunma
sanayinin cirodaki bu artisi 2010 yilinda Uretimde bir sicrama yaptiginin gdstergesidir.

Savunma mal ve hizmet ihracatinda 2009 yilina nazaran oz da olsa bir dusus
mevcuttur. 2010 yill savunma ihracatl 634 milyon Dolar olarak  gergeklesmistir.
Firmalanmizin sivil havacilik alaninda yapmis olduklar inracat 219 milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. Bir dlcUde ihracattaki dususu dengelemigtir. 2010 yilinda sivil havacilik
danhil toplam savunma sanayi inracat 853.502.327 Dolar olarak gerceklesmistir,

2009 wvili firmalarn 6z kaynaklanndan yapmig olduklan ARGE harcamalarinda 50
milyon Dolar kadar bir dusus izienmektedir. Buna karsin kamu kurum ve kuruluslardan
alinan ARGE desteklerindeki artig ile toplamda 666 milyon Dolara ulasmig ve toplam
ARGE harcamalarnndaki artis 2010 yiinda da surdurdimastar,

2009 yili cirosuna nazaran 2010 yilinda % 17,6 artisla 2,7 milyar Dolar'a ¢ikan Uretime
ragmen, inracafta bir miktar dusts kaydedilmistir. Buna karsilik, Tark Silahli Kuvvetlerinin
ihfiyaclannin yurtici karsilama oraninda hatin sayilir bir yikselis olmustur. Bu oran % 45,7°'den
% 52,1'e yUkselerek, SSM'nin Sektérel Strateji Dokimaninda belilemis oldugu “2010 il
itioariyle TSK ihfiyaglannin yurt ici kargilama orani % 50 olacaktir’ hedefi agilmigtir,
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Tablo - 25, TURK SAVUNMA SANAYii 2010 GENEL PERFORMANSI

(Dolar)
2010 Savunma Sanayii Cirosu 2.732.933.353
2010 Savunma Sanayii Toplam Cirosu (dogrudan+dolayl) 3.487.427.831
2010 Savunma ihracat 634.189.588
2010 Savunma Digi Havacilik Sanayii inracats 219.312.739
2010 Toplam Savunma ve Havacilik ihracath 853.502.327
2010 Ozkaynaklardan ARGE Harcamasi 143.427.656
2010 Toplam ARGE Harcamasi 666.019.607
2010 TSK ihtiyaclannin Yurt icinden Karsilanma Orani 52,1%

Grafik — 18, YURT iCi KARSILAMA ORANI
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Grafik — 19, SAVUNMA SANAYi CIROSU (DOLAYSIZ)
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ihracat

Turkiye'nin 2010 yil genel ihracati 110 milyar Dolar civannda seyreserken, savunma
sektord inracat 634 milyon Dolar olmustur. 2010 yili ihracatina nozaran azda olsa 2010
yilinda bir dusus izlenmistir. Grafikte de gorllecegi Uzere ani inis ve cikislar gdsteren Turkiye
ihracatina kargin savunma sanayi inracatt daha istikrarll bir egilim géstermektedir.

2008 yilinda bas goésteren kuresel finansal kriz Ulkelerin alimianni etkilediginden
2009 vii ihracatina nazaran 2010 yili ihracatindaki azalmanin bir nedeni olarak
degerlendiriimektedir.

Grafik- 21, SAVUNMA SANAYi iHRACATI (2006 - 2010)
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Grafik — 22, TURKIYE GENEL/SAVUNMA SANAYi ENDEKSI
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Grafik - 23, SAVUNMA SANAYi iHRACATI (SAVUNMA + HAVACILIK)
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Sektdrin 2010 yili ihracatinin boélgelere gére dagilimina bakidiginda % 36'lik payla
ABD birinci sirada, % 26’lik payla Avrupa Ulkeleri ikinci sirada yer almaktadir, Bu Ulkelere
yapilan ihracatin alt sistemler agirlikl oldugunu sdyleyebiliriz. Bu safislannda énemili bir
bAIUMUNU offset kaynakl mal ve hizmetlerin olusturdugu degerlendirimektedir. Aslinda
budurum bir bakima Turkiye'de teknolojik alt yapinin iyi seviyede oldugunun bir isaretidir.

Grafik — 24, IHRACATIN YAPILDIGI BOLGELERE GORE DAGILIMI
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Grafik — 25, IHRACATIN BOLGELERE DAGILIMI DEGI$iMi (2009 ve 2010)
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Grafik - 26, OZ-KAYNAK / KAMU TESVIK / TOPLAM ARGE HARCAMALARI

666

700,00

600,00 v

500,00

400,00

300,00

Milyon Dolar

200,00

100,00

0,00
2007 2008 2009 2010

SASAD

73
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



I TURKIYE SAVUNMA SANAYi SEKTOR RAPORU 2010

Grafik — 27, CIRONUN ALT SEKTORLERE DAGILIMI
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Grafik — 28, IHRACATIN ALT SEKTORLERE DAGILIMI
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