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ONSOZ

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektoriinin en Ust dizeyde yasal temsil-
cisi sifati ile 6zel sektorimuziin ihtiyaclari dogrultusunda calismalar yurtitmus, sorunla-
rina cozum aramis ve ozel sektorin istikrarli bir bicimde gelisimine katkida bulunmustur.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyacr dogrultusunda ve bu hiz-
metlerin gelistirilmesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57'nci maddesine dayanilarak “Tur-
kiye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat
2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Yonetmeligimize
istinaden Birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Turkiye Sektor Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam et-
mektedir. Bu slrecte varolan ihtiyac ve sektorden gelen talep Uzerine meclis sayisi 59
olmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektortn tum ilgili taraflarini blinyesine alan entegre yapi-
siyla, yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektérel bir bakis acisiyla ve bugiinin
yaninda gelece@i kusatan strateji ve vizyonuyla, Dinyadaki benzer orneklerinden daha
kapsamli hizmetler sunmaya yonelmis bir yapidir; sektorimtze ve ekonomimize buyuk
faydalar saglama potansiyeli tasiyan onemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust duzey yo-
neticileri ile temsilcilerini blinyesine katan dnemli bir bulusma noktasidir. Tlrkiye Sektor
Meclisleri, yelpazesi icine aldigi tim ekonomik sektorler icin radikal bir adimi temsil et-
mektedir. Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak gorislerin olustu-
rulmasina ve ortak kararlarin alinmasina imkan saglamistir. Ortak kararlar dogrultusun-
da baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuclar alinmaktadir.
Bu sektorel yapilanma ile kamu-ozel sektor ortakliginin etkin bicimde hayata gecirilebi-
lecegi saglam bir zemin olusturulmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin alinabil-
mesi, farkli goris ve distincelerin uyumlastirilmasi, tutarlilik saglanmasi, sektoriin mev-
cut durumu ve gelecege yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi
amaclyla Meclislerimiz tarafindan sektor raporlari hazirlanmistir.
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Hazirlanan sektor raporunun sektorel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelece-
ge yonelik projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina isik tutmasi acisindan faydali olacagi
duslncesiyle sektorimtize, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Baskan
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ONSOZ

Degerli okuyucu;

Avrupa Birligi normlarina uyum ve katilim icin uzun siredir caba gosteren Ulkemizde
Tirk Sivil Havaciligi olarak 90°yillarin basindan beri en st seviyedeki entegrasyon aslinda
saglanmistir. Havayolu sirketlerimiz tim ucuslarinda AB ve hatta 6tesinde diinya normla-
rina gore operasyon yapmakta ve buna gore denetlenmektedir. Uluslararasi ucuslari ger-
ceklestiren havayolu sirketlerimiz, uluslararasi ucuslarin gerceklestigi havalimanlarimiz
minimumda Avrupa standartlarinda, bircok bakimdan ise standartlarin tzerinde faaliyet
gostermektedir.

Son 10 yilda hikumet politikasi olarak sivil havaciligin her alaninda liberal ekonomi-
nin gerekli sartlarinin saglanmasi da sektoriin 6ntint acmis ve bu vizyon sayesinde sek-
tor Ulke geneline ulasmis ve bu sonucla da halkimiz, sektorl kozmetik olmaktan oteye
ihtiyaclarin giderilmesi bakimindan kullanir hale gelmistir. Bu vizyondan hareketle sekto-
rin neredeyse tamami dinya pazarlarinda basarili olmus, havayollarimiz dinyanin cesitli
tlkelerinde o ulkenin havayollariyla rekabet edecek performansi gostermis ve terminal
isleticilerimiz ise yine dlinya pazarlarinda marka haline gelmistir.

Sektortn Ust kollarini havayollari, vitrinini havalimani isletmecileri, alt kollarini ise
teknik bakim ve revizyon kuruluslariyla yedek parca Ureticileri olusturmaktadir. Yer hiz-
metleri sirketleri, devlet eliyle isletilen itfaiyesinden hava trafigine kadar olan bolimler de
tamamlayici unsurlar olarak one cikmaktadir. Stphesiz bu tanim bir hiyerarsik siralama
olmayip birimlerin tim sektor icerisindeki paylari oraninda algimiza yerlesen unsurlardir.

Havacilik sektorld udlkemizin bazi sektorlerinin Uzerinde yer alan yapisiyla da dikkat
cekmektedir. Turizm sektorinin tetikleyicisi konumundadir. Bu lokomotif yapi beraberin-
de kirilgan bir tespite de isaret etmektedir. Dinya ekonomisindeki calkantilar, tlke ice-
risindeki kiiciik dalgalanmalar hatta mevsim degisimleri ve bazi diger etkenler sektoru
cok cabuk etkileyen sonuclar dogurmaktadir. Havacilik sektorinin negatif etkilendigi bu
durumlar bagli alt kollarindaki tim sektorleri de dogal olarak etkilemektedir. Dolayisiy-
la havacilik sektoriintn dinamizmi aslinda genel anlamda Ulke potansiyelinin de onemli
belirleyicilerindendir.

Bu detaylar toplaminda sektorin uluslararasi dizenlemelere olan uyumunun devlet
eliyle olan ilgili bolimlerinde siratli ve dogru tasnif edilmesi 6nemlidir. Liberal yapinin
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esitlik cercevesinde ve konmus kurallarin uygulanmasi bakimindan saglikli tutulmasi si-
recin vazgecilmez basliklarindandir. Ulkemizdeki havacilik isletmelerinin yani sira hava-
cilikla ilgili Uretimin de gelisme trendinde olmasi sevindiricidir. Bu tretimin teknolojiye
kaymasi ve Ulkemizin Dinya pazarlarinda bu anlamda sz sahibi olmasi sektor calisani

olmaktan oteye vatandas olarak gururlanma beklentimizdir.

Havacilik sektorinin, icinde barindirdigr tarifsiz dinamizm nedeniyle edinimlerden
vareste ayricalikli olarak degerlendirilmesi Ulkenin ve neredeyse tim sektdrlerin toplam
menfaatleri bakimindan cok ama cok dnemlidir. Sektor icerisinde olan olmayan her bire-
yin bunun farkinda olmasi zaruridir. istikbalin géklerde oldugu, sadece séylendigi donemi
degil tim zamanlari kapsayan muthis bir gercektir.

Saygilarimla,

Sahabettin BOLUKCU

Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi Baskani
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1. SEKTOR YAPISI

1.1. GENEL

Ulkemizde ilk ucak ucuslari 1911 yilinda gerceklesmisse de sivil havacilik faaliyet-
lerinin baslangici 1925 yilinda Turk Tayyare Cemiyeti'nin (bugiinki Tirk Hava Kurumu]
kurulusu olarak gosterilebilir. Devlet Hava Yollari isletmesi'nin 1933 yilinda kurulmasiyla,
havaalani ve havayolu isletmeciligi faaliyetleri baslamistir. Devlet Hava Yollari isletmesi,
bugiinkii Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel Miidiirligi ve Turk Hava Yollar
(THY) A.0.'nin biinyesini olusturmustur.

Cumbhuriyetimizin ilk yillarinda ucak filo yapisi, gerceklestirilen ucuslar ve ucak mon-
taj/imalat sanayi ile Avrupa ve Orta Dogu'da énemli bir tlke konumunda olan sivil ha-
vacilik faaliyetlerimiz 1940l yillarin son yarisindan itibaren uzun slreli bir duraklama
icerisine girmistir.

1983 yilinda yurirlige giren “2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu” ile 6zel sektore
de havaalani ve havayolu isletmeciligi haklarinin verilmesiyle, sivil havacilik sektoriinde
gelisim belirgin bir sekilde hizlanmistir.

DHMI Genel Midirligi tarafindan uygulamaya konulan havaalanlari ve terminal
tesislerinin Yap-islet Devret Modeli kapsaminda yaptirilmasi ve isletilmesi ile kiralama
yontemini uygulayarak ozel hukuk tlzel kisilerine devretme sekli de, havaalanlarimiz ve
terminal tesislerimizin gelisimi acisindan onemli bir itici glic olmustur.

2003 yilindan itibaren Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan 6zel-
likle ic hat ucuslarini artirmak amaciyla gelistirilen politikalar sonucu, ic hatlarda cok
merkezli capraz ucuslarin baslatilmasiyla birlikte ucus ve yolcu sayilarinda énemli du-
zeyde artis saglanmistir.

2005 yilinda 5431 sayili Kanun ile “Ulkemiz sivil havacilik faaliyetlerinin kamu yara-
rina, ekonomik ve sosyal gelismelere ve milli givenlik amaclarina uygun olarak duzen-
lenmesi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Ba-
kanligi tarafindan olusturulacak politikalari uygulamaktan ve sivil havacilik faaliyetlerinin
uluslararasi sivil havacilik kural ve standartlarinda dizenlenmesini, sirdurdlebilirligini
ve gelismesini saglayacak esaslari tespit etmekten gorevli ve yetkili” Sivil Havacilik Genel
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Mudurlagi (SHGM) 'niin anilan Bakanliga bagli kamu tiizel kisiligine haiz, 6zel bitceli bir
yaplya donustirilmesi, hizla bliylmekte olan sivil havacilik sektérimuzin saglikli gelisi-
miacisindan énemli bir diger asama olmustur. SHGM, Glkemizde sivil havacilik faaliyetin-
de bulunacak Turk ve yabanci gercek veya tizel kisilere verilecek izin, belge ve lisanslar
ile denetimler ve onlemler konusunda da yetkilidir.

Turk hava sahasini kullanan sivil hava araclarinin uymasi gereken hava trafik yonetim
hizmetleriyle ilgili dizenlemeler yapmak da SHGM yetkisi kapsaminda olup Glkemiz hava
trafik ydnetim hizmetleri DHMIi Genel Miidiirligi tarafindan saglanmaktadir.

1.2. ULUSLARARASI iLISKILER

Ulkemiz, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAQ), Avrupa Sivil Havacilik Konfe-
ransi (ECAC) ve Avrupa Hava Seyriseferi Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL) Uyesidir.
Uluslararasi ve bolgesel dizeyde bircok ortak calisma icinde yer alinmaktadir.

87 ulke ile coklu anlasmalara [AFCAC (Afrika Sivil Havacilik Konferansi; 48], Akdeniz
(10), Balkan (9], D-8 (8], RSO0 (Bolgesel Havacilik Emniyet Gozetim Teskilati; 4], TMAG
(Turkiye-Orta Dogu Havacilik Grubu; 5), TRACECA (Avrupa-Kafkaslar-Asya Ulasim Kori-
doru; 12) tlkeleri] taraftir SHGM tarafindan 2011 yilinda, 1 cok tarafli, 51 ikili goriismede
bulunulmus, karsilikli sivil hava ulasimina esas ikili hava ulastirma anlasmalari sayisi
111°den 122'ye yiikselmistir. ikili hava ulastirma anlasmalarinin giincellenmesi ve yenile-
rinin yapilmasi, havayolu sirketlerimizin daha cok ulkeye daha cok sayida sefer yapmala-
rinin 6ninU acmaktadir. 2011 yili mizakereleri sonucunda, havayolu tasiyicilarimiz icin 36
yeni nokta ile 390 ek ucus frekansi saglanmistir.

1.3. YENi DUZENLEMELER, PROJELER

SHGM, 2011 yilinda sivil havacilik faaliyetlerinin dizenlenmesi baglaminda, 5 yonet-
melik, 14 talimat, 10 genelge ve 1 operasyon direktifinin yayimini saglamistir.

2011 yili icinde Ekonomik, Engelsiz ve Yesil Havaalanlari Projeleri, Open Sky (Acik
Semalar; Gaziantep, Nevsehir Kapadokya ve Samsun Carsamba Havaalanlari) Projesi,
Turkiye'nin Bakim ve Egitim Merkezi Olmasi Projesi, Turkiye'nin Transit Havacilik Merke-
zi Olmasi Projesi, Hava Ambulans Projesi gibi cok sayida yeni proje hayata gecirilmistir.
Yesil Havaalanlari Projesi kapsaminda 12 isletme’ “yesil kurulus” unvani kazanmis, En-
gelsiz Havaalanlari Projesi kapsaminda da 3 isletme? sertifikalandirilmistir.

1 Yesil kurulus unvani alan isletmeler; Adnan Menderes Havalimani'nda; Celebi Hava Servisi A.S. ve TAV
izmir Terminal Isletmeciligi A.S., Antalya Havalimani'nda; Fraport IC ictas Antalya Havalimani Termi-
nal ve Yatinm Isletmeciligi A.S., Giines Express Havacilik A.S. ve Sik-Ay Hava Tasimacilik A.S., Atatiirk
Havalimani'nda; TAV Istanbul Terminal isletmeciligi A.S. ve THY Teknik A.S., Dalaman Havalimani'nda;
ATM Havalimani Yapim ve Isletme A.S., Hezarfen Havaalani'nda; Ayjet Anadolu Yildizlari Hava Tasimacilig
ve Ucus Egitimi Hizmetleri A.S. ve Hezarfen Havacilik Ticaret A.S., Milas-Bodrum Havalimani'nda; HAVAS
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. ve Sabiha Gdkcen Havalimani'nda MRO Teknik Servis Sanayi ve Ticaret
AS.

2 Engelsiz havaalani projesi kapsaminda sertifika alan isletmeler; Fraport IC ictas Antalya Havalimani Ter-
minal Yatirim ve Isletmeciligi A.S., istanbul Sabiha Gékcen Uluslararasi Havalimani Yatirim, Yapim ve Is-
letme A.S. ve Turistik Hava Tasimacilik A.S. (Corendon Airlines).
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Ayrica, denetim hizmetlerinin veri girisinin elektronik ortamda EASA (Avrupa Havaa—
ik Emniyet Teskilati)'nin veritabani ile koordineli sekilde yapilmasi ve denetim-raporlama
islemlerinin daha hizli bir sekilde yiritilmesine yonelik “Denetimlerin Mobillestirilmesi
Projesi”, havaalanlari cevresindeki yapilasmalarin méania plani kriterlerine gore kontro-
linln uydu gorudntileri kullanilarak daha etkin ve saglikli bir sekilde yapilmasi amaciyla
“Manialarin Tirksat ile Kontrolii Projesi” ile Kapadokya ve inénii’deki sportif havacilik
faaliyetlerinin uydu ile izlenmesi icin Tirksat ile “Balon Projesi” baslatilmistir.

2012 yiinda ise, SHGM hizmetlerinin tamaminin E-Devlet uygulamasiyla verilmesi,
elektronik dokiiman yonetim sistemi (EDYS), gelir takip sistemi, SAFA (yabanci hava arac-
larina yapilan ramp denetlemesi] mobil denetim sistemi, tarayici sertifikasyon imtihan
istemiile ATCo (hava trafik kontrolori) ve ATSEP (hava trafik emniyeti elektronik persone-
li) sinavlarinin elektronik ortamda yapilmasi, simulatérlere yetkilendirme kabiliyeti, SHY
66 (Hava Araci Bakim Personeli Lisans Yonetmeligi) - Part 66 (EASA, ucak bakim lisansi)
esdegerliginin saglanmasi hususlarinin uygulamaya konmasi hedeflenmistir.

Ayrica, “Engelsiz Kurulus - Yesil Kurulus” sayisinin cogaltilmasi, heliport sayisinin
ilceler bazinda yayginlastiritlmasi, EASA Emniyet Anlasmasinin imzalanmasi, ikili hava
ulastirma anlasmalarinin sayisinin artirilmasi (+12) ve Tirkiye'de AFCAC toplantisi yapil-
masi hususlari da ongorulmektedir.

2012 yilinda kapsamli mevzuat dizenlemeleri de ongoriilmekte olup dncelikle Ha-
vacilik Guvenligi Kanunu ve Hava Araci Tescil Tizudgu 'nun yurdrlige konmasi yonindeki
calismalarin tamamlanmasi beklenmektedir.

1.4. MEVCUT DURUM VE SEKTOR KURULUSLARI

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tlkemiz sivil havacilik sektord yapisini asagidaki sekil-
de 6zetlememiz mimkindir (Tablo-1.1"de detayli bilgi verilmistir).

e 34 adedi uluslararasi tarifeli-tarifesiz ic hat/dis hat, 13 adedi ise sadece ic hat sefer-
lere acik toplam 47 havaalani (Tablo-1.2) ve 44 heliport,

e 157 havayolu sirketi, toplam 171 havacilik isletmesi,
e 349'u havayolu sirketlerinde toplam 1.079 hava araci,
e 30 ucus [ve tip) egitim kurulusu, 35 bakim organizasyonu,

e 3'UAGrubu, 45 yer hizmetleri kurulusu.
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2011 YILI SEKTOREL BUYUKLUKLER

Havayolu isletmesi il Havayolu Isletmeleri 349
Hava Taksi isletmesi 60 Hava Taksi Isletmeleri 212
Genel Havacilik isletmesi 41 Genel Havacilik 243
Balon Isletmesi 16 Balon Isletmesi 108
Zirai ilaclama isletmesi 39 Zirai Isletmeler vb. 69

Ozel Is Jetleri 98

*1"i yolcu ve kargo, 3’ sadece kargo

LEVEEIELTE T

ic-Dis Hat 25 Yer Hizmetleri Kuruluslari

ic Hat 23 A Grubu 3

Misaadeli Kullanimli ic Hat 7 B Grubu 13

Ozel Statiilii 12 C Grubu 28
Yetkilendirme 1

Havaalani isleticileri

DHMI Genel Midirligi 43 Bakim ve Egitim Isletmeleri

DHMI Denetim ve Gézetiminde 2 Bakim Organizasyonu 33

Diger Kamu/Ozel 2 Ucus Egitim Organizasyonu 16
Tip Egitim Organizasyonu 14

Ozel Sektor Terminal isleticileri Toplam 65

Dis Hat 7

Ic Hat 4 o R G

Heliport'lar [7A ga

Tablo-1.1. 2011 yili Sektorel Buyuklikler (Kaynak; SHGM)

1.4.1. Havaalanlari

Sivil hava trafigine acik mevcut 47 havaalanimizdan 43’0 DHMI Genel Midiirligi ta-
rafindan isletilmektedir (Resim-1.1). Zonguldak Caycuma (Zonguldak Ozel Sivil Havacilik
Sanayi ve Ticaret A.S.] ve Antalya Gazipasa Havaalanlari (TAV Gazipasa Yatirim ve Yapim ve
Isletme A.S.) DHMI Genel Miidiirligi denetimi ve gozetiminde 6zel sirketler, Istanbul Sa-
biha Gokcen Uluslararasi Havalimani Savunma Sanayi Miustesarligr denetiminde 6zel sir-
ket (HEAS; Havaalanlari isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.), Eskisehir Anadolu Univer-

sitesi Havaalani da Universite'nin Sivil Havacilik Yiiksekokulu tarafindan isletilmektedir.
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Havaalanlarimizdan 34'G uluslararasi tarifeli-tarifesiz, ic hat/dis hat seferler, 13l ise
sadece ic hat seferler icin kullanilmaktadir. Bu havaalanlarinin 19°u askeri statiide ol-

makla birlikte asker-sivil misterek kullanimdadir.
Havalimani terminallerinden;

e Antalyal. ve Il. dis hatlar terminali, CIP ve ic hatlar terminali, Fraport IC ictas Antalya
Havalimani Terminal Yatirim ve Isletmeciligi A.S.,

e Ataturk Havalimani ic ve dis hatlar terminal binasi, genel havacilik terminali, TAV
Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.,

e Esenboga Havalimani ic ve dis hatlar terminali, TAV Esenboga Yatirim, Yapim ve Islet-
me AS.,

e Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani ic ve dis hat terminalleri istanbul Sabiha
Gokcen Havalimani Yapim Yatirim ve isletim A.S.,

e Adnan Menderes ic ve dis hatlar terminalleri ve CIP, TAV EGE Terminal Yatirim Yapim
ve Isletme AS.,

e Dalaman Havalimani dis hatlar terminali, ATM Havalimani Yapim ve isletme A.S.,

tarafindan Yap-islet-Devret (YID) Modeli kapsaminda 6zel sektdr sirketlerince isletil-
mektedir. 2012 yili icerisinde, Milas-Bodrum Havalimani yeni dis hatlar terminali tamam-
lanmasini miiteakip Mondial Milas-Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeci-
ligi ve Yatirm A.S. eliyle isletilmesine gecilecektir.

2011 yilinda, Zafer (Afyonkarahisar-Kitahya-Usak) ve Cukurova (Adana-Mersin] Ha-
vaalanlari YID Modeli kapsaminda ihale edilmislerdir. Yine YID Modeli ile isletilmekte olan
Izmir Adnan Menderes Havalimani “Dis hatlar terminalinin, CIP ve yeni ic hatlar terminali
ilave yatirimi ile kiralama ihalesi” de 2011 yilinda gerceklestirilmistir. Erzincan Havaalani
yeni ic ve dis hatlar terminal binasi yapimi ve Hatay Havaalani yeni terminal binasi insaati
tamamlanarak hizmete verilmistir. 2011 Yilinda Kocaeli Cengiz Topel Havaalani sivil hava
trafigine acilmistir. Diger taraftan, Kastamonu, Aydin (Cildir) Havaalanlari ile birlikte Igdir,
Bingol Sirnak Havaalanlarinin da 2012 yilinda hizmete verilmesi éngorilmektedir. Ordu
Giresun ve Hakkari Yiksekova Havaalanlarinin yapim calismalari devam etmektedir. 2012
yilinda Agri, Kars ve Elazig Havaalani yeni terminal binalarinin da hizmete verilmesi plan-
lanmistir.

Ayrica, Atatirk Havalimani 05/23 pisti onarimi ve uzatilmasi, Konya Havaalani apron
yapimi, Antalya Havalimani paralel taksi yolu ve baglanti taksi yolu yapimi, Van-Ferit Me-
len, Konya ve Agri Havaalanlari garaj binasi yapimlari, Atatirk Havalimani ve Canakkale
Havaalani itfaiye binasi yapimlari, Denizli Cardak ve Tekirdag Corlu Havaalanlarina teknik
blok ve kule yapimlari ile Erzincan Havaalani PAT Sahalari yatirmlari tamamlanmis ve
hizmete verilmistir.

Havaalanlari alt ve (st yapi ihtiyaclariicin 2011 yilinda 408,5 milyon TL harcayan DHMI
Genel Mudiirligu, 2012 yili yatirnmlari icin de 433,7 milyon TL 6denek ayirmistir. DHMI
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Genel Mudirligu yatirmlarindan 2013 yilinda Van Ferit Melen Havaalani terminal aks
ilavesinin, Mardin ve Adiyaman Havaalanlari yeni terminal binalarinin, 2014 yiinda Kon-
ya Havaalani yeni terminal binasinin, 2015 yilinda ise Diyarbakir Havaalani yeni terminal
binasi ile 10 ucaklik apronun (6 kopri/4 acik) tamamlanarak hizmete verilmesi 6ngoril-
mektedir.

DHMI ayrica, Atatiirk, Dalaman, Esenboga (Orta Dogu Teknik Universitesi) ve Adana,
Trabzon (Karadeniz Teknik Universitesi) Havalimanlari icin Master Plan calismalari yap-
tirmis, Adnan Menderes, Antalya ve Bodrum (Orta Dogu Teknik Universitesi] Havaliman-
lari Master Plan calismalarini da baslatmistir.
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2011

Sivil Hava Ulasimina Acik Havaalanlari (47)

Uluslararasi Tarifeli-Tarifesiz
ic Hat ve Dis Hat (34)
Atatiirk
Sabiha Gokcen
Esenboga
Adnan Menderes
Antalya
Dalaman*
Milas-Bodrum
Adana
Trabzon
Nevsehir, Kapadokya
Isparta, Siileyman Demirel
Erzurum*
Gaziantep
Amasya, Merzifon*

Bursa Yenisehir*
Canakkale*
Denizli Cardak*
Tekirdag Corlu*
Eskisehir, Anadolu
Elazig*

Van, Ferit Melen
Antalya, Gazipasa
Hatay
Kars
Kayseri*
Konya*
Balikesir, Korfez
Malatya*

Mus*

Samsun, Carsamba
Sivas, Nuri Demirag
Sanliurfa, GAP
Usak*
Zonguldak, Caycuma
*Sivil-Askeri musterek kullanim.

Sadece
ic Hat (13)
Adiyaman
Agri
Balikesir, Merkez*
Diyarbakir*
Erzincan*
Kahramanmaras
Mardin
Siirt
Sinop
Tokat
Gokceada
Batman*

Kocaeli, Cengiz Topel*

Aciklama; DHMI Genel Miidiirliga,
18 Subat 2012 tarihinde aldig:
kararla, isletimindeki tim

havaalanlarinin ismini “Havalimani

(Airport)” olarak degistirmistir

Mavi renkli olanlar DHMI, 2 adedi DHMI denetimi ve gozetiminde ozel sirket,

diger 2 Adedi ise Kamu/dzel sirket isletimindedir.

Tablo-1.2. Sivil Hava Ulasimina Acik Havaalanlari (Kaynak; DHMI)
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1.4.2. Hava Seyriisefer Hizmetleri

Turkiye hikimran hava sahasi ve topraklari tzerinde 1.206.000 km? hava sahasi
dahilinde sivil havacilik faaliyetlerinin geregi olan hava seyrisefer hizmetleri [hava trafik
yonetimi (ATMJ; hava trafik kontrol (ATC), hava sahasi yonetimi (ASM), hava trafik akis
yonetimi (ATFM)] DHMI Genel Mudiirligi tarafindan 615 hava trafik kontrolérii ile sag-
lanmaktadir.

Turkiye'deki havaalanlarina inis-kalkis yapmaksizin, Turk hava sahasindan tran-
sit gecen hava araclarinin, Turk hava sahasina giris-cikis yaptiklari 41 adet giris-cikis
noktasi mevcuttur. Tirk hava sahasinin icerisinde ise, havaalanina inis-kalkis yapan veya
transit gecen hava araclarinin ucuslarini gerceklestirdikleri 136 ucus yolu mevcuttur. Yol
kontrol merkezlerince hava trafik akisinin diizenlendigi ve Ulke sathina yayilan seyrisefer
ve haberlesme cihazlari ile desteklenen bu kontrolli ucus yollarinin uzunlugu 2011 yilin-
da 56.661 km'ye ulasmistir.

2011 yili sonu itibariyle seyriisefer yardimci (SSY) cihazlari sayisi; 43 ILS (aletli inis
sistemi; 28 havaalani), 61 VOR (cok yiksek frekansli tim yonli radyo yayin cihazi), 106
DME (mesafe 6lcim cihazi), 69 NDB (yonlendirilmemis radyo yayini cihaz), 7 PSR (birincil
g6zetim radari), 20 SSR (ikincil gozetim radari) olmak tzere toplam 306'dir. Sivil hava
trafigine acik havaalanlarinda hizmet vermekte olan itfaiye, ambulans, karla mucadele
araclari gibi 6zel ve genel hizmet araclarinin sayisi 1.463'e ulasmistir.

Hava trafik hizmetlerinin emniyet ve kalitesinin artirilmasi ile EUROCONTROL
Teskilati'nin tek hava sahasi konseptine uyum saglanmasi amaciyla SMART (Turkiye'de
hava trafik yonetim kaynaklarinin sistematik modernizasyonu) Projesi cercevesinde; hava
trafik kontrol alt yapisi yeni standartlar dogrultusunda yenilenmekte, modern kontro-
lor fonksiyonlarina kavusularak gelecege dontk kapasite artisi saglanmaktadir. Ankara
Esenboga’'da bulunan Tirkiye Hava Trafik Kontrol Merkezi 08.03.2011 tarihinde hizmete
girmistir. Tum Turkiye hava sahasina hizmet verecek olan Turkiye Hava Trafik Kontrol
Merkezi, 41.000 m? olarak insa edilmis olup, toplam 75 adet hava trafik kontrolori calis-
ma pozisyonu [25+5 ACC (saha kontrol merkezi) sektori, 3 APP (yaklasma kontrol tnitesi)
sektord, 2 Supervisor (gozetmen/danisman), 2 askeri sektor, 3 FDA (ucus veri destek]]
mevcuttur. Tesis yaklasik 500 hava trafik kontrolord ile 200 kisilik teknik personelin gorev
yapabilecegi kapasitededir. SMART Projesi kapsaminda montaji tamamlanan sistem ve
cihazlarin test calismalari devam etmektedir.
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Resim-1.2. DHMI Esenboga Havalimani SMART Binasi (Kaynak; DHMI)

SMART PROUESINDE ONGOROLEN RADAR BAGLANTILARI

\ - \ B CARE O BT ARD
DALASLAN FAILUEE

Resim-1.3. Tiirkiye Radar Baglantilari Haritasi (Kaynak; DHMI)
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Resim-1.4. Tiirkiye Radar Kapsama Alanlari Haritasi (Kaynak; DHMI)

1.4.3. Havayolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacilik sektoriinde, 16 havayolu sirketi faaliyet gostermekte olup bun-
lardan 4'U kargo ucaklariyla kargo tasimaciligr da yapmaktadir. Havayolu sirketlerinin
2010 yilinda 332 olan ucak sayisi, 2011 yilinda 27 artisla 349"a ylkselmistir. Bu ucaklarin
323U yolcu, 26'si kargo ucagidir. Havayolu filomuzun toplam koltuk kapasitesi 61.695,
kargo ucaklari yiik kapasitesi de 1.165.907 kg'dir. Havayolu sirketleri ve filo yapilari Tablo-
1.2'de verilmistir.
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KURULUS  YOLCU KOLTUK  KARGO YUK TOPLAM

1] QL

TC HAVAYOLU SiRKETLERI

YILI UCAGI KAPASITE UCAGI  KAPS. (kg) UCAK

Tiirk Hava Yollari (THY) 1933 248.568 179

ONUR AIR 1992 29

PEGASUS 1990 34

GUNES (SUN) EKSPRESS 1989 23

ATLAS JET 2001 16

SIK-AY HT 2001

TURISTIK HT (CORENDON) 2004

HURKUS (FREE BIRD) 2001

iZAIR 2005

TAILWIND 2009

57:\¢7. 2004

BORA JET 2008

MNG (KARGO) 1996 289.728

ACT (KARGO) 2004/2011 374.036

ULS (KARGO) 2004/2009 253,575

TOPLAM 26 1.165.907 349

Not; Havayolu sirketlerinin yolcu-kargo amaci disindaki (6rnegin egitim) ucaklari dahil degildir.

Tablo-1.3. Havayolu Sirketleri ve Filo Yapilari (Kaynak; SHGM]

2011 yiinda, i¢c hatlarda 3, dis hatlarda 13 yeni ucus noktasi acilmistir. Bu sekilde,
uculan toplam ucus noktasi, ic hatlarda 6 havayolu sirketi ile 7 merkezden 47'ye, dis hat-
larda ise 15 merkezden 174'e ulasmistir.

2011 yilinda, yurt ici ucus/yolcu tasimaciliginda Turk Hava Yollari pazarin %54'tUne
hizmet vermistir. Pegasus %19, SunExpress %13, Onur Air %8 ve AtlasJet %5 oraninda ic
hat yolcu tasimaciligindan pay almislardir.
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Pegasus
19%

Tablo-1.4. 2011 yili Yurt Ici Yolcu Tasimaciginda Havayolu Sirketleri Paylari (Kaynak; DHMI)

Ulkemiz havaalanlarinin tamamina yakinina ic hat seferler diizenlemekte olan Ana-
doluJet® ile 17 havaalanina ic hat seferler diizenlemekte olan Borajet Havayollari*, ic hat
seferler dizenleyen diger sirketler (Tablo-1.4]) ile birlikte ic hat seferlerin yayginlasmasi-
na onemli katki saglamislardir.

60%
— E— S—

¢ TR, 55% * TR, 56% e TR, 56%

50% 1

TR, 50% IR S270

40% 1

30% 1

20% 1

10% 1

0% *

2007 2008 2009 2010 2011

Tablo-1.5.2002-2011 yillari Yerli-Yabanci Hava Yollari Dis Hat Ticari Ucus/Yolcu Tasima Paylar (Kaynak; DHMI)

3 AnadoluJet, THY nin alt markasidir.

4 Her 2 sirketin dis hat seferleri de mevcuttur.
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Son yillarda Tirk havacilik sektorindeki ivmelenme, Tirk sirketlerin dis hat paylari
toplamina da yansimistir. Yurt disi ticari ucus/yolcu tasimaciliginda 2007 yilinda %50/%50
olan vyerli-yabanci hava yollari payr, 2011 yilinda yerli havayolu tasiyicilarimiz lehine
%56/%44 olarak gerceklesmistir.

1.4.4. Diger Hava Araci isletme Sirketleri

2011 yiinda 3 hava taksi ve 5 genel havacilik isletmesi daha ruhsat almistir. Mevcut
60 hava taksi (212], 41 genel havacilik (243), 16 balon (108) ve 39 zirai micadele (69) islet-
mesinin toplam 730 hava araci mevcuttur®. 2010 yilinda 74 olan is jeti sayisi 2011 yilinda
98'e yukselmistir.

Hava taksi isletmelerinin sadece 7'sinin 7'den fazla hava araci mevcut olup 37'sinin 1
ya da 2 hava araci vardir. Fazla sayida hava aracina sahip isletmeler (Turk Hava Kurumu,
Tarkim, AyJet] genel de egitim amaclidir. 1 isletme (Skyline) 24 helikopter ile ambulans
hizmeti saglamaktadir. 1 ya da 2 hava aracina sahip olanlarda esas kullanim amaci ticari
degil kisisel/kurumsaldir.

Genel havacilik isletmelerinde de 7'den fazla hava araci olan isletme sayisi 8 olup 27
isletmenin sadece 1 ya da 2 hava araci bulunmaktadir. Fazla sayida ucagi olanlar (THK,
THY Ucus Akademisi, Anadolu Universitesi SHYO, Top Servis), yine genelde egitim amacli
kullanimda bulunanlardir.

Ucakla ilaclama faaliyetlerinin durma noktasina gelmesi nedeniyle, zirai micadele
isletmelerinin mevcut ucaklarinin pek cogu devre disi kalmistir. Kayitlarda yer alan 69
ucagin 251 Turk Hava Kurumu blnyesindedir. Diger isletmelerin hemen hepsi 1 ya da 2
ucaga sahiptir.

Balon isletmeleri agirlikli olarak Nevsehir Kapadokya bdlgesinde yerlesiktir.

1.4.5. Yer Hizmetleri Kuruluslari

Ulkemiz havaalanlarinda 3'G A Grubu® [Celebi Hava Servisi A.S., Havas (Havaalanlari
Yer Hizmetleri A.S.), TGS Yer Hizmetleri A.S.] olmak Uzere toplam 45 sirket tarafindan
15.000'e yakin personel ile yer hizmetleri (ikram d&hil] saglanmaktadir. 13 havayolu sir-
keti ise (B grubu), kendi ucaklarina kendileri yer hizmeti vermektedir.

28 sirket (C Grubu), havayolu sirketlerine temsil, gozetim, yonetim, ucus operasyon,
ikram ve ucak guvenlik hizmetlerini saglamaktadir. 25 sirket ise temsil, gozetim ve yone-
tim hizmeti vermektedir. Bunlarin icerisinde 3 tanesi ayni zamanda ucus operasyon hiz-
meti de vermektedir. Ayrica 5 adet de ikram servis hizmeti ruhsatina sahip kurulus vardir.

Bunun yani sira, SHGM tarafindan kargo acentelerine verilen yetki belgesi sayisi
146'ya ulasmistir.

5 Parantez icleri toplam hava araci sayilaridir.

6 A Grubu; havayolu sirketleri icin yer hizmetlerinin timind saglayan kuruluslardir.
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Toplam Hizmet Verilen Sirket Sayisi

Hizmet Verilen Ucak Sayisi
Tiirk

Kurulus

Personel Tiirk Yabanci Toplam Yabanci Toplam

CELEBI 4.373 12 261 273 100.923 55.610 156.533

HAVAS 3.339 62 143 205 76.000 40.120 116.120

TGS 6.030 24 76 100 159.255 2.134 161.389

Tablo-1.6. A Grubu Yer Hizmetleri Kuruluslari Personel ve Hizmet Durumu

1.4.6. Bakim Organizasyonlari

SHGM tarafindan yetkilendirilen bakim organizasyonu sayisi 35 olup bunlardan sa-
dece 3'U kapsamli olarak ticari amacli havayolu ucagi bakim-onarim-yenileme kurulusu
niteligindedir [THY Teknik, MNG Teknik, MRO Teknik (myTECHNIC)]. Bu kapsamda, ayrica
1 sirket motor (TEC) ve 1 sirket de komponent (Prima) konusunda faaliyettedir. 10 hava-
yolu sirketi de kendi ucaklari icin belirli seviyede bakim yetkisine haizdir.

Ulkemiz BQY (bakim-onarim-yenileme) hizmetlerinin %85’ini gerceklestirmekte olan
THY Teknik, ucak, motor-govde ve komponentlere yonelik cok gelismis bakim kabiliyetine
sahiptir. Sabiha Gokcen Havalimani'nda 2012 yilinda faaliyete gecmesi 6ngorulen, 372.000
mZ alana yerlesik 3.500 personelin calisacagi “Havacilik Bakim Onarim ve Modernizasyon
Merkezi"nde ayni anda 12 dar gévde ve 3 genis govde olmak Uzere toplam 15 ucaga ba-
kim hizmeti verilebilecektir. 56z konusu tesis ile 2020 yilinda bakim-onarim pazarindan 1
milyar ABD dolari pay alinmasi ongorulmektedir.

Resim-1.5. THY HABOM (Havacilik Bakim Onarim ve Modernizasyon Merkezil(Kaynak; THY]
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BOY sektortnin diger onemli kurulusundan MNG Teknik ucak ve komponentlere,
myTECHNIC de ucak, motor ve komponentlere yonelik kabiliyetleri ile cok sayida yerli/
yabanci musteriye hizmet vermektedir.

S0z konusu BOY kuruluslarinin tci de bu sektorde teknisyen ve teknisyen adaylarina
yonelik tip egitimleri yapmakta, temel ogretim kuruluslari ile yaptiklari isbirlikleri ile bu
alanda isgtict yetistirilmesine de onemli katki saglamaktadir.

Ulkemiz hava araci BOY isletmelerinin kabiliyet ve faaliyetleri degerlendirildiginde,
mevcut yolcu/kargo ucaklarimizin yaklasik 700 milyon ABD dolari tutmasi beklenen ba-
kimlarinin %85'inin yerli kuruluslarimizca gerceklestirildigi gorilmektedir. Bakim hiz-
metlerinin 6nemli bir kismi THY Teknik'in tarafindan saglanmaktadir.

Toplam Hizmet Hizmet
Bakim Toplam  Miihendis  Hangar Alan Verilen Verilen

Kurulusu Ana Yetkiler Personel Teknisyen Durumu  kyllanimi Komponent

(m?) LT Sayisi

EASA Part 21-J.418
EASA/SHY Part 145
EASA/SHY Part 147
ABD/DOT - FAA
EASA/SHY Part 145
EASA/SHY Part 147
MNG Teknik E— 602 602 4 25.000 94 7.598
FAR CFR-49
EASA/SHY Part 145
SHY Part 147

MRO Teknik 617 390 1 35.000 93 2.543
SHY-33A

2.140 1.742 4 93.500 420%7 63.252

Tablo-1.7. Buylk Bakim Organizasyonlari (Kaynak; SHGM)?

1.4.7. Ucus - Tip Egitim Organizasyonlari

Turkiye'de SHGM'den yetki alarak pilot egitimi veren 22 isletme mevcut olup bunlar-
dan 18'i ucak, 2'si helikopter, 2'si de balon pilot egitimleri icin yetkilidir. Pilot egitimleri
veren kurumlardan 2'si Universite kapsamindadir.

2011 yilinda, bu isletmeler tarafindan, ucak kategorisinde 311 PPL (hususi pilot lisan-

si) ve 503 CPL [ticari pilot lisansi), helikopter kategorisinde 8 PPL, balon kategorisinde de
107 PPL ve 6 CPL egitimi verilmistir.

*7 2011 yilinda toplam hizmet verilen ucak sayisi 2.996 olup, 420 sayisi sadece C, D, S, teslimat ile genis
govdeli ucaklarin A ve B seviye bakimlari toplamidir.
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Pilot Egitiminde Yetkili Kuruluslar

Adi Tipi PPL CPL
Anadolu Unv. SHYO Ucak - 54
THK Ankara Ucus Okulu Ucak 39 65
THK Efes Ucus Okulu Ucak - 45
/A THK istanbul Ucus Okulu Ucak - 61
3| Bon Air Havacilik Ucak 8 4
3| Top Servis Havacilik Ucak 7 -
v/ | Burak Sportif Havacilik Kuliibi Ucak 9 -
1| istanbul Havacilik Kuliibi Ucak 20 -
2| Tarkim istanbul Ucak 38 -
(' Tarkim Adana Ucak 38 57
(B Kara Kuvvetleri Kom. Ucak - -
("2 Hava Kuvvetleri Kom. Ucak = =
(<3| THY AO (Egitim) Ucak 52 52
Ayjet Anadolu Yildizlari Ucak 74 65
Er-Ah Havacilik Ucak 9 43
Ege Havacilik Ucak 20 -
Stella Havacilik Akademisi Ucak - 40
Atlantik Havacilik Ucak 5 17
Toplam 31 503
Sancak Air Helikopter - -
TUSAS Helikopter 8 -
Toplam 8 -
Kapadokya MYO Balon 48 6
Kaya Balon Balon 59 -
Toplam 107 6

Tablo-1.8. 2011 yili Pilot Egitimleri (Kaynak; SHGM]

1.4.8. Sivil Havacilik Egitim Kurumlari

Turkiye'de 2011 yilinda toplam 25 yiiksek 6gretim kurumunda (tniversite ve meslek
yuksekokulu) 2.768 adet ve 5 orta 6gretim kurumunda (teknik ve endistri meslek lisesi)
310 adet yillik 6grenci kontenjani ile havacilik alaninda temel egitim verilmistir.
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Yiksek ogretim kurumlarindaki bu temel 6gretim programlari;
e 8 adet devlet Universitesinin 2 adet fakulte ve 6 adet yiksekokulunda lisans,

e 4 adet 6zel Universite/vakif Gniversitesinin 3 adet fakdilte ve 2 adet yiilksekokulun-
da lisans,

e 8 adet devlet Universitesinin 9 adet meslek yiksekokulunda on lisans,

e 4 adet 0zel Universite/vakif Universitesinin 4 adet meslek yiksekokulunda on Li-
sans,

e 3 adet dzel yiiksek okul/vakif meslek yiiksekokulunun 4 ayri yerde bulunan yer-
leskesinde on lisans,

seviyesinde uygulanmaktadir.

Sivil Havacilik Orgiin Ogretim Kurumlari (Universite - Yiiksekokul - Lise)

Havacilik Universitesi (THK) 1
Biinyesinde Havacilik Fakiiltesi bulunan Universiteler (iTU, ODTU) )
(Havacilik ve Uzay, Ucak ve Uzay Bilimleri,)

Biinyesinde Sivil Havacilik Yiiksekokulu bulunan Yiiksek Ogretim Kurumlari ;
(Pilotaj, Hava Kontrolérliigii, Ucak Bakim Teknisyenligi, Sivil Hava Ulastirma isl., vb.)

Biinyesindeki MYO'larda Sivil Havacilik Béliimii bulunan Yiiksek Ogretim Kurumlari ”
(Sivil Hava Ulastirma isl., Hava Lojistik, Yer Hizmetleri, Kabin Hizmetleri, Ucak Teknolojisi, vb.)
Havacilik Egitimi de veren Teknik ve Endistri Meslek Liseleri 5

Tablo 1.9. Sivil Havacilik Egitim Kurumlari (Kaynak; YOK-Yiiksekégretim Kurulu)

Istanbul Teknik Universitesi (ITU; bugiin yilda 60 adete ulasan ucak miihendisi ve 50
adete ulasan uzay muhendisi kontenjani ile 1941 yilindan bugine 1.600 ucak, 450 uzay
mihendisi) ve Orta Dogu Teknik Universitesi (O0DTU; bugiin yilda 65 adete ulasan havaci-
lik ve uzay mihendisi kontenjanti ile bugtine kadar 991 havacilik ve uzay mihendisi] uzun
yillardan beri havacilik ve uzay alaninda mihendis yetistirmektedir.

Ulkemizin itk Sivil Havacilik Yiksekokulu olan ve itk mezunlarini 1998 yilinda vermeye
baslayan Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, 4 yillik programlar da 152 pi-
lot, 130 hava trafik kontrolord, 346 sivil hava ulastirma isletmecisi ve 780 teknisyen mezun
etmistir®.

Hava araci BOY alaninda teknisyenlige yonelik temel egitim 5 adet devlet Universitesi
(Anadolu, Ege, Erciyes, Istanbul, Kocaeli), 2 adet vakif Gniversitesi (Atilim Vakfi - Atiim,
Turk Hava Kurumu Havacilik Vakfi - Turk Hava Kurumu) ve 1 adet meslek yiiksekokulu
litke Egitim ve Saglik Vakfi - Kapadokya Meslek Yiiksekokulu) tarafindan verilmektedir.

8 2 yillk Meslek Yiksekokulu doneminde de, 82 pilotaj, 391 teknisyen, 72 hava trafik kontrolorligi ve 225
yer hizmetleri bélimleri mezunu verilmistir.
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2010 yiinda yapilan bir calismaya gore?, 1983 yilindan beri tilkemizde 72 farkl tniver-
site ve 16 farkli enstitide havacilikla ilgili 149 doktora, 957 ylksek lisans, 1 sanatta ye-
terlilik ve 2 tipta uzmanlik olmak Uzere toplam 1.109 tez calismasi yapildigi belirlenmis-
tir. Tez calismalarinin %740 Fen Bilimleri, %22'si Sosyal Bilimler, %40 ise diger alanlar
kapsamindadir.

1.5. HAVA ARACI (VE KOMPONENT) TASARIM VE iMALATI

1984 yilinda Ankara’da kurulan TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAl), 1.600°U
muihendis toplam 4.000 personel ile askeri ve sivil ucak-helikopter, insansiz hava araclari
ve uydu tasarim, montaj, modernizasyon, aviyonik entegrasyon ve parca/komponent dahil
gelistirme, Uretim ve entegre lojistik destek faaliyetlerinde onemli bir konuma sahiptir.
TAI 6zgln gelistirme projelerinin yani sira, basta Agusta- Westland, Airbus, Boeing, Bom-
bardier, EADS, Eurocopter, Lockheed Martin, Northrop, Grumman, MDHI, Sikorsky ve Spi-
rit Aero olmak Uzere dinyanin dnde gelen havacilik firmalariyla, bir kisminda tek kaynak
olmak Uzere askeri-sivil ortak Uretim projeleriicinde yer almaktadir. TAl tarafindan 6zgin
olarak gelistirilen ANKA insansiz hava araci ucus testlerini surdirmekte, sivil sertifikas-
yona sahip olacak olan HURKUS egitim ucaginda ise ilk ucusun 2012 yili icinde yapilmasi
planlanmaktadir. 2010 yilinda acilan TAl Ucus Okulu'nda doner kanat platformlara yonelik
sivil-askeri helikopter pilotu yetistirmek Uzere egitimler verilmektedir.

Motor ve ilgili aksami konusunda da 1985 yilinda Eskisehir’de yerlesik olarak kurulan
TAI bagli ortakligi TUSAS-Motor Sanayii A.S.(TEI) parca ve moddul Gretimi, motor montaj
ve test, bakim onarim ve revizyon, servisler ve motor tasarim ve gelistirme alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Ucak kabin ici trinleri ve komponentlerinin tasarim, Uretim, lojistik destegi, modifi-
kasyon ve pazarlama islerini gerceklestirmek tzere TAI, THY A.O. ve THY Teknik ortakligi
ile kurulan “Tirk Kabin ici Sistemleri Sanayi A.S.” - Turkish Cabin Interior (TCI) sirketi
faaliyete gecmistir.

Ayrica, ana ekipman Ureticisi sirketlere o6zellikle tasarim ve imalat alanlarinda alt
operasyon taseronlugu yapan (KOBI 6lcekli) sirketlerimizin sayisi her gecen giin artmak-
tadir.

Diger yandan, ulkemizde havacilik savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren 70°den
fazla isletme mevcuttur.
1.6. DENETIMLER

Ulkemizde, kural koyma, denetleme ve yaptirim uygulama faaliyetlerinden sorumlu
SHGM, havacilik faaliyetlerini emniyet ve glvenlikten 6din vermeden, uluslararasi stan-
dartlara uygun ve cevreye duyarli olarak bolgede lider bir konumda yuritme hedefi bag-

9 Anadolu Universitesi, Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (SHAUM), Tiirkiye Havacilik Envan-
teri, 15 Eylal 2010.

10 Anadolu Universitesi, SHAUM.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr m



20 11 Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi
Sektor Raporu

laminda, 2011 yilinda toplam 5.146 denetim gerceklestirmistir. Bunun 2008'i SACA (is-
letmelerin kendi ucaklarina yaptiklari ramp) denetlemesidir. Yil icinde, 511 SAFA (SHGM
tarafindan yabanci hava araclarina yapilan ramp denetlemesi), 390'da SANA (SHGM tara-
findan yerli hava araclarina yapilan ramp denetlemesi] denetimi gerceklestirilmistir.

2011 yiinda, denetimlerin sayisindan ziyade ucus emniyetini artiracak sekilde etkin-
liklerin gelistirilmesi amaciyla sektoriin kendini denetleyen ve kendi icinde performansa
bagli denetimler yapar hale gelmesi hedeflenmistir.

Bununla birlikte etkin, verimli, hizli ve glvenilir denetim anlayisi ile tlkemiz bulgu
ortalamalarinin 0,8’e dusurilmesine yonelik olarak gerceklestirilen SAFA-SANA dene-
timlerine hiz verilmis, ulusal hedef belirlenerek sektortn bu hedef dogrultusunda onleyici
tedbirler almasi amaciyla takip sistemi hayata gecirilmistir.

Ayrica, SAFA denetimlerinin kayit altina alindigi ve EASA tarafindan da etkinligi kabul
edilmis olan veri bankasinin modernizasyonu amaciyla yapilan calismalara da onderlik
edilmektedir. Bu kapsamda ilk defa tlkemizde uygulanmasina baslanilan mobil denetim
sistemi proje olarak hayata gecirilmis olup EASA tarafindan uyum calismalari devam et-
mektedir.
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2. DUNYADA HAVA TASIMACILIK
GELiSiMi VE TURKIYE’NIN YERi'

2.1. DUNYADA HAVA TASIMACILIK GELISiMi

Son otuz yilda diinyada giderek artan ve karmasiklasan kiresel dinamiklerin etkisiyle
havayolu tasimaciliginda carpici bir hareketlenme oldugu ve alternatif ulasim sistemleri-
ne oranla onemini gittikce arttirdigi bilinen bir gercektir.

ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati) verilerine gore 2, dinyada 1950lerde yillik
100 milyon olan tarifeli yolcu hareketi, 1976 yilinda 1 milyara, 2010 yilinda da 5,126 milyara
ulasmistir. Ancak bu cift yonlu trafik olup gercek tarifeli yolcu sayisi yaklasik 2,5 milyar
olarak dustnilmelidir. 2011 yili kesin olmayan verilerine gore tasinan yolcu sayisi 2,7
milyar civarinda gerceklesmistir (Grafik-2.1).

Diinya yolcu trafiginin %84 lUnu saglayan 126 tlkeden 230 havayolu sirketinin tye bu-
lundugu IATA (Uluslararasi Hava Tasiyicilar Birligi] 2010 yili tarifeli yolcu sayisini 1,780
milyar olarak vermektedir. 179 tlkeden 1.650 havaalaninin Gye oldugu ACI (Uluslararas
Havaalanlari Konseyi) ise 2010 yili toplam yolcu sayisini 2,5 milyar olarak ifade etmekte-
dir. Yolcu sayisindaki bu farkliliklar, ICAO, IATA ve ACI'in esas aldigi bilgi kaynaklarindan
olusmaktadir.

Dinyadaki toplam ic ve dis hat tarifeli yolcu trafigi 1960-1999 yillari arasinda tasinan
yolcu bazinda yillik ortalama %7,29 oraninda artmistir. 2000-2011 yillari arasi ortalama
artis orani ise %4,55'tir.

1 Bu bélimde, ODTU/MATPUM (Mimarlik Fakiiltesi, Arastirma, Tasarim, Planlama ve Uygulama Merkezi)
calismalari esas alinmistir.

2 ICAOQ tarafindan yayimlanan 1960 yili sonrasi yillik/donemsel istatistik yaynlarinda yer alan veriler kulla-

nilmistir.
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Diinya Toplam Tarifeli Yolcu Sayisi
1960-2011
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Grafik-2.1. 1960-2011 Yillari Arasi Dinya Toplam Tarifeli Yolcu Sayilari (2011 kesin

olmayan) (Kaynak: ICAOQ Statistics; Diizenleme ODTU/MATPUM|]

Yiksek fiyat esnekligine sahip olan havayolu tasimaciligr ekonomik krizler ve maliyet
(6zellikle yakit) artislarindan hizli ve onemli bir sekilde etkilenmektedir. 1973-1979 Petrol
krizleri, 1990-1991 Kuveyt Savasi, 1997 Asya Finans Krizi, 2001 ABD'de Diinya Ticaret
Merkezi saldirilari ve 2002-2003 yeni givenlik uygulamalari (maliyet artislari) ve son ola-
rak 2008 Dinya Finans Krizi bunun ornekleridir. Krizler sonrasinda gelisim belirli bir stre
durmakta, toparlanma vakit almaktadir. 2001 olaylarinin etkisi ise 3 yil gibi uzun sire
hissedilmistir.

2008 yilindan itibaren diinya ekonomisinde gordlen kriz ve dolayisiyla petrol fiyatla-
rindaki artis havacilik endustrisi icin onemli tehdit olusturmustur. IATA verilerine® gore
hava ulasim endistrisinin yakit maliyeti 2010 yilinda 139 milyar ABD dolarina ulasmistir;
2011 yilinda ise 176 milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin edilmistir (Tablo 2.1). 2011 deki
bu rakam 2003'teki yakit harcamalarinin 4 kati civarindadir. 2011°de ortalama 110 ABD
dolari olan Brent ham petrol fiyati yine |ATA verilerine gore havayolu sirketlerinin isletme
maliyetlerinin %30'una ulasmistir.

3 |ATAWATTS 2010 World Airline Transport Statistics, 2011.
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Toplam Petrol
Maliyeti (Milyar ABD

. Petrol Maliyetinin
Yil Isletme Maliyetindeki

Brent Ham Petrol

Varil Fiyati (ABD Dolari)

Orani (Yiizde) Dolari)

2003 14

2004 17 38,3 65
2005 22 55,5 91
2006 25 65,1 117
2007 28 73 135
2008 32 99 109
2009 26 62 125
2010 26 79,4 139
2011 32 110 176

Tablo-2.1. Petrol Fiyatlarinin Havayollari Isletme Maliyetine Etkisi (Kaynak: IATA)

2010 yilinda dunya hava ulasim endustrisi, IATA verilerine gore dolaysiz olarak 5,5
milyon, toplamda ise 32 milyon is yaratmistir. Ayni zamanda bu endUstrinin, dinya toplam
milli gelirinin %7,5'una ulastigi, dinya sirketlerinin toplam satislarinin %25’inin havayo-
luna bagimli oldugu soylenebilir. Ayni yilda 1.629 havayolu sirketi, 27.271 ucak ve 3.733
havalimani ile bu endustri devasa bir buyuklige ulasmistir. Kisaca bu sektor, ekonomik
ve sosyal kalkinmanin en dnemli sektorlerinden birisi olmustur.

Onemli ucak imalatcilarindan Boeing tarafindan yapilan tahmin calismasinda®, ulu-
sal ekonomilerin buyukligine bakilmaksizin hava ulasim sektord gelirlerinin uzun do-
nemdeki denge konumunda GSYH'larin %1'lik bolimunl olusturdugu belirtilmistir,

2.2. DUNYA HAVA TASIMACILIK GELiSIM ONGORULERI

Havacilik sektorinde yer alan uluslararasi kuruluslar ve onemli ucak imalatcilari,
diinyada yolcu ve kargo trafik artislari Uzerinde dizenli calismalar yapmakta ve sonucla-
rini yayinlamaktadirlar (Tablo 2.2).

4 Boeing, “Current Market Outlook 2011-2030", 2011.
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Diinya Yolcu Trafigi Artis Ongoriileri

ICAO Dinya 2005-2025 4,6
IATA- Havayolu Anket Dinya Yolcu 2010-2014 5,8
IATA Dinya Yolcu 2010-2014 5,3
IATA Dinya RPK 2010-2029 5,1
IATA Dinya Yolcu 2011-2015 5,0
ACI Dinya Yolcu 2010-2029 4,1
Eurocontrol Avrupa IFR 2010-2016 4,2
Eurocontrol Avrupa IFR 2010-2030 3.9
Eurocontrol Avrupa IFR 2011-2017 3,9
ABD FAA e RPM 2011-2031 38
Airbus Dinya RPK 2009-2029 4,8
Boeing Dinya RPK 2010-2030 4,9
Embraer Dinya RPK 2010-2029 4,9

RPK/RPM; Revenue Passenger km/mil - Ticari Yolcu km/mil.

IFR; Aletli Ucus Kurallari kapsamindaki ucuslar.

Tablo-2.2. Diinya Yolcu Trafigi Artis Ongériileri®

ICAQ, 2005-2025 dénemi icin dinyada ekonomik biyimenin (GSYH] reel anlamda
yillik ortalama %3,5 oraninda olacag: ve tarifeli yolcu trafiginin yolcu-kilometre bazinda
%4,6; uluslararasi trafigin %5,3 ve yurtici trafigin ise %3,4 oraninda artacagini 6ngor-
mektedir. En biyuk gelismenin Orta Dogu ve Asya-Pasifik Bolgesinde yasanmasi beklen-
mekte, Avrupa ve Kuzey Amerika bolgelerinde biylimenin dinya ortalamasinin altinda
gerceklesecegdi tahmin edilmektedir.

IATA tarafindan yapilan 2010-2014, 2010-2019 ve 2011-2015 yili tahminlerinde, %5,0
ile %5,8 arasinda bir gelisme ongorulmektedir. IATA 2011-2015 ongorilerinde, kiresel
ekonomide gerilemenin asilmasina ragmen belirsizliklerin devam etmekte oldugu dik-
kate alinmis, gelismis Ulkelerdeki olumsuz gelismelere ragmen yikselen ekonomilerin
kiresel bUyumeyi destekledigi vurgulanarak, bu donem icin ic hat yolcu trafik artisini
%5,9, uluslararasi yolcu trafik artisini da %5,8 olarak belirtmistire.

Eurocontrol, Avrupa’da 2010-2016 ve 2010-2030 yillarina iliskin 2 calismasinda’ sira-
siyla %4,2 ve %3,9 blylimeyi ongormustir. Eurocontrol 2011-2017 calismasinda ise artis

5 ICAQ, IATA, ACI, Eurocontrol, FAA, Airbus, Boeing, Embraer tahmin calismalari.
6 IATA, Airline Industry Report, Executive Summary, 2011.
7 Eurocontrol Long-Term Forecast Flight Movements 2010 - 2030, Eylul 2010.
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oranini %2,8-%3,9 araligina cekmistir®. Eurocontrol calismasinda, ongorilen trafik ar-
tisina bagli olarak, Avrupa’'da bircok havaalaninda kapasite sorunlari yasanacagi ve bu
durumun ucuslari engelleyecedi ifade edilmistir.

ACI'in 2010-2029 yillarini kapsayan calismasinda, 20 yillik sirecte yolcu sayisinin or-
talama %4,1 artisla 2029 yiinda 11 milyara cikacagi belirtilmis; Asya-Pasifik pazarinin
Kuzey Amerika pazarini gececedi, yurt ici trafik artisinin da yurt disina gore daha fazla
artacagi vurgulanmistir?.

ABD Sivil Havacilik Teskilati (FAA)'nin 2031 6ngoérisd, ticari-yolcu-mil baglaminda
yillik %3,8 yillik artis seklinde olup ana hat tasiyicilarinin %3,7 - bolgesel tasiyicilarin ise
% 4,2 oraninda buyimeleri beklenmektedir. Yillik ortalama yolcu sayisi artisi ise %2,8
olarak beklenmektedir'®.

Ucak imalatcilarinin® 2029/2030 yillarina kadar ki buytime éngoérileri %5 civarinda
olup bu calismalarda sektordeki blyimenin istikrarli bir sekilde devam edecegi, Orta
Dogu ve Asya Pasifik pazarinin 6n planda olacagi ve halen 39 olan mega-kent sayisinin
87'ye ulasacagina dikkat cekilmistir.

o* Trafigi Gelisim Ongoriileri

ICAO Diinya 2005-2025
IATA- Havayolu Anket Uluslararasi FT 2010-2014 8,2
IATA- Havayolu Anket Uluslararasi FT 2011-2015 4,2
IATA Diinya FT 2010-2014 8,1
IATA Diinya FT 2010-2014 4,7
IATA Diinya FTK 2010-2029 6,9
ABD FAA U[”aaBE‘]ras' FTM 2010-2030 5,4
Airbus Diinya FTK 2009-2029 59
Boeing Dinya FTK 2009-2028 5,1
Boeing Diinya FTK 2010-2030 5,4

FT; Freight-tonnes - Yik-ton -- FTK/FTM; Freight-tonnes km/miles - Yiik-ton km/mil.

*posta dahil
Tablo-2.3. Diinya Kargo Trafigi Artis Ongoriileri®2

8 Eurocontrol, Medium-Term Forecast, Flight Movements, 2011-2017, Ekim 2011.
9 ACI, Global Traffic Forecast, 2010-2029, 2011.
10 FAA Aerospace Forecast, 2011-2021, 2011.

11 Airbus Global Market Forecast, 2011-2030, 2011 Boeing World Air Cargo Forecast, 2009-2028, 2008, Boe-
ing, “Current Market Outlook 2011-2030, 2011.

12 ICAQ, IATA, ACI, EUROCONTROL, FAA, Airbus, Boeing tahmin calismalart.
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Diinyada kargo trafigi gelisim ongaéruleri ise degiskenlik gostermektedir (Tablo 2.3).
ICAO, 2005-2025 doneminde diinyadaki tarifeli kargo trafiginde ton-kilometre bazinda yil-
ik ortalama %é,6 oraninda ve uluslararasi kargo trafiginde %6,9, yurt ici kargo trafiginde
Ise %4,5 oraninda artis beklemektedir. Kargo trafiginde en yuksek yillik biyliime oranla-
rinin Asya/Pasifik bélgesi (%8,0) ve Orta Dogu bélgesinde (%7,8) gerceklesecegdi tahmin
edilmektedir.

IATA 2008 yili ve 6ncesi tahmin calismalarinda yer alan 6ngorilerini son yillarda eko-
nomik krizler sonucu yasanan disusler nedeniyle %8’lerden %5’lere cekmis, son olarak
2012-2015 yillarricin yillik ortalama %4,7 lik ortalama artis ongormustiur. Buydmenin bi-
yUk kismi, Asya pazarinda beklenmektedir.

ABD Sivil Havacilik Teskilati (FAA]'nin 2031 6ngorisi de yurt disi tasimacilik icin yillik
%>5,4, yurt ici tasimacilik icin ise %2,7 olarak tahmin edilmistir.

Ucak imalatcilari Airbus ve Boeing'in 2029/2030 icin yillik tahminleri sirasiyla %5,9
ve %5,6'dir.

Sonuc olarak, diinyada 2030 yilina kadar havayolu yolcu tasimaciliginda %4-5, kargo
tasimaciliginda da %6-8 arasi bir biylmenin beklentisi s6z konusudur.

Ucak imalatcilari bu beklentiler baglaminda, diinyada mevcut sayisinin da 21.500°den,
heryil 1.300 civarinda yeni ucak ilavesiyle 39.500 ucaga cikacagini 6ngérmektedirler (Tab-
lo 2.4). Bu durum, mevcut ucaklarin %80'den fazlasinin da yenilenecegi (yaklasik 3,2 tril-
yon ABD dolari maliyet) anlamina gelmektedir.

“ 2011-2030 YENi UCAK 2030 TOPLAM UCAK***

Airbus* 27.860 31.424

Boeing** 31.868 37.816
*Airbus; Yolcu Ucagl > 100 yolcu, Kargo Ucagi > 10 ton

**Boeing; Tum yolcu ucaklari
*#**36.000 yolcu ucagl, 3.500 kargo ucagl, toplam 39.500 ucak

Tablo-2.4. Diinyada Yeni Ucak - Toplam Ucak Ongoriileri’® (Kaynak; Airbus, Boeing)

Hava trafigindeki bu gelismeler, pilot ve teknisyen ihtiyacini artirmakta, diinyada ha-
len 237.400 olan pilot sayisinin 470.000°e, ucak bakim teknisyen sayisinin da 184.400°den
324.600'e citkmasi gerekecegi belirtilmektedir'.

13 Airbus Global Market Forecast, 2011-2030, 2011 ve Boeing Current Market Outlook, 2011-2030, 2011.
14 Boeing Current Market Outlook, 2011-2030, 2011.
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2.3. TURKIYE’'DE ULASIM SEKTORU iCINDE HAVAYOLU ULASIMI VE GER(_:EKLEsMELER

2.3.1. Ulasim Sektorii ve Havayolu Ulasimi

Onceki boliimde gdsterilmeye calisildigi gibi, diinyada hava tasimaciligi son 30 yilda
onemli sekilde gelismistir. Turkiye'de 6zellikle 2003 yilinda baslatilan bolgesel havacilik
politikasi baglaminda bu gelisim daha carpici hale gelmistir. Bu bolimde havayolu tasi-
maciliginin durumunu diger ulastirma sitemlerine kiyaslayarak bakmakta yarar bulun-
maktadir.

Asagidaki tabloda yik ve yolcu tasimaciligi acisindan Tirkiye'deki ulastirmanin genel
yapisi verilmektedir. Bu tabloda karayollarinin 1950°lerden baslayarak ulasimda buyuk bir
gelisme gosterdigi ortaya cikmaktadir. Cumhuriyet'in kurulus yillarinin gozbebegi olan
demiryollarinin Gstinligini tamamen ortadan kaldiran bu gelisme sonucu karayollari,
yuk ve yolcu tasimaciliginda tartisilmaz bir tstinlige sahip olmustur. Karayollari tasima-
ciligl, 2011 yili rakamlariyla 2.236 km. otoyol, 31.383 km. devlet yolu ve 31.459 km. il yolu
olmak Uzere toplam 65.078 km. karayolu agiyla™, yik ve yolcu tasimaciliginda %9%0’lardan
fazla oranlara ulasmis bulunmaktadir. Demiryolu agimiz toplami 9.921 km. uzunlugunda
olup 1.630 km. demiryolunun yapimi stirmektedir. Yiksek hizli tren aginin gelismesi, mu-
hakkak ki yolcu tasimaciligini da gelistirecektir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, onimuzdeki yillar icin, yolcu tasima-
ciliginda demiryolu ve havayolu ulasiminin payinin artmasini 6ngormektedir.

e e

I e e e T e e e ey
1950 68,2 1950 50,3 42,2
1960 45 52,9 2 0,1 1960 72,9 24,3 2 0,8
1970 75,4 24,3 0,2 0,1 1970 91,4 7,6 0,3 0,7
1980 88 11,8 0,1 0,1 1980 94,7 4,6 0,2 0,5
1990 81,2 9.8 8,9 0,1 1990 96,5 2,5 0,1 0,9
2000 90 5,4 44 0,2 2000 96 2,2 0 1,8
2004 91,5 54 2,9 0,2 2004 95,9 2,8 0 1,7
2005 91,7 5,1 3 0,2 2005 95,3 2,6 0 2,1
2006 91,5 5 3.3 0,2 2006 95,1 2,7 0 2,2
2007 91,3 5 3,5 0,3 2007 95,2 2,5 0 2,3
2008 92,3 5 2 0,7 2008 95,1 2,4 0 2,5
2009 91,2 5 3 0,8 2009 94,8 2,5 0 2,7

* 2004 sonrasinda Denizcilik Mistesarligi'ndan alinan veriler kullanitmistir.

** Havayollarindaki 6zellestirme nedeniyle resmi rakamlar bulunmamaktadir. Burada THY verileri kullanilmistir.

Tablo-2.5. Tagimaciligin Ulastirma Sistemlerine Gdre % Dagilimi (Kaynak: TUIK, Denizcilik Mistesarligi, THY
verileri, Diizenleme ODTU/MATPUM)

15 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012 Yili Bitce Sunumu.
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Ulkemizde, ulasim turleri arasindaki tasima paylarina bakildiginda, havayolu tasima-
ciginin yurt ici yolcu tasimacigindaki payr uzun yillar %2,5'lar seviyesinde kalmistir (Tablo
2.5). Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin son calismalarina gore', 2010 yili
icin hava ulasiminin payr %7,82 olarak gosterilmis olup 2023 yilinda %14 lere ulasmasi
ongorilmektedir. Bu gelisme ve beklenti de, 2003 yili sonrasinda uygulanmaya baslanan
bdlgesel havacilik politikalarinin katkisi asikardir. Yik tasimaciligi ise hala %?1'lerin altin-
da olup gelismesi gerekmektedir.

2.3.2. Havayolu Ulasimi Gerceklesmeleri ve Ulusal Ongériiler

Turkiye'nin ulasim sistemleri tarihinde karsilastirmali olarak havayolu tasimaciligi
1980'lere kadar en kiictik pay alsa da ozellikle 2003 yilindan baslayarak yikselise gec-
mistir. Sivil havacilikta dinyada yasanan gelismelere paralel olarak girilen hizli biytime
egilimi sonucu ic ve dis hat yolcu sayisi 2010 yilinda 102.800.392, 2011 yilinda ise %14,4
artisla 117.620.469 yolcuya ulasmistir (Grafik-2.2).

2010 yilinda 50.575.426 olarak gerceklesen ic hat yolcu trafigi, 2011 yiinda %15,2
artisla 58.258.324’e; dis hat yolcu trafigi ise 52.224.996’dan %13,7 artisla 59.362.145°e
ylkselmistir.
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Grafik-2.2. Tiirkiye 2000-2011 yillari ic Hat - Dis Hat Yolcu Trafik Gerceklesmeleri ile 2012-2014 yillari DHMI
Tahminleri (Kaynak; DHMI)

Ic hat yolcu sayisindaki artista, daha dncede belirtildigi tizere, Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi'nin “"Her Tiirk vatandasi ucaga binecek” hedef ve uygulamalari
en onemli etkendir. Bu calismalar cercevesinde, yeni havaalanlari yapilmasi, bolgesel ha-

16 Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi, Hedef 2023, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig.
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vacilik uygulamalarinin ve ekonomik bdlgesel havaalanlari projelerinin gelistirilmesi |le
Tirkiye'nin tim cografyasinin kapsanmasina calisilmaktadir.

Dis hat yolcu sayisinin artisindaki 6nemli etkenler ise, sefer yapilan yurt disi merkez-
ler sayisinda ve frekanslarda saglanan gelismeler ile sireklilik gosteren turizm tasima-
cligidir.

DHMI Genel Miidirligi kisa donem tahminlerinde, 2014 yilinda ic hat yolcu sayisinin
87.697.508, dis hat yolcu sayisinin ise 85.628.813 olmak Uzere toplamda 173.326.321 yol-
cuya ulasilmasini ongormektedir.
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Grafik-2.3. Tiirkiye 2000-2011 yillari Tarifeli/Tarifesiz Yolcu Trafik Gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)

Yolcularin tarifeli/tarifesiz dagilimi ise Grafik-2.3'de gésterilmis olup tlkemize gelen
yolcularin %80°i tarifeli, %20'si tarifesiz seferle gelmektedir. Tarifesiz seferler, daha ziyade
Antalya, Dalaman ve Milas-Bodrum gibi turizm bolgelerinde yer alan havalimanlarinda
yogunlasmaktadir.

Toplam ucak trafigi de Turkiye havacilik sektortindeki gelismelere paralel olarak artis
gostermektedir. 2010yilinda 919.411 olarak gerceklesen toplam ucak trafigi (inen+kalkan),
2011 yiinda %13,4 artisla 1.042.369 ucaga ulasmistir (Grafik-2.4).

2010 yilinda 497.862 olarak gerceklesen ic hat ucak trafigi, 2011 yilinda %16,4 artisla
579.488'e; dis hat ucak trafigi ise 421.549°dan %9,8 artisla 462.881'e ylikselmistir.

DHMI Genel Midurlugd, mevcut egilimin sirmesi durumunda 2014 yilinda, toplamda
1,5 milyon ucak trafigine ulasilacagini ongormektedir.

Ticari ucak trafigi, 2010 yilina gore %10,3 artisla 892.139 ucaga yukselmistir. 2011
yili ic hat ticari ucus trafigi 459.059, dis hat ticari ucak trafigi 433.080 ucaktir (Grafik-2.5).
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Grafik-2.4. Turkiye 2000-2011 yillari _ig Hat-Dis Hat Ucak Trafik Gerceklesmeleri ile 2012-2014 yillari DHM]
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Grafik-2.5. Tiirkiye 2000-2011 yillari ic Hat-Dis Hat Ticari Ucak Trafik Gerceklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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Yik trafiginin biylk olclde dis ticaretle ilgili gelismelere ve talep gelismelerine bagh
oldugu soylenebilir. 2008-2009 arasinda 6zellikle dis hat yik trafiginde yavaslama olma-
sina ragmen, sonraki yillarda yik trafigi artis egilimini siirdirmektedir (Grafik-2.6).

2010 yilinda 2.021.076 ton olarak gerceklesen toplam yik tasimaciligi, 2011 yilinda
%11,3 artisla 2.249.475 ton'a ulasmistir.

2010 yilinda 554.710 ton olarak gerceklesen ic hat yik trafigi, 2011 yilinda %11,4 ar-
tisla 617.835 ton; dis hat ucak trafigi ise 1.466.366 ton'dan yine %11,3 artisla 1.631.639
ton’a ylkselmistir.
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Grafik-2.6. Tiirkiye 2000-2011 yillari ic Hat-Dis Hat Yiik (kargo, posta, bagaj) Trafik Gerceklesmeleri ile 2012-
2014 yillari DHMIi Tahminleri (Kaynak; DHMI)

Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkac yildir toplam kargo trafigine de
yansimaya baslamistir. 2011 yilinda ic hatlarda 76.269 ton, dis hatlarda 508.205 ton olmak
tzere toplam 584.474 ton kargo tasimaciligi gerceklesmistir. 2010/2100 yillari artis orani
%8 dir. Dis hatlar kargo tasimaciligi siirekli artis icerisindedir. Ic hat kargo tasimaciligi
da - toplam hava trafigimize oranla yeterli olmasa da - artis egilimi icine girmistir (Gra-
fik-2.7).
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Grafik-2.7. Tiirkiye 2000-2011 yillari ic Hat/Dis Hat-Genel Toplam Kargo Trafik Gerceklesmeleri (Kaynak;

DHMI)

Overflight ucak trafigi 2011 yilinda 2010 yilina gére %0,31 azalma ile 292.816 ucak
olarak gerceklesmistir (Grafik-2.8). 2010-2011 yillarinda Kuzey Afrika'da ve Ortadogu’da
yasanan siyasi gelismeler, yalnizca bu Ulkeleri degil, bu Ulkelerle ticaret ve turizm alanla-
rinda iliskide olan diger Ulkeleri de etkilemistir ve etkilemektedir. Kriz sonrasi dénemde
Avrupa hava ulastirma sektorinde problemli bir sirec baslamis, Turkiye'nin overflight
ucak trafigi de bu duruma paralel olarak azalmistir. Eurocontrol'iin tahminine gore overf-
light ucuslarda, Turkiye'de dngorilere gore %6 civarinda azalma kaydedilmistir'’. Kuzey
Afrika ve Ortadogu Ulkelerinde durumun normallesmesiyle, overflight ucus trafiginde iyi-
lesme olmasi beklenmektedir.

17 Eurocontrol, Medium-Term Forecast, Flight Movements, 2011-2017, Ekim 2011.
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Grafik-2.8. Turkiye 2000-2011 yillari Overflight Ucak Trafik Gerceklesmeleri 2012-2014 yillar DHMI Tahminleri
(Kaynak; DHMI)

2.4.DUNYA HAVA TRAFiGINDE TURKIYE’NiN YERi VE ULUSLARARASI ONGORULER
2.4.1. Diinya Hava Trafiginde Tiirkiye’nin Yeri

Turkiye, IMF 2011 yili verilerine gore Avrupa’da 6., diinyada 16. en blytk ekonomiye
sahiptir'®. Dinya havayolu tasimaciligindaki yeri ise, son yillarda saglanan gelismelerle
daha Ust siralardadir.

Uluslararasi kuruluslar, yilsonu verilerini izleyen Mayis-Haziran aylarinda yayinla-
maktadirlar. Bu nedenle asagidaki bélumlerde yer alan karsilastirmalar mevcut 2010 ve-
rileri esas alinarak yapilmistir.

Ulke bazinda ACI verilerine gore toplam hava ulasimini gésteren Grafik-2.9'da g&-
rulecegi uzere, 2010 yilinda Turkiye dis hatlar yolcu sayisi acisindan 51,4 milyon yolcu ile
diinyada 10. sirada yer alirken, ic hatlarda 40,8 milyon yolcu ile 14. sirada yer almaktadir'’’.
Avrupa icinde bir kiyaslama yapildiginda ise Turkiye 2010 yilinda i¢ hatlar yolcu sayisinda
5. Ulke olurken, dis hatlarda ise 6. siradadir.

18 IMF, Dinya Ekonomik Gorintim Raporu, Nisan 2011 (Ulastirma, Haberlesme ve Denizcili Bakanligi 2012
yili Bitce Sunumul

19 ACI tarafindan toplanan veri (WATR) dis hat seferlere acik havalimanlarini kapsamakta, sadece ic hat
seferlere acik havaalanlarini ise haric tutmaktadir. 2010 yilinda Turkiye'de tim meydanlardaki dis hatlar
yolcu sayisi 52,2 milyon, ic hatlar yolcu sayisi ise 50,6 milyon olmustur.
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Grafik-2.9. 2010 yili Diinya Toplam Dis Hat Yolcu Hareketi: Diinyada itk 30 Ulke (Kaynak: ACI 2010 WATR20,
Diizenleme; ODTU/MATPUM]

Turkiye 2010 yilinda diinya toplam ucak hareketinde (Yolcu+Cok Amacli+Kargo Ucak
Hareketleri) 16. siradadir (Grafik-2.10). Bunun yaninda, ICAO Yillik Raporu (2010) verile-
rine gore, Turkiye tarifeli seferlerde ton-km ve yolcu-km toplaminda 20. sirada yer al-
maktadir. ACI 2010 verilerine gore gerceklesen 783,621 ucak hareketi (tim ucak toplami
919.411) ABD'de gerceklesen ucak hareketinin %2,8'ine karsilik gelmektedir.”'

20 WATR; World Airport Traffic Report.

21 Ancak belirtmek gerekir ki, ACI tarafindan toplanan veri havalimanlarini kapsamakta, havaalanlarini ise

haric tutmaktadir. 2010 yilinda Turkiye'de tim meydanlardaki ucak hareketleri 919.411 olarak gercekles-
mistir.
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Tirkiye'nin dinya hava yolcu ve ucak trafigindeki dnemli yeri, hava kargoda goriilme-
mektedir. Turkiye toplam 550 bin ton kargo ile diinyada 25. siradadir (Grafik-2.11)%2. Ancak
bu rakam dinyadaki kargo sevkiyat hacmi ile kiyaslandiginda hala cok sinirli kalmaktadir:
2010 yilindaki Turkiye toplam kargo miktari, ABD toplam kargo miktarinin %2'sine, Cin‘in
%4'tne, Almanya'nin ise %13'Une tekabil etmektedir.

ACI (Airports Council International, 2010) verilerine gore; Turkiye diinya hava trafik
hareketleri toplamindan %1,06 pay almaktadir. Ucak harekati, yolcu trafigi ve yik tasi-
macilig acisindan en yiiksek degerlere sahip Istanbul Atatiirk Havalimani, toplam hava
ulasimi hareketinde 288.246 ucus ile diinyada 1.367 havaalani arasinda 46. sirada yer
almistir. Antalya Havalimani toplam hava ulasimi hareketinde 148.821 ucus ile diinyada
127.; Sabiha Gokcen Havalimani da 198. sirada yer almistir (Grafik-2.12).
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Havalimani
299. Esenboga 0,09%
Havalimani 572. Adana Havalimani
0,10% 0,04%
198. Sabiha Gokgen '
Havallr?anl 598. Dalaman
0,15% Havalimani
0,04%

R 614. Milas Bodrum
- TURKIYE B
Diinya Diger Ulke = 1.06 % Havalimani
Havalimanlari ’ 0,03%
98,94%
709. Trabzon

Havalimani
0,02%

" Antalya Havalimani
0,20%

46. Atatlrk Havalimani
0,39%

DUNYA
Toplam Hava Ulasimi Hareketi Uzerinden Havalimanlari Siralamasi ve % oranlar
(Yolcu+Cok Amach+Kargo Ugak Hareketleri)

Grafik-2.12. Dinya; Toplam Hava Ulasimi Hareketi (Yolcu+Cok Amacli+Kargo Ucak Hareketler_i] Uzerinden
Havalimanlari Siralamasi ve % Oranlari (Kaynak: ACl 2010 WATR, Diizenleme; ODTU/MATPUM]

Dinya toplam yolcu sayisi Uzerinden ise, Turkiye toplamdan %1,84 pay almakta ve
Atatlrk Havalimani 37., Antalya Havalimani 60 ve Sabiha Gokcen Havalimani 121. sirada
yer almaktadir (Grafik-2.13).

ICAO Yillik Raporu (2010) verilerine gore ise Istanbul Atatiirk Havalimani uluslara-
rasi yolcu sayisinda dinyada 19. sirada yer alirken Antalya Havalimani da 24. sirada yer
almaktadir.

22 ACl tarafindan verilen bu rakama karsin DHMI tarafindan verilen kargo rakami 541 bin ton’dur.
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Grafik-2.13. Dinya; Toplam Yolcu Sayisi (Uluslararasi ve Yerel Ticari Yolcular+Transit Yolcula[] Uzerinden
Havalimanlari Siralamasi ve % Oranlari (Kaynak: ACI 2010 WATR, Diizenleme; ODTU/MATPUM)

Avrupa toplam yolcu sayisina gore de, Turkiye %8,79 pay ile 8. sirada olup havaliman-
lari bazinda Atatirk Havalimani 8., Antalya Havalimani 13., Sabiha Gokcen Havalimani
33., Esenboga Havalimani 47. ve Adnan Menderes Havalimani 50. siradadir (Grafik-2.14)
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Grafik-2.14. Avrupa; Toplam Yolcu Sayisi (Uluslararasi ve Yerel Ticari Yolcular+Transit Yolcular) Uzerinden
Havalimanlari Siralamasi ve % Oranlari (Kaynak: ACI 2010 WATR, Dizenleme; ODTU/MATPUM]
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Dinya toplam ticari yuk tasimaciligina Turkiye'nin payr %0,61 ile oldukca dustktur.
Atatirk Havalimani 42. siradadir (Grafik 2.15).
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Grafik-2.15. Diinya; Toplam Ticari Yk Miktari (Uluslararasi ve Yerel (Yiklenen+Bosaltilan] Ticari Yik Miktari
Uzerinden Havalimanlari Siralamasi ve % Oranlari (Kaynak: ACI 2010 WATR, Diizenleme; ODTU/

MATPUM)

2.4.2. Tiirkiye Havayolu Ulasimina Dair Uluslararasi Ongériiler

IATA tarafindan yapilan 2009-2013 tahminlerinde Turkiye'nin i¢c hat yillik yolcu sayisi
blylme orani %8,4, dis hat bliylime orani ise %6,3 olarak 6ngorilmustir?. Dinyada yol-
cu sayisi acisindan ilk 20 Ulke arasinda yapilan tahminlerde uluslararasi hatlarda blyime
orani en yuksek Ulkenin Turkiye olmasi ongortlmektedir. Yine ayni donemde Turkiye'nin
enyiksek bliyime beklenen rotalari, %9,4 yillik biyliime oraniyla Orta Asya, %8,9 oraniyla
Dogu ve Orta Avrupa, %8,1 oraniyla Kuzey Afrika'dir (Grafik-2.16).

23 |ATA Airline Industry Forecast 2009-2013
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Grafik-2.16. Tirkiye, Alt Bélge Yolcu Trafigi Ongdriisii (Kaynak: IATA, Dizenleme ODTU/MATPUM)

Turkiye'nin Beklenen Yik Trafigi

Yillik Cografi Bilesik Biiyiime Orani, 2009-2013

Dogu/Merkez Avrupa,
Orta Dogu, 7,00% 6,60%
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Glineydogu Asya, 4,80%
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Grafik-2.17. Tirkiye, Alt Bélge Yik Trafigi Ongdriist - iki Yonli (Kaynak: IATA, Diizenleme ODTU/MATPUM)

YUk acisindan bakildiginda Turkiye'nin giden ve gelen yiuk miktarindakiyillik artis ora-
ni %4,6 olarak ongorulmustir. Yik miktari en yiksek 22 Ulke arasinda yapilan kiyaslama-
da, Turkiye Hindistan'in arkasindan bu oranla ikinci sirada yer almaktadir. Bu donemde
Turkiye'nin yik trafiginde en cok artis beklenen yerler ise Kuzey Afrika (%14,7), Giney
Asya (%11,1) ve Glney Afrika (%8,5) olarak siralanmistir (Grafik-2.17).
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ACI, 2010-2029 tahminleri kapsaminda, Tirkiye yolcu trafiginin yillik %4,4 oraninda
artarak 2029 yilinda 184 milyona ulasmasini ongormdistur. Calismada, 2014 yilina kadar,
ic hat yolcu trafik artisi %7,1 - dis hat yolcu trafik artisi ise %6,4 olarak belirtilmistir. 2029
yilinda 105 milyon ic hat, 79 milyon dis hat yolcusu beklenmektedir?.

Eurocontrol tarafindan yapilan Avrupa hava sahasi 2010-2030 tahminlerinde yine
Turkiye'nin hava trafigi konusunda yiksek biylime potansiyeline dikkat cekilmistir?.
Petrol fiyatlarinin 130 ABD dolari seviyesinde tutuldugu “normal biyiime” senaryosunda
Avrupa’da %2,8'lik, Turkiye icin ise yillik %4,9 trafik artisi ongorilmis ve bu tahminle Av-
rupa hava sahasinda en cok trafik artisinin Turkiye'de gerceklesecegi tahmin edilmistir.
Petrol varilinin 270 ABD dolarina tirmanacagi ve kiresel isinmanin havacilik sektori-
nU olumsuz etkileyecegi varsayimi tzerine gerceklesen diger senaryoda ise, Avrupa daki
ucak hareketlerinde 2030’a kadar ortalama yillik %1,9'luk blyime ongoridlmustir. Bu
“kit kaynaklar” senaryosunda da Turkiye'nin ucak hareketlerindeki biylimesi %4,3 olarak
tahmin edilmektedir.

Eurocontrol 2011-2017 tahmin calismasinda ise, Turkiye'nin ucus trafik biytme on-
gorusi 2012 icin %6,7 olarak verilmis, bu oranin 2017 yilinda, her yil belli oranda azalma
ile %6,0'ya gerileyecegi belirtilmistir?.

Eurocontrol, Avrupa’'da ylzde olarak en blytk blyimenin Dogu Avrupa ulkelerinde
olmasini beklemekte, yeni ucuslar bakimindan ise en biylk katkinin Turkiye ve yogun
trafige haiz bati Avrupa iilkelerinden (Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, Italya) saglana-
cagini belirtmektedir.

24 ACI, Global Traffic Forecast, 2010-2029, Edition 2011.
25 EUROCONTROL Long-Term Forecast Flight Movements 2010 - 2030, Eylil 2010
26 EUROCONTROL Medium-Term Forecast Flight Movements 2011 - 2017, Ekim 2011
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3. SEKTORUN TURKIYE EKONOMiISi
ICINDEKI YERI

Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi'nin “2023 Hedef"leri icerisinde yer
alan “"Havayolunu halkin yolu haline getirme, atil havaalanlarinin aktiflestirilmesi, uca-
ga binmenin dolmusa, otoblise biner gibi tabana yayilmasi, imtiyaz olmaktan cikartilip
ihtiyaca donustirilmesi ve Avrupa'nin sayili havayolu tasimacisi Ulkelerinden biri haline
gelmemiz” ongorisd, Turkiye'de hava ulasiminin gelisimine ve bu sekilde tlke ekonomi-
mize olan katkisinin artirilmasina verilen onemin acik bir ifadesidir'. Hava ulasim faali-
yetleri yilda ortalama %15lere varan gelisimle, her gecen giin daha da onemli bir katki
saglamakta olup bu artis, sivil havaciligin oncelikli olarak Turkiye'nin ticari faaliyetlerinde
onemli bir rol oynadiginin ve diinya capinda en hizli gelisen pazarlar arasinda yer aldiginin
bir gostergesidir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012 yili blitce sunumunda, Tirkiye'nin
satin alma glcu paritesine gore 2010 yili GSYH'si 969 milyar ABD dolari olarak belirtil-
mekte ve bu sekilde dinyada 16., Avrupa’da ise 6. en buyuk ekonomi olunduguna dikkat
cekilmektedir. Sunumda, ulastirma sektortinin GSYH icindeki payr %15,2 olarak acik-
lanmis? ayrica, son 9 yilda ulastirma ve haberlesme kamu yatirimlarinin 112 milyar TLyi
astigi ve bunun icinden hava ulasimi payinin 5.016.185.000 TL ile %4 LUk pay aldigi belirtil-
mistir. 2011 yilinda havayolu ulasimi yatirimlari icin toplam 635.020.000 TL harcanmistir
(toplamda %7 pay). Bakanligin, 2011 yilinda toplam kamu yatirim harcamalari icindeki
pay! %46 diizeyinde olup bu durum ulastirma ve haberlesme sektorinin gelisimine veri-
len onemin bir diger gostergesi olarak kabul edilebilir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin bitce sunumu ve daha onceki ca-
lismalarinda, tlkemiz sivil havacilik sektorld cirosunun 12 milyar dolari astigi, istihdam
sayisinin da 110 bin oldugu belirtilmistir®.

Yabanci bir ekonomi kurulusu tarafindan hava ulasiminin Tirkiye ekonomisine kat-
kisi konusunda yapilan calismada, havacilik sektorimuzin toplam GSYH icindeki katkisi;

1 Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi, Hedef 2023, Ulastirma Bakanligi.

2 Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore de, Ulastirma ve Haberlesme faaliyetlerinin GSYH icindeki
payl %15,3 dizeyindedir

3 Ulasan ve Erisen Turkiye, 2011, Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig!.
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havacilik ve havaalani sektoriintn direkt 4,9 milyar TL, havaciliga hizmet veren yan kuru-
luslarin 3,7 milyar TL, havacilik sektor calisanlarinin harcamalariile 1,7 milyar TL katki ve
turizm kanaliyla yapilan 31,6 milyar TL endirekt katki dikkate alinarak, %1,1 oraninda ol-
dugu gosterilmektedir®. Yukarida belirtilen katki saglayici birimlerde calisanlar da dikka-
te alinarak havacilik sektorinde calisan toplam personel sayisi 204 bin olarak verilmistir.

Ancak, 2009 yili verileri esas alinarak yapildigi anlasilan calismada, veri kaynagi ola-
rak IATA ve ACI gosterilmis olmakla birlikte, rapor detayl bulunmadigindan kullanilan
verileri ve bu baglamda sonucu dogrulamak mimkin olmamaktadir. Bununla birlikte,
sivil havacilik sektorimuzin GSYH icinde %1,1 olarak gosterilen payi kabul edilebilir bir
degerdir.

Sektor kuruluslarindan elde edilen bilgilere gore®, sivil havacilik sektorimizin satis
gelirleri toplami 14,9 milyar ABD dolarina® (yaklasik 25 milyar TL) ulasmis olup Glkemiz
ekonomisi icin oldukca onemli bir katki saglanmistir (Grafik-3.1).

Sivil havacilik gelirlerinin biylk bir bolimunin yurt disi kaynakli oldugu dikkate alin-
diginda, GSYH nin yani sira, toplam ihracata olan katki da onemli bir degerdir’.

Sivil Havacilik Sektorii Satis Gelirleri Dagilimi

¥ Havaalani-Terminal isleticileri (%18,6
H Hava Yolu Sirketleri (%72,0)

Yer Hizmetleri Sirketleri (%4,4)
B Bakim, Onarim Sirketleri (%3,0)

 ikram Sirketleri (%2,0)

Grafik-3.1- 2011 Yili Sivil Havacilik Sektord Satis Gelirleri Dagilimi

Sivil havacilik sektorimuzin gerek toplam ucus faaliyetleri gerekse satis gelirleri
olarak en dnemli isletmesi Turk Hava Yollari A.O. (THY) olup THY'nin havayolu sirketleri
icindeki satis geliri payl %64, ortak/sahip oldugu SunExpress, THY Technic, TGS ve Tur-

4 Economic Benefits from Air Transport in Turkey, Oxford Economics, 2011.

Bazi sirketlerin satis gelirleri icin varsayimlar kullanilmistir. Ticari-genel havacilik sirketlerinin biyik
kismi kapsama dahil degildir.

2011 yili ortalama ABD dolari kuru 1,68 - avro kuru 2,34 olarak alinmistir.

7 Bucalisma kapsaminda, sivil havacilik kaynakli ihracat konusu - veri yetersizligi nedeniyle - detayli olarak
irdelenememistir.
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kish DO&CO’da dikkate alindiginda toplam satis gelirleri icindeki payl da %50 mertebe—

sindedir.

Bilindigi Uzere, GSYH degeri, nihai mal veya hizmet bedeli seklinde belirlenmekte ve
hesaplamalarda gercek katma deger dikkate alinmaktadir. Bu baglamda, havacilik sek-
torinun GSYH icindeki payinin belirlenmesinde - nihai Urdnin ucusun kendisi oldugu ve
bilet/tasima Ucretinin havayolu sirketi tarafindan 6édenen havaalani hizmetleri, yer hiz-
metleri, bakim hizmetleri, yakit hizmetleri vb. giderleri de kapsadigi dikkate alinarak —
esas alinmasi gereken gelirlerin;

- Yerli havayolu sirketleri yolcu bilet (ek hizmetler dahil) satislarr,
- Yerli havayolu sirketleri kargo tasima hizmet gelirleri,

- Havaalani terminallerinde yolculara yonelik hizmet/mal (magaza, yiyecek/icecek
vb.) satis gelirleri,

- Yerli havacilik sirketlerinin yabanci havayolu sirketlerine Turk havaalanlarinda
verdikleri hizmetlerin (yer hizmetleri, ikram, ucak bakim, vb) gelirleri,

- DHMI Genel Midirligu Ust gecis gelirleri ile yabanci havayolu sirketlerinden
kaynaklanan diger (hava seyrusefer, konma-konaklama, vb.) gelirleri,

- Yolcu ve musteriden (kargo) kaynaklanan diger gelirler,

olmasi gerekmektedir. Bu kapsamin, ayrintili calismalar ile daha da detaylandirilma-
s mimkundur.

2011 yili Sivil Havacilik Sektor Raporu calismalari sirasinda, yukarida ifade edilen
gelir kalemleri bazinda ayrintili bir calisma yapilamadigindan, sivil havacilik sektérinin
GSYH icindeki payinin net bir sekilde tespiti mimkin olamamaktadir. Ancak, sektor ku-
ruluslarindan elde edilen bilgiler baglaminda, %1,3 pay degeri kabul edilebilir olarak du-
stintlmektedir®.

Onceki bélimlerde de belirtildigi tizere, 2010 yilina gére %14,3 artisla 2011 yilinda ic
hatlarda 58,3 milyon ve dis hatlarda 59,0 milyon olmak tzere toplam 117,3 milyon yolcu
tasimaciligi gerceklestirilmistir. Ucus noktasi sayilari, ic hatlarda 7 merkezden 47, dis
hatlarda ise 15 merkezden 174’e ulasmistir.

Ulkemizde, ulasim tiirleri arasindaki tasima paylarina bakildiginda, uzun yillar
%?2,5'lar seviyesinde kalan havayolu tasimaciginin yurt ici yolcu tasimaciligindaki payi
%7,82'ye yukselmistir. Bu gelismede, 2003 yili sonrasinda uygulanmaya baslanan bolge-
sel havacilik politikalarinin katkisi asikardir. 2023 hedefleri kapsaminda, i¢ hatlarda yolcu
tasimacigi payinin %14 lere yiikselmesi 6ngorilmektedir (Hedef 2023).

8 %1,3 degeri tamamen varsayimlara dayali bir deger olup yapilmis/tamamlanmis bir calisma sonucu ola-
rak dikkate alinmamalidir (2011 yili GSYH degeri de henlz yayinlanmamistir).
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Ulke igi Yolcu Tasima Paylari

M Karayolu (89,59)
H Demiryolu (2,22)
Havayolu (7,82)

B Denizyolu (0,37)

Grafik-3.2. Ulke ici Yolcu Tasima Paylari (yolcu-km)

Havayolu ile yik tasimaciligr ise hala %0,44 oranlarinda gerceklesmekte olup gelisti-
rilmesi gerekmektedir’.

Ulke igi Yiik Tasima Paylan

M Karayolu (80,63)
¥ Demiryolu (4,76)
Havayolu (0,44)
¥ Denizyolu (2,66)

¥ Boru Hatlari (11,51)

Grafik-3.3. Ulke ici Yiik Tasima Paylari (ton-km)

Diger yandan, yabanci Ulkelere ucus aginin artmasi, Turkiye'ye olan yabanci yatirimei
ile birlikte, gerek is gerekse tatil amacli turizmi de arttirmaktadir. 2011 yilinda Turkiye'ye
30 milyonu askin turist gelmistir. Yabanci turist Tirkiye ekonomisine her yil 30 milyar TL

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, nimuzdeki yillarda, “7 bélgede en az 2 yerde bélgesel
havaalaninin kargo havaalani olarak dizenlenerek bu havaalanlarinin dogudan batiya, kuzeyden glineye
dinyanin 6nemli transit kargo merkezleri arasina girmesini” 6ngérmektedir (Hedef 2023).
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civarinda katki saglamaktadir’®. Bu turistlerin yaklasik 3/4'Gintin havayolu ile seyahat etti-
gi dusunulddgunde havayolu yolcusunun Turkiye ekonomisine katkisi yaklasik 22,5 milyar
TL olmaktadir. Bu katkida, sivil havacilik sektortinin de payi oldugu unutulmamalidir.

Ayrica, ucus aginin artmasinin uzun vadede GSYH biylimesine de katkisinin olacagi
goz ardi edilmemelidir. Yapilan calismalarda Turkiye ucus agindaki %10 artisin uzun va-
dede GSYH'de yillik 609 Milyon TL artis saglayacagi belirtilmektedir.

10 TUIK turizm verileri.

11 Economic Benefits from Air Transport in Turkey, Oxford Economics, 2011.
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4. SIVIL HAVACILIK SEKTORU
SWOT ANALIZI

Ulkemiz Sivil Havacilik Sektéri'nin:

— Guclt icsel yonleri,

— Zayif icsel yonleri ve bunlarin gelistirilmesine iliskin ongoruler,
— Dissal firsatlar,

— Mevcut ve gelecekteki tehditler ve bunlarin asilmasi icin alinabilecek énlemler ve/
veya hayata gecirilmesinde yarar gorilen uygulamalar,

icin yapilan SWOT Analizi'ne iliskin tablo asagida, detaylar ise izleyen bolimlerde su-
nulmustur.

Yapilan calismada, sadece sektorel boyuta haiz konular dikkate alinmis, minferit so-
runlar kapsam disi birakilmistir.

SEKTORUN GUCLU iCSEL YONLERI

Hizla blytyen ve henliz doyum noktasina ulasmamis bir sivil hava ulastirma sektori

Tiirkiye'nin cografi konumu ve Istanbul’'un cok 8nemli bir hub olma 6zelligi

Havacilik sektoriinde saglanan rekabetci ortam ve kamu-ozel sektdr ortakliklarinda gelisme

Hava ulasiminin hizli ve emniyetli olmasi

10. Ulastirma Surasi ile belirlenen hedefler

Havacilik sektort gelirlerindeki artis egilimi ve sirekliligi

Hava araci BOY alanindaki gelismelerin ve yapilan yatirimlarin dis pazar payimizi artirmasi

Hava araci tasarim ve imalat sanayinde kazanilan deneyim ve sertifikali tasarim, Gretim ve modernizasyon
alt yapisi

Sivil havacilik egitim kurum ve programlarindaki hizli gelisme
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SEKTORUN ZAYIF iCSEL YONLERI VE BUNLARIN GELISTIRILMESINE iLiISKiN ONGORULER

Sektordeki kuruluslar arasinda iletisim ve isbirligi eksikligi

Ulusal mevzuattan kaynaklanan sorunlar

Yeni yatirimlarin uzun vadeli, gercekci ongortlerle gerceklestirilmesi geregi

Hava tasimaciliginda isletme maliyeti yiksekligi, kar marjinin diisiik olmasi ve asiri rekabet

Yap-islet-Devret modeli ile gerceklestirilen yatirimlardan kaynaklanan maliyet artislari

Sektorle ilgili verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesinde yasanan sorunlar

Sektdrde en cok ihtiyac duyulan yedek parca, ekipman, arac ve gereclerin cogunlugunun yurt disindan
temin edilmesi

Tarifelerde talep esnekliklerini dikkate alan, teknik analize dayali bir fiyatlamanin yapilmamasi

Kamu kurumlarinda nitelikli personel temini konusundaki mevzuat sorunlari

Sektorin pilot, mihendis ve teknisyen ihtiyaci

Detay teknolojilere ydnelik sertifikasyon sisteminin olmayisi ve uluslararasi pazarlarda yapilanma
yetersizligi

Heliport sayisinin yetersizligi

SEKTORUN ONUNDEKI DISSAL FIRSATLAR

Genc nifus, dinamik ve Uretken demografik yapi

Cografi konum avantaji sayesinde yolcu ve kargo tasimaciligi ile BOY ve egitim hizmetlerinde bélgesel
merkez ve hub olma firsati

Surekli gelisen turizm potansiyeli

Kargo tasimaciliginin gelismesi

Uluslararasi havacilik sektorinde yer alan kurumlarla pozitif iliskiler ve isbirlikleri

AR-GE calismalari ve diger teknik konularda tesis edilmeye baslanan isbirligi

Ulasim modlarinin birbirini destekleme potansiyeli

Havaalani isletmeciliginde olusan bilgi birikimi ve know-how'in uluslararasi 6lcekte girisimciligin onini
acmasl

SEKTORUN ONUNDEKi MEVCUT VE GELECEKTEKIi TEHDITLER VE BUNLARIN ASILMASI iCiN
ALINABILECEK ONLEMLER VE/VEYA HAYATA GECIRILMESINDE YARAR GORULEN UYGULAMALAR

Kiresel ekonomik krizlerin olumsuz etkisi

Dolar ve avro'nun deger kazanmasi

Petrol fiyatlarinin artma riski

Sivil havacilik ve turizm sektorleri icin ortak vizyon-misyon geregi

Hizli tren gibi ulastirma modlarinin hava ulasim talebini olumsuz etkileme riski
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Gelecek yillarda ortaya cikmasi muhtemel havaalani kapasite sorunlari

Kargo tasimalarinda ulasim modlari arasindaki gecisi kolaylastiracak gimrik mevzuati eksikligi

Cevre koruma kisitlamalari

AB karbon ticaret sisteminin getirecegi ek maliyetler

AR-GE ve egitim altyapisinin ticari ve ekonomik kaygilar ile geri plana itilmesi

Ihracata yénelik kredi destek mekanizmalarinin eksikligi

Tablo-4.1. Sivil Havacilik Sektort SWOT Analizi Genel Tablo

4.1. SEKTORUN GUCLU iCSEL YONLERI

Hizla blylyen ve henlz doyum noktasina ulasmamis bir sivil hava ulastirma sektoru

Son 10 yilda gerceklestirilen atilimlarla tlkemiz sivil hava ulastirma sektord, kriz za-
manlarinda bile istikrarli bicimde buyuyen bir sektor haline gelmistir. Dinyaya kiyasla
blylime hizi oldukca ylksektir. Serbestlesme icin SHGM regiilasyonlarinda yapilan de-
gisiklikler ile Turkiye pazarinin onimuzdeki yillarda % 30-50 arasi biyume gerceklestir-
mesi ongorulmektedir. Bu blylime basta turizm sektorld olmak Uzere iliskili sektorlerde
katalizor etkisi yaparak, tlke ekonomisi dzerinde olumlu etki saglayacaktir. Bu konuda
yapilacak yenilikler ve hayata gecirilecek projeler Turk Sivil Havaciligi icin firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Turkiye'de havayolu talebinde doygunluga henlz ulasilmamistir. Avrupa’da nufus ba-
sina dusen yillik yolcu trafigi yaklasik 2 iken, Turkiye'de yaklasik 1,4°tir. Ayrica Turkiye'de
nufus nispeten genctir ve gelir seviyesi de gittikce artmaktadir. Turkiye, Avrupa Ulkeleri
icinde calisma cagindaki en biylik nifusa (22 milyon calisan, 15-64 yas arasi 49,5 milyon)
sahiptir. Genc niifusun, sektdrdeki hizli biylimeyi destekleme egiliminde olacagl ongo-
rilmektedir.

Turkiye'de egitim/6grenim yapisi da gucli olup yiiksek 6grenimde 1.972.117 (acik 6G-
retim; 3.529.334) 6grenci mevcuttur. Egitimli kitle, hava ulasiminin gelisimi icin onemli
bir kaynaktir. Hizli blyimede, Avrupa’da yasayan Turk nifusu da, streklilik arz eden haci
tasimaciligi da onemli diger etkenlerdir.

Ulkemiz hava taksi faaliyetleri de ayni sekilde gelismektedir. Is jetleri ve helikopter-
ler, blylk sanayi yatirim bdlgelerinde ve turistik alanlarda etkin olarak kullanilmaktadir.
Hava ambulans hizmetleri de yayginlasmistir.

Tirkiye nin cografi konumu ve istanbul'un cok 6nemli bir “hub” olma &zelligi

Turkiye'nin disa acilma politikasi, gelisen ihracat, turizm ve cografi konumu itibari ile
yogunlasan uluslararasi iliskilerin gerceklesmesini saglayan en dnemli unsurlardan bir
tanesi de havayolu tasimaciligidir. Turkiye, uluslararasi hava tasimaciliginda, kitalar arasi
gecis noktasinda bulunmasi sebebi ile stratejik bir cneme sahiptir. Sektorin gicli olma-
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sina etken olan en &nemli konulardan biri istanbul’'un birim gider ve mesafe dikkate ali-
narak incelendiginde en verimli “hub” olmasidir. Sekil-4.1'de goriilecedi tizere Turkiye'de
ana havaalanlarindan dinyanin dort bir yanina 250°ye yakin ag ile toplama ve dagitma
yapilmaktadir. Son yillarda artarak cogalan baglanti aglari sayesinde haftalik ucus fre-
kanslarinin artisiyla birlikte transfer ucuslarda da bekleme sireleri azaltilmistir.

Ucus agi ve frekans artisi pazar payinda da olumlu netice vermis olup Avrupa pazari
doygun bir pazar oldugu halde, Avrupa Havayolu Birligi icindeki Tiirk Hava Yollari (THY) 'nin
pazar payl her yil artmaktadir. Bunun yani sira gelismis ucus agi yabanci pazarlara Tirk
sirketlerinin girisini kolaylastirmakta, ihracatin artmasinda dnemli rol oynamakta, reka-
beti de beraberinde getirmektedir.

Yabanci Ulkelere ucus aginin artmasi, Turkiye'ye olan yabanci yatirimci ile birlikte
gerek is gerekse tatil amacli turizmi de artirmaktadir. Yabanci turist Tirkiye ekonomisi-
ne her yil yaklasik 30 milyar TL katki saglamaktadir. Bu turistlerin 3/4'Gniin havayolu ile
seyahat ettigi distnuldiginde sadece havayolu yolcusunun Tirkiye ekonomisine katkisi
yaklasik 22,5 milyar TL olmaktadir. Ucus aginin artmasinin uzun vadede GSYH biytime-
sine de katkisl olacaktir. Yapilan calismalarda, ucus agindaki %10 artisin uzun vadede
GSYH'da yillik 609 milyon TL artis saglayacagi belirtilmektedir. :

Sekil-4.1. Tiirkiye Cikisli Ucuslar (Kaynak; THY/IATA).
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Havacilik sektorinde sadlanan rekabetci ortam ve kamu-06zel sektor ortakhk[arlnda
elisme

Turkiye'de havacilik sektorinin son 10 yil icinde gosterdigi atilimdaki en 6nemli etken
serbestlesme politikalari olmustur. Bu sayede havayolu, havaalani ve yer hizmet kurulusu
isletmeciligi alanlarinda uygun bir rekabet ortami gelismistir. Havaalani isletmeciliginde
Yap-islet-Devret ve Kirala-islet-Devret gibi modeller uygulama alani bulmus, bu sayede
yeniyatirimlar kamu finansmanina ihtiyac duymadan gerceklestirilebilmistir. Yerli kurum
ve kuruluslar, uluslararasi alanda rekabet edebilir hale gelmislerdir.

Havaalaniisletmeciligi konusunda bir know-how olusmasi saglanmistir. Pek cok tlke
ile deneyimlerimiz paylasilmistir.

Hava ulasiminin hizli ve emniyetli olmasi

Havayolu ile ulasimin benzersiz ozelligi, zaman kazandirici niteligidir. Genis bir ala-
na nifuz eden Ulkemizde, bati kentleri ile dogu kentleri arasinda karayolu ile yapilacak
yolculuklarin 10 saatin tzerinde olacagi disinildiginde, havayolu ile ulasimin daha da
cazip olacagi asikardir’.

Mevcut ucak filomuzun yas ortalamasinin genc olmasi da 6nemli bir avantajdir. Hava-
yolu ile ulasim agi tim dlke geneline yayilmis olup, gerekli teknik donanim bunu destek-
leyecek sekilde konumlandirilmistir.

10. Ulastirma Surasi ile belirlenen hedefler

Turkiye hava ulastirma sektortindeki blylime, politik alanda da desteklenmekte, yati-
rimlar hizli bir sekilde gerceklesmektedir. 10. Ulastirma Surasi'nda, Turk ulastirma sek-
tordnudn koordinasyonu ve farkli ulasim modellerinin uyumlastirilmasi, her bir ulastirma
sektoriinin mevcut durumu, ihtiyaclari, gelecegi gibi konular ele alinmis, bu konularda
dokidmantasyon birikimi saglanmis, bu calisma sonucunda ulastirma sektorine iliskin
uzun vadeli bir plan ortaya ¢cikmistir. Tlrkiye, elindeki bu yol haritasi kilavuzlugunda, mev-
cut durumu ve olasi durumu analiz etmeyi sirdirerek, ulastirma baglaminda dinyanin
en gelismis Ulkelerinden biri haline gelme sansina fiilen sahiptir. Sura karar ve hedefle-
rinin takip edilmesi ve gozden gecirilmesi ile hedeflere ulasma konusunda farkindaligin
artirilmasi gelisime onemli katki saglayacaktir.

Havacilik sektoru gelirlerindeki artis edilimi ve strekliligi

Kiresel resesyonun dinyada neredeyse her kitada hava ulastirma sektorind olum-
suz etkilemesine ragmen, Turkiye hava ulastirma sektord, dinya gelir pastasindan aldigi
payl artirmistir. Artan ticaret hacmimiz, kargo tasimaciliginda da potansiyel yaratmak-
tadir. Turkiye'de hava ulasimi talebinin ve Ulke cazibesinin yikselmesi ve gerek isletme,
gerek seyrusefer alaninda gelirlerin artmasi, sektordn kirilganligini azaltmakta ve tlke
acisindan dnemli doviz kazanclarina imkan vermektedir.

1 Airbus Global Market Forecast verilerine gére 2028 yilina kadar en cok blytyecek pazar % 10,1 ile Tirkiye

ic pazaridir.
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Ayrica, hava seyrisefer hizmetlerinde “maliyetlerin geri dontsimi sistemi” sayesin-
de elde edilen hizmet kalemleri, yilda yaklasik 300 milyon avro'luk bir doviz girdisi kale-
mini olusturmakta, sektore ve ulusal ekonomiye dnemli kaynak aktarimi saglamaktadir.

Hava araci BOY alanindaki gelismelerin ve vapilan vatirimlarin dis pazar payimizi ar-
tirmasi

2023 yili hedefleri baglaminda hava araci bakim-onarim-yenileme (BQY) ve egitim
hizmetlerinde bolge lideri olunmasi éngorulmektedir. Tirkiye'de BOY faaliyetlerinde bu-
lunan kurumlarin sagladigi hizli gelisimler ve devam eden kapsamli yatirimlari sonucun-
da, Ulkemiz hava araclarinin yani sira yabanci tlke hava araclarinin (komponent dahil) ba-
kim konusunda Turkiye'yi tercihleri her gin daha da artmaktadir. Orijinal parca ureticileri
ile saglanan isbirlikler de BOY alanindaki gelismeye 6nemli katki saglamaktadir.

Bakim onarim islemlerinin personel ve yedek parca maliyetinden olustugu disindl-
diglnde ve Turkiye'de daha once de belirttigimiz Uzere genc egitimli nifusun Avrupa’dan
daha fazla olmasi, bakim maliyetlerinde de onemli etken olacaktir. Istanbul'un cografi ko-
numu nedeniyle bolgede ozellikle blyuk bakimlar icin tercih edilecegi distinilmektedir.

Hava araci tasarim ve imalat sanayide kazanilan deneyim ve sertifikali tasarim, ure-
tim ve modernizasyon alt yapisi

Hava araci tasarim ve imalat sanayi kuruluslarimizin uluslararasi projeler ile pekisti-
rilmis ileri dizeyde deneyim, bilgi ve iletisim agi, mevcut uluslararasi standartlarda ser-
tifikali tasarim, Uretim ve modernizasyon alt yapisi, genc, dinamik ve gelismeye acik is
glcd ile deneyimli isgicinin uyumlu birlikteligi ile yliksek kalite, zamaninda teslimat ve
musteri memnuniyetinin yarattigi sadik musteri portfoyl dinya havacilik sanayinde onde
gelen Ulkeler icinde yer alinmasinda 6nemli bir etken olarak gortlmektedir.

Sivil havacilik egitim kurum ve programlarindaki hizli gelisme

Turkiye'de sivil havacilik egitimleri veren Universite (ve yiiksekokul] sayisi 25'i bul-
mustur. Diger kurumlar tarafindan saglanan havacilik egitim programlari da strekli art-
maktadir. 2011 yilinda havacilik sahasi ile iliskili Gniversite ve yliksek okullarin kontenjani
2.768 6grenci/yil, MEB orta egitim kurumlarinin kontenjani da 310 6grenci/yil olarak be-
lirlenmistir. Havacilikla iliskili 6rgln ve yaygin 6grenim kurumlarinin nitelik ve nicelik-
leri (6zellikle de cogu bolge tlkelerine kiyasla) oldukca yuksektir. Bu gelisme, sektérin
ihtiyaci olan iyi egitilmis, kaliteli insan gicinin saglanmasi acisindan énemlidir. Ancak,
ogretim programi kontenjanlarinin ve egitim iceriklerinin sektor ihtiyaclarina gore di-
zenlenmesi, 0gretim lisaninin da uluslararasi kurallara tabi ve bolgesel pazarda liderligi
hedefleyen bu sektorle ilgili 6gretim programlarinda yabanci dil (ingilizce) agiriginin ge-
redi kacinilmazdir. Benzer gerekliliklerin orta 6gretim (lise) seviyesinde de mevcut oldugu
degerlendirilmektedir.

Sivil havacilik sektortindeki hizli gelisme, havacilik alaninda egitim gormus kalifiye
personelin kendi alanlarinda is bulabilme imkanlarini artirmistir. Sektorin daha fazla
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personele is saglayabilme potansiyeli cok hizli bir sekilde blylimektedir. Ancak, kuresel
rekabetin cok yogun oldugu bu alan isglici kalitesi ve her seviyede uzmanlasmayi gerek-
tirmektedir.

Ayrica, bolgede egitim konusunda lider olunmasi icin, 6zellikle pilot ve teknisyen egi-
timine agirlik verilmeli, yeni bolumler acilmasi yerine mevcut egitim kurum/tesislerinin
gelistirilmesi hedeflenmeli, gelismis egitim teknolojilerinden faydalanma olanaklari arti-
rilmali, bu amacla kullanilacak bilgisayar destekli egitim sistemleri ve sentetik (simila-
tor) egitim merkezleri icin Universite-sanayi isbirligi gelistirilmelidir.

Ulkemizin yakin bélgelerin personel yetistirme ihtiyaclarina uygun kiiltiirel yapiya
sahip olmasi ve gunluk giderlerin daha ucuz olmasinin yani sira, turizm vb. konularda
da tercih edilen bir bdlge olmasi, havacilik egitimleri icin Glkemiz egitim kurumlarinin
potansiyel tercih edilme nedeni olabilecektir.

4.2. SEKTORUN ZAYIF iCSEL YONLERi VE BUNLARIN GELiSTiRiLMESINE iLiSKIiN
ONGORULER

Sektdrdeki kuruluslar arasinda iletisim ve isbirligi eksiklidi

Sektorde yer alan kuruluslarin birbiriyle koordineli olarak isbirligi icerisinde olma-
sinda sorunlar olabilmektedir. Bu anlamda sektorde yer alan kuruluslarin, orta ve uzun
vadeli hedeflerini uyumlastirmak adina, teknik calisma gruplari kurmak suretiyle belirli
periyotlarda bir araya gelerek, cok yakin irtibat halinde olmalari ve karar vericilere bilgi ve
tahmin Uretmeleri gerekmektedir. Bu sayede gerek kamu sektorinde, gerekse ozel sek-
torde ortaya cikabilecek uyumsuzluklarin ve verimlilik kayiplarinin oniine gecilebilecektir.
Stratejik is planlama ve konumlandirma cabalari bu eksikligi giderebilecektir.

Ayrica, ozellikle sektortn basta imalat kuruluslari olmak Uzere endustriyel kuru-
luslarinin kuresel pazarda rekabet edebilmesi acisindan kimelenme faaliyetlerinin des-
teklenmesi, is bolimlemesi, isbirlikleri ve gerektiginde sirket birlesmeleri 6zendirilerek,
sektorde olcek ekonomisi yaratilmasina 6zen gosterilmelidir.

Ulusal mevzuattan kaynaklanan sorunlar

Hava ulastirma hizmetlerinin ozellikli, zamanla yarisir nitelikte ve dinamik olmasi
nedeniyle ulusal mevzuat, sektordeki kurum ve kuruluslarin etkin karar almasinda si-
nirlayici rol oynayabilmektedir. Sektortn bitin alanlari kendi iclerinde farkli dinamiklere
ve isleyis dogasina sahiptir. Dolayisiyla sektor karakteristigi iyi ve detayli analiz edilmeli,
sektor dongusu bilimsel olarak aciklanmali ve mevzuatta dizenleme yapilmalidir. Etkin
karar alma mekanizmasini daha saglikli hale getirmek icin 6zerklik konusu kamusal ta-
sarruf tedbirlerinin detaylari ve baglayici pek cok burokratik husus gozden gecirilmelidir.
Kurumlar arasindaki hiyerarsik yapi, herhangi bir tereddide yer birakmayacak sekilde
belirlenmis olmalidir. Sivil havacilik otoritelerinin asker, emniyet, gimrik gibi teskilat-
larla olan hukuki, idari, mali ve operasyonel iliskilerinin Ust duzeyli analiz edilmesi ve
paralelinde kalici dizenleyici zeminin olusturulmasi ihtiyaci s6z konusudur.

Uluslararasi mevzuat ve uygulamalarin ic mevzuata donustirtilmesinde sektor geli-

simi on planda tutulmalidir.
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Sivil havacilik sektori Uzerindeki mevcut vergi yiku, sektorin sirdirdlebilir gelisimi-
ne uygun olarak sekillendirilmeli, 6zellikle ic hatlar ve egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
uygulamalari gelistirilmelidir.

Ayrica, sanayi mevzuatinda yapilacak dizenlemelerle “lretici” taniminin ylksek nite-
likli isglict ve ileri teknoloji kullanan bir hizmet endustri kolu olarak ihracat ve ikame ih-
racat yapma o0zelliginde olan hava aracit BOY sektoru bilesenlerini de kapsayacak sekilde
degistirilip gincellenmesi uygun olacaktir. Benzer bir mevzuat degisiminin de “ihracat ve
ihracat kalemi” konularinda yapilarak, hava araci BOY sektorinin hizmet agirtikli Grin-
lerinin de ihracat kabul edilmesinin, mevcut faaliyetleri etkinlestirebilecegi degerlendiril-
mektedir.

Yeni yatirimlarin uzun vadeli, gercekci ongorilerle gerceklestirilmesi geredi

Blyuk olcekli yeni yatirimlar yapilirken, mutlaka uzun vadeli bir stratejiye dayandiril-
masi ve 0zellikle teknolojik esasli yatirimlarin oncelikle havacilik alani ongorilerek olus-
turulan endustri ve teknoloji parklari icine/cevresine yapilmasi gerekmektedir. Planla-
ma eksikliginin giderilmesi yoniinde havacilik sektorinde yer alan tim kuruluslar ortak
hareket etmeli, bilgi alisverisi yapilmali, parametreler giincellenmeli, hesaplar bilimsel
temele dayanmali, farkli ulasim modlarinin nasil entegre ve harmonize edilecegi once-
den planlanmali, kapasite kisitlari dncelikle operasyonel cozimlerle asilmaya calisilmali,
uzman goruslerinden ve daha 6nceki deneyimlerden faydalanilmalidir. Gercekci olmayan
ongorilerle ele alinan ve ekonomik olmayan yatirimlar, kaynak israfina yol actigr gibi,
telafi edilmesi kendi maliyetinden daha buyuk olan atil projeler haline gelebilirler. Diger
taraftan havayolu sirketlerinin de hizli biyime trendine aldanip, uzun vadeli bir stratejiye
dayanmaksizin yapacaklari yatirimlar ve filo genisletmeleri, kaynak israfina ve atil kapa-
siteye neden olabilir.

Hava tasimaciliginda isletme maliyeti yiksekligi, kar marjinin dustk olmasi ve asiri

rekabet

Havayolu tasiyicilari, maliyetlerinin asiri yiksekligi baglaminda yolcu beklentilerinde
surekliligi yakalamak zorunda olup bu durum ozellikle ic hat ve tarifesiz seferlerde asiri
rekabeti de beraberinde getirmektedir.

Kar marjinin disik oldugu yolcu tasimaciliginda en 6nemli sorunlardan biri maliyet-
lerin kontrol altinda tutulamamasidir. Kontrol edilebilir maliyetler fiyat rekabetinde avan-
taj saglayacagindan dolayi 6zellikle ekonominin durgun oldugu donemlerde fiyata duyarli
yolculara hitap etmek pazar payini arttirmada onemli bir etken olacaktir.

Yap-islet-Devret modeli ile gerceklestirilen vatirimlardan kaynaklanan maliyet

artislari

Yap-islet-Devret (YiD) Modeli kapsamindaki havaalani ve terminal yatirimlari, kaliteli
tesis ve sistemler ile hizli gerceklesmeler acisindan sektorin gelisimine dnemli katki
saglamakta ise de, ihale sisteminden kaynaklanan kisa siire isletim yaklasimi, yatirimci/
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isletimci kuruluslarin giderlerini kisa slrede karsilamak icin daha yuksek ucretlendlr—
meleri beraberinde getirmekte, bu da havayolu sirketleri maliyetlerini artirmaktadir. YiD
ihalelerinde, havayolu sirketlerine ek maliyet getirmeyecek uygulamalarin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Sektorle ilgili verilerin toplanmasi ve dederlendirilmesinde yasanan sorunlar

Sektore iliskin verilerin resmi istatistik niteliginde olanlarinin kullanilmasi, verilerin
uluslararasi standartlara uygun, farkli amaclara hizmet edebilecek, detayli ve karsilas-
tirilabilir bir sekilde tutulmasi; istatistiksel uyumsuzluklari ortadan kaldirabilecek, veri-
leri amacina uygun ve erisilebilir hale getirebilecek ve daginikligin oniine gecebilecektir.
Pazar analizine yonelik detay veri saglanmasi, ayrica raporlama disiplini ve raporlama
takibi konularinin daha ciddiyetle ele alinmasi, maliyet etkinlik analizine yer verilmesi,
gostergelerin gercegine uygun olmasi gerekmektedir. Tahmin yontemlerinin ve modelle-
menin gelistirilmesi, stratejik planlamanin ihtiyaclarina daha iyi cevap verir hale gelme-
sini saglayacaktir.

Master plan uygulamalari, hem havaalanlari yapilmadan once, hem de havaalaninin
zaman icinde ortaya cikacak ihtiyaclarini belirlemek ve cozim onerileri Uretmek Ulze-
re yapilmalidir. Master planlar, kisa dénem ihtiyaclar icin degistirilmemeli, uzun dénem
planlamalarina yonelik uygulamalar korunmalidir.

Ilgili kurumlarda, yukarida siralanan tim hususlarda calisacak nitelikte personelin
istihdami ile idari yapilanma tesis edilmesi geregi vardir. S6zgelimi sivil hava ulasimi,
talep tahmin, isletme, planlama, pazarlama, ekonomi uzmanlari vb. yeni kadrolara idari
yapilanmada yer verilmelidir.

Sektorde en cok ihtiyac duyulan vyedek parca, ekipman, arac ve gereclerin

codunlugunun yurt disindan temin edilmesi

Hava ulastirma sektorinde kullanilan arac, gerec, yedek parca, yazilim, sarfiyat mal-
zemesi gibi unsurlar neredeyse tamamen yurt disinda uretilmektedir. Bu unsurlarin itha-
lati Ulkemiz acisindan dnemli doviz kayiplarina yol acmaktadir.

Bu tur unsurlar icin kisa vadede ortak kullanim havuzlari olusturulmasi, orta vade
ve sonrasinda yurt icinde Uretilmesinin tesvik edilmesi, hem yurt ici sanayinin gelismesi
bakimindan, hem de doviz gelir-gider dengesine olumlu etkisi acisindan onem arz et-
mektedir. Bu yonde havacilik yan sanayi bilinclendirilmeli, yeni adaylar da tesvik edilme-
lidir. Ic pazara ham madde saglayan kuruluslar, teknoloji gelistirme dahil olmak iizere
desteklenmelidir.

Milli ekonomimize carpan etkisi saglayacak olan sivil havacilik endistrisinde; tek-
noloji tiketen konumdan, teknoloji Ureten konuma gecmek icin isbirlikleri, kimelenme-
ler ve stratejik ortakliklar bazinda projeler gelistirilmesi ve destekleyici tesvik politikalar

uretilmesi uygun olacaktir.
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Tarifelerde talep esnekliklerini dikkate alan, teknik analize dayali bir fiyatlamanin
yapilmamasi

Havaalanlarinin tercih edilebilirligini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri olan tari-
felerin, farkli senaryolar itibariyla, talep esnekliklerini ve gelecege dair beklentileri esas
alan, farkli havaalanlarinin farkli kosullarini gozeten gercekci esaslara gore yapilmasi
onem arz etmektedir. Boylece tlkemizin havacilik sektorinde bilincli rekabet edebilirlige
ulasmasina yardimci olunacaktir.

Kamu kurumlarinda nitelikli personel temini konusundaki mevzuat sorunlari

Havacilik sektorinde calisan personelin sayi ve nitelik olarak yeterliligi, ucus emniyeti
ve yolcu glvenligi acisindan biyik onem arz etmektedir. Bu bakimdan mevzuatimizin, ha-
vacilik sektortinde istihdam edilecek personeli temin etmeyi cabuklastirip kolaylastiracak
hale getirilmesi, SHGM, DHMI gibi kuruluslarin stratejik noktalardaki personelinin temi-
nine iliskin olarak, bazi yasal dizenlemelerden muaf tutulmasi ve personel alimlarinda
yeni bir mevzuatla 6zerklik saglanmasi gerekmektedir. Sivil havacilik yiksekokullarinda
yetisen personelden daha cok yararlanilmasinin kolaylastirilmasi, degisen ihtiyaclara uy-

gun seviyede lisansli personel sayisinin arttirilmasi sektor lehine olacaktir.

Sektorun pilot, mihendis ve teknisyen ihtiyaci

Pilot ihtiyacr; sektorde karsilanamayan kaptan pilot ihtiyaci halen yabanci kaptan pilot
istihdami ile karsilanmakta, ikinci pilot ihtiyaclari yurt ici ve yurt disi pilot egitim kurum-
larindan saglanmaya calisilmaktadir. Yabanci kaptan pilot ve ikinci pilot istihdamini azalt-
mak icin yurt ici pilot egitim kurumlarinin desteklenmesi ve kapasite artirrmlarinin tesvik
edilmesi uygun olacaktir.

Ayrica, yurt ici pilot egitim kurumlarinin gelismesi icin, Avrupa ve ABD'de tahsis edil-
digi gibi, uygun olan sivil veya askeri havaalanlarinin ve egitim hava sahalarinin bu ku-
rumlara tahsis edilmesi de yararli olacaktir.

Mihendis ihtiyacl; 6zellikle sektor oncelikli havacilik ve uzay teknolojileri ile tasarim
alaninda ihtiyac duyulan insan kaynaginin olusturulmasi cok biylik 6nem arz etmektedir.
Ulkemiz 2023 vizyonu icerisindeki diinyanin ilk 10 ekonomisine dahil olunmasi hedefinde
onemli bir payende olan teknoloji treten sektorlerde aktif politikalar Uretilmesi tezi icin

gelistirilmesi gereken havacilik teknolojileri sektord, 6zellikle tasarim ve modifikasyon
alaninda yetismis insan kaynagina ihtiyac duymaktadir.

Teknisyen ihtiyaci; son yillarda kiresel Us olma hedefiyle BOY sektorinde gercekles-
tirilen yatirimlarin birbiri ardina gelmesi sonucu sektoriin yetismis eleman ihtiyacinda
onemli derecede artis olusturmustur. Bu baglamda, ilgili egitim kurumlarinda oncelikle
kapasite gelisimi saglanmalidir.

Detayteknolojilereyonelik sertifikasyon sisteminin olmayisive uluslararasi pazarlarda
vapilanma vetersizligi

Mevcut ulusal havacilik temel (malzeme ve Uretim gibi) altyapisinin havacilik endist-
riyel ve isletme uygulamalarini destekleyebilme yetersizligi mevcuttur ve bu durum dis
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ticaret aciginin fazlalasmasina etken olmaktadir. Uretici sirketler yurt disina yone[mek

zorunda kalmaktadir.

Ayrica, yerli imalatcilarimizin uluslararasi pazarlarda yerel ofis ve yapilanma yeter-
sizligi, satis sonrasi destek sireclerinde heniz yeni deneyim kazaniliyor olmasi ve tesli-
mat sonrasi ddeme kosullarindan kaynaklanan ¢n finansman ihtiyaclari, gelisimi kisitla-
yici faktorler olarak gorilmektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi altinda kurulan Havacilik ve Uzay Tek-
nolojileri Genel Miudurligud'nin alt yapisinin bir an once olusturulmasi ve hayata geciril-
mesi 6nem arz etmektedir.

Heliport sayisinin yetersizliqi

Metropollerde, dogal ve insan kaynakli afetlerde kullanilabilecek heliport sayisi sinir-
lidir. Biylksehir belediyelerinin ana kent ulasim planlarina heliportlari da dahil etmeleri
gerekmektedir. Her ilceye bir heliport insasi kacinilmaz ihtiyac niteligindedir.

Ayrica, helikopter ucuslari icin mevcut diizenlemeler (gece ucuslari dahil) gelistiril-
melidir.
4.3. SEKTORUN ONUNDEKI DISSAL FIRSATLAR

Genc nufus, dinamik ve Uretken demografik vapi

Ulke niifusunun genc, dinamik ve iretken yapisi sivil hava tasima faaliyetlerinin sii-
rekli artisina olanak verecek czelliklerdir. Stregelen nifus artisi pozitif bir etkendir.

Cografi konum avantaji _sayesinde yolcu ve kargo tasimaciligl ile BOY ve egitim
hizmetlerinde bolgesel merkez ve hub olma firsati

Ulkemizin cografi konumu, yakin cevre pazarlara yayilma imkani sagladigi gibi, nem-
li bir yolcu/kargo transfer merkezi olusumunu da giiclendirmektedir. Ulkemiz, dogu-bat
ekseni Uzerinde stratejik bir yerde bulunmasi acisindan da bolgesel avantaja sahiptir ve
ulasim yollarinin digimlendigi bir noktadadir. Turkiye hava sahasinin bir gecis korido-
ru olmasi ve gecis saglanan bolgelerin (Avrupa, Ortadogu, Dogu ve Giney Dogu Asya)
onlimiizdeki orta ve uzun vadeli dsnemlere iliskin biiylime rakamlari, Ulkemiz havacilik
sektortinun daha da gelismesi yontinde ciddi bir firsat olusturmaktadir.

Ulkemizin uluslararasi alanda bélgesel hava ulasim merkezi haline getirilmesi ama-
ciyla yapilan ikili anlasmalar sivil havaciligimizin gelismesi icin firsat yaratmaktadir.
Turkiye transfer noktasi olarak ulkelerin tercihi olmus ve ucan havayolu ve ucus sayilari
surekli gelismektedir. 3 saatlik ucus slresiyle yaklasik 50 tlkeye ulasim imkani saglana-
bilmesi de transfer tasimaciligini desteklemektedir.

Cografik konumu itibariyla dlkemizin havacilik faaliyetlerinin odak noktasi olmasi ko-
laydir. Avrupa ve Ortadogu’ya yakinligr dolayisiyla egitim hizmeti verebilecegi potansiyel
tlke ve insan sayisi fazladir. Mevcut sivil havacilik egitim kurumlarimizin bircogu, yabanci
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dilde egitim verecek kapasite ve donanima haizdir. Havacilik egitimini 6zellikle Ortadogu
ulkelerine nazaran cok daha once baslatmis olmasi ve uzun tecriibe birikimi bati Ulkele-
rine gidecek kaynagi cekmekte kullanilabilir.

Sektordeki olumlu gidisatin ve firsatlarin degerlendirilmesiyle, Turkiye'nin yalnizca
hava ulasimi talebi anlaminda degil, BOY hizmetleri, tasarim, tretim ve egitim gibi alan-
larinda da bir hub haline gelmesi mimkin olacaktir.

BOY sektorinde, kaliteli hizmet ve uygun fiyat anlayisiyla kiiresel pazarda potansiyel
cazibe merkezi olunmasi hedeflenmelidir. Kiresel olcekteki imalatcilar ile gerceklestiri-
lecek ortak projeler veya bu firmalarla satin alma/birlesme yoluyla saglanacak yeni yapi-
lanmalar sonucunda, Uretim sektord tedarik zincirinde, tedarikci konumunda tasarimci-
uretici konumuna gecilmesi icin firsatlar mevcut olup degerlendirilmelidir. Bu gelisme,
ozellikle Dogu Avrupa ulkeleri ile bazi Afrika-Asya Ulkeleri Uzerinden saglanabilir.

Surekli gelisen turizm potansiyeli

Kaltlr ve Turizm Bakanligi verilerine gore, Turkiye, 2011 yilinda 31,5 milyon turist
ile diinyanin en cok ziyaret edilen iilkeleri arasinda yer almistir. Ulkemize, Almanya (4,8
milyon), Rusya Federasyonu (3,5 milyon) ve ingiltere’den (2,6 milyon) yogun turist gel-
mektedir. En cok konaklanan sehirlerimiz, Antalya (10,5 milyon), Istanbul (8,1 milyon) ve
Mugla'dir (3,1 milyon). Tirkiye'yi ziyaret eden turist sayisi yillar bazinda incelendiginde
artisin strdurdlebilir oldugu gérilmektedir (artis oranlari; 2010/2009-%5,74; 2011/2010-
%9,86). Ulkeler arasi karsilikli vizelerin kaldirilmasi anlasmalari da gelisim icin nemli
bir firsattir.

Ancak, Ulkemiz turizm faaliyetleri agirlikli olarak yaz turizmine yogunlasmaktadir.
Mevsimsel dalgalanmalarin dniine gecmek ve turizmin havacilik sektérine sagladig ta-
lebi tiim yil bazinda artirmak ve cesitlendirmek icin bu potansiyel daha iyi degerlendiril-
melidir.

Uygun hava araclari ile (bélgesel ve deniz ucaklari kullanilarak) capraz ucuslarin ge-
listirilmesinin, bu potansiyeli cok daha fazla artiracagi dustnilmektedir.

Kuzey Afrika ulkelerinde yasanan sorunlar, gecici de olsa tlkemiz sivil hava tasima-
ciligina pozitif olarak yansimistir.

Kargo tasimaciliginin gelismesi

Ucus aginin ve frekanslarin artmasi ve Turkiye'nin tim dinyaya acilmasi sadece yol-
cu ve turizm acisindan degil is firsatlari ve kargo acisindan da onemli bir etkendir.

Dis ticaret artisimiza paralel olarak, uluslararasi kargo tasimaciligini artirmak icin,
belgesiz gecis sartinin aranmamasini saglayacak Ulkeler arasi ikili anlasmalarin yapil-
masl, hava kargo tasimaciliginin gelismesi acisindan olumludur. Belgesiz gecis ya da
mevcut gecis belgesi kotalarinin sayisinin artirilmasi icin calismalara devam edilmesi
hava kargo tasimaciliginin sirdirilebilirligi acisindan onem arz etmektedir.
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Uluslararasi havacilik sektorinde yer alan kurumlarla pozitif iliskiler ve |sb|rL|kler|

ICAO, Eurocontrol, Avrupa Birligi gibi kurumsal yapilarla olan pozitif iliskiler ve is
birligi imkanlari, tlkemiz sivil havaciliginin gelisimi icin onemli bir firsattir. Bu isbirlikleri,
dinyaya entegre bir ulastirma sektord hedefinin gerceklestirilmesi acisindan kritik 6ne-
me sahiptir. Alinan kararlarin ve tavsiyelerin uygulanmasinda Ulke ihtiyaclarini ve kosul-
larini 6n plana cikaran bir yontem izlenmesi, genelde ulastirma ve 6zelde havacilik sek-
torimuzun kendi kosullarimiza uygun olarak gelisme gostermesine yardimci olacaktir.

AR-GE calismalari ve diger teknik konularda tesis edilmeye baslanan isbirligi

Havacilik sektorinun Turkiye'de ve dinyada ytkselis trendi icinde olmasi baglamin-
da, sektorde kullanilan ekipman, malzeme ve gereclerin yurt icinde dretiminin saglan-
masl, yayginlastirilmasi ve ihracata yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi amaciyla, tlkemiz
kuruluslarinin AR-GE calismalari ve diger teknik konularda is birligi yapmasi ve know-
how birikimi olusturmasi ocnem arz etmektedir. Blytk olcekli havacilik firmalarinin gide-
rek ortak gelistirme projelerini tercih etmesi, uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi
ve yardimci sanayinin gelisiyor olmasi énemli avantajlardir. TAl calismalari bunun bir or-
nedidir. Ayrica, DHMI ile TUBITAK arasinda AR-GE alaninda teknik is birliginin adimlari
atitmistir. THY-TAI ortak imalat projeleri de gelistirilmektedir.

Ancak yurt icinde yer alan diger ihtisas kuruluslarinin, czellikle savunma havaciligi
sahasinda mevcut teknoloji ve isglict kapasitesinin sivil havacilik alaninda da kullanimini
saglayacak isbirligi imkanlarinin 6zendirilmesi ve aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Boylece yerli Grin kullanimi tesvik edilecek, yerli sanayi gelisecek ve onemli doviz kayip-
larinin 6ntine gecilecektir. Bu noktada onemli olan, serbest rekabetin hangi 6zel konular-
da tesvik edilecegi, yurt ici sanayinin ve birikimin gelismesinin ise nasil bir cerceve icinde
yapilacagidir.

Ulasim modlarinin birbirini destekleme potansiyeli

Ulasim modlarinin birbirlerini engelleyici degil, destekleyici bir nitelik kazanmasini
saglamak Uzere ve etkin bir rekabet ortami saglayacak sekilde, intermodal (cok yonlu)
ulasim anlayisini dikkate alan projeler, ulasim sektorinden yararlanmanin sosyal fayda-
sini artiracak ve refah Uzerinde olumlu etki doguracaktir. Hali hazirda isletme modelle-
rinin esneklik kazandigr ve mobilitenin arttigr havacilik sektorinde, intermodal ulasimi
tesis edecek yeterli birikim ve altyapi mevcuttur.

Havaalani isletmeciliginde olusan bilgi birikimi ve know-how'in uluslararasi olcekte

girisimciligin onlnU acmasi

Serbestlesme sonrasinda gerek yurt ici 6zel sektoriin, gerekse kamu sektorinin
isletmecilik alaninda edindigi deneyimler, yurt disinda isletmecilik faaliyetleri yapma-
yl mUmkun hale getirmistir. Bu da Ulkemize doviz kazandirici ve uzun sureli baglantilar
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4.4. SEKTORUN ONUNDEKI MEVCUT VE GELECEKTEKI TEHDITLER VE BUNLARIN
ASILMASIICIN ALINABILECEK ONLEMLER VE/VEYA HAYATA GECIRILMESINDE
YARAR GORULEN UYGULAMALAR

Kiresel ekonomik krizlerin olumsuz etkisi

Her ne kadar Ulkemiz kiresel resesyondan asgari dizeyde etkilense de, finansal
krizler ve icinde bulundugumuz bolgedeki siyasi istikrarsizliklar, arzu edilen bir durum
degildir. Zira Turkiye'nin hava ulastirma sektorinin gelisimi, turizm, ticaret hacmi, eko-
nomik istikrar ve yurt disi talep gibi faktorlerle yakindan ilgilidir. Dinya ekonomisiyle gun-
den giine daha siki baglar kuran Tirkiye'nin, bu tip olasi krizlerden olumsuz etkilenmesi
kacinilmazdir.

Kiresel krizden olumsuz etkilenen Avrupa Birligi Ulkelerinin 2012 yilinda toparlan-
ma sirecini iyi yonetememesi durumunda, tUlkemize ucus yapan yabanci havayolu ucak
sayilarinda azalis yasanma ihtimali tehdit olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle Fran-
siz, Ispanyol ve Yunan hava yollarinin ucus sayilarinda bir gerileme yasanma ihtima-
li sz konusudur. Hava tasimaciligi talebinin kiresel bazda Ulkelerin GSYH'lari ile direk
koreldsyona sahip oldugu bir gercektir ve IATA'nin resmi tahminleri 2012 yilinda beklenen
ekonomik bozulma ve beraberinde getirecegi tiketici gliven endekslerindeki dismenin
hem kargo hem de yolcu tasima sayilarinda onimuzdeki aylarda belirgin azalmalara yol
acacagl yonundedir. Kuresel olcekte toplam hava trafigi talebinin omurgasini olusturan
Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinin doyma noktasina oldukca yaklasmis olmalari ve
gene IATA'nin da vurgulamakta oldugu; 6zellikle Orta Dogu'da ortaya citkmaya basladigi
g6zlemlenen over-capacity (atil kapasite] sorunu bu tir bir ekonomik duraksamada sek-
tortn potansiyel zayifliklari olmaktadir.

Krizlerin gelismesi ve uzamasi, basta turizm tasimaciligi olmak tzere hava tasima-
ciligimiz Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek olup havayolu tasiyicilarimizin kisa ve
orta donem planlamalarinda buna yonelik onlemler almalari gereklidir.

Dolar ve avro'nun deder kazanmasi

Dolar ve avro'nun deger kazanmasi, havacilik ve turizm sektortine olumlu yansimak-
la birlikte, bakim ve akaryakit maliyetlerinin dolar/avro bazinda oldugu distndldigiinde,
bu durum havacilik sektorid maliyetlerini artirmaktadir. Bilet Ucretlerine yansiyacak ek
maliyetler, 6zellikle ic hat trafikte de yavaslamaya sebep olabilecektir.

Petrol fivatlarinin artma riski

Petrol ve turev drunlerin fiyatlari, havayolu tasiyicilarinin maliyetlerinde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Petrol fiyatlarinin artmasi bilet fiyatlarinin artmasi sonucunu, bu da
hava ulasimi talebinin azalmasi ve dolayisiyla tim sektordeki talebin (yer hizmetleri, ba-
kim, vb.) azalmasi sonucunu dogurmaktadir. Sektérin kontrolinde olmayan bu maliyet
faktord, sektoriin gelecegi icin bir tehdit konumundadir.
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Havaalanlarinda ve diger havacilik tesislerinde enerji etkinligi ve enerji tasarrufu ko—
nularinin da irdelenmesi gerekmektedir. Gelecegin en dnemli meselelerinden biri olan
enerji konusunda uzun vadeli stratejiler ve ongorilere dayanan onlemler alma geregi
kacinilmazdir.

Sivil havacilik ve turizm sektdrleri icin ortak vizyon-misyon gereqi

Sivil hava tasimaciligi ve turizm faaliyetleri birbirini destekleyen butiinlesik yapidadir.
Karar alici ve uygulayici kamu kurumlarinin bu iki konuda ortak gelisme ve strdurdlebi-
lirligi saglayacak ortak/uyumlu vizyon-misyon belirlemeleri gereklidir.

Hizli tren gibi ulastirma modlarinin hava ulasim talebini olumsuz etkileme riski

Hizli tren ile ulasim, 6zellikle ic hatlarda hava ulasim talebini olumsuz etkileme po-
tansiyeline sahipse de, intermodal ve harmonize edilmis bir ulastirma stratejisiyle bu
etkinin dengelenmesi mUmkundur. Bu gibi alternatif projeler, sektor dengelerinin bozul-
masina yol acilmamasi icin, sosyal fayda esasi cercevesinde uzun vadeli planlamalar kap-
saminda yapilmalidir.

Gelecek villarda ortaya ctkmasi muhtemel havaalani kapasite sorunlari

Artan ucak ve yolcu trafigi baglaminda tim diinyada onimuzdeki siirecte ortaya ci-
kabilecek havaalani kapasite sorunlarini asmayi hedefleyen yatirimlar séz konusudur.
Benzer sekilde Turkiye'de de havaalanlarinda kapasite yetersizliginin bir sorun olarak
ortaya cikmasi mumkindir. Bu sorunu asmak icin yapilacak yatirimlar onemli diizeyde
sermaye ihtiyaci doguracaktir. Ancak Tirkiye, bu tip yatirimlari kamu-06zel sektor is birli-
giyle gerceklestirmek konusunda deneyim kazanmistir. Uzun vadeli bir stratejiye dayandi-
gl strece, Turkiye'nin kapasite artirimina yonelik yatirimlari gerceklestirmeyi basarmasi
beklenmelidir.

Ozellikle, Atatiirk Havalimani'nin her gecen giin kapasite darbogazinin daha da ar-
tarak, havacilik sektorinin planlanan blylimesini zaman icinde kaldiramayacak boyu-
ta geleceg@i goz oniinde bulundurularak, gerek Atatlirk Havalimani'nda kapasite artirma
olanaklarinin, gerekse 3. havalimani gibi yeni seceneklerin bir an 6nce degerlendirilmesi
ve karar verilmesi gerekmektedir.

Kargo tasimalarinda ulasim modlari _arasindaki gecisi kolaylastiracak gumriuk
mevzuati eksikligi

Hava kargo tasimaciligi, ancak diger tasima modlariyla da desteklendigi takdirde is-
tenen sirat ve basarinin saglanmasi mimkdndir. Tasima modlari arasinda hizli ve sag-
ikl gecisi saglayacak, kolaylastiracak yeni mevzuat olusturulmalidir.

Cevre koruma kisitlamalari

Her gelisen endUstride oldugu gibi, havacilik endistrisinde de gelisme kaydedildikce
cevre sorunlarindan kaynaklanan kisitlama ve ek maliyetler, sektorin gelisimi icin po-
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tansiyel tehdit unsurlar olusturmaktadir. Bu riskler sosyal fayda esaslari icinde, ancak
sektorl de zor duruma sokmayacak sekilde ele alinmalidir. Cevre koruma onlemleri bir
plan dahilinde gelistirilmelidir. Bu konuda uluslararasi anlasmalara uyum gdsterilmesi
gerekliligi vardir.

AB karbon ticaret sisteminin getirecedi ek maliyetler.

Avrupa Parlamentosu kararlari geregince, Avrupa'ya ucus yapan tum havayolu sir-
ketleri Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi ([EU-ETS Emission Trading Scheme) diizenleme-
lerine uymakla yukimld hale gelmis, havayollari icin karbon salinim miktarlarina bagli
olarak ilave maliyet yikl dogurmustur. Maliyet artislarindan, AB llkelerine sefer yapan
Turk sirketleri de etkilenecektir.

AR-GE ve editim altyapisinin ticari veya ekonomik kaygilar ile geri plana itilmesi.

Arastirma ve egitim altyapisinin ticari veya ekonomik kaygilar ile geri plana itilmesi
havacilik sektorinin gelismesi 6niinde en biylk engeldir. Havacilik sektorindeki yliksek
teknolojiye uygun AR-GE faaliyetlerinin yapilmasina yonelik altyapl ve uzman personel
planlamasi yapilmalidir.

Hava ulasimi alanindaki hizli gelismemize uygun olarak ozellikle teknik hizmet ve-
rebilecek insan kaynagini yetistiren kuruluslarin kapasite ve kabiliyetleri gelistirilmelidir.

Ihracata vonelik kredi destek mekanizmalarinin eksikligi

Dinyada, daha ucuz c6zim getirebilecek gelismekte olan (emerging) tlkelerde ha-
vacilik sanayine olan ilgi artmakta olup tlkemizde hentz ihracata yonelik kredi destek
mekanizmalarinin tam anlamiyla yerlesmemis olmasi bu avantajdan yararlanmada kisit-
layici rol oynamaktadir.

Off-set gibi telafi edici ticaret dengeleme mekanizmalarinin uygulanmasinda, buytk
alici devlet kurumlarinin uygulamalarinin standartlasmamis olmasi da diger bir sorun-
dur.
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5. SEKTORDE YENI YONELIMLER®

5.1. SERBESTLESME

Son otuz yilda dinyada giderek artan ve karmasiklasan kiresel dinamiklerin etkisiyle
havayolu tasimaciliginda carpici bir hareketlenme oldugu ve alternatif ulasim sistemleri-
ne oranla 6nemini gittikce arttirdigi bilinen bir gercektir. Serbestlesme ortaminda kiire-
sellesmeyle birlikte artan ekonomik hareketlilik ve rekabetin olanakli kildigi verimli ve et-
ken havayolu/havalimani 6rgitlenmeleri fiyatlarin dismesinde etkili olmustur. Tirkiye'de
1983 yilinda yayimlanan 2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu ile havaalani ve havayolu
isletmeciliginde serbestlesmenin 6niint acmis, 2002 yilindan sonra uygulanan i¢ hat po-
litikalari ile de 6zel sektor hava ulasiminda daha da aktif hale gelmistir.

Yiksek fiyat esnekligine sahip olan havayolu tasimaciliginda fiyat disisu ciddi talep
artislarini tetiklemistir. Havayolunda serbestlesme, 6zellestirmeler ve kiiresellesmenin
sagladigi artan is hacmi, sirketlerin hareket alanlarini genisletirken, bazi yeni organizas-
yon diizenlemeleri (merkez ve uydu sistemleri, marka baglilik programlari, stratejik or-
takliklar, isletim sistemlerinde gorilen diger yeniden yapilanma gayretleri] ve teknolojik
yenilikler biyuk sirketlerden bitiin diinyaya dagilmistir. Ucuz tceretli (low cost) tasimacilik
uygulamalari da artmistir.

Ulkemizde de, hava ulasimi katlanarak biyimiis ve 2011 yilinda yolcu trafigi 117,3

milyona ulasmistir. Ulkemiz hava ulasimindaki artis diinya ve Avrupa ortalamalarinin cok

Uzerinde olup uluslararasi kuruluslar ve onemli hava araci Ureticilerince yapilan orta ve
uzun donem tahminlerinde, bu artisin siirecegi ongorulmektedir.

Diinyada havalimanlarinda gorilen en onemli gelisme, dnceleri agirtikli olarak gori-
len kamu sahiplik ve yonetimlerinin, bolgesel yonetimler (belediyeler, ticaret odalari, vb.)
ve 6zel sektor ortakliklarina gecisidir. ilk olarak, sahiplik acisindan kamunun elinde bulu-
nan havalimanlarinda -ki bunlar cogunluktadir- bolgesel otoritelere, belediyelere, sanayi
ve ticaret odalarina ve dnemli paydas birliklerine hisse ve yonetim kurullarinda yer veril-
mektedir. Bu yonetim yapisi ile kentsel ve bdlgesel gelisim bitlinligu saglanirken, diger
yandan da havalimani planlariyla kentsel planlar arasinda uyumun gerceklestirilmesine
calisilmaktadir. Bu yonetisim yapisinin paralelinde mulkiyet yapisinda da cok ortaklilik
gliindeme gelmistir. Yonetisim mekanizmasinin bir diger onemli yoni de, havalimani ka-

1 Bu bélim, ODTU/MATPUM tarafindan DHMI Genel Midirligi icin yapilan Master Plan calismalari esas

alinarak hazirlanmistir.
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rar slreclerindeki mutabakat diizeyini arttirabilmek icin, yonetimde yer alamayan diger
paydaslarla birlikte tlzel kisiligi olan birlikler kurulmasidir. Boylece mutabakat duzeyi

artarken, gelisme stratejilerindeki derinlik ve etkililik de artabilmektedir.

Yonetisim mekanizmasinda diger bir cnemli 6zellik, havalimanlari cevresindeki arazi-
nin kullaniminda havalimaniyonetiminin gicu elinde bulundurabilmesinin saglanmasidir.
Blylme odakli havalimanlarinda, cevredeki arazi sahipligi ve planlamasinin havalimani
gelisiminin en onemli noktalarindan birisi oldugu dusindlince, yonetisimin énemi daha
da cok ortaya cikmaktadir. Yonetim yapisinin mahalli idarelerle giclendirilmesi yoluyla
kurulan birliklerin destegi sayesinde, bliyime odakli havalimaniyonetimleri havalimanla-
ri cevresindeki araziler Ustinde soz sahibi olmaktadir. Bu durum sadece havalimanlarinin
kendi gelismesine olanak saglamayip, hava ulasimi ile dogrudan ve dolayli sekilde ilgili

olan hizmet-sanayi-lojistik sektorlerinin gelisimine de katkida bulunmaya calismaktadir.

Ulkemizde de, Kamu-Ozel Sektor isbirligi (KOI) modelinin yatirim ve uygulamalar
hayata gecirilmistir. DHMI Genel Midiirligi 1996 yilindan itibaren isletiminde bulunan
havaalanlarinda yeni yatirmlarini Yap-islet-Devret (YiD) Modeli kapsaminda gerceklestir-
meye baslamistir. Buna gore, czel sektor kaynaklari ile finanse edilen projelerin gercek-
lesmesi sonucu elde edilen tesislerin, yatirim maliyetleri karsiliginda isletme hakkinin
yine 6zel sektor eliyle yuritilmesi saglanmistir. Ozellikle 6zel sektdr terminal isleticileri
YID Modeli uygulamalarini bircok yabanci iilkeye tasimis, bu model, diger ilkeler icin de
ornek uygulama olarak yayginlasmaya baslamistir.

5.2. MEGA-KENT OLUSUMLARI

Son yillarda yayinlanan orta ve uzun donem tahminler ve ulasim senaryolari? gele-
cekteki hava endustrisi ve kent iliskisi hakkinda 6nemli bir beklentiyi ortaya koymaktadir.
Buna gore gelecekteki hava ulasiminin cok buytk bir orani, dinyada sayisi artacak mega-
kentler Ustinden gerceklesecektir.

Bu calismalar ile dinyada 2030 yilina kadar giinde en az 10.000 uzun ucus yolcusuna
sahip mega-kent sayisinin 39'dan 87'ye ulasacagi tahmin edilmektedir. iktisadi ve sosyal
refah yogunlasmasina ve demografik blyuklige sahip mega-kentler arasi hava trafigi
yeni bir havayolu haritasi cikartacak gibi gorilebilir. Toplam hava yolcu sayisinin %80°e
yakin miktarinin bu kentler tzerinden gerceklesecegi 6ngorisinin, hava ulasim sektorl
ve havalimanlari acisindan cok dnemli oldugu da soylenebilir. Bu bakis acisinda, kent-
lesme dinamikleri hava ulasim sektériiniin gelisiminde esas belirleyici olmaktadir. Ure-
tim ve/veya hizmet sektérlerinde kiiresel diinyanin icinde dnemli yer edinen kentler, hava
ulasim sektoriinde de oneme sahip olacaklardir. Bir kent kiresel is ve turizm aglarina
ne kadar cok baglanabilirse, hava ulasimindan o kadar cok pay alacaktir. Bu baglamda,
kent ve bolge ekonomisindeki gelisim, giicld havayolu baglantilarindan gecmektedir. Di-
ger yandan, kentsel gelisim icin yapilacak cabalar da hava ulasim gelisimini dogrudan
etkileyebilecektir.

2 ICAQ, IATA, ACI ve 6nemli hava aracr imalatcilari calismalari.
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Tiirkiye'den bir tek Istanbul yukarida bahsedilen mega-kent tanimlamasi icinde d|k—
kate alinmaktadir. istanbul'un konumu, Tiirkiye'nin kiiresel hava ulasimindan alacagi pay
icin cok onemlidir. Atatirk Havalimani transit yolcu trafiginde saglanan gelismeler dikkat
cekmektedir. Diger cnemli kentlerimiz de yapilacak calismalarla kentsel gelisme ve hava
ulasim sektord arasindaki cift yonlu iliski gelistirilebilir; dolayisiyla da bu kentler gelecek-
te gliclu ikincil kentler hatta kiresel mega-kentler arasina girebilir.

5.3. HAVALIMANI KENTLERI

Geleneksel olarak havalimanlari, ucak islemleri ile yolcu ve kargo tasimaciliginin
icinde yer aldigi sinirli bir bolge olarak tanimlanmistir. GinumUzde, bu geleneksel anla-
yis yerini daha genis ve kapsamli bir modele birakmistir. Bu yeni modelle birlikte havacilik
disi faaliyetler de havalimani kapsamina girmis, bu sekilde havalimanlarinin, kent ve bol-
gelerle birlikte degerlendirilme gereksinimi, kiiresel dinamiklerle iyice artmistir.

Havalimani kentleri baglaminda «Airport City”, "Aerotropolis” veya “Aviapolis” gibi ad-
larla anilan bu stratejik durum yeni bir mekansallik belirtmektedir. Bu yeni mekansallik,
kent ve havalimanlarinin fiziksel olarak ayrildigi, ulasimin tek kanalla saglandigi yerlesim
tipinin yerine, kent ve havalimaninin ortak bir zemine oturdugu ve cok kanalli ulasimla
butlnlestigi yeni yerlesimler ortaya cikartmaktadir. Ulasim sistemi ile kentsel gelisme
arasindaki bu sikiiliski 19. ylzyil 6ncesi deniz tasimaciliginda, 19. ylizyilda demiryollarin-
da, 20. ylzyilda ise karayollari baglaminda ortaya cikmis, 21. ylzyilda ise bu iliski havayol-
lari ve havalimanlari onceliginde kendisini yeniden tanimlamaya baslamistir.

Bu durumda, havalimanlarinin, kent ceperinde yer almasinin amaclandigi klasik
modelin yerine havalimanlarinin kentsel odak ya da odaklardan birisi olarak kurgulandi-
gi yeni bir model olusmaktadir. Havalimanlari bizzat ticaretin ve isin merkezi, baska bir
ifadeyle esas istikamet noktasi olmaktadir. Boylece havalimaninin alan anlayisi terminal
disina cikmis ve oteller, alisveris merkezleri, konferans salonlari, is-ofis merkezleri de
havalimaninin birer parcasi olmustur. Bu yeni havalimani kenti anlayisiyla birlikte, hava-
limanlari metropoliten is merkezleri olma yoluna girmis ve cok turli ulasim anlayisi ile
havalimani kentini cevreleyen is-sanayi-lojistik alanlari havalimaninin birer parcasi hali-
ne gelmistir.

Butdn bunlari goz ontnde bulundurarak, havalimanlarinin birer sosyal ve ekonomik
gelisim alani olabilecekleri soylenebilir. Bir sehrin yapisi ve formu nasil bir havalimani-
nin planini etkiliyorsa ayni sekilde bir havalimani da sehrin yapisini degistirebilmektedir.
Bu karsilikli degisimin en temel sebebi, ginimiz hava tasimaciliginin artik sadece bir

ulasim tird olarak degil, yolcu ve ticari/sanayi isteklerine duyarli hizmet sunumu olarak
gorulmesiyle ilgilidir. Havalimani ici hizmet alanlar (yolcular] ile havalimani cevresinde
ticaret yapanlarin istekleri, sunulan hizmetler bitinuni dogrudan etkileyecek, yonlendi-
recektir. Bu gelisim, bolgesel ve sehirsel gelisimi de destekleyecektir.

Ozellikle havalimani kenti olmak isteyen ve biiylimeye odakli havalimanlarindaki en
onemli noktalardan bir tanesi havalimani etrafindaki arazilerin durumu, sahipligi ve plan-
lamasidir. Bu konuda basarili havalimanlarinda goridlen havalimani master planlari ve
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kentsel planlarda uyum ve bu tir arazilerin kullaniminda havalimaninin harekat alaninin
mimkin oldugunca genis ve rahat olabilmesidir.

Bir «havalimani kenti» plani olusturulurken dikkate alinmasi gereken onemli hu-
suslardan biri havalimani sinirlari ici ile kent planinin bir bitin olmasidir. Havalimani
hareketlerinin yer aldigi bdlge ile havalimaniyla iliskili kullanim alani olarak nitelenen
havalimani cevresindeki ekonomik gelismeyi saglayacak olan bolge arasindaki bitinlik
cok onemlidir. Bu temel butunlik saglandiktan sonra diger sehir kullanim alanlarinda da
mumkin oldugunca uyumun saglanmasi havalimani kentleri icin kacinilmaz goriinmek-
tedir. Bu sistemin dizgiin bir sekilde islemesini saglayacak en onemli faktorlerden birisi
de bolgeler arasinda etkin bir ulasim agidir. Bunu saglamanin en iyi yontemi cok tirld
olarak ring ve merkez-cevre arasi yogun istikamet hatlari olusturmaktir. Ayni zamanda
diger sehirlere de rahat ve kullanilabilir bir ulasim saglamasi, havalimani kentlerini ha-
vaalanlarindan ayiran bir diger 6nemli 6zelliktir. Dinyada havalimani kentlerine ulasimda
kullanilan altyapilara hizli tren, metro ve otoban/kapsamli baglanti yollari 6rnek olarak
gosterilebilir. Hizli tren ile ulasim 6zellikle Avrupa’da cok yayginlasmistir. Ulkemizde de
yayginlasmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken asil husus, hizli tren hattini planla-
manin -havalimani planina dahil olmamakla birlikte- bir havalimani kenti planinin en
onemli faktorlerinden biri olmasidir.

Dinyada hizla buyuyen yolcu talebi ve artan rekabet kosullari mekansal kapsamin
ve hizmetlerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica kiresel is ve ticaret yasaminin
aldigi yeniyapt ile cografi olarak ayrismis tretim sirecleri, hizli ve etkin ulasim orgttlen-
melerini gerekli hale getirmektedir. Boylece kiresel ve bdlgesel mal akimlarinin etkin,
guvenli ve disik maliyetli olarak yapilabilmesi olanakli hale gelmektedir. Eger havacilik
sektorl acisindan megakent ya da ikincil dnemdeki kentler ve havalimanlari gelistiril-
mek isteniyorsa, kentsel cazibeyi arttiran, yiiksek yasam kalitesi sunan, kliresel mal ve
insan akimlarinin dinamizmine en iyi hizmet saglayacak cok tirld ulasim modellerinin
planlanmasi ve hayata gecirilmesi gerekli gorilmektedir.

Kentsel bolgesel gelisimde ve cazibenin arttirilmasinda 6nem arzeden cok-turlu ula-
sim stratejileri, ayni zamanda ulasimin cevresel sorunlara neden olan etkilerinin mim-
kin oldugu kadar azaltilmasi bakimindan da 6nem kazanmaktadir. Cok-turli ulasim, mal
ve yolcu akimlarindaki artislarin ve yogunlasmanin basta gelen dissal etkisi olarak ortaya
cikan cevre sorunlarina ¢6zim saglayabilmekte, kentsel ve bolgesel yasam kalitesini art-

tirmakta da rol oynayabilmektedir.

5.4. KARGO KENTLERI

Kiresellesme, uluslararasi ticaret yogunlugu ve teslimat hizi ekonomiyi belirledikce
uzun mesafelerde dayanikli triinlerde hava kargo tasimaciliginin rakipsiz kalmasi bek-
lenmektedir. Kiresellesme dinamikleri, ticaret ve is iliskilerinin hacmini ve derinligini
arttirirken, tasimacilikla ilgili is organizasyonlarini da yeniden sekillendirmektedir. Ku-
resel tuketici talebinin ucuz, verimli ve etkin karsilanmasini amaclayan yeni is organi-
zasyonlari, tasimaciligi tek basina degil, katma deger zinciri icinde degerlendiren yak-
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lasimlari 6n plana cikarmaktadir. Kargo ifadesi artik tasimacilik sektorinu tamm[amak
icin yetmemekte, yeni is fonksiyonlarinin siirece dahil olmasi nedeniyle sektor, lojistik,
butlnlestirici lojistik ya da tedarik zinciri yonetimi gibi adlarla tanimlanmaya calisilmak-
tadir. Tedarikciler, imalatcilar, tasimacilar ve satis sonu hizmetlerinin ayrilmaz bitinligu
bu tlrden yaklasimlarda vurgulanmaktadir. Temel olarak katma deger zincirindeki her
parcanin esgidimle idare edilmesi, ortak bilgi ve teknoloji tabanina oturtulmasi, duragan
yerine akiskan cozimler Uretilmesi (mal depolamak yerine, gereken mali aninda temin
etmek burada ornek olarak verilebilir), tedarik zinciri yonetimi adiyla tanimlanan yeni
tasimaciligin temel konulari olarak gorulmektedir.

Ayrica Uretimin artik tek bir fabrikada degil farkli yerlerde gerceklestirilmesi nede-
niyle tasimacilik farkli mekéanlar ve is basamaklari arasinda gerceklestirilmeye calisilan
butidnlestirici bir stirec haline gelmistir. Mevcut calismalar ve uygulamalar, bu yeni durum
nedeniyle lojistik sektorinin dinyanin en hizli biytyen ve bu ivmesini strdirecek sektor-
lerinden birisi olacagi ve zaman yonetimi acisindan hava lojistiginin 6n plana gececegini
gostermektedir.

Ancak, gelecek yillarda artan givenlik onlemleri ylizinden bel alti kargonun fiyat
avantajini yitirmesi beklenmekte; bu nedenle kargo ucagi tasimaciliginda bel alti kargoya
gore buytk bir gelisme beklenmektedir.

5.5. CEVRE DUYARLI PLANLAMA

GlnUmUzde, kiresel olarak cevre dostu planlama ve isletim havalimanlarinda temel
konulardan birisi haline gelmistir. Cevresel konular toplumsal baskinin ve taleplerin de
en yogun yasandigi bir alandir. Cevre duyarli hava ulasimi ve havalimani kavrami son yil-
larda hava araci Uretimi ve harekati ile havalimani isletimi icinde onemli bir yer tutmak-
tadir. Genel olarak ekonomik ve sosyal sirdurulebilirlik anlaminda gelistirilmekte olan
bu kavram, hava ulasimi ve havalimani faaliyetlerinin devam ettirilmesine engel olmadan
cevresel degerlerin korunarak yasam kalitesinin arttirilmasini, hava ulasiminin sagladigi
olumsuzluklarin mimkin oldugunca en aza indirilmesini amaclamaktadir. Havalimani
yapim ve isletiminde dogal yasamin korunmasi ve biyo-cesitliligin strdirilmesi saglan-
masi gerekli temel zorunluluklardir.

Cevre koruma yaklasimlarinda, son yillarda 6n plana cikan en énemli konu kiresel
iklim degisikligi olarak gosterilebilir. Tim havalimanlari, uluslararasi ve ulusal kurallar
cercevesinde, CO, gaz salimini dngériilen/belirlenen seviyelerde azaltma calismasi igin-
dedir. CO, gaz salimi dl¢cllmekte [veya hesaplanmakta) ve raporlanmaktadir. Calismalar,
CO,'nin yani sira zararli diger tum gazlari (karbon monoksit, silflir dioksit, azot oksitleri
vb.) kapsamaktadir. Hedeflere uygun énlemler alinmakta, gelistirilmektedir. Onlemlerde,
CO, salimi daha az veya hi¢ olmayan yakit kullanimlar (giines-rizgar-jeo-termal, elekt-
rik, biyo-yakit, vb) n plana cikmaktadir.

Havalimanlarinda yesil enerji (yenilenebilir dahil) kullanimi yayginlasmakta, bina
isitma/ sogutmalarinda; glnes enerjisi (fotovoltaik] ve jeo-termal eneriji, araclarda da;
elektrik, biyo-yakit kullanimi artmaktadir. Apron’larda, ucak park yerlerinde sabit giic
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kaynaklari olusturulmakta, elektrikle calisan cevre dostu araclar kullanilmaktadir. Hava-
limanlarina ulasimda da, toplu tasimaya agirlik verilmektedir.

Hava araci gaz salimlarinda ise, uluslararasi uygulamalar baglaminda, hava araci
imalatcilari motor gaz salimlarini en aza indirmeye yonelik calismalar yapmakta (biyo
yakit kullanimi ve %15-25 arasi yakit tasarrufu), havalimani ve havayolu isleticileri de yeni
isletme usulleri ve teknoloji uygulamalariyla gaz salimlarini en aza indirecek cevre poli-
tikalari gelistirmektedir.

Hava araci gurultust de, havalimani yonetimleri icin hala cozimlenmesi en zor ve
en maliyetli konu olmaya devam etmektedir. ICAO, her ne kadar daha sessiz ucaklar icin
surekli yeni kuralar gelistirmekte, ucak imalatcilari da daha sessiz motorlar konusunda
onemli gelismeler saglamaktaysa da (%15'e varan azaltma), havalimani yakin cevresinde
ve inis-kalkis/tirmanma paternleri altindaki ses, sorun olmaya devam etmektedir. Hava-
limanlari ve cevresinde gurdltu olcim ve veri toplanmasi uygulamalari yayginlasmistir.
Bu kapsamda, ucaklarin inis-kalkis yontemlerinde gurultd azaltici usuller gelistirilmek-
te, giinun belli saatlerinde degisken patern kullanimi gerceklestirilmektedir. Gurultiden
etkilene bolgelerde, 6zellikle cati yalitimlari yapilmakta, havalimani yonetimleri maddi
katki saglamaktadir. Bazi havalimanlarinda gece ucusu yapilmamakta, bazilarinda da “ek
tcret” uygulanmaktadir. Pist Uzerindeki sesin yayilmasini onleyici bariyer sistemler ile
evlerde ses notralize edici teknik sistemler tzerinde calisilmaktadir. Burada dikkat ceken
husus, tim calismalardan bolge halkinin bilgilendirildigi, yakin isbirligi saglandigidir.

Havalimanlari icin bir diger onemli cevre konusu, su tiketiminin azaltilmasiyla atik
suyun cevresel etkisinin giderilmesi ve mimkin oldugunca tekrar kullanima elverisli
hale getirilmesidir. Havalimanlarinda, su tiketiminin azaltilmasi icin onlemler alinmasi-
nin yani sira, harekat alanlarin yag vb. maddelerin dogrudan topraga yonelmemesi sag-
lanmakta, de-icing” isleminden ve ucak bakim bdlgelerinden kaynaklanan kimyasallar
icin 6zel drenaj sistemleri (depolama/yok etme] gelistirilmektedir.

Atik yonetimi de, giinde 10 binlerce kisinin gelip/gectigi-calistigi havalimanlarinda
son derece dnemli bir konu haline gelmistir. Atiklarin, toplanmasi ve kaynaginda ayristi-
rilarak degerlendirilmesiyle (geri dontsim), havalimanindan uzaklastirilmasina yonelik
ozel uygulamalar ve programlar gelistirilmektedir. Havalimanlari uzman kuruluslarla is-
birliklerini gelistirmekte ve kendi geri donidsim tesislerini kurmaktadir. Tehlikeli madde
kapsamindaki atiklar icin de 6zel uygulamalar yayginlasmistir.

SHGM, 25.06.2009 tarihinde, Yesil Havaalani Projesi basligiyla “Ulkemiz havaalanla-
rinda faaliyet gosteren kuruluslarin cevreye ve insan sagligina verdikleri veya verebile-
cekleri zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve miimkiin ise ortadan kaldirila-
bilmesi” icin bir calisma baslatmistir SHGM'nin 15.12.2010 tarihinde daha da gelistirdigi
Projesi, havaalanlarinda esas olarak;

e Kuruluslarin bir cevre politikasi gelistirmeleri,
e (Cevre korumaya esas amac ve hedeflerin belirlenerek orgiitsel yapilanmanin saglan-

masl,
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e Cevresel risk analizleri yapilmasi,

e Kati Atik Yonetim Plani olusturulmasi, atik toplamanin diizenlenmesi; sivi atiklar icin
de sistem gelistirilmesi,

e Hava kalitesinin saglanmasi (havaalani disina ¢ikmayan araclar icin de egzoz gaz
olcimlerinin yaptirilmasi ile isitmadan kaynaklanan salimlarda yasalara uygunlugun
saglanmasi,

e Su kalitesinin saglanmasi (su aritma dahil),

e Cevresel glrulti degerlendirmesi yapilmasi, gerekli girultd azaltici dnlemlerin alin-
masil,

e Hava araci bakim-onarim/temizliginden kaynaklanan kimyasallarin cevresel etkisi-
nin onlenmesi,

e Havaalani hizmetlerinde cevre dostu arac/techizat kullanilmasi,

hususlarini kapsamis, Proje dngorilerini saglayacak isletmecilere, cesitli belge, ser-
tifika, ruhsat vb. licretlerinde indirim uygulanacagi belirtilmistir. SHGM Projesi, Ulkemiz
havaalanlarindaki cevre dostu uygulamalarin yayginlastirilmasi acisindan 6nemli bir gi-
risim/uygulama olarak degerlendirilmektedir. Bunun sonucu olarak, basta DHMI Genel
Midurligu olmak uzere, havaalani ve terminal isleticileri, yer hizmetleri kuruluslari ve
havayolu isleticileri 2010 yilinda onemli calismalar gerceklestirmislerdir.
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6. GENEL DEéERLEN_PiRM_E VE
ONERILER

Turkiye'nin disa acilma politikasi, gelisen ihracat, turizm ve cografi konumu itibari ile
yogunlasan uluslararasi iliskilerin gerceklesmesini saglayan en dnemli unsurlardan bir
tanesi de havayolu tasimaciligidir. Sivil havacilik sektord, ekonomik krizlerin de yasandigi
bu donemde, iyi firsat degerlendirmeleriyle havalimanlari-terminal tesisleri ve isletmeci-
ligi, yer hizmetleri, ikram hizmetleri, bakim-onarim-yenileme hizmetleri, tasarim/imalat
ve egitim alanlarinda 6nemli dizeyde gelisme gostermis, bdlgemizde saglikli, hizli ve
istikrarli bir bdytme yakalanmistir.

Son 10 yilda, ticari ucak trafiginde %9,7 ve yolcu trafiginde %13,7 yillik blylime ger-
ceklesmistir. 2011 yilinda ise 2010 yilina gore, ticari ucak trafiginde %12 ve yolcu trafigin-
de %14,2 artis yasanmistir. Gerek uluslararasi, gerekse ulusal tahmin 6ngoruleri, dinya
ortalamalarinin cok tzerinde olan bu gelismenin dnimuzdeki yillar icin de - belirli bir
oranda - devam edecegini géstermektedir. Ozellikle, Istanbul'un diinyada 6nemli merkez-
lericinde yer almasi beklenmektedir. Sivil havacilik ve turizm sektorleri birbirini destekler
sekilde gelismektedir.

Sektor satis gelirleri toplami 15 milyar ABD dolarina yaklasmis, personel sayisi 110
bini gecmistir. Bu blyimenin Ulke ekonomimiz Uzerinde gittikce artan onemli bir katki
saglayacagl muhakkaktir.

Turkiye, bolgesinde sivil havacilik merkezi olma yolunda hizla ilerlemekte iken, daha
da gelisecek olan tasimacilik faaliyetlerinin yani sira 6zellikle ucak bakim-onarim-ye-
nileme hizmetleri ve havacilik egitimlerinde lider konumuna gelecek teknik alt yapi ve
personele sahip durumdadir.

Ancak, bu gelismenin strdurulebilirliginin saglanmasi gerekmekte olup alt yapi ya-
tirimlari aksatilmamali, egitim kalitesi ve yetismis personel sayisi 6din vermeden gelis-
tirilmelidir.

SWOT analizinde aciklandigi Uzere, sektorin ontinde onemli firsatlar oldugu gibi, el-
bette ki bu firsatlarin degerlendirilmesi konusunda sorunlar da mevcuttur. Sivil havacilik
faaliyetlerimizin saglikli olarak gelistirilmesi ve sirdirdlebilirligin saglanmasi acisindan
asagidaki onerilerin dikkate alinmasi gerekli gorilmektedir;
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- 10. Ulastirma Surasi karar ve hedeflerinin takip edilmesi ve gézden gecirilmesi ile
hedeflere ulasma konusunda farkindaliginin artirilmasi,

- Sivil havacilik ve turizm sektorleri icin birbirini destekleyen ortak vizyon-misyon ge-
listirilmesi,
- Gelecek yillarda ortaya ctkmasi muhtemel havaalani kapasite darbogazlarinin oniine

gecilmesini teminen yeni yatirimlarin simdiden planlanmasi,

- Hava araci bakim-onarim-yenileme alanindaki gelismelerin ve dis pazar payimizi ar-
tirilmasina yonelik calismalarin desteklenmesi,

- Sektore iliskin verilerin uluslararasi standartlara uygun, farkliamaclara hizmet ede-
bilecek, detayli ve karsilastirilabilir bir sekilde tutulmasi ile kolay erisilebilir hale ge-
tirilmesi,

- Sektorun isletmeci, muhendis, pilot, teknisyen ve diger personel ihtiyacina yonelik
sivil havacilik egitim kurum ve programlarinin kapasite ve kapsam olarak sektor bek-
lentileri acisindan uyumlandirilmasi,

- Hava araci tasarim ve imalat sanayinin gelistirilmesi, havacilik yan sanayinin bilinc-
lendirilmesi ve yeni adaylarin tesvik edilmesi,

- Detay teknolojilere yonelik sertifikasyon sisteminin gelistirilmesi.

Sonuc olarak, Turk sivil havaciligl, gerek yolcu ve yik tasimaciligr, gerekse egitim,
bakim-onarim-yenileme ve imalat sanayi olarak bolgede ve dinyada onemli bir yerde
olmaya devam edecek ve daha da geliserek mevcut konumunu giclendirecektir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



i
Turkiye Sivil Havacilik Meclisi
Sektor Raporu 2011 .

7. CALISMA GRUBU

TOBB, Turkiye Sivil Havacilik Meclisi, 21 Aralik 2011 tarihinde yaptigi toplantida, Sivil
Havacilik Sektor Raporu (2011) hazirlanmasi icin asagida belirtilen kisilerden olusan bir
Calisma Grubu olusturulmasina karar vermis, Sektor Raporu bu sekilde hazirlanmistir.

Uye Adr" Kurum/Kurulus
Doc. Dr. Yildirim SALDIRANER TOBB, Rapor Koordinatoru
Eda Bulut TOBB

Ozcan BASOGLU

Cansel BICEN

Prof. Dr. Mustafa CAVCAR
Suna CELEBI

Can EREL

Prof. Dr. Melih PINARCIOGLU
Racih TOKAC

1 TOBB disindaki Uyeler soyadi sirasina goredir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



20 11 Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi
Sektor Raporu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



—XY

SO 0o 1l O E O L R COR T

—_ A s a
oA 0o N - O

16.
17.

Turkiye Sivil Havacilik Meclisi
Sektor Raporu 20 1 1

8. KAYNAKCA

ACI, Annual World Air Traffic Report (WATR]J, 2010.

ACI, Global Traffic Forecast, 2010-2029, Edition 2011.

Airbus, Global Market Forecast, 2011-2030, 2011.

Boeing, Current Market Outlook, 2011-2030, 2011.

DHMI Istatistik veri tabani

Eurocontrol, Challenges of Air Transport, 2030, 2010.

Eurocontrol, Medium-Term Forecast, Flight Movements, 2011-2017, 2011.
Eurocontrol, Long-Term Forecast Flight Movements 2010 - 2030, 2010.
FAA, Aerospace Forecast, 2011-2021, 2011.

. IATA, Airline Industry Forecast 2009-2013, 2009.

. IATA, World Airline Transport Statistics (WATTS) 2010, 2011.

. IATA, Airline Industry Report, Executive Summary, 2011.

. Oxford Economics, Economic Benefits from Air Transport in Turkey, 2011.
. SHGM Istatistik Bilgileri

. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl, Tirkiye Ulasim ve Iletisim Stratejisi,

Hedef 2023.
Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, Ulasan ve Erisen Turkiye, 2011,

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2012 Yili Butce Sunumu.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr






TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
Dumlupinar Bulvari No: 252
(Eskisehir Yolu 9. Km.) 06530 Gankaya / ANKARA

www.tobb.org.tr





