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Giris

Turkiye ekonomisinin lokomotifleri arasinda
yer alan insaat ve insaat malzemeleri sektoru
kaydettigi basarilardan gug alarak gelecege
guvenle bakmaktadir.

Onumuzdeki 5 yil boyunca gerek hizla blytyen
i¢ pazar, gerek yakin cografyamizda yer alan ve
dinya ortalamasinin Uzerinde bir hizla blylyen
Ulkelerin altyapi gelistirme odakli ekonomileri
pek cok firsati ortaya ¢ikartacaktrr.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) olarak
insaat ve insaat malzemeleri sektorlerimizin
bUylmeye ve istihdama katkisinin artarak
devam etmesi icin, hem i¢ pazarda hem

de etrafimizdaki cografyada giderek artan

is firsatlarini sirketlerimizin en iyi sekilde
degerlendirmesini amacliyoruz. Bu gercevede,
kamu idaresinin, sektorimuzdeki sirketlerin
ve Universitelerin ortaklasa hareket etmesinin
gerekli olduguna inaniyoruz.

Bunun guzel bir érnegini Halkbank ile birlikte
organize ettigimiz “Evini Yenile Turkiye”
kampanyasi ile sergiledik. Ureticileri, dagitim
kanallarini, mali sektorl ve tlketicileri, bu
kampanya ile biraraya getirmis ve hem moral
vermis, kuresel krizin yol actigr kisir donguyu
kirmis, hem de is hacmini Turkiye'nin ihtiyag
duydugu ahenk ile artirmistik.

TOBB olarak “Evini Yenile Turkiye” kampanyasini
bir sinerji politikasi olarak gorduk. Sektorde
faaliyet gdsteren tim dernekler, yapi
malzemeleri sektoriinde énde gelen 100U askin
sirket ve 15 bine yakin bayi bu proje sayesinde
ortak paydada bulustu. Konustuk, tartistik,
cozUumler Uzerine dusunduk. “Sinerji varsa

enerji var, enerji varsa hareket var” dedik ve ise
koyulduk. Turk 6zel sektoriniin cati kurulusu
olarak Uzerimize duseni yaptik. Seramikten
boyaya, pencereden tesisata, mutfaktan banyo
mobilyasina sektorin tim ana ve kilcal damarlari
ayni ortak hedef etrafinda birlesince bu sinerji
ortaya ¢iktl.

Birlikte hareket ederek neleri basarabilecegimiz
konusunda iyi bir 6rnek olan bu girisimi takiben,
sektérimuze yeni bir vizyon kazandiracak bir
calisma yapmak istedik. Bu cercevede hazirlanan
bu raporda, gelecek donemde insaat ve insaat
malzemeleri sektorleri butlncul bir yaklasimla
analiz edilerek, gelecek dénem bu sektorlerimizi
bekleyen dnemli firsatlar ve riskler ortaya
konmustur.

Sektorln beraber hareket etmesi ve stratejilerin
ortaklasa gelistiriimesi konusunda 6n ayak
olmasini hedefledigimiz bu raporumuzun
hazirlanmasinda katkisi bulunan sektorin tim
oyuncularina tesekkur ederiz.

Bu rapor, Deloitte Turkiye tarafindan, insaat
sektorlndeki derneklerin ve mutesebbislerimizin
6nemli katkilaryla hazirlanmistir. Bununla
birlikte, gerek “Evini Yenile Turkiye”
kampanyasinda, gerekse bu raporun
hazirlanmasinda itici glict olusturan ve ilk harci
koyan Turkiye Seramik Federasyonu Baskani
Zeynep Bodur Okyay'a, insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi Baskani Orhan Turan'a

ve Tesisat insaat Malzemecileri Federasyonu
Baskani Serdar Donmez'e ozellikle tesekkir
ediyorum. Bu birliktelik, dnimuzdeki dénemde
insaat ve insaat malzemeleri sektorindn kiresel
piyasalarda daha rekabetci olmasi icin dnemli bir
baslangi¢ olacaktir.

M. Rifat Hisarciklioglu
TOBB Baskani



Temel Ongoriiler

Gelismekte olan lilkeler ve
Tiirkiye “insaat halinde” olacak

OniimUzdeki bes senede, buyumeyi tetikleyen
unsurlar goéz énunde bulunduruldugunda,
gelismekte olan Ulkelerde insaat sektorind
parlak bir dénemin bekledigi gortimektedir.

Turkiye, 2009 — 2014 yillari arasi donemde
insaat sektorinde %8,5 oraninda (yeni,
yenileme ve insaat malzemeleri) blyime
beklentisi ile cok olumlu gdzuken Ulkeler
arasinda yer almaktadir. Konut talebi, artan
kentsel donusim projeleri, dogrudan yabanci
yatinmlardaki artis beklentisi, yenilenebilir
enerji alaninda yapilmasi planlanan altyap!
yatirimlari ve blydk enerji nakil projelerinin
Turkiye'den gegmesi, Turkiye'de basta
konut insaatlari olmak Gzere, konut disi

ve altyapl insaatlarindaki blylmeyi de
desteklemektedir.

Ayrica, gayrimenkul yatirm ortakliklarinin
sayisinda gorulen artis, finansmani gug
blyUk projelerin gerceklesmesinin de énind
a¢maktadir. Bu gelismelere ek olarak,
harcanabilir gelir seviyesinin ytkselmesi,
deprem ve enerji verimliligi konusunda
alinacak énlemler ve halkin biling seviyesinin
giderek artmasiyla Turkiye'de yenileme
pazari da insaat sektoriinin buylimesinde rol
oynayacaktir.

Bolgeler

Biiyiime Beklentisi
(2009 - 14)*

Blytimeyi Tetikleyen
Unsurlar

Asya — Pasifik

%7,9

Kentlesme, niifus artisi, hane halki
sayisindaki blylme dogrultusunda
altyapi ve konut insaatlari

Dogu Avrupa
(Rusya ve Turkiye
dahil)

%7,2

Olimpiyatlar, FIFA Dinya Kupasl,
vb. organizasyonlar ve enerji nakil
projelerine bagli altyapi yatirimlari
Dogrudan yabanci yatirmin
artmasinin da etkisiyle konut dis
yatirmlar

Guney Amerika

%6, 1

Nufus artisi, kentlesme hizi ve
hanehalki sayisindaki blyume
dogrultusunda konut insaatlari
Altyapinin iyilestiriimesi

Kuzey Amerika

%6

NUfus artisina bagl konut
insaatlari ve yenileme pazari

Afrika ve Orta Dogu

%5,2

NUfus artisi, kentlesme hizi ve
hanehalki sayisindaki blyume
dogrultusunda konut insaatlari
Altyapinin iyilestiriimesi

Bati Avrupa

%1,4

Enerji verimliligi ve yasl konut
stokuna bagli yenileme pazari

* Insaat sektor blyume beklentileri, yeni insaat, yenileme pazari ve kullanilan insaat malzemeleri ve

hizmetleri kapsamaktadir.




Gelismekte olan iilkelerde
tiketiciler ve miusteriler artik
daha bilincli ve artan secenekler
karsisinda daha giiclu

Gelismekte olan Ulkelerde harcanabilir

gelir seviyesinin yukselmesi, orta segment
gelir seviyesindeki tuketici sayisinin hizla
artmasl, satin alma gucu artan geng nufus
ve finansman kaynaklarinin gelismesi basta
konut alimi olmak Uzere konut ici dekorasyon
harcamalarini da artirmaktadir. Bu Ulkelerde
uygulayici maliyetlerinin halen dustk olmasi
sebebiyle, tuketiciler uygulama hizmetlerinde
profesyonellerden destek almayi tercih
etmektedir. Meksika ve Turkiye'de,
profesyonellerden destek almayi tercih

eden tlketici, yavas yavas Urun seciminde/
aliminda daha etkili olmaya baslamistir.
Cin'de ev sahipliginin artmasi ve sunulan

ek hizmetlerle yapi marketlerin paylari hizla
artmaktadir. Diger yandan, Rusya’da evlerin
ic dekorasyonsuz satiliyor olmasi ve halkin
onemli kisminin yazlik, ikinci evlerinin (dacha)
olmasl, Brezilya'da ise uygulama hizmetlerinin
pahalilig sebebiyle, diger gelismekte olan
Ulkelere kiyasla yapl market kanalina talep
daha yUksek seviyededir. Cevre, enerji
verimliligi, yapr glvenligi konusunda biling
seviyesi henuz sinirli duzeyde olmakla birlikte
giderek gelismekte ve tasarim, moda, marka
ve farklilik satin almada énemli beklentiler
arasinda yer almaktadir. Kadinlarin ézellikle
tasarima dayali Urunlerde verilen kararlardaki
rolu giderek artmaktadir.

Gelismis Ulkelerde, tUketicinin enerji
verimliligi, cevre ve iklim degisikligine
duyarliligl, saglik ve guvenlige verdigi 6nem
ve regulasyonlar sonucunda, konut aliminda,
insaat malzemesi seciminde ve uygulamadaki
tuketici beklentileri de bu kriterleri

icerecek sekilde sekillenmistir. Tuketici, ev
iyilestirme / gelistirme projelerini hobi olarak
gormesi ve bu projelere ayiracak vaktinin
olmasindan oturd yenileme projelerini kendisi
gerceklestirmektedir. Krizin etkisinin halen
sUrdigu Bati Avrupa’da “fiyat” alimlarda
etkisini surdurdrken, kalite, tasarim ve Urln
cesitliligi de satin alma kararindaki énemini
korumaktadir.

Kurumsal musteri tarafinda ise, gelismis
Ulkelerdeki gayrimenkul yatirim ortakliklari
(GYO'lar) uzun vadeli kira getirisi yuksek,
kaliteli cazibe merkezlerine, cevreye minimum
seviyede etkisi olan, geri donusumlu,
binalarda enerji verimliligi saglayacak
malzemelerden insa edilmis, cevre dostu
yapilara odaklanmakta, tedarikgilerinden ve
muteahhitlerden bu yondeki beklentileri de
artmaktadir. Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkelerde ise, hentz cevre ve enerji verimliligi
konulari yeni yeni filizlenmektedir. Asil odak,
kaliteli, glivenli ve musteriye cekici gelen
yapilara yatirm yapilmasi olmakla birlikte,
onumuzdeki donemde GYO'larin yesil
binalar ve enerji verimliligi gibi konular da
gundemlerine almasi beklenmektedir.




Miuteahhitlik sektériinde
konsolidasyon ruzgari esmekte
ama Turkiye icin erken

Muteahhitlik sektoru Bati Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde kuresellesme,
artan musteri beklentileri, rekabet ve
finansman zorluklari karsisinda konsolidasyon
gecirmektedir. Buylyen muteahhitlik
firmalarinin alim glcl de arttigindan,

hem Ureticilerden hem de satis ve dagitim
kanalindan hizmet seviyesi, fiyat ve Urin
gamina dair beklentilerinin yukselmesi,
distribUtor ve bayi kanalinda firmalarin
Olceklerini buyutmelerini, satis sonrasi hizmet
ve uzmanlasma konusunda kendilerini
gelistirmelerini gerektirmektedir. Gelismekte
olan ulkeler ve Turkiye'de ise, mUteahhitlik
sektortindeki konsolidasyonun sinirli olmasi
satis ve dagitim kanalina da yansimakta,
bayilerin blyUmesinin ve birlesmesinin de
sinirli kalmasina neden olmaktadir. Gelecek
dénem yapilanmalarinda strdurulebilirlik,
enerji verimliligi, saglik ve is guvenligine
odaklanacak muteahhitlik firmalarinin
Ureticilerden bu yonde Urln gelistirme ve
hizmet beklentileri de artacaktrr.

Muteahhitlik kanalinda g6zlenen
kuresellesme, mimarlarda da gozlenmekte
ve uluslararasi buyuk projelere imza

atan mimarlarin sayisi artmaktadir.
Uluslararasi prestijli projelere malzeme
tedarik edilebilmesinde dnemli rolt olan
yabanci mimarlik sirketlerinin beklentileri
degismektedir. Global ¢lcekte ¢6zim odakli
hizmet saglanmasi, “eko-mimarlik” anlayisina
uygun, islevselligin yaninda tasarimin da

on planda oldugu ve insaatlarda/insaat
malzemelerinde saglik ve glvenlik saglayan
Urunlerin sunulmasi bu beklentilerin
basinda gelmektedir. Tirk mimarlari da
yakin cografyalarda uluslararasi projeler
gerceklestirmeye baslamistir. Yapi denetiminin
yetersiz oldugu Ulkemizde cevre ve enerji
verimliligi konusunda biling seviyesi hentz
dusuk seviyede olsa da gelismis Ulkelerdeki
mimarlik yaklasimlar Turkiye'de de yavas
yavas hakim olacaktir.

Misavirlik firmalari ise kamu ya da

Ozel sektorde buyuk projelerin ihale
dokUmanlarinin ve teknik sartnamelerinin
hazirlanmasi gibi gorevler Ustlendiklerinden,
yurt disindaki projelere malzeme tedarik
edilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.
OniimUzdeki dénemde, Turk misavirlerinin
yurt disi projelerde rolinun verilen desteklerle
artmasi beklenmektedir.

Bayi kanal agirhigini koruyacak,
ama her bayi degil

Satis ve dagitim kanallarinin sekillenmesinde
muteahhitlik firmalarinin blyUklugu ve

satin alma yontemleri, son tuketicinin alim
gucd, finansman yontemleri, “kendin yap”
konseptine bakis agisi, Grlnlerin tuketiciye
yakinhigi, uygulayici maliyetleri, yenileme
pazari blyuklugu gibi pek cok faktor etkili
olmaktadr.

Tarkiye'de ¢ok sayida muteahhitlik
firmasindan olusan yapinin yakin gelecekte
de surmesi beklenirken, bayilik kanalinda
yakin vadede bir konsolidasyon olmayacagi
ve bayilik kanalinin agirlikl olarak kuicuk ve
orta olcekli firmalardan olusmaya devam
edecegi 6ngorulmektedir.

Son 10 yilda en az iki katina ¢ikan drtn
cesitliligi ve musterilerin ¢ok farkli beklentileri,
bayilik kanalinin minhasirlik konusunda
direncinin artacagini gésterirken Ureticilerin
hem bayi hem son tuketici bagliigini
koruyacak yeni yaklasimlari denemesini
gerektirecektir. Onimuzdeki donemde, bayilik
kanalinin pazar payi toplamda yuksek oranini
strdurse de, karlilik seviyesini korumak,

daha karmasiklasan ve musterilerin giderek
guclendigi bir yapida rekabet edebilmek icin
bayilerin Urtin ve hizmeti birlikte sunarak
uzmanlasmalari ve magazalasmalari,
birleserek finansal agidan glclenmeleri,
konsept magazalar olusturup bunlari

web siteleri ile desteklemeleri, kurumsal
yapilarini iyilestirmeleri, operasyonlarini
kalite ve sertifikasyona hazir hale getirmeleri,
bilgi teknolojisi altyapilarini gelistirmeleri

ve benzeri alanlarda yapisal degisiklikleri
gerceklestirmeleri gerekecektir.



Diger yandan, Bati Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde ise giderek konsolide olan
buyuk olcekli muteahhitlik firmalar karsisinda
distributor/bayilik kanali da birleserek
guglenmekte ve muteahhitlik sektérinin
artan hizmet beklentisi ve Urln cesitliligine
cevap verebilmek icin deger onerileri
gelistirmektedir.

Bayilik kanalina ek olarak, insaat malzemeleri
dagitiminda yapr market kanali da énemli bir
rol oynamaktadir. Bir pazarda, yapr market
bUyUklugunu tuketicinin “kendin yap”
anlayisina egilimi, uygulama hizmetlerinin
fiyat seviyesi, yasam kosullari ve harcanabilir
gelir seviyesi, yenileme pazari buyukligu, vb.
pek cok kriter belirlemektedir. Yapr market
kultirdndn en yaygin oldugu Bati Avrupa

ve ABD’de yapi marketler buyukluklerini
birleserek strdurecektir. Gelismekte olan
Ulkeler de ise, sinirli olan yapr market kanall,
global yapr marketlerin bu ulkeleri hedef
almalar ve Ulke sartlarina uyum saglamak
icin ek hizmetler sunmalari ile yakin vadede
buylyecek, ancak bu buytume sinirli olacaktr.
Bununla birlikte, fiyatlarda seffaflik, teshir/
madaza tasarimi, Urun gesitliligi, kurumsallik
gibi alanlarda yapI marketler, sektorde énemli
degisimlerin gerceklesmesini hizlandiracaktir.

Tiirkiye, bolgenin insaat
malzemeleri tretim ussu
konumunda, ancak uzun vadede
bolge lideri olmak icin teknoloji
ussii olmaya dogru yonelmeli

Turkiye, bolgesinde pek ¢ok insaat alt
sektorinde Uretim kapasitesiyle Uretim UssU
olma ozelligini tasiyor.

Avrupa’da, krizin etkileri ve cevre ile ilgili
regulasyonlar, bu bolgedeki Gretimin bir
bolimandn diger cografyalara kaymakta
olduguna isaret etmektedir. Turkiye, ihracat
acisindan son dénemde buyuk bir sicrama
gerceklestirerek, en buyuk ihracatgilar
arasinda yerini almistir. Ancak, insaat
malzemeleri sektord, bu yer degistiren Uretim
kapasitesinden pay alarak Uretim gucunu

ve pazardaki yerini daha da saglamlastirma
firsati ile karsl karsiyadir.

Sektoriin Uretim Acisindan Konumu

Sektorler

Cimento Yakin cografyada 1., Dunya'da 7.
iklimlendirme, Klima, Sogutma

Demir Celik (ham celik)

Yakin cografyada 1.
Yakin cografyada 3., Dunya'da 10.

Seramik Kaplama Malzemeleri Yakin cografyada 2., Avrupa‘da 3.

Dogaltas — Mermer Yakin cografyada 2., Dunya'da 5.

Boya (dekoratif) Yakin cografyada 2., Avrupa'da 6.

Alg Yakin cografyada 3., Avrupa‘da 4.

Cam (dlz cam) Yakin cografyada 4., Avrupa'da 4.

*Yakin cografya icerisinde Dogu Avrupa ulkeleri, Rusya, Kuzey Afrika ve Komsu Ulkeler yer
almaktadir.

Turkiye'yi gelecek donemde “Uretim odakl”
olmaktan “teknoloji odakli” olmaya itecek
onemli rekabet zorluklari gorilmektedir.
Sektor olarak, bu alanlardaki gerekli
adimlarin “zamaninda” atiimasi, gelecek
donemde sektorin bolgedeki gliclini ortaya
koymasina da yardimci olacaktir.

Enerji Maliyetleri

Pek cok insaat malzemeleri alt sektorl eneriji
yogun uretime sahiptir. Turkiye'nin enerjide
disa bagimli olmasi (petrolin %90'a yakin
bir kismi, dogalgazin %97'si ve kullanilan
komUrin %20'si) ve enerji fiyatlar acisindan
dunyadaki en pahali enerjiyi kullanan Glkeler
arasinda yer almasi, sektorin maliyetlerini
oldukca artirmaktadir. Kisa vadede

de bu yapinin degismesi pek mumkin
gozukmemektedir.




Sektorde Yerinde Uretimin Gerekliligi

insaat malzemesi tretiminde, lojistik
maliyetler, hammaddeye yakinlik gereksinimi
ve ulke bazinda Urun ozelliklerinin
farklilasmasi, bircok alt sektorde hedeflenen
pazarlara yakin Uretim kabiliyetini
gerektirmektedir. Son dénemde, ihracat
performansimizin hizla arttig yakin
cografyamizdaki pazarlarda kalici basari
saglanmasi icin “bu sefer” pazara giriste
gec kalinmamasi ve yerel Uretim firsatlarinin
degerlendirilmesi gereklidir.

Global ureticilerin, kendi pazarlarindaki
dustk buyume beklentisi ve yuksek maliyetler
karsisinda, yeni acilim olarak, bu bolgelerde
yatinmlarini artiracagi sinyalleri alinmaktadir.
Yurt disi Uretim kapasitesinin artirilmas,
ihracat hedefimiz ile celisir gozUkse de, uzun
vadede hem ihracatta son Urinden ara

urun ve teknoloji ihracatina yonelmemiz ile
yeni bir ihracat alani yaratiimasini, hem yurt
icinde katma degeri daha yuksek Urunlere
odaklanilmasini saglayacagindan, ihracatin
strdurebilirligi icin de tek cikis yolu olarak
goézukmektedir.

Malzeme ve iscilik Maliyetleri

Tarkiye, son donemde, Uretim ve ihracat
odakli stratejisi sayesinde donemli blyime
kaydetmis, global krizden glclenerek
cikmistir. Gelismekte olan tlkelere kiyasla
iscilik maliyetleri agisindan halen avantajli
durumda olsak da, gelinen kisi basi gelir
seviyesi uzun vadede emek yogun sektorlerde
(seramik saglik gerecleri, dogaltas — mermer,
vb.) rekabet avantajinin kaybedilmesine yol
acabilecektir.

Toplam insaat malzemesi sektoru net
ihracatci konumundadir. Ancak, bazi alt
insaat malzemeleri sektdrlerinde hammadde,
yari mamul ve teknoloji ithalati yuksek
seviyededir. Mevcut pazar sartlari, sektérde
lider Urdnler gelistirebilmek icin, hammadde
ve teknolojide fark yaratmayi zorunlu
kilmaktadir. Sektorin, bu bakis agisi ile
“hammadde stratejisi” ve “teknoloji Gretimi”
(6r: insaat malzemeleri makineleri) alanlarina
ozel ilgi gostermesi gerekmektedir.

Guiclui i¢ Pazar Yapisi

Bolgesel liderligin karli bir yapida
strdurebilmesi icin i¢ pazar sartlarinin ve
yapilanmasinin rekabetciligi tetikleyerek
Ureticilerin gelisimi icin gerekli ortami sunmasi
gereklidir.

Oncelikle, yasal ve dlzenleyici sistemde
alinacak tedbirler onem tasiyacaktr.
Turkiye'de yapr denetimi, mesleki yeterlilik

ve Urln sertifikasyonu eksikligi i¢ pazarda
kalitesiz, kacak yapilasmaya yol agmaktadir.
Kayrt disi Uretimin bu kalitesiz olusumun
icerisinde yer bulmasi da, insaat malzemeleri
sektortnun gelisiminin énunde énemli bir
engel teskil etmektedir. Ayrica, niteliksiz
isgucu ve denetim eksikligi insaat malzemeleri
uygulamalarinda musteri memnuniyetsizligine
yol acarken bundan en ¢ok zarar gorenler ise
Uretici firmalar olmaktadir.

Buna ek olarak, mevcut ekonomik, ticari ve
vergi sistemlerinin Ureticilerin rekabetgiligini
olumsuz yonde etkiledigi ve maliyetlerini
artirdigl durumlar gézlenmektedir. Basta
enerji olmak Uzere, disa bagimli oldugumuz
hammadde ve ara mamullerde daha kisa
vadeli bir ¢cozum olsa da, vergi sistemlerinin
gdzden gecirilmesi, insaat malzemeleri
sektorlerinin rekabetciliginin gelistirilebilmesi
yoninde de bazi firsatlar saglayacaktir.
Yine, bolgesel tesvikler yerine sektordeki
tum Ureticilerin faydalanabilecegi sektorel
tesviklere odaklaniimasi gereklidir.

Ayrica, lojistik maliyetlerine duyarliligin
yuksek oldugu pek ¢ok insaat malzemeleri alt
sektortinde demir yolu ve liman ulasiminin

ve altyapilarinin yetersiz olmasi Ureticilerin
maliyetlerini artirmakta ve dnemli bir odak
alani olarak karsimiza cikmaktadir.



Son olarak, insaat sektorl her ne kadar
Turkiye'nin en bayutk istihdam yaratan is
kollarindan biri olma &zelligini tasimaktaysa
da, calisma kosullari ve sektordeki sirketlerin
kurumsallik seviyeleri dikkate alindiginda,
nitelikli is glclnU sektore cekmekte tim
deger zincirinde sikintilar yasanmaktadir.

Bu da, sektorde kalitesiz uygulamalara,
Ar-Ge, pazarlama, marka yonetimi ve
operasyon alanlarinda yeterli seviyede rekabet
edilememesine yol agmaktadir. Bu agidan,
mevcut insan kaynaginin gelistirimesi ve
sektore yetenek cekilmesi dnem tasimaktadir.

Enerji verimliligi ile cevresel
surdiirulebilirlik, gelecek
donem is ortaminin yeniden
sekillenmesine yol acarken,
insaat sektori bu degisimin
merkezinde olacak

Hizla artan nufus, kentlesme ve
sanayilesmenin 6nimuzdeki donemde

enerji talebini daha da artiracagi gercegi,
Ulkeleri bir yandan alternatif enerji
kaynaklarini arastirmaya yoneltirken, diger
yandan da mevcut kaynaklarin daha verimli
kullaniimasini saglayacak enerji verimliligine
odaklanilmasini gerektirmektedir. Turkiye'nin,
enerjide disa bagimli bir Glke olmasina ve
dunyada eneriji fiyatlarinin en yuksek oldugu
Ulkeler arasinda yer almasina ragmen, enerji
yogun insaat malzemeleri alt sektorlerinde
konulan buytk hedefler, “enerji verimliligi”
ve “enerji dostu” olmada dunyada en
onde gelen Ulkelerden biri olmayi zorunlu
kilmaktadr.

Turkiye'de toplam enerji ttketiminin %
40inin sanayi, %32'sinin ise konutlar
tarafindan gerceklestirildigi goz 6niinde
bulunduruldugunda, verimlilik kaynakli
calismalarin dncelikle konut ve sanayi
sektorlerinde baslatiimasi 6nemli bir fayda
saglayacaktir.

insaat malzemeleri sektéri binalarda enerji
verimliliginin artirimasinda énemli bir rol
oynadigindan, enerji verimliligi kanunlarinin
uygulamaya ge¢mesi ve tuketicinin daha da
bilinclendirilmesiyle, sektérun enerji verimli
yaplilara malzeme tedarik edebilmek icin
uygun urunler gelistirmesi gerekecektir.
Diger yandan, pek ¢ok insaat malzemeleri
alt sektoérinln enerji yogun olmasi, enerjide
disa bagimli olan Ulkemizde sektorin
rekabetciliginin devam ettirilebilmesi icin
enerji verimliligi alaninda 6nemli aksiyonlarin
alinmasinin gerekliligini acikca ortaya
koymaktadir.

Buna ek olarak, sanayilesme ile baslayan

asint fosil yakit tiketimi sonucu ortaya

¢cikan sera gazi salimlari yerkUreyi 1sitarak
ciddi iklimsel olaylara yol agmakta, cevre

ve surdirulebilirlik konusunu en énemli
gundem maddelerinden biri haline
getirmektedir. Yirminci ylzyilin bayuk

kiresel tehdidi olan iklim degisikligine

karsi mucadele amaciyla uygulanan Kyoto
Protokoll kapsaminda enerji tiketimi sonucu
ortaya ¢ikan sera gazi salim oranlarinin, 2012
yilina kadar 1990 seviyesinin % 5,2 altina
dusurilmesi hedeflenmektedir. Buna bagli
olarak, bazi tlkeler ilk yukumlulik donemi
olan 2008-12 yillari arasi sera gazi salm
degerlerinde azaltim hedefleri belirlemistir.
Turkiye %1,3'ltk pay! ile, dinya sera gazi
emisyon oranlari siralamasinda 13. sirada

yer almaktadir. Subat 2009 yilinda Kyoto
Protokoll’'nu imzalamis olmamiza ragmen
2013 yilina kadar sera gazi salimlarinda
azaltmaya gidilmeyecek, ancak gerekli altyapi
calismalari tamamlanacaktir.



insaat ve insaat malzemeleri sektorleri,
dogal kaynak tuketimi, yuksek yakit ve
elektrik tuketimine bagli sera gazi salim,
insaat malzemesi Uretimi, insaatin yapimi

ve yapilarin yikimi sirasinda ortaya ¢ikan
atiklar distntldigunde, gevre ve iklim
degisikligi Uzerinde en fazla etkisi bulunan
sektorler arasinda yer almaktadir. insaat
malzemeleri sektorleri enerji yogun sektorler
olmalari sebebiyle, Kyoto Protokoll sonrasi
dénemde en fazla risk altina giren sektérlerin
de basinda gelmektedir. Sera gazi salim
hedefi belirlemeyen Ulkelerden ithal edilecek
Urtnlere karsi haksiz rekabeti dnlemeye
yonelik AB'ye yapilacak ihracatlarda sinirda
karbon esitleme vergilerinin gelmesiyle,
ureticiler icin ek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi
s6z konusu olabilecektir. Bununla birlikte,
Kyoto'ya taraf olunmasindan 6turd, bazi
global ureticiler Turkiye yerine cevre Ulkeleri
Uretim UssU olarak kullanabileceklerinin
sinyallerini vermektedir.

AB regulasyonlarina uyum saglayarak hedef
ulkelerde var olabilmenin, degisen tiketici /
mimar / yatinmci / miteahhit beklentilerine
cevap verebilmenin ve Tlrkiye'de Uretilen
insaat malzemelerini global dizeyde
farkllastirabilmenin yolu ¢evre dostu Uriin ve
Uretimden ge¢mektedir. Bunu gerceklestirmek
icin tek sansimiz ise teknoloji Gretmektir.

Turkiye'nin enerji verimliligi, cevre ve
strdurulebilirlik konusunda dinyanin énde
gelen Ulkelerinden biri olabilmesi ancak
inovasyon alaninda s6z sahibi olmasiyla
mUmkin olacaktir. inovasyon alaninda,
Turkiye, Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan yapilan Global Rekabetcilik Endeksi
(Global Competitiveness Index) calismasinda
67. sirada gelirken, Ulkedeki bilim adami

ve muhendis sayisinin yeterli oldugu ancak
sanayi ve Universite Ar-Ge isbirliklerinin
artirilmasi, bilimsel arastirma kurumlarinin
gelistirilmesi gibi alanlarda firsatlar oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Global Ureticilerin mevcut
Ar-Ge Uslerini Turkiye'ye kaydirmalarini
saglayacak sosyal hayat ve bilimsel altyapinin
gelistirilmesi odaklanilacak énemli alanlar
arasindadir.

Son olarak, teknoloji Ureticisi olabilmemizde
insan faktoru onemli bir rol oynayacaktir.
Ozellikle, Ar-Ge ve inovasyon konusunda
pazardaki egilimleri takip edecek, degisen
musteri beklentilerini inceleyerek Ar-Ge
calismalarina yon verebilecek yetkin insan
kaynagina ihtiyac duyulmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
Turkiye'nin 2011 — 2014 dénemine yonelik
Sanayi Strateji Belgesi calismasi yakin
zamanda agiklanmistir. Belge kapsaminda
ortaya konan stratejiler ve gelistirilecek
politikalar, insaat Malzemeleri Sektér
GOrinim Raporu kapsaminda 6ne ¢ikan
ve gelistiriimesi gereken odak alanlarin
desteklemektedir. Bundan sonra, insaat
malzemeleri sektortne disen, belirlenen
politikalarin devlet ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile koordineli olarak etkin bir sekilde
isletilmesi icin sektortin kendi iginde gerekli
yapilanmasinin olusturulmasidir.

Raporumuzda, yukarida belirtilen 6 ana
ongorinun cikarimlari yer alirken, sonug
bolimuinde ise, alinmasi gereken inisiyatifler
konusundaki énerilerimiz bulunmaktadir.
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1. Sektore Genel Bakis

1.1 Gelecek 5 yil, gelismekte olan
tlkeler “insaat halinde” olacak

2008 global krizi sonrasi daha kesin bir
sekilde gozukmUstdr ki, gelismekte olan
Ulkeler gerek degerli yer alti kaynaklari gerek
son 10 yilda hizla artan ihracata dayall
blylme modellerinin mevyelerini topladiklar
gibi yakin gelecekte i¢ pazarlarinda yatirimlara
hiz vererek blyUmeyi ihracat kadar i¢ pazar
dinamizmi ile de strdureceklerdir.

Grafik 1: Diinya insaat Sektérii Bilylime Beklentisi, 2009 — 2014

Kuzey Amerika
% 6,0

Insaat sektor blytme beklentileri, yeni insaat,
yenileme pazari ve bu sirada kullanilan insaat
malzemelerini ve hizmetleri kapsamakta,
Turkiye 2009-14 arasi donemde %8,5
bUylme beklentisi ile en hizli buylyecek
pazarlar arasinda yer almaktadir.

Dogu Avrupa

Bati Avrupa
% 1,4

Blylime Hizi %7'den
buyiik olan ulkeler
Blyime Hizi %3 -
%7 arasinda olan
tlkeler

Blylime Hizi %3'e
kadar olan ulkeler

Guiney
Amerika
% 6,1

withema
TURKIYE

rw

Asya Pasifik
% 7,9

Kaynak: Global Construction 2020, Global Construction Perspectives and Oxford Economics, 2009, www.globalconstruction2020.com
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Sosyo-ekonomik veriler insaat sektori buyume beklentilerini desteklemekte

Tablo 1: Sosyo-Ekonomik Veriler Bazinda Ongériiler

GSYH 2010 ilk 9 Aylik Biiyiime Orani

Krize ragmen blylmeye devam eden gelismekte olan Ulkeler ve Turkiye'nin yakin cografyasinda yer alan Turki Cumhuriyetler, Ortadogu ve
Kuzey Afrika, 2010 yilinin ilk 9 ayinda da blyumesini strdtrdrken krizde kiculen ABD, Dogu Avrupa, Rusya ve Turkiye yeniden blyimeye
baslamistir. Bati Avrupa ise hen(iz krizin olumsuz etkisini Uzerinden atamamistir.

Tarki K : Dog
Cl::nlh. Turkiye FOrtadogu Lzey Rusya Iran oot

in Hindistan  Brezilya
¢ y Afrika Avrupa

%10 %9 % 8 % 4-9 % 7 % 3-14 % 3-5 % 4 % 3 % 0-5 % 3 % -2, 4

GSYH Degisim (%) 2010 - 2014T Yillik Ortalama

Ontmuzdeki dénemde gelismekte olan Ulkeler ile Tirkiye ve yakin cografyasindaki tlkelerde ekonominin hizli bir sekilde blyuyecegi
Ongorulmektedir.

Kuze : Dogu
y Rusya Iran g

in Hindistan  Brezilya
¢ y Afrika Avrupa

Tirki
— .
cumh. urkiye FOrtadogu

%8-10 | %9 %5-8 %4-7 | %4-7 %5-6 %4-5 4% %3-4 %2-4 %2 %1-2

Niifus Artis Hizi (%) 2010 — 2014 T Yillik Ortalama

Ortadogu, iran, Kuzey Afrika ve Hindistan en fazla ntfus artisinin gerceklesecegi tlkelerin/bolgelerin basinda gelecek, bu da yeni insaat
talebini olumlu etkileyecektir. Avrupa‘da ise ntfus giderek yaslanmaktadir.

uze Tirki
y Hindistan Turkiye [FBrezilyaABD

Ortadogu  lran Afrika Cumbh.

%3 %2 %2 %1-2 %1 %1 %1 %1 %1 9%0-1 %0 %0

Hane Halki Sayisi Biiyiime Orani (%) 2010 -2015T

Kiculen hanehalki buyukliklerine bagli olarak, hane halki sayisi Ortadogu basta olmak Uzere icerisinde Turkiye'nin de bulundugu
gelismekte olan Ulkelerde hizli artmaktadir.

Tirki Bati Dogu

Ortadogu  Brezil Tarki
el Cumbh. Avrupa Avrupa

Cin Hindistan Rusya  ABD

u
Afrika

%16 %13 %12 %12 %11 %11 | %10 %7 %3 %2 %0 %0

Kaynak: EIU, UN Habitat Agency, CIA Factbook
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Gelismekte olan tlkelerle yakin
cografyamizda konut ve altyapi
yatirimlari hizlanarak devam edecek

Nufus artisi ve kentlesmeye bagli olarak,
gelismekte olan tlkeler, Kuzey Afrika ve
Ortadogu'da insaat sektort blylumesinin
konut ve altyapi yatirimlarindan gelmesi
beklenmektedir. Bu bolgelerde mevcut
altyapinin iyilestirilmesi ihtiyaci ve devletlerin

Dogu Avrupa Ulkelerinde ise, Avrupa Birligi'ne
katiim oncesi aday ulkeleri Uyelige hazirlamak
amaciyla verilen yapisal AB fonlarinin halen
veriimeye devam edilmesi ve bu fonlarin
Dogu Avrupa Ulkelerinde altyapi yatirmlar
0zelinde degerlendiriimesi ve “NABUCCO""
ve “GUney Avrupa Gaz Ringi”? projeleri gibi
buydk capli uluslararasi enerji projelerinin
gerceklestirilecek olmasi Dogu Avrupa’da
altyapi yatinmlarinin artacagina isaret

altyapiya yatinm yapma planlari insaat etmektedir.

sektorl buyumesini destekleyecektir. )
Ote yandan, bazi Ureticilerin Uretim
merkezlerini Bati Avrupa ve Uzak Dogu’dan
Dogu Avrupa'ya kaydirmalari bu bolgeye
yapilan dogrudan yabanci yatinmin artmakta
oldugunu gostermekte ve buna bagli olarak
konut disi sanayi ve ofis binalarinin da artmasi
beklenmektedir.

Tablo 2: Gelismekte Olan Ulkelerde insaat Yatirimlari

Dogu Avrupa

GSYH Yillik Biyiime
Orani (2010-14) T

% -2-%4

Nifus Artis Hizi
(2010-14) T*

Dogrudan Yabanci
Yatirim (2010-14)T *

7,8 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

Romanya?

Konut:

+ Mevcut konut stokunun %60'nin 1977 yilindan énce yapildigi Romanya’da yaklasik 2,7 milyon konutun 50 yasin (zerinde oldugu ve
insaatta yenileme faaliyetlerinin dnemli bir yer kapladigi belirtiimektedir.

- Konut yatirmlarinin ve gayrimenkul sektorinun, 2012 yilindan énce toparlanmasi beklenmemektedir. Bankacilik sektérinun krizin
etkilerini henuz atlatamamis olmasi, son tiketiciye ulasmasi beklenen finansman kaynaklarinda da bir iyilesmenin 2012 yili sonuna
kadar gerceklesmeyecegine isaret etmektedir.

Konut disi:

« Mevcut konut disi stoku cevre planlamasi yapilmadan insa edildigi icin, AB Uyeligi sonrasi sehirler yeniden planlanirken tretim
tesislerinin sehir disina alinmasina yonelik yeni yatirimlarin yapilacagr agiklanmistir.

Altyapi:

» Romanya HikUmeti, 2012 yili sonuna kadar altyapi yatirimlari icin 22 milyon avroluk bir bitce ayirmistir.

« NABUCCO Projesi paydasidir.

GSYH Yillik Biyime

Niifus Artis Hizi
(2010 -14) T*

Dogrudan Yabanci
Yatirim (2010-14)T *

5,0 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Orani (2010-14) T Siralamasi (2009)*

%0-%4

Bulgaristan*

Konut:

« Toplam konut stokunun 2,5 milyon oldugu Bulgaristan'da, konutlarin buyuk bir cogunlugu 50 yas ve Uzerindedir.

« Klresel kriz ile yavaslayan konut insaatlarinin, Bulgaristan ekonomisinin krizin etkilerini atmaya baslamasi ile yeniden ivme kazanmaya
basladigi gorilmektedir. Bankacilik sektdrinln de kredileri serbest birakmaya baslamasi ve uygulanan mortgage yasasindaki
degisiklikler (konut bedelinin %80°ine kadar varan kredi imkani) ile konut satin almak icin son tiketicinin finansman kaynaklarina daha
rahat ulasmasi saglanmistir. 2010 yilinin ilk 9 ayinda verilen konut kredileri, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %34 artis gdstermistir.

Altyapi:

« Enerji nakil hatti projelerinin insasi ile ilgili yatirmlar ve niikleer enerji santrali insaati yapilacaktir.

« NABUCCO Projesi paydasidir.
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GSYH Yillik Buyiime Nufus Artis Hizi
Orani (2010-14) T (2010-14) T*

%3-%4

Dogrudan Yabanci
Yatirnm (2010-14)T *

16,8 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

108

Konut:

+ Ulkede mevcut konut stoku 14 milyon civarindadir. Konut sektoriintn kriz éncesi dénem performansina dénmesinin 2015 yilini bulmasi
beklenmektedir. Yakin gelecekte ise kamu tarafindan konut finansmani icin verilen tesviklerin azalacadi beklentisi, konut sektortindeki
buydmenin sinirli olacagina isaret etmektedir.

Konut disi:

- Farkli sektorlerden global oyuncularin devam eden yatirimlari ile Polonya bir Uretim usst olmaya devam etmektedir. Cinli buytk
Ureticilerin son donemde hazir gida, elektronik ve kimya sektérlerindeki yatirimlari icin Polonya'yi birinci adres olarak secmeleri ve
Avrupali firmalarin operasyonlarini buraya kaydirmalari konut disi yatinmlari artirmaktadir.

Altyapi:

« Euro 2012 Futbol Turnuvasi hazirliklari icin Ukrayna ile birlikte toplam 38 milyar avro seviyesinde yatirim yapiimasi planlanmistir.

« Yapilacak yatinmlar, ulasim aginin gelistirilmesi ve alternatif enerji terminallerinin insaat olarak agiklanmaktadir.

GSYH Yillik Biiyiime Nufus Artis Hizi
Orani (2010-14) T (2010-14) T*

%4-%5

Dogrudan Yabanci
Yatirm (2010-14)T *

8,6 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

70

Altyapi:
« Euro 2012 Futbol Turnuvasi hazirliklari igin Polonya ile birlikte toplam 38 milyar avro seviyesinde yatinm yapilmasi planlanmustir.
« Yapilacak yatirimlar, ulasim aginin gelistirilmesi ve alternatif enerji terminallerinin insaati olarak aciklanmaktadir.

GSYH Yillik Biyiime Niifus Artis Hizi
Orani (2010-14) T (2010-14) T*

Dogrudan Yabanci
Yatirm (2010-14)T *

4,4 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

49

Macaristan’

Konut:

« Macaristan'daki mevcut konut stokunun 4,5 milyon civarinda oldugu ve bu konutlarin %60'indan fazlasinin da 40 yas ve Uzerinde
oldugu tahmin edilmektedir.

« Kasim 2010 tarihinde yeniden dlzenlenen konut finansman yasalari ile (mortgage sisteminde yapilan dlzeltmeler sonucu)
son tuketicinin kaynaklara ulasmasi daha kolay ve cazip hale getirilmistir. Bu iyilestirmenin, konut sektorind olumlu etkilemesi
beklenmektedir.

Altyapt:

« Oniimiizdeki 7 yil icerisinde AB fonlarindan gelecek yillik 2,5 milyar avro, altyapi yatinmlarinda kullanilacaktir.

« NABUCCO Projesi paydasidir.

+ AB Fonlari ile destek goren KOBI'lerin aldiklar destegi altyapi yatinmlarina yoneltmesini hedefleyen kamu-6zel sektor ortak programlar
gerceklestirilecektir.

Nufus Artis Hizi
(2010-14) T*

GSYH Yillik Biiyiime
Orani (2010-14) T

%2-%3

Dogrudan Yabanci
Yatirim (2010-14)T *

5,4 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

37

Cek Cumbhuriyeti®

Konut:

« Ulke genelinde toplam 4,4 milyon civarinda konut bulunmaktadir.

Altyapi:

- AB Katilim sonrasi yatirim fonlari ile basta lojistik altyapisi olmak Uzere altyapi yatirimlari devam edecektir.

« Altyapi yatirmlarinin %25'lik kismi kamu tarafindan karsilanirken, %75'lik kismi da 6zel sektér tarafindan yapilmaktadir.

« HUkUmet, (yeni kurulan sirketler icin 10 yil, kurulu sirketler icin 5 yil stireyle) kurumlar vergisi indirimi/alinmamasi ve hazine arazilerinin
dusuk fiyatlarla yatinmciya tahsis edilmesi gibi tesvikler yoluyla yabanci yatirimcilari bolgeye cekmeyi hedeflemistir. Bu tesvikler
sayesinde Cek Cumhuriyeti'nde hem konut disi insaatin hem de altyapi yatirimlarin artmasi beklenmektedir.

* Nifus artis hizi ve dogrudan yabanci yatirim verileri 2010-2014 aras! yillik ortalama rakamlari gdstermektedir. Altyapi Kalite Endeksi siralamasi, Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan yapilan Global Rekabetcilik Endeksi calismasinda 139 Ulke arasinda ilgili Glkenin “altyapi kalitesi” alanindaki siralamasini gostermektedir.
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Ortadogu

GSYH Yillik Bliytime Nufus Artis Hizi Dogrudan Yabanci Altyap! Kalite Endeksi
Orani (2010-14) T (2010 -14) T* Yatirim (2010-14)T * Siralamasi (2009)*

Suriye® %3-%6 %2-%3 1,9 Milyar Dolar

Konut:

* Yillik konut ihtiyacinin 100,000 adet oldugu Suriye’de, ilgili bakanliklarin olusturdugu programda, alt ve orta sinif tlketicilere konut
edindirilmesi icin 20 yili bulan uzun vadeler ve dUstk faiz oranlari ile finansman saglanmaktadir. Ayrica Ulke icerisinde gerceklestirilecek
Kentsel DOnUsUm projeleri ile de konut sektorinde yatinmlarin hizlanacagr tahmin edilmektedir.

Altyapi:

+ 2015 yilina kadar 50 milyar dolar degerinde altyapi yatiriminin yapilacagi belirtilmektedir.

GSYH Yillik Biyime
Orani (2010-14) T

Nifus Artis Hizi
(2010 -14) T*

Dogrudan Yabanci
Yatirim (2010-14)T *

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

75

1,5 Milyar Dolar

Konut:

« Mevcut hikimet, énimuzdeki 3 yil icerisinde toplam 1,7 milyon konut insa edecegini aciklamis, bu yatirmin toplam buydklugind 30
milyar dolar olarak belirlemistir. Temmuz 2010'da, Turkiye ve iran arasinda ilgili bakanliklar diizeyinde imzalanan insaat sektorii ve konut
yapimi alaninda isbirligini 6ngéren mutabakata gére Turk firmalari iran’da 1 milyon konut insasi projesinde yer alacaktr.

Altyapi:

» 2013 yilina kadar altyapi yatirimlarinin 31 milyar dolar degerine ulasacagi éngérulmektedir.

« Batili Ulkelerin finansal yaptirimlarini artirmasi sonucu, 6ngoérilen altyapi yatirimlarinin iceriden finansmana dayali yriyecegi
bir gercektir. iran hiikimeti Cin, Malezya, Brezilya ve Turkiye'den yabanci firmalar Glkeye yatinm yapmak icin cekebilmek adina
calismalarini yaritmektedir.

- Gerceklestirilecek altyapi yatinmlari arasinda, toplami 6,5 milyar dolar olan 6 yeni enerji santralinin kurulmasi da vardir.

GSYH Yillik Buiyime Niifus Artis Hizi Dogrudan Yabanci Altyapi Kalite Endeksi
Orani (2010-14) T (2010 -14) T* Yatirim (2010-14)T * Siralamasi (2009)*

Birlesik Arap

Emirlikleri'! 10,4 Milyar Dolar

Konut:

+ Genel ekonomiye bagl olarak konut fiyatlarinin diismesi, konuta olan talebi artirmistir. Artan bu talebi karsilamak adina yeni konut
insaatlarina yeniden baslanmistir.

Altyapi:

+ Demir yolu ve deniz tasimaciligr yatinmlarinin yani sira, nukleer enerji santrali insaatlari ile toplam altyapr yatinmlarinin 20,5 milyar dolari
bulmasi beklenmektedir. Ayrica ulasim, turizm ve saglik sektorlerindeki buylimeye bagli bu alanlarda da altyapi yatinmlari artacaktir.

GSYH Yillik Biyime
Orani (2010-14) T

%5-%16

Niifus Artis Hizi
(2010 -14) T*

%5-%6

Dogrudan Yabanci
Yatirrm (2010-14)T *

5,2 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

39

Konut:

« Oniimuzdeki 4 yil icerisinde, konut insaatlarina kamu tarafindan 30 milyar dolar tutarinda yatinim yapilacagr agiklanmistir. Konut
finansman sistemlerinin iyilestirilmesi ile son tuketicinin finansman kaynaklarina ulasmasi daha kolay hale getirilmistir.

Altyapi:

+ 2010-2011 mali bltcesinin %36,9'unu altyapi yatinmlarina ayiracagi belirtiimektedir. 2022 FIFA Dlnya Kupasi'na tarihinde ilk defa ev
sahipligi yapacak olan Katar'in bu konuda bircok altyapi yatirnmi gerceklestirmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, bircok ofis, otel insaati
gerceklestirilecek, 9 stadyum ve 2 yeni havaalani insaati tamamlanacaktir.
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GSYH Yillik Buyiime Nufus Artis Hizi
Orani (2010-14) T (2010-14) T*
Suudi Arabistan'? %3-%4

Dogrudan Yabanci
Yatirim (2010-14)T *

40,4 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

29

Konut:

« Mevcut konut stokunun yetersiz kalmasindan &tlrd yeni konut projeleri igin yatirim yapilmaktadir.

« Onumiizdeki 28 yil igerisinde nifusunu ikiye katlamasi beklenen Glkede, 5 yil icerisinde 1 milyon yeni konutun insa edilecegi
aciklanmistir.

Konut disi:

+ 2009-2014 yillarini kapsayan 5 yillik strecte, yabanci yatinmcinin tlkeye ¢ekilebilmesi icin Krallik, gelecek yatinmcilarin ihtiyac duyacadi
tum altyapilarin insasini gerceklestirmek tzere 400 milyar dolarlik endUstriyel yatinm yapacagini aciklamistir.

Altyapi:

+ 2013 yilina kadar 105 milyar dolar degerinde altyapi yatirimi yapilacagr agiklanmistir.

« Ulasim alaninda yeni havalimanlarinin insa edilmesi ve mevcut demir yolu aginin iyilestirilmesi gibi hedefler ile altyapi yatirmlari devam

edecektir. Enerji alanindaki buyUk yatinmlarin bircogunda kamunun etkin destedi devam ederken, 6zel sektér de bu alanda yatinmlar
yapmaktadr.

* Nifus artis hizi ve dogrudan yabanci yatirim verileri 2010-2014 aras! yillik ortalama rakamlari gostermektedir. Altyapi Kalite Endeksi, Dlinya Ekonomik Forumu tarafindan
yapllan Global Rekabetgilik Endeksi calismasinda 139 ulke arasinda ilgili Glkenin “altyapi kalitesi” alanindaki siralamasini gostermektedir.
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Gelismekte olan Ulkeler

GSYH Yillik Bliytime Nufus Artis Hizi Dogrudan Yabanci Altyap Kalite Endeksi
Orani (2010-14) T (2010 -14) T* Yatirim (2010-14)T * Siralamasi (2009)*

Hindistan'® %1-%2 43,4 Milyar Dolar

Konut:

« Orta sinif konut insaatlarinin dnUmuzdeki 3 yil icerisinde artacadi, gerceklestirilecek yatirimlarin buydk bir bolumantn de kamu
tarafindan desteklenecegi belirtimektedir.

Altyapi:

+ Morgan Stanley baskanligindaki uluslararasi yatirm ortakligi tarafindan, ginde 20km yol insaati gerceklestirme hedefi ile, toplam
425 milyar dolar degerinde altyapi yatirimi yapilacagr agiklanmistir. Yatirimcinin tesvik edilmesi icin yeni modellerin olusturulmasi
gundemdedir. Bu yeni modeller ile altyapi yatirimlarinin artmasi beklenirken, kamunun finansal yatirim butcesinin sinirli olmas,
beklenen sonuglara ulasmanin daha uzun vadede mimkun olacagina isaret etmektedir.

Nifus Artis Hizi
(2010 -14) T*

%0-%1

GSYH Yillik Biyime
Orani (2010-14) T

% 8-% 10

Dogrudan Yabanci
Yatirnm (2010-14)T *

109,9 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

72

Konut:

« Kisi basina dusen gelirin artmasi ve toplumda artan konut sahibi olma bilinci ile birlikte konut sektérlinde hareketliligin devam edecegi
tahmin edilmektedir.

+ HukUmet tarafindan yuratilen toplu konut edindirme programi kapsaminda verilen vergi indirimi ve tesvikleri ile Cin ekonomisinin
Onemli bir gelisim ayagi olarak gorllen insaat sektoriine hiz kazandiriimasi hedeflenmektedir. Konut edindirme programi kapsaminda
2012 yilinin sonuna kadar toplam 15 milyon konutun insaati tamamlanacaktir.

Konutdisi:

- Avantajli is guct maliyetleri, hammadde kaynaklari ve blyuk i¢ pazari ile halen bircok sektorden yabanci yatinmcr icin cazibe merkezi
olmayi surdiren Cin'de dogrudan yabanci yatinmdaki artis devam edecektir.

Altyapi:

- Demir ve kara yolu, havaalani ve niikleer enerji santrali insaatlari basta olmak Uzere toplam 600 milyar dolar degerinde altyapi yatirimi
yapilmasi hedeflenmektedir.

GSYH Yillik Biyime Nufus Artis Hizi
Orani (2010-14) T (2010-14) T*

Dogrudan Yabanci
Yatirim (2010-14)T *

55,6 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

94

Konut:

+ Rusya’'da mevcut konut stokunun %60'1 1960 oncesi insa edilmistir. 1990 yilinda baslatilan sosyal konutlari Ucretsiz 6zellestirme
hareketi ile konut sahiplik orani %33'ten 2010 yili sonu itibariyle %80’lere ulasmistir. Rus insaat pazarinda evlerin i¢ dekorasyonsuz
teslim edilmesi ve tlketicinin evini kendisinin dekore etmesi gibi yeni egilimler yenileme pazarindaki blyimeyi tetikleyecektir.

- insaat izinleri icin gerekli sirenin Avrupa'ya kiyasla cok daha uzun olmasi (Rusya:703 glinden 443 giine indirilmistir, Avrupa ortalamasi
165 giin) insaat yatinmlari éninde énemli bir engel olarak gosterilirken, bu strecin hizlandirlarak insaat sektérinun hareketlendirilmesi
hedeflenmektedir.

Konutdisi:

« Rus Hukumeti'nin acikladigi 2010-2012 yillari arasinda gerceklestirilecek ézellestirme programi kapsaminda, Ulkeye daha fazla yabanci
yatinmainin gekilmesi beklenmektedir. Hikimetin 6zellikle ilag ve otomotiv sektorlerinden yatirimcilari cekmek adina yeni yasalar
Uzerinde calistigi belirtiimektedir.

Altyapi:

« Rus Hukumeti 2011 yilinda 23,5 milyar dolar buytkliginde altyapr yatirimlarinin tlke ici ulasim kanallarina yapilacagini aciklamistir.
2014 Kig Olimpiyatlari ve 2018 FIFA Dlnya Kupas! icin altyapi calismalarina buyUk bir butce ayirmasi beklenmektedir.

« Cesitli enerji altyapr projeleri igin dugmeye basiimistir. Gelistirilen kamu-6zel sekt6r isbirligi programi ile yatinmlarin hizlanmasi ve
sayisinin artmasi beklenmektedir.
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GSYH Yillik Blyiime Nifus Artis Hizi Dogrudan Yabanci  Altyapi Kalite Endeksi

Orani (2010-14) T (2010-14) T* Yatirim (2010-14)T * Siralamasi (2009)*
%5-%8 % 1 38,3 Milyar Dolar 84

Konut:

« Konut stokunun 2013 yilina kadar yillik ortalama %3 buytmesinin beklendigi ulkede, hikimetin 30 yila yaydigi 6deme plani ile
yurGtllen finansman modeli sayesinde, dar gelirli sinifta yer alan tliketiciye konut sahibi olma imkani sunulmaktadir. Uygun fiyatl konut
insaatina hiz verecek olan kamunun, bu alandaki yatirimlara 6zel sektérden firmalari da ortak edecegi agiklanmistir.

Altyapi:

« Ulastirma, enerji ve sosyal altyapl basta olmak tzere 212,6 milyar dolarlik “Hizli Blylime Programi” agiklanmistir. 2014 FIFA Dlnya
Kupasl ve 2016 Yaz Olimpiyatlar’nin dizenlenecegi Brezilya'da altyapi yatirimlarinin artmasi beklenmektedir.

+ Halihazirda yeni organizasyonlari misafir edecek altyapinin var olmasi, mevcut yapilarin iyilestirme ve yenileme calismalari ile insaat
bUyUmesine katkida bulunacagini géstermektedir. Yeni insaatlarin yani sira, mevcut ulagim ve turizm alanlarindaki yatirimlarin bakimi ve
yenilenmesi icin de butge ayrilmistir. Yeni gerceklestirilecek yatinmlar icin kamu — 6zel sektor isbirligi s6z konusudur.

* NUfus artis hizi ve dogrudan yabanai yatirim verileri 2010-2014 arasi yillik ortalama rakamlari géstermektedir. Altyapi Kalite Endeksi siralamasi, Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan yapilan Global Rekabetgilik Endeksi calismasinda 139 ulke arasinda ilgili Glkenin “altyapi kalitesi” alanindaki siralamasini géstermektedir.
Kaynak: EIU, Dinya Ekonomik Forumu (WEF), Dunya Rekabetcilik Endeksi 2010-2011
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Kuzey Afrika

GSYH Yillik Bliytime Nufus Artis Hizi Dogrudan Yabanci Altyap Kalite Endeksi
Orani (2010-14) T (2010 -14) T* Yatirim (2010-14)T * Siralamasi (2009)*

%3-%4 3,4 Milyar Dolar

Konut:

+ 2013 yilina kadar 420.000 yeni konut insaatinin gergeklestirilecedi agiklanmistir. Bu stre icerisinde hikimetin konut insaatlari i¢in 66
milyar dolar harcayacadi agiklanmistir.

Altyapi:

+ 2010-2012 Ulusal Kalkinma Plani kapsaminda, Libya htukimeti toplam 56 milyar dolar degerinde altyapi yatirmda bulunacagini
aciklamistir.

« Yapilacak altyapi yatirimlarinin enerji ve ulasim (mevcut demir yolu sistemin yenilenmesi) alanlarinda gerceklestirilecegi aciklanmistir.

+ 2025 yilina kadar mevcut otel oda kapasitesinin 13.600'den 50.000’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

GSYH Yillik Buyime Nufus Artis Hizi Dogrudan Yabanci Altyapi Kalite Endeksi

Orani (2010-14) T (2010 -14) T* Yatirm (2010-14)T * Siralamasi (2009)*
%1 -%2 2,4 Milyar Dolar

Konut:

« Toplam nifusun %87'sinin Ulke topraklarinin %17'sinde yasadigi Cezayir'de, kamu tarafindan yurGtilen yeniden sehirlesme programi
kapsaminda yeni konut insaatinin hizlandirilmasi éngdérilmektedir. Yillik ortalama 250.000 yeni konutun insa edilmesi, devletin mevcut
kalkinma programi icerisinde yer almaktadir.

Altyapi:

+ 2010-2014 yillari arasinda 280 milyar dolar de@erinde altyapi yatinmi yapilacagr agiklanmistir. Ulagim altyapi calismalari, baraj ve
arindirma tesisi insaati, nUkleer santral insaati ve mevcut Cezayir metro sisteminin gelistirilmesi gibi konularda yatinm yapilacaktr.
Yabanci yatinmcilar genelde elektrik ve su tasima altyapi ihalelerine ilgi duymaktadir. Yabanci yatiimcinin ihaleleri alabilmesi icin yerli
bir firma ile en az %25 ortaklik kurma zorunlulugu getirilmistir.

Niifus Artis Hizi
(2010 -14) T*

GSYH Yillik Biyime
Orani (2010-14) T

%4-%5

Dogrudan Yabanci
Yatirrm (2010-14)T *

1,6 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

71

Konut:

+ Kamu olusturdugu yeni finansman sistemi ile son kullaniclya kaynak olusturmak, konut arzini da yarGttiigu toplu konut projeleri
yatinmlari ile saglamaktadir. Bu sayede orta gelirli hanehalkinin konut edindirilmesi saglanacak, konut yatirimlari devam edecektir. 2013
yili sonuna kadar hiikimetin planlari icerisinde ortalama yillik 150.000 konut insa edilmesi yer almaktadr.

Altyapi:

+HUkimet 2012'ye kadar yenilenebilir enerji basta olmak Uzere altyapi yatinmi yapacagini agiklamistir.

Niifus Artis Hizi
(2010 - 14) T*

GSYH Yillik Biyime
Orani (2010-14) T

%5-%6

Dogrudan Yabanci
Yatirim (2010-14)T *

7,4 Milyar Dolar

Altyapi Kalite Endeksi
Siralamasi (2009)*

68

Misir'?

Konut:

« Olusturulan yeni finansman mekanizmalari ile nihai tuketicinin finansman kaynaklarina erisimi artiriimis, Glkede yillik ortalama 800.000
olan konut talebinin de bu kapsamda artiriimasi hedeflenmektedir.

Altyapi:

» Yapilacak altyapi yatinmlarinin 1/3'U sulama ve kanalizasyon calismalarina ayrilmakla birlikte, 2011 yilinda toplam 2,7 milyar dolar
harcama yapiimasi dngortlmektedir.

+ Hastane, ulasim agi, demir yolu agi, liman ve atik su tesisleri gibi kamu yatinmlari ile 3 adet ntkleer gl santrali insaati gibi enerji
yatinmlari planlanmistir.

- 2010 Haziran'inda ¢ikartilan yeni yasa ile altyapi yatirnmlarinda kamu ve ¢zel sektorun birlikte hareket etmesi tesvik edilmektedir.

* NUfus artis hizi ve dogrudan yabanci yatirim verileri 2010-2014 arasi yillik ortalama rakamlari géstermektedir. Altyapi Kalite Endeksi siralamasi, Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan yapilan Global Rekabetcilik Endeksi calismasinda 139 Ulke arasinda ilgili Glkenin “altyapr kalitesi” alanindaki siralamasini gostermektedir.
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1.2 Gelismis llkelerde ise
enerji verimliligi ve yaslanan
konut stoku yenileme pazarini
buyutecek

Gelismekte olan ulkelerdeki yeni insaatlardaki
blylme beklentilerine ek olarak, gelismis
Ulkelerde insaat artisini mevcut konut
stokunun yasinin ve enerji verimliligi
yasalarinin tetiklemesi éngérulmektedir. Bati
Avrupa bolgesindeki Ulkelerin GSYH blylime
orani, nufus artis hizi, hane halki sayisi
blylme beklentileri ve kentlesme hizi her

ne kadar rapor kapsaminda incelenen diger
bolgelerdeki Ulkelere nazaran disuk seviyede
olsa da, yine de Bati Avrupa niceliksel
bUyUklugu ile insaat malzemeleri Ureticileri
icin yUksek bir potansiyel teskil etmektedir.
Ancak buradaki insaat sektdrl harcamalar
yeni insaatlardan ziyade yenileme pazarindan
kaynaklanacaktir.

Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerde 2002 yilindan
beri yurdrlukte olan 2002/91/EC sayili,
“Binalarda Enerji Performansi Yonergesi“??,
bu yasanin Bati Avrupa Ulkelerinde kusursuz
bir sekilde islerlik kazanmis olmasi ve halkin
bu konudaki ylksek biling seviyesi ile
mevcut yash konut stokunun isler yasalar
ile belirlenen cercevede yenilenmesi, bu
cografyada insaat yatinmlarinin genelde
konut yenileme Uzerine yogunlasacagdi
gorusinu desteklemektedir.

Ozetle, insaat sektort blyumesini tetikleyen
gostergeler, Turkiye'nin yakin cografyasinda
bulunan Dogu Avrupa, Turki Cumhuriyetler,
Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerinin
OnUmuzdeki bes sene icerisinde blylmesi
beklenen yildiz Ulkeleri barindirdigini
gostermektedir. Bu da, Turkiye'de faaliyet
gosteren insaat malzemeleri Ureticileri igin
ihracat veya yerel yatinmlar agisindan ciddi
bir potansiyele isaret etmektedir.

Grafik 2: Bati Avrupa Ulkeleri Bazinda Mevcut Konut Stoku Yasi
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Kaynak: Housing Statistics in European Union 2003. National Agency for Enterprise and Housing

Tirkiye'nin yakin cogratyasinda
bulunan Dogu Avrupa, Tiirki
Cumbhuriyetler, Ortadogu ve Kuzey
Afrika bolgeleri 6ntimiizdeki bes sene
icerisinde biiylimesi beklenen yildiz
tilkeleri barindirmaktadir
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1.3 Turkiye insaat malzemeleri
pazari, gelecek 5 yilhk
perspektifte pozitif goriiniimde

2010 yilrilk 9 aylik verilerine gore Turkiye
GSYH’sinin %5,6'lik bir kismini olusturan
insaat sektord, Ulke ekonomisinin oldugu
kadar sagladigi istihdam agisindan da
lokomotif sektérlerin basinda gelmektedir.
insaat sektorinde kayith calisan sayisi yaklasik
1,3 milyon civarinda iken, bu sektore katki
saglayan mimarlik ve musavirlik hizmetleri,
uygulayicilar, satis ve dagitim kanallari

ve insaat malzemeleri Ureticilerini de
kattigimizda, sektérdeki istihdam 3 milyon
seviyelerine, sektoriin GSYH icindeki payi da
%35 seviyelerine yukselmektedir.?®

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore, 2010 yilinin ilk 9 ayI sonunda toplam
36,6 milyar TL olan insaat sektortinin konut,
konut disi ve altyapr yatirmlari dagilimi
incelendiginde, Turkiye'de toplam insaat
sektoértnln yarisindan daha buyudk bir payin
konut insaatlarindan geldigi gorilmektedir.
OntmUzdeki donem insaat yatirimlarinin
blyume beklentileri de, bu egilimin devam
edecegine, Turkiye'de konut yatirimlarinin,
konut disi ve altyapi yatirimlarina oranla
insaat sektory igindeki yuksek payini
koruyacagina isaret etmektedir.

2014'e kadar GSYH buyUme beklentilerinin,
hizla artan hanehalki sayisinin ve kentlesme
hizinin konuta olan talebi artirmasi, Turkiye'de
konut yatinmlarinin hizla blyuyecegi
gorusinu desteklemektedir.
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insaat Sektoriiniin Yatirimlarinin Dagilimi (%)

Grafik 3: Tirkiye'de insaat Sektéri Yatinmlarinin Dagilimi, 2005 - 2012 T
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Kaynak: Buildecon, Turkey Construction Market Report 2012

Turkiye insaat malzemeleri sektdriinde
blyumeyi tetikleyecek unsurlar

- Kentsel Déntsiim Projeleri

Ulke icinde son dénemde kentsel déntsium
projeleri hiz kazanmaktadir. Turkiye'de dar
ve orta gelirli vatandaslarin nitelikli konut
ihtiyacini karsilamak icin kurulan Basbakanlik
Toplu Konut idaresi Baskanligi (TOKI),
hikimetin 2003 yilinda verdigi “Planli
Kentlesme ve Konut Uretimi” programi
kapsaminda konut seferberligi baslatmistir.
TOKI 2008 yilinda 49.550 konut, 2009 yilinda
52.994 konut ve 2010 yilrilk 11 ayinda
64.321 konutun insaatini tamamlayarak
toplam Urettigi konut sayisini 470.459'a
cikarmistir. 2011 yili sonu hedefini Turkiye'de
toplam 500.000 konutun ingaatinin
tamamlanmasi olarak aciklamasi konut
yatinmlarinin planli olarak hizlanacagini
gostermektedir.?



- Konut Disi Yatirnmlar

insaat sektort genelinde Turkiye'de beklenen
bUylmenin énemli bir bolimu konut
yatinmlarindan gelecek olmakla birlikte,
konut disi yatinmlarin sektordeki buyumeye
katkida bulunacagi da bir gergektir. 2007
senesine kadar hizla artan dogrudan

yabanci yatinmlar global krizin etkisiyle

2008 ve 2009'da olumsuz etkilenmis olsa
da, 2011 yilindan itibaren tekrar artmasi
beklenmektedir. Gerek i¢ pazarinin buyuklugu
gerekse de yakin cografyaya ihracat
yapabilme olanaklari ile Turkiye yabanci
yatinmcilara cazip gelmektedir. Yabanci
yatirmainin Turkiye'ye girmesi, yeni Uretim
tesislerine, ofis binalarina talebi artirarak
konut digi yatinmlarin da artmasina yardimci
olacaktir.

Konut disi yatinmlarin artmasini saglayacak
diger bir gelisim de, Turkiye'de 1996 yilinda
kurulmaya baslanan gayrimenkul yatirm
ortakliklaridir (GYO). 1997 yilinda borsada
islem gormeye baslayan GYO'larin sayilari
hizla artarak 2007'de 12'den 2010 yili
itibariyle 21'e ulasmistir. Tabi olduklari
yonetmelik geregi henliz halka arz seviyesine
ulasmamis ancak kurulus izni olan 11 GYO
daha aktif yatirmlarina devam etmektedir.
Turkiye'de son yillarda sayilari artan GYO'larin
portféy blyukliklerinde de dnemli bir artis
goze carpmaktadir.

Pek ¢cok yatinmcinin ya da kurumun kendi
kaynaklariyla finanse edemeyecegi blyuk
olcekli gayrimenkul projelerinin toplanan
gayrimenkul yatinm ortakliklari paylari ile
finanse edilmesini saglayan GYO'lar, insaat
sektorl ve buna bagli sektorlerin gelisimine
katki saglar. Toplu konut yatirimlarinin yan
sira 6zellikle uzun dénem kira getirilerinin
olmasi sebebiyle AVM, ofis binalari,

lojistik depolari gibi ticari yapr yatinmlari
da GYO'larin portfoyunde énemli yer
tutmaktadir.

1987 yilinda Turkiye'de agilan ilk AVM'den
sonra 2010 yili sonunda AVM sayisl

yaklasik 259 adede ulasmistir. 2008 kuresel
krizi sonrasinda azalan AVM yatirmlari,
ekonominin pozitif sinyaller vermeye
baslamasi ile tekrar hizlanmistir. Bin kisi basina
dusen brut kiralanabilir AVM alaninda Avrupa
ortalamasi 200 m? seviyesindeyken, Ankara
(214 m?) ve istanbul (183 m?) sehirlerinde

bu ortalamalar yakalanmis olmakla birlikte,
Turkiye geneli ortalamasinin 78 m? olmasi,
AVM pazarinin Turkiye'de gelismeye acik
olduguna isaret etmektedir. 2015'e kadar
Turkiye'deki toplam AVM sayisinin 371'e, bin
kisi basina dusen brut kiralanabilir alanin ise
140 m? seviyesine ¢ikmasl beklenmektedir.

Grafik 4: Tiirkiye'ye Gelen Toplam Dogrudan Yabanci Yatirimlar, 2000 - 2014 T

Dogrudan Yabana Yatirimlar (Milyar $)

Kaynak: EIU
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AVM'lere paralel olarak ofis bina yatirmlari Grafik 5: Turkiye'deki AVM ve Ofis Binasi Gelisimi
da artis egilimindedir. Ornegin, 2010 ikinci
ceyrek sonu 1,8 milyon m? olan Istanbul
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
yaptigi aciklamaya gore, Turkiye'nin 2020
yilina kadar elektrikte %150 ek kapasite Grafik 6: insaat Sabit Sermaye Olusumu

yatinmina ihtiyaci vardir.?® Bu da, hem

yerli hem yabanci yatinmci icin degeri

guin gectikce artan bir sektér olan eneriji 120 r
sektorlne yaklasik 90 milyar dolar degerinde N 102 I
bir yatinm yapilacagi anlamina gelmektedir. 100
Yine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin,
yenilenebilir enerji kaynaklar konusunda
yapmay! planladigr yatinmlar, basta rizgar
ve hidroelektrik olmak Uzere, jeotermal ve
gunes gibi yenilenebilir enerji kaynaklari
konusunda 6nemli gelismeler olacagina
isaret etmektedir. ilk nukleer santral
antlasmasini Rusya ile imzalayan ve Sinop'ta
ikinci bir ntkleer santral kurulmasi icin cesitli
ulkeler ile muzakereleri strdlren Turkiye, bu
projeler ile Gnumuzdeki dénemde altyapi
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kaynakli, Avrupa ve Asya arasinda bir kopru

gérevini gérmesi, uluslararasi ve ok uluslu Kaynak: TUIK

enerji nakil projelerinde Turkiye'yi dnemli

bir konuma getirmektedir. Son dénemde
imzalanan Nabucco Dogalgaz Hatti Projesi,
Mavi Akim Projesi ve Glney Avrupa Gaz
Ringi Projesi gibi uluslararasi blyuk enerji
nakil projelerinin Turkiye Uzerinden gegiyor
olmasli, bolgedeki altyapr yatinmlarinin
hizlanacagina isaret eden bir diger faktordur.
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- Harcanabilir Gelir Seviyesinin Artmasi

Turkiye'de harcanabilir gelir seviyelerinin
hizla artmasi sonucu tuketiciler evlerine
daha fazla yatinm yapmaktadir. GinimUzde
evler insanlarin sosyallesebilecekleri ortamlar
haline dontsmdustdr. Tuketiciler evlerini
kendilerinin ve statllerinin dis dinyaya bir
yansimasi olarak gorduklerinden evlerinin
guzellestiriimesine yonelik projelere (6r:
mutfak ve banyo mobilya ve seramiklerinin
yenilenmesi, vb.) devam edeceklerdir.

- Binalarda Enerji Verimliligi

Turkiye'de toplam enerji kullaniminin
%32'sinin konutlar tarafindan
gerceklestirildigi ve binalarda enerji verimliligi
saglamak suretiyle dnemli bir tasarrufa
gidilebilecegi tespit edilmistir.?”

Bu dogrultuda, Turkiye binalarda eneriji
verimliligi konusundaki calismalara 2008

yili itibariyle hiz vermistir. 2008 Aralik
ayinda 5627 sayil Enerji Verimliligi Kanunu
kapsaminda “Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi” ile binalarda enerjinin ve
kaynaklarinin verimli kullaniimasi, enerji
israfinin dnlenmesi ve ¢evrenin korunmasi
hedeflenerek mevcut ve yeni binalara
verilmek Uzere “Enerji Kimlik Belgesi”
dlzenlenmesi karari alinmistir. Mevcut
binalar ve insaati devam edip henlz yapi
izni almamis binalar igin enerji kimlik belgesi
alinmasi konusunda Temmuz 2017"ye kadar
sre taninmistir.28

Yasal uygulamalarin yurarluge girmesine
ek olarak, Turkiye'de tluketiciler de

enerji verimliligi konusunda giderek
bilinclenmektedir.

Binalarda enerji verimliligi konusunda alinan
tedbirlerin sonucunda isletim maliyetlerinde
ciddi oranda dusus gorulmesi, bu alana
yatirim yapan tUketicilerin sayisini da
artirmaktadir. Ayrica, enerji verimliligi
konusunda yapilacak yatirmlara yonelik cesitli
bankalar tarafindan eko-kredi adi altinda
uzun vadeli ve daha uygun kosullar altinda
finansman destegi saglanmasi da bu gelisimi
desteklemektedir.

Turkiye'deki mevcut 16 milyon birimlik yapi
stokunu ve her sene eklenen yeni binayl goz
6nunde bulundurdugumuzda, “Binalarda
Enerji Performansi Yonetmeligi”, artan
tuketici bilinci ve finansman destekleriyle
birlikte bina ve tesisat yalitimi, aydinlatma,
Isitma, sogutma, havalandirma sistemleri
gibi alanlarda yapilacak iyilestirmeler insaat
malzemeleri tlketimini artiracaktir.

- Deprem Yénetmeligi

Yenileme pazarinin buyumesini depreme
karsi riskli bulunan binalarda gtglendirme
yapilmasi suretiyle destekleyecek bir diger
faktor, 2007 yilinda yararluge giren “Deprem
Bolgelerine Yapilacak Binalar Hakkindaki
Yonetmelik” ve bu kapsamda 2008 yilinda
yayinlanan “Yapi Denetim Uygulama
Yonetmeligi“dir.?®

Bu yonetmelige gore, Ulke topraklarinin
%66's! 1. ve 2. derece deprem bolgesinde
bulunmakta, Ulke nifusunun da %71'i bu
bolgede yasamaktadir. Bir Ust seviyede, 3.
ve 4. derece deprem bdlgelerinin kapsadig
cografya, Ulke topraklarinin %92’sini
olusturmaktadir. Deprem riski yUksek bir tlke
olan Turkiye'nin yakin tarihinde ciddi can ve
mal kaybina yol acan afetlerin sayisi coktur.
Yeni insaatlarda deprem yonetmeliklerine
uygun projelendirme ve uygulama ve
yonetmeliklere uygun insaat malzemelerinin
tercih edilmesi yapi guvenligi acisindan
onemli bir konudur.

Mevcut konut stokumuzun %48'nin

30 yas ve Uzerinde oldugu g6z 6nunde
bulunduruldugunda, deprem yonetmeliklerine
uygun yapilmayan binalarin yeniden
yapilandirilmasi, yeni insaat ve Uzerlerinde
yUrutltlecek saglamlastirma calismalari da
yenileme pazarinin blylmesine yardimci
olacaktir.
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2. Satin Alanlar ve Karar Vericiler
Acisindan Gelecek Dénem

25

Bu calisma kapsaminda yapilan analiz

ve arastirmalar Ureticiler ve satis ve

dagitim kanallarinin bakis agisindan
gerceklestirildiginden, muteahhitlik
firmalari, mimarlar ve musavirler karar verici,
yatinmcilar ve son tuketici de musteri olarak
incelenmistir.

2.1 Son Tiiketiciler

Gelismis Ulkelerde daha belirgin olan, ancak
hizla gelismekte olan Ulkelerde de olusmaya
baslayan orta ve Ust segment tuketicilerin
egilimleri incelendiginde genellikle paralellik
gorulmektedir.

Enerji verimliligi, cevre ve
surdurulebilirlik

Bati Avrupa ve ABD gibi gelismis Ulkelerde
tUketicinin enerji verimliligi, cevre ve iklim
degisikligi konusunda biling seviyesi yuksek
olup yururlukteki regllasyonlarin da etkisiyle
konut aliminda, insaat malzemesi seciminde
ve uygulamada beklentileri bu yonde
artmaktadr.

Gelismekte olan Ulkeler ve yakin
cografyamizda ise, cevre ve enerji verimliligi
alaninda tlketici bilinci hentz sinirli seviyede
olsa da farkindalik seviyesi yavas yavas
gelismekte, ¢zellikle de tiketicinin kendisine
dogrudan faydasi olacak kategorilerde enerji
verimliligi gibi kriterlerin dnem kazandig
gorulmektedir.

Saglik ve glivenlik

TUm dunyada etkili olan bu egilim, alinan
Urtnlerin igeriginde insan sagligina zarar
veren maddelerin olmamasi gibi kriterleri (or:
ugucu organik bilesenlerin azaltiimasi, vb.)
zorunlu kilarken, saglikli yapilasmanin sinirli
seviyede oldugu gelismekte olan Ulkelerde ise
her ne kadar biling seviyesi istenilen dlzeyde
degilse de, yapi glivenligi daha oncelikli bir
alan olarak karsimiza cikmaktadir.

Orta segmentin blyumesi ve
harcanabilir gelir seviyelerinin
yukselmesi

Ortadogu, Dogu Avrupa ve gelismekte

olan Ulkelerde harcanabilir gelir seviyeleri
yUkselmekte ve orta sinif ve satin alim glcu
artan geng nufus giderek buytmektedir.
Harcanabilir gelir seviyelerinin ytkselmesi

ve finansman kaynaklarinin da gelismesiyle,
konut sahibi olmak éncelikliyken, konut

ici dekorasyon harcamalarina da olumlu
yansimalari olmaktadir. Cin’de son 20
senede hukimetin yaptigi reformlarla konut
sahipliginin %70’e ¢kmis olmasi yenileme
pazarini da tetiklemistir. Ancak bu tlkelerdeki
gelir seviyelerinin halen gelismis Ulkelerdekine
kiyasla diistk olmasi, harcamalari sinirli
seviyede tutmaktadir. Gelir seviyesinin
yUkselmesi ve orta kesimin blyUmesiyle
birlikte tUketicinin Urdn cesitliligi, tasarim
odakli Griin beklentisi de nem kazanmakta,
kadinlarin ézellikle tasarim odakli Grunlerde
rolU artmaktadir.

Krizin etkisinden tam olarak siyrilamamis
gelismis Ulkelerde ise, tuketici halen
harcamalarinda dikkatlidir. Ozellikle fiyat ve
fiyatin karsiliginda elde edilen deger karar
vermede etkili bir kriter olarak karsimiza
¢lkmaktadir. Krizin de etkisiyle disarida olmak
yerine evde daha fazla zaman gegirmeyi
tercih eden tUketiciler (“cocooning”),
evlerinde konfor saglayacak Urlnlere harcama
yapmaktadirlar. Uriin cesitliligi, kalite ve
islevselligin yani sira tasarim da karar vermede
6nemini korurken kadinlarin satin alim ve
karar vermede paylar artmaktadir.



“Kendin yap” kultura

Gelismekte olan ulkelerde gerek uygulayici
maliyetlerinin halen dustk olmasi, gerek alim
gucU artan tuketicinin rahathgini artiracak

ve hayatini kolaylastiracak hizmet beklentisi,
uygulama hizmetlerinde profesyonellerden
destek almayi tercih etmesini saglamaktadir.
Meksika'da profesyonellerden destek almayi
tercih eden tlketici yavas yavas Urun segiminde/
aliminda daha etkili olmaya baslamistir. Cin’de
ev sahipliginin artmasi ve yapi marketlerin
pazara 6zel sunduklari ek hizmetlerle paylari
hizla artmaktadir. Diger yandan, Rusya’daki
evlerin i¢ dekorasyonsuz satiliyor olmasi ve
halkin énemli kisminin ikinci eve (dacha) sahip
olmasl, Brezilya'da ise uygulama hizmetlerinin
pahaliligi sebebiyle, diger gelismekte olan
Ulkelere kiyasla yapl market kanalina talep daha
yUksek seviyededir.

Gelismis Ulkelerde tlketicinin ev iyilestirme /
gelistirme projelerini hobi gibi gdrmesi ve vakti
olmasi sonucu tlketici profesyonel destek
almak yerine ev iyilestirme projelerini kendisi
gerceklestirmeyi tercih etmektedir. Ayrica
tuketici bu tur projeleri gergeklestirmek igin
yeterli donanima sahiptir.

Turkiye'deki tiketicilere baktigimizda ise, artan
harcanabilir gelir seviyesi, Turk tUketicisinin
eve daha fazla yatinm yapmasini saglarken bu
yatirmlarda fonksiyonellik disinda tasarima
da 6nem veren kesimin giderek genisledigi
gorulmektedir. Ozellikle i yapiya yonelik
Urinlerin segiminde kadinlarin roll giderek
artmaktadir. Burada tasarim ve moda Urin
seciminde énemli rol oynamaktadir. Evin disl,
apartman ve diger ortak alanlarda tasarim ve
islevsellik acisindan tuketici beklentileri halen
sinirhdir.

Tarkiye'de hentz “kendin yap” kdltdrdndn
yayginlasmamis ve “uygulayicilar”in Gcretlerinin
halen karsilanabilir seviyede olmasi, tuketicilerin
yenileme faaliyetlerinde profesyonel destek
almayi tercih etmelerine sebep olmaktadir.
Ancak ozellikle i¢ yapida tasarimin giderek dnem
kazanmasi sonucu “kendin al” yaklasimina
dogru bir gelisim gozlenmektedir.

Yap! guvenligi konusunda biling seviyesi deprem
sonrasinda artmis olsa da, henuz istenilen
duzeyde degildir. Cevre duyarliligi ve enerji
verimligi konularinda ise tuketicinin biling
seviyesi oldukca dusuktir. insaat malzemeleri
sektorunde tuketicilerin bayi kanalr ile iliskileri
diger sektorlere kiyasla kurumsal olmaktan ¢ok
daha uzaktir.

“Bildik, tanidik” kavrami yerini “kurumsal ve
guvenirligin firmadan beklenmesine” henuz
terk etmemistir. Kredi kartlarinin yayginlasmasi,
tuketici promosyonlari, vb. faktorler ile
finansman secenekleri genislese de, uzun vadeli
ev yenileme finansmaninin tiketicileri halen
zorladigr gortlmektedir.

Turkiye'de tiketicinin finansman kaynaklarina
erisiminin artirilmasi, su anda birbirine gegmis
Urtin ve hizmet fiyatlarinin daha seffaf hale
getirilmesi, uygulama ve yapi denetimleri
konusunda mevzuatlarda ilgili gelistirmelerin
yapiimasi ve bu mevzuatlarin hayata
gecirilmesinin garanti altina alinmasi, drdn
sertifikasyonu ve mesleki sertifika programlarinin
gelistirilip uygulanmasinin saglanmasi gibi
iyilestirmelerin yapiimasi ile insaat malzemeleri
pazarinin daha saglikli bir yapiya gecisi
saglanacaktir.

Tiirkiye'de tiiketiciler yenileme faaliyetlerinde
profesyonellerden destek almayi tercih ederken,
“kendin al” yaklagimina dogru bir gelisim gozleniyor
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2.2 Gayrimenkul Yatirihm
Ortakliklari

Tarkiye'de 1996-97'den itibaren gelisen
gayrimenkul yatinm ortakliklar sistemi buyuk
projelerin finansmanini mimkdn kilmasinin
yani sira yasalar ile siki kontrol altinda
tutulmasi ve halka arz olma zorunluluklar

ile seffafligin hakim olmasini saglayarak
insaat sektortinde kalite standartlarinin
gelismesi, kayrt disiligin éntine gegilmesi, yapi
guvenliginin saglanmasi gibi alanlarda da
6nemli faydalar saglamaktadir.

GYO'lar projelerinde kaliteyi 6n plana
clkarmakta ¢ok sayida benzer proje arasindan
hem yatinmcilarin hem musterilerin kendi
projelerini se¢melerini saglamak adina
konut, ofis ya da AVM sunmanin 6tesinde
bir cazibe merkezi yaratmayi ve yasam tarzi
sunmayl amaclamaktadir. Bu dogrultuda,
yatirimai olarak hedef kitleyi belirleyen,
proje konseptinin gelistiriimesi ve malzeme
seciminde etkili olan GYQ'larin insaat
malzemeleri Ureticilerinden beklentileri
artmaktadir (proje bazli Grdn gelistirme,
tasarim odakli Urlnler, vb.).

GYO'larin duinyada en yaygin oldugu
cografyalarin basinda gelen ABD ve Birlesik
Krallik gibi ulkelerdeki GYO'larin takip ettigi
egilim ve beklentilerin yakin gelecekte
Tarkiye'de de gelismelerin merkezine
oturacag bir gercektir. Gelismis Ulkelerdeki
GYO'lar kira getirisi yuksek, kaliteli cazibe
merkezleri yaratmayi hedeflerken cevre

ve surdurulebilirlik konulari da GYO'larin
ana gundem maddeleri haline gelmistir.
Cevreye minimum seviyede etkisi olan,

geri donUsumld, binalarda enerji verimliligi
saglayacak malzemelerden insa edilmis
cevre dostu yapilarin (atiklar, su kullanimi,
co, salimi) éne ¢iktigini ve bu anlamda

da tedarikcilerinden ve muteahhitlerinden
beklentilerinin arttigini gdrmekteyiz.

Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde ise
henuz cevre ve enerji verimliligi konulari

yeni gelismekte, asil odak kaliteli, gtvenli

ve musteriye cekici gelen yapilara yatirnm
yapilmasi olsa da, dnimuzdeki donemde
yesil binalar ve enerji verimliligi gibi konularin
da GYO'larin glindemlerine girmesi
beklenmektedir.

Sayilari giderek artan GYO'larin gayrimenkul
sektordndeki yatinmlarinin artacagi beklentisi,
insaat malzemesi Ureticileri Uzerinde hem

is hacmi yaratilmasi, hem de yaratilan bu

is hacminin belirli kalite standartlarina

uygun olmasi ile Turkiye insaat malzemeleri
sektordndn gelisimini olumlu sekilde
etkileyecektir.



2.3 Miiteahhitlik Firmalan

Dlnya insaat talebinin gelismis Ulkelerden
gelismekte olan Ulkelere kaymasi
muteahhitlik firmalarini kendi ulusal
sinirlarinin disina cikarak uluslararasi olcekte
taahhut islerine girmeye sevk ediyor. 2009
senesinde ENR tarafindan yayinlanan
“Dlnyanin En Buyuk 225 Muteahhidi”
listesindeki firmalarin uluslararasi taahhttlik
islerinden gelen cirolari incelendiginde, Turk
mUteahhitlerinin basta Ortadogu olmak Uzere
Afrika ve Avrupa insaat pazarlarindan énemli
bir pay kazandigi gézlenmektedir. Bununla
birlikte, Avrupa, Kore, Cin, Japonya gibi Ulke/
bolgelerin muteahhitleri de bu pazarlardan
onemli paylar almaktadir. Bu bolgelerdeki
insaat sektorl potansiyeli disunulduginde
insaat malzemeleri ihracatinin artiriimasi icin
bolgedeki Turk muteahhitleriyle oldugu gibi
diger yabanci muteahhitlerle de isbirlikleri
yapilmasi énem kazanacaktir.

Tablo 3: Tiirkiye Yakin Cografyasinda Gerceklestirilen Taahhiitliik isleri Cirosu, 2009

Miteahbhitlik Firmalari Ortadogu Afrika
(Genel Merkezlerine Gore) (Milyon Dolar) (Milyon Dolar)
Avrupa 26.801 20.253
ABD 14.407 4.307
Cin 8.386 20.799
Kore 9.530 1.610
Japonya 5.413 1.589

Avustralya 1.502

Kanada 304 572
Diger 6.951 4.916
Toplam 77.551 56.809

Kaynak: ENR, The Top 225 International Contractors

Tiirk miiteahhitlik sektorii yakin cografyada basaril,

ancak rakip iilke miiteahhitleri de bu cogratyayi

hedeflemektedir
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Ulkeler Bazinda Ciro Degerleri (2009) - Milyar $)

Gelismis Ulkelerde, insaat sektorinde faaliyet
gosteren firmalar finansman zorluklari, artan
mUsteri beklentileri ve rekabet karsisinda
daha etkili olmak icin satin alma ve

birlesmelerle blyuyerek konsolide olmaktadir.

Turkiye'de ise fiilen insaat faaliyetlerinde
bulunan yaklasik 200.000'in Uzerinde
(yap-satcilar da dahil olmak tzere) firma olup
bunlarin cogu aile sirketi konumundadir.

Gelismis tilkelerde artan konsolidasyon
goze carparken, Tiirk ingaat sektorii igin
konsolidasyon yakin vadede
goziikmiiyor

Turkiye Muteahhitler Birligi'ne kayitl olan
firma sayisi ise 153'dur. Blyuk uluslararasi
projelerin teknik altyapi ve deneyimin yani
sira finansman ihtiyaclari dogrultusunda
buyUk muteahhitlik gruplar tarafindan
alindigi distinllirse, uzun vadede Turkiye'de
de muteahhitler arasi konsolidasyon
kaginilmaz olsa da, yakin vadede
konsolidasyon beklenmemektedir. Yakin
vadede konsolidasyonun ¢ngoérulmemesi,
dagitim kanalina da yansiyacak ve dagitim
kanallarinda da klcuk-orta Olcekli bayi
yapllanmasi devam edecektir.

Grafik 7: ENR ilk 225 Global Miiteahhitlik Firmalarinin Yurt Disi Taahhitliik
Cirolarina Gore Buyuklikleri
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Kaynak: ENR, The Top 225 International Contractors
*Ulkeden listeye giren firma sayisi
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Cevre ve iklim degisikligi, enerji verimliligi,
saglik ve glvenlik konularinda uygulanan
regulasyonlar, gelisen tuketici ve yatirmci
beklentileri muteahhitlik firmalarinin
Ureticilerden ve satis ve dagitim kanallarindan
beklentilerinin de yukselmesine yol
acmaktadir.

Muteahhitlik firmalarinin daha uygun fiyat,
daha fazla Urdn ¢esidi, Urlnn yani sira
uygulama ve montaj, Urdn egitimi, Ucretsiz
teslimat, vb. hizmetler saglanmasi yéninde
beklentileri artmaktadir. insaat faaliyetlerinde
artan maliyetler, hizin énem kazanmasi

ve finansman sikintilari ayni zamanda
verimliligin artirilmasi icin muateahhitlik
firmalarinin yeni yapim metodlarina (6r:
off-site manufacturing) ve is sureglerine (6r:
just in time, yalin insaat) odaklanmalarini

da zorunlu kilmaktadir. Bu uygulamalarin
etkin bir sekilde hayata gegirilebilmesi icin
bayi ve Ureticilerin muteahhitlik firma adina
stok tutmasi, proje planina uygun sekilde
santiyeye eksiksiz ve zamaninda malzeme
saglamasi onem tasimaktadir. Global faaliyet
gosteren muteahhitlik firmalarinin bazi insaat
malzemeleri icin satin alma fonksiyonunu
merkezilestirdikleri ve global satin alma
yaklasimlari uyguladiklari da gérilmektedir.

insaat sirketlerinin malzeme (reticilerinden
beklentileri sadece teknik, finansal ve
ekonomik boyutlarla da sinirli kalmamaktadir.
Sardurdlebilirlik, iklim degisikligi ve enerji
verimliligi konularinin giderek 6nem kazandig
ve yasalarla desteklendigi su donemde,
mUteahhitler tedarikcilerinin strduralebilirlik
politika ve prosedirlerine uyum saglamalarini
da beklemektedir. Uygulamaya giren ener;i
verimliligi yonetmelikleri dogrultusunda,
“pasif’, “sifir karbonlu” yapilar insa etmeye
baslayan muteahhitlerin akill malzemeler
ve sistemlere ve kendi 6zel ihtiyaclar
dogrultusunda Urunlerin gelistirilmesine
duyduklarr ihtiyag artmaktadir.



Bu gelisimlerle birlikte, Turkiye'de halen
en 6nemli sorunlardan biri muteahhitlerin
mesleki yeterlilik denetimi olmamasi,
yap! denetimindeki eksiklikler, kalitesiz
isglict sonucu olusan kalite duzeyi
dusuk, ruhsatsiz, gtvenligi olmayan
yapllasmadr. Turkiye'deki 16 milyon
civarindaki yapi stokunun %67'sinin
ruhsatsiz ve kacak, %60'inin 20 yas
Uzeri konutlardan olustugu, %40'inin
ise depreme karsi guclendirilmesinin
gerektigi belirtiimektedir.3® Bu sebeple,
global egilimler her ne kadar Turkiye'de
de benimsenecek olsa da, dncelikle
mesleki yeterlilik, denetim, egitim

ve belgelendirmeyi saglayacak ve
binalarda kaliteyi garanti altina alacak
mekanizmalarin gelistiriimesi dnem
tasimaktadir.

2.4 Mimarlar ve Mimarhk
Firmalari

Mimarlar, insaat malzemeleri seciminde her
ne kadar nihai satin alim kararini vermeseler
de, projeyi tasarlayan pozisyonda olmalari
sebebiyle, gerek kamu projelerinde gerek 6zel
projelerde malzeme secimini etkileyen 6zel
bir role sahiptir. Bu sebeple, global ¢lcekte
mimarlik sektorund etkileyen egilimler, ortaya
¢ikan yeni anlayislar mimarlarin ihtiyaclarini
degistirmekte, bu da, insaat malzemeleri
Ureticilerinden beklentilerini artirmaktadir.

Turkiye'de su anda mevcut yapi stokunun her
ne kadar dnemli bir kismi ruhsatsiz ve kacak
olsa da buyuk olcekli, kaliteyi 6n planda tutan
projeler basta blyuk sehirler olmak tzere
yayginlasmaya baslamistir. Bu tur projelerin
artmasi ile birlikte kalite konusunda biling
seviyesi yUkselecek ve belirli sertifikasyonlara
sahip Urlnlere talep artacaktir. Yine,

buyuk olcekli, yasam tarzi vadeden konut
projelerinin artmasi, AVM'ler gibi cazibe
merkezlerinin hizla insa edilmeye devam
edilmesi ile islevselligin yani sira tasarim
agirlikl Grdnler gelistirilmesi, projeye spesifik
¢ozUmler Uretilmesi, proje bazinda detay
¢ozUmlerine yonelik teknik destek verilmesi
gibi konular mimarlar icin malzeme secimi
sirasinda 6nem kazanacaktir.

Yine 6nemli bir diger konu da, yurt disinda
yayginlasan “eko-mimarlik” anlayisinin
gelecek donemde Turkiye'de yapilan
projelerde de odak noktasi haline gelecek
olmasidir. Artan tuketici bilinci, firmalarin
strdurdlebilirlik konusunu énemli bir glindem
maddesi olarak gormeleri, “Enerji Kimlik
Belgesi” duzenlemelerinin hayata gecmesi,
pasif ve sifir-enerjili yapilarin yayginlasmasi
ile binalarda enerji verimliligi saglayan, tim
yasam dongusu boyunca gevreyi minimum
seviyede etkileyen ¢evre dostu insaat
malzemelerine talep artacaktir.

Globalde uluslararasi projelere imza atan
mimarlik sirketleri artarken, Turk mimarlari
da yurt disinda basta Rusya olmak Uzere
Dogu Avrupa, Turki Cumhuriyetler ve
Afrika gibi agirlikli olarak Turkiye'nin yakin
cografyasinda projeler gerceklestirmeye
baslamiglardir. Bu tur projelerin alinmasinda
su anda her ne kadar bolgede faaliyet
gosteren Turk taahhutlUk sirketlerinin dnemli
roltl olsa da, mimarlik ofislerine verilen
destekler ve globallesen muteahhitlerimiz
ile isbirligi seviyelerinin artmasi sonucu
mimarlarimizin yurt disi projeleri artacak

ve insaat malzemeleri Ureticileriyle daha

bolgesel / global isbirlikleri ihtiyaci dogacaktir.

Bu da, insaat malzemeleri Ureticileri icin

urtn gelistirme, Urlin destegi ve teknik
destek verilmesini saglayacak teknik ve
organizasyonel altyapinin kurulmasi anlamina
gelmektedir.
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2.5 Miusavirlik Firmalari

Bagimsiz teknik musavirler sunduklar satin
alma (ihale dokUmanlarinin hazirlanmasi,
mUteahhit secimi), musavirlik hizmetleri
(teknik danismanlik, ekipman ve malzeme
secimi, kalite kontrol, vb.) ve saha kontrol
(kalite kontrol, is¢i saghgl, vb.) hizmetleri
ile insaat malzemeleri Ureticilerinin ihalelere
girebilmesini saglamada énemli bir konuma
sahiptir.

Kamu ya da 6zel ihalelerde projeye Urln
tedarik edebilmek icin teknik sartnameye
girebilmek malzeme Ureticileri agisindan
kritik Gneme sahiptir. O sebeple,
musavirlik firmalarina teknik sartnameler
hazirlanirken Grtn tanitimlarinin yapiimasi,
numune paylasiimasi gibi konular énem
kazanmaktadir.

Ayrica, insaat sirasinda saha kontrolorligu
gorevini de Ustlenebilen musavirlik firmalari
icin malzemeler konusunda bir projede
yasanan deneyim ileride malzeme se¢iminde
etkili olacagindan, sadece sartname sirasinda
degil sonrasinda da iliskilerin devam etmesi,
goruglerin alinmasi onemli Grun gelistirme
firsatlarinin ortaya ¢ikarilmasina yardimci
olabilir.

Yurt disindaki yeni insaatlarda insaat
malzemeleri Ureticilerimizin tercih edilmesinde
Ulkelerdeki musavirlik firmalari ile iliskilerin
gelistiriimesi kadar Turkiye'deki musavirlik
firmalarinin yurt disinda varliklarinin
artirlmasi ve uluslararasi projelerde gorev
almalarinin saglanmasinin da pay buyuktur.
Bu amacgla, Dis Ticaret Mustesarligi (DTM)
tarafindan teknik musavirlik firmalarina belirli
pazarlarda ofis agma, tanitim, istihdam, pazar
arastirmasi, fuar katilimi, seminer-konferans
katilimi, vb. alanlarda destekler verilmektedir.

insaat malzemeleri ihracatimizi olumlu

yonde etkileyecek yurt disindaki projelerde
mUsavirlik firmalarimizin rolinun ve
etkinliginin artinimasina yonelik bu desteklerin
gelistirilerek strdurtlmesi 6Gnem tasimaktadir.






3. Ureticiler ve Satis Dagitim Kanals
Acisindan Gelecek Donem
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insaat malzemeleri sektdrini olusturan cok
sayida alt is kolunun is modelleri, rekabetcilik
faktorleri ve deger zincirlerinde farkliliklar
bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse:

« Demir-celik, boya, aliminyum, cam gibi
sektorler yapi sektorinun yani sira otomotiv,
beyaz esya, gida gibi sektorlere de hizmet
verirken, seramik, ¢cimento gibi sektorlerin
odagi sadece yapi sektorudur.

« Seramik saglik gerecleri, mobilya,
aydinlatma, 1sitma / havalandirma / klima
sektorlerinde ihracat potansiyeli yuksek,
aruin ve tasima sartlari buna uygun
iken, cimento, boya, seramik kaplama
malzemeleri, yalitim sektorleri ic pazar
odakli olmayi gerektirmektedir.

« Altyapiya iliskin ¢imento, demir-celik,
tugla, gazbeton, vb. sektdrlerde satin alim
kararinda muteahhitlik firmalari aktifken,
boya, seramik kaplama malzemeleri,
seramik saglik gerecleri, vb. sektorlerde
satin almada uygulayicilar ve hatta son
tuketici on plana ¢ikmaktadir.

« Hammadde agisindan tasa ve topraga dayali
¢imento, seramik kaplama malzemeleri,
seramik saglik gerecleri ve dogaltas-mermer
gibi sektorler yerel kaynaklar ile avantaj
yakalarken, boya, yalitim (plastik ve sirme
esasl yalitim malzemeleri), plastik profil ve
boru, demir-celik, aliminyum sektorleri disa
bagimli durumdadir.

« Isitma / havalandirma / klima, boya,
¢imento, yalitim sektorlerinde global
oyuncularin Turkiye tretiminde pay! yuksek
iken, seramik kaplama malzemeleri, seramik
saglik gerecleri, demir-celik, vb. sektorlerin
hemen hemen tamami yerli oyuncularin
kontrolUndedir.

Tum yukaridaki érnekler, sektorin sorunlarina
alt sektor bazinda ¢dzimler getirmenin daha
uygun oldugunu gostermektedir. Ancak
sektorln, insaat sektorl ve son tlketicinin
beklentilerini anlama, yeni yapi modellerine
uyum, satis ve dagrtim kanallarindaki
gelisimlere karsi strateji gelistirme ve kamu,
Universite isbirligi ile esgudim becerilerini
dustindigumuzde, “sektortin toplam
buyukligunden gug alma, basari érneklerini
sektor icinde yayginlastirma, sektorel
esgudumle beraber ilerleme” gereksinimi
yuksektir.

Buna ek olarak, ozelikle her alt sektordeki
Ureticilerin kendi alt sektor odagindan
bakmalari, satis ve dagitim kanallarinin birden
fazla alt sektore hizmet vermesi, insaat
sektorinun ise tim alt sektorlerden Grin
talep etmesi, ¢ozUmlerin gelistiriimesinde
onemli bir engel olusturmaktadir. Bu amacla,
raporda, sektorlin tum deger zincirinin
mevcut durumu ve gelecekteki dinamikleri
ayri ayri incelenerek, farkliliklar géz 6nline
alinmak suretiyle, tim sektorun beraber
gelisimine yonelik onerilere agirlik verilecektir.



3.1 Satis ve Dagitim Kanali

Pazarlarda, satis ve dagitim kanallarinin
sekillenmesinde cesitli faktorler rol
oynamaktadir:

« Miteahhitlik firmalarinin baydkluga,
satin alma yontemleri ve hizmet seviyesi
beklentileri: Muteahhitlik firmalarinin
daha buyuk olcekli ve konsolide oldugu
pazarlarda, firmalarin yiksek hizmet
seviyesi beklentilerine cevap verebilmek
icin mUteahhitlere Grin/hizmet saglayan
firmalar da konsolide olmaktadr.

Son tiiketicinin alim gticii ve finansman
yontemleri: Son tlketicinin alim gucu
arttikca hizmet beklentisi, Grin cesitliligi
talebi de yUkselmektedir. Kanallar da

arun ve hizmeti birlikte sunacak sekilde
yapllanmaktadir.

Tuketicinin “kendin yap” konseptine
bakis acisi: Tuketicinin “kendin yap”i hobi
olarak gordigu pazarlarda yapi market
kanallinin pay! ylksektir.

Son tiiketicinin Griin algisi ve Grdnlerin
tiketiciye yakinhigi: Tuketicinin daha

fazla énem verdigi, tasarim ve modanin
daha etkili oldugu ust yapi ile ilgili
sektorlerde Ozellikle Ust segmente yonelik
magazalasma bulunmaktadir. Ayrica Grinin
satislarinda yapi market kanalinin payr da
yukselmektedir.

Uygulayici maliyetlerinin yiksekligi:
Uygulayici maliyetlerinin yuksek oldugu
ulkelerde tuketicilerin “kendin yap“a egilimi
artmaktadr.

Yeni insaat ve yenileme pazari
buyuklikleri: Yenileme pazarinin blyuk
oldugu Ulkelerde yapI marketlerin payi
yuksektir.

Yapi denetimi ve Grin/uygulama
sertifikasyon sistemleri: Yapi denetimi,
Urtin ve uygulama sertifikasyonlarinin dtsuk
seviyede oldugu pazarlarda, pazara giris
engelleri sinirli oldugundan, pazarlarda
kUcuk olcekli, kurumsallasmamis, bolinmus
bir dagitim yapisi olusmaktadir.

Bati Avrupa ve ABD’de Satis ve Dagitim
Kanalini Etkileyen Faktérlerin Durumu

Bati Avrupa ve ABD'de muteahhitlik sektori
satin almalarla blyumus ve konsolide
olmustur. Buyuyen muteahhitlik firmalari,
farkli santiyeler icin malzeme ve hizmet
satin alimlarinda 6lcek ekonomisinden
faydalanarak maliyetlerini diistirmek amaciyla
merkezi satin alma birimleri olusturmus

ve entegre tedarik zinciri yontemlerini
uygulamaya koymustur. Global pazarlarda
faaliyet gosteriimesi sebebiyle, farkli
projeler ve bolgelerdeki yerel gereksinimler
dogrultusunda farkli Grtin cesitleri talep
edilmektedir.

Yine bu Ulkelerde, konsolide muteahhitlik
sektordndn gelismis ihtiyaglarina cevap
verebilmek icin Uretici ve dagitim kanallarinin
hizmet seviyeleri oldukga yUkselmis
durumdadir. Diger yandan, Ureticiler satin
alanlar nezdinde tercih edilebilmek ve
markalasabilmek icin Grin cesitlerini hizla
artirmaktadir.

Gelismis Ulkelerde yeni insaatlara talep sinirli
seviyededir. Yaslanmis yapi stokuna paralel
olarak, bu Ulkelerde, yenileme pazarinin payi
yeni insaatlarin Gzerindedir.

Gelismis Ulke tUketicisinin saglik, glvenlik,
cevre ve enerji verimliligi konularinda biling
seviyesi yUksektir. Bununla birlikte, alim
gucglerinin de ytksek olmasi sonucunda kalite
ve tasarim tiketicilerin Grdn tercihlerinde

on plandadir. TUketiciler ayni zamanda

Uriin cesitliligi beklemektedir. internet
yaygin bir sekilde kullaniimakla birlikte,
insaat malzemelerinde internetten satin
almada degil, urtinlerin incelenmesinde ve
urtinlerin uygulanmis halinin interaktif bir
sekilde denenmesinde yararlaniimaktadir.
Uygulayici maliyetleri yiksek oldugundan bu
pazarlarda “kendin yap” konsepti dnemli bir
seviyeye ulasmis durumdadir. Son dénemde,
kadinlarin yenileme pazarinda karara katilim
pay! ve ilgisi artmaktadir. Bunun sonucu
olarak, magaza tasarimlari ve Urin gamlari
kadinlari magazaya ¢ekmeye ve magazada
tutmaya yonelik sekillenmektedir.
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Gelisimlerin Bati Avrupa ve ABD'de Satis
ve Dagitim Kanali Yapisina Etkileri

- Yapi Marketler

Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak
Uzere, Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik gibi
gelismis Ulkeler yapi market harcamalarinin
en yogun oldugu pazarlardir. Kisi basi yapilan
harcamalara bakildiginda, “kendin yap”
mantigiyla yapilan harcamalarin en yiksek
oldugu pazarlar, basta Kuzey Avrupa Ulkeleri
olmak Uzere, yine ABD ve Bati Avrupa
ulkeleridir.

Bugune kadar yapi market kanali birlesme
ve satin almalarla inorganik blylmeye

sahit olmustur. Global krizin satislarda

ciddi dususleri getirmis olmasi sonucunda,
sektordeki global oyuncular arasinda
birlesme ve satin almalar gerceklesmeye
devam edecektir. Yine satislardaki disutsu
dengelemek icin yapi marketlerin gelismekte
olan Ulkelerde de agresif blyime hedefleri
bulunmaktadir.

Grafik 8: Yapi Market Pazar Biiyiikliikleri, 2008 (Milyar Avro)
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Grafik 9: Kisi Basina Diisen Yapi Market Harcamalari (Avro)
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Tablo 4: Avrupa ve ABD’deki Bliyiik Yapi Marketler

Ciro
(2009 milyar $)

Ciro
(2008 milyar $)

Magaza

Sayilari Ulkeler

Genel
Mudurlik  Markalar
Home Depot ABD Home Depot
Lowe's ABD Lowe's
Kingfisher Birlesik BEQ, Screvvflx‘, .
Krallik Castorama, BricoDépot,
Koctas, Hornbach
Leroy Merlin, Weldom,
Groupe Adeo Fransa Zodio, Bricocenter,
Bricom an, Bricomart,
Aki
Obi Almanya  Obi
Praktiker Group | Almanya Praktiker, Max Bahr,
Extra
Bauhaus Almanya  Bauhaus

Kaynak: Firma web siteleri, firma faaliyet raporlari

- Distribditorler

insaat malzemeleri distribUtorleri gelismis
Ulkelerde agirlikl olarak muteahhitlik
firmalarina yonelik satis hedeflemektedir.

Bu sebeple, muteahhitlik kanalindaki
konsolidasyon distribUtorlerin yapisini

da sekillendirmistir. Gerek muteahhitlik
kanalindaki konsolidasyon, gerekse guglu
buyuk dreticiler karsisinda, distributorler pazar
paylarini koruyabilmek icin birlesmektedir.

2.244 71 66.2 | ABD, Kanada, Meksika, Cin

1.972 47,2 | ABD, Kanada, Meksika, Cin

Birlesik Krallik , irlanda, Fransa,
ispanya, Isvicre, Avusturya, Romanya,
Slovakya, Cek Cumhuriyeti, Almanya,
Hollanda, Liksemburg, Isvec,
Polonya, Turkiye, Cin, Rusya

831 17,6 16,1

Brezilya, Portekiz, ispanya, Fransa,
italya, Polonya, Yunanistan, Tiirkiye,
Cin, Rusya

513 15

Almanya, Italya, Avusturya,
Macaristan, Cek Cumhuriyeti,
Polonya, Slovenya, Isvicre, Bosna
Hersek, Rusya, Hirvatistan, Ukrayna,
Romanya

537 7,1

Almanya, Yunanistan, Turkiye,
Arnavutluk, Polonya, Ukrayna,
Bulgaristan, Macaristan, Romanya,
Liksemburg

449 5,7 5,1

Almanya, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, izlanda, Hirvatistan,
Norveg, Avusturya, Isvec, Isvicre,
Slovenya, ispanya, Cek Cumhuriyeti,
Turkiye, Macaristan

209 4,9

- Kiiciik Olcekli Perakendeciler

Ozellikle Bati Avrupa'da muteahhitlik
firmalarini hedefleyen distribltorlerin

ve yap!l marketlerin yani sira pazarda

daha kucuk olcekli perakendeciler de
faaliyet gdstermektedir. Bu bayiler ayakta
kalabilmek igin Ust segment tuketici kitlesini
hedeflemekte, agirlikli olarak dustk stok

ve Uran gami ile tasarim ve Ust yapr ile ilgili
olan alanlarda (6rnegin, seramik kaplama
malzemeleri, seramik saglik gerecleri, mutfak/
banyo mobilyasi, aydinlatma Uranleri, vb.)
faaliyet gdstermektedir.

Gelismis Ulkelerde cesitli firmalar/bayiler belirli
Urdn kategorilerinde ve uygulama alanlarinda
uzmanlasmislardir (6rnegin, iklimlendirme,
yalitim, bahce ve havuz, vb. uygulamalar).



Gelismekte olan Ulkelerde Satis ve
Dagrtim Kanalini Etkileyen Faktorlerin
Durumu

Gelismekte olan ulkelerde yer alan
muUteahhitlik sirketleri, Bati Avrupa ve
ABD'deki sirketlere gore daha ufak
oOlcekli olup yakin vadede muteahhitlik
firmalari arasinda bir konsolidasyon
beklenmemektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde, insaat sektorinin
buyumesi yeni insaatlardan gelmektedir.
Yenilemenin payinin dusuk olmasi, tiketici
tarafinda da genellikle “kendin yap”
kultdrundn cok da gelisememesine yol
acmaktadir. Bununla birlikte, gelismekte
olan ulkelerden Rusya ve Brezilya'da yapi
marketlere talep vardir. Brezilya'da bu talep
halkin yaklasik %80’inin gelirinin asgari ucret
seviyesinin altinda kalmasi ve buna karsi
uygulamacilardan alinan hizmetin yuksek
maliyetli olmasindan kaynaklanmaktadir.
Rusya'da ise yapilan konut insaatlarinin
bitirme malzemesi olmadan satiimasi ve
buyuk bir kesimin mevsimsel olarak kullandig
ikinci eve sahip olmasi, Rusya'daki tiketiciler
arasinda “kendin yap” yaklasiminin diger
gelismekte olan Ulkelere kiyasla daha yaygin
olmasina yol agmistir.

=
=,
-
-
o
o

Meksika'da tuketiciler halen uygulama
konusunda profesyonellerden hizmet almak
istese de, urlinlerin seciminde yavas yavas
kendileri de rol oynamaya baslamislardir.
Gin'de profesonel destek tercih edilmekle
birlikte yapr marketler sunduklari ek
hizmetlerle paylarini artirmaktadir.
Hindistan’da ise ucuz uygulayicilarin olmasi
yap! market kanalinin blyumesini simdiye
kadar engellemistir.

Rusya ve Cin gibi gelismekte olan Ulkelerde
orta ve Ust tuketici segmenti gelismekte,
buna paralel olarak da tasarim, farkli

urtin gesitliligi, markalasma konusundaki
beklentiler artmaktadir.

Gelismekte olan Ulkelerde yapi denetimi ve
urtin sertifikasyonu alanindaki eksiklikler,
insaat malzemeleri uygulamalarinda
kalitesizligi beraberinde getirmektedir.



Gelismelerin Gelismekte olan Ulkelerdeki
Satis ve Dagitim Kanali Yapisina Etkileri

- Yapi Marketler

Global yapr marketler gelismis tlkelerden
sonra gelismekte olan tlkelerde de hizla
blyUmektedir. Bu pazarlarda faaliyet gésteren
yerel yapi marketlere ek olarak Kingfischer,
Group Adeo, OBI, Praktiker gibi Bati Avrupa
menseli firmalar da bu pazarlara girmis
durumdadir.

Bu pazarlarda buyuyebilmek icin yapi
marketler, Ulke sartlarina ek hizmetlerle uyum
saglamaya calismaktadir. Ornegin, Cin'de
tuketicilerin “kendin yap” yaklasimi yerine
genellikle profesyonel tavsiye ve dekorasyon
hizmetleri almak istemelerinden o6turU, bu
pazara giren yap! marketler tuketicilere ev
tasarimi hizmetleri sunmakta ve magazalarda
hizmet veren kisi sayisini artirarak hizmet
beklentisini yerine getirmeye calismaktadir.

Yine bu pazarlarda, maliyetleri dusUrerek
daha uygun fiyata Urtin sunmak ile tuketici
beklentilerini karsilamak arasinda kalan yapi
marketler bazi hizmetleri belirli bir Ucret
karsiliginda urun ile birlikte paket olarak
sunabilmektedir (Or: eve teslimat yapilmas,
montaj, malzeme uygulamalari, 6zel siparise
yonelik 6lct alinmasi, vb.). Yapr marketler
tuketici talebini artirmak icin magaza

icinde Urunler konusunda bilgili kisilerden
yararlanarak musterilere Grunler hakkinda
detayli bilgi ve tavsiyeler verilmesi, montaj ve
uygulamanin nasil yapilabilecegine yonelik
brosurler sunulmasi, tiketicilerin hemen

alip uygulayabilecegi trunlerin magazada
bulunurlugunun saglanmasi, daha genis Urdn
gami sunulmasi gibi konularda kendilerini
gelistirmektedir.

- Distribtitoérler

insaat malzemeleri distriblitorleri Rusya'da
belirli bir blyuklUk ve glgte olup diger
gelismekte olan Ulkelerde ¢ok sayida ve
kucuk-orta olceklidir.

- Kiiciik Olcekli Perakendeciler

Bu pazarlarda, Ust tUketici segmentine hitap
eden perakendeciler ve uygulama hizmetleri
sunan uzmanlasmis bayiler/firmalar sinirli
seviyededir.
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Turkiye'de Satis ve Dagitim Kanalini
Etkileyen Faktorlerin Durumu

Tarkiye'de insaat sektoriinde buylime ¢ok
buyuk oranda yeni insaatlardan gelmektedir.
Yap-satcilar da dahil mateahhitlik hizmeti
alaninda faaliyet gosteren yaklasik 200.000
firma bulunmaktadir. Ancak bunlarin cok azi
buyuk oélceklidir. Buyuk olcekli olanlar ise, Bati
Avrupa ve ABD'deki muteahhitlere kiyasla
henlz daha sinirli buyUkltktedir.

Tuketiciler uygulama hizmetlerinin uygun
fiyatl olmasinin da etkisiyle, “kendin yap”
konseptinden uzaktir. Bununla birlikte,
ozellikle Gst segmentlerde yavas yavas

ic mimar ve “anahtar teslim yenileme”
hizmetleri yayginlasmaktadir. Yine, kadinlar
st yapr ile ilgili insaat malzemeleri aliminda
etkinliklerini artirmakta ve satin alim surecine
daha fazla dahil olmaktadir.

Tiirkiye'de yapt market kanali

bliylimesinin pazar biiylimesi
paralelinde ve biraz {izerinde olmasi

beklenmektedir
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Yap! market kanalinin Turkiye genelinde
hentz cok yaygin olmamasinin da bir sonucu
olarak, uygulama hizmetleriyle Grln ic ice
girdiginden fiyatlarda halen “seffaflik” yoktur.

Sektorde munhasir bayilik uygulamasi
strmekte, ancak pratik uygulamada
musterilerin farkli Grdn ve fiyat beklentilerine
cevap verebilmek adina bayilerin bu sistemi
bozduklari ve uzun vadede strdirmek
istemedikleri gorilmektedir.

Uygulayicilarda ise uzmanlasma ve
kurumsallik genellikle sinirli seviyededir.




Gelismelerin Turkiye'deki Satis ve
Dagitim Kanali Yapisina Etkileri

- Yapi1 Marketler

Turkiye'de su anda insaat malzemeleri
dagitiminda geleneksel kanal / bayilik kanali
pazarin buyuk bir kismina sahip olmakla
birlikte (Urtn kategorilerine gore ~%90-98
arasindadir), Leroy Merlin, Baumax gibi bazi
global yapi market zincirleri Turkiye'yi dnemli
hedef pazar olarak belirlemistir.

Turkiye'de uluslararasi zincirlerin buyime
planlari, sunduklari ek hizmetler, cazip
kampanyalar ve 6deme kolayliklari bu kanalin
buyuyecegine isaret etse de tuketicinin
“kendin yap” kalttrane sinirli egiliminin
olmasi, halen harcanabilir gelir seviyelerinin
gelismis ulkelere kiyasla dusuk olmasi ve
uygulayici maliyetlerinin yUksek olmamasi

Blyume sinirli olacak olsa da, yuksek alim
gucune sahip yapr marketlerin Ureticilerden
fiyatlar, marjlar ve hizmet seviyesi agisindan
beklentilerinin ytksek olmasi, Ureticilerin
bu kanali ydnetmek icin etkin stratejiler
gelistirmelerini gerektirecektir.

- Bayiler

OnumUzdeki donemde her ne kadar yapi
market kanali blylyecek olsa da, geleneksel
kanalin / bayilik kanalinin pazarda agirlig
devam edecek, ancak rekabet karsisinda
ayakta kalmak ve artan musteri beklentilerini
karsilayabilmek icin bayilerin énemli yapisal
degisikliklerden ge¢cmeleri gerekecektir.

Rekabet karsisinda ayakta kalmak ve
artan miisteri beklentilerine cevap
verebilmek icin bayilerin 6nemli yapisal
degisiklikleri gerceklestirmeleri
gerekecektir

yap! market kanalinin bUyumesinin pazar
buyumesi paralelinde ve biraz Uzerinde
olacagina isaret etmektedir .
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3.2 Ureticiler

Turkiye insaat malzemeleri sektori
bolgedeki en biyiik tretim Ussu
ozelligini tasimakta

Turkiye insaat malzemeleri sektorl pek gok
insaat alt sektortinde globalde ylksek bir
kurulu kapasiteye sahiptir. Son yillardaki
global krizin kapasite kullanim oranlari
Uzerindeki olumsuz etkisine olmasina
ragmen, TUrkiye, globalde Uretim rakamlari
g6z 6nlinde bulunduruldugunda, pek ¢ok
insaat malzemeleri alt sektortinde yakin
cografyasinda 6nemli bir konuma sahiptir.

Tablo 5: insaat Malzemeleri Alt Sektér Profilleri

Sektorin
Sektorler Uretiminde

ihracatin Payi (2009)

Altyapi ile ilgili Sektérler

Insaat malzemeleri sektorleri ayni

zamanda kurulu kapasiteyi ihracatla da
degerlendirmekte ve global ihracattan alinan
paylar dikkate alindiginda, Turkiye'nin global
ticarette de s6z sahibi oldugu sektorler goze
carpmaktadir.

Sektériin Uretim
Acisindan Yakin
Cografya Siralamasi*

Sektoriin Global
ihracattan Aldigi
Pay (2009)

Cimento %28 %13 1. (Dunya'da 7.)
Demir-Celik (uzun demir) %57 %28 3. (Ham Celik)
Alci %20 % 8 3. (Avrupa'da 4.)
Boya (dekoratif) ~%10 % 1 ~2. (Avrupa'da 6.)
Cam (diiz cam) %30 %1 4. (Avrupa'da 4.)
Dodaltas-Mermer %40 %8 2. (Dunya'da 5.)
iklimlendirme, Klima, Sogutma %30 %3 1.
Seramik Kaplama Malzemeleri %33 %3 2. (Avrupa'da 3.)
Seramik Saglik Gerecleri %44 %4 (Avrupa’da 1.)

*Yakin cografya icerisinde Dogu Avrupa Ulkeleri, Rusya, Kuzey Afrika ve Komsu Ulkeler yer almaktadir.
Kaynak: Dernek anketleri, Firma Gorusmeleri, Internatonal Trade Center — TRADE MAP —Trade Statictics for International Business

Development, IMSAD Dergi Aralik 2010 Sayi: 4, Alcidergi Sayi:7, DTM




Turk ingaat malzemeleri sektort ic
pazardaki biyliime ile yetinmeyip
ihracat odakl biyimeyi de surdiirme
hedefinde

Turkiye insaat malzemeleri sektord,
Cumhuriyetimizin 100. kurulus yili olan

2023 yilinda Turkiye'nin hedefledigi toplam
500 milyar dolar ihracat hedefi kapsaminda
kendisine 100 milyar dolarlik bir hedef
belirlemistir. insaat malzemelerine ek olarak,
Turk muUteahhitlerinin ayni tarih itibariyle yurt
disinda is yapma hedefi de yine 100 milyar
dolar dlzeyindedir.

2001 yilinda yurt icinde yasanan ekonomik
krizin ardindan, i¢ talepteki dustsu
dengelemek icin ihracata daha fazla agirlik
vermeye baslayan TUrkiye insaat malzemeleri
sektord, 2001 senesindeki 3 milyar

dolarlik ihracatini kisa stre icerisinde hizla
artirarak 2009 senesinde 14 milyar dolar
seviyesine tasimistir. 2010 senesinin ise 18
milyar dolar ihracat seviyesi ile kapanmasi
ongoérulmektedir.

Ayni dénem zarfinda, dinya toplam insaat
malzemeleri ihracati ise %115 artarak 2001
yilinda 218 milyar dolardan 2009'da yaklasik
470 milyar dolara ulasmistir. Bu strede,

ilk on ihracatci Ulkenin ihracat rakamlari
incelendiginde tim Ulkelerin diinya ihracati
icerisindeki payi azalirken, Turkiye 21. siradan
8. siraya yukselmistir. Ancak, Cin ayni strede
5. siradan 1. siraya ¢ikmis, insaat malzemeleri
ihracatindaki payini da yaklasik ¢ katina
¢lkarmayi basarmistir.

insaat Malzemeleri Toplam ihracati (Milyar $)

Grafik 10: Turkiye Toplam insaat Malzemeleri ihracat Gelisimi, 2001 — 2010

25 4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010
ilk3 k3
Ceyrek Ceyrek

* BYBO - Bilesik yillik blyime orani
Kaynak: Internatonal Trade Center — TRADE MAP —Trade Statictics for International Business
Development

Grafik 11: Dlinya Toplam insaat Malzemeleri ihracati, 2001 — 2009

2001 200-9
218 Milyar § 470 Milyar $
- . ) Tirkiye
Almanya Turkiye italya italya %3y Cin

%12 %1

%9 %7\ %15
Almanya

%12

ABD
%10___

8. sira

21.sira
Kaynak: Internatonal Trade Center — TRADE MAP —Trade Statictics for International Business
Development
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2001'den 2009'a toplam insaat malzemeleri
ihracatimizin Ulke/bélge bazinda kirilimi
incelendiginde, 2001lerde ylksek payi

olan ve aralarinda ilk 10 insaat malzemeleri
ithalatgisi Ulkelerden bircogunun da
bulundugu Bati Avrupa ve Kuzey Amerika
pazarlarina ihracatimizin toplam ihracatimiz
icindeki pay azalirken, Komsu Ulkeler,
Ortadogu ve Kuzey Afrika'ya yapilan ihracatin
pay! ise yUkselmistir.

Bu degisimdeki bir etken, global kriz
sUresince Ozellikle Bati Avrupa ve Dogu
Avrupa Ulkelerinin ekonomilerinde
yasanan kugcllme sebebiyle insaat
sektoértnln yeni ve yenileme anlaminda
olumsuz etkilenmesiyken, diger etken
de Turkiye'nin 6zellikle son donemlerde
yakin cografyasindaki Ulkelerle iliskilerin
gelistirimesine yonelik izledigi dis ticaret
politikalaridir.

Blyumesi beklenen yakin cografyalardaki
Ulkelerde insaat malzemeleri ihracat
performansini olumlu etkileyen bir diger
faktor de, Turk muteahhitlik hizmetlerinin
bu Ulkelerde yogunlasmasidir. 2004-2010
(11 aylk) yillarr arasinda, Turk muteahhitlik
firmalarinin yurt disinda gerceklestirdigi
taahhut islerinin Ulke bazinda dagiimina
bakildiginda, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Ortadogu ve Afrika Ulkelerinin payinin blyuk
oldugu gézlenmektedir.

Grafik 12: Turkiye insaat Malzemeleri ihracatinin Bélgeler Bazinda Dagilim,
2001 - 2009

2001 2009
3 Milyar $ 14 Milyar $ Serbest
Bolgeler
Rusya____ %2
%2
0 B.Avrupa /
%15 D.Avrupa

B.Avrupa
%27

Serbest
\Bolgeler
%7

D.Avrupa

%7

Cin—,/\

Cin- | %5

Hindistan_—— ~ Komsu Orta Dogu

%0 K.Alr)nenka Ulkeler %4 Hindistan ¢ Amerika
%9 %2 %0

%4

Kaynak: Internatonal Trade Center — TRADE MAP —Trade Statictics for International Business
Development

Grafik 13: Tiirk Miiteahhitlik Hizmetlerinin Ulkelere Gére Dagilimi, 2004 — 2010
(11 Ay) Toplam

2004 -2010 (11 Ay)
127 Milyar $

Orta

Dogu Afrika
Ulkeleri Ulkeleri

%28 PALZ

Diger_~
Ulkeler ~ Avrupa Asya
%1 Ulkeleri  (lkeleri
%8 %3

Kaynak: Turkiye Mteahhitler Birligi (TMB)
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Gelecek donemde insaat sektdrinin Grafik 14: Tiirkiye'nin Yakin Cografyasindaki Bolgelere insaat Malzemeleri ihracati
hizla blylmesi beklenen ve Turkiye'nin

yakin cografyasinda yer alan Ortadogu %100
ve Kuzey Afrika'ya insaat malzemeleri
ihracat performansi, en blyuk ithalatg
ulkelere yapilan ihracata gore daha basarili
gozUkmektedir. Turkiye insaat malzemeleri

%80

ihracatimiz bu bolgelerin ithalatinda dnemli %60
bir paya sahip olup ihracat rakamlari ilk ! %86.7 ’ %96,6
10 ithalatci Ulkeye yaptigimiz ihracatin %40 '
Uzerindedir.
%20
Bununla birlikte, bu basarili performansin
strdurulebilmesinin dnunde baz riskler %0
bulunmaktadir. Gerek pazarlar arasinda Ortadogu Kuzey Afrika Dogu Avrupa bicier Ulkel
talep edHen ardn f“arlll<|||'|'klar|f'g.ereksel pek Bolge 25,5 25 352 m Diger Ulkeler
cok alt insaat sektorunun lojistik maliyetlere /= Milyar $ Milyar $ Milyar $ Tiirkiye

duyarlihiginin yiksek olmasi sebebiyle talebe
ve mU§teriye yakm olmak kritik ba§ar| Kaynak: Internatonal Trade Center — TRADE MAP —Trade Statictics for International Business

faktorleri arasinda yer almaktadir. Development

Bunlara ek olarak, bir baska risk de, su anda
global 6lgekte yerel Ureticilere sahip olmayan
bu pazarlardaki yerel Ureticilerin blyUmesi
ya da bolgedeki potansiyelden faydalanmak
isteyen global Ureticilerin bu pazarlarda
yerinde Uretim firsatlarini Turkiye'den énce
degerlendirmeleri olasiligidir.

Grafik 15: Diinya Toplam insaat Malzemeleri ithalati, 2001 — 2009

2001 2009
227 Milyar $

481 Milyar $

Bolge potansiyelinden daha fazla
faydalanmak ve Turkiye Uretimini
desteklemek icin bu bolgelerde insaat
malzemeleri Ureticileri tarafindan yerinde
uretim firsatlari degerlendirilerek toplam
uretim aglar zenginlestirilebilir. Zaman

Diger
%58

icinde, bu tesislerin bolge talebine cevap Cin
P P . . %3___ " Holanda
veren Urlnlerin Uretimi ve ihracatini :

. e e HongKon Fransa %2 —_ Almanya
gerceklestirmesi ile Turkiye'deki tesisler °"g on %5 Beo'/@'zka %7
daha katma degerli Urdnlerin Uretimine %3 A / Birlesik™~_Kanada C,no Japonya |B|rle§| Fransa

i Japonya_~ ltalya_f Meksika ~ Krallik %5 9 italya Kralllk Kanada %5
odaklanabilir. %3 %3 opa % 05 ez [eya kel T

Kaynak: International Trade Center — TRADE MAP —Trade Statictics for International Business
Development
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En buyuk ithalatc tlkelerde
performansimiz gelismeye muhtag

Globalde insaat sektérindeki buylime her ne
kadar gelismekte olan Ulkelere kaymaktaysa
da, halen dunyanin en buyutk insaat
malzemeleri ithalatcilar Kuzey Amerika ve
Batr Avrupa‘daki gelismis Ulkelerdir.

2001'den 2009'a dunyanin en buyuk insaat
malzemeleri ithalatci Ulkeleri listesinde

ilk beste yer alan ABD, Almanya, Birlesik
Krallik, Fransa ve Kanada yerlerini korurken,
2001'de ilk 10'da yer alan Meksika ve Hong
Kong yerini 2009°da iki yeni Avrupa Ulkesine
birakmistir.

Dunyanin en buyuk insaat malzemeleri
ithalatcilari olan bu Ulkelerin ithalat rakamlari
incelendiginde, Turkiye'nin ihracatinin

bu on Ulkenin toplam ithalatr icerisindeki
payinin 2,3 milyar dolar ile yaklasik sadece
%1,1 seviyesinde oldugu gorulmektedir. Bu
Ulkelere yapilacak ihracat, pazarlardaki yuksek
standartlara uyum anlaminda Ureticileri
kendilerini gelistirmeye zorlarken sektordeki
en son gelismelerin, Urtn gelistirme ve
inovasyon alaninda yapilan yeniliklerin
nabzinin tutulmasina da yardimci olacaktir.

Tirkiyeyi gelecek donemde “liretim
odakli” olmaktan “teknoloji odakls”
olmaya itecek 6nemli rekabet zorluklari
goriilmektedir

Yine beklentileri ylksek olan bu pazarlarda
basarinin yakalanmasi, diger ulkelere

olan ihracatlarimizi da olumlu etkileyerek
Turkiye'de Uretilen Urunlerin glvenirlik, kalite
ve marka algisini yukseltecektir.

insaat malzemeleri sektoriinde, tiretim
Ussunden teknoloji Gssiine gecis
planlamasi yapilmali

Turkiye, bolgesinde pek ¢ok insaat alt
sektorinde Uretim kapasitesiyle Uretim
Usst olma ozelligini tasimaktadir. Ayrica,
ihracat acisindan, son donemde buyuk
bir sicrama gergeklestirerek, en blyutk
ihracatcilar arasinda yerini almistir. Ancak,
krizin Avrupa’daki etkileri ve cevre ile

ilgili regUlasyonlar, bolgedeki Gretimin bir
bolimUnln diger cografyalara kaymakta
olduguna isaret etmektedir. Turkiye, bu
yer degistiren Uretim kapasitesinden pay
alarak, Uretim gucunu ve pazardaki yerini
daha da saglamlastirma firsati ile karsi
karslya bulunmaktadir. Bununla birlikte,
Turkiye'yi gelecek donemde “Uretim odakli
olmaktan “teknoloji odakli” olmaya itecek
6nemli rekabet zorluklar gérilmektedir.
Sektor olarak, bu alanlardaki gerekli
adimlarin, “zamaninda” atilmasi, gelecek
dénemde sektorun bolgedeki gliciiniin de
tanimlanmasina yardimci olacaktir.

"

Grafik 16: Diinyanin En Biiyiik 10 insaat Malzemeleri ithalatcisi icerisinde

Tiirkiye insaat Malzemeleri Sektérii ihracatinin Payi, 2009

%4

%3

%2

%1,4

%1 | %0,9 %1,0

%0,1

Tirkiye'nin ihracatinin Toplam ihracat
icindeki Payi ihracat Dagiimi (%)
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Kaynak: Internatonal Trade Center — TRADE MAP —Trade Statictics for International Business Development
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- Enerji Maliyetleri

Basta cimento sektorl olmak Uzere seramik
kaplama, dogaltas — mermer, cam, vb.
insaat malzemeleri sektorleri enerji yogun
sektorler olarak on plana ¢ikmaktadir.
Enerjide Turkiye'nin disa bagimli konumu
dikkate alindiginda, Turkiye'de enerji
maliyetleri sektorlerin rekabetciligini olumsuz
etkilemektedir.

Buna ek olarak, Turkiye her ne kadar henliz
CO, azaltim hedefi agiklamamis olsa da,
Kyoto Protokoll’'ne taraf olmasi, enerji
yogun alt sektorlerde ihracatta ek maliyetler
getirebilecek (AB’ye yapilan ihracatta haksiz
rekabeti dnlemek icin sinir karbon esitleme
vergileri s6z konusu olabilecektir), Turkiye'nin
Uretim ve ihracat Ussu olarak konumunu baz
tehlikelere maruz birakabilecektir.

Turkiye'nin yakin cografyasinda bulunan
ve blyUmesi ongorulen yildiz pazarlarin
henulz Kyoto Protokolt’ne taraf olmamalar
sebebiyle, buralarin ileride Turkiye yerine
bolgenin insaat malzemeleri Uretim Ussu
haline dontsmeleri s6z konusu olabilir.

Dolayisiyla, bu sektorlerde devletin
saglayacagl daha kisa vadeli tesvik ve
vergilerin yani sira uzun vadede enerji
kullaniminin azaltilmasina ve alternatif enerji
kaynaklarr arastirlmasina yonelik sektérler
ve firmalar tarafindan yapilacak yatirmlar
rekabetcilik agisindan dnem tasimaktadir.

Tablo 6: ingaat Malzemeleri Alt Sektorlerinin Enerji Yogunluklari

Sektorler
%0 - 10

Altyapi ile ilgili Sektérler

Cimento

%10 - 20

Enerji Yogunlugu

%20-30 | %30-40 | %40-50

Demir-Celik
Ust Yapu ile ilgili Sektorler

Aliminyum
Aydinlatma Geregleri

Cam (duz cam) ‘

Dogaltas-Mermer ‘

iklimlendirme, Sogutma, Klima
Mutfak Mobilyasi

Plastik Profil

Seramik Kaplama Malzemeleri ‘

Seramik Saglik Gerecleri

Kaynak: Dernek anketleri
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- Malzeme ve iscilik Maliyetleri

Cimento ve topraga dayali alt sektorlerde
Turkiye hammadde maliyetleri agisindan
avantajli bir konuma sahip olsa da insaat
malzemeleri sektdrlerinde hammadde
agisindan disa bagimli olunan sektorler de
bulunmaktadir. Bunlardan birinci grupta yer
alanlar petrokimya ve tlrevlerine dayali olan
boya, plastik ve yalitim (plastik ve sirme esasli
Urtinler) sektorleridir. Petrokimya konusunda
Turkiye'de faaliyet gosteren Petkim talebin
sinirli bir kismina cevap verebildiginden yeterli
miktarda yerli tedarik yapilamamaktadir.
Petkim'in kapasitesini artirmaya yénelik
planlari olsa da, bunlarin kisa vadede

devreye girmeyecek olmasi ve diinyada bu
hammaddeleri Greten buyuk uluslararasi
gruplar karsisinda firmalarin Turkiye'de bu
alana yatirm yapmasinin mimkuin olmadigi
gortlmektedir.

Hammaddede disa bagimli oldugumuz ikinci
grup sektorler ise, hammaddesi maden
rezervlerine dayali olan aliminyum ve demir-
celik sektorleridir. Demir-celik sektori hem
hurda hem demir cevherinde disa bagimlidir.
Aliminyumda ise Turkiye'de birincil
aliminyum Ureten tek kurulus Seydisehir
Aliminyum Tesisleri'dir. ikincil aliminyum
denilen ve geri dontstim yoluyla elde edilen
aliminyum ise Turkiye'deki talebin sadece
%10’unu karsilayabilmektedir.?'

Hammaddede disa bagimliligin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi icin vergi indirimleri,
kapasite artirma calismalarina ek olarak geri
donustimun artirlmasi ve yerinde Uretim
firsatlarinin degerlendiriimesiyle hammaddeye
erisimin kolaylastirimasi bazi avantajlarin

elde edilmesine yardimci olabilir. Ancak, bu
sektorlerde orta vadede hammaddede disa
bagimliligin devam edecedi 6ngdrulmektedir.

Tablo 7: insaat Malzemeleri Alt Sektorlerinin Hammaddede Disa Bagimliligi

Sektorler Hammadde ithalat Orani Hammadde
icerisinde Petrokimya

9%0-20| %20-40 %40-70 %70-100 ve Turevleri Orani

Altyapi ile ilgili Sektérler

Cimento
Demir-Celik
Ust Yapi ile ilgili Sektorler

Aluminyum

DusUk

Aydinlatma Geregleri

Dusuk

Boya

Cam (diz cam)

Yiiksek
Dusuk

Dogaltas-Mermer

Dusuk

Gazbeton

iklimlendirme, Sogutma, Klima ‘
Mutfak Mobilyasi

Dusuk
Dusuk
Dusuk

Plastik Profil

Seramik Kaplama Malzemeleri

Dusuk

Seramik Saglik Gerecleri

Yalitim* ‘ ‘

|
|
|

Dusuk
Yiiksek

Kaynak: Dernek anketleri, Yalitim Envanteri Raporu
*Plastik ve slirme esasli yalitim drinlerinde




- Sektérde Yerinde Uretimin Gerekliligi

Bati Avrupa pazari Turkiye'ye cografi agidan
nispeten yakin, hizli blyimese de insaat
talebinin yuksek oldugu bir pazardir. Bu
pazarda var olmak, gerek Urlin gelistirme ve
inovasyon yetkinliklerinin gelistirilmesi, gerek
markalasma ve marka algisinin gelistirilmesi
ile sektorlerin ve firmalarin rekabetcilik
seviyesinin artinimasi agisindan kritik

Oonem tasimaktadir. Bu pazarlarda edinilen
tecrlbelerin ve elde edilen kalici basarilarin
diger pazarlarda talep yaratiimasina da
olumlu etkileri olacaktir. Bu sebeple,

Bati Avrupa pazarlarinda alt sektorlerde
Turkiye'nin konumunu gelistirecek satis ve
dagitim yapisinin kurulmasi énemlidir. Yine
bu cografyalarda musterilere verilen hizmet
seviyesinin yUkseltilmesi acisindan pazarlara
yakin ancak maliyetler acisindan halen
avantajll konumda olan Dogu Avrupa Ulkeleri
yerel Uretim acisindan dusunulebilir.

Ihracat pazarlarinin kaydigi gelismekte

olan bolgelerde ise Turk insaat malzemeleri
Ureticileri acisindan cesitli riskler
bulunmaktadir. Bu pazarlardaki olgunluk
seviyesinin dusuk olmasi talep edilen
Urlinlerdeki fiyat seviyelerinde Turkiye'nin
rekabet edebilmesini zorlastirmaktadir.

Halen Turkiye'nin yakin cografyasinda iran
disinda 6nemli Uretim kapasitesi bayukligune
sahip bir Ulke bulunmamakla birlikte,

gerek bu pazarlardaki yerel Ureticilerin
kendilerini gelistirme olasiligl, gerekse global
insaat malzemeleri Ureticilerinin bolgesel
potansiyelden ve maliyet avantajlarindan
yararlanmak amaciyla bu Ulkelere yonelmeleri,
bu Ulkelerde kurulu kapasitenin buyimesine
ve gelismesine yol acabilir.

Turkiye insaat malzemeleri sektorinin
de benzer sekilde, yurt disinda tretim
yatinmlarina hiz vermesi, surdtrulebilirlik
agisindan oldukca énemlidir.

Tablo 8: Yurt Disinda Yerinde Yatirim

Yurt Disinda Uretim Tesisi  Lojistik
Sektorler Olan Firmalarin Toplam Maliyetlerine
Firma Sayisina Orani Duyarlilik

Altyapi ile ilgili Sektérler

Cimento Yiksek
Demir-Celik %0,04 | Yiksek
Ust Yapi ile ilgili Sektérler
Aluminyum 0 | Bazi Urtinlerde Yuksek
Aydinlatma Geregleri %1 | Dustk
Boya ~%2 | Yuksek
Dodaltas-Mermer - | Yuksek
iklimlendirme, Sogutma, )

) %2 | Yiksek
Klima
Mutfak Mobilyasi 0 | Dustk
Plastik Profil %3 | Yuksek
Seramik Kaplama R

) %4 | Yuksek

Malzemeleri
Seramik Saglik Gerecleri 0 | Yuksek
Yalitim Yiksek

Kaynak: Dernek anketleri, firma gorusmeleri

Tiirk ingaat malzemeleri sektoriintin,
yurt diginda iiretim yatirimlarina hiz
vermesi, stirdiiriilebilir biiytime

acisindan oldukc¢a 6nemlidir
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- Tedarikci Agi

Tedarikgi agi konusu sadece hammadde
saglayicilar olarak degil, ayni zamanda Uretim
icin makine ve ekipman saglayan makine
tedarikgileri olarak da dusunuldugunde
demir-celik, aliminyum, aydinlatma

geregleri, iklimlendirme/sogutmarklima,
seramik kaplama ve seramik saglik gerecleri
gibi sektorlerde makine agisindan yiksek
derecede ithalat bagimliligimiz oldugu ortaya
clkmaktadir.

Avrupa’da makine Ureticileri ile insaat
malzemeleri Ureticilerinin birbirleriyle yakin
isbirligi icinde calismasi, insaat malzemeleri
sektorunun gelecekte bilgi-yogun ve
rekabetgilik seviyesi yUksek bir sektor
olarak konumlandiriimasi agisindan kritik
gorulmektedir.

Bu sebeple, enerji verimliliginin ve yerel
girdi stratejilerinin gelistirilmesine ek olarak,
bu sektorlerde ithal makinelerin muadili
olan yerel makineler Uretilmesi ve makine
Ureticileriyle insaat malzemeleri Ureticilerinin
isbirligi seviyelerinin artirilarak ortak Ar-Ge
calismalar yapilmasi, katma degerli Grlnler
Uretilebilmesine yardimci olarak insaat
malzemeleri sektorlerinin rekabetciliginin
artinlmasinda etkili olacaktir.

- Yasal ve Diizenleyici Sistem

Bolgesel liderligin karli bir yapida
strdurdlebilmesi icin, i¢ pazar sartlarinin

ve yapilanmasinin rekabetciligi tetikleyerek
Ureticilerin gelisimi igin gerekli ortami sunmasi
sarttir.

Turkiye'de yapr denetiminin ve mesleki
denetimin yetersiz olmasi ve Urln
sertifikasyonu eksikligi i¢ pazarda ruhsatsiz,
kalitesiz yapilasmaya yol agmakla kalmayip,
ayni zamanda kayit digi Uretimin bu
yapilasmanin icerisinde yer bulmasiyla
birlikte, sektortin gelisiminin 6ninde dnemli
bir engel de teskil etmektedir. Bayindirlik

ve Iskan Bakanligi tarafindan 1 Ocak
2012'de yurarlige konulmasi planlanan
yeni imar Kanunu Tasarisi Uzerinde calisildig
ve bu kanun kapsaminda muteahhitlik
yapan herkesin kayit altina alinmasi hedefi
bulundugu belirtimektedir.3?

Yapilan insaat malzemeleri uygulamalarinda
da niteliksiz isgUct ve denetim eksikligi
musteri memnuniyetsizligi ile sonuglanmakta,
bundan en ¢ok zarar gérenler ise Uretici
firmalar olmaktadir.

Tablo 9: insaat Malzemeleri Alt Sektorleri Bazinda ithal Makine Kullanimi

Sektorler

Altyapi ile ilgili Sektérler

Cimento
Demir-Celik
Ust Yapi ile ilgili Sektorler

Aluminyum

ithal Makine Kullanimi

%0 - 20 %20 - 40 %40 -70 | %70 - 100

Aydinlatma Gerecleri

Boya

Cam (dlz cam)

iklimlendirme, Sogutma, Klima

Dogaltas-Mermer _

Mutfak Mobilyasi

Plastik Profil

Seramik Kaplama Malzemeleri

Seramik Saglik Gerecleri Seramik Saglik Geregleri

Kaynak: Dernek anketleri



Kanun ve yonetmeliklere getirilecek
degisiklikler ve Urun sertifikasyon sistemlerine
ek olarak konut glvenligi, depreme uygun
yapilanma, kalite konularinda tuketicinin
bilinglendiriimesi kalitesiz yapi olusumunun
onune gegilebilmesinde 6nemli olacaktir.

- Ekonomik, Ticari ve Vergi Sistemleri

Bir diger konu ise, mevcut ekonomik, ticari ve
vergi sistemlerinin Ureticilerin rekabetgiliklerini
olumsuz etkileyen ve maliyetlerini artiran
durumlar ortaya ¢ikarabilmesidir.

Basta enerji olmak Uzere, disa bagimli
oldugumuz hammadde ve ara mamullerde
daha kisa vadeli bir ¢cozim olsa da, vergi
sistemlerinin gozden gegirilmesi, insaat
malzemeleri sektorlerinin rekabetciliginin
gelistirilebilmesi yoninde bazi firsatlar
saglayacaktir.

5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki
Kanunu ile Turkiye'de bolgesel tesvikler
uygulanmakta, tesvik verilen bolgelerin
disinda faaliyet gosteren Ureticiler haksiz
rekabet ile karsl karsiya kalmaktadir.
Bolgesel tesvik sistemlerinden sektorel tesvik
sistemlerine gecilmesi sektorlerdeki tim
firmalarin bu tesviklerden faydalanmasini
saglayarak rekabetgiliklerinin artirimasina
yardimcr olacaktir.

- Fiziksel Altyapi

insaat malzemeleri alt sektorleri agirlikli olarak
lojistik duyarliklarr yUksek olan sektorlerdir.

Bu sebeple, demir yollarinin Uretim tesislerine
kadar ulasmamasi ve liman baglantilarinin
tam yapiimamis olmasi gibi altyapidaki
eksikliklere bagl olarak kara yolu kullanimina
agirlik verilmesi sektorlerin lojistik maliyetlerini
de yUkseltmektedir.

Dlnya Ekonomik Forumu (WEF), Global
Rekabetcilik Endeksi (World Competitiveness
Index) degerlendirmesinde Turkiye “altyapi”
alaninda 139 Ulke arasinda 40. sirada geliyor
olsa da demir yolu altyapisinda 63. ve
limanlarin altyapisinda ise 72. siradadr.

ihracatimizin gelistirilebilmesi icin demir yolu
baglantilari ile demir yolu (6r: stoklama,
ambar, yUkleme-indirme) altyapisinin ve
liman altyapilarinin (6r: yukleme hizmetleri)
gelistiriimesi rekabetciligimizi artiracaktir.

o A Nipe s Yo B
L "“{5 ‘ B

L7 A
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- Operasyonel Miikemmellik

Turkiye'de insaat malzemeleri sektorinde
faaliyet gosteren cok sayida KOBI 6lcegindeki
firma ekonomik Uretim seviyesine ve

global seviyede yonetim mekanizmalarini
uygulamaya ulasamamaktadir.

Diger yandan, daha buyuk 6lcekli firmalarda
ise blyUk bir kurulu kapasitenin olmas,
kapasitenin agirlikli olarak tek bir noktada
bulunmasi, kriz sebebiyle talepteki disus
ve pek cok alt sektorde firna dayall Gretim
sebebiyle dusuk talebe karsin Uretimi
durdurmanin yuksek maliyetli olmasi gibi
etkenler sektorde dusuk verimlilik seviyeleri
ve kapasite kullanim oranlari ile faaliyet
gosterilmesine yol agmaktadir. Buna ek
olarak, satis ve dagitim kanallarindaki
daginik yapi ve bilgi teknolojileri destegi ile
satis kanallari ve Uretici entegrasyonunun
sinirl olmasi da verimlilik Gzerinde baski
yaratmaktadir.

Kapasite baskisi sebebiyle firmalar

kapasite doldurmak igin daha fazla sayida
Uretilebilecek, katma degeri daha dusuk
urinlere yonelmekte, bu da Turkiye'nin katma
degerli Urlnlerde Uretim Ussu olmasinin
onlnde engel teskil etmektedir.

Ayrica, Urun cesitliliginin giderek artmas,
talep tahmin uygulamalarinin sinirli seviyede
kalmasi, dusuk talep déneminde stoka
Uretim yapilmasi (6r: mevsimsellik, firina
dayali Uretim, vb. sebeplerle) sektérde stok
maliyetlerini de yukseltebilmektedir.

- Yetenekli insan Kaynagi

Insaat sektort her ne kadar Turkiye'nin en
buyUk istihdam yaratan is kolu olsa da,
calisma kosullari ve sektérdeki sirketlerin
kurumsallik seviyeleri dikkate alindiginda,
tum deger zinciri boyunca nitelikli is gucunu
sektore cekmekte sikintilar yasanmaktadir.
Bu da, sektorde kalitesiz uygulamalara,
Ar-Ge, pazarlama, marka yonetimi ve
operasyon alaninda yeterli seviyede rekabet
edilememesine yol agmaktadir. Bu agidan
mevcut insan kaynaginin gelistirimesi ve
sektore yetenek cekilmesi dGnemli bir odak
alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

- Markalasma

Artan saglik, glvenlik endisesi, modanin artik
bir beklenti haline donlismesi, cevre ve eneriji
verimliligi konusunda tlketicinin farkindalik
seviyesi, yuksek inovasyon ve hizmet
beklentisi vb. gelisimlerle, markalar satin

alim kararinda daha 6nemli bir rol oynamaya
baslamistir.

Turkiye'nin koklu firmalari, yurt icinde
tuketiciler nezdinde belirli seviyede marka
farkindalig yaratmis olmalarina ragmen,
yurt disi pazarlarda artan rekabet ve daralan
marjlar karsisinda agurlikli olarak uygun
fiyat-kalite deger onerisi sunarak markalarini
konumlandirmaya gitmektedir.

Ancak maliyetler ve cografi konum agisindan
Turkiye'den daha avantajli durumda olan
Ulkelerin varligi, uzun vadede mevcut
stratejilerle rekabetciligimizin énunde engel
teskil edecek, bu noktada da markalasma
giderek daha énem kazanacaktir.



Tirkiye'nin Sanayi Strateji
Belgesi aciklandi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
Tarkiye'nin Avrupa Birligi Uyeligine dogru

yol alirken rekabet gucunu artirmaya yonelik
vizyonunu, planini ve detayli tedbirlerini
iceren 2011-2014 dénemine yonelik Sanayi
Strateji Belgesi ¢alismasi yakin zamanda
aciklanmistir.

Strateji Belgesi kapsaminda ortaya konan
stratejiler ve gelistirilecek politikalar, insaat
Malzemeleri Sektor Gérinum Raporu
kapsaminda 6ne ¢ikan ve gelistiriimesi
gereken odak alanlarini desteklemektedir.
Bundan sonra, insaat malzemeleri sektoriine
dusen, belirlenen politikalarin devlet ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile koordineli
olarak etkin bir sekilde isletilmesi icin
sektorln kendi icinde gerekli yapilanmasinin
olusturulmasidir.

Tablo 10: Turkiye Sanayi Stratejisi Cercevesi

ViZYON

Orta ve yiksek teknoloji truinlerinde
Avrasya'nin Uretim Ussu olmak

GENEL AMAC
Turkiye Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yukseltilerek, dinya ihracatindan daha
fazla pay alan, agirlikli olarak yiksek katma degerli ve ileri teknolojili Grlinlerin Uretildigi, nitelikle
is gucline sahip ve ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina déntstimu
hizlandirmak

STRATEJIK HEDEFLER

Becerilerini strekli
gelistirebilen
(guclu) sirketlerin
ekonomideki
agirhginin
arttirlmasi

Orta ve yuksek
teknolojili
sektorlerin Gretim
ve ihracat
icindeki agirliginin
arttirlmasi

Dusuk teknolojili
sektorlerde katma
degeri yUksek
Urlinlere gecilmesi

GZFT ANALIZI

POLITIKALAR

SEKTOREL SANAYI POLITIKASI
ALANLARI

YATAY SANAYi POLITIKASI
ALANLARI

Sektérel Rekabet Guci
Analizleri

Bilgi ve Teknoloji

Rekabet

Yasal Duzenlemeler

Cevre ve Enerji

Dis Rekabet Edebilirlik ve Ticaret
istihdam ve Cografi Boyut

Uluslararasi
Ticaret ve
Yatirm

Yatirim ve Ig
Ortami

KOBI'lerin
Finansmana
Erigimi

Beceriler ve
Insan Kaynagi

Firmalarin
Teknolojik
Gelisimi

Altyapi
Sektorleri

Otomotiv Sektori

Makine Sektort

Beyaz Esya Sektorl
Elektronik Sektori

Tekstil ve Hazir Giyim Sektoru
Gida Sektoru

Demir Celik Sektoru

Bolgesel
Kalkinma

EYLEMLER

UYGULAMA, iZLEME ve KOORDINASYON MEKANIZMASI

Kaynak: Tlrkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, 2011-2014
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4.1 Enerji Verimliligi

Hizla artan nufus, kentlesme ve sanayilesme
onumuzdeki donemde eneriji talebini daha
da artiracaktir. DUnya Uzerindeki mevcut fosil
yakitlarinin tukenmesi, bir yandan Ulkeleri
alternatif enerji kaynaklarini arastirmaya
yoneltirken, diger yandan da enerji verimliligi
konusunu 6nemli bir gindem maddesi
haline getirmektedir. Ozellikle, 1970’1
yillarda yasanan petrol krizi ve 90°li yillarda
ortaya ¢ikan iklim tartismalan Ulkelerin eneriji
verimliligine odaklanmalarini zorunlu kilmistir.

Turkiye'de toplam enerji tiketiminin %

40'nin sanayi, %32'sinin konut, %20'sinin

de ulasim tarafindan gerceklestirildigi g6z
onunde bulunduruldugunda, verimlilik
kaynakli calismalarin éncelikle konut ve sanayi
sektorlerinde baslatiimasinin dnemi ortaya
cikmaktadir.33

Tarkiye Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER)
tarafindan hazirlanan Temmuz 2010 tarihli
“Turkiye Enerji ve Enerji Verimliligi Calismalar
Raporu”nda Turkiye'de alinacak énlemlerle,
binalarda %30, sanayide %20 oraninda enerji
tasarrufu potansiyeline sahip oldugumuz
ortaya cikiyor.34

4. Sektoriin Odak Alanlarina
Detayli Bakis

Bu noktada da, insaat malzemeleri sektoru
iki 6zelligi sebebiyle mevcut enerjinin daha
verimli kullanilmasini saglayacak en énemli
sektorlerin basinda gelmektedir.

Birincisi, insaat malzemeleri Grln olarak
parcasi olduklari yapilarda enerji verimliliginin
saglanmasinda énemli bir rol oynar. ikincisi,
insaat malzemeleri alt sektorlerinin pek cogu
enerji yogun sektorler olmalari sebebiyle
sanayide enerji verimliliginin artirlmasi ile
birim Uretim basina dusen enerji kullaniminin
onemli dlctide dustrdlmesine yardimcr olur.

Grafik 17: Turkiye'deki Toplam Enerji Tiiketiminin
Sektorler Bazinda Dagilimi

Diger %3

Tarim
%5

Sanayi
%40
Ulastirma

%20

Konut ve
Hizmetler
%32

Kaynak: TUIK

Insaat malzemeleri sektorii iki 6zelligi sebebiyle
mevcut enerjinin daha verimli kullanilmasini
saglayacak sektorlerin basinda gelmektedir: yapilarda
enerji verimliliginin saglanmasinda 6nemli rol
oynamasi ve enerji yogun sektorler olarak sanayide
enerji verimliliginin artirilmasina yardimci olmasi
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4.1(a) insaat malzemelerini
uretirken enerji verimliligi

Turkiye sanayisinde onemli bir pay! enerji
yogun sektorler almaktadir. Bu sebeple,
sanayi sektoru gergeklesen nihai eneriji
tuketiminin %40'n1 ve birincil enerji
kaynagimiz olan toplam elektrik tlketiminin
%47'sini kullanmaktadir.3

Enerji yogun sektorlerin basinda bazi insaat
malzemeleri sektorleri gelmektedir. Demir-
celik, tasa ve topraga dayali sektorler toplam
sanayi enerji tuketiminin %47'sini, kimya
sektorl ise %11ini temsil etmektedir.3

Turkiye'nin enerjide disa bagimli olmasi
(petroluniin %90'a yakin bir kismi,
dogalgazinin %97'si ve kullanilan kdmurdn
9%20'si) ve birim Uretim basina harcanan
birim enerji miktarlari (enerji yogunlugu)
kiyaslandiginda kullanilan enerjinin

bircok Ulke ortalamasinin altinda verimsiz
kullaniimasl, kuresel ekonomiden ylksek
pay almaya calisan insaat malzemeleri
sektorleri igin 6Gnemli bir dezavantaja sebep
olmaktadir.3

Sanayilerde enerji tuketiminde saglanacak
verimlilik calismalari tlkenin cari agigina
olumlu yonde katki saglamanin yani sira
enerji yogun insaat malzemeleri sektérlerinin
global ve bolgesel piyasalarda rekabetgilik
seviyelerinin artinimasina yardimci olacaktir.

Sanayide enerji verimliligi calismalari
tilkenin cari agigina olumlu yonde katk1
saglayacak ve sektoriin rekabetgilik
seviyesinin artirilmasina yardimci

olacaktir

Turkiye'de enerji verimliligi konusu Uzerinde
1980’li yillardan itibaren calisilmaya
baslanmis, 2007 yili Mayis ayinda ¢ikartilan
5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ile

AB muktesebatinin blydk bir kismi ulusal
mevzuata yansitiimistir. Bir kismi da,

Ulusal Program’da belirtilen kisa ve orta
vadeli hedefler dogrultusunda Turkiye'de
uygulanmak Uzere programa alinmistir.

Bu kanun ile yillik 1.000 TEP (ton esdeger
petrol) ve Uzeri enerji tiketen endUstriyel
isletmelerde sertifikall ve kadrolu Enerji
Yoneticisi bulundurma zorunlulugu
getirilmistir.

Egitimler vermek, isletmelerde eneriji

etutleri — verimlilik artirici projeler - gonullu
anlasmalar icin danismanlik vermek Uzere de
Enerji Verimliligi Danismanlik firmalari (EVD)
yetkilendirilerek kurulmaya baslanmistir (su
anda sanayide 17, binalarda 20 adet EVD
bulunmaktadir).

i ——



Ulkelerin Enerji Verimliligi Uygulamalari  dustrme yonunde énemli programlar devreye
sokulmustur.

Dinyada, &zellikle gelismis Ulkelerde, 1973

yilindaki kuresel olarak yasanan petrol

krizinden sonra, sanayide enerji yogunlugunu

Tablo 11: Ulke Bazh Enerji Verimliligi Uygulamalari

Ulke

Gelismis Ulkeler

Enerji Verimliligi Uygulamalari

Japonya « Enerji verimli ekipmanlar ve verimli sureg teknolojileri kullanilarak 1983 yilindan beri enerji yogunlugunda %30’un
Uzerinde dUsUs saglanmistir.
« Enerji yogunluk degerlerinde, 1973 ve 1994 yillari arasinda demir-celik ana sektériinde %80'nin Uzerinde,
petrokimya ve ¢imento sektérlinde %60 civarinda iyilesme kaydedilmistir.
+ Kullanilan araclar:
- Enerjinin standartlar ve kilavuzlar ile ydnetiminin zorunlu hale getirilmesi
- Enerji yogunlugunu her yil %1 dUsUrecek sekilde orta ve uzun vadeli hedeflerin planlanmasi ve bunlarin diizenli
yayinlanmasi
- Yenilikci teknolojilerin tesvik edilerek sirketlerin, fabrikalarin, is cevrelerinin strekli enerji yogunlugunu disirmeye
odaklanmalari
- “Top Runner Programi” uygulamasi ile yogun enerji tketen Uriinlerde (elektrikli ev aletleri, fanl isiticilar, trafolar,
vb.) Urlnlerin ne miktarda enerji verimli olduklarini gosteren etiketleme ydnteminin imalatcilar agisindan zorunlu
hale getirilmesi ve her cihaz icin ortalama enerji verimliligi yerine piyasadaki mevcut en verimli cihazin baz hedef
alinmasi
- Enerji verimliligine yonelik ekipman satin alan Uretim sirketlerinin ekipman maliyetlerinin %7'si tutarindaki payi gelir
vergisinden dUsebilmeleri
- Devlet bankalari tarafindan enerji Ureten kuruluslara, sanayi kuruluslarina, kojenerasyon tesisleri ve diger sirketlere
projenin enerji verimliligine katkisi oraninda 1 ila 30 yil arasinda degisen vade ile diistk faizli kredi verilmesi
- Sanayide Gonullt Faaliyet Programi, fabrikalarda her yil %1 oraninda Enerji Tasarrufu Programi, enerji tasarrufu
saglayan Urtinler hakkinda bilgi-saglama servisi
Birlesik Krallik + 1973 Petrol krizini takip eden yillarda, Enerji Bakanhdi tarafindan enerji verimliligi programlari icin Enerji Teknolojileri
Destekleme Birimi olusturulmasi, 1992'den sonra Cevre Bakanligi'na aktarilmasi
« Enerji Verimliligi Ofisi tarafindan Enerji Verimliligi En lyi Uygulama Programi’nin, sanayi ve konut sektérlerinde 1989
yilinda uygulanmaya baslanmasi
- Fabrikalarda ve binalarda enerjiyle ilgili karsilastirma olanadi saglayan verilerin Enerji Tuketim Kilavuzlari'nda
toplanmasi
- Daha enerji-etkin olmayi saglayan ispatlanmis tekniklerin tesvik edilmesi
- Yeni enerji verimliligi tedbirlerinin ik ticari uygulamalarinin izlenmesi ve Gelecegin lyi Uygulamalari Programi'nda
olusturacak temel Ar-Ge projeleri icin fonlar saglanmasi
Fransa + 1992 yilinda enerjinin rasyonel kullanimi, yenilenebilir kaynaklarin gelistirilmesi, her tirden atigin yonetimi ve
degerlendiriimesi, temiz ve verimli teknolojilerin gelistiriimesi vb. gérevler icin Enerji Yonetimi ve Cevre Ajansi
(ADEME) kurulmasi
« ADEME'nin Fransiz Elektrik Kurumu EDF ile bir sézlesme imzalayarak talep yonetimi alaninda yeni bir politika
belirlemesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistiriimesi ve uluslararasi isbirligi konularinda destek alinmasi
- Tarife yonetimiyle baglantili talep yonetimi ile tUketicilerin istedikleri zaman maliyeti dUstrmeye yarayacak sekilde
kullanim varyasyonlarina gidebilmelerinin saglanmasi
Almanya + 1980-1995 vyillari arasinda yapilan enerji tasarruflari ile GSMH bazinda birincil enerji tiketiminde %30 mertebesinde
iyilesme saglanmistir.
- Sanayide uygulamaya konan enerji yogunluguyla ilgili dizenleyici tedbirlerin yani sira dzellikle yenilenebilir enerji
kaynaklarindan gunes enerjisinin enerji verimliligi ile ilgili planlamaya entegre edilmesi
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Ulke Enerji Verimliligi Uygulamalari

Gelismekte Olan Ukeler

Hindistan

= Yeni teknolojilerin kullanimi, Grin portféyl gelistirilmesi, hammadde iyilestirmeleri, tesis bayuklugu
optimizasyonu, tesis kapasite kullaniminin artirilmasi, vb. uygulamalarla tlkedeki demir-celik Gretimi son
30 yilda 5 kat blyurken 6zgl enerji tiketimi son 10 yilda %15 azalmistr.

Yenilenebilir enerjilere blyUk kaynaklar ayrilarak enerji verimliligi mevzuatlarinda desteklenmesi

Karbon azaltimina odakli yenilenebilir enerji stratejisi yerine tamamen enerjide disa bagimliligi azaltmaya
yonelik stratejinin benimsenmesi

ABD ve Cin Enerji Verimliligi Aksiyon Plani (2009) cevresinde sanayide enerji verimliligi, Grin standartlari,
ileri enerji verimlilik teknolojileri ve kamu-6zel sektor isbirliklerine odaklaniimasi

Brezilya

Brezilya, Cin ve Hindistan arasinda “Ug Ulke Enerji Verimliligi Projesi” adi verilen yaratici fikirler ve enerji
verimliligi finansman mekanizmalarini olusturmaya yonelik programlarin devreye sokulmasi

Ulkede ucuza Uretilebilen seker kamigindan Uretilen etanol sayesinde petrol ithalatinin sifirlanmasi. Etanol
Uretiminin Ulkenin enerji ihtiyacinin karsilanmasinda énemli bir yer isgal etmesi ve benzinle karistirilarak
gelistirilen cok-yakitl arabalarda/ekipmanlarda basari ile kullaniimasi

Ulusal enerji verimliligi standartlarinin olusturulmasina/gelistiriimesine devam edilmesi

Gliney Kore

Ulusal sanayilesme politikalarini destekleyen kamu-6zel isbirligi ile yurtyen glclu bir enerji sektériinun var
olmasi

Verimsiz elektrik sebekesinin iyilestirimesi, yenilenebilir enerji yatinmlari gibi alanlara, gelismis tlkelerdeki
gibi buyuk kaynaklar ayriimasi

Diger

Meksika, Tayland, Arjantin gibi tlkelerde, enerji verimliligi proje yonetimi, teknik uzmanlik, finansal
danismanlik, vb. konular icin bolgesel merkezlerle hizmet verilmesi
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Sanayide Enerji Verimliligi Uygulamalan  Asagida belirtilen teknikler, genelde gelismis

Ulkelerde gergeklestirilen uygulamalar olup

Turkiye'de enerji verimliligi hususundaki Turkiye'deki uygulamalara da érnek teskil
uygulamalar daha ¢ok uretim makineleri etmektedir.

modernizasyonu, kazan ve firin sistemleri

Uzerinde yogunlasirken, atik 1si geri kazanimi,

degisken hiz strtclsu (DHS, invertor) ise

agirlikli enerji verimliligi teknikleridir.

Tablo 12: Sanayide Enerji Verimliligini Artiracak Uygulamalar

Enerji Verimliligi Uygulamalari

Fazla hava yanma orani
optimizasyonu

Herhangi bir yakitin bir biriminin yanmasi icin belirli miktarda oksijene ve dolayisi ile havaya ihtiyac
vardir. Ancak, yanma odasindaki bu oran dogru miktarda ayarlanmalidir. Yeterli oimadiginda
karbon tam olarak yanamamakta ve verim diismekte; havanin cok fazla veriimesi de yanmada
kullanilmayan ve egzozdan atilan hava anlamina gelmektedir. Disarida bulunan 20 °C civarindaki
havayi alip, 6rnegin firinda 1.000 °C'ler civarina kadar Isitip egzozdan atmak blyuk bir enerji
kaybidir. Mevsim, gece-gtinduz farkliliklari nedeni ile degisen hava sicakliklari ve dolayisi ile
yogunluklari, firina’kazana giren hava miktarini dogal olarak degistirmektedir. Bu nedenle fazla
havanin mutlaka etkin kontrolU gerekmektedir. En iyi kontrol de surekli egzozdaki fazla hava
oranini 6lclp buna gore giris havasi miktarini ayarlayan otomatik oksijen kontroludar.

Verimli firin uygulamalari

Verimli bralorlerin kullaniimasi, yakitin yanma sartlarinin iyilestirilmesine yonelik olarak; pulvarize
hale getirilmesi, on isitilmasi vb. sekilde yanma sartlarinin iyilestiriimesi calismalari da enerji
verimliligini oldukca iyilestirici sonuglar vermektedir.

Firin tipine, uygulama alanina, calisma sicakliklarina, metal yikleme sekline, curuf olusumuna,
asinmalar ve etkilerine uygun refrakter secimi tasarim asamasinda disUnulmesi gereken en
onemli ¢zelliklerdendir.

Kojenerasyon sistemleri

Kojenerasyon sistemleri, elde edilen mekanik enerji (veya mekanik enerjiden elde edilen elektrik
enerjisi) ile birlikte atmosfere atilan 1si enerjilerini de blyik oranda tutan ve proseste (veya mahal
Isitmasinda ya da klimatizasyonunda) kullanan ytksek verimli sistemlerdir. Bu sekilde %45
civarinda olan mekanik enerjiye, yaklasik %45°lik bir kullanilabilir 1si enerjisi de katilarak verim iki
katina kadar (%90) cikartilabilmektedir.

Diger taraftan, ikinci %45'lik kisim (tasarruf edilen) icin herhangi bir emisyon salimi olmadigindan
kojenerasyonlar, verimliligi yaninda gevre dostu olan sistemler olarak da bilinir. Gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin enerji verimliligi mevzuatlarinda tesvik edilen bu sistemler, Turkiye'de
2007 yilinda ¢ikartilan Enerji Verimliligi Kanunu'nda yer almis ve cesitli sekillerde tesvik edilmekte
ve hatta bazi uygulamalarda (uydu kentler gibi) belirli sartlar altinda kurulumlari zorunlu
kilinmaktadr.

Atik 1s1 geri kazanim sistemleri

Sanayide kullanilan makinelerin/sistemlerin bircogunda, normalde ziyan olan, dolayisiyla geri
kazanilabilecek, cesitli niteliklerde isilar bulunmaktadir. Atik 1sidan geri kazanimda en kritik

konu ise geri kazanilan i1sinin nasil degerlendirileceginin, fazi, sicakligi ve debisi ile birlikte

cok iyi belirlenebilmesidir. Rekiiperatdr kullanimi ile yanma havasinda saglanan sicaklik artisi
sayesinde %4'Uin Uzerinde verim artisi saglanabilmektedir. Bir diger Isi geri kazanim sistemi ise
rejeneratorlerdir.

Ekonomizerler'de ise egzoz gazlarinin isisi yanma havasl yerine kazan besi suyu istmasina
verilmektedir.

Bir diger 1si geri kazanim sistemi de absorpsiyonlu 1si makinalaridir. Kojenerasyonlardan veya
atik 1st geri kazanim sistemlerinden elde edilen isilar, soguk aylarda isitmada kullanilabilirken
sicak aylarda kullanilamamaktadir. Absorpsiyonlu isi makineleri kisin isitmada kullanilan bu geri
kazanim isilarini alip sistemi icinde degerlendirerek soguk su elde edebilmekte, bu soguk suyun da
fan-coillerden gecirilmesi suretiyle soguk hava elde edilerek sicak aylarda bir cesit klimatizasyon
yapllabilmektedir.

Kurutma sistemleri

Kurutma enerji yogun bir islemdir. Urlin kalitesini etkilememek kaydiyla, kurutmanin
olabildigince hizh bir sekilde yapilmasi ile tiketilen enerji miktari en aza indirilebilir.
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Enerji Verimliligi Uygulamalari

Firin ve kazan yalitimi (Tim sicak
yuzeylerin, sogutma hatlarinin,
buhar ve kondens hatlarinin)

Enerji yogun sektorler genellikle ylksek derecede isi kullandiklarindan cevre ile ekipman ig

sicakhigr arasindaki sicaklik farki cok yuksek olmakta ve yalitim yolu ile cok blyUk enerji tasarruflari
saglanmaktadir. Genelde borular yalitiimaya calisilsa da 6zellikle vanalar, flanslar, kompansatorler
yalitiimamaktadir. Yalitilmamis bir vana, 2,5 metre uzunlugundaki yalitilmamis bir boru kadar
1sI kaybina neden olmaktadir.

Yalitim malzemelerinin belirli bir &mrl oldugundan yalitilmis ylzeylerin dizenli kontrolu
gerekmektedir. Termal kamera kullanarak bu ylzeylerin dlzenli (en az yilda bir kez) kontroll ve
bozulan izolasyonlarin degistirilmesi blyUk tasarruflar saglamaktadir.

Alternatif yakit kullaniimasi
(pahali yakit yerine daha ucuz
yakit kullanilmasi)

En pahali enerji basincli havadir. Dolayisiyla, basingli hava kullanilarak yapilan bazi isler (temizlik
gibi) elektrik veya daha baska ucuz enerji tiriinden yararlanilarak yapilirsa bir enerji verimliligi
uygulamasi saglanmis olur.

Basingli hava sistemleri

Enerji yogun sektor fabrikalarinda genellikle proses icin hava kompresorleri kullaniimaktadir.
Sikistirlacak havanin mimkin oldugunca soguk olmasi, kompresyon havasinin kanallarda
dogrudan dis cevreden alinmasi kompresér verimini her bir 5 °C soguk hava icin %2
artirmaktadir.

Diger taraftan degisken yik s6z konusu ise kompresér verimi dusmektedir. Bunu énleme
yollarindan biri yeterli kapasitede bulunabiliyor ise basingli rezerv hava tanki kullanilmasidir.

Elektrik sistemi

Bazi aylar, bir tesis icin en karli secenek olan sebeke elektrigi tarifesi, baska aylarda bu avantajini
yitirebilmektedir. Bu gibi degisimler Tarife Analizi yontemi ile aylik olarak surekli takip edilmekte
ve gerektiginde en ucuz olan tarifeye gegis yapiimaktadir. Aksi takdirde hem kurum fazla para
Odeyecek hem de sebeke saglayicisinin tarifeleri kullanarak dengeleme hesaplari amacina
ulasamayacaktir.

Degisken hiz surtctlerinin
kullanimi

Elektrik motorlari ve uygulamalari (pompa, kompresor, fan, imalat makineleri motorlari) sabit

bir frekansta ve sabit bir devirde donen makinelerdir. Motor éniine bir degisken hiz striicisi
(invertor) konulmasi halinde, frekans, dolayisiyla da devir, yike bagl olarak degistirilebilmekte ve 8
kata kadar enerji tasarrufu saglanabilmektedir.

Elektrik motorlari

Simalatta kullanilanlar dahil olmak tizere tiim elektrik motorlarinin verimlilik sinifi en iyi olanlarla
degistiriimesinin ekonomik analizi yapiimaktadir.

EIE'nin yarittiga “EnVer Motor Hareketi” calismasinda yaklasik 100.000 elektrik motoru
bilgileri incelenerek, her yil; motorlarin uygun yikte calistirlmasi ile 0,4 TWh, yuksek verimli
motor kullanimr ile 1,3 TWh, degisken hiz strticisu kullanimi ile 2,0 TWh ve yanmis motorlarin
sariimamasi ile 0,6 TWh olmak Uzere sanayi sektorl igin toplamda 4,3 TWh' lik (Turkiye toplam
elektrik tuketiminin yaklasik %2'si) tasarruf potansiyeli belirlenmistir. (1 TWh = 1 Milyar kWh)

Aydinlatma sistemleri

Fabrikalarda gerek cati sisteminde gerekse yan duvarlarda uygun aydinlatma pencereleri agilarak
gun 1sigindan azami dlctde yararlaniimalidir. Tasarruflu lambalar, kullanim alanina en uygun verimli
armatur/yansitici secimi, bu sistemlerin dizenli temizligi, floresan lambalarda verimliligi yiksek ve
kaliteli aydinlatma saglayan elektronik balastlarin kullanimi, dimmer/harekete duyarli sensérler/
fotosel/zaman saatleri/vb. aydinlatma kontrol sistemleri uygulamalari, uygun olan alanlarda LED
aydinlatma sistemi kullaniimasi dne ¢ikan enerji verimliligi ¢dzumleridir.

Otomasyon

Tum sistemlerin, mimkin oldugunca insan hata faktoriinden arindiriimis, otomatize edilmis,
duzenli ve hassas kontrol yapabilen, calisma parametrelerini kaydeden ve tarihce bilgileri ile trend
egrileri olusturan, analiz eden, raporlayabilen, ideal veriler ile kiyaslayan, gerektiginde alarm veren
— sistemi koruyan, uzaktan komanda ve kontrol etmeye izin veren otomasyonlar ile donatilmis
olmasinin hem duruslari azaltmasi-verimliligi iyilestirmesi, hem de ilerdeki olasi gelistirmelere yol
gostermesi olanagi vardr.
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Enerji Verimliligi Uygulamalari

Sogutma Sistemleri

Proses Isi degisiminin optimize edilmesi, cok-kademeli sistemlerin kullanilmasi, kapasitenin
sistem yUkine uyumlu hale getirilmesi, kompresorlerin kapasite kontroll, ¢oklu-seviye sogutma,
sogutma suyunun depolanmasi, sistem dizayn ozelliklerinin iyi analiz edilerek bunlara uygun
calisma kosullarinin saglanmasi en cok rastlanan enerji verimliligi uygulamalarindandir. Sogutma
kulelerinde aerodinamik profilli kanatlar ile %85-92"e varan verimler yakalanabilmektedir.

Periyodik koruyucu / énleyici
bakimlar

Her bir makine ve ekipmanin ariza ¢ikarmasina firsat vermeden imalatgisinin tavsiyeleri
dogrultusunda bakiminin yapilmasi cok énemlidir. Bu sekilde, arizalardan kaynaklanabilecek
duraklamalar en aza indirilerek Uretim azami duzeye cikarilabilmekte, dolayisiyla enerji yogunlugu
(=harcanan enerji/Gretim oldugundan) disurulebilmektedir.

Buhar hatti kacaklari genelde gozle gorulip bunlara aninda midahale edilebilse de, arizali

buhar kapanlari (kondenstop) vasitasiyla kacan buhar kolay farkedilememektedir. Sayilari ylzleri
bulabilen, yilda yaklasik 1 milyon defa a¢-kapa yapan, dolayisiyla da sik ariza yapma riski ytksek
olan buhar kapanlarinin herhangi bir anda hassas cihazlarla kontrolt esnasinda en az %10"unun
arizali oldugu belirlenmistir. Buhar kagirdidr icin yenilenen bir buhar kapaninin maliyetini geri
Oddeme slresi 1 ay gibi ¢ok kisa bir sure olabilmektedir.

Uretim teknolojileri yenileme /
modernizasyon

Ekipmanlarin ekonomik émru asildiktan sonra dogal olarak isletme maliyetlerinin artmasi yaninda
gelisen teknoloji daha verimli firsatlar sunmaktadir. Ornegin, %35 verimde calisan bir ekipmanin
verimi, 15 yil icinde teknolojisi yenilenip %40°a yUkseltildiginde yakitta saglanan tasarruf 3 kati -

%15 civarinda olabilmektedir.
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insaat malzemeleri sektorleri 6zelinde
de asagidaki uygulamalari gérmek
mumkandur:

Demir-gelik sektortinde; yuksek hizda
dokum teknolojileri kullanilmasi, isletme
optimizasyonu ve kontrold, sinterin
sogutulmasinda kullanilan havadaki

Isinin geri kazanimi ve malzemenin 6n
Isitiimast, atik yakitlarin (kok) yakilarak
isisindan faydalanilmasi, ylksek firin isi

geri kazanimi, yUksek firn basing tdrbini
uygulamasi, konvertor gazi geri kazanimi,
tavlama firinlarinda etkili duvar izolasyonu,
rekUperatorlerde seramik kaplama kullanimi,
strekli yuksek sicaklik dokim hattr yapilmasi.

Cimento sektoérunde; gelismis firin sistemleri,
6gutme teknolojilerinin gelistirimesi, dikey
degirmenler kullaniimasi, atik 1sidan gug
santrali ile elektrik elde edilmesi, vb. 2007
yilricin yapilan kiyaslama calismasinda,
Turkiye'nin klinker Gretimi icin déner
firnlarda harcadigr 6zgul enerji 0,084 TEP/
Ton klinkerdir. Avrupa’nin en iyi ¢ Ulkesinin
ortalama degeri 0,66 TEP/Ton klinkerdir.
Buna gore, Turk cimento sektorinde tasarruf
potansiyeli %20'nin Gzerindedir.

Seramik sanayiinde; en ylksek enerji, verimi
oldukga dusuk olan kurutma ve yakma

islemlerinde 1si enerjisi olarak harcanmaktadir.

Bu nedenle, seramik sanayiinin en-iyi
uygulamalar ile kiyaslama ¢alismalarinda
%30'a varan enerji verimlilik potansiyeli
bulundugu tespit edilmekte ve verimlilik
artislari buralarda yogunlagsmaktadir.

Cam sektorinde; rejeneratorlerde kullanima
uygun tugla tlrlerinin gelistirilmesi, girdi
olarak atik cam kullanan teknolojiler, float
cam teknolojisinin yayginlastiriimasi, Tugla-
kiremit sektorinde; tlnel-firn teknolojilerine
yonelinmesi, pisirme havasinin kurutmada
kullanimi, hammadde karisimina katilacak
yanici maddelerle homojen pisirme
saglanmasi, Petro-Kimya'da; Uretim strecinin
optimizasyonu.

Son olarak, 2007 yilinda ¢ikan 5627 sayili
Enerji Verimliligi Kanunu ile sanayide 1.000
TEP (ton esdeger petrol) ve Uzerinde yillik
enerji tiketimi bulunan fabrikalarin sertifikali
Enerji Yoneticisi istihdam etmesi, yillik enerji
tuketimi 50.000 TEP'i gecen endUstriyel
isletmelerde ise 2 mihendis ve 1 yoneticiden
olusacak Enerji Birimi kurulmasi ile isletme igin
bir enerji politikasi yaratilmasi, bolimler arasi
enerji ekibi olusturulmasi, enerji verilerinin
duzenli takibi, teknik analizleri yapilarak en-iyi
sektor uygulamalari ile kiyaslama calismalari
yapllmasi ve gelisim alanlarinin belirlenmesi,
bir hareket plani dahilinde verimlilik artirici
projelerin yurttdlmesi ve gonulli anlasmalarin
yaplimasi ile %25 civarinda enerji verimliligi
saglamak mumkdn olacaktir.



Sanayide Enerji Verimliliginin

Gelistirilmesi Konusunda Olasi Cézliimler

Enerji yogun olan insaat malzemeleri
sektorlerinde enerji fiyatlarinin artmasi

kar marjlari Uzerinde dnemli bir baski
yaratmaktadir. Dunya Enerji Konseyi — Turk
Ulusal Komitesi 2007 Raporu’nda, enerji
yogun sektorlerdeki (Demir-celik, Tas-toprak
ve Petrokimya) enerji verimliligi potansiyelini
%20 olarak 6ngérmustur.

- Enerji verimliliginin CO, azaltma
metodu olarak konumlandirilmasinin
yerine, sektorlerin rekabetciliklerinin
artirlmasinda énemli bir etken olarak
konumlandirilmasi

Enerji verimliligi, herkesin karli ¢iktigi bir
kazan-kazan ¢ozimudur. Karbon salimina
da ¢ok buyuk oranda yardimci olan bir
mekanizmadir. Ancak, ozellikle Turkiye

gibi gelismekte olan ulkeler icin enerji
verimliliginin karbon odakli bir konu oldugu
yonunde bir algr yaratiimamasina 6zen
gosterilmesi gerekir. Ulusal enerji yogun
sektorlerin rekabet edebilirligi, enerjide

arz problemi ve disa bagimlilik, enerjinin
ithalat giderlerindeki Gnemli payi, enerji
verimliliginde ¢ok daha 6n planda olan
konulardir. Bu nedenle, genel alginin bu
kavramlar Uzerinde yogunlastiriimasi ve
bunun sanayinin sorunlarina ne kadar iyi bir
¢6zUm oldugunun vurgulanmasi ¢cok daha
yararli olacaktir. Nitekim, Uluslararasi Eneriji
Ajansi'nin (UEA) Dunya Enerji Gorinumu

- 2010 raporuna gore, Cin'in yenilenebilir
enerjilerdeki gelisim stratejisi karbon odakli
degil, tamamen enerjide disa bagimlilig
azaltmaya yoneliktir.

- lleri enerji verimliligi teknolojilerinin
uygulanmasi

Enerji verimliligi konusunda bilincin
yerlestiriimesinin yani sira ileri verimlilik

teknolojilerinin de gelistirerek yayginlasmasini

saglayacak duzenlemeler gerekmektedir.
Bunun icin gerekli enerji etit calismalari
artinlmali ve veri kiyaslama envanteri
olusturulmalidir. Enerji yogun sektorlere
saglanabilecek enerji kullaniminda vergi
avantajlari kisa surede sektorin rekabet
edebilirligine yardimci olsa da, orta ve uzun
vadeli strdUrulebilir bir rekabetcilik icin ileri
enerji verimliligi teknolojilerinin uygulanmasi
elzemdir.

- Elektrik Isleri Etiit idaresi’nin
desteklerinden daha fazla yararlaniimasi
icin farkindalik yaratilmasi ve ilgili
prosediirlerin daha etkin hale getirilmesi

Elektrik Isleri Etut idaresi'ne (EIE) bildirilen
enerji verimliligi projelerinin sayisi

(2003- 2010 aras! yaklasik toplam 200

adet) son derece disiiktir. EIE destek

icin ayirdigi butcesinin sadece %20'sini
kullanabilmektedir. Yani, olmasi gereken bu
proje sayisinin en az 5 katina gikartilmasidir
(Bu rakamlara EiE'ye basvurdugu halde
prosedure uygun olmayan verimlilik projeleri
dahil degildir, ki uygun olmayan proje

sayisl, uygun olanlardan ¢ok daha fazla
gozikmektedir). Bu husus, EIE prosedirinin
daha etkin hale getiriimesini de gerektirebilir.
Ozellikle, enerji yogun olan cimento, seramik
ve cam sektorlerinde enerji verimliligi
projelerine olan gereksinimin cok daha fazla
oldugu gorulmektedir.
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- Etkin finansman modelleri gelistirilmesi

DUnya Enerji Konseyi (World Energy Council)
tarafindan yayinlanan bir calismada, sanayide
enerji verimliligi projelerinin gerceklestirilmesi
icin cesitli Ulkelerde uygulanan ekonomik
tesviklerle enerji verimliligi saglayacak
ekipman ve slreclere yatiim maliyetlerinin
dogrudan veya dolayli olarak azaltiimasinin
hedeflendigi belirtiimektedir. Bu ¢alismaya
gore, sanayide enerji verimliligi saglamak

icin verilen ekonomik tesvikler su sekilde
siniflandinimaktadir.

Turkiye'de Avrupa Kalkinma ve imar Bankasi
(EBRD) tarafindan enerji verimliliginin
artirlmasi ve yenilenebilir enerjinin
yayginlastiriimasina yonelik 200 milyon
dolar civarinda bir fon saglanmakta ve
Surddrulebilir Enerji Finansmani Kredisi
(Turseff) kanaliyla cesitli bankalara KOBI'lere
verilmek Uzere kullandinimaktadir. Bankalar
da enerji verimliligi odakli kredi paketlerini
urtin portfoylerine katmaya devam
etmektedir.

Ayrica, 17 Aralik 2010 tarihinde Elektrik isleri
Ett idaresi'nin web sitesinde yayinlanan
2010-2023 yillarina yonelik Turkiye Enerji
Verimliligi Strateji Belgesi kapsaminda,
sanayide enerji verimliligini artirici projelere ve
gonullu anlasmalara yonelik mali desteklerin
etkinlestirilmesi, verimlilik artirici projelerde
kurumlar vergisi indirimden faydalanilimasi
gibi tegviklerin de planlandigi gortlmektedir.

Enerji verimliligi projelerine yonelik finansman
modelleri, yasanan kuresel kriz kosullari

ile uyumlu olmamasi nedeniyle Turkiye'de
yeterince kullanilmamaktadir. Finansman ile
ilgili mevzuat ve kurumsal yapilanma Uzerinde
diger Ulkelerde uygulanan yontemler de
degerlendirilerek Turkiye kosullarina en uygun
yaratici ¢cozUmlerin gelistiriimesine ihtiyag
vardir.
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Mali Destek

Destek Kredileri

Enerji Tasarrufu
Etlitlerine Yonelik Mali
Destek

Hizlandiriimis
Amortisman

Vergi Muafiyeti /
indirimleri

Tablo 13: Sanayide Enerji Verimliligine Yonelik Finansman Destekleri

Uygulanan Tesvik Tarti  Aciklamasi

Enerji verimliligi odakli yapilacak yatirimin Ust limiti
belli olmak kosuluyla belirli bir oraninin ya da yapilan
uygulama sonucu elde edilecek enerji tasarrufuna
orantili belirli bir miktarin mali destek olarak
saglanmasidr.

ilk yatinm maliyetini azaltmasi itibariyle yatinma tesvik
eder.

Enerji verimliligi projelerinde ilk yatinm maliyetlerinin
azaltilmasina yonelik, piyasadaki kredi faiz
oranlarindan daha dusuk bir faiz orani ya da sifir faiz
ile kredi verilmesidir.

Bu krediler ticari bankalar araciligiyla verilebildigi gibi
Uclincl sahis finansmani olarak da saglanabilmektedir.
Basta ABD olmak Uzere Almanya, Avusturya, Birlesik
Krallik gibi gelismis Ulkelerin yani sira, gelismekte

olan Ulkelerde de kullanilan bu yéntemde finansmani
saglayan kurulus bir enerji hizmetleri ve finansman
saglayicisi (ESCO) olup projeyi finanse etmek igin
harcadig parayi gerceklestirdigi enerji verimliligi projesi
sonucu elde edilen kazangtan geri almaktadir.

Cazip kredi faiz oranlari ile firmalarin yatirimi
gerceklestirme olasiligini artirir.

KOBI dlcegindeki firmalarin zayif finansal pozisyonlari,
kredi gecmislerinin olmamasi ya da kredi igin gerekli
olan teminati saglayamamalarina bagl olarak kredilere
ulasmada gucluk cekmeleri s6z konusu olabilmektedir.

Enerji tasarrufu etltleri icin mali destek saglanmasi,
etlt calismasinin zorunlu olmadigi durumlarda etit
calismasinin firmalar nezdinde cazibesini artirmayi
hedeflemektedir.

Saglanan mali destek ettt maliyetinin belirli bir ylzdesi
ya da sabit bir miktardir.

Bu uygulama, enerji verimliligine yonelik alinacak
ekipmanda firmalar icin ilk yatirim maliyetini
dustrmemekle birlikte, devlet bitcesine daha az
maliyeti olmasi acisindan tercih edilmektedir.

Enerji verimliligi konusunda belirli bir hedef belirleyip
bunu gerceklestiren sirketlere veya enerji verimliligi
saglayacak ekipman aliminda/ithalatinda vergi
muafiyeti veya indirimi uygulanabilmektedir.

Kaynak: Dlnya Enerji Konseyi (World Energy Council), Energy Efficiency: A recipe for success



4.1(b) Binalarda Enerji Verimliligi

Dlnyada toplam enerji tiketiminin yaklasik
%30-40"inin binalar tarafindan harcanmasi
ve buna karsin enerji verimliligi calismalarinda
sanayiye kiyasla cok daha dusuk butgeler ile
onlemler alinarak enerji kayiplarinin kolaylikla
azaltilabilmesi, binalarda enerji verimliliginin
onemini artirmaktadir. Tuketicilerdeki biling
seviyesinin yUkseltiimesi ile mevcut binalarda
yapilacak uygulamalar ve yeni binalarda
enerji verimliliginin dnemli satin alma kriterleri
arasina girmesi onemli kazanimlarin elde
edilmesi mumkun olabilir.

Turkiye'nin 6nemli ihracat pazarlarindan
AB'de Binalarda Enerji Performansi Yonergesi
(2002/91/EC) 16 Aralik 2002 tarihinde
yururltltge girmistir. Buna gore, Uye
Ulkelerde:

« bina insasl, satisi ve kiralanmasi ile ilgili
olarak gecerlilik stresi 10 yili asmamak
Uzere enerji performansi sertifikasi verilmesi,

+ 1.000 m? kullanim alanina sahip olan
mevcut binalarda yenileme-tadilatlarin
minimum enerji performansini karsilamasi
zorunlulugu getirilmesi,

« yeni binalarda enerji performansi minimum
standartlar saglanirken, insaat baslamadan
once yenilenebilir enerji temelli dagitik
enerji, kojenarasyon, uygunsa bolgesel
Isitma ve belli kosullarda 1si pompalarinin
kullanimi gibi konularin teknik, cevresel ve
ekonomik olarak uygun hale getirilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.

2010 yilinda ise yeni bir ydnerge yururliige
sokularak 2002 yilindaki yonergenin citasini
yukseltmis, yapilan yatirmlarin binanin
yasam dongusu boyunca uygun maliyetin
sagladigindan daha fazla enerji tasarrufu
yapmas! ve 31 Aralik 2018 itibariyle bitin
yeni kamu binalarinin, 31 Aralik 2020
itibariyle de butln yeni binalarin ¢ok dustk
enerjili - sifira yakin enerijili (near zero energy)
olmasi zorunlulugu getirilmistir. AB direktifleri
ile baslayan sureg, uye Ulkelerin uygulamaya
yonelik ic mevzuatlarini olusturmasi ile devam
etmistir.

Binalarda enerji verimliligi konusundaki
calismalara Avrupa’daki Ulkeler Turkiye'den
yaklasik 10-15 yil 6nce baslamisken Turkiye
ise 2008 yili itibariyle konu ile ilgili calismalara
hiz vermistir. Aralik 2008'de, 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanunu kapsaminda “Binalarda
Enerji Performansi Yonetmeligi” ile binalarda
enerjinin ve kaynaklarinin verimli kullaniimasi,
enerji israfinin dnlenmesi ve ¢evrenin
korunmasi hedeflenmistir. Mevcut ve yeni
binalara verilmek Gzere dizenlenen “Enerji
Kimlik Belgesi” ile binalarin asgari olarak
enerji ihtiyacinin hesaplanmasi, bu hesaplama
sonucunda binalarin enerji tiketimine gore
siniflandiriimasi calismalarinin yaratalmesi
karar alinmistir. 2008 yilinin sonunda
yayinlanan bu yonetmeligin ardindan Aralik
2009'da yonetmelige iliskin metodolojinin
yayinlanmasi ve Ocak 2011'den itibaren

de sertifikasyonun baslatiimasi igin

karar alinmistir. “Enerji Kimlik Belgesi”
duzenlenmesi konusunda mevcut binalar ve
insaati devam edip henuz yapr izni almamis
binalar icin kanun geregi Temmuz 2017'ye
kadar slre taninmistir.36

Sanayiye kiyasla binalarda diistik biitceler ile 6nlemler
alinarak enerji kayiplarinin kolaylikla azalcilabilmesi,
binalarda enerji verimliliginin 6nemini artirmaktadir
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Sifir-enerjili ve pasif evler giderek 6nem
kazanmakta

Enerji verimliligi ile ilgili pek cok alanda
yatinmlarin artacagi ve sekil degistirecegi
gorulmektedir. Temelde Ulkelerin yapi sektoru
icin dnerdikleri modeller pasif evler ve sifir
enerjili evler tanimina dénlsmekte ve bu
tanimlarin 2020 itibariyle AB icinde yeni
binalarda kullanimda olmasi beklenmektedir.

Pasif evler acisindan dinyada 200.000 m2'yi
geckin 17.000'den fazla ev bulunmaktadir.3’
Bu sureci gelistirmek amaciyla, Avrupa
Komisyonu Enerji ve Ulasim Direktorlugu
THERMIE programi cercevesinde 5 Ulkede
250 pasif evin yapilmasina yonelik bir
program baslatmistir.

Her ne kadar henuz pasif, ya da sifir enerijili,
evler piyasada buyuk bir yer tutmasa da,
binalarda enerji verimliligi konusunda alinan
kararlar ve dizenleme surecleri, Ulkelerin
mevzuati destekleyen hibe ve fonlari ile
(6rnegin, Guney Kore kriz paketinde yer alan
36 milyar dolarlik paket icinde 5,8 milyar
dolari binalarda enerji verimligi icin ayirmistir)
2020 sonrasl ingaat sektoriinun bu yone
dogru gelisecegini 6ngorebiliriz.3®

Nitekim, yapilarin mevcut yasalara uygun
hazirlanmasina yardimci olunmasi ve yesil
bina konseptinin insaatin yapilacagr arsadan,
tasarimina, insaatindan malzeme secimine,
isletim ve yeniden kullanima kadar tim
slreclere duzgUn bir sekilde yansitilmasi adina
kuresel kabul gormus cesitli sertifikasyon
sistemleri ortaya ¢ikmistir. LEED (Enerji

ve Cevresel Tasarimda Oncliliik), BREEAM
(Cevresel Degerlendirme Metodu) ve
GREENSTAR bu sertifikasyon sistemlerinin
onde gelenlerinden birkag tanesidir.3°

Sifir enerjili ve pasif evler sadece gelismis
Ulkelerde degil gelismekte olan Ulkelerde de
mimari tasarimlara yansimaya baslamistir.
Cesitli sektorlerden firmalar her alanda
cevreye duyarl olduklarini gostermek

icin artik ofis binalarini da bu kavram
dogrultusunda tasarlamak istemektedir.

Bu tur projelerde cevre ve strdurulebilirlik
kriterlerine uyan malzemeler Gnemli bir
tercih sebebidir. Bu tlr binalar arttikca
malzeme Ureticilerinden bu yonde Urln
gelistirme beklentileri de giderek artacaktir.
Ornegin, yesil bina sertifikasyon programi
olan LEED sertifikasi alan binalarin dagilimina
bakildiginda gelismekte olan ulkelerde dnemli
sayida projeler yapildigi dikkati cekmektedir,

Tablo 14: LEED Konusunda En Aktif Ulkeler

. Proje | Toplam Kapladigi Alan
Ulkeler Sayisi (Milyon m?)
Hindistan 491 44,4
BAE 669 42,3
cin 310 232
Guiney Kore 94 1.4
S.Arabistan 59 83
Kanada 326 6.7
Meksika 109 39
Brezilya 145 3.5
Almanya 92 2,0

Kaynak: Green Building Market and Impact Report 2009,
Greener World Media



Binalarda enerji verimliliginin
artinlmasinda insaat malzemeleri
Ureticilerine 6nemli rol diismekte

Bir binanin enerji verimliligi derecesi pek ¢ok
faktore baghdir. Yerel iklim, bina tasarimi,
insaat yontemi ve malzemeleri, binalarda
kullanilan 1sinma, sogutma, havalandirma,
sicak su sistemleri ve ev gerecleri verimlilik
OlcUtlnu belirleyen faktorler arasinda
sayilabilir. Bir binanin tim yasam déngusu
icinde kullandigr enerjinin %80'inin binanin
kullanim déneminden kaynaklanmasi
sebebiyle, binalarda enerji verimliliginin
binanin tim yasam donglst gbz éndnde
bulundurularak artiriimasi daha etkin sonuclar
verecektir.

Konutlarda gerceklestirilecek yalitim

projeleri ile 1si kayiplarinin, cati izolasyonu

ile %20 seviyelerinde, dis duvar izolasyonu
(mantolama) ile %15 seviyelerinde, kapi-
pencere izolasyonu yapildigi takdirde %15
seviyelerinde ve sizdirmazlik dnlemleri alindig
takdirde %10 seviyesinde azaltilabilecegi
yapilan arastirmalar ve calismalar sonucunda
ortaya ¢kmaktadir. Binalarda enerjinin
%72'sinin 1sinma amagli kullanildigi
dusindlirse, 1sitma sistemlerindeki verimliligin
de binalarda enerji verimliligi konseptine
dogrudan ¢ok blyUk katkisi olacagi bir
gercektir.4°

Grafik 18: Bina Yasam Dongiistii Boyunca Enerji
Kullaniminin Dagilimi

Kullanim
%84

Bakim ve_/
renovasyon

Uretim,
%4 nakliye ve
insaat %12

Kaynak: WBCSD, Energy Efficiency in Buildings: Business realities
and opportunities, 2007
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Binalarda Enerji Verimliliginin
Gelistirilmesi Konusunda Olasi Coézlimler

Surduralebilir Gelisim icin Dunya Is Konseyi
(World Business Council for Sustainable
Development) tarafindan yayimlanan “Energy
Efficiency in Buildings — Transforming the
Market” raporunda cesitli tlkeler incelenerek
binalarda enerji verimliligi anlayisinin
yayginlastirimasi ve enerji verimliligin
artinlmasi amaciyla ¢esitli dneriler ortaya
konmustur:

« Hukumetlerin mevcut imar kanunlarini
yeni gelismeler i1siginda guncelleyerek
enerji verimliligi kriterlerini icerecek
sekilde genisletmesi ve bu kanunlarin
uygulanmasinin garanti altina alinmasi,
enerji 6lcimu ve kimlik belgelerinin
yayginlastirilarak seffafligin artirilmasi ve
yap! enerji denetimlerinin duzenli bir sekilde
gerceklestirilerek iyilestirme noktalarinin
surekli tespit edilmesi, onerilerin basinda
yer almaktadir.

ilk yatim maliyetlerinin yaratacagi
zorlugun bertaraf edilmesi icin

¢ozumler gelistirilmesi, devletlerin eneriji
verimliligini saglayacak yatirmlara

vergi ve tesvik mekanizmalari ile destek
olmasi dnerilmektedir. Gelismis Ulkeler,
binalarda strdurulebilir enerji anlayisini
yayginlastirmak icin ¢ok cesitli finansman-
tesvik yontemleri uygulamaktadir. IMSAD
tarafindan gerceklestirilen bir calisma ile
AB Ulkelerinde Binalarda Enerji Verimliligi
konusunda uygulanan finansman
modelleri incelenmis ve yaklasik 30 yontem
icerisinde Gne ¢ikanlar tim binalarda eneriji
verimliligi icin imtiyazl krediler, kamusal
binalarda enerji verimliligi icin G¢incd sahis
finansmanli, tim binalarda enerji verimliligi
icin sUbvansiyon, konutlarda enerji
verimliligi icin vergi muafiyeti ve mevcut ve/
veya yeni konutlarda, ticari binalarda, kamu
yapilarinda enerji verimliligi hibeleri oldugu
tespit edilmistir.

« Enerji verimli binalarin insaatr icin
yatinmcilara tesvik verilmesi ve projenin
basinda tasarimcidan muteahhitlere ve
malzeme Ureticilerine kadar tim deger
zinciri oyuncularinin strece dahil edilerek
en etkin ¢ozlmlerin gelistirilmesinin Gnemi
vurgulanmaktadir.

insaatlarda akilli sistemlerin kullaniminin
tesvik edilmesi ve yayginlastirimasi ile bina
sistemlerinin kullanim sirasinda dis kosullara
gore optimum seviyede enerji harcamasina
yardimci olacagi belirtilmektedir.

Son olarak, insaat sektorl ve tim

alt sektorlerde calisanlarin enerji
verimliligi konusunda egitilmesinin ve

bu bilinclendirmenin sadece insaat
sektord ile sinirli tutulmayip tim nifusa
yayginlastirimasi suretiyle enerji verimliligi
odaklr kaltdrdn artirimasinin ve sertifikali
UrUnlerin tercih edilmesinin hedeflere
ulasilmasinda olumlu sonuclar verecegi
dUstnulmektedir.

Dunyadaki gelisimlerle birlikte, sifir-enerji

ve pasif binalar yayginlasacak, su anda
Avrupa ve ABD'de uzerinde dnemle durulan
binalarda enerji verimliligi konusunda getirilen
standartlar diger ulkelerde de uygulanmaya
baslayacaktir.

Enerji verimliligi, insaat sektoruyle iliskili
tum alt sektorlerde beklentilerin artmasina
ve standartlarin yUkselmesine sebep
olacaktir. Bu standartlarin uygulanmasi ise
binalarin tasarimindan yapilis sekline kadar
tum sUrecleri etkileyerek muteahhitlerin is
sreclerinde ve is yapis sekillerinde koklu
degisikliklere yol acacaktir. Muteahhitler
ve mimarlarin malzeme ureticilerinden
beklentileri de artacaktir.

insaat malzemeleri (ireticileri acisindan, insaat
deger zinciri ile isbirligi icinde binalarda enerji
verimliligini saglayacak Grlnlerin gelistiriimesi,
gerekli sertifikalarin alinabilmesini saglayarak

ozellikle bu kanunlarin uygulanmaya bagsladig
ulkelerde yer alabilmek agisindan gerekli hale
gelecektir.



4.2 Cevre ve iklim Degisikligi

insaat malzemeleri sektorii cevre ve
iklim degisikligi Gzerindeki 6nemli
etkileri sebebiyle artan biling ve
mevzuatlar sonrasi en fazla risk altina
girecek sektorler arasinda yer almakta

Yirminci yGzyillin en énemli kiresel
tehditlerinden biri olan cevre ve iklim
degisikligi ile micadelede sektorlere dnemli
sorumluluklar diismektedir. insaat ve insaat
malzemeleri sektorleri, gerek buyuklugu,
gerekse ortaya ¢ikan yapilarin uzun 6murld
olmasi sebebiyle, tim yasam donglsu
boyunca cevre ve iklim degisikligi Uzerinde
en fazla etkisi bulunan sektérler arasinda yer
almaktadir.

AB mUktesebatina uyum slreci Turkiye'de
ilgili mevzuatlarin hayata ge¢cmesiyle
Ureticilerin bu mevzuatlara uygun trtinler
gelistirmelerini ve Uretim faaliyetleri
gerceklestirmelerini gerektirirken, AB'ye
yapllan ihracatin sdrdUrulebilmesi igin

de firmalarin ilgili yasal gereklilikler
dogrultusunda Urln ve sureclerde
degisiklikler yaparak gerekli izin/belge/
sertifikasyonlari almasi gerektigi anlamina
gelmektedir.

Tablo 15: insaat Sektériiniin Cevreye Etkisi

« Avrupa insaat Teknoloji Platfomu’nun hazirladigi bir
raporda, toplam dogdal kaynak tuketiminin yaklasik
Dogal Kaynak %40'InIn insaat sektory tarafindan yapildigina isaret

Kullanimi edilmektedir. Bu girdilerin dogadan elde edilmesi
sirasinda ayrica ekolojik denge Uzerinde de olumsuz
etkiler olusabilmektedir.

Pek ¢cok insaat malzemeleri alt sektorl enerji yogun
oldugundan (cimento, demir-celik, kireg, tugla, cam,
seramik, vb.), yUksek oranda yakit ve elektrik enerjisi
kullanmakta, bunun sonucunda da basta CO, olmak
Uzere sera gazlarinin ortaya ¢lkmasina sebep olmaktadir.

Sera Gazi

Olusumu

Kaynak kullaniminin yani sira hem insaat yapimi hem

de binalarin yikimi sirasinda yuksek miktarda atik
olusmaktadir. Yine ayni raporda, insaat yapimi ve yikimi
sirasinda olusan atiklarin toplam atiklarin %22’sini temsil
ettigi ve ortaya cikan bu atiklarin ¢cok az bir kisminin
tekrar kullanilabildigi belirtimektedir.

Atik Olusumu

Kaynak: European Construction Technology Platform (ECTP), Challenging and Changing Europe'’s Built
Enviroment, A Vision for a Sustainable and Competitive Construction Sector by 2030

AB muktesebatina uyum siireci,
Tiirkiye'de ilgili mevzuatlarin hayata
gecmesiyle bu mevzuatlara uygun tirtin
gelistirme ve iiretim siireclerini
gerektirirken, AB'ye yapilan ihracatin
stirdiiriilebilmesi i¢in de tirtin ve
siireclerde degisiklikler yapilmasini
gerektiriyor
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Tablo 16: insaat Malzemeleri Sektériiniin Cevresel Yiikiimluliikleri

ilgili AB Mevzuati
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Entegre Kirliligin Onlenmesi ve
Kontroltne iliskin Yénerge

Salim Ticaret Sistemi (ETS)

Bazl Faaliyetlerde ve Tesislerde
Organik CézUcl Kullaniimasi
Sonucu Olusan ve Boya

ve Verniklerde Kullanilan
Ugucu Organik Bilesenlerin
Salimlarinin Sinirlandiriimasina
iliskin Yonerge

Atiklara ve Atiklarin Dlzenli
Depolanmasina iliskin Yénerge

Turkiye'deki Durum ve Etkileri

- Tirkiye hentiz EKOK Yoénergesi'ne uyum saglamamissa da bellirli bir asama kaydedilmis durumdadir.
Uyum saglanmasi veya yonergenin uygulandigi Ulkelerde Gretim yapilmasi halinde ilgili yonerge:

isletmelere cevre kirliliginin dnlenmesi konusunda ciddi sorumluluklar yklemekte

- Tesisin havaya, suya ve topraga yonelik salimlarindan atik olusumuna, hammadde kullanimi ve
enerji verimliliginden gurultl ve kazalarin dnlenmesine ve risk ydnetimine kadar tesisin cevresel
performansinin tim boyutlarini kapsamakta

- Yuksek oranda kirlilige yol agma potansiyeline sahip isletmeler izne tabi tutulmakta

Demir-celik, cimento klinkeri, cam ve seramik, vb. sektorlerini etkilemektedir.

Turkiye henliz Salim Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda yer almamaktadir. Ancak, Salim Ticareti
kapsamindaki Ulkelere ihracatta sinirda karbon esitleme vergisi gelmesi s6z konusu olabilecektir.
ETS kapsamina girilmesi veya ETS uygulanan Ulkelerde faaliyet gosterilmesi durumunda da dikkat
edilecek konular sunlardir:

ETS kapsaminda isletmeler salimlari icin izin almak ve Uye devletler tarafindan belirlenen salim
limitlerini asmamakla yikimlendirilmekte

Belirlenen limitlerin altinda salim gerceklestiren isletmeler salim kotalarini satma hakkini kazanirken,

asanlar ise ticaret yoluyla satin alma ya da para cezasi 6demek durumunda kalmakta
- ETS, demir-celik, cimento, cam, kireg, tugla, seramik ve ahsap vb. insaat malzemelerini
etkilemektedir.

Turkiye'de konuyla ilgili mevcut yonetmelik salim izni alma yikimlulugu getirmekte ve endUstriyel
tesisler icin sinir salim degerleri belirlemektedir. Ancak AB mevzuatina uygun ugucu organik

bilesen salimlari icin limit de@erler ve salim azaltma plani sartlari icermemektedir. Organik ¢6zlcu
boyalar konusunda uygulanan standartlar da, hentiz AB ile uyumlu degildir. Uyum saglanmasi veya
yonergenin uygulandigi Ulkelerde faaliyet gosterilmesi halinde ilgili yonerge:

- Ugucu organik bilesenler icin salim limitleri belirlerken organik ¢ézicl kullanan isletmelere bazi
yukimlUlikler getirmekte

isletmeler, belirlenen salim limitlerine uymak ya da salim azaltma planinin sartlarini yerine getirmekle
yUukimli tutulmakta

ilgili faaliyetleri yurtten isletmelerin kayit olmasi ya da izin almasi gerekmekte

Binalarda kullanilan bazi boya ve verniklerin (aerosollar haric) icerigindeki organik ¢oztcUlerin neden
oldugu VOC salimlarini da sinirflamaya tabi tutmakta. Belirlenen limitlere uyuldugu takdirde piyasaya
surllebilen Grlnlerin 6zel bir etiket tasimalar gerekmektedir.

Turkiye Atiklara lliskin Yonerge'ye tam uyum saglamamakla birlikte nemli élctde ilerleme
kaydetmis durumdadir. Uyum saglanmasi veya yonergenin uygulandigi tlkelerde Uretim
yapiimasi halinde, ilgili yonerge atik yénetiminin belirli bir hiyerarsi cercevesinde (6nleme, yeniden
kullanim icin hazirlama, geri donUstirme, diger geri kazanim islemleri, bertaraf) yiritulmesini
gerektirmektedir.

Duzenli Depolama Yonergesi'ne ise blyuk 6lgtide uyum saglanmis durumdadir. ilgili ydnerge
tehlikeli, tehlikesiz ve inert (¢nemli fiziksel, kimyasal, biyolojik déntsum gecirmeyen atik) atiklarin
yer altinda ayri ayri depolanmasini gerektirmektedir.



ilgili AB Mevzuati Tiirkiye'deki Durum ve Etkileri

« Atiklarin Yakilmasina iliskin « Turkiye AB duzenlemesine henlz uyum saglamis degildir. Ancak mevcutta uygulanan sistemin daha

Yoénerge

« EndUstriyel Salimlara iliskin
Yonerge (Taslak)

« Tehlikeli Maddeleri iceren
Blyuk Kaza Risklerinin
Kontroltne iliskin Yénerge

Kimyasallarin Kayit Altina
Alinmasi, Degerlendirilmesi,
izne Tabi Tutulmasi ve
Sinirlandinimasina liskin Tozik
(REACH)

Avrupa Eko-Etiket Sistemi'ne
iliskin Thzik

detayli bir izin, denetim ve izleme mekanizmasina sahip olmasina yonelik taslak bir ydnetmelik
hazirlanmis durumdadir. Uyum saglanmasi veya yonergenin uygulandigr tlkelerde Uretim yapilmasi
halinde ilgili ydnerge:

Atik yakacak tesislere teknik sartlar ve salim limit degerleri getirmekte

isletmeler ¢zel izne tabi tutulmakta

Cimento ve kireg firnnlari gibi materyal Ureten ve atiklari yakit olarak kullanan ya da bertaraf
amaciyla termal olarak isleyen “birlikte yakma" (co-inceneration) tesislerini kapsamaktadir.

Mevcut 7 AB Yonergesi'ni (EKOK, Atik Yakma ve Organik Cozlict Salimlarini da iceren) bir yasal
diizenlemede toplayarak daha siki kurallar getirmeyi, yeni gereklilikleri eklemeyi ve ydnergenin
uygulanmasini basitlestirmeyi hedeflemektedir.

Turkiye ilgili yonergeye henuz uyum saglamamis olmakla birlikte belirli bir mesafe kaydetmistir.
Uyum saglanmasi veya ilgili ydnergenin uygulandigi ulkelerde Uretim yapiimasi halinde ilgili
yonerge:

50 farkli tehlikeli maddenin ve/veya madde grubunun, belirlenen limitlerden fazla mevcut
bulundugu ya da kaza sonucunda agiga cikabilecegi tum isletmeleri kapsamakta

isletmeleri, blyuk kazalari énleme ve sonuclarini raporlama konusunda énlem aldiklarini, gtvenlik
raporlarinin yeterli oldugunu ve bilgileri kamu ile paylastiklarini kanitlamakla yikimlu hale
getirmektedir.

Turkiye ilgili tizige hentz uyum saglamis degildir.

AB Ulkelerine ihracat yapan kimyasal Ureticilerin ya da UrUnleri tizUk kapsamina giren yuksek riskli
maddeler barindiran isletmelerin Avrupa Kimyasallar Ajansi (ECHA) veritabanina kayit yaptirmalari/
bildirimde bulunmalari gerekmektedir.

Eko-etiket uygulamasina entegrasyon icin ¢alismalar baslatiimis durumda olup 2011 sonrasi ilgili
yonetmeligin cikariimasi dngorilmektedir.

Cevre dostu Urlnlerin tesvik edilmesini saglayan ve gonullilik esasina dayanan bir sistemdir.
Etiket, Urln gelistirmeden hammadde secimine, imalattan dagitima, tiketimden bertarafa kadar
ekolojik sartlar yerine getiren Urlnlere yetkili kurumlarca verilmektedir.

Kaynak: Avrupa Birligine Uyum Strecinde Sektér Rehberleri, Yapi Malzemeleri Sanayii, Agustos 2010, istanbul Sanayi Odasi

Cevre ve iklim degisikligi konusunda Ureticiler
icin en 6nemli gindem maddelerinden biri
Kyoto Protokoll ve buna bagl salim ticaret
sistemi olarak karsimiza cikmaktadir.
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OZEL BOLUM: iklim Degisikligi ile
Miicadelede Kyoto Protokolu ve
Mevcut Durum

Sanayilesme ile baslayan asir fosil yakit
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan sera gaz
salimlar yerkUreyi 1sitarak ciddi iklimsel
olaylara yol agmaktadir. Endustrilesme dncesi
atmosferde 280 ppm (milyonda parcacik)
karbondioksit varken, bu rakam 2010 itibariyle
388 ppm’e cikmustir. Bu artis, yaklasik olarak
yerklremizin ortalama sicakliginin 1°C kadar
artmasi anlamina gelmektedir. Hikumetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli raporunda, sicaklik
artislarinin 2°C, karbondioksit yogunlugunun
ise 450 ppm ile sinirlanmamasi halinde iklim
icin geri donUsu olmayan bir yola girilecegi
belirtilmektedir. Bilim dinyasi ise, iklim icin riskli
olmayan karbondioksit yogunlugunu su anki
seviyenin altinda, 350 ppm olarak agiklamistir.
Klresel isinmanin yani sira, artan sanayilesme
ve kentlesme dogal kaynaklari da giderek
tuketmektedir.

Yirminci yUzyilin blyuk kdresel tehdidi olan

iklim degisikligine karsi micadele, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
ve Kyoto Protokolu olarak iki temel uluslararasi
sozlesme Uzerinden ilerlemekte ve yasam
kalitesinin cevresel, toplumsal ve ekonomik
acgidan surdurulebilmesi amaclanmaktadir.

Enerji tuketimi sonucu ortaya ¢ikan sera gaz
emisyon salim oranlarini 1990 yili seviyesine
geri cekebilmek adina Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cevre Sozlesmesi kapsaminda
1997 yilinda imzalanip 2005 yilinda yurdrltge
giren Kyoto Protokolu ile Ulkeler Gzerindeki
yukUmlultklerin daha siki kontrol edilip, daha
baglayici bir hale getirilmesi amaclanmistir.
2012 yilina kadar kuresel sera gazi saliminin
1990 seviyesinin % 5,2 altina dusurtlmesi
hedeflenmektedir. Buna bagli olarak,

baz Ulkeler sera gazi salim degerlerinde
hedefledikleri azalmay! belirlemistir.4!

Tablo 17: Faz 1 (2008 — 2012) Sera Gazi Salim Azaltma
Hedefleri

Ulkeler Hedefler (%)

AB -15 (Avusturya, Belcika,
Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, irlanda, italya,
LUksemburg, Hollanda, Portekiz,
ispanya, Isveg, Birlesik Krallik)

Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Estonya, Litvanya, Letonya,
Slovenya, Slovakya, isvicre, Monako,
Lihtenstayn

Kanada, Macaristan, Japonya,
Polonya

Hirvatistan

Yeni Zelanda, Rusya, Ukrayna

Norvec

Avusturya

izlanda

2010 yilinda, Avrupa Komisyonu ve Avrupa
Parlamentosu tarafindan AB Ulkeleri icin Kyoto
Protokoll'niin ikinci yuktmldlik doneminde,
2020 yilinda salim oranlarinin 1990 yilina
gore %20 dusurtlmesi hedeflenmistir. Aralik
2010'da Cancun’da alinan kararlar, Kyoto
Protokoll’'niin birinci ve ikinci yakamlltk
doénemleri arasinda bir bosluk olmayacagini
gostermektedir. Ontimuzdeki yil Glney
Afrika’nin Durban kentinde gerceklestirilecek
olan 17. Taraflar Konferansi'nda

ise bu tartismalarin sonlandirilmasi
hedeflenmektedir.#!

Turkiye 9%1,3'lUk payi ile, dinya sera gazi salim
oranlari siralamasinda 13. sirada yer almaktadir.
1990 yilinda atmosfere yillik ortalama 200
milyon ton CO, birakirken, bu salimin 2010 yil
sonunda 400 milyon ton seviyelerini asmasi
beklenmektedir. Turkiye, Subat 2009 yilinda
Kyoto Protokolt'nii imzalamistir. imzalayan
ulkeler grubuna ¢ok sonradan katilan Turkiye,
2013 yilina kadar sera gazi salimi azaltilmasina
gitmeyecek ancak gerekli altyapi calismalari
ilgili muktesebatin incelenmesi ve Turkiye
kosullarina uygun yasalarin olusturulmasini
iceren dort yil surecek calismalarini baslatmistir.




Kyoto Protokolii sonrasi ihracatta
gelecek sinir vergileri insaat malzemeleri
ureticileri icin rekabeti gliclestirecek

Kyoto ProtokolU dogrultusunda yuratdlen
calismalara 6ncultk eden Avrupa Birligi Gyesi
Ulkeler, daha az enerji yogun sektorlere
odaklanilmasi ile baslayarak, enerji-yogun
olan bir¢ok sektérde sera gazi salimini
dusurlcu tedbirleri almaya baslamislardir.

Bu sektorlerde yenilenebilir temiz eneriji
kullanimina yonelmek, atik sistemi
yonetimlerini revize ederek atiklarindan enerji
elde etmek gibi iyilestirme calismalarr ile bu
sektorlerini dustk karbon seviyesine cekmeye
calismaktadir.

Bu onlemlerin yani sira, Bati Avrupa ulkeleri
icerisindeki firmalar icin bir c6zim de,
firmalarin Gretim tesislerini karbon kota
bildiriminde bulunmayan Ulkelere dogru
kaydirmasi olmustur.

Ancak iklim degisikliginin kiresel bir sorun
olmasi kuresel dizeyde salimlarin azaltiimasini
gerektirdiginden bu yeni bir takim dnlemleri
ortaya c¢ikarmistir. Karbon kagagi, Kyoto
ProtokolU'nd imzalamis ancak hentz kota
bildirmemis Ulkelerde gerceklestirilen yuksek
karbonlu Uretimin, serbest dis ticaret ile
dusuk karbonlu (ve daha yUksek maliyetli)
Uretim pazarlarina ithal edilmesidir. Bu
ithalatlar, kota bildirmis Ulkelerde Uretim
yapan firmalar agisindan haksiz rekabete
sebep olacagr icin yuksek karbonlu trtinlerin
dUsUk karbonlu Urtnlerle sadece Ulke icinde
degil, kuresel dizeyde de adil rekabet
etmelerine yonelik ¢alismalar gindemdedir.
2008 yilinda Emissions Trading Scheme
(EU-ETS) — Salim Ticareti Programi taslaginda
sera gazi azaltim hedefi almayi kabul etmeyen
Ulkelerden ithal edilen Urtinlerden karbon

Bu nedenle, sirketler kendi paylarina disen
salim sinirlari ve belli oranlarda ticareti ile
yukUmludur. insaat malzemeleri (ireticileri, bu
noktada Urettikleri Grln neticesinde olusan
isletme salimlarini hesaplamak, AB hedefleri
cercevesinde indirmek ve salim haklarinin belli
oranlari ile ticaretini yaparak salim haklarini
satin almak, dengeleyemedikleri salimlari

ise piyasadan satin almak zorundadir. EU

ETS, bu hali ile, AB duzeyinde alinan azaltim
yukUmlulUklerinin sektérlere paylastiriimasi
anlamina gelmektedir. EU ETS gibi, pek ¢ok ulke
salim ticaret mekanizmasini uygulama yéninde
cesitli adimlar atmaktadir.

Tablo 18: Ulkelerin Emisyon Ticaret Sistemi Uygulama
Baslama Tarihleri

Ulke LTENERET

Avrupa Birligi 2005
isvicre 2008
Yeni Zelanda 2008
Kanada 2011 (beklenen tarih)
Avustralya 2013 (beklenen tarih)
Meksika 2012 (beklenen tarih)
Gliney Kore 2013(beklenen tarih)
Gliney Afrika (tarih hentz belli degil)
Japan (tarih henuz belli degil)
ABD (tarih hentz belli degil)

Bu dogrultuda, kiresel sistemde olusan fazla
kredilerin Ulkelerin kendi aralarinda ticaretini
yapabilecekleri mekanizmalar ortaya ¢ikmistir.
Bu yol ile Ulkeler arasi karbon borsalari
kurulmus, karbon finansmani ve alim-satimi ile
ilgili firmalarin olusmasi yoluyla yeni bir sektor
dogmustur.

Sera gazi azaltim hedefi almay: kabul
etmeyen lilkelerden ithal edilen
tirtinlerden karbon vergisi alinmasi sz
konusu olabilir

vergisi alinmasi konusu gindemdedir.

Ulkelerin yakamlalaga olan salim azaltim
hedefinin gerceklestirilmesine ydnelik olarak
gelistirilen uygulamalarin en énemlisi olan
AB Salim Ticareti Sistemi (EU ETS), Avrupa
Birligi'nin Kyoto Protokolt’ndn birinci
yukUmlulik doneminde (2008-2012) almis
oldugu azaltim hedefini gerceklestirmek
icin Ekim 2003 tarihinde yururluge girmis
ve CAP-sinirla ve TRADE-ticaret Ustlne
kurulmustur.



Cevre ve iklim Degisikligi Konusuna
Uyum icin Olasi Coziimler

insaat malzemeleri sektorinde AB'ye dnemli
oranda ihracat yapan Turkiye agisindan, her
ne kadar sera gazi azaltim hedefi Ulke olarak
aciklanmamis olsa da, karbon kacaklari icin
adres olma, iklim degisikligi politikalarina
dahil olmama neticesinde firmalardan
sinirda karbon esitleme vergileri alinmasi,
drunlerin karbon etiketlemesinin zorunlu
hale getirilerek yasam doéngusu maliyeti ve
yasam dongusu analizlerine tabi kalmasi gibi
riskler kaginilmaz hale gelecektir. Bu sebeple,
cesitli dnlemlerin alinmasina ve hazirliklarin
yapilmasina yonelik adimlar bir an énce
atiimalidir.

- Insaat malzemelerinin tim yasam
déngdistinde strdiirdlebilir olmasi
gerekmekte

insaat malzemelerinin cevreye olan etkisi
sadece Uretimlerinin enerji yogunlugundan
kaynaklanmamaktadir. Malzemelerin insaat
sahasina tasinmasi, uygulanmasi, kullanimi
ve yapilarin dmru tukendiginde de bertarafi
da dahil olmak Uzere, tim yasam dongusu
boyunca cevreye ciddi etkileri bulunmaktadir.
Bu sebeple, tasarim slrecinde malzemelerin
tum yasam dongulst maliyetleri ve etkileri
dikkate alinarak trun gelistirilmesi ve
surdurdlebilir Grunlerin yapilarda kullaniimasi
onem tasimaktadir.

Tablo 19: insaat Malzemelerinde Yasam Dongiisii Bakis Acisi

Yasam Dongusu Evresi Etki Alanlar ve Olasi Stratejiler

Tasarim

« Urlinlerin tim yasam déngiist maliyetleri ve karbon ayak izlerine bakilarak

binalarda enerji verimliligi saglayan Urinlerin gelistiriimesi
- Sifir-enerji ya da pasif evler icin surdurdlebilir malzemelerin tasarlanmasi

Uretim

« Uretimde dogal kaynaklarin korunmasi (su, yesil alanlar, vb.)

« Uretimde kaynak kullaniminin (hammadde, su, enerji vb.) azaltiimasi ve
hammadde cikarilan alanlarin islahr (6r: tas ocaklari, rezervler, vb.)

+ Uretim stireclerinde enerji verimliliginin artinlarak CO, saliminin azaltilmasi

« Cevreye daha az zarar veren alternatif yakitlarin kullaniimasi

- GUnes, rizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerjilerin kullaniimasinin 6zendirilmesi

- Atik yonetimi

Lojistik - Lojistik sirasinda kullanilan enerjinin en aza indirilmesi icin yerel Uretim
seceneklerinin degerlendiriimesi
- Lojistik maliyetlerini dusurecek daha hafif Grinler gelistirilmesi
- Geri donustUrulebilir ambalaj ve paketleme yaklasimlari gelistiriimesi

Uygulama « Uygulama kolayligi sunan ve isci glivenligini artiran Grlnler gelistiriimesi
« Sifir atikli insaat ve insaat alaninin islahi

Kullanim - Binalarda enerji kullanimini azaltan Urunler tercih edilmesi
« Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan Grtnler gelistirilmesi
« Dayanikli ve uzun 6murll Grunler gelistirilerek bakim ve onarim ihtiyacinin

azaltilmasi

- Saglik, hijyen ve glvenlik beklentilerine cevap veren Urunler gelistirilmesi (or:

ucucu organik bilesenlerin azaltiimasi)

Geri Donusim

« Yapilarin yikimi sirasinda malzemelerin geri donustrilerek yeniden
kullaniimasinin saglanmasi



OZEL BOLUM: insaat
Malzemeleri Yasam Donglisiinde
Surdurulebilirlik

Uretim Evresinde Suirdiirtlebilirlik

Tugla sektérinde faaliyet gdsteren bir ingiliz
firmasinin 50 milyon pound yatirim ile

kurdugu yillik 100 milyon adet tugla Uretim
kapasitesine sahip fabrika Avrupa’nin en
modern ve verimli Uretim tesisi secilmistir.
Building Research Establishment tarafindan
Surdurlebilir Cevrecilik Odulil verilen bu (iretim
tesisi, fabrika atiklarinin bosaltildigr bir arazinin
Islah edildigi bir bolgede insa edilmistir. DUstk
enerji kullanimi ve sifir atikli Gretim 6zelliklerine
sahiptir.

Uretim esnasinda ortaya cikan atik su toplanip
aritilarak tekrardan kullanima alinmaktadir.
Kurulan isi geri dontstm sistemi ile tugla
firnindan cikan 1si geri kullanilarak yakit
tlketimi asgari dizeye indirilmektedir. Enerji
gereksinimi yuksek firinl bir imalat strecine
sahip olan tugla Uretimi esnasinda kaybedilen
s, atesleme icin kullanilmadan énce Uretilen
tuglalarin kurutulmasi icin kullanilmaktadir.

Bu sekilde, tesis geleneksel tesislere gore %50
oraninda daha az enerji (dogalgaz ve elektrik)
kullanmakta, buna bagli olarak da Co, salim
oranlarini azaltmaktadir.

Alternatif Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

Dlnya Uzerinde ¢imento sektordnin tek
basina sera gazi saliminin %5’ini olusturdugu
dUstnulirse, daha strdurdlebilir bir cimento
sektort igin adim atan ingiliz ¢cimento

sektord, Uretim streclerinde fosil yakit yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini
saglayarak 1990 yilina kiyasla CO, salim oranini
%29 oraninda azaltmayi basarmistir.

Ayni sekilde, dunyanin 6nde gelen ¢imento
ureticilerinden biri, son iki yil icerisinde
yenilenebilir yakit kullanimini %75 oraninda
artirmis, modern firin atesleme sistemleri ile
%30 daha az NOx ve %10 daha az CO, salimi
gerceklestirmistir.

Lojistik Evresinde Surdurlebilirlik

Bir ¢cati kiremidi ve kaplamasi Ureticisi, tagima
sirasinda kullandigi plastik ambalajin kalinligini
ve araya konulan kartonlari gozden gegirerek
tasarruf firsatlarl ortaya cikarmistir. Ayrica,
mUsterilerin ahsap paletleri geri iade etmeleri
ve tedarikgilerin paletleri ve tekrar kullanilabilen
kutulari geri almalari gibi geri donustim
uygulamalari ile 2002 yilindan beri, sirket
icerisinde yillik 530 ton agag (yillik 35.000
palete esit), 114 ton mukavva ve 12 ton plastik
tasarrufu yapmistir.

Kullanim Evresinde Surdurulebilirlik

Isitma sistemleri sektorlinde faaliyet goésteren
bir firma, binalarda yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanan Grdnlerin gelistirmesine
odaklanmaktadir. Firma, binalarda su isitma
ve elektrik Uretme amagli mikro-teknoloji
tabanli Grlin ve hizmetler gelistirmektedir.
Solar panellerin kullanilmasi yolu ile glines
enerjisinden ve 1si pompalari ile topraktaki isi
farkliligindan yararlanarak strdurulebilir ve daha
temiz bir enerjinin binalarda kullanilmasina
yardimci olmaktadir.

Geri Dontlisim Evresinde Sirdurulebilirlik

Global bir cimento Ureticisi, musterilerine
zamani ge¢mis torbali cimento paketlerinin
santiyelerden toplatiimasina yonelik yeni

bir hizmet sunmaya baslamistir. Toplanan
cimento paketleri tesislere tasinarak geri
donustirtlmektedir. Su ana kadar 70 ton
cimento toplanarak Uretim tesislerinde
tekrar kullanilmistir. Sirket, bu sayede
cimento Uretiminde dogal kaynak kullanimini
azaltmakta, ingiliz Hikimeti'nin insaat
yikintilarinin atilmasi sonucu olusan arazi
dolgularini 2012'ye kadar %50 oraninda
azaltiimasi hedefine katkida bulunmakta

ve musterilere atik ¢cimento paketlerinin
bertarafinin getirdigi maliyetleri azaltmaktadir.

Kaynak: Innovation and Achievement 2010, Construction
Products Association




- Sektorel hedefler koyulmasi daha odakli
calismalar yapilmasini saglayabilir

Sektorel bazda cevre ve strdurulebilirlikle
ilgili hedeflerin tanimlanmasi, sektérde
faaliyet gosteren firmalara daha net bir 1sik
tutacak ve daha odakli calismalar yapiimasini

Nitekim, Avrupa insaat Teknolojileri
Platformu, Avrupali insaat ve insaat
malzemeleri Ureticilerinin, artan uluslararasi
rekabette daha guclu bir konuma gelmeleri
icin sosyal, teknolojik ve strdurdlebilir
kalkinmayr éncelikli alan olarak belirlemis
ve 2030 vizyonu kapsaminda hedeflerini

saglayacaktir.

tanimlamistir:

Tablo 20: Avrupa insaat Teknoloji Platformu 2030 Hedefleri

2030 Vizyon Hedefleri

insaat malzemelerinin tiretimi
ve bertarafinda cevresel
etkilerin azaltilmasi

insaat malzemelerinin (iretim
sureclerinde verimliliginin
artirilmasi

iyilestirilmis ve kullanima ézel
gelistirilmis malzemeler ile
binalarda ve altyapida kaynak
kullaniminin verimliliginin
artirilmasi

insaat malzemelerinin yasam
doénglisti maliyetlerinin
azaltilmasi

Saglik, hijyen, gtvenlik

ve estetik acidan yasam
standartlarinin/konforunun
artiriimasi

insaat yapiminda ve insaat
malzemeleri Gretiminde
calisma kosullarinin
iyilestirilmesi (calisan
glvenligi, malzemelerin
uygulama ve bakim kolayligi
ile)

Misteri ihtiyaclarina cevap
veren yeni, bilgiye dayall,
cok fonksiyonlu insaat
malzemeleri ve insaat
yontemleri gelistirilmesi

Temel Performans Gostergeleri

- insaat malzemeleri Gretiminde dogal hammadde ihtiyacinin %30
oraninda dustrtlmesi

insaat ve yikimdan kaynaklanan atiklarin 96100 oraninda geri kullaniminin
saglanmasi

insaat malzemeleri (iretiminde CO, saliminin %30 azaltilmasi

inovatif ve etkin (retim sureclerinin tasarlanmasi ile Gretim stirelerinin ve
maliyetlerin %50 azaltiimasi

En cok tercih edilen Urlnlerde Uretim kalitesinin 9%100’e ¢ikariimasi ve
pazarin ihtiyaclarina dzel Uriinlerin yapiimasini saglayacak yuksek esneklik
seviyesi ve kigUltilmus uretim parti bayukltkleri

insaat malzemeleri Greticilerinin insaat streclerine entegre edilmesi

Yeni fonksiyonlara sahip Grunlerin Gretilmesinin surdtriimesini
saglayacak yeni Uretim sUregleri gelistirilmesi

Bireysel tasarima da izin veren endustriyel Gretim

Mevcut insaat malzemelerindeki yalitim ve depolama (isi, elektro-
manyetik ve akustik) 6zelliklerinin %20 artirilmasi

Sifir enerjili yeni binalarda kullanilmak tzere etkin maliyetli Grinlerin
tasarlanmasi

Nakliye masraflarinin 930 azaltiimasi

Yeni binalarin yasam déngust icerisinde sera gazi salimlarinin %50
dusurilmesi

Binalarin toplam yasam dénglst maliyetlerinin %30 azaltiimasi
insaat malzemelerinin islevselliklerine zarar gelmeden yerinde denetim ve
bakimlarinin yapilabilir olmasi

Bina icerisinde degisen kullanim ihtiyaclarina gére %100 uyum saglayan
Urtinler gelistiriimesi

Kullanimi kolay bir ortam saglayarak insanlarin yasam kalitesini gelistiren
Urinler sunulmasi

Fabrika calisanlari arasinda hastalik kaynakli raporlu gun sayisinin %50
azaltilmasi

insaat sektériinde calisanlarin ugradiklar is kazalarinin %50 azaltimasi
insaat malzemeleri Gretim stireclerinin endustriyel prefabrikasyona uygun
hale getirilmesi

ileri teknoloji insaat malzemelerinin gelistirilmis, kabul edilmis ve
kullaniliyor olmasi

Yeni ve yenilik¢i insaat malzemelerinin, binalarda sensor, izleme gibi
fonksiyonlari saglayan bilgi teknolojileri uygulamalari ile uyumlu olmasi
Dayaniklilik, mukavemet, vb. tim musteri ihtiyaclarina cevap veren dzel
tasarimli Grunlerin gelistiriimesi

Kaynak: European Construction Technology Platform, Vision 2030 & Strategic Research Agenda, Focus Area Materials



- Sektor ici isbirlikleri, sinerji yaratilarak
daha énemli kazanimlar elde edilmesini
saglayabilir

bir Ar-Ge butgesi ve kaynaklarinin elde
edilmesine ve en iyi uygulamalarin
paylasimina olanak saglayarak tim sektorin
olgunluk seviyesinin yukseltiimesine

Sektor ici oyuncularin yiruttikleri munferit yardimar olabilir. Ornegin, globalde ¢cimento
calismalarin yani sira, sektordeki dnemli sektoértnde uygulanan bu sektoérel isbirligi
oyuncularin bir araya gelerek ortak calismalar  yaklasimi Turkiye'de de sektorler bazinda
yUrutmesi sinerji yaratiimasina, daha buyuk uygulanabilir.

OZEL BOLUM: Cimento Sektorii
Siirdurilebilirlik Girisimi

1999 yilinda global ¢imento Uretiminin Ucte
birini gerceklestiren, dinyanin 6nde gelen
10 buyuk ¢imento Ureticisi tarafindan kurulan
Cimento Surdurdlebilirlik Girisimi (Cement
Sustainability Initiative), kiresel cimento
Uretiminde karbon salimini azaltacak yeni
yollar bulmayi ve uygulama alanlarini artirmayi
hedeflemektedir. Uyeler tarafindan yurGtalen
ve Surdurdlebilir Gelisim igin Diinya Is Konseyi
(World Business Council for Sustainable
Development) kapsamindaki bu girisim,

su anda dinya toplam ¢imento Uretiminin
%40’ InI gerceklestiren 18 firmay! bir araya
getirmektedir.

Cimento Surdurdlebilirlik Girisimi‘'nin amaclari
arasinda:

« SUrddrdlebilir kalkinmanin ¢cimento sektort
icin dnemini vurgulamak

« Cimento Ureticilerinin, strdurdlebilir
kalkinmayi hizlandirmak adina bireysel veya
grup halinde atabilecegi adimlari belirlemek

« Diger ¢cimento Ureticileri icin 6rnek
olusturmak ve gelecekte programa katilacak
olan paydaslara program hakkinda bilgi
saglamak bulunmaktadir.

Girisim, tek bir sektoru ilgilendiren ve isbirligi
icerisinde diinya Uzerinde gerceklestirilen ilk
kuresel surdurulebilirlik projesidir. Kuruldugu
1999 yilindan beri, sirdurulebilir bir cimento
sektoru icin yaklasik 6 milyar dolarlik yatirm
yapmis, bu miktarin 3,5 milyar dolarlik kismi
gerekli arastirmalara, 2,7 milyar dolarlik

kismi da yapilan arastirmalar sonucunda
olusturulan yol haritasinin hayata gegirilmesine
harcanmistir.

Cimento Surdurulebilirlik Girisimi tarafindan
sera gazl salimlarini azaltmak amaciyla ortaya
konan dnlemlerden bazilari sunlardir:

- Alternatif yakit kullanimi: Cimento
Uretiminde alternatif yakitlarin kullanimi tesvik
edilmeli, buna bagl olarak ulusal ve yerel atik
yonetmelikleri de revize edilmelidir.

Klinker ikamesi: Yiksek enerji yogunlugu
olan klinker yerine daha strdurulebilir olan
ozel karisimli ¢cimentolarin kullanilabilmesi
icin Ulkelerdeki cimento standartlarinin
degistirilmesi tesvik edilmektedir.

Isi ve elektrik enerjisi verimliligi: Sektor
tarafindan 6nemi iyi kavranmis olmakla
birlikte, modern tesisler teorik verimlilik
seviyelerine yaklastiklarindan ¢ok az bir katki
saglayabilmektedir.

Karbon yakalama ve depolama: Henliz
¢imento tesislerinde ticari uygulamasi
yapilmamis olmasina karsin énemli
potansiyele sahip bir uygulama oldugu
belirtimektedir. Daha fazla Ar-Ge ve 6n
uygulamalarin yapilmasi icin hikumetlerin
destek ve yatirnmi gerekecektir.

Cimento SUrdUrulebilirlik Girisimi sektorel bakis
agisinin hayata etkin bir sekilde gegirilebilmesi
icin bazi araclar da gelistirmistir:

- Karbon muhasebesi ve raporlama
protokolii: Girisimin Uyeleri karbon
raporlarinin denetimini bagimsiz bir G¢lincl
sirkete yaptirmaktadir.

» Global, uretim tesisi bazinda salim ve
enerji veritabani: Dogru analizlerin yapilmasi
ve sektor icinde kiyaslama calismalarinin
ydrutulebilmesi icin olusturulan veritabani
dunyada herhangi bir sektor icin varolan en
guvenilir (dunya ¢imento Uretiminin Ucte
birini kapsayan ve %80 oraninda dogrulugu
bagimsiz bir kurulus tarafindan onaylanmis)
verileri icermektedir.

Kaynak: WBCSD — Cement Sustainability Initiative,
http://www.wbcsdcement.org/
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- Cevre ve iklim degisikligi konusunda
ydrtitiilen bilinclendirme kampanyalar
strdiirilmeli

Turkiye'de insaat malzemeleri sektorinde
faaliyet gosteren pek cok kuguk ve orta
Olcekli firma bulunmaktadir. Bu calisma
kapsaminda sektorel dernek temsilcileriyle
yaplilan anket calismasinda, iklim degisikligi
ve sUrdudrdlebilirlik konularinin bu firmalarin
gundemlerine yeni yeni oturmakta oldugu,
firmalarin calisanlarina egitimler aldirmaya

Firmalara, cevre ve strdUrulebilirlik
konusunda 6numuzdeki donemde sektéru
bekleyen gelisimler, bu degisimlerin sektore
olasi etkileri ve bu alana odaklanmanin
getirecegi kazanglar konusunda
bilinglendirme calismalarina agirlik
verilmelidir. Bu bilgilendirmede sektorel
derneklere 6nemli gorevler dismektedir.

basladiklari; daha buyuk 6lcekli firmalarda ise
Uretim ve Urun gelistirme sureclerinde cevre
ve surdurulebilirlik konularina odaklaniimaya
baslandigi ve bireysel ¢abalarla trtin
gelistirme faaliyetleri yaratuldugu belirtiimistir.

Cevre ve surdurUlebilirlik konulari firmalar
tarafindan maliyetleri artiran bir unsur
olarak gorulse de, uzun vadede, sektordeki
firmalarin drettikleri Grudnlerin tum yasam
donglsu boyunca ortaya ¢ikan karbon
ayak izini ¢ikarmalari ve bu dogrultuda sera
gazi salim degerlerinde azaltima gitmeleri,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmalari
firmalar acisindan uzun vadede ciddi
kazanimlari da beraberinde getirecektir.

Cevre ve siirdiiriilebilirlik konulari firmalar tarafindan
maliyetleri artiran bir unsur olarak goriilse de, uzun
vadede ciddi kazanimlari beraberinde getirecektir
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4.3 Cevre ve Enerji Verimliligi
Odakl Inovasyon

Dunyadaki 6nemli gelisimler tim insaat
sektoru deger zincirinde inovasyonu
zorunlu kilmakta

GUnUmMUzUn 6nemli konu basliklari olan eneriji
verimliligi, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
ile ilgili yasal gereksinimler ve artan biling
seviyesi, demografik degisimler ve teknolojik
ilerlemeler insaat sektortinde inovasyonu
zorunlu kilmaktadir. insaat sektorayle birlikte
insaat sektorline malzeme ve/veya hizmet
anlaminda girdi saglayan tim sektorleri de
etkilemektedir.

Peki inovasyon nedir?

En basit anlamiyla inovasyonu, yeni

fikirlerin basarili bir bicimde kullanimi olarak
tanimlamak mumkadndar. inovasyonu

sadece Urunlere ve teknolojilere indirgemek,
inovasyondan elde edilecek olan basarinin da
sinirlandinimasi anlamina gelmektedir. Basarili
yenilikci uygulamalarin buydk bir bolimunun
is yaplis sreclerinde ve isletme yonetiminde
gerceklestigi gorulur. Bu tip yenilikler isin
yapilis biciminin, hizmetin sunum bic¢iminin
degisimi anlamina gelir.

Nitekim, insaat sektérinde inovasyonu
tetikleyen faktorler incelendiginde, bu
faktorlerin etkisinin sadece Grtin ve teknoloji
ile sinirli kalmadigini, buyuk élctde

sreg, yontem ve hizmetlerde de yenilik
gerektirdigini sdylemek mumkundur.

Tablo 21: insaat Sektériinde inovasyonu Tetikleyen Faktérler ve Olasi inovasyon

Firsatlari*

insaat Sektériinde inovasyonu

Tetikleyen Faktorler

« insaat sektorinun yuksek
kaynak kullanimi 6zelligi (Grn,
hammadde) ve buna bagli ortaya
cikan atiklar

« insaat sektériindeki distik
verimlilik seviyesi

« Enerji, cevre ve surdirdlebilirlik
konularinda getirilen yasal
zorunluluklar ve artan tuketici
bilinci

« Yeni insaat yaklasimlari (yesil bina,
sifir karbon ve sifir enerjili binalar,
eko-bina, vb.)

« Saglik /is guvenligi konularinda
getirilen yasal zorunluluklar

« Teknolojik gelisim

+ Degisen musteri (0zel ve kamu)
beklentileri

Olasi inovasyon Alanlari

« Alternatif hammaddeler / malzemeler

« Kaynak kullaniminin azaltiimasina
yonelik teknikler

« Atik yonetimi, geri donisim

« Verimliligin artirilmasina yonelik streg
ve metotsal gelistirmeler (6r: yalin
insaat, yeni insaat teknikleri ve bunlari
destekleyen hizmetler)

Enerji verimliligi odakli stireg (6r:
Uretim, lojistik, insaat, geri donistm)
ve Urln bazli inovasyon

Cevreye daha az zarar veren, daha az
kaynak kullanan, surecler ve yasam
boyu etkileri dikkate alinan, geri
donUsturdlebilir Grdnler

Yapilarda sagliga zarar vermeyen
ve insaatlarda is glvenligi saglayan
arnler

insaat malzemeleri Gretiminde ve
sureclerinde is glvenligini artiran

cozUmler

Yeni teknolojilere dayanan malzemeler
(nanoteknoloji, biyoteknoloji, biyonik,
vb.), akilll malzemeler ve sistemler

Bilgi teknolojisi ile desteklenen strecler
(yalin, tam zamaninda (just in time),
vb.)

Degisen beklentileri karsilayan insaat
malzemeleri, binalar

*Europe Innova, Sectoral Innovation Foresight, Construction Interim Report 2009 ve European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, Trends and Drivers of Change
in the European Construction Sector Mapping Report raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.
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inovasyonda Tirkiye'nin Performansi

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) , Global
Rekabetcilik Endeksi (World Competitiveness
Index) adi altinda bir kiyaslama calismasi
yaparak 139 ulkeyi 12 konu bashginda
sektorlerden bagimsiz degerlendirmekte ve
Ulkeleri gelismislik seviyesine gore temel,
verimlilik odakli ve inovasyon odakli olmak
Uzere ¢ grupta siniflandirmaktadir. Verimlilik
odakli tlkeler grubuna giren Turkiye'nin
genel degerlendirmesine bakildiginda,
gelisim gostermesi beklenen alanlardan

biri inovasyon olarak én plana ¢ikmaktadir.
inovasyon alaninda, Turkiye 67. sirada
gelirken Ulkede yeterli sayida bilim adami

ve muhendis bulundugu ancak sektor ve
Universite Ar-Ge isbirliklerinin artirilmasi ve
bilimsel arastirma kurumlarinin gelistirilmesi
yonunde firsatlar oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu calismadaki degerlendirme kriterleri
arasinda yer alan ve inovasyon acisindan
onemli diger bir alan olan is dinyasinin
gelismisliginde ise Turkiye daha iyi bir
performans gostererek 52. sirada gelmistir.

Ancak bu alan alt faktorler bazinda
incelendiginde, iyilestirme alanlari yerel
tedarikci kalite seviyesi, kimelenme
faaliyetleri, farklilastirici / 6zgin Grin ve
hizmete dayali rekabetcilik anlayisi (katilimcilar
tarafindan Turkiye daha ¢ok dustk maliyet

ve dogal kaynaklara dayali bir rekabetcilik
stratejisi izlendigi belirtiimistir) olarak ortaya
cikmistir.

Tablo 22: Global Rekabetcilik Endeksinde Tiirkiye'nin Konumu
(inovasyon ve Is Diinyasi Gelismisligi)

Kuresel Rekabetcilik EndeksiDegerlendirme Kriterleri Turkiye'nin
(2010-2011) (139 (ilke arasinda) Siralamasi
is diinyasinin gelismisligi 52
Yerel tedarikgi sayisi 27
Yerel tedarikgi kalitesi 59
Kimelenme seviyesi 61
Rekabetcilik avantajinin kaynagi 68
Deger zinciri derinligi 43
Uluslararasi dagitim kanalinin kontrol seviyesi 18
Uretim strecleri gelismisligi 38
Pazarlama boyutu 33
Yetki verme egilimi 122
inovasyon 67
inovasyon kapasitesi 55
Bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi 89
Firmalarin Ar-Ge harcamalarinin seviyesi 62
Ar-Ge konusunda sektor ve Universite isbirlikleri 82
Devletin ileri teknoloji Urlinlerini satin alma seviyesi 62
Bilim adami ve muhendislerin bulunurlugu 44
Bir milyon niifus basina diisen patent sayisi 70

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu (WEF), Kuresel Rekabetcilik Endeksi (Global Competitiveness Index

2010-2011)
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insaat sektériinde yasam dongisti bakis
acisi her adimda inovasyona odaklanmayi
gerektirmekte

Insaat sektorinde insaat malzemelerinin

tum yasam dongusuine (tasarim, Uretim,
lojistik, uygulama, kullanim ve geri donusum)
dikkat edilmesi sadece Uretim sUreclerinde
degil, tim kullanim émrinde fayda
saglayabilecek dnemli inovasyon firsatlarinin
tespit edilmesine yardimci olmaktadir.
Nitekim, drinlerin karbon ayak izleri, ener;i
verimlilikleri ¢ikarilirken sadece Uretim
asamasi degil kullanim ve bertarafi da dikkate
alinmaktadr.

Yasam dongUsu bakis agisi ayni zamanda,
insaat sektorl ve insaat malzemelerinde
inovasyonu zorlastiran etkenlerden biri olan
yuksek ilk yatinm maliyetleri sorununun da
bertaraf edilmesine fayda saglamaktadir.
Yapilacak inovasyon sonucu, insaat
malzemelerinin tum yasam déngusinde elde
edilecek kazanglar dogru resmedildiginde,

ik yatirm maliyetlerinin yapiimasini da hakli
cikaracaktir. Ornegin, gelistirilen daha kolay
uygulanabilir malzemeler insaat surelerinin
kisaltiimasini saglayacak, sureclerde enerji
verimliligi saglayan yeni yaklasimlar enerji
maliyetlerinin dustrilmesini mdmkin
kilacak, akilli malzemeler kullanim sirasinda
getirecegi maliyet, guvenlik avantajlari ile
UrUnlerin musteri tarafindan tercih edilmesini
saglayacaktir.

insaat malzemeleri kendi baslarina
tiketilen uriinler olmadigindan yapi
sektoriindeki gelisimler inovasyonu
tetiklemekte

Eko-binalar ve akilli binalar insaat sektdriinde
onemli bir gelisim potansiyeline sahip, hayata
geciriimeye baslanmis ve gelecekte de sayilar
giderek artacak yeni yapi anlayislandr.

Eko-binalar: Eko-binalarin, strdirulebilir
binalar, yesil binalar, pasif evler, sifir enerijili
= sifir karbonlu binalar gibi ¢cok farkli isimleri
de bulunmaktadir. Tasarimdan insaata,
kullanimdan yikima kadar CO, salimini
azaltan, cevreye minimum Olclide zarar
veren, yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanan, dayanikli malzemelerden yapildig
icin daha az bakim gerektiren, surdurdlebilir
malzemelerden insa edilen, daha az kaynak
kullanilarak tasarlanmis, dustk enerji
kullanilarak Gretimi yapilan, etkin su ve atik
yonetimi olan binalardir. #?

Akilli binalar: Cevresel degisimlere, dis hava
sartlarina gére otomotik olarak bina igindeki
kosullari ayarlayarak kaynak kullanimini
optimize eden binalardir. Ornegin, icinde
insan varken calismaya baslayan isitma,
havalandirma ve klima sistemlerinden,
binalarda yapisal elemanlarin paslanma, stres,
mekanik etkiler karsisinda performanslarinin
analiz edildigi, problemlerin otomotik olarak
tespit edilip raporlandigi sistemlerden, yangini
zamaninda tespit ederek koruyucu sistemleri
devreye sokan ya da depreme karsi nlem
alan sistemlerden olusan binalardir.4?

Cevre ve sUrdUrUlebilirlik konularinin
gundemde olmasi ve artan biling seviyesi

ile bu yeni yapr anlayisi sadece konutlarda
degil diger yapilarda da hayata geciriimeye
baslanmistir. Bu bakis agisiyla insa edilen
binalarin artmasiyla, insaat malzemeleri
ureticilerinden beklentiler de artacak, akilli ve
eko-binalara malzeme tedarik edebilmek igin
insaat malzemeleri Ureticilerinin Grtnlerinin
tum yasam dongusinde inovatif olmalari
gerekecektir. Ancak Turkiye'de Ureticilerin bu
tip yeni gelismeler karsisinda agirlikli olarak
sunulana yonelmek yerine kendi ortak
gorusind, modelini olusturmasi bilinci de bir
ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadr.
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Yeni teknolojiler insaat malzemelerinde
inovasyonu mimkiin kilmakta

Nanoteknoloji, bioteknoloji ve biyonik
(bionics) gibi bilim dallarinda gerceklesecek
atilimlar cok daha Ustln 6zelliklere

sahip gelecegin insaat malzemelerinin
gelistirilmesine imkan taniyacaktir.

Nanoteknoloji:_Avrupa Innova raporuna
gore malzemelerin molekiler seviyede
incelenmesi ve yapisinin degistirilebilmesi
ozellikle yeni malzemelerin gelistirilebilmesine
olanak tanimaktadir. Nanoteknolojinin
uygulanmasiyla daha dayanikli, glcli ve
uzun 6murld yenilikgi insaat malzemelerinin
gelistirilebilecedi belirtiimektedir.
Nanoteknoloji ile geleneksel insaat
malzemeleri yeni dzellikler kazanirken (or:
¢imento — dayaniklilik, giindizden geceye —
yazdan kisa enerji depolanmasi, vb. ézellikler)
bir yandan da yuzeylerin yeni ¢zellikler
kazanmasina (or: kendi kendini temizleyen
cam) olanak saglamaktadir. Avrupa bugin
dunyada nanoteknolojiye yatirim yapan en
blyUk yatirmcidir.#®

Biyoteknoloji: Biyoteknoloji ile bitkilerden
(6r: ahsap) veya hayvanlardan (or: yalitim igin
koyun ylnu) elde edilen geleneksel insaat
malzemelerine ¢Urimeye karsi dayaniklilik,
guglendirme, hava kirliliginin emilmesi, vb.
pek cok yeni 6zelik kazanmasina olanak
saglayabilmektedir.*®

Biyonik: Biyonik, dogayi ilham kaynagdi

olarak kullanarak malzemelerde, yapilarda,
sureclerde bazi 6zelliklerin gelistirilmesine
yardimcr olmaktadir. Ornegin, bazi
hayvanlarin yapisinin incelenmesi enerji
tasarruflu havalandirma ve sogutma sistemleri
gelistirilebilmesi icin ilham verebilmektedir.
Bitkilerin stabilite ve esneklik konusunda
tasidigr Ozelliklerin incelenmesi gelecegin
yuksek yapilarina isik tutmaktadir.*®
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inovasyon Kapasitesinin Artiriimasi
Konusunda Olasi Coziimler

Cevre, iklim degisikligi ve enerji verimliligi
kaynakli degisimlere ve artan musteri ve
tuketici beklentilerine cevap verilebilmesi ve
Turkiye'nin insaat malzemeleri sektoriinde
“Uretim odakliliktan” “teknoloji odakliliga”
gecebilmesi icin inovasyon kapasitesinin
gelistirilmesi 6Gnem tasimaktadir. Bu da iki
yolla mumkun olacaktir.

Turkiye'nin, insaat malzemeleri sektorunde
Uretim UssU olabilmesi icin global Ureticilerin
mevcut Ar-Ge Uslerini Turkiye'ye kaydirmalar
tesvik edilmelidir. Ar-Ge merkezlerinde
calisacak insan kaynaginin, arastirmacilarin ve
bilim adamlarinin secilen bélgeye cekilmesini
saglayacak sekilde bolgedeki sosyal

hayatin ve bilimsel altyapinin gelistirilmesi
gerekecektir.

Diger konu da, Turkiye'de inovasyona yonelik
verilen maddi tesvik ve desteklerin 6tesine
gecilerek uzun vadede inovasyon kulturtnun
olusturulmasini saglayacak adimlarin
atilmasidir.

- Basarili ve etkin inovasyon icin ingaat
sektort deger zincirinde isbirliklerinin
artirlmasi gerekmekte

insaat sektorinin énemli bir farklilastirici
ozelligi hem Uretim hem hizmet sektéru
olmasi ve buna bagli olarak da tasarimdan
yapilarin insasina, kullanimdan yikimina
kadar olan suregte cok farkli gruplarin

bir arada yer alarak ortaya ortak bir eser
cikarmasidir. En etkin ve basarili ¢cdztmlerin
gelistiriimesi icin deger zincirinde yer

alan tum farkli gruplarin isin en basindan
sUrecin icinde olmalari ve birlikte coztmler

Uretmeleri kritik dnem tasimaktadir. Omegin,

tasarimi yapan mimarlarin malzeme
ureticileri ile yakin calismasi yoluyla, proje
bazli spesifik ihtiyaclara ¢cozim getiren,
mdusteri ihtiyaclarini en iyi karsilayan
urlnler gelistirilebilir. MUteahhitlerin ve
taseronlarin bu yeni malzeme konusunda
teknik anlamda bilgilendirilmesi/egitiimesi
insaat malzemelerinin en dogru sekilde
uygulanmasini garanti altina alabilir.

- Pazar odakli bakis acisinin olusturulmasi Tir klye nin ingaat malzemeleri

gelisimlerin zamaninda takip sektoriinde “liretim odakliliktan”

edilebilmesini saglayacak » .. o, . L
teknoloji odakliliga” gecebilmesi icin

insaat malzemeleri Ureticileri pazardaki . L : 5 . s

rekabet karsisinda agirlikli olarak Uretim ve glObal uret1c1ler1r1 Af GC uslerm%

satis odakli bakis acisiyla adimlar atmakta, bu Tﬁrklye’ye kaydlrmalarl ve T{jrklye’de

ise, pazardaki degisimlerin zamaninda tespit . P TR T
inovasyon kiiltiiriiniin olusturulmasi

edilmesinin onUnU tikamaktadir. Pazardaki
gelisimlerin, degisen musteri ve tUketici onem ta§1maktad1r

beklentilerinin zamaninda takip edilmesini
saglayacak bir yapi olusturulmasi ile Grtn
gelistirmenin pazardaki ihtiyaclar tarafindan
tetiklenmesi mumkun olacak, boylece
gelistirilen Urdn/hizmetlerle tiketici/musteri
nezdinde firmanin tercih edilirligi artinlacaktir.



OZEL BOLUM: Deger Zincirinde
Isbirligine Dayali inovasyon

Birlesik Krallik’in Castlefields bolgesinde
strdurulebilir bir gelecek yaratilmasi vizyonu
ile yarutulen yeniden canlandirma projesinde
500 toplu konut insa edilmistir. SGrdurulebilirlik
kriterleri dogrultusunda musterinin
muteahhitlik firmasindan bazi beklentileri
olmustur: konutlarda yuksek enerji verimliligi
standartlarinin saglanmasi (Birlesik Krallikta
tum yapilar icin gecerli seviye CfSH-3 iken bu
projede CfSH-6'nin saglanmasi hedeflenmistir)
ve santiyede yUrGtdlen faaliyetlerin de
strdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda
cevreye asgari duzeyde zarar verecek sekilde
ydratudlmesidir.

Bu projede isin basindan itibaren musterinin,
tasarimcinin, muteahhitin, taseronlarin

ve insaat malzemeleri Ureticilerinin dahil
oldugu bir proje ekibi olusturulmustur.
Oncelikle, yiksek enerji verimliligi hedefleri
ve surdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda
insaatin ahsap karkas ile insa edilmesine
karar verilmistir. Ancak piyasadaki mevcut
UrUnlerin ve tedarikcilerin hicbirinin musteri
beklentisine cevap verecek enerji verimliligi
seviyesinde Urunleri olmadigi tespit edilmistir.
istenilen kriterlere uygun ve Ar-Ge yetkinligine
sahip bu Urtnu gelistirebilecek bir tedarikgi
bulunmustur. Ancak projeye spesifik Grtin
gelistirilmesi Uretim sureclerinde bazi
degisiklikleri gerektirmistir.

Tek proje i¢in bu alana yatirm yapilmasi uretici
icin maliyet etkin olmayacagindan musteri
Uretici firma ile daha uzun sureli bir isbirligi
yapma karari almistir.

insaat sirasinda projede yalin insaat teknikleri
kullanilarak atiklar, hata seviyesi en dusuk
seviyeye indirilmis, her seyin ilk seferde dogru
yapilmasi saglanmistir. Yalin insaat tekniklerinin
kullanilabilmesi icin ahsap karkas Ureticisinin
sundugu hizmetlerle bu sureci desteklemesi,
muteahhit ve taseronlarla devamli iletisim
halinde olmasi gerekmistir.

Isin basinda muteahhitlik firmasinin planlama
ve satin alma sureglerinde yer almasi
tasarimin hayata gegirilebilirligini test etmis ve
uygulanacak insaat yontemlerinin de tasarimi
en iyi sekilde hayata gegirmesini saglamistir.

Kaynak: SCRI Research Report, Innovation in Construction, A
Project Life Cycle Approach




- Sektorel isbirlikleri ve ortak vizyon Nitekim, AB bu bakis acisiyla hareket ederek
belirleme basari icin kritik 6nemde cesitli platformlarda isbirliklerine dayali
sektorel bazda calismalar yurttmektedir.

Ulusal/bolgesel seviyede sektor paydaslarinin
ortak vizyon ve strateji dogrultusunda
ishirligi icinde calismalari, Ar-Ge'de sinerji
yaratiimasini, daha buyUk finansman
imkanlarinin elde edilmesini saglayacagindan
sektorlerin rekabetciliginin artirimasinda da
onemli etkisi olacaktir.

OZEL BOLUM: Avrupa insaat
Sektoru Teknoloji Platformu
(ECTP)

insaat sektorl ve buna bagl alt sektorler
yarattiklarr istihdam ve AB ekonomisindeki
paylari g6z é6nunde bulunduruldugunda,

AB icinde 6nem verilen sektorlerin basinda
gelmektedir. Bu sebeple, insaat sektorl
paydaslari arasinda entegrasyon ve ortak
hareket etme anlayisini gelistirmek, insaat
sektoru icin uzun vadeli ortak bir vizyon
belirlemek, sektér icinde arastirma kurumlari,
finans sektorl, kamu ve sektor temsilcileri icin
lider bir rol Gstlenmek adina Avrupa Birligi
tlkeleri 2004 yilinda Avrupa insaat Sektori

Teknoloji Platformu’nu (ECTP) olusturmuslardir.

Avrupall insaat malzemeleri Ureticilerinin
Ar-Ge'ye ayirdiklari butce cirolarinin %0,5
ila %15’ seviyesinde olup bu seviye Avrupa
Konseyi'nin belirledigi %3 hedefinin oldukca
altindadir. Bu sebeple, ortak inisiyatifler
gerceklestirerek ¢cok oyunculu bir sektor
olmanin zorlugunu asmanin, AB tarafindan
ve ulusal dizeyde kamu destegi almanin

bu vizyonun gerceklestirilmesinde, sektortn
rekabetciliginin artirlmasinda énemli oldugu
belirtiimektedir.

Sektorde buyuk olcekli, global Uretimde
onemli paya sahip ve Ar-Ge'ye yatirm
yapabilen firmalar oldugu gibi cok sayida
kucuk ve orta 6lcekli ve inovasyon kapasitesi
sinirli firma da faaliyet gostermektedir.

Bu firmalar, Ar-Ge'ye daha dusuk seviyede
kaynak ayirabilmektedir. Avrupa’nin bu
sektorde konumunu koruyabilmesi, 6zellikle
insaat malzemelerine yatirm yapan Cin ve
Japonya gibi ulkelerin gerisinde kalinmamasi
icin Ar-Ge harcamalarinin yukseltiimesi, ktiguk
ve orta Olcekli firmalarin rekabetgiliginin ve
inovasyon kapasitesinin artirilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki
hedefler belirlenmistir:

« Insaat malzemelerinin Uretimi ve
bertarafinda cevresel etkilerin azaltiimasi

« insaat malzemelerinin Uretim streclerinde
verimliligin artirlmasi

« lyilestirilmis ve kullanima 6zel gelistirilmis
malzemeler ile binalarda ve altyapida kaynak
kullaniminin verimliliginin artirilmasi

« insaat malzemelerinin yasam dongusu
maliyetlerinin azaltilmasi

« Saglik, hijyen, glvenlik ve estetik agidan
yasam standartlarinin/konforunun artirilmasi

- Insaat yapiminda ve insaat malzemeleri
uretiminde calisma kosullarinin iyilestiriimesi
(calisan glvenligi, malzemelerin uygulama ve
bakim kolaylig ile)

« MUsteri ihtiyaglarina cevap veren yeni,
bilgiye dayali, cok fonksiyonlu insaat
malzemeleri ve insaat yontemleri
gelistirilmesi

Avrupa insaat Teknoloji Platformu
dogrultusunda alt sektorlerde de ortak
calismalar yurtttlmektedir.

Kaynak: European Construction Technology Platform, Vision 2030
& Strategic Research Agenda, Focus Area Materials
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- Kiimelenme: Birlikten inovasyon firsatlari
dogar

Kimelenme, inovasyon ve Ar-Ge calismalar
icin gerekli ortamin yaratilmasina yardimci
olan 6nemli yaklasimlardan biridir.
Kimelenme yaklasimi, diinyada pek cok
Ulkede sektorlerin rekabet glictindn artirilmasi
icin kullaniimaktadir. Belirli bir sektorde
faaliyet gosteren firmalarin, belli bir cografi
alanda bir arada toplanmalari bir “kiime”
olarak tanimlanabilir. Kime inisiyatifleri
temelde, firmalarin, Universitelerin, hizmet
sektorunun yer aldigi, ulusal ve yerel
hikumetler tarafindan desteklenen (tesvikler,
is yapmanin kolaylastirilmasi, altyapr destegi
ve hizmetler, vb.), kimedeki firmalarin
bUyUmesini ve rekabet glicinu artirmayi
amaclayan organize cabalardr.

Kdmeler, firmalarin rekabet ve isbirligi yapisi
icerisinde beraber faaliyet gostermesi, Ar-Ge
konusunda yeni yeteneklerin ve becerilerin
gelistirilmesi, isbirlikleri yapilarak ¢6zim
uretilmesi, altyaptya goreli daha hizli ve kolay
ulasiimasi, firmalar arasi en iyi uygulamalarin
yayllmasi, Olcek ekonomisinden faydalanilarak
islem maliyetlerinin dusurdlmesi, verimlilik
seviyesinin artirilmasi gibi

pek cok alanda fayda saglamaktadr.

2007'den bu yana Dig Ticaret MUstesarligi
(DTM) “Kumelenme Modeli"nin Turkiye'de
uygulanmasi icin Avrupa Birligi Mali
Fonlari'ndan finanse edilen Ulusal
KUmelenme Politikasinin Gelistirilmesi
(UKPG) projesini gerceklestirmektedir. Proje
Uc temel bilesenden olusmustur- Ulusal
Kimelenme Stratejisinin Gelistirilmesi Streci
icin Ana Paydaslarda Kapasite Olusturma,
Ulusal Kimelenme Strateji Belgesinin
Hazirlanmasi ile Makro Kime Haritalama
ve Stratejik Yol Haritalarinin Olusturulmasi.
Bu proje kapsaminda 10 is kimesi icin
calismalar yuratdlmustar. Bu cercevede,
insaat malzemeleri sektérinden sadece
seramik is kimesi (Eskisehir, Bilecik, Kutahya)
bulunmaktadir.

EBK seramik kimesi icin bir yol haritasi
belirlenmistir. Kimenin daha etkin bir
sekilde faaliyet gosterebilmesi icin seramik
Ureticilerinin yani sira makine ve donanim
sanayinin, muhendislik ve tasarim hizmetleri
veren kurumlarin, lojistik hizmetlerin

de kuimeye cekilmesi, lojistik altyapinin
gelistirilmesi iyilestiriimesi gereken alanlar
olarak belirtilmistir.

Basarili bir kimelenme calismasi icin Uretici
firmalarin yani sira tedarikgilerin, makine
Ureticilerinin, hizmet saglayicilarinin da
kume yapilanmalari icerisinde yer almasi
kritiktir. Nitekim, Avrupa’da pek cok sektorde
makine yan sanayi de gelismis seviyededir.
Ornegin, seramik sektérinde dinyanin
onde gelen makine Ureticileri Avrupa’da yer
almaktadir. Makine sektorindeki gelismeler
yeni Uretim sUregleri, tasarim, cila, sir gibi
alanlarda ilerleme saglayarak seramik
Urlinlerinde inovasyon yapilabilmesine
yardimcr olmaktadir. Seramik sektorinun
gelismesinin arkasinda makine Ureticilerinin
seramik Ureticileriyle birlikte sinerji icerisinde
calismalari da yatmaktadir. Dolayisiyla,
ileride sektorlerde verimliligin artirlmasi,
sUrdurulebilir malzemeler gelistirilmesi,
Avrupa’nin uretim teknolojilerinde lider
konumunu koruyabilmesi icin sektérlerin
makine Ureticileriyle isbirligi icinde

calismasi dnemli bir basari faktort olarak
gorulmektedir.

- inovasyona yénelik saglanan mevcut
finansman kaynaklarinin gézden
gecirilmesi, tesvik ve desteklerden
maksimum seviyede faydalaniimasini
saglayabilir

Turkiye'de Ar-Ge ve inovasyon alaninda son
donemlerde édnemli tesvik mekanizmalari
gelistirilmistir. Mevcut tesviklere ayrilan
kaynaklar artirilmis oldugu gibi, KOBI'lerin
inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi,
Universite-sanayi isbirliklerinin artirimasina

da yonelik tesvikler hizmete sunulmustur.
Sunulan bu tesviklerden azami seviyede
faydalaniimasi icin tegviklerin niteligi,
tegvikten faydalanilmasi icin gerekli kriterler
ve tesvik alim sureci incelenmeli ve bu slrecin
etkinlestirilmesi amaciyla Ureticilere ve tesvigi
saglayan kurum ve kuruluslara disen gorevler
ortaya konmalidir.






5. Sonug — Gelecekte Biiylimeyi
Yonetmek icin Oneriler
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Eldeki veriler, Tirk insaat Malzemeleri
sektorinun son 10 yilda gerceklestirdigi
atihmi ¢ok acik bir sekilde gozler 6nuine
sermektedir. Gelecek donemde hedeflenen
buyumeyi yonetebilmek icin sektortn
asagidaki stratejik inisiyatiflere topyekin
odaklanmasini 6nermekteyiz:

- insaat Sektort Merkezli Enerji Verimliligi
Seferberligi

« Cevre ve SUrdurUlebilirlik Donemine Hizli
Adaptasyon

- inovasyon Kabiliyetinin Artirilmasi

« Markalasma-Satis Odakliliktan Pazar
Odakliliga DonUstim

« Operasyonel Mukemmellik ve Kurumsal
Altyapinin Gelistirilmesi

« Yetenekli insan Gliciniin Sektére Cekilmesi

« Sektorel ishirliklerinin Gelistiriimesi

5.1 insaat sektérii merkezli enerji
verimliligi seferberligi

Enerjide disa bagimli ve diinyanin en pahali
enerjisini kullanan tlkelerden biri olan
Turkiye'de, insaat malzemeleri sektoru iki
noktada mevcut enerjinin daha verimli
kullaniimasini saglayacak en énemli
sektorlerin basinda gelmektedir:

« Uretimde enerji yogun sektorler olmalari
sebebiyle sanayide enerji verimliliginin
artirlmasi ile birim Uretim basina disen
enerji kullaniminin énemli élclide
dusUrulmesine yardimci olmaktadir.

« Insaat malzemeleri binalarda enerji
verimliliginin saglanmasinda énemli rol
oynamaktadir.

Turkiye'de, insaat malzemeleri Ureticileri
tarafindan sanayide enerji verimliligi
konusuna odaklanmanin éneminin dogru
anlasiimasi igin, enerji verimliligi konusunun
sadece bir “CO, salimini azaltma yontemi”
olarak konumlandiriimamasi, bunun yerine
enerji yogun insaat malzemeleri sektorlerinin
rekabetgiliginin artirimasi ve Ulkenin cari
agigina katki saglayacak en énemli araglardan
biri olarak pozisyonlanmasi ¢cok daha fazla
yarar saglanmasina yardimci olacaktir.

Enerji yogun sektorlere enerji kullaniminda
saglanabilecek vergi avantajlar kisa vadede
sektorln rekabetciligine fayda saglayacaksa
da, orta ve uzun vadeli strdUrulebilir
rekabetcilik icin ileri enerji verimliligi
teknolojilerinin uygulanmasi zorunludur.

Bu sebeple, ileri verimlilik teknolojilerinin
gelistirilerek yayginlasmasini saglayacak
duzenlemeler ile gerekli enerji ettt
calismalarinin artirilmasi ve veri kiyaslama
envanterinin olusturulmasi dnem taslyacaktir.

Bunlara ek olarak, su anda Elektrik isleri Et(it
idaresi (EIF) tarafindan sanayilerde enerj
verimliligi projelerine yonelik ayrilan destek
butcesinin sadece %20’si kullaniimaktadir.
Bu destekten daha fazla projenin ve firmanin
faydalanabilmesi icin gerekli farkindalik
yaratilirken, EIE prosedurlerinin de yapilacak
incelemeler sonucunda daha etkin hale
getirilmesi gerekebilir.

Son olarak, Turkiye'de enerji verimliligi
yatirmlarina yonelik ticari bankalar
tarafindan dis kaynakli cesitli kredi paketleri
sunulmaktadir. Turkiye'nin, 17 Aralik 2010°da
yayinlanan, 2010-2023 yillarina yénelik
hazirladigi Enerji Verimliligi Strateji Belgesi
kapsaminda da sanayide enerji verimliligini
artiricl projelere ve gonullt anlasmalara
yonelik mali desteklerin etkinlestirileced;,
verimlilik artirici projelerde kurumlar vergisi
indiriminden faydalanilmasi gibi tesviklerin
planlandigi belirtiimektedir. Enerji verimliligi
projelerine yonelik finansman modelleri,
yasanan kuresel kriz kosullari ile uyumlu
olmamasi nedeniyle, Tlrkiye'de yeterince
kullanilamamaktadir. Finansman ile ilgili
mevzuat ve kurumsal yapilanma konusunda
diger Ulkelerde uygulanan yontemler de
degerlendirilerek (mali destekler, vergi
muafiyeti/indirimi, hizlandirilmis amortisman,
vb.) Turkiye kosullarina en uygun yaratici
¢ozUmlerin gelistiriimesine ihtiyac vardir.



Binalarda enerji verimliliginin artiriimasi
konusunda ise, enerji verimliligi saglayacak
insaat malzemelerine odakli Ar-Ge calismalari
yapilmasini tesvik etmek amaciyla sektorde
bir bilinclendirme kampanyasi ydratulmelidir.
Burada kritik olan husus, binalarda enerji
verimliliginin artirnlmasinda sadece yalitim
sektorline degil, diger pek ¢ok insaat
malzemeleri sektorlerine de dnemli gorevler
dustlgune dair farkindaligin yaratiimasidir.
Calisanlarin yani sira, okullardan baslayarak
tuketicilerin de egitilmesine, cevre, eneriji
verimliligi konularinda biling seviyelerinin
artinlmasina, bu kaltdrun yayginlastiriimasi ile
satin almalari sirasinda enerji verimli Grlnlerin
tercih edilmesine yardimci olacak calismalarin
yaratulmesi gerekmektedir.

Enerji verimliligi kriterlerini icerecek sekilde,
imar kanunlarinin yeni gelismeler ve yapilan
analizler/6lctimler 1siginda surekli gozden
gecirilerek yurdrlukte olan kanunlarin
uygulanmasi, denetiminin garanti altina
alinmasi dnem tasimaktadir.

Yine, binalarda enerji verimliligi konusunda
ilk yatinm maliyetlerinin yaratacagi

zorlugun bertaraf edilmesi amaciyla, Turkiye
kosullarina uygun ¢ézimler gelistirilmesi,
enerji verimliligini saglayacak yatirmlara
vergi ve tesvik mekanizmalari (6r: imtiyazli
krediler, kamusal binalarda enerji verimliligi
icin GcUncl sahis finansmani, tUm binalarda
enerji verimliligi icin stbvansiyon, konutlarda
enerji verimliligi icin vergi muafiyeti ve mevcut
ve/veya yeni konutlarda, ticari binalarda,
kamu yapilarinda enerji verimliligi hibeleri) ile
destek olunmasi sektoérin gelecegi agisindan
onemlidir.

5.2 Cevre ve surdurulebilirlik
donemine hizli uyum

insaat malzemeleri sektord, gerek Uretimin
enerji yogun olmasi, gerekse insaat
malzemelerinin tim yasam déngusu boyunca
etkileri g6z éninde bulunduruldugunda cevre
ve iklim degisikligi Gzerinde en fazla etkisi
bulunan sektorlerin basinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, AB muktesebatina uyum
slreci Turkiye'de ilgili mevzuatlarin (Emisyon
Ticaret Sistemi, Entegre Kirliligin Onlenmesi
ve Kontroliine iliskin Yonerge, Atiklara ve
Atiklarin Dazenli Depolanmasina, Atiklarin
Yakilmasina, Tehlikeli Maddeleri iceren

Bllyuk Kaza Risklerinin Kontroltne iliskin
Yonerge, vb. ) hayata ge¢mesiyle Ureticilerin
bu mevzuatlara uygun Urln gelistirmeleri ve
uretim faaliyetleri gerceklestirmeleri anlamina
gelirken, AB'ye yapilan ihracatlarda da
ihracatin strdUrtlebilmesi icin firmalarin Grdn
ve sUreclerde degisiklikler yaparak (6r: REACH
TUzGgu, Ucucu Organik Bilesen Salimlarinin
Sinirlandiriimasina Yonelik Yonerge, Avrupa
Eko-Etiket Sistemine iliskin Tiiziik) gerekli
belge ve sertifikalari almalari anlamina geliyor.

Cevre ve iklim degisikligi ile ilgili Greticiler
icin en énemli giindem maddelerinden

biri Kyoto ProtokolU ve buna bagli salim
ticaret sistemi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Turkiye, Kyoto'ya taraf olmakla birlikte, her
ne kadar 2013’e kadar sera gazi azaltimina
gitmeyecek olsa da, bu sire zarfinda sera
gazl azaltimi icin gerekli altyapiyr olusturmasi
gerekmektedir. Gerekli hazirliklar yapilirken,
Tarkiye'nin iklim degisikligi politikalarina
dahil olmamasi neticesinde firmalar icin AB
ihracatlarinda sinirda karbon esitleme vergileri
alinmasi, UrUnlerin karbon etiketlemesinin
zorunlu hale getirilerek yasam déngusu
maliyeti ve yasam déngusu analizlerine

tabi kalmasi gibi ihracat rekabetciligimizi
etkileyecek riskler kaginilmaz hale gelecektir.

Bu sebeple, hem sera gazi azaltim hedefi
acikladiginda hazir olmak, hem de AB'ye
ihracatta rekabetciligimizi surdirmek adina
Ureticilerin, Uretim faaliyetlerinin karbon
envanterini ¢ikartarak sera gazi salimlarini
azaltma yoluna gitmeleri, Uretimde
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmalari
ve cevreye asgari seviyede etki edilmesi icin
gerekli onlemleri bir an dnce almalari énem
tasimaktadir.

86



87

Insaat malzemelerinin cevreye olan etkisi
sadece Uretimlerin enerji yogunlugundan

ve buna bagli salinan sera gazindan
kaynaklanmamaktadir. insaat malzemelerinin
Uretimi sirasinda su ve dogal kaynak kullanimi
ve buna bagli atik olusumu, insaat sahasina
tasinmasl, uygulanmasi ve kullanimi sirasinda
enerji tuketmesi, kullanimi boyunca insan
sagligina olan etkisi ve émru tikendiginde
de bertarafinda ¢ikan atiklar da dahil olmak
Uzere tum yasam dongusu boyunca cevreye
ciddi etkileri bulunmaktadir. Bu sebeple,
tasarim strecinde malzemelerin tim yasam
dongusu etkileri ve karbon ayakizleri

dikkate alinarak trdn gelistirimesi, yeni

bina tasarm kavramlarina uygun urdnlerin
Uretilmesi, yUksek karbonlu uretimi zorunlu
olan urdnlerin kullanim émur maliyetlerinin
dustrulmesi kritik hale gelmektedir.

TUm bu degisimlere hazirlikli olunabilmesi
icin oncelikle cevre ve strdUrulebilirlik
konularinin firmalar tarafindan maliyet
artinci unsurlar olarak gértlmemesi,

aksine uzun vadede sektorlerdeki firmalara
ciddi kazanimlari (ihracatin strdUrdlmesi,
yaptinmlar karsisinda gelecek maliyetlerin
onlenmesi, vb.) beraberinde getireceqi
konusunda bilin¢lendirmenin yapiimasi énem
tasimaktadir.

Cevre ve surdurulebilirlik konusunda
firmalarin yarattakleri munferit calismalarin
yani sira, Cimento Surdurulebilirlik
Girisimi’'nde oldugu gibi sektérel esgtidumle
sektordeki dGnemli oyuncularin bir araya
gelerek ortak calismalarin ydruttlmesi de,
sektorde en iyi uygulamalarin paylasimina
zemin hazirlayacaktir.

Bilinclendirmenin yapilmasi, firmalar bekleyen
degisimler konusunda sektorun egitilmesi,
sektor igi ishirliklerine yonelik platformlarin
olusturulmasi, mevzuatlarin uygulanmasi
sonucu Urln gelistirme ve Uretimde

firmalar tarafindan gerekli degisikliklerin
yaplilabilmesi icin destek ve tesviklerin
saglanmasi noktasinda kamuya, derneklere
ve firmalara 6nemli gorevler dismektedir.
Tum bu degisimlerin gerektirdigi hazirliklarin
kamu ile entegre bir sekilde yapiimasina,
¢6zUm mekanizmalarinin belirlenmesine,
planlanmasina ve gelistirilmesine yardimc
olacak sektor yapilanmasinin olusturulmasi
basarida énemli bir rol oynayacaktir.

5.3 inovasyon kabiliyetinin
artiriimasi

Sektorin cevre, strdurulebilirlik ve enerji
verimliligi kaynakli degisimlere uyumu,

artan musteri beklentileri ve Turkiye'nin
insaat malzemeleri sektorinde Uretim
odakliliktan teknoloji odakliliga gecebilmesi,
inovasyon ve Ar-Ge'ye odaklaniimasini

ve inovasyon kabiliyetinin gelistiriimesini
kacinilmaz kilmaktadir. Turkiye'nin inovasyon
kabiliyetinin artirilmast icin ise iki onemli
adimin atiimasi gerekmektedir.

Birincisi, Turkiye'de halen Uretim faaliyeti
gostererek var olan yabanci yatinmcinin
Turkiye'yi Uretim UssU olarak kullanmasinin
yani sira Ar-Ge Ussu haline getirmesinin ve
alaninda 6ncu diger global oyuncularin da
yurt disinda bulunan Ar-Ge merkezlerini
Turkiye'ye kaydirmalarinin saglanmasidir.
Bunun gergeklestirilebilmesi icin yabanci
yatirimcinin Ar-Ge faaliyetlerini Turkiye'ye
cekmesini saglayacak tesvik ve destekler
onem tasimakla birlikte, Ar-Ge merkezlerinde
calisacak bilim adami ve yetenekli insan
kaynaginin Turkiye'ye ¢ekilebilmesi icin
secilecek bir bolgede/sehirde sosyal hayat ve
bilimsel altyapinin gelistirilmesi, Universiteler
ve firmalar arasi isbirliklerinin artirilmasina
yonelik yapinin kurulmasi gerekecektir.

ikinci adim ise, Turkiye'nin Ar-Ge
kabiliyetinin artirimasidir. Ar-Ge kabiliyetinin
gelistirilmesi daha kisa vadede ¢6zim
saglayan maddi tesvikler verilerek firmalarin
desteklenmesinden ziyade, Turkiye'de
inovasyon kultlrdndn ve bakis agisinin
olusturulmasi anlamina gelmektedir. Uretim
ve satis odakli faaliyet gdsteren firmalar icin
bu degisim beraberinde bazi degisiklikleri de
zorunlu kilan uzun soluklu bir stre¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu degisimin gerceklestirilebilmesi icin
oncelikli bir konu Ureticilerin pazar odakli
yaplya gecmeleridir. Pazardaki degisimlerin,
mUsteri ihtiyag ve beklentilerinin dogru
anlasilmasi ve bunlara uygun ¢6zimler
gelistirilmesi icin Ar-Ge'nin yonlendirilmesini
saglayacak sureclerin ve gerekli
organizasyonel altyapinin olusturulmasi kritik
onem tasimaktadir.



Yine sektorin katma degerli Urlinlere
yonelmesini saglayacak yetenekli insan
kaynagini cekmesi ve elde tutmasi icin
firmalarin kurumsallik seviyelerini gelistirerek
insan kaynagi yonetimi yaklasimlarini da
hayata gegirmeleri gerekmektedir.

insaat sektériniin énemli bir farklilastirici
ozelligi, hem Uretim hem hizmet sektéru
olmasi ve buna bagli olarak da, tasarmdan
yapilarin insasina, kullanimdan yikimina kadar
slrecte cok farkli gruplarin bir arada yer
alarak ortaya ortak bir eser ¢ikariimasidir. En
etkin ve basarili ¢cozimlerin gelistirilmesi icin
insaat sektoru deger zincirinde yer alan tum
bu farkli gruplarin isin en basindan itibaren
sUrecin icinde yer almalari ve birlikte ¢dzumler
Uretmeleri kritik Gnemdedir. Mimarlar ve
mUteahhitlerle yakin calisiimasini saglayacak
slreg ve yapinin olusturulmasi ve bu surece
pazar bilgisine hakim olan satis ve dagitim
kanallarinin da dahil edilerek sadece Uretim
safhasinda degil, tim deger zincirinde
entegre ¢ozumler gelistiriimesi basarida
onemli rol oynayacaktir.

Turkiye'de inovasyon kulturindn olusmasina
katkida bulunacak diger bir konu ise,
bireysel yrutulen ¢alismalarin yani sira
AB’de oldugu gibi sektor paydaslarinin
ortak bir vizyon ve strateji dogrultusunda
ishirligi icinde calisarak sinerji yaratiimasi,
daha buyuk finansman imkanlarinin elde
edilmesinin saglanmasi ve her seyden Ote
en iyi uygulamalarinin yayginlastiriimasi

icin altyapinin olusturulmasidir. Avrupa
Insaat Teknoloji Platformu bu baglamda
olusturulmus ve rekabetciligin artinlmas

icin inovasyona odaklanmayi zorunlu goéren,
buna yonelik hedefler koyan ve ortak strateji
dogrultusunda hareket edilmesini saglayan
bir olusumdur.

Inovasyon kultarinan gelistiriimesini
saglayacak bir baska konu da, sektorde
kimelenme calismalar yurttilmesidir.
KUmeler, kapsamindaki firmalarin isbirlikleri
yaparak ¢ozUim uretmelerine, firmalar arasi
en iyi uygulamalarin yayilmasina, Universite-
arastirma merkezleri-sektor ortak calismasi ile
gelistirmelere, yeteneklerin yetistirilmesine,
hammadde tedarikcisi ve makine Ureticileri
ile birlikte calisilarak entegre ¢ozimler
gelistiriimesine olanak saglayan etkili
mekanizmalardir.

Son olarak, Turkiye'de Ar-Ge ve inovasyon
alaninda sunulan tesviklerden en Ust

duzeyde faydalaniimasi igin tesviklerin

niteligi, alinabilmeleri icin gerekli kriterler

ve alim surecleri incelenmeli, bu strecin
etkinlestirilmesi amaciyla Ureticilere ve tegvigi
saglayan kurum ve kuruluslara disen gorevler
ortaya konmalidir.

Enerji verimliligi, cevre ve strdurulebilirlik ve
inovasyon kabiliyetinin artirilmasi konusunda
basari icin, sektordeki firmalarin, derneklerin
ve kamunun 6nemle odaklanmasi gereken

4 temel konu 6ne ¢ikmaktadir: markalasma-
satis odakliliktan pazar odakliliga donusim,
operasyonel mikemmellik ve kurumsal
yapinin gelistirilmesi, yetenekli insan guctunin
sektore cekilmesi ve sektorel isbirliklerinin
gelistirilmesi.
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5.4 Markalasma-satis
odakhihktan pazar odakliliga
donisiim

insaat malzemeleri sektdriinde bir zamanlar
hakim olan Uretim ve satis odakli yaklasimla
bUyUk hacimlerin uygun fiyatlara sunularak
pazardan pay alinmasi anlayisi artan rekabet
ve yUkselen maliyetler karsisinda artik sona
ermektedir. Satin alim yapan ya da satin

alim kararinda etkili kisilerin saglik, gtvenlik,
enerji verimliligi, cevre, strdurulebilirlik
konularinda biling seviyesi yukselirken

insaat malzemelerinde farkindalik seviyesi

de giderek artmaktadir. Tasarim, ¢cézim
odaklilik, musterinin is ortagr olma anlayisi ve
hizmetler musteri tarafinda bir beklenti haline
déndsmustar.

Miisteri Segmentleri  Ornek Beklentiler

Tum bu gelisimlerle, insaat malzemeleri

satin alimi yapan kisiler icin artik fiyat ve

ne aldiklarinin yani sira Grtinlerin markasi

da 6nem kazanmaya baslamistir. Satin

alimi yapan kisi, yenileme amacli alan son
tuketici veya usta da olsa, bir muteahhitlik
firmasinin satin alma birimi ya da kararda
etkisi olan mimar da olsa, “markalar” satin
alma kararini kolaylastirmaktadir. Cogunlukla
kalite seviyesi ile markalasmaya calisan
sektordeki firmalar icin kalitenin artik temel
bir gereksinim haline dénismus olmasiyla
birlikte satin alma kararlari sadece Urlnlerin
teknik ozelliklerine, kalite seviyelerine ve sahip
olunan sertifikalara bakilarak verilmemektedir.
CUnku ayni ézellikler rakipler tarafindan da
saglanmaktadir.

Mimarlar « Global ¢lcekte isbirlikleri (Urin destegi, teknik destek, vb.)
« Yerel ihtiyaglara cevap verebilen insaat malzemeleri sunulmasi
« Yesil bina / cevre dostu bina /sifir karbonlu binalarin tasariminda yer alabilecek,
gerekli sertifikalara sahip strdurulebilir Grinler
« Cozum odaklilik ve isbirligi icinde calisma anlayisi (6zel Urin gelistirme, detay
¢ozUmlerinde teknik destek)

Karar verme surecini kolaylastiracak urtin tanitimlari, numunelerin saglanmasi
Yeni Urunler ve teknikler konusunda bilgilendirme

Firmalarin klresellesmesi ile global ve yerel tedarik firsatlarinin degerlendirilmesi
insaat faaliyetlerinde verimliligin ve hizin artinlmasi iin uygulanan yeni yapim

Daha kuvvetli ve ihtisaslasmis tedarikgilere ihtiyac duyulmasi

Surdurdlebilir binalar icin Grtin ve hizmetler sunulmasi

Pasif”, “sifir karbonlu” yapilara uygun Grlin ve hizmetler sunulmasi

insaatta saglik ve glvenlik ihtiyaclarina cevap verecek kosullari saglayacak (iriin

Musavirler .
Miuteahhitler .
yontemlerinin desteklenmesi
ve hizmetlerin sunulmasi
Son tiiketici « Uriin cesitliligi

Tasarim odakli Urlnler

Granler

Hizmet paketleri

Enerji verimliligi saglayan, g¢evreye minimum seviyede zarar veren, strdurUlebilir

“Kendin yap” anlayisina uygun urlnler
Kullanicr saghgini én planda tutan Grinler

Uriin ve hizmetlere kolay erisim



Son dénemlerde firmalar tarafindan

kullanilan bir diger farklilastirma bigimi “yesil
markalasma”dir. Ancak bu konu da cok fazla
firmanin bu alana odaklanmasi sonucu hizla
ayirt edici 6zellik olmaktan cikarak sektorde
standart bir beklenti haline déntsmektedir.
Dolayisiyla, kalite ve teknik ¢zellikler yerine
musterinin dnem verdigi ve firma tarafindan
da gerceklestirilebilir diger bazi ézellikler
(tasarim gucu, inovason yetkinligi, urin yerine
¢6zUm saglamak, sunulan hizmetlerle deger
katmak, isbirligine dayali calisma anlayisi,

hizli teslimat, esneklik ve 6zel Grun gelistirme
becerisi, vb.) ile bir farklilastirma yapilmasi s6z
konusu olabilir.

Markanin musterilere verilen bir vaad
oldugundan yola cikarak, insaat malzemeleri
Ureticilerinin muUsterilerine sundugu deger
onerisini (Urunler, hizmetler, rasyonel/
duygusal faydalarin tamaminin) musteri bakis
acislyla ifade etmesi gerekmektedir. Uretim
odaklilikta “Iyi bir Gr(in yapalim. Kaliteyi
artiralim. Sonra musteri bizi bulup satin alir”
yaklasimi hakimken, marka ve musteri odakli
Uretim anlayisinda ise “Nasil bir hedef kitlemiz
var? Ihtiyaglari nelerdir? Kurum yetkinliklerimiz
dogrultusunda nasil bir marka vaadi
sunmaliyiz? Hedef kitle ihtiyaclari ve marka
vaadimiz dogrultusunda Urun ve hizmetler
gelistirip Uretelim.” anlayisi hakimdir.

Bu bakis agisi, ayni zamanda, musteri
ihtiyaclarinin dogru tespit edilmesini ve bu
ihtiyaclari karsilamaya yonelik ¢cozimlerin
gelistiriimesiyle firmalarin inovasyon ve Ar-Ge
konusunda yetkinliklerinin de artinimasini
saglayacaktir.

Logo
Marka Kimligi

Bunun icin dncelikle, hedeflenen musteri
segmentlerinin (yapr marketler, miteahhitlik
firmalari, mimarlar, mUsavirler, son tiketici,
vb.) belirlenmesi ve ihtiyaglarinin anlasiimasi
gerekir. Gelistirilecek marka vaadinin
segmentlerin ihtiyaclariyla ortusmesi
onemlidir.

Marka sadece pazarlama biriminin
sorumlulugunda olmamalidir. Buzdaginin
goérunenin kisminin aksine, markanin

hayata gecirilmesinde tum birimler ve
sUrecler etkilidir. Net bir marka vaadi
gelistirildikten sonra firmanin tim calisanlari
ve kanal ortaklari tarafindan bu stratejinin
benimsenmesi ve tim birimlerin markadan
sorumlu hale getirilmeleri ile marka hayata
gecirilebilir. Bu da, ancak etkin ve markayi da
dikkate alan bir performans yonetimi sistemi
ile mUmkUnduar.

Marka yaratmak uzun soluklu bir
mucadeledir. Bir firmanin ¢ok sayida Ulkeye
ihracat yapiyor olmasi bolgesel ve/veya
kiresel marka oldugu anlamina gelmemelidir.
“Faaliyet gosterilen ulkelerde marka istenilen
konuma sahip mi? MUsteriler tarafindan
tercih ediliyor mu? Satis kanallari kontrol
edilebiliyor mu?” gibi sorularin cevabi énem
tasimaktadir. Firmanin kapasite doldurmak
ve/veya kisa vadede karlilik saglamak
amaaiyla satis odakli bir sekilde hareket
etmesi, markalasmasinin éntindeki en blyuk
engeldir. Bu anlayisla, sonradan degistiriimesi
mumkin olmayan bir marka algisi olusabilir.
Bu zorluklari bertaraf etmek icin markaya
zarar vermeden alternatif stratejiler (6r:

fason Uretim, alt markalar, vb.) gelistiriimeli,
ancak ana markanin stratejisinden 6din
verilmemelidir.

Urdnler-Hizmetler poiiam  Web sitesi

inovasyon

Marka Stratejisi

Organizasyon Yapisi

ic iletisim is Suirecleri

Tedarik Zinciri

. Yonetimi :
Egitim Musteri lliskileri

Bilgi Teknolojisi insan Kaynaklari

Musteri Deneyimi

Pazarlama
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5.5 Operasyonel miikemmellik ve
kurumsal altyapinin gelistirilmesi

Gelecek bes yilda sektore yon verecek
dinamikler, deger zincirinde ortaya ¢ikan
egilimler insaat malzemeleri Ureticilerinde
oldugu kadar satis ve dagitim kanallarinda
da degisimi zorunlu kilmaktadir. insaat
malzemeleri Ureticileri agisindan degisimin
gerektirdigi bu stratejileri hayata gecirebilmek
icin mevcut faaliyet yapisinin gozden
gecirilmesi ve stratejileri destekleyecek
operasyon modelinin ve kurumsal yapinin
kurulmasi gerekmektedir.

Oncelikle, Ureticilerin pazar ve musteri
odakli olmayi, markalasmayi destekleyen ve
cok ulkedeki faaliyetlerini etkin yonetecek
yeni organizasyon yapilarini tasarlamalari
kritik dnem tagimaktadir. Bu kapsamda da
organizasyon yapllarinda Ortak Hizmetler ve
Uzmanlik Merkezleri ( Ar-Ge, Tedarik Zinciri
Yonetimi, Marka Yénetimi, insan Kaynaklari
) ile pazara Ozel rollerin (Pazarlama, Satis

ve Uretim) net hale getirilmesi gerekiyor.
Operasyonlarin verimli bir sekilde yonetilmesi
icin merkezi ve pazara 6zel siireclerin
ayrimi, gézden gegirilmesi ve bu streglerde
yetki ve sorumluluklarin net bir sekilde
tanimlanmasi 6nemli hale gelmektedir.

Sektore Yon Veren Dinamikler ve Egilimler

« Tuketicinin gelir seviyelerinin ytkselmesi ile artan
Urlin ve hizmet beklentileri

« Gelismis Ulkelerde muteahhitlik firmalarinin
birlesme ve satin alma faaliyetleri, Tirkiye'de
ise yakin vadede uluslararasi faaliyet gosterme,
kurumsallasma ile muteahhitlerin is yapis
sekillerinde degisim ve beklentilerin ylkselmesi

- Enerji verimliligi, cevre ve surdurulebilirlik
konusunda ortaya ¢ikan mevzuatlar, musteri ve
tuketicinin artan biling seviyesi ve beklentileri

« Enerji verimliligi, cevre ve strdurdlebilirlik ve
rekabetcilik agisindan inovasyonun kacinilmaz hale
gelmesi

- Talebin Ulke bazinda farklilasmasi, sektorin
lojistik duyarliidl, hammaddenin yakininda olma
gerekliliginin yerel Uretim ve yapilanmayi zorunlu
kilmasi

« insan kaynagini sektére cekmede zorluklar

Bu sebeple, stratejilerin hayata
gegirilebilmesini garanti altina alacak
stratejinin tetikledigi bir performans yonetimi
modelinin gelistiriimesi ve kurum hedeflerinin
bolim/bireylere indirgenmesi ile performans
odakli kurum kaltardnan olusturulmasi
onemlidir. Belirlenen hedefler karsisinda tim
operasyonlarin performansini 6lgmek ve takip
etmek, performans takibi dogrultusunda
iyilestirme noktalarini tespit edip surekli
iyilestirmeyi kurum icinde yerlestirmek
hedeflere ulasiimasini mdmkuin kilacaktir.

Tum bu degisimlerin yarattigi karmasik
pazar sartlarinda, performansi takip etmek,
sonuglara hizli ulasmak, dogru kararlari
alabilmek ve operasyonu etkin bir sekilde
yonetebilmek icin gerekli bilgi teknolojisi
altyapisinin hayata gecirilmesi de kritik
onemdedir. Bu yapinin olusturulmasi
sirasinda, entegre bir bilgi teknolojisi
platformu gelistirilerek rtin gelistirme,
musteri iliskileri yonetimi, tedarik zincirinde
gorundrligun saglanmasi ve butge ve
planlama sureclerinin desteklenmesi basta
gelecektir.

Ureticiler ve Satis Dagitim Kanali
Stratejileri

- Satis ve dagitim kanallarinin artan urdn cesitliligi
ve musteri beklentilerine cevap verecek sekilde
yapllanmasi

Ureticilerin satis ve dagitim kanallari ile yeni
donemde daha verimli ve yenilik¢i uygulamalari
devreye almasi

Ureticilerin artan Griin portféy( ve her pazarda ayri
Urlin ve hizmet beklentisine cevap verecek yaply!
yonetecek merkezi yapiyl olusturmalari

Ureticilerin yeni pazarlara Uretim ve pazarlama-satis
organizasyonlari ile girise odaklanmasi ile ok Ulkeli
ve Uretim tesisli etkin bir modelin tasarlanmasi
Pazarlamanin tetikledigi bir Ar-Ge yapisinin
gelistirilmesi

Yetenekli insan kaynagini cekme ve elde tutma igin
kurumsal yapinin olusturulmasi

Dagitim kanallar ve tlketici nezdinde markalasma




Insaat malzemesi Ureticilerinin yani sira
kurumsallik seviyesi distk ve agirlikli olarak
kuguk olgekli firmalardan olusan bayilik
kanalinda da gerek artan musteri ve hizmet
seviyesi beklentilerine daha iyi cevap vermek,
gerekse rekabete karsi ayakta kalmak icin
yapisal degisikler yapilmasi zorunlu hale
gelmistir.

Uzmanlasma ve magazalasma: Bayilerin
sunduklari Grun kategorilerinde uzman hale
gelmeleri, ilgili Granu hizmetle birlikte tek
bir noktada sunmalari 6nemli bir gelisim
alani olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hatta ileride
uygulama hizmetlerinin yapi marketlere de
sunulabilecek sekilde genisletiimesi mumkun
olabilir.

Birlesme ve finansal olarak glclenme:
BlyUyen yapi market kanali ve gUglu Ureticiler
karsisinda rekabetgiligin artirilmasi igin

birkag bayinin bir araya gelerek daha guglu
bayilik yapilar olusturmalari kaginilmaz hale
gelecektir.

Kurumsal yapinin giiclenmesi: Bayilerin
kurumsallik seviyelerinin gelistirilerek tedarik
zinciri yonetimi, strateji ve is gelistirme,
pazarlama, musteri yonetimi ve satis

sonrasl destek ve insan kaynaklari yonetimi
konularinda yetkinliklerinin artirimasi ve
ilgili rollerin organizasyona yansitiimasi
gerekmektedir.

Kalite ve sertifikasyon icin operasyonlarin
hazir hale getirilmesi: Yapi ve uygulama
denetimlerinin artmasiyla birlikte bayilerin
kendi altyapilarini buna uygun hale
getirmeleri zorunlu hale gelecektir.

Konsept magazalar gelistirilmesi ve

gliclii web siteleri ile desteklenmesi:
Musterinin satin alimini kolaylastirmak igin
urtin uygulamalarinin gorulebilecegi konsept
magdazalar gelistirilmesi ve web siteleri
kanaliyla desteklenmesi dnem kazanmaktadir.

Bilgi teknolojisi altyapisinin gelistirilmesi:
Uretici firmalarla veri paylasiminin artirilarak
musteriye verilen hizmet seviyelerinin
gelistirilmesi zorunlu hale gelirken, talep
planlama, stok yonetimi gibi sureclerin
teknoloji ile desteklenmesi de verimliligin
artinlmasi agisindan kritik bir dnem
kazanmaktadlr.




5.6 Yetenekli insan giicliniin
sektore cekilmesi

insaat sektord, Turkiye'nin en blyudk istihdam
yaratan is kolu 6zelligini tagimaktadir.
Bununla birlikte, calisma kosullari ve
sirketlerin kurumsallik seviyeleri dikkate
alindiginda, sektérdn tim deger zinciri
boyunca yetenekli is glcunu ¢cekmekte
yetersiz kaldigi goze carpmaktadir. Oncelikle,
hangi alanlarda yetenekli is glicti yaratilmasi
gerektigini belirtmek gerekirse:

« Kisa vadede gereksinim duyulan, uygulama
kalitesini en Ust duzeye taslyacak, gerekli
uygulama sertifikalarina sahip, kurumsal bir
yapida calismaya uyum saglayabilecek insan
kaynagi

« Ar-Ge ve inovasyon konusunda ¢zellikle
Uretici kanalinda pazar ve musteri
trendlerini takip eden ve katma degerli
Urtine yonelmesini saglayacak insan kaynagi

« Ureticilerde ve satis ve dagitim kanallarinda
pazarlama, marka yonetimi ve operasyon
alanlarinda sektérun yeni pazar sartlarina
uyumunu saglayacak insan kaynagi

Firmalar, bireysel olarak sektordeki isglcu
kalitesini gelistirmek icin cesitli aksiyonlar
almakta ve kimi zaman Milli Egitim
Bakanligi onayli sertifika programlari
gelistirmektedir. Ancak halen isglcU ciddi
bir sorun olarak 6ne cikmakta ve firmalar
tarafindan markalarini temsil edebilecek ve
tuketiciyi yonlendirebilecek uygulayicilarin
bulunmasinda zorluk cekilmektedir.

Bu sebeple, bireysel calismalardan ¢ok
sektorel isbirliklerinin saglanarak bu
zorlugun bertaraf edilmesi sorunun
¢6zUumUnde 6nemli rol oynayacaktir. Amag,
insan kaynakli hatalarin asgari diizeye
indirilmesi icin, meslek liseleri ve meslek
yuksekokullari kanaliyla sektorde nitelikli
eleman yetistiriimesine yonelik uzun sureli
egitimlerin verilmesi, bir sertifikasyon
sistemi olusturulmasi, mesleki yeterliligin
ve yapilan islerin denetimini saglayacak

bir yapinin kurulmasidir. Tim bunlarin
gerceklestiriimesinde de sektorel derneklere,
firmalara ve Universitelere Gnemli gorevler
dismektedir.
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Oneriler

insan Kaynag Yonetim Yapisi

Alt Surecleri

« Performans yénetimi « Calisanlarin objektif bir sekilde
degerlendiriimesini saglayacak hedef
(sirket strateji ve hedeflerinin bireylere
indirgenmesine dayali) ve yetkinlik bazli

performans 6lciim modelinin gelistirilmesi

modelinin olusturulmasi

« Kariyer planlama Organizasyonda is ailelerinin olusturularak
her bir pozisyon icin gegis imkanlarinin
ve kurallarinin belirtildigi yatay ve dikey

kariyer haritalar cikariimasi

istenilen yetkinliklere sahip yonetici
adaylarinin secilmesi ve gelecek
pozisyonlara hazirlanmasi icin gerekli
egitimlerin verilmesi, kogluk, rotasyon,
gorev sirasi egitimleri, vb.

« Yetenek yonetimi

Sirket icinde seffaf ve adil Ucretlendirme
politikalarr olusturulmasi

Piyasayla rekabetci Ucret politikalari
gelistirilmesi

« Ucretlendirme sistemi

* Yedekleme Kritik pozisyonlarin tespit edilmesi ve
pozisyonlarin gerektirdigi yetkinlik, teknik
bilgi, tecribe dogrultusunda yedek insan

kaynaginin yetistiriimesi

Sektorde bir diger konu da, firma dizeyinde
sektore yeteneklerin cekilmesiyle iliskilidir.
Sektdrde her ne kadar byUk Olcekli firmalar
var olsa da, pek ¢ok firma klcUk-orta Olcekli
aile sirketleridir. Aile sirketlerinde uzun

vadeli olarak, Ust yonetici pozisyonlarina

aile bireyleri dustnuldugunden daha kisa
vadeli, operasyonel alanlar icin insan kaynagi
aranmakta ve bu pozisyonlara atanan kisilere
de yeterli yetkilendirme verilmemektedir.
Dunya Ekonomik Forumu (WEF) kapsaminda
“is dunyasinin gelismisligi” alaninda
Turkiye'nin en cok gelisime agik alani “yetki
verme egilimi” olarak ortaya cikmistir ki,

bu da, sirketlerde daha alt kademelere
yeterli yetkilendirmenin yapilmadiginin
gostergesidir.

insan kaynaginin gerek sirketin uzun vadeli
planlari igerisinde yer bulamamasi, gerek
yeterli yetkiye sahip olmamasi, gerekse de
rekabetci olmayan Ucret politikalari sebebiyle,
nitelikli insanlarin firmaya cekilmesi de
zorlasmaktadir. Bunun icin aile sirketleri her
seyden once insan kaynaklari stratejilerini ve
yonetim modellerini olusturmalidir.



5.7 Sektorel isbirliklerinin
gelistirilmesi

Sektorde Firmalari Bekleyen
Zorluklar

« Saglikli sektor verisine erisim
insaat sektorl deger zincirinde beklentileri
farkli cok sayida grubun bulunmasi (mimarlar,
muUteahhitler, insaat malzemeleri Ureticileri,
son tuketici, vb.), insaat malzemeleri sektorl
kapsaminda 24’0 askin alt sektor olmasi,

pek cok alt sektérde ¢ok oyunculu bir
rekabet yapisi varken ilk 5-10 oyuncunun
pazarin 6nemli bir kismina sahip olmas,
firmalarin cok sayida dernek altinda bir araya
gelmesi sektorde isbirliklerinin sinirli dizeyde
yapilmasina sebep olmaktadir.

* Cevre, iklim degisikligi, enerji
verimliligi, saglhk/gUvenlik
konularina bagl ortaya
cikacak ek maliyetler ve
yatinm gereksinimleri

Turkiye'nin istihdamina katkisi ve ihracattaki
pay! ile en dnde gelen sektorlerden biri olan
insaat sektorinln gelisim alanlari, raporda
detaylari ile belirttigimiz gibi, sektorde
Ureticilerin, satis ve dagitim kanallarinin,
muteahhitlik firmalarinin ve mimarlarin bir
arada ¢alismasini gerektirmektedir.

« Isglicti kalitesinin artirilmas
ve sektore kaliteli istihdam
cekilmesi

Kamu tarafina baktigimizda da ¢ok

sayida farkl kurumun, insaat sektérdndn
sorunlarina ¢ozdm bulmak icin taraf

oldugu gérulmektedir. insaat malzemeleri
sektdorinin muhatabi olarak Cevre ve Orman
Bakanligl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Ulastirma Bakanhigr gibi ¢cok sayida bakanlik
ile bagl kuruluglar ve belediyeler karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi,

cevre ve iklim degisikligi, inovasyon ve fiziki
altyapi konularinda bu ¢ok sayida tarafin
koordinasyonu noktasinda, éncelikle sektor
kendi yapilanmasini gerceklestirmeli ve kamu
ile entegre calismasi icin gerekli koordinasyon
kurulu yapilanmasini olugturmalidir.

+ Hammadde, enerji
maliyetlerinin dUsurdimesi

« Altyapisal iyilestirmeler

« Ar-Ge ve inovasyon

Olusturulacak bu isbirlikleri, sektorin
sorunlarina ¢6zim bulmanin yani sira,
makro ve mikro 6lcekte en iyi uygulamalarin
yayginlasmasini da destekleyerek insaat
malzemeleri sektorinun olgunluk seviyesinin
yukari ¢ekilmesine ve sektor rekabetgiliginin
artirlmasina fayda saglayacaktir.

Olasi C6zim Yaklasimlari

« Derneklerde sirketlerden bagimsiz
yonetim ekipleri kurulmasi ve veri toplama
mekanizmalariyla veri paylasiminin
saglanmasi

Sektor envanterlerinin olusturulmasi

ile sektor buyukltklerinin, verimlilik
seviyelerinin net bir sekilde ortaya
cikarilmasi ve gelisim firsatlarinin tespit
edilmesi

Ortak Ar-Ge butgeleri yaratiimasi

Farkli sektorlerden olusan calisma
gruplarinin olusturulmasi

Sektor ici ve sektorler arasi en iyi

uygulamalarin paylasiimasi

Universite-sektor ishirlikleri ile sertifika
programlari olusturulmasi

Calisma kosullarinin ve Ucretlendirmenin
iyilestirilerek uygulamaci kaynakli

sorunlarin énlne gegilmesi

Vergi avantaji, tesvik ve destek elde
edilmesine yonelik yapilacak taleplerde
sektorun gucunun artirilmasi

Ortak satin alma organizasyonlari
kurulmasi

Demir yolu aglarinin ve liman altyapilarinin
iyilestirilmesine yonelik yapilacak taleplerde
sektorln guctnln artirlmasi

« Ortak Ar-Ge bltgeleri yaratiimasi
« Ortak Ar-Ge calismalari yaritulmesi veya
calismalarin desteklenmesi
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Rapora Katkisi Bulunan Dernek,

Birlik ve Uzmanlar

Bu calisma kapsaminda sektorel verilerin
toplanmasi ve sektorlerin mevcut
durumlarinin analizlerinin gergeklestirilmesi
amaciyla dernek ve birliklerle cesitli
gorusmeler gerceklestirilmistir. Gorusleriyle
rapora katkida bulunan tim dernek ve birlik
temsilcilerine tesekkur ederiz.

Ahsap Mutfak ve Banyo Mobilyasi Sanayici ve
ithalatcilari Dernegi, Aluminyum Sanayicileri
Dernegi, Aydinlatma Gerecleri imalatcilar
Dernegi, Boya Sanayicileri Dernegi,
iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatcilari
Dernegi, insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi, istanbul Maden ve Metaller ihracatc
Birlikleri Genel Sekreterligi, istanbul Ticaret
Odasi insaat Malzemeleri Komitesi, Orta
Anadolu ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi,
Plastik Profil Ureticileri Kalite Birligi Dernegi,
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi, Turkiye
Demir Celik Ureticileri Dernegi, Turkiye
Gazbeton Ureticileri Dernegi, Turkiye
ihracatcilar Meclisi, Turkiye Mermer Dogaltas
ve Makinalari Ureticileri Dernegi, Turkiye
Seramik Federasyonu.

Bu rapor kapsaminda ayrica insaat sektord,
enerji verimliligi (sanayide ve binalarda), cevre
ve iklim degisikligi, cevre ve iklim degisikligi
odaklr inovasyon konularinda ilgili bolimlerin
hazirlanmasinda kendi alanlarinda uzman
kurum ve kisilerle de calisiimistir.

ASD Proje

(Sanayide Enerji Verimliligi)

ASD Proje, enerji ve enerji verimliligi danismanligi alaninda hizmet
vermektedir. Enerji alaninda, kojenerasyon sistemleri basta olmak tzere
guc sistemleri konularinda danismanlik yapmakta, egitimler vermekte ve
projeler yuritmektedir.

Yrd. Dog. Dr. Beliz Ozorhon,
Bogazici Universitesi, Insaat
Mduhendisligi Bolumu

(insaat Sektoérinde Degisimi
Tetikleyen Faktorler)

Bogazici Universitesi insaat Mihendisligi boliminde gorev yapmakta
olan Yrd. Doc. Dr. Beliz Ozorhon Yapim Yénetimi égretim Gyesi olarak
calismaktadir. Ozorhon'un arastirma konulari arasinda inovasyon
yonetimi, uluslararasi ortak girisimler (JV), stratejik karar alma, proje
yonetimi, performans yonetimi ve bilgi yonetimi gibi konular yer
almaktadir.

Bolgesel Cevre Merkezi,
REC Turkiye

(Cevre ve iklim Degisikligi,
Binalarda Enerji Verimliligi)

17 ulkedeki ofis agi ile faaliyet gosteren Bolgesel Cevre Merkezi,
strdrdlebilir kalkinmanin gesitli alanlarinda calisarak, paydaslarina cevre
politikalari, biyogesitlilik, iklim degisikligi, yenilenebilir enerji, cevresel
bilgi ve atik yonetimi gibi konularda etkin ¢ozimler tretmeleri icin
destek vermektedir.

Selcuk Karaata, Ulusal
inovasyon Girisimi

(inovasyon)

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu'nda gérev alan Selcuk
Karaata, Ulusal inovasyon Girisimi Proje Koordinatérligu ve Direktér
Yardimciligi gorevlerini Ustlenmektedir. Odak alanlari, yenilik-inovasyon,
KOBI'ler, endustriyel dinamikler, yenilenebilir enerji kaynaklari olarak
siralanabilir.
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