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Onsoz

T rkiye Odalar ve Borsalar Birli i, T rk zel sekt r n nen st d zeyde yasal
temsilcisisifatfiile zelsekt r m z nihtiyaglarn do rultusunda ¢alismalary r tm g,
sorunlarna ¢ z m aramig ve zel sekt r n istikrarl bir bigcimde gelisimine katkida
bulunmustur.

Sekt rlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyact do rultusunda ve bu
hizmetlerin gelistirimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayil T rkiye
Odalar ve Borsalar Birli i ile Odalar ve Borsalar Kanunu’'nun 57'nci maddesine
dayanilarak “T rkiye Sekt r Meclislerinin Kurulus, G rev ve Calisma Y netmeli i”
hazirlanmigtir, 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak
y r 1 egirenY netmeli imize istinaden Birli imiz semsiyesi altinda 52 adet T rki-
ye Sekt r Meclisi olusturulmustur.

T rkiye Sekt r Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu s recte varolan intiyag ve sekt rden gelen talep zerine meclis
sayisi 56 olmustur.

T rkiye Sekt r Meclisleri, sekt r nt moilgilileri taraflarni b nyesine alan entegre
yapisiyla, yerel oldu u kadar uluslararasi nitelik tagsiyan sekt rel bir bakig agisiyla
ve bug n nyaninda gelece i kusatan strateji ve vizyonuyla, D nyadaki benzer

rneklerinden daha kapsamli hizmetler sunmaya y nelmis bir yapidir; sekt r m -
ze ve ekonomimize b y k faydalar sa lama potansiyeli tasiyan nemli bir olu-
sumdur.

Meclisler, firmalarnn, sekt rel kuruluglann ve ilgili kamu kurumlarnin = st d zey
y netficileri ile temsilcilerini b nyesine katan nemli bir bulusma noktasidir. T rkiye
Sekt rMeclisleri, yelpazesiicine aldi 1t m ekonomik sekt rlericin radikal bir adimi
tfemsil etmektedir. Sekt rel kurum ve kuruluglann tek bir ¢ati altinda toplanabil-
mesi, sorunlarn ¢ z m ve sekt rlerimizin ke ekonomisine katkilarinin artirnlmasi
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yolunda nemli bir taahh d n g stergesidir. Meclis icerisinde sa |lanan birlik ve
beraberlik ortami, ortak g r slerin olusturulmasina ve ortak kararlarn alinmasina
imkan sa lamustir. Ortak kararlar do  rultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merci-
ler nezdinde daha olumlu sonugclar alinmaktadir. Bu sekt rel yapllanma ile kamu-

zel sekt r ortakll inin etkin bicimde hayata gegirilebilece i sa lam bir zemin
olusturulmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin ali-
nabilmesi, farkll g r s ve d § ncelerin uyumlastinimasi, tutarliik sa lanmasi, sek-
t r nmevcut durumu ve gelece ey nelik beklentileri konusunda kamuoyunun
bilgilendiriimesi amaciyla Meclislerimiz tarafindan sekt r raporlarn hazirlanmugtir.

Hazirlanan sekt r raporunun sekt rel politika ve stratejilerin olusturulmasi, ge-
lece e y nelik projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina isik tutmasi agisindan
faydali olaca 1d § ncesiyle sekt r m ze, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini
dilerim.

M. Rifat H SARCIKLIO LU
Baskan
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Onsoz

T rk Silahl Kuvvetleri'nin en sonileri teknoloji r n  sistemlerle techizi ve moder-
nizasyonu ile d nya ordularn arasindaki seckin konumunun muhafazasi ve idamesi
yaninda, T rk Savunma Sanayiinin gelisimini bir rehber olarak algilayan ve ¢alisan
Savunma Sanayii M stesarll 1, buy nde katki sa layan Savunma Sanayi malat-
cllar Derne i-SASAD ve T rkiye Odalar ve Borsalar Birli i T rkiye Savunma Sanayii
Sekt r Meclisi’'nin yakin isbirli i ve koordinasyonu ile hazirlanan SEKT R RAPORU
savunma sanayi sekt r ilgilerinin istifadelerine sunulmustur.

Sekt rde ilk olmasi nedeniile, cok yakin gecmisi ve 2006 yili verilerini iceren ra-
por, her yil hazirlanacak olup, adim adim T rk Savunma Sanayiinin durumunu ve
gelisimini izleme ve de erlendirme imkani sa layacak, bu alonda calisma yapan
veya yapacak olan ilgililere katkida bulunacaktir.

Raporda yer alan bilgi ve veriler uluslararasi agik dok manlardan derlenmis ve
0z da olsa yorumlarla sunulmustur. Savunma Sanayi Sekt r Raporu - 2007, 2006 yili
ve olabildi ince 2007 bilgilerini icermektedir. 2007 yili verileri 2008 raporunda yer
alacaktir. Rapor mevcut bilgiler cercevesinde, sekt r birb t n olarak ele almugtir.
2008 raporunda, Savunma Sanayi alt sekt rleri seviyesinde detaylandinlacaktir,
Raporun kapsami zerinde de calismalar yapiimakta olup, kolay okunabilen bir
d zende hazirlanmasi hedef alinmistir.

Raporun hazilonmasinda, 1 m birimleriile destek olan Savunma Sanayii M ste-
sarl imiza, bilgi, belge, g r s ve neriler yaninda hazirlik komisyonunda yer alan
Savunma Sanayii malatgilar Derne i SASAD Camiasing, T rkiye Savunma Sanayii
Sekt r Meclisi yelerine ve TOBB Y netim Kurulu'na, b y k zveriile raporu hazir-
layan komisyon yelerine saygilarmla s kranlarnmi arz ediyorum.

Yiimaz K C KSEYHAN
TOBB T rkiye Savunma Sanayii
Sekt r Meclisi Baskani
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T rkiye, bulundu u co rafya itibaryla ve ayrica hert 1l tehdide kargi b Ige
istikrarni sa layicl ve caydirnclt g ce sahip olmasi gere i nedeniyle, ekonomik
dengeleri bozmadan, modern ve g ¢l bir silahll kuvvetlere sahip olma ve bu
kuvveti idame ettirebiime mecburiyetindedir. Bu durumda, T rk Silahli Kuvvetleri
(TSK)'nin, yillik ortalama 3-4 milyar dolarlik bir miktar, savunma sanayii r nlerine
harcamasi gerekmektedir. D nya lkeleri arasinda T rkiye, savunma sanayii baki-
mindan b vy kolanaklarsa layan, bir firsatlar Ikesidir. Bug ¢l ordunun hert 1l
tehdide karsi, her an harek ta hazir bulunduruimasi da, T rk savunma sanayi sek-
t rnn lkeba mszl 1 ve ekonomisi adina y klendi i en nemli g revdir. Bu
g revin bilincinde olan savunma sanayi firma ve kuruluslanmiz, b y k nderimiz
ATAT RK' n direkfifleri do rultusunda calismalarinis rd rmektedir.

Ik defa yillik olarak hazirlanan bu rapor, Savunma Sanayimizin bu g n ulasti |
noktayi vurgulomak agisindan, orta vade gecmisini de kapsayan birs recide er-
lendirmeye almistir. Bundan sonra, her yil g ncellenerek, hedeflerimizden sapma-
lar tespit etmeye ve yanlislarmizi d zeltmeye yardimci olaca ina inanmaktayiz.
Raporda s phesiz, 2007 yilinda gerceklesen sekt rel gelismeler de de erlendir-
meye alinmistir. Ancak, D nya’dakidi er rneklerinde oldu u gibi, sekt r n zel-
li i nedeniyle, sayisal veriler ve de erlendirmeler, bir yil  ncesini kapsamaktadir.
"SEKT R RAPORU-2007”, Savunma Sanayi M stesarli 1 (SSM), T rkiye Odalar ve
Borsalar Birli i (TOBB) T rkiye Savunma Sanayi Meclisi (TSSM) ve Savunma Sanayi
malatcilar Derne i (SASAD) temisilcilerinin katiimlaryla olusturulan bir komisyon
tarafindan, 2006 yili verileri kullanilarak hazirlanmugtir,

Hazirlanan raporunilkb | m nde, "Sekt r nT rkiye Ekonomisindeki Yeri” basli-
raltinda, sekt r nd n vebug n zetlenmistir. Bub | mde zellikle, 2001-2006
yillarn arasinda % 113 gibi bir ciro artig orani tespit edilmis, ayrnca retim, ihracat
ve arastirmao-gelistirme (Ar-Ge) de erleri ortaya konulmustur. Ayni b | mde sek-
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t r nayinct zellikleri, is yerisayisi, b Igesel da ilim, istihdam, kayit disilik ve e itim
gibi hususlara de inilmistir.

kincib | mde “Sekt r n G ¢l -Zayif yanlarile Firsat ve Tehditler (GZFT) Anali-
zi" bash 1 altinda, g ¢l ve zayif yanlar incelenmistir. Zayif yan olarak, son 10 yila
kadar olan s recte, katma de erid s k, retim a ikl bir modelin uygulanma-
sl, fasarm ve zg n teknoloji edinimini ikinci planda birakan tedarik politikalari
takip edilmesi, yurt disi pazarlardaki zayif rekabet g ¢ , D nya savunma sanayi
pazarnnda rekabet edebilecek g ¢l firmalarnmizin bulunmayisi ve TSK ihtiyaclao-
rinin milli imkanlar ile karslanmasinda %30’Iar seviyesinde kalindmasi olarak orta-
ya konmustur. Gegmisten bug ne kadar gelen zayifliklara karsin sekt r n  retim
a irlikhmodelden, tasarm ve entegrasyon a irliklmodele gecisi, nitelikliinsan g -
c n nvarl 1gibig ¢l yanlarsunulmus, bu s reg icerisinde dinamik sekt r m z,
bug ¢l yanlardan istifade etmesini bilmistir.

Takip eden b | mlerde, yatinm ortaminin iyilestirilmesi ve tesvikler, sekt rde-
ki y nelimler, teknolojiler ve kullonim durumu, dis piyasalardaki durum, yapisal
sorunlar gibi konulara de inilmis, ilgili yasal mevzuat ve ¢ z m nerileri, Avrupa
Birli i'ne (AB) uyum s recinin sekt re etkileri, detaylari ile ortaya konulmustur.

Raporun ortaya koydu u veriler ve uygulomaya d n Kk iyilestirmeler, SSM'nin
hazirladi 1 Stratejik Plan’da  ng r len hedeflere ulasiimasi adina mit vermekte-
dir.
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1.SEKT R NT RK YE EKONOM S NDEK YER

Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren sanayilesme yolunda nemli adimlar atan
T rkiye, ekonomisi hizla gelisen bir ke durumundadir.

GSMH icerisindeki sanayii sekt r n n payl 2000 yilinda % 27,8 oraninda iken,
2006 yilinda %29,3 d zeyinde gerceklesmistir. Her gecen yil sayisi artan sanayi ku-
ruluslar, geng ve dinamik biris g ¢ ne sahip T rkiye n fusu igcin  nemli istihdam
alanidir,

lkemizin ihtiyact olan sanayi r nlerinin yerli  refimle karsilanmasi, T rk Silahli
Kuvvetleri (TSK)'nin disa ba imlili ini azaltmaya y nelik ncelikli bir hedeftir. ke
ekonomisi agisindan da son derece nemli olan bu hedefin korunmasi ve gelisti-
riimesi icin savunma sanayii sekt r de, b y k ¢aba sarfetmektedir.

Sekt r m zde, savunma sanayii r nlerinin dis pazarlardaki rekabet g ¢ n
arfiran modern teknoloji ve standartlar uygulanmakta, sanayilesmeyi tesvik edici
uygulamalar yayginlastinimaktadir.

So uksavasd neminin 1990 Ihyillarin basinda sona ermesiyle birlikte, T rkiye'nin
savunma ve g venlik ihtiyaclarnin NATO ittifakina dayanan temel varsayimiari
de isime u ramis ve kendimize zg ihtiyaclarmiz giderek daha fazla n plana
clkmaya baslamigtir.

¢cinde bulundu umuz co rafya barsi ve Ikemizi daima korumaya hazir, g G-
| ve caydirci bir silahll kuvvetleri idame ettirmemizi gerekli kimaktadir. Silahl kuv-
vetlerimizin caydircilk g ¢ ndekien nemlietkenise, personelg ¢ n nyanisirq,
modern silah, arag ve geregleri ile teghiz edilmesidir.
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G ¢ yapisi ifibariyle d nyanin  nde gelen ordularindan birisi olan T rk Silahli
Kuvvetlerinin modernizasyon ihtiyaclar, milli kaynaklarmizdan sistem tedari iigin
yilda 3 — 4 milyar Dolar mertebesinde bir harcamanin yapiimasini gerekli kimak-
tadir,

S z konusu intiyaglarin kisa ve orta vadede devam edece i gerce inden ha-
reketle, bu intiyaclann milli savunma sanayimizin gelistiriimesi yoluyla kargilanmasi-
na zel bir nem veriimektedir.

Savunma Sanayii M stesarll 1 (SSM), bu hedefin gerceklestirimesi maksadiyla
1985 yilinda 3238 savyill yasa ile kurulmustur. S z konusu yasa, gayet acgik olarak
bu hedefi belirrmis ve TSK modernizasyon ihtiyaglarnnin milli savunma sanayii eliyle
gerceklestirilmesini, bir yasal ncelik olarak ortaya koymustur.

SSM, 2007 yilinda baslatt 1 bir uygulama ile, TSK modernizasyon ihtiyaclarini
ncelikli olarak, tasanm ve gelistirimesi T rk savunma sanayii farafindan yapilan
r nlerle sa lamay! hedeflemektedir. Bu ¢cercevede, gecti imiz d nemde top-

lam bedeli 2 (iki) milyar dolan asan miktarda gelistirme projeleri T rk savunma
sanayii sirketlerinde baslatiimigtir. Bu projelerden bazilar; * nsansiz Hava Araclan”,
“Elektronik Harp Sistemleri”, “Komuta Kontrol Sistemleri”, “Tanksavar Silahlan” ve

“Milli G rev Bilgisayar ve Yaziimlarn”nin gelistirimesidir.

Yerli imkanlar ile tasanm ve gelistirme faaliyetlerinin m mk n olmadi | durum-
larda projeler, ikincil ncelikle, uluslararasi isbirli i ile gergeklestiriimektedir. Nite-
kim, zellikle Hava Kuvvetleri Komutanli 1 ihfiyaclanndan olan nakliye ve savas
ucaklar tedariklerinde, bu y ntem uygulanmaktadir.

Hazir alm ¢ z m ne ise, son alternatif olarak ve mutlaka yerli katkr ve offset
sartlar ile basvurulmaktadir. Bu tip projeler cergcevesinde de, tedarik icin harca-
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nem verilen konu-

Uygulanan bu politikalar sayesindedir ki, savunma sanayimizin toplam cirosu
2001 yiindan, 2006 yilina kadar % 113 oraninda artig g stermistir. 2007 yilinda da,
ayniartige iliminin devam etti ide erlendirimektedir. hracat alaninda da sirket-

lerimizce cok ciddi basarilara imza atimaya baslanmistir.

T rk savunma sanayiinin, 1997-2006 yillarina ait ciro, ihnracat ve Ar-Ge de erleri,

Tablo1.1'de ve Grafik 1.1'de g sterilmistir.

Tablo 1.1 - T rk Savunma Sanayii : Ciro, hracat ve Ar-Ge De etrleri (1997-2006)

il Ciro ($) hracat ($) Ar-Ge (9)
1997 1.205.000.000 138.000.000 34.000.000
1998 968.401.000 80.034.000 40.794.000
1999 1.074.614.189 84.408.551 41.632.518
2000 851.852.000 123.442.000 43.081.000
2001 848.897.075 134.064.179 24.411.819
2002 1.062.375.000 247.727.000 48.912.000
2003 1.301.000.329 331.135.000 58.428.250
2004 1.337.120.000 196.341.000 63.860.000
2005 1.591.162.692 337.422.986 78.511.203
2006 1.720.405.000 351.989.000 90.089.000

Kaynak: SASAD 2006
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Grafik 1.1 - T rk Savunma Sanayi : Ciro, hracat ve Ar-Ge De erleri (1997-2006)
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Savunma Sanayii Kuruluglarinin B Igesel Da ilimi

SASAD catisi altinda toplanan ve gerekli belgelere sahip firma, kurum ve kuru-
luslarin sayisi, 2007 itibarile, 87°dir (B | m 11, Firma Listesi). Bu firmalara qit tesislerin
GO unun ¢ Anadolu ve Marmara b Igelerinde yo unlasti 1g r Imektedir.

Tesisco unlu unun ¢ Anadolu b Igesinde (Ankara ve civarinda) toplanmasi-
nin nedeni, fedarik makamlarinin genel olarak Ankara’da bulunmasi ve b rokratik
islemlerde zaman fakt r n N nemli rol oynamasidir. Savunma sanayi tesislerinin
ikinci olarak yo unlasti 1b Ige ise, denizcilik firmalannin yo un olarak bulundu u
Marmara b Igesidir.
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stihdam

2006 yili itibariyle sekt rde istihdam edilen personel sayisi, TSK tesislerinde ¢ali-
san personel miktarlar haric, famami kalifiye 30.808 kisidir.

Grafik 1.2 - T rk Savunma Sanayi stihdam Verileri

16
14
12
10

O N B OO

MUHENDIS TEKNISYEN isci iDARI

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanli 1, Sanayii Envanteri
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Grafik 1.3 — T rk Savunma Sanayi Personel Sayisinin 1999-2006 Yillari De isim
Oranlari
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Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanli 1, Sanayii Envanteri

Kayit Disilik

Bir isletmenin savunma sanayi isletmesi olabilmesi icin, Sanayi ve Ticaret
Bakanl 1'ndan aldi 1 refim M saade Belgesi yaninda, MSB Teknik Hizmetler Da-
iresi Bagkanl 1'ndan, Savunma Sanayi r n  retim Belgesi gibi belgeleri almasi
da gerekmektedir. Di er bir ifade ile, 5201 Sayill kanunun her yil yenilenen ve ya-
yimlanan kontrole tabi mal ve hizmet retimleri, kontrol altinda tutulmaktadir. Do-
layislyla sekt r m zde retim ve satig ading, alicinin ve sa layicinin belirli oimalari
sebebiile, kayit disilik yoktur.
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hracat ve ithalat durumu

SASAD'In 2006 yil anket sonuclanna g re 1,720 milyar Dolar’lik ciro yapan sek-
t 1, ortalama 3-4 milyar Dolar’lik tedarik harcamasinin yaklasik 1,5 milyar Dolar’‘in
yurt icinde kalmasini sa larken, 351 milyon Dolar’lik bir inracat yapmustir. 2007 yi-
Inda uygulamaya konulan ana sistem ihtiyaglarnin karsilanmasinda, ana y kle-
nici firmalarin, yerli firmalar arasindan segimi, zg n teknolojilerin kazanimini tesvik
edecek, digaba mlli 1 nemli I¢c lerde azaltacak, yeni pazarlara acilim sa lo-
yacak, ihracat rakamlar y kselirken, ithalat rakamlarn azalacaktir.

Savunma r nleriithalaf acisindanilk 20 ke arasinda 2000 ve 2002 yillarinda 3.
sirayl alan T rkiye , 2006 yili verilerinde 11. sirada yer almigtir (Tablo 1.2.).
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Tablo 1.2 - lkelerin thalat Siralamasi
2000 yih ilk 20 2002 yih ilk 20 2006 yiliilk 20
At ( TH)\/LAT(;I) e ( THKLATQI) A ( THKLATQI)
1 CHC 1 CHC 1 CHC
2 G ney Kore 2 Hindistan 2 BAE
3 T rkiye 3 T rkiye 3 Hindistan
4 Misir 4 Britanya 4 Yunanistan
5 Hindistan 5 Avusturalya 5 G ney Kore
6 Britanya 6 Misir 6 srail
7 Yunanistan 7 Suudi Arab. 7 ran
8 Tayvan 8 ran 8 Avusturalya
9 Suriye 9 Pakistan 9 Tayvan
10 Japonya 10 Yunanistan 10 Misir
11 rd n 11 Japonya 11 T rkiye
12 ran 12 G ney Kore 12 Britanya
13 Avusturalya 13 srail 13 Japonya
14 srail 14 Tayvan 14 spanya
15 spanya 15 spanya 15 Pakistan
16 BAE 16 rd n 16 Irak
17 Pakistan 17 BAE 17 rd n
18 Suudi Arab. 18 Suriye 18 Suudi Arab.
19 Irak 19 Libya 19 Suriye
20 Libya 20 Irak 20 Libya

Kaynak: SIPRI 2007

hracat rakamlarnna bakildi inda ise, T rkiye 2000 yiinda 27, 2002 yiinda 31.
siralarda yer alirken 2006°da 21. siraya y kselmistir (Tablo 1.3.).

10
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Tablo 1.3 - Ikelerin hracat Siralamasi

Ly slrgzgcma;sl AL slrgzgﬁ::sl ALY S|r2:gcch:s|
1 ABD 1 Rusya 1 ABD
2 Rusya 2 ABD 2 Rusya
3 Almanya 3 Fransa 3 Almanya
4 Britanya 4 Almanya 4 Fransa
5 Fransa 5 Britanya 5 Hollanda
6 Israil 6 CHC 6 Britanya
7 svec 7 Israill 7 [talya
8 Ukrayna 8 [talya 8 spanya
9 Belarus 9 Hollonda 9 CHC
10 Hollanda 10 Ukrayna 10 sveg
11 CHC 11 Kanada 11 Israil
12 Italya 12 svec 12 Kanada
13 svicre 13 spanya 13 Polonya
14 Slovakya 14 svicre 14 svicre
15 Kanada 15 G rcistan 15 Ukrayna
16 Cek cum. 16 Norvec 16 G ney Afrika
17 Belirsiz 17 Avusturya 17 G ney Kore
18 spanya 18 zbekistan 18 Avusturya
19 Polonya 19 Cek. Cum. 19 Cek. Cum.
20 Belcika 20 Belarus 20 Belcika
21 G rcistan 21 Endonezya 21 T rkiye
22 Avusturya 22 L bnan 22 Finlandiya
23 Danimarka 23 Kuzey Kore 23 Libya
24 G ney Afrika 24 Slovakya 24 Yunanistan
25 Hindistan 25 Polonya 25 Belirsiz
26 Kazakistan 26 Belgika 26 rd n
27 T rkiye 27 Bulgaristan 27 Hindistan
28 Kuzey Kore 28 Avustralya 28 ran
29 Singapur 29 Belirsiz 29 Endonezya
30 Finlandiya 30 Brazilya 30 BAE
31 G ney Kore 31 T rkiye 31 Sirbistan&Mont,
32 Moldovya 32 Finlandiya 32 Venezuela

Kaynak:SIPRI 2007
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Mesleki E itim

Sekt ricerisinde ana y klenici olarak g rev yapan firma/kuruluslarin alt y k-
lenicileri olarak ¢alisan firmalarin, s z konusu proje kapsaminda e itimeleri, ve
b ylece kendilerinden beklenenleri proje gereksinimlerine uygun sekilde yerine
getirmeleri sa lanmaktadir.

niversitelerimizde, sekt re y nelik k rs ler, b | mler ya da ana bilim dallar
olmasa da, m nferiden akademisyenler tarafindan yapilan bazi ¢alismalar bu-
lunmaktadir. Bu ¢calismalarin bir kisminda lisans, y ksek lisans ya da doktora -
rencileri yer almaktadir. Yapilan bu akademik calismalarin meyveleri, co unlu u
ulusal seminer, fuar ve sempozyumlarda olmak zere, sekt r calisanlarng, kullo-
nici makamlara ve y neticilere sunulmaktadir. Sekt r n bulusma yeri olarak da
yorumlanabilecek savunma teknolojilerine y nelik bu tip platformlarnn sikli 1, sek-
t r m z n, niversitelerin ve silahll kuvvetlerimizin ihtiyacini kargilamaktan hen z
uzaktir,

Sekt rey nelik zel e itimler, ncelikli olarak, savunma sanayi firmalarnndaki
staj programlar olarak siniflandiniabilir. Sanayi icerisinde yeralan bu programiar,
sekt re zele itimlericin nceliklive nemli programlardir. Her yil, lise ve niversi-
te seviyesinde acilan staj programlarinda  rencilerin, savunma projeleri hakkin-

da bilgi sahibi olmalari, sekt r ve projeler hakkinda temel bilgi ve birikime sahip
olmalar, potansiyel calismalarinda sekt re y nelik ¢ z mler retmeleri
beklenmektedir.

niversitelerimizde, savunma temeline dayall ihtiyaglara y nelik ¢alismalarin
Y ksek Lisans Programlarinin bulunmasi, akademik anlamda yapilan calismalara
g zel reklerdir. Savunma teknolojilerine y nelik, Kara Harp Okulu Savunma Bi-
limleri Enstit s , T BTAK-SAGE Savunma Sanayii Arastirma ve Geligtirme Enstit s
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gibi bazi kuruluslar bulunmasina ek olarak, Ulusal Bor Arastirma Enstit s , Malzeme

Bilimi ve Nanoteknoloji Enstit s gibi, dolayll olarak sekt re hizmet verme potan-

siyeli olan organizasyonlarnn varl 1 da, sekt rey nelik nemili girisimler olarak de-
erlendiriimektedir.

MSB SATEM Komutanli 1 kurslar da, sekt r ¢calisanlarna agik olarak verilen ve
sekt rey nelik d zenlie itimlerdir.

2. SEKT R N G CL -ZAYIF YANLARI LE FIRSAT VE TEHD TLER (GZFT)
ANAL Z

Savunma sanayii, sivili amach sanayiye nazaran kendine has  zellikleri olan
bir sekt rd r. Ekonomik dinamiklerinden ¢ok, stratejik boyutlar a ir basmaktadir.
Sekt r, t m sanayinin teknolojik gelismesinde nder olmasi yaninda, ke politik
g ¢ nedo rudan katki sa lamaktadir.

Bu ag¢idan savunma sanayi;
* Yo unsermaye, ileri teknoloji ve ileri Ar-Ge faaliyetlerine dayalidir,
. zel kalite standartlan sartlarna tabidir,
* Yetigmis insan g ¢ ne dayanir,
* Baslangicta tek alicinin sinirliintiyacina g re  retim zorunlulu u vardir,

G venlik, gizliik gerektirir, s z konusu lkelerle birlikte di er Ikelerin de milli
savunma ve g venliklerini ilgilendirir.
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1950°li yillardan 1970li yillara kadar olan s re¢te T rk savunma sanayi ithal ika-
me ve ortak retimle ihtiyaglarnn karsilanmasi giloi bir modelle ¢alismistir. Di er bir
ifade ile tasarm ve teknoloji yatinmi yerine retim a irlikl yatinmlara y nelmistir.

1980°li yillarda T rk savunma sanayinin toparlonmaya, tasarm ve teknoloji
edinim modeline do ru bir e ilimin canlanmaya basladr Nt g rmekteyiz. “Joint
Venture” olarak isimlendirdi imiz, kissmmen tasarm ve teknoloji edinimini sa layan
bir modelin, yasanan rneklerle, isdihdam ve teknoloji birikimine katkisi olmakla
beraber, gereken hizda ve beklentilere uygun olarak zg n tasarm ve teknoloji
retir duruma gelmekte, beklenen katkiyl yaratmadi 1g r Imektedir.

2000l yillara gelindi inde, ana platformlar disinda, alt sistemler bazinda, T rk
savunma sanayinde, bilisim, elektronik ve otomotiv alanlarinda, tasarm ve tekno-
loji ediniminde nemli gelismeler g rmekteyiz. Bunun en nemli nedeni, tedarik
politikalarinda benimsenen ve uygulanmasina baslanan yerli ana y klenici kulla-
nimi prensibidir. Sayllan alanlarda sanayimiz nemli zg n tasarm ve teknolojilere
sahip olmaya baslamistir. Lisansi yabanciya ait olan montaj ve retim, zg nles-
meye baslamakta, tasanm ve Ar-Ge a ikl retimlere d n smektedir. Bu konu-
daki gelismelere, |kemizde gelismekte olan milic z mve zg n gereksinimlerin
T rk savunma sanayii tarafindan karslanmasina olan g venin by k katkisi bulun-
maktadir.

Bu do rultuda analiz edildi inde, sekt r ng ¢l ve zayif yanlar, firsat ve teh-
ditleri asa 1da ifade edilmistir.
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Sekt r nG ¢l Yanlan

zg n r n, tasarnm ve gelistirme ¢alismalarna ncelik verimeye baslanmasi
ve bu do rultuda, imalat teknolojilerine yapilan yatirmlar ile, tasarm ve
teknoloji retken yapinin gelisimine nemli bir temel olusturulmasi,

Potansiyel, nitelikli geng insan g ¢ n n mevcudiyeti,

Sekt rde, yaziim, elektronik, roket, f ze, bir kisim hava ve deniz platformiari,
otomotiv ve zirhll ara¢ alanlannda tasarnm yeteneklerinin varl 1,

2005 yilindan itibaren Ar-Ge fonunun nemli Ic de artinimasi, (halihazirda
GSMH'nin % 0,6's1 olan bu rakam, % 2 olarak hedeflenmistir),

niversite, ilgili kurum ve kuruluslar ve sanayi igbirli i bilincinin artmaya
baslamas,

TSK'nin ana sistem bazinda ihfiyaclannin azami yerli katki ile tfemin ediimesi
cabalar ile savunma sanayinin gelisimine destek ve nc | k ediimesi,

TSK'nin villik ihtiyaclannin genis bir yelpazede yeralmasi ve bu ihtiyaglarn
zg ntasarmlar ve retimler sonucu karsilanmasi,

TSK'nin envanterine giren her zg n retimimizin, D nya pazannda, T rk
savunma sanayi lehine referans tegkil etmesi,

Savunma sanayinin ihfiya¢ duyaca 1 bir ¢ok alanda KOB ‘lerin faaliyet
g stermeye baslamasi.
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Sekt r n Zayif Yanlari

Kritik malzeme retim yetene inin bulunmamasi,

KOB ‘lerin belirli bir kalite standardina ve sistemine sahip olmamasi, KOB ‘lerde
intiyaci kargilayacak oranda yetismis eleman bulunmamasi

Savunma sanayi alf yapisinin imalat yetenekleri  zerine yo unlasmasi, fasarnm
ve teknoloji gelistiriimesinin sinirll kalmasi, uzmanlasmanin eksikli i,

Kendi tasanmlarni gerceklestiremeyen sekt r n, r nlerini lisans problemi
nedeniyle dis pazarlara satmakta zorlanmasi

hracatinb y kbirkisminin, d s kkatmade erliparcaimalat a ikl ve offset
projeleri ile sinirh kalmasi,

Savunma sistemlerine olan acil ihtiyaclara firmalarn istenen hizda cevap
verebilmesinde karsilasilan idari ve teknik g ¢l kler,

D nya pazarinda rekabet g ¢y ksek firma sayimizin az olmasi,

Her proje icin yeni bir sirket kurulmasi modelinin, zaten k ¢ k olan sekt r ¢ok
sayida sirkete b lerek, her bir sirketin yurt ici ve yurt disi pazarda etkisiz hale
getirmesi, sekt rdekirol da iliminin belirsizli i,

Temel arastirma ve gelistirme projelerinin gercek ihtiyaca dayandirimamas,
teknolojinin ne zaman, hangi sisteme, nasil uygulanaca nin belirlenmemesi,
Ar-Ge ve tedarik faaliyetlerinin merkezi bir birim tarafindan planlanmamasi,

Tedarikmakamlarincatektiptedariky ntemiuygulanmasi;t ketimmalzemeleri
ve savunma techizati gibi tedarik usulleri arasinda ayinm yapllimamas,

Sekt rdeseri retimey nelik gereksinimind s k olmasinin, maliyetleri minimize
edecek y nde y ksek teknolgjili retim hatlarina sahip nitelikli alty klenici
bulmakta yasanan sikinfilar arttirmast.
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Sekt r n Firsatlan

« SSM'nin yerli ve yabanci ana y klenici firmalari, yerli alt y klenici ve KOB
kullanimi konusunda tegvik etmesi,

« B ylece KOB 'lerin belirli bir kalite standardina ve sistemine sahip olmasina
ve daha fazla e itimli ve yetigmis isg ¢ istihdam edebilmesi ile ihracatin
artinlmasina imkan sa lanmasi,

« 2005 yiindan itibaren Ar-Ge'ye aynlan kayna in nemli I¢ de artinimas,
(halihazirda GSMH'nIN % 0,6’si olan bu rakam, % 2 olarak hedeflenmistir),

. zg n 1 ntasarm ve gelistirme calismalarina ncelik verimesi,

. zg ntasarmlarin gelistirimesi icin Ar-Ge projelerine T B TAK tarafindan 2005
yllindan itibaren nemli bir kayna n tahsis edilmesi, TSK intiyaglarnnin s reklili i
ve savunma tedarik b t¢esinin b y Kl ,

« TSK’nin genis bir yelpazede yeralan ana sistem bazinda ihfiyacglannin - azami
yerli katki ile tfemin edilimesi cabalar ile savunma sanayinin gelisimine destek
olmasi

. niversite, kamu ve sanayi isbirli inin artmaya baslamasi, b ylece niversite
ve arastirma kuruluglar dahil,  Ikedeki bilgi birikiminin projeler aracil 1 ile
savunma sanayine aktarimasi,

* hfiya¢ belileme s recinde yetenek tabanl planlomaya gegis konusunda
calismalar,

* TSK intiyaclarn ile dost ve m ttefik silahli kuvvetlerinin intiyaclarnin birlikte
kargilanmasi (ortak tedarik projeleri),

* Uluslararasi konjonkt r n, firmalann ihracat yapmasina  uygun  ortam
yaratmasi,

* TSK'nin ihtiyaglannin birlestirilmesi.
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TSK ihtiyaglarr ile dost ve m ttefik silahli kuvvetlerinin intiyaglarnin birlikte karsi-
lanmasi (ortak tedarik projeleri) modelinin SSM tarafindan desteklenmesi. Bu mo-
delin dikkatli olarak gerceklestiriimesi ile, hem savunma sanayi r nlerinin yurt-
disina satis imkanlarini, hem de gelistirme maliyetlerinin paylasilarak azaltimasi
sa lanabilecektir.

SSM’nin savunma sanayi r nlerinin yurtdisina satfis konusunda  nemli bir des-
te i mevcuttur. Bu destek sadece uluslararasi fuarlara katiim icin maddi destek
sa lamak seklinde de il, ayni zamanda ilgili ke resmi makamlarn nezdinde |lobi
faaliyetlerini de kapsamaktadir.

D nya Ikelerinin savunma b t¢eleritoplami ortalama 1.204 TR LYON Dolar’dir.
500 milyar Dolar'dan fazla savunma b tcesi ile ABD birinci sirayr alirken T rkiye,
yaklasik 8 milyar Dolar ile, 13 nc  sirada yer almaktadir. T rkiye, GSMH’sinin yak-
lasik % 2,1'ini savunma harcamalarina ayirmaktadir. Personel, lojistik ve di er cari
harcamalar hari¢, T rkiye her yil ortalama 3-4 milyar Dolar tutarnda sistem teda-
ri i ve lojistik destek icin harcamaktadir. Bu miktarnn yaklagik 1,5 milyar Dolar’i yurt
icinde kalmaktadir.
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Tablo 2.1 - Savunma B tcesiEnY ksek Ik 5 Ike (2006)

ke 2006 Sav(l:rr:i:;\:rhsc;rcamqﬂ D nya payi (%)

ABD 528,7 46
ngiltere 59,2 5
Fransa 53,1 5
CHC 49,5 4
Japonya 43,7 4
T rkiye 11,3 0.9

D nya 1204 100

Kaynak: SIPRI 2007

lkelerin savunma b tcelerinden personel ve cari harcamalar ile yerli savun-
ma sanayi firmalarn tarafindan sa lanan tedarik kalemleri ¢ikti iInda geriye D n-
ya savunma sanayi pazar olarak 45-50 milyar dolarlik pay kalmaktadir (2005 yili
verilerine g re —Jane’s Defence). Bu pazarin % 95°lik kismi ABD, ngiltere, Fransa,
Rusya, srail ve Almanya tarafindan paylagiimig durumdadir. T rkiye gibi savunma
sanayi gelismekte olan Ikeler, ancak bu % 5'lik paya sahip olabilmektedir.
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Grafik 2.1 - D nya Savunma Sanayi Pazar Paylari (2005)

1.% 60 ABD

2. % 12 ngiltere
3. % 8 Fransa 5 D7 43
4, % 8 Rusya
5. % 5 srail
6

. % 2 Aimanya

7.%0,7T rkiye OABD Mingiltere OFransa [IRusya

8.% 4,3 Di er Misrail DAlmanya BTirkiye ODiger

Bu durumdaki pazarda T rk savunma sanayi, 300-350 milyon Dolar kadar ihra-
cat ile yerini alimaktadrr,
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Sekt r n n ndeki Tehditler

Ulusal savunma sanayiinin gelistiriimesi y n nde sorumluluk  stlenmis makam-

larn ¢alisgmalarn esnasinda, daha ¢ok uygulama farkliliklar ve etkin koordinasyon

sa lanamamasina dayal olarak ortaya cikan bazi sorunlar, belilenen hedeflere

ulasiimasiy n nde sinirlayici etkilere neden olmaktadir.

Mevcut tedarik s reci daha ziyade ihale ile hazir alima dayall olarak yapilan-

di ricin, yetenek intiyaclanndan ziyade sistem sartnamelerinin tespit edilmesi ne-

deniyle projeler hazir alima y nelik oimakta, gelistirmeye d n k esneklik icerme-
mektedir

niversitelerden ve arastirma kuruluglarindan, teknolojik gelismelerin irdelen-
mesi ve teknolojinin gelistirimesi asamasinda yeterli d zeyde yararlaniiama-
maktadir.

Savunma sanayii uluslar arasi igbirli i faaliyetlerinden intiyaclarnn ortak karsi-
lanmasi ba laminda yeterince yararlanlamamaktadir. Gerek ikili, gerekse
cok tarafll platformlarda gelece ey nelik projelerin baglatiimasina iligkin ca-
lismalara istirak edilmesi ve bu konuda nc | k ediimesi nem tagimaktadir.

r n ihtiyaclanndan, temel arastirma konularinin belilenmesi ve temel aras-
tirma projelerinin baslatimasi icin de kaynak yaratimasi s reclerinde etkin bir
y ntemin belilenememig olmasi.

Maliyet bilgilerinin sa ikl bir sekilde edinilememesi, maliyet/fayda analizlerinin
de sa likliolarak yapillamamasina neden oimakta, bu daileride projeksiyonlar
ve gerceklesmeler arasinda b y k farklarnn do masina neden olmaktadir.
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B tceileilgilib y kI kleri tespit etmekte kullanilan genel ekonomik paramet-
relerin, ilgili kurumlar tarafindan sa ikl bir sekilde tahmin edilememesi prog-
ramlama fazini olumsuz y nde etkilemektedir.

Kaliteliisg ¢ teminive s reklili insa lanmasi ve e itiminde yetersizlik s z ko-
nusudur.

Acil veya kisa vadeli savunma sistemleri intiyaci, yurtici potansiyelin olusturul-
masina veya kullaniimasina engel olusturmaktadir,

Tedarik makamlarinca t ketim malzemeleri ve savunma teghizati tedarik usul-
leri arasinda ayinm yaplmamakta, tedarik ve proje y netim faaliyetlerinde
istenen verim elde edilememektedir.

Maliyet-Etkinlik analizi m r boyu maliyeti dikkate almadan yapildi 1igin, te-
darik fiyatr d s k olan sistem secimi tedarik modelini yurtdisgindan hazir alima
y nlendirmekte, bu da yurtici sanayilesmeyi olumsuz etkilemektedir.

Tesvik tedbirleri tasanm ve retim esas alinarak zendirici bir sekilde uygulana-
mamaktadir,

Hazir alimlar sekt r nteknolojik gelisim d zeyinin geri kalmasina ve yurtdigi ba-
Imiih inin devam etmesine neden olmaktadir.

Mevcut tedarik mevzuatinin yorumlanis bicimindeki farklliklar ve ilgili di er
makamlarla danisma mekanizmasi ¢alistinimadan getirilen alt d zenlemeler
celisen uygulamalara yol acmaktadir.

Acil veya kisa vadeli savunma sistemleri intiyaci, yurtici potansiyelin olusturul-
masina veya kullanimasina engel olmaktadir.
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Hazir alimlar nedeniyle, teknolojiye sahip olunamadi indan, isletme ve ida-
mede de vyurtici imkanlardan faydalanilamamakta, envanterdeki sistemle-
rn de isen ihfiyaclara g re adaptasyonu ve modernizasyonu m mk n ol-
mamakta, envantere alinan r n n teknolojik seviyesinin ihtiyacin gerisinde
kalmasina, idame icin yurt disina  nemli oranda milli gelir transferine neden
olmasina ve, savunma techizatl konusunda yurtdisi ba imiili inin devam et-
mesine sebep olmaktadir.

T rkiye'de gerekli teknoloji ve m hendislik alt yapisi D nya’nin gelismis
lkelerine g re alt seviyededir. S z konusu Ikelerde teknoloji ve know-
how birikimi yapilmig ve 1 n tasanm, gelistirme, retme, entegrasyon, test,
proje y netim, satin alma, mevzuat, sistern m hendisli i, yaziim ve retim
m hendisli is reclerigelismiskenT rkiye'de co ufirmada halen gelistiriimekte
veya ancak oturmaktadir,

T rk savunma sanayi faaliyetleri, katma de erid s k, emekyo unved s k
teknoloji seviyesinde retime y neliktir.

Savunma sanayiimizin nispeten geng olmasi TSK ihtiyaglarnnin ise ileri teknolojili

r nler ve yo un bilgi birikimi gerektiren r nlerle kargsilanabilecek zellikte
olmasl nedeniyle, sanayiinin tekrarlonmayan m hendislik giderleri y ksek
olabilmektedir.
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3. YATIRIM ORTAMININ Y LESTRLMES LE B LGESEL TESV K VE
YARDIMLAR

TSK'nin b y k ve nemli bir kullanici olmasi ve savunma sanayinin gelismek-
te olmasi, savunma sanayini  nemli bir yatinm ortami yapmaktadir. Sadece
T rkiye'de faaliyet g steren yerli firmalar de il, yurtdisinda faaliyet g steren ve
TSK'ne mal ve hizmet satmak isteyen firmalar da T rkiye'de yatinm imkanlarini
de erlendirmektedirler.

T rkiye, m sl man ve T rk Cumhuriyetleri ile olan yakin iligkileri sebebiyle de
yabanci yatinmcilarn ilgisini gekmektedir. Bu  lkelere mal ve hizmet satisini hedef-
leyen firmalar, sadece TSK'ne de il, yakin cevredeki di er Ikelerin silahli kuvvet-
lerine ulagmak icin de T rkiye’de yatinm yapmaya, T rk savunma sanayi sirketleri
ile igbirliklerine  nem vermektedirler.

Rekabet edebilir cretler, kalifiye isg ¢ ve sirketlerimizin uluslararasi  retim sis-
temleri acisindan elverigli olmasl yabanci yatinmcilann T rkiye'ye ilgi g stermesi-
nin ilave sebeplerini olusturmaktadir,

SSM'da, zellikle yerli yatinmcilar  zendirmek amaciyla projelerde ilave tekno-
loji kazaniimasi ve yatinm yapillimasini tesvik edici nemler almakta, m mk n ol-
du unca yatinmcilara yol g stermekte ve yapilan yatinmlar projeler kapsaminda
desteklemeye ¢calismaktadir.

Yatinm igin firsatlar cok ve olumlu olmasina ra men yeterli oranda yerli ve yo-
banci firmanin savunma sanayine yatinm yapmadi 1 de erlendirimektedir.
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Milli ve gizli projeler disinda ne yerli, ne de yabanci yatinmmcilarnn savunma sao-
nayi konusunda yatinm yapmalarini engelleyici kisitlamalar veya sekt re zelb -
rokratik sikintilar bulunmamaktadir.

Savunma sanayiine yatinm konusunda yasanan sikinfilar, yerli veya yabanci
di ersekt ryatinmcilarnnin yasadi 1sikintilar ile aynidir.

Genel olarak T rkiye’de yatinmlarnn arttinimasi amaciyla 57nci H k met taro-
findan baglatiian ve takip eden h k metler tarafindan da s rd r len ¢calismalar
ile T rkiye'de yatinm ortaminin iyilestiriimesi analizleri ve ¢alismalarn sonucunda
Yabancilarnn Calisma zinleri ve 4875 sayill Do rudan Yabanci Yatinmlar Kanunu
da olmak zereond rtyenikanununy r 1l e girmistir.

Yatinmlarn iyilestirimesiy n nde atlant m adimlara ra men, zellikle b rok-
raside istenilen iyilestirmenin sa lanamamasi ve y r 1l e giren yeni kanun ve
y netmeliklerden kaynaklanan yenisorunlarn ¢ z m nde istenilen hizin elde edi-
lememesi sebebiyle yatinmlar icin cazip bir ortam sunulomadi 1de  erlendirimek-
tedir.

57nciH k mettarafindan baslatilan, *T rkiye’de Yatinm Ortaminin yilestirimesi
Reform Programi“nda ng r len iyilestirmelerin en kisa s rede hayata gegirime-
sinin, yatinm, ¢alisma izni alinmasi, sinai ve fikri haklarin korunmasi gibi konularda
b rokrasinin azaltimasi ve hukuk kurallarnin hizli bir sekilde isletiimesi konularina
ek olarak, savunma sanayi yatinmlarinin da hizh ve ng r len oranda artmasina
katkisa layaca 1de erlendirimektedir.

Yabanci sermaye yatinmlar  zel bir tegvik konusu olmamalidir, hatta di er |-
kelerde oldu u gibi savunma sekt r gibi kritik olan sekt rlerde yabanci sermaye
yatirmlarina kisittlama ve kontrol getirimelidir.
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4. SEKT RDE YEN Y NEL MLER

Savunma sanayii faaliyetlerinin temel amaci, silahli kuvvetlerin ihtiya¢c duydu-
uhert 1l techizatin yerliimkanlarin devreye sokulmasi suretiyle karsilanabilmesi
ve disa ba imlili in asgari d zeye indirilmesidir.

T rk Silahll Kuvvetleri'nin (TSK) modernizasyonu ve ulusal savunma sanayiinin
gelistiriimesi agisindan  stlenmig oldu u g rev ve sorumluluklarinin neminin bilin-
ciyle faaliyetleriniy r tmekte olan Savunma Sanayii M stesarll 1 (SSM), 5018 sayili
Kamu Mali Y netimive Kontrol Kanunu kapsaminda hazirladr 12007-2011 d nemi
Stratejik Plan hedefleri do rultusunda ¢alismalannay n vermektedir.

w

SSM Stratejik Plan ininda yer alan * Stratejik Yol Haritas” kapsaminda “Sana-
yi ve Teknoloji Y netimi” konusunda “Savunma sanayiini zg n yurtici ¢ z mler
sunabilecek ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak”
amacina ulasimak istenmektedir.

Bu stratejik amacin gergceklesmesi ile, ulusal savunma sanayii imkan ve kabili-
yetlerinin stratejik bir seviyeye cikarilarak, yurt digi boa imlili in azaltimasi, yurt i¢in-
de mevcut olan kabiliyetler icin yurt disina kaynak akisinin - nlenmesi, savunma
sanayiinde mevcut, gelistirilebilir ve erigilebilir  retim, yatinm ve teknoloji imkanlari-
nin analiz edilmesi, de erlendiriimesi ve kendi kendine yeten, uluslararasi pazarda
rekabet g ¢ ne sahip bir savunma sanayiinin olusturuimasi m mk n olabilecek-
ir.

Savunma sanayiini * zg nyurtici ¢ z mler sunabilecek ve uluslararasi alanda
rekabet edebilecek sekilde yapilandirmak” amacina ulasmak icin belirlenen he-
defler arasinda 2010 yil sonuna kadar savunma sistem intiyaglarnin yurt icinden
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karsilanma oraninin ortalama % 50'ye ¢ikarimast” hedefi cok nemli bir yer tut-
maktadir.

Savunma sanayii projelerinde bug n gelinen noktada, n m zdeki yo un
d nemde tamamlanma asamasina gelecek projelerimizde yerli katki oraninda
nemli artislarin olaca 1 de erlendiriimektedir.

Her ne kadar hedef olarak savunma sanayii tedari inde % 50 yurticinden karsi-
lanmasid s n Ise de bu maliyet bazinda bir hedeftir. T rkiye'ye rnek olabilecek
Ikelere bakildi inda, G. Kore ve spanya, listede yer alan ilk isimler olacaktir. An-
cak% 50 yurtici tedarik hedefinin sadece maliyet bazinda de il stratejik y nden
de ba imsizlik icermesi sa lanmaldir.

Burada olmasi gereken, milli ve kritik tfeknolojilerin belirlenerek, bunlarn nce-
liklendirilmesi ve ¢calisma planina uygun olarak, milli ve kritik olarak belirlenen tek-
nolojilerin kazaniimasidir. Yani, TSK'ne disa ba imli oimadan harek 1 yapabilme
g ¢ n nkazandinimasidir. Bu konuda SSM tarafinday r t len stratejik calismalar
halen devam etmektedir.

Bu kapsamda son vyillarda, tersanelerden de savunma sanayii oyuncularinin
clkmaya baslamasi  rnek verilebilir. Yonca-Onuk tersanelerinin yani sira, RMK ve
DEARSAN qibi tersaneler de savunma sanayi projelerinde g rev almaya baslo-
migtir. Ayrica bu tersanelere hizmet veren ve aslinda denizcilik sekt r n n oyun-
cular olan yan sanayii firmalarn da bulunmakta ve savunma sanayiine hizmet ver-
mektedirler.

SSM Denizcilik Daire Baskanli 1 denizcilik sekt r yle birlikte T rk Deniz Kuvvetleri
Komutanli 1'nin (DzKK) uzun d nem ihtiyaglarnni, platform ve alf sistem bazinda
karslamak icin gerekli calismalar devam efttirmektedir. Alt sistemler de dahil ol-
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mak zere, ihtiyaglann T rkiye’den kargilanmasina y nelik bir strateji olusturulmasi,
sekt r n kabiliyetlerinin belirlenmesi ve yatinm yapimasi gereken konular ile ilgili
sekt rel strateji calismasi gerceklestirimektedir.

Bu stratejilerin gelistiriimesinde TSK'nin ihtiyacinin uzun d nemi de kapsayacak
sekilde belirlenmesi, inracat potansiyelinin arastinimasi, buna g re sanayiininy n-
lendiriimesi, gerekli yatinm alanlarinin ve Ar-Ge ihtiyaglannin tespit edilmesi ve yan
sanayii kullanimi gibi  nemli hususlarg z n nde bulundurulmaldir.

Bununla ba lantili olarak KOB is payinin arttfinimasi gerekmektedir. Konu ile ilgili
olarak SSM tarafindan baslatilan ve yerli gelistrme ng r len b t n ana sistem
projelerinde, ana y klenici konumundaki sirketlerimizden, savunma sanavii sirket-
lerimize azami oranda is payl vermeleri istenmektedir. Anay kleniciler tarafindan
gerceklestiriimeye baslanan is paylasimi, giderek artan bir sekilde devam etmek-
tedir. 2006 rakamlarina g re KOB ‘lerimiz 1,7 milyar dolar toplam cironun icinde
111 milyon Dolar’lik bir kismini gergeklestirmistir. Bu miktarn, sekt r cirosunun %
30’u seviyelerine cikmasi gerekmektedir.

B ylelikle, savunma sanayiimizin bir b y me ¢izgisinde oldu u bu d nemde,
ana sirketlerimizin s rekli bir kapasite artinmi yerine, kritik teknolojilere ve sistem
entegrasyonuna odaklanmasi temin ediimekte ve |kemizin genel sanayi altyapi-
sindan yararlanarak ihtisas sahibi yan sanayii firmalar ile ¢calismasi tesvik edilmek-
tedir.

Savunma sanayii sekt r nden lkemizin talep ve beklentilerinin artmakta ol-
du u bu d nemde, beklentilere cevap verebilmek icin ke sanayii ile etkin bir
isoirli inin olusturulmasina  zel bir nem verilmektedir.
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Sanayide, ana sistem reficileri tarafindan kalifiye edilmis taseron sayisinin arti-
nimasi icin “Yan Sanayii Entegrasyon Y ntemileri” ve “Savunma Yan Sanayii Stra-
tejisi” dok manlarinin yayimlanmasi SSM tarafindan planlanmustir.

Bu calismalar ve destekler neficesinde, n m zdeki yillarda savunma sa-
nayii sekt r n n istedi i kalite ve standartlarda retim yapan, hizmet veren
KOB ‘lerimizin sayisinin daha da artmasina ve bu amag¢ do rultusunda yeni, ni-
telikli Organize Sanayi B Igeleri'nin olusmasina ve gelismesine tanik olaca 1mizi
de erlendirmektedir.

Benzer sekilde, niversitelerdeki akademik ¢alismalarin savunma sanayii ihfi-
yacglanna g rey nlendirimesi konusunda da calismalar bulunmaktadir.

SSM’'nin, Sanayi ve Teknoloji Y netimi stratejik amaglan kapsaminda bir di er
hedef ise, 2011 yiinda savunma r n ve hizmet ihracatinin yillik T milyar dolara
cikarnimasidir,

Ulusal savunma sanayii altyapisinin gelistirimesinde sadece ulusal ihtiyaclar pa-
ralelindeki faaliyetlere ba imli kalinmamasi, uluslararasi alanda gelismekte olan
teknolojilerin takip ediimesi ve uluslararasi rekabet orfamindan uzaklasimamasina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

Ulusal savunma sanayiinin yurt ici ihtiyaclara odaklanarak yurt disi pazarlarin-
dan ve rekabetinden uzaklasmasi, ke ekonomisinin intiyac duydu u d viz girdi-
sinden mahrum kalinmasina sebep olmakta; sonug itibariyle kendi kendine yeterli
bir savunma sanayiinin olusumuna engel teskil etmektedir.

Dolayisiyla, T rk savunma sanayii altyapisinin gelistiriimesi istikametindeki ¢ca-
lismalarin basarnya ulasabilmesi acisindan, savunma ihracatini desteklemeye y -
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nelik faaliyet ve girisimlerin koordine ediimesi ve y nlendirimesibb y k nem arz
etmektedir.

Savunma sanayiinde temel hedefimiz, ncelik verdi imiz alanlarda kendi ta-
sarnmimizi yapmak ve savunma sanayiini zg n yurtici ¢ z mler sunabilecek ve
uluslararasi alanda rekabet edebilecek sekilde yapilandirmaktir. Bununla birlikte

zg n proje/ r n gelistirmedi imiz alanlarda ise uluslararasi konsorsiyumlarla ta-
sanm ortakl 1 ile katimaya ¢alsimaktadir. A400M Ulastirma Uga 1 Projesi, M s-
terek Taarruz Uca 1 JSF Projesi F-35 gibi konsorsiyum projelerinde nitelikli is paylari
almaktayiz. A400M Projesinde orta g vde tasarmi ve i¢ - dis aydinlatma sistemi
tasarmi, T rkiye'de gerceklestiriimekte olup, F-35 Projesinde ise 2007 yiinda 3. Saf-
ha olan retfim ve lojistik destek evresine katiim sa lanmistir. Bu projeden yerli
sanayiimize en az proje bedelinin %50 seviyesinde 5-6 milyar dolarlik bir is pay!
sa lanmasi hedeflenmektedir.

Uluslararastigbirli i amaci do rultusunda "NATO savunma projelerinde T rk sa-
vunma sanayiinin payi 2011 yill sonuna kadar d rt katina ¢ikartmak.” hedeflen-
migtir.

NATO b nyesindeki Milli Silahlanma Direkt rleri Konferansi (CNAD) faaliyetleri
silahlanma igbirli i konusundaki en  nemli platformlardan biri durumundadir. Bu-
nunla birlikte, NATO b nyesinde Ar-Ge calisgmalar Arastirma ve Teknoloji Kurumu
(RTO), ke sanayilerinin tavsiye ve katkilarinin alinmasi, intiya¢c duyulan sistemle-
re y nelik mevcut ve gelistirilebilecek end striyel ¢ z mlerin arastinimasi NATO
Sanayi Danisma Grubu (NIAG), lojistik alanindaki calismalar ise NATO Bakim ve
Tedarik Ajansi (NAMSA) eliyle gergeklestiriimektedir.
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Halihazirda NATO tarafindan y r t Imekte olan b y k ¢apl programlar aro-
sinda AGS, B Igesel F ze Savunmasi (TMD) gibi oldukca ileri teknoloji iceren ve
y ksek maliyetli projeler bulunmaktadir. T rkiye, bu projelere katiim konusunda
en kisa s rede karar aimali ve end stfriyel katlimin- n n acmaldir.

NATO b nyesindeki silahlanma ve kabiliyet hedeflerine iliskin ¢alismalara pa-
ralel olarak NATO yetenek hedefleri kapsaminda Ikemiz sorumlulu una d sen
alanlarda sanayimizin katiimini artirmak, ulusal savunma sanayii politikalanmizigin
de nemli bir hedeftir.

NATO b nyesinde gergeklestirilen calismalar ile birlikte Avrupa Birli i (AB) 7nci
Cerceve Programina da b y k nem verimektedir ve savunma sanayi firmalari-
nin bu programa katilimina SSM tarafindan ¢ok  nem veriimektedir. Savunma sa-
nayii sirketlerimizin etkili olabilece inid § n len; havacilk, g venlik, bilisim, ulas-
firma, uzay alanlan AB 7nci Cerceve Programi kapsaminda desteklenmektedir.
T BTAK'In koordinasyonunda 2007 il itibariyle 7 proje teklif ediimis olup, g venlik
alanrilk ¢ca rnsinda 3 teklif kabul edilmistir. Baslangic i¢in basaril bir oran olarak
kabul edilebilecek ¢alismalar, SSM tarafindan tegvik edilmektedir. 7nci Cerceve
Programlarina katiim, maddi amaclardan ¢ok, nemliisbirliklerinin olusturuldu u,

nemli ortamlara giris firsatlar sa lanildi 1 ve birtakim teknolojilere giris firsatlannin
oldu u alanlar olarak d § n Im st r. Savunma sanayii firmalarinin bu programa
katiimini desteklemek icin SSM gergeklestirilien calismalarin offset icinde kullanil-
masina imkan sa lamistir.

Y ksek rekabet g ¢ ne sahip olabiimek ve SSM tarafindan belirlenen strate-
jik hedeflere ulasmak icin ileri teknolojiye sahip r nleri retmek ve ihrag etmek
gerekmektedir. leri teknolojilere sahip r nlere sahip olmak i¢cin bu do rultuda
Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestiriimesi gerekmektedir.
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T rk savunma sanayii'nin 2006 yili cirosu 1.720.405.000 Dolar olarak gercekles-
migtir.  zet olarak savunma sanayiimiz, 2006 yilinda ciroda yaklasik % 8 civarinda
birb y me kaydetmistir.

Bu gelismeye paralel olarak, 2006 yil savunma sanayi inracatimiz % 5 oraninda
bir artig ile 351.989.000 Dolar’a ulagmigtir.

2006 yiinda 90.089.000 Dolar olarak tespit edilen T rk savunma sanayi Ar-Ge
harcamalarinin, hem rakamsal hem de oransal olarak, nemli bir artis oldu u de-
erlendiriimektedir. Devlet politikasi olarak Ar-Ge ve  zelllikle savunma sanayi pro-
jelerinde sa lanan Ar-Ge deste inin artarak devam edecek olmasi T rk savunma
sanayiinin gelismesi, kendi zg n r n ve teknolojilere sahip olabilmesi acisindan
nemili bir gelisme ve firsat olarak de erlendirimektedir. Ar-Ge harcamalarinda
g r len artislann nispeten daha y ksek olusu fevkalade nemilidir. Zira savunma
sanayine verilen Ar-Ge g revleri zg nsavunma sanayi r nlerinin gelistiriimesine
imkan yaratmaktadir. zg n r nlerimizin bulunmasiise, T rk savunma sanayi’nin
disa aciimasi ve ihracatinin artmasi igin en  nemli unsurlardan birisidir.

2010 yihina kadar, toplam Ar-Ge harcamalarinin GSMH’ya oraninin, Avrupad
orani olan %2'ye ¢ikarnimasi hedef alinmigtir. Halen bu oran % 0.6 seviyesinde bu-
lunmaktadir. Savunma sanayii firmalarimizin, yillik cirolarinin asgari %8'ini Ar-Ge'ye
ayirmalarinin uygun olaca 1de erlendiriimektedir.

Sekt rde ihtiyac olan temel teknolojilerin kazanimina y nelik, sekt re yol g s-
termek ve sekt rde yer alan firmalarn aktif katiiminin sa lanmasi amaciyla, SSM
tarafindan Ar-Ge Yol Haritasi ¢calismasi baglatiimis ve y r 1 Imektedir. Bu ¢alisma

n m zdekiyllarday r t lecek projelerde intiyac olaca 1de erlendirilenteknolo-
jilerin kazanimina y neliktir. Bu amagla d rt tfemel teknoloji alani secilmigtir:
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« Sistem Entegrasyonu
*  Network, Bilgi, Uydu Sistemleri, Sens rler
* Elektronik Harp
+ F ze,G d m, Konftrol
SSM tarafindan, ncelikli konularda teknoloji kazanimina y nelik, Ar-Ge ¢alis-
malar kapsaminda 12 adet M kemmeliyet Merkezi alani belirlenmigtir. Bu mer-

kezlerin icinde, ilgili konularda ¢alisma yapan kuruluslarin yer aldi 1, havuz olustu-
rulmustur.

M kemmeliyet merkezi, fiziki bir yapl olmayip, enstit lerin, niversitelerin ve
uzman sirketlerin yer alaca 1 birlikteliklerdir. M kemmeliyet merkezlerinin olugtu-
ruimasi ile birlikte teknoloji yol haritalan olusturulacak ve nerilen Ar-Ge projeleri
finanse edilerek faaliyetlery r 1 lecekdtir.

M kemmeliyet merkezlerine y nelik temel teknoloji alanlan ve genel olarak
kapsamlar asa 1daki sekilde belirlenmistir;
«  Otonom Sevk ve dare (OS)

*  MerkeziY netim, G d m, Kontrol/Tahrik, Seyr sefer, Robotik
* leri Malzemeler (M)

* leri Metalik Malzemeler, leri Seramikler, leri Polimerik Malzemeler, Kompo-
zit Malzemeler

.« Uzay (UZY)

* Enerji reteci, Uzay Pili, Uzay Elektroni i, Uydu Firlatma
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* Enerjive ki (E)

* Motor, Yakit, Pil
* Algllayicilar (ALG)

* RF, EO, Akustik, Manyetik
* Test ve Kalifikasyon (TK)

« Sistem Entegrasyon Laboratuar, Harekat/ sletim Yazilimi (OFP), R zgar T -
neli, EMI/EMC, D ng de Donanim (HITL), Sertifikasyon, Ucus Test Enstr -
mantasyonu & Y netimi, Balistik Test

*  Modelleme ve Sim lasyon (MS)
e Tasarm, E itim, Harek t
» Elektronik Harp (EH)
e ET, ED, SIGINT, ELINT, G r nmezlik
* Tahrip Teknolojileri (TT)
* Y nlendiriimis Enerji, Kimyasal Enerji, Kinetik
*  Muhabere (MH)
*  Kripto (KR)
* Alternatif Teknolojiler (AT)
* Nanoteknoloji, MEMS
M kemmeliyet Merkezlerinin belilenme nedenleri asa 1daki gibi verilebilir;

Alanindaki faaliyetlere liderlik etmek ve koordinasyonu sa lamak, mevcut
kaynaklara paydaslarin erisimini kolaylastirmak, savunma Ar-Ge yatinmini artir-
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mak ve kapsama alanini genisletmek, savunma sanayii tedarik zincirinin isleyisini
desteklemek, savunma alaninda Ar-Ge farkindall ini artirmak, savunma Ar-Ge
yol haritasini baz alarak teknoloji gereksinimlerini tfanimlamak, sonu¢ odakl ¢ -
z m ve hizmetler sunmak, alaninda tek bir temas noktasi olarak g rev yapmak,
m steri aray z olarak g rev yapmak, paydaslar arasindaki igbirli ini gelistirmek,
uluslararasi Ar-Ge isbirli i calismalarinda g rev almak, “Teknoloji Havuzu” kavra-
mini somutlastirmak ve kazanilan bilgiyi canli tutmak, yinelemeleri nlemek, sivil-
askeri teknolojilerin ¢ift kullonim potansiyelini arastirmak, Ar-Ge teklife ¢a nlarnni
yayimlamak ve gelen teklifleri de erlendirmek, ba imsiz teklifleri de erlendirmek,
konferans, seminer ve atelye ¢calismalar d zenlemek, yenilikci fikirleri desteklemek
zere belirli tutarda kaynak sa lamak.

Ar-Ge; yurtici gelistirme dahil tedarik s reclerini destekleyen paralel bir s reg
olarak ele alinmakta ve temel arastirma, uygulamall arastirma ile deneysel gelis-
tirme t r c¢aligmalarn icermektedir. Ar-Ge projeleri ana sistem projelerinin altinda
es zamanl veya daha nceden y r t lebilmektedir. Bu ¢alismalarla savunma
sistemlerinin yurt disina ba imlili inin zaman igerisinde asgari d zeye indirimesi
amaglanmaktadir. SSM tarafindan bug ne kadary r t len Ar-Ge ¢alismalaryla
cok nemili teknolojik kazanimlar elde edilmis ve ana sistem projelerini destekleyi-
ci bir alt yapi olusturulmustur.

*Savunma Ar-Ge Yol Haritas”nin devreye alinmasiyla tedarik s recinde tekno-
loji katkisinin daha net olarak ortaya konabilece ide erlendirimektedir.

Savunma sanayii kuruluslanmizin teknolojiye yatinm konusunda gelisimleri,
2000°li yillarin basindan itibaren de ismeye baslamigtir.  zellikle savunma teda-
r inde “yurt ici gelistirme” yaklagiminin benimsenmesinin ardindan savunma  sir-
ketlerimizde; imalat yetene inden, tasarm yetene ine, yurt ici ortak retfimden,
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yurt ici tasanma, alt sistemlerden, sistem entegrasyonuna, kullaniciile koordine ol-
mayan is yapma seklinden, ¢ z m reten bir yapllanmaya do ru biry nelims z
konusudur. Savunma sanayi kuruluglanmiz cirolannin belirlibirb | m n  Ar-Ge'ye
ayirmaya baslamislar ve m hendislik-tasarm b | mlerini g ¢lendirmislerdir. Bu
do rultuda sanayi kuruluslanmiz  [kemizin de katildi 1 uluslararasi projelerde (.
A400M, JSF) Ar-Ge ve tasarm is payi alabilecek duruma gelmiglerdir. T rk firmalari
b y kcapl ulusiararasi savunma sanayii kuruluslarinin tasarm islerini - stlenmekte-
dirler. Cok sayida savunma sanayi sirketimiz Ar-Ge faaliyetleriicin Teknoparklarda
birimler olusturmakta ve g ¢l birm hendislik kadrosunu bir araya getirmektedir.

Savunma sanayi tarihinin en b y k tedarik programi olarak kabul edilen Cok
Uluslu M sterek Taaruz Uca 1 (Joint Strike Fighter - JSF) Programi ¢ercevesinde
retilecek olan F-35 u¢ca nin orta g vdesinin ABD disinda tek kaynak olarak

TUSAS tfesislerinde retilecek olmasi, kazandiraca 1 teknolojik kabiliyetlerin yani
sira yeni yatinmlar yapiimasini zorunlu kilarak istihdam olana 1 yaratmigtir.

TUSAS'In F-35 uca nin Orta G vde retfiminden sa layaca 1 teknolojik kaza-
nimlar ise:

* Hassas toleransli ileri teknoloji kompozit parca retfimi, tasanm ve imalat
s recleri arasinda y ksek seviyede dijital entegrasyon,

Robot kontroll hassas delme, kesme ve b T nlestirme islemleri,

* Karmasik yapilar icin otomatik tezgahlar kullanilarak yerlestirme teknikleri,
* Y ksek teknoloji kullanarak kompozit ve metal yapistirma teknikleri,

*  Robot kontroll hassas kaplama ve boyama uygulamalari ile

* 5. nesil savas ucaklarricin gereken y ksek standartl kalite uygulamalardir.
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H k met tarafindan 2005 yilindan itibaren Ar-Ge’'ye nemli miktarlarda ek
kaynak ayrimakta ve bu kaynak T B TAK'In koordinasyonunda kullaniimaktadir.
Savunma-uzay arastirmalan T B TAK tarafindan desteklenecek ncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda TSK, MSB/SSM koordinasyonuyla savunma-
uzay ncelikli ve sistem iligkisi kurulmusg bircok Ar-Ge projesi y r t Imektedir. So-
vunma sanayiimiz, savunma amagcl Ar-Ge ¢calismalar igin di er kamu fonlanndan
( r. T BTAK-TEYDEB, DPT, TTGV, DTM vb.) da yararlanabilmektedir.

1990 yillardan itibaren, Berlin Duvarinin da yikimasi, elektronik ve Bilisim ala-
ninda teknolojinin hizlanarak gelismesi sonucunda; zellikle iletisim olanaklarnin
gelismesi ve internet ile birlikte bilgiye ulasimin da inanilmaz boyutlara ulasmasi
k resellesmeyi; k resellesme ile birlikte sanayide yasanan teknolojik ilerleme ve
gelismeler de, ticarilesmeyi getirmistir.

nceden, askeri standartlarla yapilan gelistirme ve retimler, bu standartlarn
tavsiye niteli inde kullanildr 1 ficari sivil standartlarla yapilan  retimlered n sm s-
t r.  nceden teknoloji askeri alanda gelistirilip, bunlardan uygun g r lenler sivil
r nlere uygulanirken (ikili kullanim), simdi teknoloji nce sivil alanda geligtirilmek-
te ve burada gelisen teknolojiye savunma sanayii adapte oimaktadir.

nceden teknoloji savunma sanayiinde; siki bir sekilde kontrol edilen kurulus-
larda ve belirli  [kelerde reftilirken, g N m zde teknoloji sivil fabrikalarda, kurulus-
larda ve d nyanin her tarafinda retilebilmektedir.  zellikle son on yilda teknoloji
k resellesmekte ve ficarileserek sivilesmektedir. Bu ortamda, teknolojinin artik ih-
rac lisanslariile kisitlanmasi g ¢ bir hale gelmistir. Savunmada teknolojik st nl
s rd rmek isteyen gelismis lkeler, bu sartlar altinda, tasanm teknolojisine sahip
olup, kontrol etmeye veya bu teknolojileri silah sistemine adapte etme bilgisini
baskalarnyla paylasmamaya calismaktadir.
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Mevcut silah sistemleriyle uyumlu savas teknikleri gelistirmek, ya da gelece in
sosyo-ekonomik dengesizlikleri ve belirsizliklerinin sekillendirece i muhtemel (anti-
ter r) savas senaryolarina uygun silah sistemlerinin gelistiriimesi ikileminde; ara ¢ -
z mlere gidiimektedir.

T rkiye, 1952'den beri, hem de isik teknolojilere n fuz edebilmek, hem de
bircok yeni silah sisteminin m sterek gelistirme ve retfim ¢alismalarina katimak
amacit ile, Kuzey Atlantik Antlasmasi  rg t (NATO) b nyesinde olusturulan ve
savunma sanayiinde isbirli ine katki sa lamaylr amaclayan bir cok komite ve or-
ganlarnday r t len, cok tarafl savunma sanayii igbirli i ve Ar-Ge proje ve prog-
ramlarinda yer alma cabasiigerisindedir. But rcalismalarnn T rkiye'deki savunma
sanayii altyapisinin kurulmasi ve gelismesinde de nemli katkilar oimaktadir.

MSB SSM.II 1 tarafindan belirlenen Ar-Ge projelerininbb y kbirb | m famam-
lanmis olup, bu projeler sonucunda edinilen ve kullanilan  zg n teknolojiler;
*  Kisa/Orta menzilif zeveg d ml f ze teknolojisi
*  Kompozit-Seramik esasli zirh malzemesi ve alasim yari iletken  retim teknolojisi
e Seramik roket motoru teknolojisi
*  Milimetrik dalga elektronik harp teknolojisi
e Frekans atlomall askeri telsiz  retim teknolojisi
*  Komuta kontrol bilgi sistemleri yaziim teknolojisi
* nsansiz hava araci tasanm ve retim teknolojisi
e Kripto cihazi retim teknolgjisi
«  Modelleme-Sim lasyon sistemleri teknolojisi

* Flaman sargi tekni iile kompozit malzeme retim teknolojisi
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Tark Ana Muharebe Tanki

Systemleri
2006

*  NBC (KBR) korumali elbise retimine d n k filire malzemesi retimi teknolojisi
* Aviyonik sistem entegrasyonu

* Ceigitli silah sistemlerine y nelik retim teknolojisi

lkemizde savunma sanayinin stratejik hedeflere ulasmak do rultusunda si-
lahll kuvvetlerin uzun vadeli ihfiyaglannin yerli imkanlarla kargilanmasi ve ihracat
hedefleri do rultusunda, d nyada gelece ey nelik konseptler st seviyede ele
alinmalidir. Proje bazinda gerceklestiriliecek calismalara odaklonmak, b y k res-
min g zden kacmasina neden olabilmektedir. D nyadaki gelismelere ayak uy-
durabilmek i¢in savunma sanawii sirketleri a  merkezli muharebe sistemi basta
olmak zere gelisim stratejilerini belirlemeli ve bu konudaki ¢calismalar d nyadaki
benzerlerinden geri kaimadany r t Imelidir. Calismalara basiamak icin kaybedi-
lens reler disa ba imlili 1 arttiracaktir.

Bug n d nyadaki modern ordularn yaklogimlarna bakt imizda, Platform
Merkezli Muharebe Sistemlerinin A Merkezli Muharebe Sistemine geciime ¢alis-
malarni g rmekteyiz. Platform Merkezli Muharebe sisteminde, algilama, silah ve
s re¢ fonksiyonlar her platform icin kendi icinde birbiriyle ba I olarak islerken, A
Merkezli Muharebe sisteminde muharebede yer alan b t n platformlann birlikte ele
alindi 1, algilama, silah ve s re¢ fonksiyonlarinin farkl platformlarla iliskili oldu u,
bilgi edinme, deste ive s reklili inin temel oldu u, bilginin foplanma, islenme ve
akisinin kesintisiz olarak ve g venle yaplldi 1, muharebe bazinda bir etkinlik s z
konusudur,

Bu kavram, A Merkezli Muharebe (Network Centric Warfare) olarak adlan-
dinlmakta olup, temelde bilgi teknolojilerini kullanarak, farkindali in arttinldi 1 ve
b ylece kararverme s reclerinin hiziandirnldi 1, komuta kontrol kabiliyetinin artti 1,
ve sonu¢ olarak daha eftkili harekatlarin yapildi 1 bir ortam hedeflenmektedir.
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A Merkezli Yetenek, basta NATO Ikeleri omak zere d nyadaki bircok ordu
tarafindan benimsenmis ve A Merkezli Yetenek yapisina gecmek icin de isim
calismalar devam etmektedir.

A Merkezli Yetenek yalnizca ordularin muharebe kabiliyetinin arttinimasi aci-
sindan ele alinmamalidir.  zelikle asimetrik savasin b y k bir tehdit olarak yasan-
d 1g n m zde, olaylara bakildi inda, ter rizm faaliyetlerinde yalniz silah kulla-
nilimadi 1, bilgi teknolojilerinde yasanan gelismelerden de yararlanildi 1, hepimiz
tarafindan izlenebiimektedir. Dolayisiyla yurt g venli inde de A Merkezli Yete-
nekten yararlanma s z konusu olmaktadir,

A Merkezli Yetene in politik, stratejik, operasyonel ve taktik boyutlar ve etki-
leri vardir. Sadece askeri olmayip sivil otorite ve kurumlar ile bilgi paylasimi yapil-
masl nedeniile anayurt g venli ive e-devlet iliskileride n plana ¢gikmaktadir.

Gelismis lkeler bu sisteme gecme calismalarna yillar  nce basglamislardir.
Gecgen zaman iginde nemli bir yol almiglardir.  Ikemizde, bu amagla yapilan
calismalar yeni baslamig olsa da, hedeflerin iyi belilenmesi ve planli galismalar
ile aradaki zaman kaybini kapatmak m mk n olabilecektir. Bu kapsamda, di er

Ikelerin yapti 1 ¢calismalar ve kullandir 1modellerin de erlendirilerek, |kemiz sart-
lanna uygun bir model belilenmeli ve di er lkelerin gelistirme s recinde yasadi |
yanliglar tekrar etmeden hedefe ulasma ¢calismalar s rd r Imelidir.

lkemizde, A Merkezli Yetene in geligtirimesi dahil olacak kurumlar arasi uyu-
mun sa lanmasi, standart ve prosed rlerin, A Merkezli Yetenek ile ilgili stratejilerin
belirlenmesi hususlannda  |kemizdeki kurum/kurulus ve ilgili  zel sekt r temsilcile-
rinin katiimi ile olusturulacak bir konsorsiyumun SSM koordinasyonunda olusturul-
masi planlanmaktadir.
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5.SEKT R N DIS P YASALARDAK DURUMU

Y r t Imekte olan proje faaliyetleri ile savunma sanayiinin gelistiiimesine y -
nelik di ert m faaliyetler kapsaminda ihtiya¢ duyulan uluslararasi savunma sa-
nayii isoirli i imkanlanni arastirmak ve dis politika hedefleri ile uyumlu bir sekilde
hayata gecirmek SSM tarafindan  stlenilmistir.

zellikle, so uk savas sonrasi uluslararasi pazarda yasanan daralma ve g -
n m ze kadar olan s regte tehdidin de isen niteli i, uluslararasi alanda yaygin
isbirli i gerektiren yeni bird nemi baslatmistir. Bu ¢ergevede, uluslararast alanda
intiyaclann uyumlastinimasi ve ¢ok uluslu silahlanma ve end striyel isbirli i proje-
lerinin hayata geciriimesi intiyaci t m devletler tarafindan kabul g ren bir husus
olmustur,

1952 yiindan buyana yesioldu umuz Kuzey Atlantik Antlasmasi rg t (North
Atlantic Treaty Organisation - NATO) b nyesinde savunma sanayii alaninda or-
taklasa olarak y r t Imekte olan retim, tedarik, Ar-Ge ve lojistik faaliyetlerine
planli ve belirli hedefler cercevesinde istirak ediimesi gerekti i d § n Imektedir.

zellikle, NATO agjanslar tarafindany r t Imekte olan projelerde gerek sistem ge-
rekse alt sistem bazinda uluslararasi inalelere ¢ikimakta olup, yerli savunma sana-
yimizin bu ihalelerden daha fazla pay almasi, ke sanayiinin gelisimi ve ihracat
acisindan  nem tasimaktadir. Ancak, projeye katilim s recinde yasanansikintilar
konuya iliskin politikalarin tek elden olusturulmasi ve uygulanmasini engellemekte
ve |ke savunma sanayii icin firsatlarn kacinimasina ve esasen baslangic asama-
sindan istirak ediimeyen projelerde daha sonra alici olunmasina yol agmaktadir.
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Di er taraftan, 3 Ekim 2005 tarihi itibariyle Avrupa Birli i (AB) ile tam yelik m -
zakerelerine basglamis bir Ike olarak T rkiye’nin, savunma sanayii konusunda Av-
rupa Ikeleri ile iliskileri yeni bir anlam ve nem kazanmistir. AB  Ikeleri her ge-
¢cen g n savunma sanayiinde ortak bir pazar ve kurumsal yapilar olusturulmasi
konusunda somut adimlar atmaktadir. Savunma konular her ne kadar AB’de  ye

lkenin kendi uygulamalarnna birakilsa da giderek ortakli 1 n plana ¢ikaran yak-
lasimlarnn benimsendi i g zlenmektedir.

Bu kapsamda, Temmuz 2004°'de , asa 1daki g revleriifa etmek zere, Avrupa
Savunma Ajansi European Defence Agency (EDA) kurulmustur.

Bu gjansin ana g revleri asa 1daki gibidir;

* Krizy netimi alaninda savunma yeteneklerini gelistirme

* Avrupa silahlanma isbirli inin tegvik edilmesi, gelistiriimesi

* Avrupa Savunma Sanayi ve Teknoloji Altyapisinin (DTIB) g clendirimesi
* Rekabete acik bir ortak savunma sanayi pazarinin teskil edilmesi(EDEM)

* Avrupa Birli i'ninstratejik teknolojiler ve gelece insavunmasistemleri alaninda
arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin koordine edilmesi.

Avrupa lkeleri arasinda ortak tedarik konusunda somut projeler zerinde faa-
liyet g steren Ortak Silahlonma gbirli i rg t 'n n (OCCAR) calismalarna daha
fazla katilim sa lanmasinin gerekti i de erlendirimektedir. B ylelikle, Ikemizin
bir yandan Avrupa Ikeleri tarafindany r t Imekte olan isbirli i faaliyetlerinin bir
parcasl olmasi, di er yandan ise ulusal savunma sanayii firmalarnmizin uluslararasi
pazarda s z sahibi olmalarn sa lanabilecektir.
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Uluslararast  rg tler aracil 1 ile gerceklestirilen bu isbirli i faaliyetlerinin yani
sira dost ve m ttefik Ikelerile h k metler arasi seviyede y r t len faaliyetler ve
hayata gecirilebilecek muhtemel isbirli i projeleri savunma sanayimizin gerek ih-
racat gerekse uluslararasl pazara uyumunu sa layacak temel araclar olarak g -
r Imektedir.

So uksavassonrasit md nyada savunma harcamalar, d § §g stererek yil-
lik 600-800 milyar Dolar seviyelerine gerilerken, 11 Eyl | 2001'de meydana gelen
ter r olaylar sebebiyle Ikelerin ter r  asimetrik tehdit olarak kabul etmeleri ve
2003 yiinda ABD'nin Irak’a m dahalesi sonrasinda, savunma harcamalari
y kselmeye baslamistir. Savunma harcamalarn 2004 yilinda 1,035 trilyon Dolar’a
ulasmigtir. 2006 yilinda bu rakam, bir  nceki yil harcamalarina kiyasla, % 3,5°lik bir
arfig g stermig, son 10 yilda ise % 37°lik bir artisla 1,2 trilyon Dolar’a ulasmistir. Son 5
yillik artiglar, Tablo 6.1."de g r Imektedir.

Tablo 5.1 - Toplam Global Savunma Harcamalari

Vil Harcama B"y“g::k' D nya GSMH | Kisi Basina D sen
i O,
(Milyar USD) Arhis (%) Orani (%) Harcama
2002 794 6,50 2,5 128
2003 956 11 2,5 140
2004 1035 6 2,6 162
2005 1118 3,40 2,5 173
2006 1204 3,50 2.5 184

Kaynak:SIPRI 2007
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Grafik 5.1 — Toplam Global Savunma Harcamalari
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Kaynak:SIPRI 2007

Ikelerin tehdit algilamalar, d nya konjonkt r nde stlendikleri g reviler ve
teknolojik alt yapilarile retimleri artmig ve 1,2 trilyon Dolar’lik harcama dengesiz
bir da 1imla % 78’lik bir oranla Tablo 5.2°de g r len ilk 10 sirayr ortaya gikarmistir,
2006 yili verilerine g re T rkiye, en fazla savunma harcamasi yapan keler arasin-
da 14. sirada yer almaktadir.
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Grafik 5.2 - B Igelere G re Toplam Savunma Harcama Paylarn
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Tablo 5.2 - lkelere G re Toplam Savunma Harcama Tutarlan

Ike Milyar $ e Pay %

ABD 528,7 1.756 46
ngiltere 59,2 990 5
Fransa 53,1 875 5
CHC 49,5 37 4
Japonya 43,7 341 4
Almanya 37,0 447 3
Rusya 34,7 244 3
talya 29,9 514 3
Suudi Arabistan 29,0 1.152 3
Hindistan 23,9 21 2
Alt Toplam 888,7 - 78

D nya Toplami 1204 - 100

Kaynak:SIPRI 2007

T rk savunma sanayi, 1980°li yillarda T rk Silahl Kuvvetleri intiyacini % 20’ ler sevi-
yesinde karsilarken 2006 il itibaryla bu rakam % 37'ye y kselmistir. T rk savunma
sanayii kendi kendine yeterlilik bakimindan 1985-2006 yillar arasinda % 17°lik bir
gelisim g stermistir. lkelerin kendi kendilerine yeterlilik tablosu, Tablo 5.3'te g s-
terilmigtir.
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Tablo 5.3 - |lkelere G re htiyaclarin Yerli Katma De erler (YKD) le
Karsilanma Oranlar-2006

LKELER HT YACLARIN YKD LE KARSILANMA
ORANI
Almanya % 80
Fransa % 90
G ney Kore o 75
ngiltere 9% 85
srail % 79
T RKIYE % 37
Yunanistan % 25
Kaynak:SSM Stratejik Plan

1985-2007 yillar arasinda  nemli derecede bir gelisim g steren T rk savunma
sanayi, SSM tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan”da, her iki rakam da, 2010 vili-
na kadar %50 paritesine ulagim hedefi olarak ng r Im gt r. Di er bir ifade ile
gelecek c¢ vyilicinde ciroda 3 milyar dolara, yurtici yeterlilik bakimindan % 50°ye,
inracat bakimindan 1 milyar Dolar’a ulasimasi T rk sanayicisine hedef olarak g s-
terilmistir.

D nya savunma sanayi pazar 45-50 milyar dolar civarinda seyretmektedir. Bu
pazarda Ikelerin paylarn Tablo 7'de g r Imektedir. Pazarnn % 95°'likb | m 6 lke
tarafindan karsilanmig, geriye % 5'lik bir pazar, bu lkelerin digindaki inracatgi |-
kelere kalmaktadir. Bu da gelismekte olan savunma sanayii icin yaklasik 2,5 milyar
dolar civarinda bir pazar imkani anlamina gelmektedir.
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Mevcut rakamlara g re T rkiye 351 milyon dolarlik ihracatiile 2,5 milyar dolarlik
pazarn % 0,7'lik payini aimaktadir,

Yapilan ihracatin - nemli bir kismi da offset tabanl r nlere dayanmaktadir.
2006 yiinda yapilan 351 milyon dolarlik ihracatta ve 1,720 milyar dolarlk ciroda
ilk 10 sirayr paylasan firma ve kuruluslanmiz, 2005 yili ile mukayeseli olarak Tablo
5.4'de g sterilmigtir.

Tablo 5.4 - T rk Savunma Sanayi Firmalari, Savunma Sanayii r nleri igin
Ciro ve hracat De erleri

C RO X 1000 ABD DOLARI

F RMA SIRA
2006 SIRA 2005
ASELSAN 289.687 1 277.029 1
TEI 136.100 2 68.000 6
MKEK 126.816 3 178.192 2
OTOKAR 118.955 4 102.550 3
HAVELSAN 95.444 5 80.689 4
YAKUPO LU 84.285 6 76.335 5
ROKETSAN 60.925 7 54.746 7
TAI 40.793 8 28.874 %
SIEMENS 32.996 9 33.865 8
MERCEDES 27.015 10 16.302 11
Kaynak.SASAD 2006
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IHRACAT X 1000 ABD DOLARI
FRMA 2006 SIRA 2005 SIRA
OTOKAR 100.000 1 77.433 1
TEI 50.900 2 49.300 3
TAI 36.272 3 26.475 4
HAVELSAN 26.442 4 60.779 2
ROKETSAN 19.046 5 19.183 6
FNSS 11.817 6 9.564 7
ASELSAN 8.422 7 20.028 5
YAKUPO LU 5.906 8 3.272 8
MKEK 4.946 9 3.050 9
MERCEDES 76 10 - -
Kaynak:SASAD 2006

hracatimizi do rudan etkileyen husus, ihrac r n n n yurtigi kullanim seviye-
sidir. Silahl kuvvetlerin ve di erg venlik g clerinin bir r n kullonimi, dis pazarda
O r n nsatig sansint nemli I¢ de etkilemektedir. Nitekim, b y k miktarlarda
uzak do u lkelerine ve k rfez lkelerine, Kuzey Afrika’ya inrac edilen zirhli ve te-
kerlekli taktik araglar, halen kendi silahli kuvvetlerimiz tarafindan kullaniimaktadir.
Herhangi bir savunma sanayi r n n n, bir Ikeye ihrac ediimesi, yavas ta olsa
b Ige pazarna girmeyi, mal ve hizmet satisini kolaylastirmaktadir. Bu bakimdan
uzak do uve k rfez lkeleri, T rk savunma sanayii firmalarinin ihnracatinda ilk sirayi
almaktadir. Bu b Igeleri T rki Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika Ikeleri takip etmek-
tedir.
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So uk savas sonrasi, NATO ya katilan Do u Blo u Ikelerinin, mevcut sistem-
lerinin NATO sistemlerine d n s m nden nemli pay alinabilece i beklenirken,
bu lkelerin agmig oldu u, ana sistem bazindaki ihalelerde, teknoloji ve rekabet
g ¢ m z n yeterli olmamasi nedeniyle, savunma sanayii gelismis ABD, srail ve
Bati Avrupa Ikelerine kaptirmisg bulunmaktayiz.

2006 yili verilerine g re, d nyaninen b y k 100 sirketi sralamasinda, ASELSAN
ve TUSAS gibi T rk firmalarnnin yer aldi 1, ABD ve Hollanda gibi gelismis  Ikelere ih-
racat yapar durumuna gelinmesi, nemli gelismeler olarak de erlendiriimektedir.
Makine Kimya End  strisi Kurumu (MKEK), 40'tan fazla lkeye hafif slah ve m him-
mat ihra¢ etmekte, basta HAVELSAN olmak zere yaziim ihracatinda, nemili bir
pazar firsatinin varll 1 de erlendiriimektedir.

hracat/Offset

Offset, savunma sanayimiz ihracatinda nemli bir vasita olarak g zlemlen-
mektedir. Firma ve kuruluglanmizin inracatinin yaklasik % 70°i offset tabanlidir. 2006
yili itibanyla, 1985'ten buyana toplam 6.1 Milyar Dolarlik offset alinmig, 3.3 milyar
dolarlik birb I m gerceklesmistir.

1985-2006 d neminde, offset kapsaminda yer alan mal ve hizmetlerin y zdelik
de erleri ve parasal tutarlan asa 1daki Tablo 5.5'de  zetlenmistir.
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Tablo 5.5 — Offset Kategorileri ve Y zdelik A irhiklan

Offset Kategorisi Tutan Milyon $ %
Mal ve Hizmet 1154 35
End. Mal ve Hiz. 1076 32
ARGE 733 22
TSK c¢in Hiz. 375 11
TOPLAM 3338 100
Kaynak:SSM Stratejik Plan
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6. SEKT R N YAPISAL SORUNLARIVEC Z M NERLER

TOBB b nyesinde T rkiye Savunma Sanayi Meclisi teskiline kadar gecen 17 yillik
s reg icerisinde, genelde SASAD catisi altinda toplanan, T rk Savunma Sanayi
firmalarn, sekt re iliskin yasal mevzuata iliskin calismalardan zamaninda bilgi sahi-
bi olamamakta ve sekt r n sorunlarinin ilgili yasal mevzuata girdisini sa layama-
maktaidi. T rkiye Savunma Sanayi Meclisinin tegkili, bu mecliste SASAD yesi firma
ve kuruluslarnn a rlikli olarak yer almasi iletisim sorununu b y k Ic de ¢ z mle-
migtir.

TOBBT rk zelsekt r n ntekyasal temsilcisidir. T Haziran 2004 tarihinde y r r-
| eqiren 5174 sayilll TOBB Kanunun 57nci maddesi gere isekt rel 52 adet mecilis
teskil ederek, Sekt rlerin sorunlariniincelemek, sekt rel gelismeyi tesvik etmek ana
g revleriile, T rk sanayicilerini yasal bir platformda toplamistir.

T rkiye Savunma Sanayi Meclisi, Sekt r n de isik katmanlarndan yeleri intiva
etmekte, b ylece her seviyedeki firma ve kurulusa demokratik bir platform sa -
lamaktadir. TOOB Savunma Sanayi Meclisi, Savunma Sanayi malatgilar Derne i
ile Cok yakin sbirli iicinde calismakta olup, T rk Savunma Sanayiinin gelisimine

nemli katkilar sa lamaktadir.

AB’'ne uyum caligmalari ve icte bu s rece uygun yasal d zenlemeler, yo un
bir sekilde devam etmektedir. Meclisin 2006-2007 yillar arasinda, mevzuatla ilgili
girisimler, calismalar ve ¢ z m nerilerinin ana basliklan asa 1da  zetlenmis ve
detaylar ise yine EK.2'de sunulmustur.

52
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



TURK SAVUNMA SANAYii SEKTOR RAPORU I

KDV Mudfiyetine iliskin sekt r n girisimlerive ¢ z m nerileri,

Teknoloji Gelistirme B Igelerine Sa lanan  Vergi Tesvikleri Ve Ar-Ge
Uygulamalari,

AR-GE ndirimi Uygulamasi,

Uluslararasi Savunma  Techizatt Fuan IDEF'in KOSGEB Tarafindan Tesvik
Kapsamina Alinmasi,

4734 Sayll Kamu hale Kanunu'na liskin G r sve neriler,
r n G venli i Kanun Tasarisi Tasla |,

Askeri ve Polisiye Amagcl Kullanim igin Tasarlanmis 1 nler.
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7. SEKT R N ABUYUMS REC NDE GELD NOKTA, KARSILASILAN
UYUM SORUNLARI

T rkiye'nin savunma sanayii alanindakien nemli hedeflerinden biri kendi ken-
dine yeterliliktir. Nitekim  zellikle 1985 yilinda Savunma Sanayii M stesarli 1'nin ku-
rumasiyla b y k ivme kazanan bu hedef istikametindeki calismalar neticesinde
her biri kendi alanda bir boslu u dolduran kilit niteli inde savunma sanayii kuru-
luslan Ikemize kazandirimigtir. Bununla birlikte, “kendi kendine yeterlilik” bir defa
erisilip, sonra bir daha kaybedilmeyen birstat de ildir. Teknolojibasd nd ren bir
s ratle ilerlerken tehditler de ayni hizla de ismekte ve ¢esitlilik arz etmektedir. Sa-
vunma sanayii gelismis Avrupa lkeleri, bug n, 30 yil sonrasina kadar varan d ne-
min planlamalarnni yapmaya baslamislardir. Yakin bir zaman icinde bu planlama-
lar ABicin de gecerli hale gelecektir. Dolayisiyla isbirli inin daha projeler arastirma
gelistirme safhasinda iken baslatiimasi gere i ortaya cikmaktadir.

Savunma Sanayii Sekt r n n yakindan ilgilendiren sletmeler ve Sanayi Politi-
kasi fasl kapsamindaki topluluk m  ktesebatl, genellikle tavsiye niteli indeki y n-
lendirici normlardan olusmasi ve ba layici h k mler icermemesi sebebiyle kolay
uyum sa lanan bir m ktesebat olarak de erlendirimektedir. Avrupa Birli i (AB)
kurucu anlagmasinin 296. maddesi h lihazirda savunma sanayiini her  Ikenin ken-
di d zenlemesine birakmis olsa da, zellikle 1999 yilindaki Helsinki deklarasyonu
sonrasinda savunma alaninda isbirli inin hukuki ve kurumsal altyapisi olusturulma-
ya baslanmustir.

ABile uyums recinde savunma sanayiisekt r m zileilgilim ktesebata uyum-
da bir sikinfl yasanmasi ng r Imese de T rk Savunma Sanayiinin AB ile rekabet
edebilecek d zeye gelmesib y k nem tasmaktadir. yelik m zakere s recinin,
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ulusal savunma sanayimizin AB ile rekabet g ¢ ne kavusturulmasi i¢in bir hazirlik
d nemiolarak de erlendiriimesi gerekti id s n Imektedir.

Avrupa g venlik politikalan ve savunma sanayii alanindaki yapisini ve strateji-
sini tamamen de istirmek ve entegre etmek zere bir takim adimlar atmakta ol-
masi sebebiyle AB ile fam yelik m zakerelerine baslamis olan  lkemizin oldukga
kritik bir d nem icerisinde bulundu u de erlendirimektedir. Avrupa’daki yeniden
yapllonma icinde bug nden yerini alamayan T rkiye, gelecekte AB yesi olsa
bile bircok bakimdan ge¢ kalmis olaca 1 gibi; sadece Avrupa’ya endeksli po-
litikalar da fam  yelik hedefinin gerceklesmemesi durumunda sikintilara neden
olabilecektir. Kaldi ki Avrupa’nin gelismis savunma sanayiine sahip  keleri de Av-
rupa politikalarr ile kendilerini sinilanmis hissetmemekte, kendi silahl kuvvetleriicin
Avrupa kaynakli olmayan ¢ z mlere kapall oimadiklarini hissettirmektedirler.

zellikle icinde bulundu umuz d nemde, Avrupa G venlik ve Savunma Politi-
kasinin yerine getiriimesi sirasinda intiyac duyulacak askeri yetenekler ve bunlarin
karglanaca 1end striyel altyapinin, buna paralel olarak da savunma sanayiinde
ortak tedarik konusunun sekillenmesi beklenmektedir. Di er taraffan NATO'da so-
uk savas sonrasi hizla de isen stratejik hedeflere uygun bir sekilde kendi yapisini
da yetenek tabanll planlamaya en etkin cevap verebimek zere transformas-
yon s recine sokmustur. Bu do rultuda NATO'nun silahlanma konusundaki ajansi
CNAD dahil pek cok ajansi da iceren bir teskilat de isikli iicin caligmalars rmek-
tedir.

6 Ikenin yesi oldu u OCCAR ve AB qgjansi oldu u icin fam ye olmadan
icinde yer alamayaca imizEDA, n m zdekid nemde Avrupa’da ortak tedarik
platformu olmaya y nelik temel kuruluslardir,
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EDA'nin kurulugundan bug ne Avrupa’da ortak bir savunma pazarinin olustu-
rulmasi (EDEM), Avrupa Savunma ve Teknoloji Altyapisinin tesisi, Avrupa G venlik
ve Savunma Politikasi’'nin gerektirdi i yetenek ihtiyaglarnnin tespiti ve projelendi-
riimesi, Arastirma-Geligtirme ve Teknoloji konularinda basglatti 1 calismalar Avrupa
savunma isbirli inin femel dinamikleri haline gelmistir. EDA'nin bu faaliyetlerinin
yakindan takip edilmesi, savunma sanayii sekt r m z ny r t len ¢alismalara
dolayll ya da do rudan katilim yollarnni arastinp bulmasi, SASADIn - yesi oldu u
ASD catisinda yapilan ¢alismalara firmalanmizin aktif katiimi by k' nem tagi-
maktadir.

Bunlara ilaveten AGS, TMD, AWACS gibib y khacimli pek cok NATO projeleri-
niy r tmek zere kuruimus olan ve halen faal durumdaki NC3A, NAMSA, NAPMA
gibi NATO ajanslar da Avrupa merkezli ortak tedarik faaliyetleri konusunda nem-
lerinis rd receklerdir.

2006 yii NATO Bakim ve kmal Ajansi-NAMSA ile is yapma kapsaminda, En-
d striyel Geri D n ¢ m acisindan, T rkiye lehine kazancl gec¢mistir. 2005 yili ile
karsilastinidi inda, nce insaat sirketlerimiz, sonra da savunma sanayi firmalanmiz,
b y kbirsicrama yapmiglar, NAMSA tedarik b t¢cesinin % 9.90'ni intiva eden iho-
leleri kazanmislardir. nsaat sirketlerinin anahtar teslimi inaleleri almalari, savunma
sanayi firmalarnna alt y klenici bazinda nemli is imkanlarn sa layabilir. Bu kap-
samda SASAD b nyesinde faaliyet g steren NAMSA & NC3A Calisma Grubu, bu
y nl ingaat firmalar ile savunma sanayi firmalarimizin, alt y klenici-taseron firma
konumlarinda birliktelikleri icin gayret g stermektedir.
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Tablo 7.1 - 2002-2006 Yillart NAMSA’dan Alinan Paylar

YIL Milyon EURO Toplam halelere Orani %
2002 7.02 1.64
2003 5,72 1.32
2004 6.00 1.11
2005 6.71 1.14
2006 89.46 9.90

Grafik 7.1 - 2002-2006 Yillart NAMSA " dan Alinan Paylar
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Savunma sanayii gelismis Avrupa lkeleri arasinda ortak tedarik konusunda
iore g n gectikce somut projeler zerinde faaliyet g steren OCCARY n ne kay-
maktadir.

Esasen OCCAR b nyesindeki en nemli yenilik, projeye katima esit is paylasi-
mi ilkesinin terk edilmesi ve bunun yerine uzun d nemli denge (global balance)
ilkesinin benimsenmesidir. Zira, ge¢gmiste bircok Avrupa projesinde (FLA rne inde
oldu u gibi) is paylasimi tartismalar sebebiyle b y k gecikmeler yasanmis ve bazi
projeler de hayata gecirlemeden iptal edilmigtir.

Kabul g ren bu e ilimin Ikemizce de benimsenmesinin, Avrupa lkeleriyle
ortak isbirli i projelerine girmemizi kolaylastiraca 1 ve b ylece milli sanayimize is
payl sa lanmasi acisindan daha elverigli imk nlar sa layabilece i de erlendiril-
mektedir. Avrupa’nin, ba imsiz harekat gerceklestirebilmeye y nelik olarak inti-
yac duydu u kritik teknoloji alanlanndaki projelerine  lkemiz sanayiinin de dahil
olmasinda, stratejik ve ekonomik agidan b y k yararlar bulundu u agiktir.

lkemiz sanayiinin Avrupa savunma sanayiindeki yeniden yapllanma igcinde
yerini alabilmesi ortak projelere giriimesiile m mk n olabilecektir. § phesiz bunun
icin sadece sanayii ya da tedarik sekt r n n verece i karar yeterli de ildir. Or-
tak kuvvet kullanimindan ihtiyaclarnn uyumlastinimasina, ortak tedarikten, firmalar
arasi isbirli ine kadar her platformda kararl ve birbiriyle uyumlu politikalarin belir-
lenmesi gere ini ortaya koymaktadir.

Di er taraftan Ikemizin Avrupa ile isbirli ini daoha daileri g T rmesi konusun-
dakien b y k avantaj ise NATO ittifaki icinde bu faaliyetlere daha y ksek katiim
oranlarinda istirak etmek olacaktir. Sadece NC3A b nyesinde haleny r t Imekte
olan 70 civarnnda proje bulundu u ve bu projeler gcergcevesinde gerek alt sistem
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gerekse ana sistem bazinda uluslararasi ihaleye ¢ikildi 1d s n | rse yerlisavunma
sanayiinin bu alanda daha fazla pay almasinin - ke sanayiinin gelisimi acisindan

nemi rahatlikla anlasilacaktir. Kaldi ki NATO kapsaminday r t len projeler daha
yetenek ihtiyacinin belilenmesi asamasindan itibaren  lkemizin savunma, tedarik
ve arastirma kuruluglar ve sanayiye agik kanallarday r t Imektedir.

S rd r lebilir bir y ksek teknoloji altyapisinin korunabilmesi icin, maliyetler ve
ekonomik gercekler, b y k bir i¢ pazan ya da ¢ok basarl bir dig satim perfor-
mansini zorunlu kimaktadir. Zira gelismis teknoloji r n ana platform reten bir
firmanin sadece kendi k ¢ ki¢c pazannay nelik retim yaparak ayakta kalmasi
m mk n g r Imemektedir. ncelendi inde savunma sanayii firmalarinin Avrupa
ve ABD’'de askeri refimlerinin yaninda sivil sekt rde de retim yaptiklan g r |-
mektedir. Sivil r nlerin yurtdisina satiginda engellerin daha az olmasi ve pazarin
by kl sebebiyle sivil r nlerin dis satimi da kolay olmaktadir. Bu nedenle yerli
firmalanmizin da sivil sekt rey nelik r ngelistrmey n nde yaplanmalarnin ge-
reklioldu u de erlendiriimektedir.

AB-T rkiye Tam vyelik M zakereleri sirasinda sekt r ilgilendiren basliklar:

3 Ekim 2005 tarihi itibariyle baslatilan Avrupa Birli i-T rkiye tam  yelik m zake-
releri cergevesinde belirlenen 35 fasildan ilk etapta

- Bilim ve Arasgtirma,
- Komu Alimlari,
- Dis Politika G venlik ve Savunma,

- Sermayenin Serbest Dolagimi,
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- sletmeler ve Sanayii Politikalari,
- Kurumlar,

- Sirketler Hukuku ve

- Dig ligkiler

fasillarinin sekt r ve busekt rey nelik g revyapan idari yapilan etkileyece i
de erlendiriimektedir.

AB Sanayi Politikasi

AB’nin sanayi politikasi s phesiz sekt r yakindan ilgilendirece iigin, zet ola-
rak konuya de inmenin uygun olaca 1de erlendirilmigtir

Sanayi Politikasi, mallann serbest dolagimi, dis ekonomik iliskiler, eneriji, sermaye,
cevre, bilim ve arastirma, devlet yardimlar ve rekabet, sosyal politika ve istihdam
gibi di er politika alanlaryla kesisen bir yatay bir politika alanidir. Bu m ktesebat
bash | altinda genel sinai rekabet politikasina iliskin sekt rel bazi d zenlemeler

ye lkeleriba layici nitelikte olmamakla birlikte, Avrupa Toplulu u’nu kuran ant-
lasmanin (Roma Antlasmasi) “Sanayi” baslikli 130. maddesi bu konuda yol g ste-
rici nitelik tasimaktadir.

23 Temmuz 2002 tarihinde sona eren AKCT Antlasmasi’na dayanan konuya ilis-
kin bazih k milerise bug n gecerlili ini yitirmistir. Rekabete dayall piyasa ekono-
misinin g clendirilmesi, d zenleyici altyapinin yenilik¢ili i tegvik etmesi, yeniliklere
uyum sa lanmasi, insan kaynaklannin geligtiriimesi, cevre dostu yatinmlarin ve tek-
nolojilerin tegvik edilmesi gibi unsurlar Sanayi Politikasi alaninda AB’'nin  ncelikleri
olarak n plana ¢ikmaktadir.
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Bu nedenle AB'nin katiim s recindeki lkelerden sanayilerini yeniden yapilan-
dirmalarn ve zellegtirme faaliyetlerini famamlamalar gibi beklentileri vardir.

AB’'nin Sanayi Politikasi alaninda ye devletlerden en nemli beklentisi ise re-
kabetci sanayinin korunmasi icin gerekli  nlemleri almalandir. Bu baslik altinda yer
alan hususlar g yle zetlenebilir:

* Sanayinin yapisal de isikliklere uyum sa lamasinin hizilandirlmasi,

* Topluluk icerisinde girisimcili i destekleyen bir ortamin olusturulmasi,

* sletmeler arasinda isbirli inin artinimasi,

* Yenilik, arastirma ve teknolojik gelismelerin sanayi alanina yansitiimasi.

Sanayi Politikasi aday lkelerin en kolay uyum sa ladiklarn alanlardan birisidir.
Sekt r Avrupa Birli i Perspektifi

Avrupa’nin savunma sanayii gelismis lkeleri So uk Savasin sona ermesinden
bu yana daralan savunma pazarindaki paylanni arttirabilmek ve bu pazarda ABD
firmalanyla rekabet edebilmek amaciyla savunma sitemleri  retimi ve tedarikinde
isbirli i konusunda ¢esitli adimlar atmiglardir. AB'nin Maastricht Antlasmasi ile bas-
layan s recte dis politikayr da ortak politika alanlarina dahil etmesiyle Avrupa Sa-
vunma ve G venlik Politikasi konusunda da baslangigta k ¢ k adimlar atilmig ni-
hayet 1999 Helsinki Zirvesi ile birlikte savunma alaninda daigbirli iy n nde AB'nin
kurumsal yapilarn olusturulmaya baslanmistir. Avrupa’nin “Headline Goals” denen
yetenek hedeflerini karsilayacak askeri yapi ve kabiliyetlerin olusturuimasi hedefi
istikametindeki bu ¢alismalar sonucunda 2005 yilinda Avrupa savunma sanayii,
tedarik ve Ar-Ge isbirli i alanlannda faaliyet g stermek zere Avrupa Savunma
Ajansi (European Defence Agency — EDA) kurulmus; bu ajansin ilk  nemli faali-
yetlerinden biri de g n I bazda da olsa Avrupa savunma pazarinin kurulmasi-
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na temel teskil edecek "Code of Conduct” belgesinin hazirlanmasi olmustur. Bu
calismalarin yaninda Avrupa’da savunma tedarikinin gerceklestirildi i cercveve
belge olan Kamu Alimlar Direktifi'nin (2004/18/EC sayill) ye lkelerin 296. mad-
de ile taninan serbestiyetten istifadeyle isletimemesi zerine Avrupa Komisyonu
tarafindan savunma ve g venlik alanlarindaki alimlara  zel bir direktif hazirlan-
masiy n nde calismalar yapiimig ve bir direktif nerisi hazilanmistir, B ylece 296.
madde ile genig ifadelerle taninmig serbestiyetin tanimlanarak daraltimas hedef-
lenmektedir.

Avrupa’da giderek hiz kazanan ve AB ile sinirli olmayan isbirli i faaliyetleri eko-
nomik, askeri ve politik gerekcgelerden beslenmekte ve ortak kuvvet kullanimi,
ortak tedarik ve ortak retim konularnda uygulama alani bulmaktadir. Esasen
Avrupa’da savunma isbirli inin bu temel dinamikleri 1952'den beri yesi
oldu umuz NATO sebebiyle T rkiye'yi de yakindan ilgilendirmektedir. Bu sebeple
T rkiye, Avrupa savunma igbirli inin eski ve temel bir orta 1 konumundadir.

T rkiye'nin hem gecmisten gelen birikiminin de erlendirimesi hem de gelece-
in Avrupa savunmasinda m zakere s recinden baslayarak yerini almasiy n n-
deki gayretler nem tagimaktadir.

Buitibarla AB yeli ininsanayimiz zerindeki etkilerinint my nleriyle de erlen-
dirilmesi, sanayimizin gelece in birlesik Avrupa savunma pazarinda rekabet ede-
bilir bir seviyeye c¢ikarimasi, SSM tarafindan y r t Imekte olan b y k hacimli ve
y ksek teknoloji iceren proje faaliyetleri kapsaminda AB yesi lkelerley r t len
ikili isloirli inin - Ikemizin AB konusudaki dis politikasinda ve m zakere s recinde ka-
zanimlara d n st r lebilmesi icin gerekli adimlarnn atiimasi, AB savunmaya iliskin
politika retecek kurum ve organlariyla isbirli inin tesisi, yelik s recinde ve son-
rasinda bu platformlarda g rev alabilecek d zeyde personelin yetigtirimesi gibi

nemli faaliyetler sekt r n AB perspekfifinin temel cergevesini olugturmaktadir.
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8. SEKT REL YAPILANMA

T rk savunma sanayi, 1990 yilina kadar olan s re¢ igerisinde; TSKGV sirketler,
yerli zel sirketler, yabanci ortaklikli sirketler (Yatinm Ortakli 1—"Joint Venture” tipi),
kamuya ait sirketlerden olusan kismen da inik bir yapricinde, savunma sanayinin
gelisimi icin faaliyet g stermistir.

1990’da SASAD catisi altinda organize olmaya basglamigtir. 2007 yili itibari ile 70
savunma sanayi firmasi ve organizasyonu SASAD  yesi olup, 23 firma da savunma
sanayi yapisi icinde faaliyet g stermektedir.

SASAD, T rkiye'de zel/ sivil bir dernek olup, MSB.Il 1I'nin M stesarlik ve SSM.II |
ile cok yakin bir koordinasyon icinde, g revleriniy r tmektedirler. Dernek yurfigin-
de ve disinda ye firma ve kuruluslarn temsil etmektedir.

SASAD, dista NATO'nun bakim ve ikmal tegkilatt NAMSA ile yakin bir iliski icinde
calismakta olup, bu teskilatin acti 1ihaleleri  ye ve sanayicilerine zamanli olarak
duyurur. T rk savunma sanayi firmalannin daha fazla mal ve hizmet ihracati icin
bilgilendirme dahil nemli destek sa lar.

SASAD, NATO Sanayi Danisma Grubu NIAG'ta NATO Ikelerinin yetenek pa-
ketleri icin ihtiyac duyulan bilgi alt yapisinin olusumuna, b nyesindeki firma ve
kuruluglardan uzman personel temin eder.

SASAD, uzmanlariile, *On Yillik Tedarik Plani“nin (OYTEP) hazirl inda da, tekno-
loji panellerine, uygun nitelikli personel temin edilmesinde aktif rol oynamaktadir.
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2006 yili Temmuz ayinda, TOBB b nyesinde, ilgili kanunla kurulan T rkiye Sa-
vunma Sanayi Meclisi (TSSM) ile adeta i¢ ice faaliyet g stermektedir. 40 yeden
olusan meclisin  yelerinin hemen tamami SASAD camiasinda bulunan firma ve
kuruluslardan olusmaktadir. Daha da nemlisi Meclis Baskani, Baskan Yardimcilari,
Meclis Danismani da bu platformda, SASAD camiasindan yer almigtir. T rk savun-
ma sanayinin yasal konularda ¢ z m arayan bu platforma geleng r s, nerive
istekleri, hem mecliste ve hem de, derne in genel sekreter yardimcisinin baskanlik
g revinde olmasi nedeniyle, yo un bir katiim ile dile getirimektedir.

KOSGEB, T rk Savunma Sanayinin temsilcisi olan SASAD'In bir yesi olup, yurt
genelinde KOSGEB a 1ile, k ¢ k ve orta b y kl kteki sanayiye ulasma imkani
sa lanmaktadir. KOSGEB ayni zamanda TSSM’'de de bir  ye ile temsil edilmek-
tedir. Ayni sekilde; T rkiye Makinacilar Birli i'nin SASAD veli iile 400'den fazla
makine imalat¢ilanna ulasilabilmekte, TSSM'deki  yesi ile de Mecliste temsil edil-
mektedir.

SASAD, Milli Savunma Bakanli 1 yaninda, Sanayi ve Ticaret Bakanli 1, Disisleri
Bakanli 1ve Dig Ticaret M stesarl 1ile yakin iligki icinde ¢calismaktadir.

T rk savunma sanayi, yine temisilcisi SASAD vasitasiyla Avrupa ve ABD'ne ya-
nisira, di er lkelerin DMA ( ngiliz), KDIA (Kore), AIAD (talya), ilgili dernekleriile te-
mas halinde olup, inracatin artinmi, teknolojik gelismelerin takibi, birlikte is yapma
gibi faaliyetleris rd rmektedir. Avrupa’da Savunma Sanayi alaninda yapilan ¢a-
Iismalara genelde katiimakta, T rkiye’'nin AB'ne yelik s recinde sekt r , vyeli in
gerceklesmesi durumuna hazirlamaktadir.

T rkiye, SASAD ile, Avrupa Havacllk, Uzay ve Savunma Sanayi Teskilafi
(ASD)'nin de faal bir vyesidir. 22 AB yesi Ikenin 33 derne inin olusturdu u bu
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teskilat, AB'nin silahlanma komisyonuna ve yeni teskil edilen AB Ikelerinin ortak
tedarik makami g revini yapan Avrupa Savunma Ajanst (EDA)'nin sekt rel bazda
danismanli ini yapar. Yeniden yapllonma calismalarinda odak noktasi olarak fa-
aliyet g sterir. Bu teskilatta, T rk savunma sanayi SASAD aracill tile 7 ye ile temisil
edilmektedir.

Di ersekt rlerile entegrasyon, savunma savunma sekt r n n gelisimiicin kritik
ve sekt rdekib y meyisa layacak nemlibirunsurolarak de erlendirimektedir.
Sekt rsadece kendiigindeki oz sayida oyuncuile is hacmini verimli bir sekilde b -
y temeyece inin farkindadir. Verimlili in temel Ic flerinden en nemlisi olan
bir firmada kisi basina d sen cironun d nya Ic tlerinde arttinimasi igin isler, uz-
manlik alanlannda derinlesmis k ¢k feknoloji firmalarile anay klenicilerin sinerjik
sekilde birlikte ve verimili bir sekilde ¢calismasi ile gerceklestirilebilir.
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9. SEKT R N REKABETG C N N ARTIRILMASI VE VER MLL K

D nyamiz, zellikle bilgi ¢ca 1yla birlikte baslayan, k resellesmenin getirdi i hiz-
Il bir de isim s reci icindedir. lkemizin de icinde oldu u bu s recin bir sonucu
olarak serbestlesen ticaret ve piyasa hareketlerinde de isim ortaya cikmaktadir.
Rekabet g ¢ , bu de isimlere ba I olarak, uluslararasi alanda basarinin ve per-
formansin en nemli g stergelerinden birisi haline gelmistir. Rekalbet g ¢ vy ksek
olan Ikelerde refah d zeyinin dey ksekoldu ug r Imektedir. Gelird zeyindeki
artig, rekabet g ¢ ne ba I artisin yaninda, Ikenin artan imaji sayesinde ticaret
iliskilerinin de iyilesmesi sonucu sa ik, furizmn gibi di er sekt rlerde de yasanan
gelir artisina ba I olarak y kselmektedir.

Rekabet g ¢ kavrami zerinde fikir birli i sa lanan ortak bir tfanim yoktur. Re-
kabet g ¢ , Ekonomik Kalkinma ve sbirli i rg t (OECD) tarafindan, bir lkenin,
vatandaslarinin gelir d zeyinis rd r lebilir sekilde koruyarak ve arttirarak, retti i
hizmmet ve 1 nlerle, serbest piyasa kosullarnda, uluslararasi pazarlarda satis ya-
pabilme d zeyi olarak tanimlanmaktadir. D nya Ekonomik Forumu (WEF) ise, re-
kabetg ¢ n , bir lkenin kisi basina milli geliriny ksek oldu ub y me oranlarnna
s rd r lebilir olarak erisme yetene iolarak tanimlonmaktadir. Rekabetg ¢ n n,
herkese daha iyi yasam standartlarn sa lamaya y nelik olarak, piyasalarda
basariya ulasma yetene iolarak da tanimlandi 19 r Imektedir. Kalite, verimli-
lik, karlik gibi fakt rlerle yakin iligkili olan ulusal (uluslararasi olarak da ifade edile-
biimektedir) rekabet g ¢ n n, nceleriisg ¢ verimlili i olarak kabul edilirken, ki
verimlili inin  Ikelerin uzun d nemli b y melerindeki en nemli etkenlerden birisi
oldu ug z n nde futuldu unda tutarl bir kabuld r, zaman igerisinde maliyet
ve kalite arasindaki iliski nedeniyle, fiyat ve fiyat disi rekabet g ¢ olarak ikiye
ayrldi 1da g r Imektedir.
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Literat re bakildi inda, ulusal rekabetg ¢ n nyada rekabet edebilirlik kavra-
minin yaninda, firma d zeyinde rekabet g ¢ ve sekt rd zeyinde rekabet g ¢
kavramlar da ortaya cikmaktadir. Piyasalarda rekabet edenler Ikeler de |l, fir-
malardir. Firma d zeyinde rekabet g ¢ nde, fiyat avantagjini sa lanmayay ne-
lik d s k maliyet ile y ksek kalitede refim yapma yetene inin kazanimasi ge-
rekmektedir. Sekt rd zeyinde rekabet g ¢ icin yeni teknolojilerinin gelistiriimesi
ve kullanimiile verimli inin arttinimasi yetene inin kazaniimasi gerekmektedir. |-
kelerde firma ve sekt rlerde uzmanlasmanin sa lanmasi, istihdam ve dig ticaret
dengesinin sa lanmasi gibi bir cok kriter ulusal rekabet g ¢ acisindan  nemli
fakt rlerdir. Rekabet g ¢ , sadece firmalar ve sekt rler agisindan yasamsal bir
sorun olarak karsimiza ciksa da, piyasalarda 1970lerden sonra farklh d nemlerde
yasanan ekonomik krizler ve dalgalanmalarin bir sonucu olarak, rekabet g ¢
konusundaki tartismalar daha cok makroekonomik d zeyde s rd r Imekte olup,
h k metlerin bu konuda aktif bir rekabet stratejisi izliemeleri gereklili ig r s savu-
nulmaktadir. Bu nedenle rekabet g ¢ ulusal rekabet g ¢ boyutuna tasinmak-
tadir,

Rekabet g c¢ ileilgili tanimlara ve yaklasimlara bakildi inda, piyasalarda ba-
sarnya ulasmak igin, de isen pazar sarflarnnda, teknolojik yeterlilik sayesinde olus-
turulan r n farklih 1ile kalite ve fiyat avantajinin s rekli korunmasi yetene inin
kazanilmasi gereklili i karsimiza cikmaktadir. B ylece verimlilik de arttinimig ola-
caktir ki, bu da rekabet g ¢ n ns rd r lebilirli idir. Her ne kadar, firmalar fiyat
digl fakt rlerde rekabet etmek icin r n farklilagtinimasi yolunu tercih etseler de,
g n m zde fiyat rekabet g ¢ n nentemel fakt rlerinden birisidir.

Rekabet g ¢ ve verimililik ile ilgili de erlendirmelere gegcmeden nce, her ne
kadar rapor icerisinde farkli b | mlerde ele aliniyor olsa da, d nyadaki genel res-
me bir kez daha bakmak faydall olacaktir,
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Savunma sanayiinin, b t n d nyada, di er sekt rlerden farkl bir yani oldu u
bu sekt rdisinda yer alan kisilerce dahi g r lebiimektedir. K resellesme ile birlikte
serbest piyasa ekonomisib t nd nyada etkisinig stermeye calisirken, d nyada
bir cok lkede, savunma sanayiinde, korumacilik politikalar s rd r Imektedir. Bir
cok sekt rde ortak politikalara imza atan Avrupa Birli i Ikeleriicin de durum farkl
de ildir. Avrupa’nin gelismis savunma sanayiine sahip lkeleri de, savunma
sanayii konusunda, kendilerini Avrupa Birli i politikalari ile sinirlanmis hissetmezken,
bazi AB Ikeleriise kendi silahli kuvvetleriicin Avrupa kaynakli olmayan ¢ z milere
kapal olmadiklarnni belirtmektedirler. Korumacilik politikalari, teknoloji sahibi, sa-
nayii gelismis Ikeler tarafindan, zellikle ihnracat ve son kullanici izinleri  zerindeki
kisitlamalar ile uygulanmaktadir. Ayni zamanda ekonomik g ¢y ksek Ikeler ta-
rafindan, kredi sa lamak yoluyla yapilan ekonomik yardimlar da, krediyi sa la-
yan |ke sanayiinin, yardim sa lanan |kedeki pazar payini arttirmasina y nelik
politikalarn barindirmaktadir.

zelliklesony zyillicerisinde d nyasavaslarive so uksavasd nemisilahlanma
sarmaliyla tetiklenen uluslararasi savunma sanayi pazarinda, serbest piyasa eko-
nomisi kurallaryla pek de uyumlu olmayan bir isleyis g zlenmektedir. K resellesme
akimi ile bir taraffan d nya tek ve ortak bir oyun alanina ¢evrilmeye calisimakta,
sosyal ve ekonomik kurallar heryeri kapsamaya y nelik olarak de istirimektedir.
Di eryandan d nya genelinde, az gelismis ve gelismekte olan Ikelerin rekabet
g ¢ yetersiz olan yerel savunma sanayilerinin, uluslararasi rekabet orfaminda ig
alabilmeleri ve hatta kendi ordularinin tedarik program ve projelerine katilimlari
bile giderek zorlasmaktadir,

D nya genelinde savunma sanayii harcamalarinda  lkemizin konumuna ba-
kildi inda, her ne kadar ihracatimiz her gegen yil artig g sterse de, ulusal rekabet
g ¢ m zhen z lkemizi bir stlige tasiyacak potansiyeli yakalayamamistir.
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lkemiz, tanm toplumu olarak gelismesini famamlayarak, sanayi topluma olma
yolunda gecis firsatlarini iyi de  erlendirememistir. Bu nedenle ekonomik yeterlili i-
mizi, sanayilesmis ileri  Ikeler seviyesine ¢ikarmak yolunda, daha fazla emek sarf
etmemiz gerekti i; rekabet g ¢ n artirmanin, sa ikl bir iktisadi yapiya kavusma
ve hizl kalkinmaile m mk nolaca 1ortadadir. Rekabetg ¢ m z n arttinimasin-
da sekt rdeyeralanb t nkurum ve kuruluslara nemlig revierd smektedir.

D nyada rekabeti Igcen ikiba imiz kurulug bulunmaktadir. Bunlar, D nya Eko-
nomik Formu (WEF) ile Uluslararas Y netim Gelistirme Enstit s ‘d r (IMD). D nyao-
da rekabet g ¢ vy ksek lkeler sralamasina bakildi inda svicre Merkezli Ulusla-
rarasl § Gelistirme Enstit s tarafindan yayinlanan 2007 D nya Rekabet Yilli 1'nda
T rkiye'nin 65 ke arasinda 48‘inci oldu u acgiklanmigtir. Bu siralamada T rkiye
2005 yilinda 39'uncu, 2006 yilinda 43" nc  olmustur.

D nya Ekonomik Formu g stergelerine g reise T rkiye 60 lke igcinde 2006 yi-
Inda 51.nci siradadir. 2005 yill g stergelerine g re ise T rkiye 48'inci sirada yer
almaktadir, T rkiye bu siralamada 1999 viinda 59 ke arasinda 44. sirada bulu-
nuyordu.

Rekabet g ¢ n Icmede, D nya Ekonomik Forumu’nun kullandi 1 kriterler
icinde baslica kriterler; Ekonomide agiklik ve serbestlesme d zeyi, devle-
fin ekonomilerdeki rol , mali piyasalarn gelisme d zeyi, altyapi d zeyi, teknoloji
d zeyi, isg ¢ piyasalarnnin esnekli i ve sivil kurumlarnn durumu basliklarn altinda
toplanmigtir. Uluslararast Y netim Gelistirme Enstit s ise, ekonomik performans,

h k met etkinli i, is d nyasi etkinli ive altyapi olarak d rt baslik altinda 323 kriter
kullanmaktadir.
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Gayri Safi Milli Hasilamizda yillara g re bir artis g zlense de, her iki kurulusa
tarafindan yayinlanan raporlarda, T rkiye'nin rekabet g ¢ giderek gerilemek-
te oldu u g r Imektedir. Bunun nedenlerinin arastinlarak ¢ z mlerinin bulunmasi
gerekmektedir.

ABD, Hong Kong, Tayvan, Kanada, svigre, L ksemburg, ngiltere, Hollanda ve
rlanda gibi lkeler rekabet g ¢ en vy ksek Ikeler arasindadir. Japonya, Kore,
Malezya qibi Asya-Pasifik Ikelerinin de rekabet g ¢ n ny ksek oldu ug r I
mektedir. Singapur ve Venez ella gibi Ikelerin bas siralarda olmasi, Cin‘in yerini
giderek n siralara tasimasi dikkat cekici hususlardir,

Yurt ici ekonomik g stergeler ile rekabet g ¢ m z karsilagtinldi inda, potan-
siyelimizin y ksek olmasina ra men hak efti imize inandi imiz yeri alamadi imizi
g rmekteyiz.

Bu gelismelerde her sekt r gibi, savunma sanayii sekt r n n de sorumluluklar
vardir. Bu sorumluluklar cercevesinde bazi intiyaclar ortaya cikmaktadir.

Sanayimizin, tedarik makamlari ile ve birbirleri ile iletisimde olmaya ihtiyaci var-
dir. Bunu herhangi bir tedarik¢i ya da sanayimizin herhangi bir bireyi yapamaz.
Tedarik makamlarinin, yurtici katma de er seviyesini ve niteli ini anlamak adina
yerli reticilere ulasabilmesi nemilidir. Tedarik s recinin, yerli katki lehine islemesi
icin merkezi bir de erlendirme ve yorumlama birimi ihtiyaci vardir. Yurtici tedarik
ve bu amagla yurfici yetene in artinimasi adina firmalarin proje bazl ya da ficari
olarak birlikte hareket etmelerinin, veya yeteneklerini ayni cati altinda birlestirerek
de erlendiriimelerinin sa lanmasl, yine nderlik ediimesi gereken kritik bir alandir.
Tanitim ve lobi faaliyetlerini uluslar arasi alanda y r tmek ve tanitim olanaklar
olmayan firmalarnn da n n a¢mak adina tanitim, eslik, nderlik intiyaci bulun-
maktadir.
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SSM tarafindan, ihfiyaglann karslanmasi ve sekt r n performansinin arrmasina
y nelik, strateji hedefleri belirlenmis ve belirlenen hedefler do rultusunda ¢alis-
malary r t Imektedir.

Bunlar asa daki sekilde zetlenebilir;

Hedef 1.1: Kaynaklarin etkin kullaniminin sa lanmasi ve yatinm tekrarlarinin n-
lenmesi agisindan, tespit edilecek sistem projeleriicin yapilabilirlik (fizibilite) et tleri
gerceklestiriimesidir.

Hedef 1.2: Tedarik s reglerinin iyilestirimesi ve hiziandinimasi agisindan htiyacin
SSM’ye bildirimesinden s zlesmenin imzalonmasina kadar gegen s renin ortala-
ma %10 azaltimasina y nelik calismalar yapilmasidir.

Hedef 1.3: Risk Paylasimi ve maliyetlerin en aza indirilmesi acisindan belirlene-
cek Ar-Ge ve yurtici gelistirme projelerinde Maliyet + s zlesme tipinin uygulanma-
sl calismasidir. Bu hedefin gergeklestiriimesi icin raporlama sisteminin ve etkin bir
maliyet denetiminin yapilabilmesi icin uygun ortam ve kayit sisteminin olusturul-
masina intiya¢ duyulmaktadir.

Hedef 1.4: Uluslararasi standartlarda proje y netimi ile proje faaliyetlerinin iz-
lenmesi ve de erlendirimesi acisindan Proje Y netim Planinda belirlenen sanayi-
lesme, takvim ve b tce hedeflerinin %90 oraninda gerceklestirimesidir.

Hedef 2.1: Savunma sistem ihtiyaclannin yurtici kargianma oraninin ortalama
% 50"ye cikartimasidir. Bu amacla Savunma Sanayii Stratejisi dok mani hazirlan-
maktadir. Bu dok manin hazirl ina paralel olarak Sekt rel Strateji Dok mani, Yan
Sanayii Entegrasyon Prosed r calisgmalarn da s rd r Imektedir.  zellikle KOB is
payinin s zlesmeler kapsaminda g vence altina alinmasiy n nden anay kleni-
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ciler tarafindan KOB ‘lerin desteklenmesi istenmekte ve 2006 KOB is payinin 111
milyon $ seviyesine gikarilmasi igin, proje yansmalarinin desteklenmesi gibi faali-
yetler planlanmaktadir.

niversitelerimizin akademik ¢alismalarnnin savunma sanayii intiyaglarnna g re
y nlendirilmesi acisindan Ar-Ge faaliyetlerinin hak etti i nceli e kavusturulmasi
amaciyla SSM tarafindan s rd r len Ar-Ge Yol Haritasi calismalarn devam etmek-
te olup sekt rle ilgili secilen 12 temel teknoloji alanricin M kemmeliyet Merkezleri
belirlenmigtir. Ayrica, AB 7. Cergceve Programi kapsaminda SSM tarafindan firmalo-
rnn katiimlar tegvik edilmis ve bu kapsamda teklif edilen 7 projeden 3" (ASELSAN,
STM, TUSAYS) kabul edilmistir. Cerceve programlarina daha fazla istirak sa  lanmasi
icin ¢alismalar devam ettiriimektedir.

Hedef 2.2: Savunma r n ve hizmet ihracatinin yillik 1 milyar dolara ¢ikarnimasi
olup, bu kapsamda belirlenen hedef |kelere inracat ziyaretleri, fuar ve tanitim
faaliyetleri, ihracatl artirmaya iliskin g r s ve nerilerin olusturuimasi faaliyetleri
planli olarak devam etmektedir. SSM tarafindan bu kapsamda 218 firma ve yak-
lastk 2500 r n nyeraldl 1bir* r nKatalo u” yayinlanmis ayrica, Offset d zen-
lemelerine y nelik bir konferans d zenlenerek sekt r temisilcileri bilgilendirilmigtir.
Sekt relbazdaend strig nlerinin d zenlenmesi ve gerek ihtiyaclarnin yurtici kar-
slanma oraninin arttinimasi gerekse inracat oranin arttinlmasi acisindan sanayiye
destek veriimesi calismalar planianmaktadir.

Hedef 2.3: Savunma sanayii firmalarnnin kalite y netim sistemlerinin SSM kalite
politikasiyla uyumlu hale getirilmesi olup bu amacla destek, iletisim ve
paylasimin artirnlmasi icin SSM kalite politikasi-kalite kurultaylarn d zenlenmektedir.
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Hedef 3.1: Cok uluslu d rt projeye baslangic asamasindan itibaren katiim sa -
lanmasi ve en az bir uluslararasi projenin  lkemiz liderli inde gerceklestiriimesidir.

Hedef 3.2: NATO savunma projelerinde T rk savunma sanayiinin payinin d rt
katina cikarimasi olup, bu amagla, NATO tedarik ajanslarn ile d zenli toplantilar
icra edilerek sanayinin katiiminin sa lanmasi planlanmaktadir. NATO Ajanslariiha-
le faaliyetlerinin takibinin yapilmasi, yerli sanayinin bilgilendirimesi, tedarik prog-
ramlarinin incelenmesi, raporlanmasi, ihalelere ilgi g sterimesi, tekliflere cevap
veriimesi, NATO Ajanslarnin kaynak argivierinin g ncellenmesinin sa lanmasl, s -
recte karsilasilan sikintilann SSM'ye iletimesi, b y k capliihalelerde ortaklasa teklif
verme, NATO ihale s recine ilk adimda girebilmek igin NIAG ve RTO faaliyetlerine

nem ve ncelik veriimesi konular da SSM tarafindan ¢alisimaktadir.

Hedef 4.1: Stratejik insan kaynaklar yaklagimini esas alan uygulamalarin haya-
ta geciriimesidir.

Hedef 4.2: M stesgarlik personeline e itim verilmesi kapsaminda savunma sao-
navyii firma stajlar planlanmaktadir,

Hedef 4.3: Bilginin etkin ve verimli y netimini, paylasimini ve g venli ini sa -
lanacak bilgi y netimi altyapisinin kurulmasi calismalar olup, bu kapsamda
e-savunma sanayii projesi, savunma sanayii ve tedarik alanlarinda konferans ve
sempozyum d zenlemeleri planlanmaktadir.

Hedef 4.4: s akis s reclerinin tanimlanmasi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
amaclyla yapilan calismalardir.

G rld gibi SSM ihtiyaclarin karsilanmasi ve sekt rde performansin arttirl-
masi bakimindan, sorumluluklarini de erlendirmis ve  nemli adimlar atmaktadir.
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Bu sorumluluklarin yerine getiriimesinde, SSM tarafindan sekt rden beklenenler ise
bagliklar halinde asa 1da verilmektedir;

e M steriye¢c z m retimi,

. r nportf y n n geligtirimesi,

» Uluslararasi igbirli i, inracat, Ar-Ge faaliyetleri,
e Yan sanayii kullanimi,

* Kabiliyetlerin entegrasyonu,

* Ana faadliyet alanina odaklanma,

e Kurumsal verimililik,

* Profesyonel insan kayna 1.

Yukarnda yer alan ve SSM tarafindan belirlenen hedeflerin gergeklestiriime-
si do rultusunda y r t Imeye baslanan ¢alismalara bakildi inda, sekt rde yer
alan firma, kurum ve kuruluglarin da bu ¢cercevede, rekabet g ¢ ve verimlilikleri-
ni arttirmak i¢in kendi politika ve hedeflerini belilemelerinin gerekti i agiktir. ke
capinda strateji, sanayi tarafinda da olusturulmalidir. Artan rekabet ve bunun ge-
tirdi i firsat, tehlike ve riskleri nceden g rebiimek ve do ru secimleri yapabilmek
icin stratejik y netim anlayisinin firmalarda uygulanmasi nem tasimaktadir. Bir
cok savunma sanayii firmasi kendi stratejik planlama ¢calismalarini yapmakta ve
bu planlar cercevesinde ¢ z mler retmektedirler. Bu planlar cercevesinde ele
allnan en nemli unsurlardan birisi de; yaraticllik, islevsel bir organizasyon, kaynak-
larin etkin kullaniminin yaninda, rekabetg ¢ n belileyen en nemli etkenlerden
birisi olan verimliliktir.
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* D nyada savunma sanayii sirketflerine bakildi inda, savunma sanayi sirket-
lerinin islevsel/organik birlesmeleri sonucu; savunma sanayiinin her bir ana faaliyet
alaninda, ulusal savunma sanayii firmalannca rekabet edilmesi g ¢ hale gelen,
az sayida, cok uluslu sirket ayakta kalabilmektedir. Bu tip tekellesmeler karsisinda
k ¢ k sirketler yok olmakta veya bunlar tarafindan satin alinmaktadir. Ulusallik
niteli inden vazgecilmesim mk n g r Imeyen ve kritik teknolojik alanlarda  re-
fim yapan kuruluslara ise devlet deste i verimektedir. rnek vermek gerekirse;

zellikle, ABD'de yasanan bu birlesmeler sonucu olusan rekabet g ¢ ne karsl
koymak amaciyla Avrupa lkelerinden; Fransa, Alimanya, talya, spanyaq,
svec¢ ve ngiltere Savunma Bakanlarn 1998 yilinda bir araya gelerek Avrupa
Savunma Sanayiini yeniden yapilandirma ve birlestirme karar almiglardir.

Temele inildi inde, b t n bu birlesmelerin amaci; verimlili i ve rekabet g ¢ -
n arfirmaktir. Bu amacgla, birlesen sirketlerin her birinde mevcut bulunan, Ar-Ge,
pazarlama, is gelistirme, tedarik, lojistik ve y netim gibi fonksiyonlar, yine ilgili alt
sirket veya b | mtarafindany r t Imekle birlikte, merkeziy netimce y nlendiril-
mekte ve koordine ediimektedirler. B ylece, esasen bazilarinda mevcut kabiliyet-
lerin bagka yerlerde tekrar kazaniimasi ve yatinmlarin tekrarlanmasi engellenerek
sirketler daha ekonomik Igeklere kavusabilmektedir.

G n m zde, savunma sanayi sirketleri, ana faaliyet alanlan yaninda askeri
ve sivil amacl olmak zere ¢ift kullaonimli r nlere daha fazla a ik vermektedir.
Hem askeri hem de sivil retim alanlarinda esnekd n s ml ve dengeli bir retim
faaliyeti gelistirmektedirler. Askeri r n calismalar sirasinda gelistirilip, sivil alanlar-
da da kullanimi olan teknolgjiler, kendilerine ba i olarak kurulan yeni firmalara
aktarnlip piyasaya s r Imektedir. B ylece, savunma amagl olarak gelistirilen yeni
teknolojilerden sivil alanlarda da yararlanmak imkani do maktadir. Bunun tersine
de rasttamak m mk nd r. Pazarda, sivil amaglh retilen fakat kalite ve  zellikleri
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nedeniile askeri sistemlerde kullanilan r nler de mevcuttur. Sony zyilin teknolojik
gelismelerine bakildi inda; herhangi bir teknolojinin savunma alaninda kullanimi-
nin, ilgili alanda temel arastirmalarin bagslamasindan ortalama 10 yil sonra ger-
ceklesebildi i g zlenmektedir. Bu bakimdan, savunma sistemleri ile iliskili Ar-Ge
faaliyetlerinin, sistemin envantere alinmasi ve kullanimricin - ng r len zamandan
en oz 10yl nce baglatimasi gere i, genel kabul g rmektedir,

Savunma sanayiinin gelistiiimesinde, yurt ici gelistirme projelerinin yani sira
teknolojiy netimide b y k nem tagimaktadir. Teknolojiy netimi, yeni r n ge-
listirme ve bu r n n ticarilesmesini sa lamak icin s rd r len faaliyetler b t n
olup, bu faaliyetler, teknoloji ediniminden gelistirimesine, kurumsal ve sekt rel yet-
kinlikler olusturmaya, teknoloji gereksinimlerinin tespit ediimesinden prototip ge-
ligtirimesine kadar uzanmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin burada da  nem tagidi |
g r Imektedir.

Ar-Ge faaliyetlerine verilen nem, lkemizde her gegen yil artarak devam et-
mektedir. Rekabet edebilirli in temel taslarindan birisi olan AR-GE projeleri sonu-
cu retime gecen r nlerin sayisi da zaman icinde artig g stermektedir.  zellikle
teknoparklarda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerindeki artig, otomotiv, elektronik
ve yazilim sekt rlerindeki gelismeler, yetismis insan g ¢ ile artan ke potansiyeli;
a merkezli savas, insansiz hava aract ve hassas g d ml f zelerin  ne ciktl |
teknolojik d n s m ile savunma sanayiinin y ksek maliyetler gerektiren bir a 1
sanayi olmaktan ¢ikmasi; proje zenginli ine paralel b y k i¢ pazar ve alternatif
kaynak ¢esitlili inin yaratmis oldu u pazardaki acilim ve geleneksel pazarlardaki
de isim savunma sanayiinde b y k bir firsat yaratmisgtir. Di- er taraftan, Ar-Ge har-
camalarnin Gayri Safi Yurtici Haslla (GSY H) icerisindeki payinin artinimasi hedefi
istikametinde 2005 yill b tcesinden Ar-Ge icin ayrilan 416 milyon YTL'lik kayna In

ncelikli olarak savunma ve uzay arastirmalarn amaclyla kullaniimasi y n ndeki
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Tirk Ana Muharebe Tanki

Systemleri
2006

kararliik, g ¢l bir ulusal savunma sanayii altyapisinin olusturulmasi agisindan bu
firsati g clendirir niteliktedir.

cinde bulundu umuz bilgi teknolojileri ca Inda yasanan teknolojik gelismeler,
bilgiyi ekonomik g ¢ n kayna | konumuna getirmistir. Bu g n d nya ticaretinin
b y kbirkismini elinde tutan sanayilesmis ve gelismis |kelerdir. Uluslararasib y k
rekabet, sermaye yo un retim tekni ine gecmis olan bu lkeler arasinda gec-
mektedir. Bu sebeple d nya ekonomisiile b t nlesmek tek basina bir anlam ifade
etmemektedir. nemliolanbub y k Ikelerle birlikte k resellesme s recinde yer
almak ve b y krekabet yarnsina katilabilmektir.

Rekabet g ¢ n n arttinimasi ve verimlilik acisindan yapimasinin faydal ola-
ca 1de erlendirilen hususlar, sekt rde yer alan kurum ve kuruluglar ile  niversite,
arastirma enstit s gibi kuruluslar icin asa 1daki sekilde siralanmaktadir.

* Rekabetg ¢ n nd s kolmasinin nedenlerinden birisi, y ksek teknoloji r n-
leri ihracatinin d s ki d r. Teknoloji r nlerine sahip olmak kuvvetli bir Ar-Ge
altyapisini gerektirmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin y netiminde, yeni r n gelistirme
s rec ve teknikleri, teknoloji fransferi, fikrim Ikiyet haklar, end striyel tasarnm, ima-
lat s rec teknolojileri, de isim y netimi, pazarlama teknikleri, uluslararasi ticaret
politikalari, ihnracat, bilisim teknolojileriy netimives rd r lebilir retim gibi unsurla-
rnn, y netim kavrami esas alinarak kurumsal d zeyde yeni r n gelistirme s recine
odaklanmanin sa lanmasi gerekmektedir.

* Ar-Ge faaliyetleri ile yakalanan firsatin basaryla hayata gegirilebilmesi igin
zellikle tedarik s recine iliskin sorunlarin gideriimesi ve sanayinin d nyadaki ge-
lismeler paralelinde yeniden yapilandirimasi gerekmektedir. B ylelikle silahlanma
programlarinin, d nyadaki rneklerle uyumlu bir sekilde, b t nlesik bir savunma
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sanayii politikasi cergcevesinde modern proje y netimi teknikleriyle uygulamaya
aktarimasli, Ar-Ge faaliyetlerinin genis katiimli bir yaklasimla tek eldeny r t Imesi,
savunma sanayii isbirli inin proje bazll bir yaklasimla inracat ncelikli uygulanmasi
ve uluslararasi normlara uygun kalite y netim sistemlerinin tek elden y r t Imesi
m mk n olacaktr,

* AR-GE hususunda niversite, sanayi ve devlet arasinda karsilikli kazanimlari
tfanimlayan bir aragtirma yaklasiminin yakalanmasina ¢alisimaldir,

* ncelikli tematik alanlar belirlenmelidir, bu alanlarin belirlenmesinde, olustu-
rumasinda, gelistiriimesinde ve sonug¢lanmasinda akademik ¢alismalarda bulu-
nan sivil ve askeri kesim birlikte ¢calismalidir,

o T rkiye'nin d nyada marka yaratabilmesi sa lanmalidir,

* Sanayicinin n n g rerek yatinmlarini  ncelikli alanlar do rultusunda plan-
lamasini ve bu bilingle sekt rde pozisyon almasi gereklidir.

* ncelikli alanlarda niversite, sanayi ve kamunun istirak edece iT rkiye ¢ca-
pindaki b y k projeler desteklenmelidir.

* Savunma harcamalarnnda Ar-Ge'ye ayrilan pay arttinimaldir.

» Tedarik s recinde karsilagilan sikintilarin giderimesi, sadece tedarik y netimi-
nin etkinlegtirimesine ba I olmayip, aynizamanda sekt rey nelik politikalarin tek
elden birb t nl kicinde uygulanmasi ve denetimine imkan veren bir yapllanma-
yI da gerektirmektedir.

» Firmalar ve MKE gibi kurum ve kuruluslar agisindan kalite, maliyet ve fiyat
politikalar  nemlidir. Rekabet g ¢ n n artinimasi igcin firmalar femel performans
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g stergeleriniiyilestirmeli, de isimiy netebilmelidirler. Gerekirse organizasyon, sis-
tem, s re¢ ve uygulama politikalarinda de isiklikler yapilarak performansin y k-
seltilmesi sa lanmalidir.

» Kaliteli retfimin sa lanabilmesi acisindan kullanicinin ihtiya¢ duydu u sartlar
kargilayacak etkin bir gereksinim y netiminin olugturuimasi ve uygulanmasini sa -
layan gereksinim y netimi uygulanmalidir.

* Bazi iktisatcilar tarafindan rekabet g ¢ fiyatrekabetig ¢ olarakg r Imek-
tedir. Hatta rekabet g ¢ n n I m olarak reel efektif d viz kuru ve birim emek
maliyeti gibi g stergeler kullanimaktadir. Maliyetleri olusturan kalemler icinde,
iscilik, yatinm, Ar-Ge giderleri, sosyal g venlik harcamalar, ihnracat harcamalar,
enerji, finansman, d viz maliyetleri nemli etkenlerdir. Bunlarin azaltimasi agisin-
dan, resmi kurumlarla birlikte ¢ z mler retilmelidir.

» Tedarik makami ve di er paydaslar refticilere ulasirken, kabul edilmis ortak
bir aray z kullanabilmeli ve ayrica refticiler de bu yolu kullanabilmelidir.

* Yatinmihtiyaclanna g re teknolojiky nelimlersecilebiimelive retim-teknoloji
anlominda stratejiler y nlendirilmelidir.

* Hangi firmanin ne seviyede ve hangi r nde bir di er firmaya rakip oldu u
ya da nasil bir ihtiyag igin bu firmalann biraraya gelebilece inin analiziile, asinda
ortak bir caba g stererek daha nitelikli bir sonu¢ elde edebilecek firmalarin, reka-
bet yerine birlikte ¢alisabilirliklerinin sa lanabilmesi adina gerekli y nlendirme ve

nc | n yapllimasi gerekmektedir.

* Bir firma igin sorun olan bir konunun, bir di eri igin sorun olmamasi, konunun
g zardi ediimesi manasini tagimamalidir.  ye firmalarin bir kismi sorunlarini dile ge-
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firmekte zayif kalabilmektedir. Zaman i¢inde ayni sorunun belki de b y yerek,
sekt rde yer alan di er firmalarn sorunu olabilece id s ncesiile sorunlarnn tarti-
sildi 1 bir ortak platform olusturulmaldir. Bu ortak platformda ihtiyacin, rekabetin,
teknolojinin, stratejinin tartisildi 1 bir ortam yaratilabilmelidir. Bu platformda, tekno-
lojik ulusal gelismelerin tartigiidl 1, benimsendi i ve ortak politikalar  retilerek ulus-
lar arasi rekabetin yakalanmasi amaglanmalidir.

* nsan ve bilgi y nefimine nem verilmeli, kaliteli isg ¢ yetistirimesi icin -
lemler alinmalidir.

» Sovyetler Birli i'nin da iimasindan sonra, d nya savunma pazari ile entegre
olmaya calisan Cumhuriyetler mevcut alt yapilanni NATO standartlarina uygun
hale getirme faaliyetlerine baslamiglardir. Bu durum, T rkiyeile T rki Cumhuriyetleri
arasinda yeniisbirli iimk nlarn vermektedir. Bunlann zaman gecirimeden, kargilikli
olarak kazan-kazan prensibi cergevesinde de  erlendirimesi gerekmektedir.

* Sekt r n eftik kurallarn yorumlanmal ve de erlendiriimelidir.

* niversite ve arastirma enstit lerinden daha etkin yararlanma yoluna gidlil-
melidir.

Bu kapsamda;

* niversite, kamu kurumlarn ve zel kesimde da inik birsekildey r t len Ar-Ge
faaliyetleri, orta-kisa-uzun vadedeki ncelikler do rultfusunda b t nlestiriimelidir.

* niversite, arastirma enstit leri, ilgili kamu kuruluslar ve sanayii bir araya ge-
firlerek temel arastirma, teknoloji gelistirme, toplumsal fayda ve 1 ne y nelik
calisgmalarin ulusal amag ve stratejiler do rultusunda birbirini tamamlar bigimde
b t nlestiriimesi sa lanmaldir.
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* Akademisyenlerin kendilerini ncelikli alanlarda uygulanacak metodolojiler
konusunda gelistirmesi ve y ksek lisans/ doktora tezlerini bu konularda y nlendir-
mesi gerekmektedir.

* Akademik calismalarin temelini olusturacak konular, ortak platformlarda ali-
nacak ortak kararlar ile saptanmall, bunun icin ¢calisma gruplar olusturuimaldir.

* niversitelerde uygun her teknik anabilim dali altinda Savunma K rs s olus-
furulmalidr,

* niversitelerin her birinde ve ayrica niversitelerarasi calismalarda, resmi ya
da sivily neticiler egli inde ng r , vizyon, e ilim, y nelim ¢alsmalarn yapimali-
dir,

* Akademik ¢alismalar icin standart disi ayr bir de erlendirme mekanizmasi
olusturulmali, bunun sonucunda uygulama olasili | olan projelere ekonomik sa-
hiplenme (resmi organizasyonlar tarafindan) sa lanmalidir,

* Sanayii ve niversite temisilcileri, ortak platformlarda bulusturulmalidir, Bunun
icin sanayideki ihtisas alanina ve nemine g re arastirma laboratuarlar olustu-
ruimali (ya da kullanima aciimali), karsilik olarak niversiteler, teknik yeterliliklerini
sanayiye acmalidir,

e Her niversitede, her anabilim dalinda ya da her b | mde, sanayinin tem-
silcilerinin g rev alabilece i, ¢alisabilece i, akademik ¢alismalara destekte bu-
lunabilece i olanaklar sa lanmali, yine karsilik olarak sanayii'de niversitelerden
gelebilecek uzmanlarin calisabilece iimkanlar yaratiimaldir,

» Sanawvii, intiyaclarni  niversite ile paylagsmali, bunlarn karslamayay nelik arge
proje ve calismalarn y r t lerek iki tarafin birden yeteneklerinin gelismesi sa lan-
malidir,
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Gelismekte olan lkelerde devlet ekonomide nemli g revier stlenmektedir.
Bu g revlerin kapsami ve sinirlart  nem tasimaktadir. Yukarida belirtilen hususlarin
¢ z milerinin retimesinde ve gelece e y nelik rekabet stratejisi olusturulmasin-
da, devletin zerine baz g revler d serken, sekt rde yer alan b t n kurum ve
kuruluglarnn da kendi zerlerine d senleri belirlemesi ve hep birlikte kararli ve hizli
adimlar atmasl gerekmektedir.

Rekabet g ¢ ve verimlili insa lanmasii¢cin de isimin farkinda olmak gerekli-
dir. Verimililik artisi de isiklikleri kabul etmeyle baslar. Sekt rde de isimlere en fazla
uyum sa layabilen firmalar ayakta kalacak, rekabet g ¢ n  yakalayacaklardir.
De isimlere uyum sa lamak i¢cin y ksek performans gerekmektedir. Bu nedenle
gerce i g rmek ve kabul etmek gereklidir. K resellesen pazarda, rekabetci ola-
biimekiciny ksek teknoloji, bilgi kullanimi, kaliteli insan, bilimsel finansman y neti-
mi ve organizasyonlar kuruimalidir. Rekabetin temelinde de isim vardir,

Rekabet g ¢ n n yakalanmasi ve verimlili inin arttinimasi icin maliyet, r n
farkll 1, kalite avantajini yakalomaya ¢alismak gereklidir.

Y ksek seyreden enflasyon, verimlilikd s Kl ve toplamistihdam i¢inde tarnm
sekt r n npaynnb y ki T rkiye'nin  nemli zayifliklar olarak ifade ediimek-
tedir. Buna karsin verimlilikte iyilesmenin devam etmesi ve hizl ekonomik b y me
T rkiye'nin  nemli avantajlandir. T rkiye izlenecek tutarl politikalarla, kalkinma hi-
zinlistenen seviyeye cikardi 1, enflasyon ile birlikte issizli i de tek rakamili seviyelere
dsrd . refimi artinp, gelir da 1mini daha adil bir noktaya getirebildi i tak-
dirde rekabet g ¢ orta seviyelerde olan lkeler arasinda kisa s rede yer aimasi
m mk ng r Imektedir.
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10. GENEL DE ERLEND RME

Savunma sanayii, sivil amagl sanayiye nazaran kendine has zellikleri olan
bir sekt rd r. Ekonomik dinamiklerinden cok, stratejik boyutlan a ir basmaktadir.
Sekt r, t m sanayinin mizrak basi olmasi yaninda, lke politk g ¢ ne do rudan
katki sa lamaktadir.

T rkiye, bulundu u co rafi konumu itibari ile her t 11 tehdide karsi b Ige is-
fikranni sa layici ve caydirnci g ce sahip olmasi gere i, i¢c ekonomik dengeleri
bozmadan, modern ve g ¢l bir silahll kuvvetlere sahip olma ve bu kuvveti ida-
me ettirebilme mechburiyetindedir. Bu durum, yillik ortalama 3-4 milyar dolarlik bir
savunma sanayii tedarik harcamasini gerektirmektedir. D nya lkeleri arasinda
T rkiye, savunma sanayii bakmindan b y k olanaklarsa layan, bir firsatlar  lkesi-
dir. Silahl Kuvvetlerimizin intiyaclarninm mk nolan Iceklerde zg n retimlerle
karslaonmasi, lkemizin disa ba imlili ini azaltmaya y nelik ncelikli bir hedeftir.

Yerliimkanlar ile tasanm ve gelistirme faaliyetlerinin uygun bulunmadi 1 durum-
larda projeler, ikincil ncelikle, uluslararasi isbirliktelikleri ile gergeklestiriimektedir.
Nitekim, zellikle Hava Kuvvetleri Komutanl 1 intiyaglarindan olan nakliye ve sa-
vas ucaklar tedariklerinde, buy ntem uygulanmaktadir.

Hozir alm ¢ z m ne ise, son alternatif olarak ve mutlaka yerli katki ve offset
sartlar ile basvurulmaktadir. Bu tip projeler gcergevesinde de, tedarik icin harca-
nan kayna n milli sanayimize nitelikli is payl olarak d nmesi, nem verilen konu-
lardandrr.

Uygulanan bu politikalar sayesindedir ki, savunma sanayimizin toplam cirosu
2001 yiindan, 2006 yilina kadar % 113 oraninda artig g stermigtir. 2007 yilinda da,
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ayni artig e ilimi devam etmigtir. hracat alaninda da sirketlerimizce ¢ok ciddi ba-
sarilara imza atilmaya baslanmistir.

2007 yilinda uygulamaya konulan ana sistem ihtiyaglannin karsiilonmasinda,
ana y klenici firmalarnn, yerli firmalar arasindan se¢cimi, zg n teknolojilerin ka-
zanimini zorlayacak, disa ba mlili 1 nemli Igceklerde azaltacak, yeni pazarlara
aclim sa layacak, inracat rakamlar y kselirken, ithalat rakamlar azalacaktir,

2003 verilerine g re T rkiye, savunma 1 nleriithalati agisindan 4. sirayi alirken,
2006 yili verilerinde 10. sirada yer almugtir. 2003 verilerine g re savunma sanayi 1 -
n ihrac eden Ikeler arasinda 28. sirayi alirken, 2006 verilerine g re ilk 10'da yer
almamigtir. Ancak, 2000-2004 verilerine g re, ortalama 117 milyon dolar inracatla,
28. srada yer alan T rkiye, 2006 verilerine g re ihracatini 3 kat artirmisgtir. Bu konu-
da detayl bilgiler, SIPRI web sitesinde yer almaktadir.

D nyadaki rneklerle uyumlu bir sekilde programlarin, b t nlesik bir savunma
sanayii politikasi cercevesinde modern proje y netimi teknikleriyle uygulomaya
aktarimasli, Ar-Ge faaliyetlerinin genis katiimli bir yaklagimla tek eldeny r t Imesi,
savunma sanayii isbirli inin proje bazl bir yaklasimla inracat ncelikli uygulanmasi
ve uluslararasi normlara uygun kalite y netim sistemlerinin tek elden y r t Imesi
m mk n olacakfrr,

Raporda ortaya konan sayisal veriler, hicbir de isiklik yapilmadan, istifade ede-
cek sanayicilerin yorumlarina birakiimistir. D nem ncesi ve 2006-2007 yillarnndaki
uygulamalardan cikarilan hususlar madde baslariile asa 1da siralanmugtir.

* Sanayimizin, tedarik makamlari ile ve birbirleri ile iletisimde olmaya ihtiyaci
bulunmaktadir. Bunu herhangi bir tedarikci ya da sanayimizin herhangi bir bireyi
tek basina yapamaz.
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» Tedarik makamlarn da yurtici katma de erin seviyesini, de erini ve niteli ini
anlomak adina yerli  reticilere ulasabilmelidir.

* Savunma ihtiyacglarnve nceliklerine g re teknolojik y nelimler ve buna ba i
yatinmlar belirlenmeli ve retim-teknoloji anlaminda stratejiy nlendirilmelidir.

* Bu amacla sorunlarin, ihtiyacin, rekabetin, teknolojinin, stratejinin tartigildi |
ortak platformliar sa lanmali, tek bir ses ile bu platformlar tesis ediimelidir.

* Ayni sekilde tedarik s recinin, yerli katki lehine islemesi icin merkezi bir de er-
lendirme ve yorumlama birimi gerekmektedir.

e Ayrica sekt r n etik kurallan yorumlanmali ve de erlendirimelidir.

lke capinda strateji gelistirilitken, sanayiden gelecek katkilann da  dikkate
alinmasi kurumsallastinimalidir.

» Teknolojik ulusal gelismelerin tartigildi 1, benimsendi i ve ortak politikalar  re-
tilerek uluslar arasi rekabetin yakalandi 1 bir platform olusturulmalidir.

* Yurtici tedarik ve bu amagcla yurtigi yetene in artinimasi adina firmalarn pro-
je bazl ya da ticari olarak birlikte davranmalarinin ya da yeteneklerinin ayni ¢ati
altinda de erlendirimelerinin sa lanmasl, yine nderlik ediimesi gereken kritik bir
alandrr,

* Tanitim ve lobi faaliyetlerini uluslar arasi alanda y r tmek ve tanitim olanak-
lar olmayan firmalarn da n n  acmak adina tanitim, eglik, nderlik ihtiyact bu-
lunmaktadir.
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« ncelikli tematik alanlar belirlenmelidir, bu alanlarn belirlenmesinde, olustu-
rumasinda, gelistiriimesinde ve sonug¢lanmasinda akademik ¢alismalarda bulu-
nan sivil ve askeri kesim bir arada ¢alismalidir.

* T rkiye'nin d nyada marka yaratabilmesi sa lanmalidir.

* Sanayi acisindan bakildi inda; sanayicinin - n n g rerek yatinmlarnni  n-
celikli alanlar do rultusunda planlamasini ve bu bilingle sekt rde pozisyon almasi
gereklidir.

* niversite, sanayi ve devlet arasinda karsilikli kazanimlar tanimlayan bir aras-
tfirma yaklasimina gereksinim vardir.

* niversite, kamu kurumlar ve zel kesimde da inik bir sekilde y r t len AR-
GE faaliyetleri, kisa — orta - uzun vadedeki ncelikler do rultusunda b t nlestiril-
melidir.

* niversite, arastirma enstit leri, ilgili kamu kuruluslarn ve sanayii bir araya ge-
tirlerek temel arastirma, teknoloji gelistirme, toplumsal fayda ve r ne y nelik
calismalarin ulusal amag ve stratejiler do rulfusunda birbirini tamamlar bigimde
b t nlegtirimesi sa lanmalidir.

* Akademisyenlerin kendilerini ncelikli alanlarda uygulanacak metodolojiler
konusunda gelistirmesi ve y ksek lisans/ doktora tezlerini bu konularda y nlendir-
mesi gerekmektedir.

* Akademik calismalarin temelini olusturacak konular, ortak platformlarda ali-

nacak ortak kararlar ile saptanmaili, bunun igin ¢alisma gruplarn olusturulmalidir.

niversitelerin her birinde ve ayrica niversitelerarasi ¢calismalarda, resmi ya da
sivily neticileresli inde ng r , vizyon, e ilim, y nelim ¢calismalar yapimaldir.
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* Akademik calismalar igin standart disi ayn bir de erlendirme mekanizmnasi
olusturulmali, bunun sonucunda uygulama olasili | olan projelere ekonomik sa-
hiplenme (resmi organizasyonlar tarafindan) sa lanmalidir.

« ncelikli alanlarda niversite, sanayi ve kamunun istirak edece iT rkiye ¢cao-
pindaki b y k projeler desteklenmelidir.

» Savunma harcamalarnnda Ar-Ge'ye ayrilan pay arttinimalidir,

B t n bu genel de erlendirmeler isi Inda g r Imektedir ki, T rk savunma sa-
nayii hizli bir ivme kazanmaktadir. Bu mevcut sinerjinin devam ettirilmesi, orta va-
dede sanayimizi layik oldu u konuma getirecektir.
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