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TOBB VE BiRLIK BASKANI
SAYIN M. RiFAT HISARCIKLIOGLU iLE iLGiLi
01 MART 2005 - 28 SUBAT 2006 TARIHLERi ARASINDA (365 GUN)
YAZILI VE GORSEL BASINDA NiCELiK ANALiZi

e YAZILI BASINDAKi HABER SAYISI .............. 8682 ADET
(ORTALAMA HERGUN, 24 HABERE KONU OLUNMUS)

e YAZILI BASINDAKi MAKALE SAYISI ............ 604 ADET
(ORTALAMA HERGUN, 1.6 KEZ BiR KOSE YAZISI VEYA DEGERLENDIRMEYE KONU EDILMIS)

e KAPSADIGIALAN ..............oooiiiiiinne. 175 GAZETE SAYFASI

(ORTALAMA HER 25 GUNDE BiR, TAMAMI TOBB VE BASKAN’INI KONU ALAN, iCiNDE
BASKA HICBIiR HABER, REKLAM, SPOR OLMAYAN, 12 SAYFALIK OZEL GAZETEYE KONU
EDILMIS)

¢ YUZOLCUMU ..o, 42 00 00 Cm2 (4200 M?2)
e GORUNTULU YAYIN ..., 417 SAAT 07 DAK. 29 SAN.
e GORUNTULU YAYIN (OZEL) ..............cen.... 239 SAAT 17 DAK. 31 SAN.

(TOPLAM 39 BiN 384 DAKIKA, YANi YAKLASIK HERGUN, 108 DAKIKALIK TELEVIiZYON
HABER BULTENINE KONU EDILMiS)







Mayis 2005

Yeni Safak Gazetesi, 08.05.2005

TOBB'un 60. Genel

Kurulu, bugun

tirkiye Odalar ve Borsalar Birli-

gi'nin (TOBB) “segimli” 60. Olagan
Genel Kurulu, bugiin Ankara'da yepila-
cak. Akyurt'taki
Biiviikk Anadolu
Oreli Mustafa Oz-
bek Kongre ve
Spor Merke-
zi'nde bir giin sii-
recek. Genel ku-
rula Basbakan
Recep Tawvip Er-
dogann yan sira
cok sayida sivasi-

min da batillesaci

“secimli” 60. Olagan Genel Kurulu, bugln

Ankara’da yapilacak. Akyurt’taki BlyUk
Anadolu Oteli Mustafa Ozbek Kongre ve Spor
Merkezi’'nde bir glin surecek. Genel kurula Bas-
bakan Recep Tayyip Erdogan’in yanisira ¢ok sa-
yida siyasinin de katilmasi bekleniyor. Hisarcik-
lloglu secime tek aday olarak giriyor. TOBB Bas-
kani, yaklasik 1400 delege tarafindan segile-
cek. Daha onceki dizenlemede TOBB Baskani,
Odalar Birligi blnyesinde olusturulan 5 konsey-
de yer alan uyeler tarafindan belirleniyordu.

T(Jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin (TOBB)

Yeni Safak
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TOBB rekor katihmia
Hisarciklioglu’nu
yeniden baskan secti

TOBB'un 40" N0 Secimli Qlogon Genel Kurulu bugine kodarki en
yogun katilbmla gerceklesti. Oy kullanan bin 285 oydon gecerdi olan
bin 257 ayun tamamini olon Rifol Hoareklioflu yeniden bogkan seilds
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Ankara Buyuk Anadolu Oteli'nde gercek-

lestirilen 60’nci Se¢imli Olagan Genel Ku-
rulu, bu gune kadarki en yiksek katiimla ger-
ceklesti. Baskan Rifat Hisarciklioglu'nun tek
aday olarak girdigi secimde, aksam saatlerine
kadar listenin aciklanmamasi nedeniyle heye-
canli anlar yasandi. Hisarciklioglu, Genel Ku-
rul’da baskanlk secimlerinde kullanilan bin 365
oydan gecerli olan bin 257 oyun tamamini ala-
rak yeniden baskanlga secildi. Genel Kurul’da
en ¢cok konusulan konu, gectigimiz ay bir gece
yarisi operasyonuyla istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Baskanligi'na gelen AKP istanbul Milletvekili
Nevzat Yalgintas'in oglu Murat Yalgintas’'in ya
da onun adina ibrahim Caglar’in listeye girip gir-
meyecegi oldu.

T[]rkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)

Hisarcikhioglu Basbakan’la Geldi

e Genel Kurul salonuna TOBB Baskan! Rifat Hi-
sarcikhoglu, Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan ile
birlikte delegelerin alkislari ve TOBB Marsi esli-
ginde girdi. Genel Kurul’da saygl durusu ve istik-
lal Marsi’'nin okunmasinin ardindan bir multiviz-
yon gosterisi sunuldu.

e Erdogan’in CHP lideri Baykal'i giriste alkisladi-
g1 gozlenirken, Baykal'in Erdo gan’i alkislamadi-
81 dikkat cekti.

e TOBB Genel Kurulu'na hikumet Uyelerinin ka-
tilimi da yuksek oldu. Genel Kurul’a Basbakan
Recep Tayyip Erdogan, TBMM Baskan Vekili Sa-
dik Yakut, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimci-
sI Mehmet Ali Sahin, Calisma ve Sosyal Guven-
lik Bakani Murat Basesgioglu, Saglik Bakani Re-
cep Akdag, Adalet Bakani Cemil Cigek, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi Guler Sanayi ve Ti-
caret Bakani Ali Coskun, Ulastirma Bakani Bina-
li Yildinm, Cevre ve Orman Bakani Osman Pepe,
Milli Egitim Bakani Huseyin Celik, CHP Genel
Baskani Deniz Baykal, DYP Genel Baskani Meh-
met Agar, EPDK Baskani Yusuf Glinay, Tulrk-is
Baskani Salih Kilic, DPT Mustesari Ahmet Tiktik,
DiSK Baskani Suileyman Celebi, siyasi partilerin
temsilcileri ve ¢ok sayida burokrat katildi.

“Cem Uzan” esprisi damgasini vurdu

e Genel Kurul’a, genel segimlerde yuzde 7 oy al-
mak sarti nedeniyle konusma yapmasi miumkun
olmayan ANAP Genel Baskani Erkan Mumcu ka-
tilmadi.



* Bu sarti tasimasina ra8men Genc Parti Genel
Baskani Cem Uzan ise Genel Kurul'a davet edil-

medigi icin katiimadi.

e Genel Kurul’da konusmalarin baslamasina ya-
kin saatlerde delegelerin birbirlerine yaptigl
“Cem Uzan gelmis, kirstde konusma hakki isti-
yor” esprileri salonda heyecan yaratti. Saka ol-

dugunun anlasiimasi Uzerine salon rahatladi.

Multivizyon uyku getirdi

Genel Kurul’'un basinda TOBB’un faaliyetlerinin

anlatildigl multivizyon gosterisi 1 saati asinca
konuklarin uykusu geldi. Protokol sirasinda es-
nemeler dikkat ¢cekerken. Basbakan Yardimcisi
Mehmet Ali Sahin’in uzun slre esnedikten son-
ra kisa slre uyuklamasi gulimsemelere neden
oldu.

ITO yarisindan son anda

cekilen ibrahim Caglar
TOBB yonetimine secildi

Tek liste ile gidilen secimlerde, Yonetim Kuru-

lu'nda 9 kisi yerini korurken, 5 yeni aday yer al-
di. Hisarciklioglu TOBB Baskani olmasinda en
etkili isim olan Baskan Vekili Mehmet Balduk’'u
son dakika manevraslyla listeden c¢ikarttl. Yone-
timde yeniden yer alan adaylar soyle: Zafer Cag-
layan, Biilent Kosmaz, Faik Yavuz, Hiiseyin Uziil-
mez, Halim Mete, Nejat Koger, ilhan Parseker,
Fethi Coskuntuncel, Fahrettin Akyil listeye yeni
giren isimler arasinda iTO baskanlik secimlerin-
den son anda gekilen AKP kurucu Uyelerinden ib-
rahim Caglar dikkat cekerken diger isimler ise
soyle siralandi: Tamer Taskin, Mustafa Saban

Eren, Kemal Ozgen, Mustafa Yardimci.

Bir Polemik de Bakan Coskun’dan

e Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun, MHP Ge-
nel Baskan Yardimcisi Oktay Vural’in konusma-
sinin ardindan kursuye gelerek, “Burasi secim
meydani degil” dedi. Coskun, Tiark milletinin
MHP’ye iktidar olma sansi verdigini belirterek.
“Ancak siz muhtarlig|, sayin Ecevit’e vererek, ih-
tiyar heyeti oldunuz” dedi. Bakan Coskun, CHP
Genel Baskani Baykal ile DYP Genel Baskani
Agar’in da konusmasinda rakamlari birbirine ka-
ristirdigini ve Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in
soOzlerini yanlis algiladiklarini soyledi.

Bin 400 delegeye

laptop hediyesi

TOBB yonetimi, Genel Kurul icin Ankara’ya gelen
delegelere hediye surprizi yapti. Bin 400 Delege,
363 Oda ve Borsa Genel Sekreteri ile 300 Mec-
lis Baskani’'na verilmek Uzere alinan dizlsti bil-
gisayarlar, Genel Kurul 6ncesi katilimcilara hedi-
ye edildi. Edinilen bilgiye gére, TOBB tanesi bin
300 dolar olan HP marka dizustlu bilgisayarlari
900 dolara aldi ve toplamina 2 milyon dolar ya-
Kin para odedi

Hisarcikhoglu:

Bazi siyasilerin arka
bahce sevdasi var

Tam oylari alarak yeniden TOBB Baskani secilen
Rifat Hisarciklioglu, Genel Kurul'da yaptigi ko-
nusmada siyasileri sert bir dille elestirdi. Hisar-
ciklioglu sdyle konustu: “Bazi siyasilerimizin ar-
ka bahce sevdalarinin bazi blrokratlarin makam
sahibi olma hesaplariyla birlestigini goruriz. 6zel
sektorl kendi sahsi ihtiraslari ugruna parcala-
mak isteyenleri buradan son kez uyariyoruz. Hic
kimse beyhude hayaller pesinde kosup, bu bi-
yuk camianin bélinmesini beklemesin, buna
musaade etmeyiz. Biz hikimetimizin 6zel sekto-
rin batinldgini ve dolayisiyla ekonominin istik-
rarini tehdit eden bu tir zararli girisimlere dun ol-
dugu gibi bundan sonra da gegcit vermeyecegine
inaniyoruz.”
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8 TOBB un onceligi
Avrupq_Birl_igi

olacak

Tam dvelerin destegun
alarak veruden TOBB Bas-
kanh@'na secilen Hitar Bi-
sarcikhioglu, TOBB'un yeni
donemdeki dnceliginin
Avrupa Birligi olacagm
sovledi. 15 milyar dolar
agik veren sosval glivenlik
sistemini diizeltmek ifin
hikiimete strareji destegi
saglayacaklarim belirten
Hisarciklhoglu, “Onceligi-
miz Tirkive'vi diinyamn
gelismis ilk 10 ulkesi aras
na sokmak” dedi.
TOBBun ven: yonetim ku-
rulu iiveleri de DUNYA'va
yaptiklan agiklamada, yeni
donemin sratejileri konu-
sunda ipuglan verdiler. Is-
tanbul Ticaret Odas: Bas-
kanvekili [brahim Caglar,
“sivasi kimlik bitti is dun-
yasi igin vanm” derken,
Gaziantep Sanayi Odasi
Baskam Nejar Kocer ise,
“Yaunm ikliminin uygun
bir hale getirilmesi isin or-
tak calismalar yapmak isu-
yoruz” dive konustu.

um UOyelerin destegini alarak yeniden
TTOBB Baskanligl’'na secilen Rifat Hisarcik-

lhoglu, TOBB'un yeni donemdeki onceligi-
nin Avrupa Birligi olacagini sdyledi. 15 milyar do-
lar agik veren sosyal guvenlik sistemini duzelt-
mek icin hukimete strateji destegi saglayacak-
larini belirten Hisarciklioglu, “Onceligimiz Tirki-
ye'yi dinyanin gelismis ilk 10 Ulkesi arasina
sokmak” dedi.

TOBB’un yeni ydénetim kurulu Uyeleri de DUN-
YA'ya yaptiklari agigklamada, yeni donemin stra-
tejileri konusunda ipuglar verdiler. istanbul Tica-
ret Odasi Baskanvekili ibrahim Caglar, “siyasi
kimlik bitti is dUnyasi i¢cin varim” derken, Gazian-
tep Sanayi Odasi Baskani Nejat Kocer ise, “Ya-
tinm ikliminin uygun bir hale getirilmesi i¢in or-
tak calismalar yapmak istiyoruz” diye konustu.

TOBB Yonetim Kurulu Uyeleri,
yeni ddnemi DUNYA'YA degerlendirdi

Hisarciklhioglu:

Onceligimiz AB olacak

Dort yil icin yeniden TOBB Baskanligi’'na secilen
Rifat Hisarcikloglu, ilk demece DUNYAYA verir-
ken TOBB’un yeni donemdeki énceliginin AB ola-
cagini sOyledi. Turkiye'nin arttk zaman kaybet-
meye tahammull olmadigini vurgulayan Hisar-
ciklioglu. “Onceligimiz Tirkiye'yi diinyanin gelis-
mis ilk 10 Ulkesi arasina sokmak” diye konustu.

Hisarciklioglu, yeni dénemde 15 milyar dolar
acik veren sosyal glvenlik sistemini dizeltmek



icin hikUmete strateji destegi saglamaya calisa-
caklarini kaydetti. Sosyal guvenlik reformunun
meyvelerinin en erken 10 yilda ortaya ¢ikacagl-
na dikkat ceken Hisarciklioglu, “Bu sure zarfin-
da ne yapacagimizi disunmeli ve karar vermeli-
yiz"” dedi. Sirketlerin girdi maliyetlerini azaltmak
icin enerji, Telekom gibi sektorlerde serbestles-
me ve Ozellestirme politikalarinin hizlandirilmasi
icin ¢alisacaklarini belirten Hisarcikloglu, sOyle
devam etti: Sorunlarin temelinde bulunan duz-
gln islemeyen piyasa mekanizmasi, burokratik
engeller ve ¢ag disi mevzuattan ¢ikisi birlikte ¢a-
isarak bulacagiz. Kendi yarattigl korkularin esiri
olmayan ve dis politikasini kendine glvenerek
uygulayan bir Tarkiye istiyoruz.”

TOBB’un yeni yonetim kurulunu olusturan uyele-
rin, yeni donemle ilgili gorusleri ise soyle:

e ibrahim Caglar (istanbul Ticaret Odasi): Bun-
dan sonra yonetimde istanbul Ticaret Odasi da
yer alacak. Benim siyasi kimligim partinin kurul-
maslyla birlikte son buldu, burada is dlnyasi
icin varim.

¢ Halim Mete (istanbul Deniz Ticaret Odasi): Es-
kiden baslattigimiz isleri daha hizli sekilde so-
nucglandiracagiz. Her seyi is dunyasi igin yapaca-
giz.

e Faik Yavuz (Ankara Ticaret Borsasl): Son 4 yil-
ik donemde citayl cok yukseklere cikardik. Bun-
dan sonra da Turkiye'nin giindemine gore, so-
runlar ortaya koyup, ¢6zum onerilerini gelistire-
cegiz. Bundan sonraki donemde de c¢itanin daha
da yUkselecegini distnuyorum.

e Nejat Kocer (Gaziantep Sanayi Odasi): Turki-
ye’'nin Oncelikleri var, yatirrm ikliminin yeniden
uygun bir hale getiriimesi igin ortak ¢alismalar
yapmak istiyoruz. TOBB’un kurumsallasma ve
degisim surecini devam ettirmek de diger 6nce-
liklerimiz arasinda bulunacak

e ilhan Parseker (Bursa Ticaret ve Sanayi Oda-

sl): TOBB’'un AB miuzakere slreci icinde c¢ok
Onemli gorevler ustlenmesi gerekiyor. Tirk is
dinyasinin 6nlnU acacak, kalkinma hamlesini
baslatacak girisimlerde bulunacagiz ve bugline
kadarki calismalari da daha da hizli sonuclandi-
racagiz.

e Mustafa Yardimci (Edirne Ticaret Borsasi):
Trakya Bolgesi'ni temsilen yonetime girmek icin
fazlasiyla mutlu etti. Biz Turk tarimina yon ver-
mek ve pazarlamasina katkida bulunmak icin
calisacagiz

e Mustafa Sadan Eren (Trabzon Ticaret ve Sana-
yi Odasl): Karadeniz Bolgesi olarak, baskan bey
bize verdi bu gorevi. Yapmamiz gerekenleri, bol-
gemizdeki tum arkadaslarimizla birlikte deger-
lendirip, yapacagiz. 2001’de yasanan sikintilar
tamamen tekrar yasamayacagiz. Biz de tekrar
bu tdr sikintilarin yasanmamasi igin elimizden
geleni TOBB ve yonetim kurulu olarak yapacagz.

TOBB Koordinasyon

Kurulu belli oldu

Bu yil ilk kez olusturulan ve TOBB icinde “akil
adamlar heyeti” olarak 6nemli gorevler Ustlen-
mesi beklenen Yiksek Koordinasyon Kurulu bel-
li oldu. Sanko Holding Yonetim Kurulu Baskani
Abdulkadir Konukoglu, Kale Grubu Sirketler icra
Kurulu Baskani Zeynep Bodur Okyay, istikbal
Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mustafa
Boydak, Sarar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Cemalettin Sarar, istanbul Ticaret Oda-
sI Baskani Murat Yalcintas, Ankara Ticaret Oda-
sI Baskani Sinan Aygiln, izmir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Yemisci ve EB-
SO’nun gegen dénem yodnetim kurulu baskani
Salih Esen’in de yer aldigi TOBB Yiksek Koordi-
nasyon Kurulu’nun énumuzdeki gunlerde bir ara-
ya gelerek gorev dagitimi yapacagi agiklandi.
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TOBB Konse
baskanlanmyslznch

NEKARA - Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi nin
A{T{JEE} onceki giin gergeklestirilen 60, genel Kuru-
lunda vapilan segimler sonunda tvelen vemden belirle-
nen 4 konsevde, baskanhk secimlen din yapildi. Buna
gore Ticaret Odalan Konseyi Bagkanhgina Sinan Aygtin
(Ankara Ticaret Odasi Bagkam), Sanayi Odalun Konseyi
Bagkanhgina Tami Kiigiik (1SO Baskani), Ticaret ve Sa-
nayi Odalan l-..mmw Ha;L.mhgm.u 15 Ndﬁ Ciiral lhu-

bl e e el TR i Manbicemat sconadlidilas Ticsas ]

onceki gun gergeklestirilen 60. genel kuru-

lunda yapilan secgimler sonunda Uyelerin
yeniden belirlenen 4 konseyde, baskanlk se-
cimleri dun yapildi. Buna goére Ticaret Odalar
Konseyi Baskanligina Sinan Aygun (Ankara Tica-
ret Odasi Baskani), Sanayi Odalari Konseyi Bas-
kanligina Tanil Klguk (iSO Baskani), Ticaret ve
Sanayi Odalan Konseyi Baskanlgina ise Nafi
Gural (Kitahya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani)

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)

secildiler. Ticaret Borsalari Konseyi BaskanligI-
na istanbul Ticaret Borsasi Baskani Nejat Ekrem
Basmaci, Deniz Ticaret Odalari Konseyi Baskan-
igina da GUnduz Kaptanoglu yeniden secildiler.
Daha oOnce Ticaret ve Sanayi Odalari Konseyi
Baskanligl Adapazari TSO Baskani Erol Oztiirk,
Sanayi Odalar Konseyi Baskanligini EBSO Bas-
kani Kemal Colakoglu, Ticaret Odalari Konseyi
Baskanligini da izmir Ticaret Odasi Baskani Ek-
rem Demirtas yUratuyordu.



Zaman Gazetesi 10.05.2005

Tirk ekonomisinin genel kurulu

'|'|_1|L1!.ﬁ:\- Cidalar ve Borsalar Bar
L {TCHER), samson ve brarctim
caby gepiit, Tirkive'nin en bu
vk sivil toplum kurulugo
Eendisine bagl oda v borea
Larda 1,2 muilvons askm e b
lumuyor. Suket S35 = 60
vi asiyos. Gir anlameda Turki
ye'nin para we gic sahibi ban-
leree msmi o cotuman albmda

TOBD, ginisimalenn on binik
Grpabd olmakla budikte, genis bir
yelpazede cok savada kunaun da
pstirakgisi. Seomave Pivasam Ka
ruly (SPR). Iktsadi Kalkinma
Vakhi (IKV), Tark

Stansartban Ensti- ]
misg (TSE). Milli
Produktivite her- |
kews (MPA), Ondu
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TOIBH, bu haviye
tivke o gimden bu vans sivaseic-
Jerin dikkatle taksp ettijn o k-

ribus. Faman raman sieatete ok

ek urere ekis-
e gn'-*.l[r-n harn nskien ha
trlaiie. reformn sirecinm devam
i BSlevin © Yameal deatsar arkk

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tsanayi ve ticaretin cati orgutd, Turkiye'nin
en buyuk sivil toplum kurulusu. Kendisine
bagli oda ve borsalarda 1,2 milyonu askin Uye
bulunuyor. Sirket sayisi ise 600 bini asiyor. Bir

anlamda Turkiye'nin para ve gug¢ sahibi binlerce
ismi bu catinin altinda.

TOBB, girisimcilerin en buyUk 6rguti olmakla bir-
likte, genis bir yelpazede ¢ok sayida kurulun da
istirakcisi. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), ikti-
sadi Kalkinma Vakfi (iKV), Tirk Standartlar Ens-
titisu (TSE), Milli Produktivite Merkezi (MPM),
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve Basin ilan
Kurumu bunlardan bazilari.

1952’de Kurulan TOBB, bu huviyetiyle o gtinden
bu yana siyasetgilerin dikkatle takip ettigi bir ku-
rulus. Zaman zaman siyasete etki etmis, zaman
zaman ondan etkilenmis. Hatta siyasete ¢ok
adam vermis. Necmettin Erbakan, Ali Coskun,
Yalim Erez, Mehmet Yazar, Ersin Faralyali gibi
isimler TOBB baskanligindan siyasete gecen
isimlerden.

Bu blyuk orglt bir slredir segim heyecani yasl-

yor. 81 il ve 157 ilcedeki borsa, sanayi, ticaret
ve deniz ticaret odalarindaki secimler bir sure
once tamamlanmisti. Son nokta gegctigimiz pa-
zar gunu Ankara’da konuldu. Rifat Hisarciklioglu
yeniden baskan secildi. Secimde baska aday ol-
madigl icin herkes Hisarciklioglu'nun listesinde
kimlerin yer alacagini merak ediyordu. Ozellikle
de AK Parti’ye yakin isimlerin segimi kazandig|
istanbul Ticaret Odasi’ndan (iTO) bir ismin yone-
timde yer alip almayacagl konusu konusuluyor-
du. Son ana kadar aciklanmayan listeye, ITO
Baskan Yardimcisi ibrahim Caglar girdi. Caglar,
Turkiye'nin en blylk ticaret odasi olan iTO’da
Mehmet Yildinm’in karsisinda segimlere girmis,
daha sonra Murat Yalcintas lehine cekilmisti.

14 kisiden olusan TOBB yonetimine Caglar di-
sinda bes yeni Uye daha girdi. Yonetim kurulu-
nun kompozisyonundan, her kesimin temsil edil-
meye calisildigl, dengelerin gozetildigi anlasili-
yor. Odalar ve bolgeler arasi dengeler, siyasi egi-
limler vs. Secim sonrasindaki hava ise, listenin
genel kabul gorduglu yonindeydi.

Genel kurul, her zaman oldugu gibi yine siyase-
tin ve blrokrasinin zirvesini bir araya getirdi. ik-

LAMARN
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tidar, muhalefet, burokrasi ve is dinyasindan
temsilciler oradaydi.

16 Haziran 2001’den bu yana goérevde olan Hi-
sarcikhoglu, acis konusmasinda, kriz sonrasi
goreve gelmis bir baskan olarak o ginden bu ya-
na Turk ekonomisinde alinan mesafeyi anlati. El-
de edilen basarida hem 6zel sektoriin hem de
hiklimetin pay sahibi olduguna deginen Hisar-
cikhioglu, “Gunumiz dunyasinda verimsiz ¢alisa-
na hayat hakki yok.” diyerek Uyelerine mesaj yol-
ladi. Hikimete de basta ithalattaki tirmanis ol-
mak Uzere ekonomide gorulen bazi riskleri hatir-
latti, reform sUrecinin devamini isteyip “Yapisal
degisim artik bir tercih degil zorunluluktur.” de-
di. TOBB olarak “siyasetin arkabahcesi” olma-
yacaklarini sdyleyen Hisarciklioglu, is dunyasi-
nin yasadigl sikintinin kaynagi olarak da, “diz-
gln islemeyen piyasa mekanizmasini, blrokra-
tik engelleri ve ¢ag disi mevzuat” gosterdi.

Basbakan Tayyip Erdogan’da 6zel sektori ovdu-

gl gibi zaman zaman da elestiriler yoneltti.
“Mesru olmayan haklari mesru hale getirmek
icin gayri mesru yollara tevessul etmeyelim.” di-
yen Basbakan, paradan para kazanma dénemi-
nin bititgini, yeni dénemin “ter ddkme dénemi”
oldugunu vurguladi. Erdogan, son zamanlarda
artmaya baslayan iyilesmenin tabana yansima-
digl elestirilerine de. “Kusura bakmayin belli bir
hazim suresi vardir. Hep birlikte bunun gegcmesi-
ni bekleyecegiz” cevabini verdi.

Gecmiste siyasete mudahale ettigi ya da siyase-
te bulastigl i¢in yipranan, bilhassa 28 Subat su-
recinde itibar kaybeden TOBB’un, kendi fonksi-
yonlarini icra etme yénunde son yillarda goster-
digi gayret. Turkiye’'nin ve Turk ekonomisinin ge-
lecegi acisindan umut verici. Gorustugim dele-
gelerden edindigim izlenim de bu yoénde. Beklen-
ti, ayni durusun devam ettiriimesi. Ekonomide
yakalanan olumlu ivmenin devaminda ve daha
Oteye goturilmesinde TOBB’a da buyuk goérevler
dusuyor.
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Rifat Hisarciklioglu'nun muzesi,
Ali Coskun'un bisikleti

c umartesi, Pazar Anhara'daydis. Hanogs i
yakin okdugu arastinlmaya deger tir il
TOBB'un BO. gene! Rurulu warch. Kongre

den &nce, cumartas: gunid TOBB genel merkesini

Zivaret ettik.

Merkerde ik dikkatimazi gekoon
mize obdu. Hayir, bowie b mura pok
ama gercekle o muze var., P aka
varo, lablo, hat, vs. gibi baskan'ara
nedive eddmig ne varsa buyak Lo
salondaks onlarca witrmnde teshe odil
mekite.

Bizde ne warik Ki ki ,;l'rl e
dilitken bir g_n in 0 Kuramuen 1@
vanlacad baterlznmaz w.‘l W
ok kere Daslangc aunlenns i
g va belge yokiur. TOBB oa dur
farkll olmab. O witnnler <ah .:r-b i
man hukmonda, Onur icin mlze -
ten mevcut. Hem de baskamn oda
smda. Uyleyse bu yan bir veside
suni, Ya Hisarcikhoght oraan cikn:
fratde daha agk bir yere asns

umartesi, Pazar Ankara’daydik. Hangi il'e
‘ yakin oldugu arastiriimaya deger bir otel-
de TOBB’un 60. genel kurulu vardi. Kong-

reden 6nce cumartesi gunu TOBB genel merke-
zini ziyaret ettik.

Merkezde ilk dikkatimizi geken muze oldu. Ha-
yir, boyle bir mize yok ama gercekte o muze var.
Paket, vazo, tablo, hat, vs. gibi baskanlara hedi-
ye edilmis ne varsa bUyuk bir salondaki onlarca
vitrinde teshir edilmekte.

Bizde ne yazik ki kurumlar tesis edilirken bir giin
0 kurumun tarihinin yazilacagl hatirlanmaz.
Onun i¢in ¢ok kere baslangi¢ ginlerine dair bilgi
ve belge yoktur. TOBB’da durum farkli olmali. O
vitrinler dahi dokiiman hukmunde. Onun icin mu-
ze fiilen mevcut. Hem de baskanin odasinda.
Oyleyse bu yazi bir vesile olsun. Ya Hisarcikliog-
lu oradan cikarak trafiSe daha acik bir yere ta-
sinsin, merkez muze haline getirilsin veya bir
baska yerde “TOBB Muzesi” acllsin. Subelerden
de malzeme toplanabilir.

TOBB Merkezinde medya mensuplarini Rifat Hi-
sarciklioglu'ndan evvel Sanayi Bakani Ali Cos-
kun agirladl. Bir arkadas bakandan Canakkale
Seramik hikayesini anlatmasini istedi. ‘90’larda
Ali Coskun’la ayni cati altinda da calistik. Cok
sohbetlerimiz de oldu. Fakat bunu dinlememis-
tik. Muzeler gibi kisilerin hatiralan da muhim.

Bakan, Allah dmdurler versin bir glin emekli oldu-
gunda hatiratini yazar mi bilmeyiz. Ama biz ne
olur ne olmaz dusuncesiyle Turkiye'nin sosyal
ve ekonomik tarihinden bir kesit olan o0 maluma-
ti burada nakledecegiz.

Sene 1950’ler. ibrahim Bodur, Canakkale’de
tenha bir yerlerde seramik fabrikasi kurmustur.
Ali Coskun da fabrikanin genel miduru. O gunki
deyimle umum mudur. Umum muaduir lakin yurG-
yerek ise gidip gelmekte. Bir gun fabrika sahibi,
talimat verir. Umum muUdur artik ise yUruyerek gi-
dip gelmeyecektir. Kendisine bir bisiklet alinmis-
tir. Geng genel mudur ise bisikletle gidip gelme-
se baslar. Tabii genel mudur ayni zamanda ele-
man da almaktadir. Vatandas tedbirlidir. Ne olur
ne olmaz. Belki bir gun isi duser. Devir kasketin
kafalarda oldugu devirdir. Ali Coskun, gecerken
kafalarinda eski, sekli bozulmus kasketli vatan-
daslar, derhal toparlanip sanki birisi “dikkat! Ko-
mutan sagda!” demiscesine ellerini kasketleri-
nin coktan “s” seklini almis ginesliklerine gotur-
mektedirler. Ne var ki bisikletin ¢evredeki tesiri
bundan ibaret degildir. Kdylllerin cani sikilmis-
tir. Soylenirler: “Bu ibrahim, falukayl batrecek”
Sonunda dayanamazlar. Kendi siveleriyle “ibra-
him” dedikten ibrahim Bodur. Ona bir mektup
yazarlar. “Yaptigr masrifliktir. Umum mudur beye
velespit almak da ne demek? Boyle devam eder-
se faluka batar!”

Hayir, koyluler yaniimisti. “Velesbit” alindi diye
“faluka” batmadi, o fabrika kendi sahasinda
dunya ikincisi, ibrahim Bodur sanayi devi, Ali
Coskun da bakan oldu.

Kim bilir o bisiklet vaktinde alinmasaydi belki de
bunlarin hi¢ biri olmazdi.

soLiirkiye
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TOBB’da yeni yonetlm belirlendi

B ANKAIRS,  LUNTA

{irkiye Odlislar ve Borsalar Bis-

HETnde yeni yhnetim beliren:

di. TOBB baskan yardumalk-
anna Hiseyin Uridtmez. Zafer Cag-
avan, Halim Mee, Fak Yovug v
fubent petirildi. Saymeanlik
airevi e [brahim Caglar'a werildi.
T Yiimeom Kyl oeeki
min yapog oplamsda, pomey digl-
m yapibdr. Birligin yeni yasas gene-
i heelivlerumesi pareken baskan yar-
hl'u.n]lhl.l:rn‘u Authoers Sanayd Oula-

i Wik Aader o lvan, Wynss
Ticaret ve Sanayi Cdas Baskam Rii-
kent Kngmaz, lstanbul Deniz Teares
Ol fiyesd Haline Mete ve Honya
Ticarct Oudas m Huseyin
Uriilmez gerirldi. Isanbe! Tioaret
(xkm Bagkan Yardimwea fmibim
Caglar d= seyman iive cdarak, yeni
disnemle girey yapacak. Mean Ko-
per, Pethl Coskuntuncd, M Pa

seker, Fahrenin Akl Tamer Tas-
kan, Sadsn Eren, Musiafa Yendimo
v Kol Eﬁz,p;ﬂt de venl donemde
TORE Yeinetim Kuralu ifvend qalarsk
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O yandan, anceki giin gerpekles
1izilen konsey soplanidarivia o kon
saylerde i vinerimder belideadi.
Buna pone TOBE Senay! Cikalin Kon
ey Baglanbiinm Tamnbul :..:ln.q:n
Ol Rasknm Teml Kooik pecmld.
Eiipiikiem oner by gorei Kensal (o
Lozl slrliniyeed v, Tican= Dhdakan
By Heghamdiinm ise Ankars T
et Chlam Paskouns Sinan Avedn; Fk-

e emarsian chavakls  Jpogs

Baskanhin phrmie
simthiiren Noejanr Bloem Basmac 1
diinem daha b pieevi siisdiirmey
hak kazamrken; Taser v Sanan
Cudalar Bonsey Bagkanlizi g da K
Ladva Samunyt ve Twneer Cudnsa Baghe
i Maki Garal segildi. Gurad'dan fen
b goreyt, Frol Sumirk vuricmond:
[z Ticrer Qdidlan Kopsey Ber
kanlinda ise degisim olakad v ha
len b gireni s dilisen G ol Kogt
gy bir donens disha hageanh!
aimevan srdurme hakks kazands

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nde yeni
Tyc")netim belirlendi. TOBB baskan yardimci-

liklarina Hiiseyin Uziilmez, Zafer Caglayan,
Halim Mete, Faik Yavuz ve Bulent Kosmaz geti-
rildi. Saymanlik gorevi ve ibrahim Caglar’a veril-
di.
TOBB YoOnetim Kurulu'nun 6énceki gin yaptig
toplantida, gérev dagihmi yapildi. Birligin yeni ya-
sasl! geregi belirlenmesi gereken baskan yardim-
ciliklarina; Ankara Sanayi Odasi Baskani Zafer
Caglayan, Manisa Ticaret ve Sanayi OdasI Bas-
kani Bllent Kosmaz, istanbul Deniz Ticaret Oda-
sI Uyesi Halim Mete ve Konya Ticaret Odasi Bas-
kani Huseyin Uziilmez getirildi. istanbul Ticaret
Odasli Baskan Yardimcisi ibrahim Caglar da say-
man Uye olarak, yeni dénemde gorev yapacak.
Nejat Koger, Fethi Coskuntuncel, ilhan Parse-
ker, Fahrettin Akyll, Tamer Taskin, Sadan Eren,
Mustafa Yardimci ve Kemal Ozgen de yeni do-
nemde TOBB Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev-
lerini sUrdarecekler.

Konseylerin yeni baskanlar

Ote yandan, énceki giin gerceklestirilen konsey
toplantilariyla da; konseylerde yeni yonetimler
belirlendi. Buna goére TOBB Sanayi Odalari Kon-
sey Baskanlig’na istanbul Sanayi OdasI Baska-
ni Tanil Kaguk getirildi. Kuguk’ten dnce bu gore-
vi Kemal Colakoglu yurutlyordu. Ticaret Odalari
Konsey Baskanligi’'na ise Ankara Ticaret Odasi
Baskani Sinan Ayglin; Ekrem Demirtas’tan dev-
raldi. Ticaret Borsalar Konsey Baskanlig| gérevi-
ni surduren Nejat Ekrem Basmaci bir donem da-
ha bu gorevi strdirmeye hak kazanirken; Ticaret
ve Sanayi Odalan Konsey Baskanhgi’na da Ku-
tahya Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Nafi Gu-
ral secildi. Gurral’dan énce bu gorevi, Erol Oztiirk
yUrGtuyordu. Deniz Ticaret Odalari Konsey Bas-
kanligi’'nda ise degisim olmadi ve halen bu gore-
vi surduren Gunduz Kaptanoglu bir donem daha
baskanlik gorevini surdirme hakki kazandi.

TOBB’da gorev dagilimi tamam

Yeni yonetimin ilk toplantisi

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin yeni yoneti-
mi ilk toplantisini yaparak goérev dagilimi yapti.
Toplanti sonrasi TOBB Yonetim Kurulu ibrahim
Caglar, Fahrettin Akyil, Tamer Taskin, Nejat Ko-

cer, ilhan Parseker, Fethi Coskuntuncel, Sadan
Eren, Kemal @zgen, Mustafa Yardimci, Halim
Mete, Zafer Caglayan, Rifat Hisarciklioglu, BU-
lent Kosmaz, Faik Yavuz, Hiiseyin Uzillmez bir

araya gelerek hatira fotografi cektirdiler.



TOBB’da gorev dagilimi tamam

Yeni yonetimin ilk toplantis:

Bagkan yardimalan belidendi
8B haskan yoabimeihElanna Ankara Sanayi
Oukazr Baskam fafer Caglayan, Mansa Ticwner we
Sanay: ilas Hagkon Badem Eopmaz, Ankars
Ticarer Harsas: Haskami Fmk Yavaz, sanbuol
Dente Ticieret Ualiasn Yonetion Koralo Baskan
Vekli Halim Mete wie Konya Ticarer Odas Bagkan
Haisevin Urilmes gegirildiler.

Torkiye Ofdiar we Borsatar Bimginan yani yonetmi ik ioplanismi ya- Iilil.'III ;ﬂgh.l. FIYTIAN ﬂ].d!.‘l.

iz, ey cagelimn yagi. Topiant sanras: TOBB Yanetm Ko (1)
loratiim Cagiar (2) Fathraitin Akl [3} Tamear Tagkan (4) Meja Koger (5
Iman Parsesar {B) Famtl Coghunlurss [T) Sadan Eren (B} emal O
gen {9) Mustafa Yarimo: (10) Habm Baete {11} Zaler Ciglayan (12)
Ailat Hsarciodlu (13] Bllert Kopraz (18) Fak Yawir (15} Hiseyn

Uzuimes b anya (pederad hitira foograh qaktingiler

|stanbal Thcare Oclass Baghen Yandimos irahim Cag-
lar da siyman ipe olar b vens doosnds wive vapacak
el Koer, Feihi Coghonnmmnce], [Than Parseker, Fahna
rim Akal, Tamer Tashan, Sacan Eren, Musaf Yardmme
e Kemal Cgen die vem dessande TUBE Yoeesim Kuar
B s ossnak goreviering siomdirecekler—

Baskan yardimcilan belirlendi

TOBB baskan yardimciliklarina Ankara Sanayi
Odasi Baskani Zafer Caglayan, Manisa Ticaret
ve Sanayi OdasiI Baskani Bulent Kosmaz, Anka-
ra Ticaret Borsasi Baskani Faik Yavuz, istanbul
Deniz Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskan Ve-
kili Halim Mete ve Konya Ticaret OdasI Baskani
Hiiseyin Uziilmez getirildiler.

ibrahim Caglar, sayman oldu

istanbul Ticaret OdasI Baskan Yardimcisi ibra-
him Caglar da sayman Uye olarak, yeni donem-
de gorev yapacak. Nejat Koger, Fethi Coskun-
tuncel, ilhan Parseker, Fahrettin Akyil, Tamer
Taskin, Sadan Eren, Mustafa Yardimci ve Kemal
Ozgen de yeni dénemde TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorevlerini surdirecekler.
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Hisarcaklioglu 4
glinde 5 saat uyudu

Rifat Hisaraiklioglu hafta sonu gergeklestiri-
len TOBB Genel Kurulu nedeniyle politikac-

lan aratmayacak bir tempo icine girdi.

Plaizy smni Tidere Dol as
(wimalar Parign (T MUY Geoel Ko
ruly wapukh v logbondifs venaden
Aifa Msarakloghn ikl Hisd-
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lig syt Tiene] Bl sibwin
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ek ok angwiel | vEusaeheioun
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len Theas b, dgiieden aus
vhnelm undky seownlion vagoin-
L oovuamin oallemn el il ve T
] vwiadie Ui Hunad noed 6
Aknas € tien dilecr: Nen WG
delepe cilmak Omere Wpdam 4 e
ko b ewlasrals kbl 0

3 bin 500 fotograf gektindi
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i Man S fonogsarm boaerlp Lo prbmb= daidd e dieehl G

mabhmim: fEuko vablisk 1w =k
kim ke ik nk okolhagirak han
bimodan kaled sl

tiklagds Tl s dhegin'na
ke wepdemesirin ardindan ik
wnmlse WWHG agkm iekeforila kuda

afta sonu Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
H ligi (TOBB) Genel Kurulu yapildi ve bas-

kanlhga yeniden Rifat Hisarciklioglu secil-

di. Hisarciklioglu'nun son 4 gindeki temposu
ise politikacilari aratmayacak turdendi. Hisarcik-
lhoglu, Genel Kurul 6ncesindeki son 4 ginde top-
lam 5 saat uyurken, son gece ise hic uyumadi.
Genel Kurul sabahi saat 5’te Buyluk Anadolu
Oteli'ne geldi ve burada tim hazirliklan tek tek
inceledi. Uykusuzluktan ayakta duramayacak
duruma gelen Hisarciklioglu, 6g8leden sonra y6-
netim kurulu secimleri yapilirken oyunu kullanip
otele gitti ve 2 saat uyudu. Genel Kurul éncesi 6
Mayis Cuma’dan itibaren bin 300’G delege ol-
mak Uzere toplam 3 bine yakin kisiyi odasinda
kabul etti.

3 bin 500 fotograf cektirdi

Baskanlik Odasi’nin 6niinde zaman zaman uzun
kuyruklar olustu. Hisarcikloglu delegelerde 3
bin 500 adet fotograf ¢ektirdi ve bu fotograflar
tek tek dagitildi. Genel Kurul cercevesinde ise
toplam 4 bin 500 fotografin bastinlip dagitildig
belirtildi. Hisarciklioglu'na baskan secilmesinin
ardindan ilk gunde 400’0 askin telefonda kutla-
ma mesajl gelirken, faks ve mail mesajlari he-
nuz sayllamadi. Hisarciklioglu Genel Kurul’da da
delegelerden, temizlik ve glvenlik gorevlilerine
kadar yaklasik bin 500 kKisi ile tek tek tokalasa-
rak kutlamalar kabul etti.
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MENizCi

Gozlyle

TOBB, secimlerini tamamlad

ectifimiz Pazar gilril Tlirdkdwe Oda
Ghr ve Borsalar Birliginin genel ku-
nuu vards, Tirkive'nin dar bir var
nandan gelen delegeler =wnki bir bindk dik
fgiiniin taraflan qibd ler
1351 dedege, mynca delege obrmagan mec-
lis baskanlan, 364 Oda ve Borsarun genel
sebreterieri ve musafirlerie neredeyse 2500
Ashrda digiin lig dért giin dnce bagamus-
t. Anadolu'dan, Trabya'dan alun akm An-
kara'va ginler tncesinden gelen insandar
Ankara'rn trafiglini 2078 sokmug, TOBB bir

Sonugta segimber yapud.
Saan Rifat Hisarckioghs oy bicids te we

déirt wl icin yeniden baskan seciki.

TS lan temsilen Baskan Yardimom Bi

lent Kosmaz,

Sanuid odalanms temsilen Bagkan Yardim-

am Zaler Cadlwan,

Ticarel odalanm temsilen Baskan Yardim

vl Hidseyin

Ticare! borsalanm temstlen Baskan e

chmicen Falk Yaute,

Deniz ticaret odalanm temsien, Baglan
Yarchmes bu kisgenin yazan Halim Mete

ectigimiz Pazar gunu Tuarkiye Odalar ve
GBorsaIar Birligi'nin genel kurulu vardi.
Tlrkiye'nin doért bir yanindan gelen dele-

geler sanki bir bOylk dugunin taraflan gibi idi-
ler.

1351 delege, ayrica delege olmayan meclis bas-
kanlari, 364 Oda ve Borsa’nin genel sekreterle-
ri ve misafirlerle neredeyse 2500 Kkisiyi bulan
kalabalik vardi salonda.

Aslinda digun g dort giin 6nce baslamisti. Ana-
dolu’dan, Trakya’dan akin akin Ankara’ya gunler
oncesinden gelen insanlar Ankara’nin trafigini
zora sokmus, TOBB binasinin senlenmesine se-
bep olmuslardi.

Gelenlerin bir kismi acaba organlarda secilerek
yerimi alabilir miyim dusuncesindeydi. Bunun
icin gortismeler yapti. iliskilerde bulundu. Bunla-
rin bir kismi organlarda yer buldu. Yonetim Kuru-
luna, YUksek Disiplin Kuruluna, Konseyler, Ko-
misyonlara secildi. Blyuk bir kismi ise yer bula-
madi.

Keske 1351 delegenin her biri icin secilecek bir
alan olabilseydi... Buna da imkan yok.

TOBB genel kurulunda ekonomiyi diinden basla-
yip bugtine kadar getiren siyasi olaylarin, ekono-
mik olaylarin bir sunusu yapildi. TOBB dort yillik
icraatin hesabini verdi bir sinevizyonla.

Sayin Basbakan, sayin ana muhalefet lideri ve
diger muhalefet partilerinin lider ve temsilcileri
yaptiklari konusmalarla ekonomiyi yonlendiren
oda ve borsalarimizin temsilcilerine dusunceleri-
ni aktardilar.

Bu platform bir nevi iktidar muhalefet hesaplas-
masi gibi aktarildi kamuoyuna.

TOBB Baskani Hisarciklioglu TOBB’un dusunce-
lerini kendi Uslubuyla sundu. “Biz hicbir partinin
arka bahgesi olmadik, olmayiz ve olmayacagiz”
derken, aslinda TOBB anayasasinin en 6nemli
maddesini okuyordu.

Herkesin bir partiya oy verdigi, belkide ayri ayr
partilerden geldigi TOBB ydnetiminin gorevinin
“Ekonomi politikas!” Uretmek oldugunu konus-
masilyla bir kez daha vurgulamis oldu.

Yakinhklarin baska, gérev sorumlulugunun bas-
ka oldugunun bilinmesi gerektigini biliyor TOBB
yoneticileri.

Bir sey daha biliniyor ki: Bu kurumun babalarina
ait olmadigini, Ulkenin en 6nemli koltuklarinin
gecici sahipleri olduklarini ve aldiklari her oyun
yoneticilere bir kat daha fazla sorumluluk yukle-
digini...

Sonucta secimler yapildi.

Sayin Rifat Hisarciklioglu oy birligi ile ve dort yil

i DUNYA
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icin yeniden baskan segcildi.

TSO’lan temsilen Baskan Yardimcisi Bullent

Kosmaz,

Sanayi Odalarni temsilen Baskan Yardimcisi
Huseyin Uziilmez,

Ticaret borsalarini temsilen Baskan Yardimcisi
Faik Yavuz,

Deniz Ticaret Odalarini temsilen, Baskan Yar-
dimcisi bu késenin yazari Halim Mete,

Sayman Uyelige ibrahim Caglar,

Yonetim Kurulu Gyeliklerine de; Nejat Kocer, il-
han Parseker, Fethi Coskuntuncel, Fahrettin Ak-
yill, Tamer Taskin, Sadan Eren, Kemal Ozgen ve
Mustafa Yardimci secildiler.

Saygideger okuyucularim.

Bir secim daha bdylece bitti. Ama bazi sonuglar
birakarak TOB, kendisinin ekonominin ¢ati 6rgu-
tl oldugunu bir kez daha kabul ettirerek, alinan
1300 civarindaki oyun her birinin binlerce so-
rumluluk yukledigini bilerek, orada oturanlarin,
kendilerine ayiracagl zamanin ¢ok daha fazlasini
Ulke icin ayirmasi gerektigi mesajini alarak, siya-
si partilerin arka bahcesi olmadan, onlarla fikir

paylasimi yapip, iktidarlara danismanlik yapma-
nin énemini kavrayarak, durGst caliskan, acik,
sempatik, bilgiye énem veren, sorunlar dinle-
yen, ¢6zUm Ureten, sikayet etmeyen bir kimlik
icinde, calismalar yapmak yeni yoneticilerin go-
revidir.

Bana gelince;

Yeniden doért yil daha goérev almanin ne anlama
geldigini biliyorum. Bana oy verenlere tesekkur
ediyorum.

Ancak bUtdn bunlara ragmen bes yil birlikte ¢a-
istigim, iyi ve kot gunlerimizi birlikte paylastigi-
miz “cocuklari evlat, cocugum evlat” dedigim ar-
kadaslarimin yonetimden ayrilmasiyla bir buruk-
luk bir Gzuntl yasamaktayim.

Ne yapalim ki bir nébet degisimi yasaniyor. On-
lara hayatlarinda basarilar ve mutluluklar diliyo-
rum.

Bir kismi eski dostum olan yeni yonetim kurulu
Uyelerine de hos geldiniz diyerek, birlikte Ulkeye
hizmet etmeyi diliyorum.

Genel kurulumuz, digunumuz kutlu olsun.

Halim METE
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Anadolu’nun
ytikselisi

BB un 60 mo Secimbi Olagan Ge-

I nel Kuruhi gegen Pazar bugane ka-

darki en vofun kanhmia gergellegn,
Hafar | hizarciklingke, 1265 ondan LTEIIZLTli alan
1257 owun tamarmin alarak yeniden hagkan
segildi, Kendisim hak edilmeg ine bragarasini-
adan dulayt s oenlikle webnk edivoruz.

Genye arkaniza diondip fea I-.rli;ll'n.td:: eski
haskanlann hep lsanbulle, Ankamb wya le-
murly, 2 |‘1|.'|.l ]'iu:.'l.nk;u:hir kitkenli {'l'll-l.__tll-l'ﬂl-
REETR Bagkaninm s gk balinen Lirkeasg,
peienicent bt srasinddan qkogenn garivonie. Son
larkag willa 1 krerder v beklentilerin dﬂ'ﬁ.tﬁu-

piankapliver. Hakkim yemeden siylemek ge-

OBB’un 60’inci Sec¢imli Olagan Genel Ku-
Trulu gecen Pazar glinline kadarki en yogun
katilimla gergeklesti. Rifat Hisarciklioglu,
1265 oydan gecerli olan 1257 oyun tamamini
alarak yeniden baskan secildi. Kendisini hak

edilmis bu basarisindan dolay! ictenlikle tebrik
ediyoruz.

Geriye arkaniza donUp baktiginizda eski baskan-
larin hep istanbullu, Ankarali veya izmirli, yani
hep Bilyiiksehir kokenli oldugunu, TUSIAD Bas-
kani'nin ise cok bilinen birkac isimden biri ara-
sindan c¢iktigini goérlyoruz. Son birkag yilda ise
kriterler ve beklentilerin degistigi anlasiliyor.
Hakkini yemeden soylemek gerekirse, Anadolu
ve Tlrkiye'de maddi - manevi hakimiyetlerinin
hizla gelistigi bir degisim doénemine sahit oluyo-
ruz. iste bunlardan bir tanesi de gercekten tari-
fine uygun bir Anadolu Aslani: Rifat Hisarcikliog-
lu.

Kayseri'de koklu bir is aleminde taninan bir aile-
ye mensup olan Hisarciklioglu, geng yasina rag-
men bir ¢cok basarilara imza atmis bir isadami
ayni zamanda. Gergek bir Anadolulu ve sistem
itibariyle yavas yavas yukselmeyi, tarifi uygunsa

“Aslan”lig| yakalamis bir lider.

insanlar bazen siyasette hizla yikselebilir ve bi-
raz da sans yardimiyla hedefledikleri noktalara
da gelebilirler. Ama sosyal kuruluslar ve dernek-
lerde insanlar hedeflerine cok calismadan ula-
samazlar. Tum uyelerin teker teker guvenini ka-
zanmak, kendinizi anlatmak ve onaylarini almak
gereklidir. Rifat Hisarcikloglu ¢ok calisti, kendi-
ni kabul ettirdi bir siyasi parti genel baskaniymis
gibi tim teskilati kucakladi. Hic genel baskan
gormemis illerin, genel baskan eli sikmamis
Uyelerin bir gogunu bizzat ziyaret ederek, prob-
lemlerini dinleyerek, onlarla bir butin olarak, ge-
lecege ufuk acan programlari, Anadolu’nun kal-
kinmasini saglayacak sekilde gerceklestirdi.

Bu sekilde teskilatlarinin problemlerini, hukime-
te tasinmasi gereken meseleleleri, mantik ger-
cevesinde konusarak degerlendiren birkac Kkisi
var. Basbakan Erdogan’in ekonomik ve siyasi is-
tikrarinin tesis edilmesindeki basarisi en 6nem-
li husustur. Halkin ve girisimci isadamlarimizin
sevgisini kazanmis olan Devlet Bakani Kursat
Tlzmen, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, ATO
Baskani Sinan Aygin, ASO Baskani Zafer Cagla-
yan, TiM Baskani Oguz Satici, Tlrk sanayisine
biyiik katkilar olan TUSIAD Baskani Omer Sa-
banci ve 2001 yilinda kriz yonetimi konusunda
biiylik bir basari gésteren TUSIAD’In 6nceki bas-
kani Tuncay Ozilhan. Her biri ayri bir deger ifade
eden bu isimler Turk ekonomisine katki saglaya-
cak hedeflere odaklanmis insanlardir. Basari bir
takim oyunudur. Ekip ruhu ve takim calismasi ol-
mayan, kurumsal bir kaltir Uzerine oturmayan
hicbir basari kalicl olamaz.

TOBB verilerine gore bu ekip 3 senede ekonomi-
yi yuzde 25 oraninda blylUtmus ve ihracati ikiye
katlamistir. Bunu da yatirim ve ihracatla sagla-
mis, Turkiye'yi dinyanin en buyik 20 ekonomi-
sinden biri yapmistir. Oda ve Borsalar Turki-
ye’'nin tum bolgelerini ve sektorlerini kapsadigin-
dan Turkiye ekonomisini yansitan bir platform-
dur. Tum Turkiye’'nin sanayicileri, tlccarlari, yati-
rimcilari ve bu Ulkenin temel taslarndir. istihda-
mi, yatinmi, Uretimi ve ihracati gerceklestirmek
icin buyUk bir potansiyelleri ve enerjileri vardir.
Tek ihtiyaglan bir rehber ve yol gosterici bir yo-
netimdir.

U Fj-
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Ancak bugln bir cok Turk isadami sundugu sart-
lar daha iyi oldugu igin Bulgaristan'da tesis kur-
du ise ve bu Turkiye'nin uluslararasi pazarlarda-
ki rekabet sorunu ile alakal bir durumdur ve is-
tihdami da etkilediginden ulusal bir sorundur.
Burokrasinin prosedurleri cercevesinde mute-
sebbislerin yillarca beklemesi gerekiyor ise bu
Tlrkiye icin bir dezavantajdir. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun verdigi bir 6rnekte oldugu gibi eger yat li-
mani insa etmek isteyen bir mutesebbis sadece
bu insaatin gerceklesip gerceklesemeyecegini
O08renmek icin 7 ayr bakanliktan 140 kisur im-

za bekliyor ve bu bekleme slresi de 7 yila yakin
surlyor ise 3 tarafi denizlerle gevrili iki yarima-
dadan olusan bir Ulkede bu tabiki ulusal bir so-
rundur.

Teknoloji Uretmeyen kaynaklarini etkin kullan-
mayan verimsiz calisan toplumlarin hayat hakla-
r yoktur. Tum bu gelismeler ise temelinde bir is-
tikrar ortaminin ve blyume surecinin devamina
baglidir. Bu nedenle sadece 6zel sektérde degil
kamu sektorinde de vakit kaybetmeksizin stra-
tejik planlama yapiimalidir.
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Sanayilesme
stratejisi
belirleyelim

TURKIYE Odalar w
Borsalar Birligi (TOBB)
Baskam Rifat Hisarcikh-
0glu, Turkiye de yeni bir
sanayilesme stratejisinin
belidenmesi gerektigini
vurgularken, Organize
Sanayi Bolgelerinin
(OSB) bu stratejinin ay-

rilrmas lir masmaes Ao,

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'de ye-

ni bir sanayilesme stratejisinin belirlenme-
si gerektigini vurgularken, Organize Sanayi Bol-
gelerinin (OSB) bu stratejinin ayrilmaz bir parca-
sI oldugunu soyledi. Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu’nun (OSBUK) TOBB’da gerceklesti-
rilen Genel Kurulu toplantasinda konusan Hisar-
cikhoglu, bati dinyasinin sanayi toplumu asama-
sini arkada birakarak, bilgi toplumu adi verilen
yeni bir toplumsal yapilanmaya dogru gittigini be-
lirtti. TUrkiye'nin bilgi toplumu olma yonunde cid-
di sorunlarla karsi karsiya kaldigini ifade eden
Hisarciklioglu. “Bu sorunlarin basinda da Ulkemi-
zin hala, bir sanayi toplumu olmamasi yatiyor”
dedi.

27



ot

=

ol =

28

Star Gazetesi 18.05.2005

TOBB'un ‘Biwyiikelcileri’

ifat Hisarcikhoglu veni-
den TOBE Baskanlin na
secilince venilikler de bir-
birini hovalamaya badadh. 1k
venilik, Yiksek Koordinasyon
Kuruly  olusmaswla  baslads
Anadely'mun alanmda  basanh
15 isadarmndan bu kurulu ohs-
turdu. Son willann basan grafi-
gini rorlayan bue isadamlan,
iiriinleriyie marka yarabp diin-
yaya agiidi. Bunlar, Sanko, Sa-
rar. Bellona, Bodur, Giral,
Esen ve daha niceleri oldu. Hi-
sarcikboglu, bu kadrosuna “ere-
mea de la creme ™ adin verdi. Ar-
kasindan da cok dneml iki ko
misyon daha olusturdu
Bunlar "AB Uyumn Kormnis-
yorm” ile “Dis liskiler Komisyo-
my” olmakta. Her iki homisyo-
run foplam dye sayis onsckiz ol
makta. Bir anlamda TOBB un
“Biiikelcileri” olworlar. Dig
iligkileri, Afyon Ticaret ve Sana-
yi Odasi Baskam Mehimet Melih

ofjlu, Kocael Sanayi Odas ndan
Ayhan Zeytinogla olusturdu.
TOBBun AB Uyum Komis- ISR
voru da, tipke Dis lliskileri gibi
TOBBun wveni “misyora mu [ i
clusturacak. Bu “ekip i de. Ban-
dirma Twaret Odasindan Os-
man Recaman, Cora Ticanet ve
Sanayi Odasi'ndan Tarkan Ersin,
Istanbul Sanavi Odasi ndan Bikal
Alkoc. Bursa Ticaret ve Sanay
Odasindan Haluk Hisaml, Ton-
celi Ticaret ve Sanavi Oda-
si ndan Cihan Agkgiiz, Ege Bal-
gesi Sansi Odesindan Medim
Kalpakbogln. Gebze Ticaret
Odas: redan Sinan Wbz, Salikb
Tcaret Odas ndan Talar Zurnac
w Sike Tiaret Borsasimdan
Bertan Balkikg ohshurdu,
Gerek AB Ulyinn Kormisie-
mi gerekse Dig [liskiler Komis-
vor nu - olusturan welerin ta
mam anadifi gitd enoar bir va-
baricr dil bilivor ve yurtdisinda is
baglantilart bulonuyor.  Yani,

‘Omer Faruk
- GUNEL

i

omer fanuik@siargszine.com

Wierler | loombitnwdd Tisarat oo Sz mmrdilea”

ribelile  Bncuwerlar

ifat Hisarciklioglu yeniden TOBB Baskanli-
Rgl’na segilince yenilikler de birbirini kova-

lamaya basladi. ilk yenilik, Yiksek Koor-
dinasyon Kurulu olusmasliyla basladi. Anado-
lu'nun alaninda basarili 15 isadamindan bu ku-
rulu olusturdu. Son yillarin basari grafigini zorla-
yan bu isadamlari, UrUnleriyle marka yaratip
dinyaya acildi. Bunlar, Sanko, Sarar, Bellona,
Bodur, Gulral, Esen ve daha niceleri oldu. Hisar-
ciklioglu, bu kadrosuna “creme de la creme”
adini verdi. Arkasindan da ¢ok dnemli iki komis-
yon daha olusturdu.

Bunlar “AB Uyum Komisyonu” ile “Dis iligkiler
Komisyonu” olmakta. Her iki komisyonun top-
lam Uye sayisi onsekiz olmakta. Bir anlamda
TOBB’un “Bulyukelgileri” oluyorlar. Dis iliskiler,
Afyon Ticaret ve Sanayi OdasiI Baskani Mehmet
Melih Yurter, Uzunkoépru Ticaret ve Sanayi Oda-
s’ndan ibrahim Akalin, Boyabat Ticaret ve Sana-
yi Odasi’ndan Nuh Tandogan. istanbul Sanayi
Odasi’'ndan Nuri Gorenoglu, istanbul Ticaret
Odasi’'ndan Ahmet Dogan Alperen ve ilhan Soy-
lu, Isparta Ticaret Borsasi’'ndan Hilmi Murat Dol-
macl, Rize Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan Omer
Faruk Ofluoglu, Kocaeli Sanayi Odasi’'ndan Ay-

han Zeytinoglu olusturdu.

TOBB’un AB Uyum Komisyonu da, tipki Dis ilis-
kileri gibi TOBB’un yeni “misyonu” olusturacak.
Bu “ekip”i de, Bandirma Ticaret Odasi’ndan Os-
man Kocaman, Corlu Ticaret ve Sanayi Oda-
si’'ndan Tarkan Ersin, istanbul Sanayi Oda-
si’ndan Bilal Alkog, Bursa Ticaret ve Sanayi Oda-
si’'ndan Haluk Hisimli, Tunceli Ticaret ve Sanayi
Odasi’'ndan Cihan Akgdz, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi’ndan Nedim Kalpaklioglu, Gebze Ticaret
Odasi’ndan Sinan Urhan, Salihli Ticaret Oda-
si’'ndan Talat Zurnaci ve SOke Ticaret Borsa-
si’'ndan Bertan Balcikci olusturdu.

Gerek AB Uyum Komisyonu gerekse Dis iliskiler
Komisyonu’nu olusturan Uyelerin tamami anadi-
li gibi en az bir yabanci dil biliyor ve yurtdisinda
is baglantilar bulunuyor. Yani, “pazarlik¢l” nite-
lik tasiyorlar. Turkiye’'nin, yetmisli yillardan son-
ra yetisen yeni jenerasyonundan oluyorlar. EKim
ayinda baslayacak Turkiye-AB toplantilar igin
TOBB simdiden cok siki bir calisma programi
olusturdu. Anlasilan Hisarciklioglu, bu ekip ile
TOBB’'u masaya 0zel sektérin “ombudsmani”
olarak oturtmayr amagliyor.
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Hisarciklioglu: Istihdami unutmayalim

MEARA - Turkive Odalar we
rsalar Birligi (TOBB) Bagkan

issbctine istthdam varatmak zominda
uldhugumuzu bir an bile aklimizdan -
karmamaliviz” dedi.

[OBB Bagkam Hisarakbogh, 19
Sl Alardrk T Anma, Genglik we
Spuor Baveami nedenivie bir mesa va-
vinkih. Hissrcitkhoghu mesajmeda, Tirk

toplunemim ¢n gktil akitrlen wlan
genglerin, yarmlann sorumbulugunu
Ritar Hisarcikho@h. “genchife. vetismis  Gstlenchilecek ve kargilarma gikabilecek
her sorunun dstesinden pelebilecck 8-
giade mitelikli, balgili ve ideal sahiby in
sanfar olarak Yiice Tiirk Milletinin gele-  varolabilmeleri ve gelecegi kargilayabil-
ceginin givencesi olduklomm styledi.
Ancak, genglige, vetigmis isgicing, is-
tibsckarn safiamak zorunda olduklbarm
bir o bile akdlermdan gikarmamalan

gerekiigini belirten Hissrokbogho, me-
sagmcla gumlan kavdetti:

“Uretimi, verimiiligi ve kaliteyi veni
vetigmis gendg isgiied e karglayabiliviz.
Isletmelerimizin rekabet ortamy iginde

mielert igin genglerimiz bizim garanti-

Hilir. Burada girigimeilik drnem kazan-
miaktade "dedi. (aa)

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
I Baskan! Rifat Hisarciklioglu, “genclige, ye-
tismis isgucune istihdam yaratmak zorun-

da oldugumuzu bir an bile akhmizdan ¢ikarma-
maliyiz” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, 19 Mayis Ata-
tirk’a Anma, Genclik ve Spor Bayrami nedeniyle
bir mesaj yayinladi. Hisarcikhoglu mesajinda,
Tark toplumunun en aktif aktorleri olan gencle-
rin, yarinlarin sorumlulugunu Ustlenebilecek ve
karsilarina cikabilecek her sorunun Ustesinden
gelebilecek odlcude nitelikli, bilgili ve ideal sahibi

insanlar olarak Yice Turk Milletine geleceginin
glvencesi olduklarini séyledi. Ancak, genglige,
yetismis isglclne, istihdam saglamak zorunda
olduklarini bir an bile akillarindan ¢cikarmamalari
gerektigini belirten Hisarciklioglu, mesajinda
sunlarn kaydetti:

“Uretimi, verimliligi ve kaliteyi yeni yetismis
genc isgucl ile karsilayabiliriz. isletmelerimizin
rekabet ortami icinde varolabilmeleri ve gelece-
8i karsilayabilmeleri igin genclerimiz bizim ga-
rantimizdir. Gelecek yaraticilikta hazirlanabilir.
Burada girisimcilik 6nem kazanmaktadir” dedi.

medir.  Cielecek :.urnuuhklu hazsrlana-

Y ENIASYA
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* TOBB ISTEDI

AZERI ISADAMLARI AB'YE GIRDI

M Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar
Birligi'nin (Eurochambers) Brik-
sel'de gerceklestirilen 97'nci genel
kurulunda, TOBB'un onerisiyle,
Azerbaycan Odalar Birligi lyelige
kabul edildi. Eylil 2005°te Norveg'te
yapilacak Genel Kurul'a katilacak
olan Azerbaycan, bundan sonraki
tiim Eurochambres faaliyetlerine de
katilma hakkina sahip oldu.

vrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi’'nin
A(Eurochambers) Briksel'de gerceklestiri-
len 97'nci genel kurulunda, TOBB’un
Onergesiyle, Azerbaycan Odalar Birlig Uyeligi ka-
bul edildi. Eylul 2005’te Norvec’te yapilacak Ge-
nel Kurul’a katilacak olan Azerbaycan, bundan

sonraki tim Eurochambres faaliyetlerine de ka-
tilma hakkina sahip oldu.
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TOBB: “Kuzey Kibris'ta
izolasyon kaldmlmali”

@ ANKARA - DUNYA

Bl Temsiloiler
Meclist Uvest B
ward  Whithield,

“Amerikan  vonetimine
haz: onenlende bulunaca-
giz ki bu onenlenmiz Ku-

rsa yapuklan zivaretin
kendidert wm “son derece
heyecan venel” oldugunu
belirten Whatfield, “Kuzey
Kibos uzerine uyeulanan
fzolasvonun kabul edile
mez olduguna dair sem
bolik bir agklama vapuk”

rey Kibns vzerine uveula- — gledi
- L
“Erdogan’

nan izolasyenun kaldinl-

mast konusundaki yin-

temlenmize vonelik ola

cak™ dedi, Turkive Odalar Tkt |

ve Rorsalar Birligi (TOBB) [/ \IHIYe e 0B Cenece
Baskam Rifat Hisaraklh faydah ve venmb e
oflu, KKTCye izolasyo mieles }".‘lpll:i.E:._lmina A
nun kaldinlmas: wereki- eden Whittiled, “Sayin
gini :-'r‘:-v‘l{nli i Basbakan Erdogan’in

Amariba’en tmroeaar siua

BD Temsilciler Meclisi Uyesi Edward
AWhitfieId, “Amerikan yonetimine bazi

Onerilerde bulunacagiz ki bu 6nerilerimiz
Kuzey Kibris Uzerine uygulanan izolasyonun kal-
dinlmasi konusundaki yOontemlerimize yonelik
olacak” dedi. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu, KKTC'ye
izolasyonun kaldiriimasi gerektigini soyledi.

Bazi temaslarda bulunmak Uzere Turkiye'de bu-
lunan ve din KKTC’de goérusmeler yapan ABD
Kongresi Temsilciler Meclisi uyeleri, TOBB Bas-
kani Rifat Hisarciklioglu'nu makaminda ziyaret
ederek bir sure gorusta.

GOrusmenin tamamlanmasinin ardindan gazete-
cilere bir aciklama yapan Whitfield, ABD ile Tur-
kiye arasinda 4. calisma grubunun olusturuldu-
gunu belirterek, bunun ABD’nin Turkiye'ye atfet-
tigi 6bnemin bir emaresi oldugunu séyledi. Kuzey
Kibris’a yaptiklarn ziyaretin kendileri icin “son
derece heyecan verici” oldugunu belirten Whitfi-
eld, “Kuzey Kibris Uzerine uygulanan izolasyo-
nun kabul edilmez olduguna dair sembolik bir
aciklama yaptik” dedi.

“Erdogan’i bekliyoruz”

Turkiye’de son derece faydali ve verimli gorus-
meler yaptiklarina isaret eden Whitfiled, “Sayin
Basbakan Erdogan’in Amerika’'ya yapacag| ziya-
reti de heyecanla bekliyoruz” diye konustu.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu da, Amerikan
Kongresi Temsilciler Meclisi Uyelerinin KKTC’ye
yapmis olduklar ziyareti cok énemli ve anlamli
bulduklarini soyledi. KKTC’ye yaptiklarn ziyaret
nedeniyle heyet Uyelerine tesekklr eden Hisar-
cikhoglu, “Esas olan bir an énce KKTC’nin hak
etmedigi ekonomik ambargonun kaldirimasi ve
dlnyaya entegrasyonu ¢ok 6nemli” dedi.
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Radikal Gazetesi 10.06.2005

TOBB Filistin’de

RAMALLAH - Filistin Ulusal Ekonomi Bakam Ma-
zen Sinokrot, Turkive ile ikili ckonomik ve ticari iligki-
leri en vitksek dizeve qikarmak istediklerini belirtti.
Turkiye-Israil-Filistin Ekonomik Isbirligi ‘Ankara Foru-
mu’ Toplantilan i¢in Kudus'e gelen Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskanm Rifat Hisarcikhoglu,
Ramallah’ta Ulusal Ekonomi Bakam Sinokrot'u ziyaret
etti. Sinokrot, “Biz basindan ben Ankara Forumu'nu
destekliyoruz. Ciinku isin basinda dostlarimz var. Turk
sirketlerini bekliyoruz. Hepsine kucak agiyoruz” dedi.

Ote yandan, onceki gun Dogu Kudus'te gergeklestin-
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ilistin Ulusal Ekonomi Bakani Mazen Si-
Fnokrot, Turkiye ile ikili ekonomik ve ticari

iliskileri en yuksek dlzeye c¢ikarmak iste-
diklerini belirtti. Tlrkiye-israil-Filistin Ekonomik
isbirligi ‘Ankara Forumu’ Toplantilar igin Ku-
dus’e gelen Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarcikhoglu, Ramal-
lah’ta Ulusal Ekonomi Bakani Sinokrot’u ziyaret
etti. Sinokrot, “Biz basindan beri Ankara Foru-
mu’nu destekliyoruz. Cunku isin basinda dostla-
rnmiz var. Tark sirketlerini bekliyoruz. Hepsine
kucak aclyoruz” dedi.

Ote yandan, énceki giin Dogu Kudiis'te gercek-
lestirilen Ankara Forumu’'nda sonug¢ bildirgesi
yayimlandi. Forumda her Ug¢ Ulke heyetlerinden
ikiser katilimcinin yer alacagl bir irtibat grubu
olusturulmasina karar verildi. Ayrica, turizm ve
Erez Sanayi Bolgesi'nin yeniden canlandiriimasi
icin ortak ¢alisma gruplari olusturulacagi belirtil-
di. Ankara Forumu bir WEB sitesi de duzenleye-
cek. Sonuc¢ bildirgesine gore, Ankara Foru-
mu’nun Gglncl toplantisi eylilde gerceklestirile-
cek. Turizm calisma grubu ise temmuzda Antal-
ya'da toplanacak.
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Turkiye Gazetesi 05.07.2005

Bakan Kog ve Baskan Hlaﬂrmklmglu aniaamn imzalad

Tarihi eserlert
TOBB miihrii

Restorasyon > Géreve hazinz

Fa|l5ﬂ1ﬁ|ar|ﬂ| diiryn mwackos elmes min i hozee
is adamlan .
® Ustlenecek

Baogkon Hisarakbedl Viirk hrizmimnin

TOBD Tagkam Misarcibagin

i hirlkn provioiknd “TIT#T
Turinn Bubsm Eug, *Hmkae
TOBE's duwluh ol cedi

TOBB’dan turizm icin

2 onemli talep

e TOBB Baskani Hisarcikhoglu, turizm
sektorune yeni vergiden vazgecilme-
sini ve esnafin fahis telif hakki ode-
mekten kurtarilmasini istedi.

e Turizm Bakani Atilla Ko¢ da
TOBB’un sektorun gelismesine yo-
nelik hizmetlerine tesekkur ederek
taleplerin incelenecegini ifade etti.

Baskani Rifat Hisarciklioglu, kuresel reka-

bette Ustlin oldugumuz yegane sektor olan
turizmin hak ettigi yere gelmesi i¢in Turizm Ba-
kani Atilla Kog¢'tan talepte bulundu. TOBB Bas-
kani Hisarcikhoglu, Bursa Kultur ve Turizm Mas-
ter Plani Calisma Toplantisi’'nda yaptigl konus-
mada, 1983 yilinda binde 8 olan milli gelir igin-
deki payl gecen yil yuzde 5’i asan turizm sekto-
rindn yeni vergiler ve fahis telif hakki nedeniyle
zor durumda kaldigini anlatti. Turizmin kiresel
rekabet ortaminda karsilastirmal UstUnlGgumu-
zUn bulundugu yegane sektor oldugunu hatirla-
tan Hisarciklioglu, “Altin yumurtlayan tavugu o6l-
dirmeyelim” dedi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

soLiirkiye
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Fahis konaklama vergisi

Sektor adina Turizm Bakani’ndan talepte bulu-
nan Hisarciklioglu, turizm sektorini sikintiya so-
kan ilk konunun konaklama vergisi oldugun soy-
ledi. Yerel yonetimleri gelir saglamak Uzere tu-
rizm sektdrune ciro Uzerinden yuzde 3 konakla-
ma vergisi getirilmesi i¢cin bundan daha kotu bir
zamanlama olmayacagini sOyleyen Hisarcikliog-
lu, sunlar séyledi: “Cunku dis ticaret acigl bu yil
40 milyar dolara ulasacak. Bu boyutta ve slrek-
li artan bir acigin ilelebet surmesi mimkin degil.
Bu acigin kendi kendine kapanmasini beklerse-
niz, tarih goésteriyor ki, bu ancak ekonomik krizle
muUmkundur. Dogru tedbir ise doviz gelirini artir-
maya calismaktir. Turizm sektoru, bu yil 20 mil-
yar dolara ulasmasini bekledigimiz hacmiyle bu
acigin varisini kapatma potansiyeline sahip.
Ama idaremiz, zaten agir bir vergi yukl altinda
calismak durumunda birakilan bu altin sektérin
Uzerine bir vergi daha yuklUyor. Bu vergi, cironun
yluzde 3’Une tekabul ediyor. Net kar rakamina
oranladigimizda yuzde 25’e geliyor. Neredeyse
sektorden ikinci kez kurumlar vergisi 6demesi is-
teniyor. Zarar eden sirketler merkezini yurt disi-

na taslyip, cirosunu dusuk gostermeye kalkabi-
lir. Altin yumurtlayan tavugu oldurmeyelim” dedi.

5 ayn telif isteniyor

2004 yilinda yuruarlige giren 5846 sayili Fikir ve
Sanat Eserleri Kanunu ile turizm sektdrinun cid-
di bir darbe daha aldigina dikkat ¢ceken TOBB
Baskani, “Kultar ve Turizm Bakanlig|, eski ba-
kan zamaninda maalesef hicbir ciddi calisma
yapmadan, alelacele getirdigi yonetmelik ylzun-
den, sektor icindeki tum taraflar birbiriyle ihtila-
fa dusmustlr” dedi ve esnafin 5 ayri muzik birli-
gine, hicbir standarda bagh olmaksizin, fahis
miktarlarda telif hakki 6demek zorunda birakildi-
gini anlatti. Hisarciklioglu, s6z konusu kanun
kapsaminda pek ¢ok girisimcinin, &zellikle ko-
naklama sektérl mensuplarinin hapis cezalari
ile karsi karsiya kaldiklarl da ifade etti. Oda ba-
sina 70 dolara tekabll eden telifler istendigi,
500 odali bir tesisin sadece odalar icin 6dedigi
tutarin 35 bin dolar oldugunu belirten Hisarcikli-
oglu, “Kaltar ve Turizm Bakanhgimiz bu uygula-
mayl hemen durdurmali ve bandrol uygulamasi-
na gecmeli” diye konustu.

Tarihi eserlere TOBB miuhru

Kualtir Bakani Kog ile birlikte protokol imzalayan
Baskan Hisarciklioglu, “Turk turizminin dunya
markasi olmasi igin géreve haziriz” dedi. Hisar-
ciklioglu ile birlikte protokoll imzalayan Turizm
Bakani Kog, “Herkes TOBB’a destek olmali.
Kendilerine tesekkur ediyor. Yesil Turbe, bir im-
paratorlugun fetret devrini bitirip yeniden ayaga
kalkmasinin simgesidir” diye konustu. TOBB ta-
rafindan restore ettirilecek olan Yesil Tlrbe, Os-

manli imparatorlugu’nun fetret devrini bitiren bir
anit ve Bursa’nin 6nemli simgelerinden. Yildirim
Bayezit'in oglu Celebi Sultan Mehmed tarafin-
dan 1421 yilinda yaptirilan turbe, kentin dogu-
sunda Yesil semtinde, Yesil Camii’'nin karsisin-
daki tepe (zerinde bulunuyor. Mimari Haci ivaz
Pasa, nakkaslari ise Al ibin ilyas ve Mehmed el
Mecnun...

Turkiye Turizm Meclisi kuruluyor

TOBB’un, turizm sektorune bundan sonra da en
iyi sekilde hizmet edebilmek amaciyla, organi-
zasyon yapisinda reforma gittigini soyleyen Hi-
sarcikhoglu, kurulacak Turkiye Turizm Meclisi ile
sivil inisiyatifin turizm sektoriine katkisinin, ézel
sektorlin en blyudk temsilcisi olan TOBB catisi
altinda saglanacagini acikladi. Hisarciklioglu,
“Ne yazik ki turizm sektérinde sanki asil proble-
min sadece oOrgutlenme olarak gundeme tasin-

masil, sektorin altyapi, planlama, tanitim ve pa-
zarlama, turizm hizmetlerinin KOBi kapsamina
alinmasi gibi asil problemlerinin bilerek veya bil-
meyerek goz ardi edilmesini de beraberinde ge-
tirmektedir. Zira, meslek orgutlerinin farkli sek-
torlerde ¢cok sayida kurulmasiyla gugleri boline-
rek ve hig bir zaman, tek ve guglu bir meslek or-
gutu kadar etkin olmayacaktir” diye konustu.

Telif istegi bel bukuyor

5 yildizli bir otelden yillik oda basina MESAM 40
milyon, MSG 18 milyon, MU-YAP 17 milyon, RA-
TEM 12 milyon, MUYOBIR 8 milyon lira olmak
Uzere toplam 95 milyon lira telif Ucreti istiyor.
Oda basina 70 dolara tekabll eden bu rakam,

500 odali bir turizm tesisi icin yillik 35 bin dola-
ra ulasiyor. Buna, otele bagli restoranlar, disko-
lar, acik alanlar ve toplanti salonlari dahil degil.
Bu alanlar i¢in ayrica telif Gcreti aliniyor.
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TOBB’dan yaz programi

@ Affan Gingir
NKARA (Ana-
yurt)- Torkiye Oda-

far vio Borsalar Bidigi
(TORB) ve Tk isdirctigi
viz Kalksnma libiresi
Basknnlif (TIKA) ile
TOBDB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi {(ETU), ortaklags ola-
rak Tirkoloji Yaz Stajn Progra-
mi"nim dizenlensn bir threnbe
bazlath. TOBR Boskam Rifat Hi-
sarciklvogiu, Tirk diling ve killid-

TOBB Ekonomi ve Teknodoji
Universitesi’'nde baslayan programa 18
dikedan 103 ddrend] katildi. TOBE Baskan
Rifat Hisarcikhodiu, Tirk dilini ve kiltirani
tanitmaw hedefliediklenni vurgulad,
riinii tam dilmyaya lamitmayn he-

deflediklerini koydeti.

18 dlkeden 103 Sfirencinin
yer akiifn progromin agilis toreni-
nin yapibdifh ETU "de bir konus-
mi yupan TOBE Baskam Hisar-
ciklogln, “"ETU, yurtdisimdaki

= AL - -'ﬂ-"u

el altermital ok
pengierin viilksek G-
mim ialebime cevap ver-
reek icin kuruldo. Ger-
berimuz ci azindai ik
yithane dili hiloeeliler.
Dl kiblniis ahermekin™ ohe
di. Hisarokho@iu, sivlenm sovie
slierc] G relik:

“Ukemizin dilini ve kulub-
mii glpha yakamdion famrsm djireng
kardeslerimiz, dlkemnz e keids
tlkeleri arasmda buns ve dostiuk
alyilene olawak bardir,
Ozellikle de Turkive
menmeda@n icin. derding
il anlarmulyEosiin do-
layn bugun birgok ifiin-
larla kirsi karayva kaleh
germi? dusimitido2bnde,
Nirkiye " laniyan in-
samnlarin yelisecef b

OF RN N O OO
daha iyi anlasilacakie”
Devlet Bakam Besir
.*-.I:l]:l:r', I A Hiskoam
Hakan Fudan ve ET()
Rektord Prof. Dr. Tehsin
_ Kesici ile gok savida og-
4 penciuun katibidii fren

ETU'DE YAZ STAJI: Tirk Dili ve Edebiyat Program
gorkemii bir torenle baslad,

sonrasinda bir de kok-
by | vienlch ;

Turk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanli-

g (TIKA) ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi (ETU), ortaklasa olarak Tiirkoloji Yaz
Staji Programi’ni diizenlenen bir torenle baslatti.
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Tirk dilini ve
kultarind tum dinyaya tanitmay hedefledikleri-
ni kaybetti.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve

18 Ulkeden 103 6grencinin yer aldigi programin
acilis téreninin yapildigi ETU’de bir konusma ya-
pan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “ETU, yurtd-
sindaki egitimine alternatif olarak genclerin yuk-
sek 6g8renim talebine cevap vermek icin kuruldu.
Gengclerimiz en azindan iki yabanci dili bilmeliler.

Dil kaltir demektir” dedi. Hisarciklioglu, sozleri-
ni sOyle surdurdu:

“Ulkemizin dilini ve kiltirini daha yakindan ta-
niyan 6grenci kardeslerimiz, GUlkemiz ile kendi Ul-
keleri arasinda baris ve dostluk elgileri olacak-
tir. Ozellikle de Turkiye taninmadigi icin, derdini
iyi anlatmadigindan dolay! bugin birgok iftiralar-
la karsi karsiya kaldigimiz disunuldugunde, Tar-
Kiye'yi taniyan insanlarin yetisecegi bu organi-
zasyonun 6nemi daha iyi anlasilacaktir.”

Devlet Bakani Besir Atalay, TIKA Baskani Hakan
Fidan ve ETU Rektor( Prof. Dr. Tahsin Kesici ile
cok sayida 68rencinin katildig| toéren sonrasinda
bir de kokteyl verildi.

Aoy Lt
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Milliyet Gazetesi 06.07.2005

TOBB da destek verdi

Bir yurt da
Sirnakli &r

kizlara {3

TOBB Baskan Hisarokhoglu Ankara Temsilamiz
Fikrei Bila'yi kampanya nedeniyle kutlad.

TURKIYE Odalar ve Borsalar Birligi, Mil-
livet'in *Baba Heni Okula Gonder™ kam-

manvasina Sarnak ta W vatak banazireli hir

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasina

Sirnak’ta 200 yatak kapasiteli bir kiz yurdu
yaptirarak katiliyor. TOBB Baskani Rifat Hisar-
cikhoglu “Yarinin anneleri olarak cocuklarini ye-
tistirecek kizlarimizin en iyi sekilde egitilmesi ge-
rektigine inaniyoruz” dedi.

Tﬂrkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Milliyet’in

TOBB’dan kiz yurdu

Milliyet gazetesinin baslattigl “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasina Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nden de (TOBB) destek geldi. Milliyet’i
kutlayan TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Bu
cok onemli projeye, Sirnak’ta bir kiz yurdu yap-
mak suretiyle katkida bulunmaktan kivan¢ duyu-
yorum” dedi.

TOBB’un 1996 - 2004 arasinda Diyarbakir’da

24 okul yaptirdigini, insaatinin tamamlanmasi
icin 9 okula destek saglandigini kaydeden Hisar-
ciklioglu, bu okullarla Milli Egitim Bakanhgl’'na
361 derslik kazandirnldigini ifade etti. Okullarda
14 bin 62 6grencinin egitim imkani buldugunu
belirtti.

Seferberlik bilinci

Hisracikhoglu, sunlari séyledi: “Milliyet gazetesi-
ni kiz cocuklarinin okullasmasini saglamak icin
‘Baba Beni Okula Géonder’ kampanyasini agmis
olmasindan dolayi kutluyorum. Toplumun refahi
ve mutlulugu icin yarinin anneleri olarak ¢ocuk-
larini yetistirecek kizlarimizin en iyi sekilde egitil-
mesi gerektigine inaniyoruz. Cocuklarimizin nite-
likli insanlar olarak Ulkenin yarinlarina sahip ¢ik-
malarini saglamak icin gerekli her konuda im-
kanlarimizi seferber etmeyi bir sosyal sorumlu-
luk bilinci icinde en 6nemli gorevlerimizden biri
olarak goruyoruz.

CYDD destekliyor

Hisarciklioglu, “Yaptiracagimiz yurdun Kiz ¢ocuk-
larimiza ve Ulkemize hayirli olmasini diliyor,
emegi gecen, katkida bulunan herkese tesekkir
ediyorum” dedi. Kampanyaya gug¢ veren Cagdas
Yasami Destekleme Dernegi'yle (CYDD)
TOBB’un imzaladigl protokol dogrultusunda, Sir-
nak’a yaptinlacak kiz yurdu 200 6grenci kapasi-
teli olacak.

Yurdun finansmanini TOBB saglayacak, CYDD
de projenin saglikli yUrGtulmesi amaciyla
TOBB’a destek verecek.

Kampanya Ust Kurulu toplandi

Gazetemizin “Okumayan kizimiz kalmasin” he-
defiyle baslatigl, “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasi Ust Kurul Toplantisi Dogan Medya
Center’da 6nceki gun yapildi. Toplantiya Pazarla-
ma ve is Gelistirme Direkt6ri Tijen Mergen, Ma-
li isler Grup Baskani Bilen Boke, yazarimiz Meral
Tamer, Projeler Koordinatort Nilgin Yorgancilar,
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD)
Baskani Prof. Dr. Tiirkan Saylan, Universiteli Ka-
dinlar Dernegi Baskan Yardimcisi Yasemin Don-
mez ve Avukat Murat Teber katildi. Buglne ka-
dar yapilan faaliyetlerin degerlendirildigi toplanti-
da Agri’'nin Hamur ilgesinde bireysel bagislarla
yaptirilacak kiz yurdunun detaylari incelendi.
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MUSIAD DA KONUSAN TOEE B

ASKANI RIFAT HISARCIKLIOGLU, CARPICI ACIKLAMALARDA BULUNDU
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USIAD’In bu haftaki konugu TOBB Bas-
M kani Rifat Hisarciklioglu’ydu. Diin MU-

SIAD Genel Merkezi’'nde yapilan toplan-
tida konusan Rifat Hisarcikhoglu, Turkiye ekono-
misiyle ilgili degerlendirmelerde bulundu. ilk cey-
rekteki 5.3’lUk blyumenin beklentilerin altinda
kaldigini belirten Hisarcikhoglu, “2005 yilinin ta-
maminda yillik yizde 5’lik blylme hedefinin
asiimasini bekliyoruz. Ama gecen seneki gibi
yuzde 9’lar civari yerine, ylzde 6-7 arasinda bir
blyume gergeklesmesi daha buyuk bir ihtimal”
diye konustu.

Ekonomide Yavaslama Olacak

BuyUmede gecen yilki performansi bu yil bekle-
mediklerini belirten Hisarciklioglu, “Bir yavasla-
ma olacagini zaten bekliyorduk. Ozellikle sanayi
ve ticaret sektorleri, gecen yilki yuksek oranli
bdyumenin motoruydular. Ancak bu yil bu iki
sektdrde bir yavaslama basladigl gézlenmekte”
dedi. Ekonomideki durgunlugun sebeplerine de
deginen Hisarcikhoglu, blyimedeki yavaslamayi
sanayideki atil kapasitenin dolmasina bagladi.

Hisarciklioglu, Cin’den ylUkselen ve Turkiye’deki
tekstil sektérini olumsuz etkileyen haksiz reka-
betin yakin bir zamanda diger sektorleri de etki-
si altina alacagini savundu.

HUkumetin iki yildir sirdurdtgu mali disiplini ba-
sariyla uyguladigini ifade eden Hisarciklioglu, re-
el faiz oranlarinin tek haneli seviyelere gerileme-
sinin bu dogru politikalarin en buylk meyvesi ol-
dugunu kaydetti. Kamu kesiminin buayuklugu ile
hantalligina ve kayit disi ekonominin varligini de-
vam ettirmesine de dikkat ¢ceken Hisarciklioglu,
ekonomideki blyime oraninin yavaslamasina
ragmen ithalattaki buylmenin hala yavaslamadi-
gini soyledi.

Ekonomideki blyumeye ragmen “Niye bu buyu-
me bizim sektore yansimiyor?” seklinde tepkiler
oldugunu da hatirlatan Hisarciklioglu, “Bu sorun-
larin muhatabi eksik kalan yapisal reformalar yu-
zinden katlanmak durumunda kaldigimiz, daha
fazla vergi, daha fazla enerji maliyeti, daha yuk-
sek finansman gideridir” diye konustu.

37



BA

DA TOBB

38

Reformlar hizli bir sekilde cikaniimah

Kamu harcama reformu olmadan devletin gider-
lerinin azalmayacaginin altini ¢izen Hisarcikhog-
lu sozlerini soyle slrdurdli. “Yonetim reformu
olusmazsa, devlet yuklendigi fuzuli isleri Gzerin-
den atamaz, dolayisiyla burokrasiden kurtulama-
yiz. Sosyal glvenlik reformu olmadan, istihdam
vergileri azalmaz. Enerji piyasasi reformu ile
sektore serbestlik getirmezsek, elektrik fiyatlar
dinya standartlarina inmez. Kisacasl yapiima-
yan her reform baska bir tlkenin tlccar ve sana-
yicileri olmak Uzere tum vatandaslarina ilave
maliyet olarak geri donecektir.”

Tarkiye'nin AB Uyeligine de deginen Hisarcikliog-
lu, 3 yilda attigl olumlu adimlarla muzakere suU-
recine baslayan Turkiye'nin bundan sonra da
olumlu adimlar atmaya devam ederek 2012 yI-
linda tam Uyeligin saglanmasi gerektigini soyle-
di.

Canbaza degil perde arkasina
bakacaksiniz

Turk Telekom ihalesiyle ilgili olarak CHP Genel
Baskani Deniz Baykal'in “Ham hum saralop”
seklinde degerlendirmesi hatirlatilarak ihaleyle
ilgili gorusleri sorulan Hisarciklioglu sunlar soy-

ledi:

“Muhalefet tabii ki elestirisini yapacak. Elestiri
olacak ki dogru sonuglar ortaya c¢iksin. Farkli
seslerin ortaya cikmasi 6nemli. Ancak isadamla-
rnin vazifesi perde arkasina bakmaktir. Camba-
za degil perde arkasina bakacaksiniz ki cebiniz-

deki para gitmeyecek.”



The New Anatolian 07.07.2005

Hisarcikhoglu: Turkey’s first and ‘

foremost problem is unemployment

W The foremost problem of Turkey is
unemployment. Solution of this prob-
lem is in investment and production. 5
million people are unemployed, and the
figure rises by 150,000 every year

B ‘Foreign companies consist 30 pct of the top
500 companies in Turkey. They also account
for a quarter of overall turnover of the 500.
More foreigners can come for infrastructure
work. This area should be promoted

M There are strategic sectors and investment

fields in Turkey.

Ze e ol e e R

Will Turkey become a

nion of Chambers and Commodity Exc-
U hanges of Turkey (TOBB) Chairman Rifat
Hisarciklioglu has said the foremost
problem of Turkey was unemployment, and the

solution of this problem was in investment and
production.

TOBB Chairman Rifat Hisarciklioglu has replied
our question over the agenda:

e Ekotirk News Agency: What is Turkey’s big-
gest problem now in your opinion?

e Rifat Hisarciklioglu: | believe that Turkey's
biggest problem is unemployment. The solution
to this problem is investment and production.
The government’s number one issue should be
economy. First of all, the problem of unemploy-
ment should be resolved. There are five million
unemployed people in Turkey. And 750.000 pe-
ople should find jobs each year. Last year the
Turkish private sector has invested USD 45 bil-
lion in the future of the country. Some USD 30
billion was invested in machinery and equip-
ment and USD 15 billion in the investments of
land and construction. However, this won’t be
enought. Last year 600,000 people found jobs.
Therefore, 150,000 people joined the group of
unemploped people. Our first and only issue is

unemployment. Unemployment should be more
prioritized than other issues such as payment of
debts and other foreign matters. Unless our
economic problems are resolved, it is impossib-
le for us to resolve the issiue of unemployment.

e ENA: Foreign investors are very much interes-
ted in Turkey lately However, do these investors
come to Turkey for long term or short term in-
vestments?

e Hisarcikhioglu: When we look at the first 500
firms in Turkey, we see that foreign investors
have 30 percent of share. Nobody can argue
that foreign investors did not come to Turkey.
On the contrary, foreign firms in Turkey have 30
percent of total companies. Their turnovers are
about 25 percent of the total. One fourth of the
turnover of the first 500 firms belongs to the fo-
reigners. Foreign companies are already in Tur-
key. From now on, main area that the foreign
companies will bi interested in is infrastructure
and other areas where the Turkish private sec-
tor does not exist. In fact, there is already a
strong Turkish private sector, which means the-
re are no vacant spaces. | think that he foreign
companies may invest in infrastructure. They
may also come to Turkey to close the curren de-
ficit account as hot money. If we don’t let them
to do this, we Il be comportable because we see

Yo
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that they receive up to 30 percent on yearly ba-
sis. If we cannot reduce the current deficit, they
can make great profits in our country and then
return to their homelands.

e ENA: Which sector do you think as TOBB is
the most troubled one?

e Hisarciklioglu: Both local and foreign inves-
tors are all our members. In other words, 30
percent foreign companies in the first 500 are
also our members. There is no domestic and fo-
reign discrimination today. |think the textile
sector is the most trouble one. There are prob-
lems concerning the international competition
with China. The only solution to this problem is
that we should biring the level of the Turkish in-
dustrialists to that of the inputs used by other
countries. First, our energy is the third expensi-
ve one in the word with regard to the costs. We
are the world champion in the tax imposed on
employment. On the other hand, tax rates are
very high. Although the government pledged to
make a tax reform, it has failed to do so. When
we benchmark bank loans, our rivals can find lo-
ans at about five percent real interests. Howe-
ver we can find loans with minimum 15 percent.
There is an unfair competition between them
and us. The government has to regulate these
matters.

e ENA: What do you think about the fact that
the legal infrastructure for unregistered ear-
nings and foreign investors has yet to be prepa-
red&

e Hisarcikhoglu: The problem here is that the
system encourages unregistered economy. Fi-
nance Minister is experienced on this issue so
he should see this fact very clearly. He has be-
en saying for 2 years and 7 months that there
will be a reform. You need to prepare certain re-
gulations to be able to compete and prevent un-
registered economy. We are above the OECD
average with regard to the tax that people are
paying today. Therefore, if you impose very high
taxes on people, you lead them to unregistered
economy and an to alternative markets. Like in
all of the developed countries, Turkey’s tax ra-
tes should be lowered to payable levels. There
is no tax systematic in the Finance Ministry. A

tax law was passed but then all of its articles
has been amended except for the first article.

e Hisarcikhoglu: TOBB recently took a very im-
portant step and helped the Palestinians visit
the Erez industrial region. Once approximately
5,000 Palestinians were employed in the Erez
industrial region. However the number then re-
duced to 200. Nearly all of the factories were
closed in the region. We have recently reached
an agreement with the Palestinian and Israeli
delegations to re-activate the region with the le-
adership of TOBB. This was a kind of commerci-
al peace between the two parties.

e ENA: Do yo think early elections are possible?

e Hisarcikhoglu: | don’t think so. You need to
take a look at the majority in the Parliament for
an early elections. The ruling party has 365 se-
ats in the parliament. | don’t see any reason
why they should hold early elections. We have
always argued that political stability brings with
itself economic stability. We saw many examp-
les of these in the government has failed to do,
political stability brings economic stability with
itself. | don’t think early elections is possible.

e ENA: What do you mean by saying thins that
could not be done?

e Hisarciklioglu: One of the most important is-
sues that | have always criticized is the Social
Security Reform. The government is responsible
for that.

e ENA: What are the reasons behind the failure
in your opinion?

e Hisarciklioglu: | can’t answer this question.
You need to ast it to the Prime Minister and his
government. However, if you ask if there is a vi-
sion, | say yes. | see it in the AK Party’s electi-
ons declaration. But other tihngs are more pri-
oritized, superseding structural reforms. The
implementation of the structural reforms could
be easier in the first years of the government. If
the government remains inactive, the possibility
to implement these reforms will be lower. This
won’t be good for Turkey. The elections declara-
tion and the 58th-59th government programs
include everything that should be done. Has the-
se things been realized? No. For example, let’s



take a look at the Public Administration Reform.
We can’t understand why there is no change in
the public administration Nobody is happy with
the situation, including the premier himself.
These work has begun but not completed. Our
annual deficit in social security is USD 17 billi-
on. The social security reforms should have be-
en thi first issue to deal with in 2 years and 7
months. We have the youngest population of
the world but we have failet in social security
system. There is no such country in the world. |
believe that 2 years and 7 months is a very long
period to gain our future.

e Hisarcikhoglu: We are proud of the success
achieved in macroeconomic indicators; there
are great achievements, but basically the foun-
dation of this great achievement should be sup-
ported. Our ability to continue sustainable
growth depends on our implementation of struc-
tural reforms. However, we were unable to do
this.

e ENA: What are the TOBB’s expectations from
the EU?

e Hisarciklioglu: Negotiations framework appe-
ared. As the Turkish private sector, we are mak-
taks. Initially, we will start translating the Acqu-
is Communitaire consisting of 115,000 pages,
which is a very important service. We are estab-
lishing the Turkish Sectors Assembly and we will
make an impact analysis of sector with these
assemblies. We will analyze how much they will
be influenced, what will be their influence and
what will be the impact of harmonization with
the acquis communitaire. We are conducting a
joint project with the World Bank concerning the
issue of competition and also the Turkish Eco-
nomy Policies Research Foundation (TEPAV) is
working in order to contribute to this work in
terms of views. In addition, we are in cooperati-
on with universities in terms of the academic di-
mension.

e ENA: What do you think about the role of con-
sultancy which the TUSIAD wants to undertake
in the process of EU membership negotiations?
Does the TOBB have such an expectation?

e Hisarciklioglu: The formation of this negotiati-

on delegation at the Preparatory Consultancy
Council is a political preference. This decision
will be taken by politicians, in other words, tho-
se who had the authority taken from the nation.
The picture you are seeing at the current prepa-
ration shows that the Turkish private sector will
also take place in these Consultancy Councils.
There are 225,000 industrial entities in the en-
tire Turkey and all of them are our members. Of
course, the TOBB is the place embracing all the
private sector in Turkey, protecting the rights
and interests of them and bringing them toget-
her under its roof. The matter is about them. If
they are closed, Turkey will pay the price for
this. No matter what it is, the TOBB will under-
take the role given to it. However, the decision
will belong to the political choice, that it, politi-
cians.

e ENA: Thus, isn’t the TOBB responsible for
this?

e Hisarcikhioglu: No, I m not responsible for
this. | make the impact analysis, afteraking the-
se impact analyses on the basis of sector; 1
present them to the negotiation delegation ap-
pointed by the government, then, not me, but
politicans will pay the price for this politically. As
65%, it passed public opinion. However, it can
satisfy public opinion with broad, widespread
and organized groups. Look at the reason for
the French rejection; the problem was nothing
but unemployment. In other words, the elite of
the nation can’t make a decision on the high le-
vel. After all, the nation makes the decision. We
should never ignore this fact that countries
which entered the negotiation process generally
work on convincing their own public opinions. |
other words, the upcoming process won’t be the
process of convincing the European centers or
Brussels. We misunderstand the thing called
negotiation. Maybe we couldn’t find its meaning
in Turkish and thus we call it negotiation. There
is nothing called negotiation, it is called the har-
monization with the acquis communitaine. The
whole matter is that how many years you can
abide this rule and if you can receive a figure in
return for abiding this rule. Unless, you have
nothing to negotiate, you have no chance to say
that | won’t abide this.
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e ENA: What do you think about privatizations?
Are you for or against privatizations?

e Hisarciklioglu: We support privatizations, be-
cause it’s impossible to direct the life of com-
merce with the hand of the public sector. Howe-
ver, it should be kept in mind that today, when
you consider the partners of the company willing
to purchase Turkcell, you see that these are the
companies established by Swedish and Finnish
governments. Two owners of the Teliasonera
Company which is willing to purchase Turkcell
are run by governments. These are the countri-
es in which the highest amount of market eco-
nomy is applied and which are two of the richest
countries in the world. Turkey should have a tar-
get related to its own strategy. There are sec-
tors and investments in Turkey strategically. Will
Turkey become a regional power or not in these
fields? Does it have such a vision or not? We
should make an evaluation after answering the-
se questions. If Turkey wants to be a regional
power, first of all, it should consider its privati-
zations within this framework. If it hasn’t such a
target, if your one and only target is Turkey, then
you should act accordingly.

e ENA: Does Turkey such a target?

e Hisarciklioglu: | haven’t heard such a thing
and | don’t know it has. Of course, there might
be something | don’t know.

e ENA: Do you think the past and future privati-

zations are satisfactory, or will they be satisfac-
tory in terms of their results?

e Hisarciklioglu: We all saw in the past the si-
tuation of an enterprise if it’'s managed not with
the logic of the private sector, but with the logic
of the state. It’s not to keep on with these en-
terprises with this logic. However, on the other
hand, | show the examples of the Teliasonera or
Deutsche Bank which want to purchase Turk-
cell. Here, the important thing is the role Turkey
determined for itself.

Foreign companies consist 30 percent of Top
500 companies in Turkey. They also account for
a quarter of overall turnover of Top 500. More
foreigners can come for infrastructure works.
This field should be promed

The foremost problem of Turkey is unemploy-
ment. Solution of this problem is in investment
and production 5 million people is unemployed,
an the figure rises by 150,000 every year.

There are strategic sectors and investment fi-
elds in Turkey. Will Turkey become a regional
power or not? Is there such a vision or not?
When privatizations are carried out, these po-
ints must be pondered.
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Is dunyasi,
tulumbaya
su bekliyor

rmihyar dodarbh weni vatmma ihiiyac

miz var. Ama dle yandan da
(in'den yiksalen, bugiinlerde takstil
sekldrimiel vuran, cok yvakmda di-
ger sektdderi de whostracak, ama
mall (reticilering simdiden wirmava
bagiarmg Aldiirci bir rakabet de 20z
komusy

Her yil yeni bir iilke

MERAL TAMER

Mteral Tamar, OMC 34204 Badcolar - Btanbu|
Pk 0270 504 43 39 miamer@milipsr oo Ir

Cin'in sadece bin defil, ashnda
tim diimyasa titroben rekabet gicii

le sohbet toplanhsinda,
chonomimizin  gelecek
performansiyla ligii ka-
ramsar bir fablo o
&M—‘-JEMLEL"'LD Bagkam

Bolat'm  tespitleri
de bu tablowy destekler
nitelikteyd, Bigak kemi-
de dayanmordy, AKP hii-
kimetinin eksik kalan va-
pisal reformian tamamla-
iz, Szellikle kamuda gi-
derlert azalber dndemberi
wvedililkde almas gerehi-

yordu

Hisarcikhoglu, ance
reel sehidrdeld
rakamlara ortaya kopdu:

# [malat sanaviinde
2004'0n Ik 3 airda
12 olan bikimme, % 5'e
geriled|.

® Ticaret sektSriinde-

i kindirma da GL T 7 e

Hisarcikhoglu: “Cin % 10
biylidikege, dinya
ekonamisine her yl yeni bir
sanayi Ulkesi katilmis oluyor” Maalesel durum tam budue. Dala

Hisarakhodh'nun su carpect formi
laspomuyla, barden ete - kesmige bint-
ndnsor: "Cm, 20 wilde her el % 10
hibyfidiagine gare, son 20 wildir ne-
redeyse her vl diings ehonomisme
veni bir sanei dlkesi daba kahhyor
dermektir ©

wsiyla DIE nin son verilerine gire sa-
vilar 19 milypon T bine witkselmis
bubuman “aghk ve yoksullid smimnda
vagavan” Insanimiza, uhukia is v as
imban gorimmemnektediv. daha da
Beter, gelcek ki islatistklorde bu
rakamun daha da yukandara gkmes:
olashiy maalesel cok ghclidii.

Giderler azalmadikga

Hisarcikhoglu  hikiimetien acil
eytemn baklivor:

“Ehonomide i gitmeyen bir 5oy
ket v, Mali disipline 2 waldir basamda
sadlanmior. ama  tedbirlern  bindik
kasrmu gelir artbino, ok an gider azal-
tor Uzl sobttn, Oreticiler. cabsanlar
vi Hiketiciler imetine konan ek k-
lerle biftge disiplni saflanmar. Kamu
kes:n‘nmm binsikdiagil we hantalligp Be

SIAD Uyeleriyle sohbet toplantisinda, eko-

nomimizin gelecek performansiyla ilgili ka-
ramsar bir tablo ortaya cikti. MUSIAD Baskani
Omer Bolat’in tespitleri de bu tabloyu destekler
nitelikteydi. Bicak kemige dayaniyordu, AKP hu-
kimetinin eksik kalan yapisal reformlari tamam-
lamasi, 6zellikle kamuda giderleri azaltici 6nlem-
leri ivedilikle almasi gerekiyordu.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu’nun MU-

Hisarciklioglu, dnce reel sektordeki tikaniklig ra-
kamlarla ortaya koydu:

* imalat sanayiinde 2004'un ilk 3 ayinda % 12
olan blyume, % 5’e geriledi.

e Ticaret sektorindeki bluylme de % 17'den %
5.8’e dustu.

¢ ilk 5 aylik ithalat artisi % 22.
e Yatirm mallarindaki artis % 14.
e TUketim mallarindaki artis % 2.

* Ara mal ithalatinda % 29’a firlamis. Petrol fi-
yatlarindaki artisin yansimasini disarida birakti-
gimizda bile % 17.

Bu tabloya ben de bir ekleme yapayim:

e Cari acigin 18.2 milyar dolarla (yillik) rekor kir-
dig1 dun aciklandi.

Ara mallan basasagi

Ekonomi yavaslarken bile ara mal ithalatinin
artmasi, yuksek yerli girdi maliyetlerine alterna-
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tifin yaratildigini gosteriyor. Demek ki imalatcl-
miz, artik sadece ihra¢ mallarinda degil, yogun
rekabet nedeniyle i¢ piyasaya verdigi mallarda
da ithal girdiye yoneliyor. Bu durum, herhalde
gucu yeten ara mal imalatcilarini verimlilik arti-
sina yoneltecek, glcu yetmeyenleri de piyasa-
dan silecek. Ve mevcut issizliklerimize ilaveten
her yil isglclne yeni katilan 700 bin gencimize
is bulunmasi maalesef daha da zorlasayacak.

Mevcut issiz stokunu sabit tutup, sadece bu
700 bin gencimize is yaratabilmek icin bile yilda
35-40 milyar dolarlik yeni yatinma ihtiyacimiz
var. Ama o6te yandan da Cin’den yukselen, bu-
gunlerde tekstil sektérimuzu vuran, cok yakinda
diger sektorleri de sikistiracak, ara mal Uretici-
lerini simdiden vurmaya baslamis oldiricu bir
rekabet de s6z konusu.

Her yil yeni bir ulke

Cin’in sadece bizi degil, aslinda tim dunyay! tit-
reten rekabet gucu. Hisarciklioglu'nun su carpi-
ci formulasyonuyla, birden ete - kemige burlnu-
yor: “Cin, 20 yildir her yil % 10 buyGdugune go-
re, son 20 yildir neredeyse her yil diinya ekono-
misine yeni bir sanayi Ulkesi daha katiliyor de-
mektir.”

Maalesef durum tam budur. Dolayisiyla DIE'nin
son verilerine gore sayilari 19 milyon 700 bine
yUukselmis bulunan “aclik ve yoksulluk sinirinda
yasayan” insanimiza, ufukta is ve as imkani go-

rinmemektedir. Daha da beteri, gelecek yilki is-
tatistiklerde bu rakamin daha da yukarilara ¢ik-
masi olasihgl maalesef cok gucludur.

Giderler azalmadikca
Hisarcikhoglu hiukumetten acil eylem bekliyor:

“Ekonomide iyi gitmeyen bir seyler var. Mali di-
siplin 2 yildir basariyla saglaniyor, ama tedbirle-
rin bUyuk kismi gelir arttirici, cok azi gider azalti-
c1. Ozel sektor, Ureticiler, calisanlar ve tuketici-
ler Uzerine konan ek yuklerle bltge disiplini sag-
laniyor. Kamu kesiminin blyUkIGgu ve hantallig
ile kayit disi ekonominin varligi aynen surUyor.
Bu resim hizla degismelidir, zira sadece ihracat-
ta degil, ic piyasada yasamakta oldugumuz si-
Kintilarin temeli de budur.

Kamu harcama reformu olmadan devletin gider-
leri azalmaz. Yapilmayan her reform, basta bu
ulkenin tuccar ve sanayicileri olmak Uzere tum
vatandaslarina

e Daha fazla vergi
e Daha yuksek enerji maliyeti
e Daha pahall kamu hizmetleri

e Daha yUksek finansman gideri olarak geri don-
mektedir.

Hukimetimiz, artik bu gercegin bilinciyle hare-
ket etmelidir.”
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Turkiye’de ‘kitabina
gun’ yolsuzluk var

ToBB Bagkan Rifat
Hisarckhodlu, yolsuziukla
milcadelede basansizhgn en
bliyik nedeninin, yolsuziuk-
lann boytk b&limintn yasal
yapi ve mevzuat iginde,,
‘kitabina uygun® yapimasi
oldugunu savundu.

DR EKIYE Odalar ve Borsalar Bidigi
T (TOBR) Bagkan Rifar Hisarerkhog-

I, valsuzlukkarin, siyasetin mitiem-
el ciiz-ii (aymimez pargas) (masma san
verildipl, yapamn yamna kir kalmachg bir
aclale sisteminin tesis edilmesin beidedik-
lerini hikdivdi, Hisarcikluoghe, yolsuzluklar
buyiik biliorginim yasal yapn ve mevzuat

iginde, "kifaluna wygan' yapkhdin saarshe,

ISYAN ETTIRIYOR: Torkive Ekonomi
Politikalar Amagtirma Vakds (TEPAV)
rarsfimndan TOREFTT Cde dilesalnen

harcamalan bu kadar vk,

sk rasilerde bu kadar kalin, devst bu
flcide ckoveeminin iginde okduls sinecs
wolmziuk da ba Ulkernim vapesal bir
unssr olarak kalacaktr "

YASA iCIMDE YOLSUZLUK: ¥ clsuzhuicla
mieadelede besarmzhifin en dnemli
sehebinin, yosapon yolsuzbukkarm hiyiik
DORIITLMIN Yasal yape ve mevzust iinde
vani “kitabuoa wgun" b bicimde
cereyan ettifini ifade cden
Hizarcabluodib. to nedenle komitan

urkiye Odalar ve Boralar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, yolsuzlukla-
rn, siyasetin mitemmim cuz-0 (ayrilmaz
pargasl) olmasina son verildigi, yapanin yanina
kar kalmadig bir adalet sisteminin tesis edilme-
sini beklediklerini bildirdi. Hisarciklioglu, yolsuz-

luklarin buyUk bolimUinin yasal yapl ve mevzuat
icinde, ‘kitabina uygun’ yapildigin savundu.

isyan Ettiriyor

Turkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TE-
PAV) tarafindan, TOBB-ETU’de duzenlenen “Yol-
suzlukla Mucadele Konferansi’nda konusan Hi-
sarcikloglu, Turkiye'de insani gercekten isyan
ettiren yolsuzlkular ortaya ¢ikarildigini ama bir
tarld sonu¢ alinmadigindan durUst vatandasin
sisteme ve demokrasiye olan inancinin sarsildi-
gini soyledi. Yolsuzluklar konusunda iyi bir ada-
let sisteminin tesis edilmesini beklediklerini ifa-
de eden Hisarciklioglu, ne yazik ki bugin bulu-
nulan noktada delil toplama ve fezleke hazirla-
ma gibi konularda henlz istenilen noktada bulu-
nulmadigini kaydetti.

Alelacele Delil

Hisarciklioglu, soyle konustu: “Alelacele topla-
nan deliller, ¢arpici isimlerle medyaya yansitilan
yolsuzluk operasyonlari kamuoyunda buyUk ses
getirse de bir sonuc cikmadigini Uzllerek goru-
yoruz. 1999 depreminde hatali yapillasmadan
dolayi binlerce vatandasini yitirmis bir tGlkede bu
suctan dolayl ka¢ kisi ceza almistir? Milyarlarca
dolarin s6z konusu oldugu enerji, SSK ve ilag
dosyalarinda niye bir sonu¢ alinamamaktadir?
Aslinda daha da 6nemli bir hatamiz, bu olaylara
odaklanirken, devlet mekanizmasinin her asa-
mada yolsuzluk ve rusvet Ureten devasa bir ka-
mu duzeni Uzerine oturdugunu unutmamizdir.
Kamu harcamalari bu kadar blyuk burokrasiler-
de bu kadar kalin, devlet bu 6lclide ekonominin
icinde oldugu surece yolsuzluk da bu Ulkenin ya-
pisal bir unsuru olarak kalacaktir.”

Yasa icinde Yolsuzluk

Yolsuzlukla mucadelede basarisizligin en énem-
li sebebinin, yasanan yolsuzluklarin buyUk bolu-
munudn yasal yapl ve mevzuat icinde yani “kitabi-
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na uygun” bir bicimde cereyan ettigini ifade
eden Hisarciklioglu, bu nedenle konunun Uzeri-
ne gitmenin hukuken zorlastigini séyledi. Cum-
huriyetin kurulusundan bugline kadar 13 bine
yakin kanun cikarildigini, ayni konu ile ilgili fark-
Il kanunlarda farkli duzenlemeler bulunabildigini
anlatan Hisarciklioglu, burokratik zihniyetin ¢I-
kardigl her bir mevzuatin bizzat kendisinin o isin
yapiimasi karsisindaki en buyuk engel oldugunu
ve yolsuzluk dogurdugunu kaydetti.

Koku Devletci Sistem

Yolsuzluk olgusunun kokeninde devletgi sistem

ve bu sistem icinde keyfi karar yetkisini elinde
tutabilen bir birliktelik yattigini belirten Hisarcik-
lhoglu, sdyle konustu: “Simdi hukUmetimizden
kararli bir sekilde siyasi iradesini gostermesini
bekliyoruz. Bu da ancak (yapanin yanina kar kal-
mayacagl) bir adalet reformu ve kanunun verim-
li calismasinin temin edecek kamu yonetim re-
formunun tesisi ile mumkinduar. Ancak, mevzu-
attan arindirma reformu yapilmadan da bu re-
formlarin beklenen faydayl saglamasi gugtur. Bu
nedenle mevzuatimiz gereksiz kanun tuzuk ve
yonetmeliklerden arindiriimal ve kalan yasal di-
zenlemeler birlestirilerek birbirine aykiri hikum-
ler kaldiriimahidir.”

Vorking: Yolsuzluk ekonominin kanseri

Dunya Bankasi Tirkiye Direktori Andrew Vor-
kink, Tlrkiye'nin yolsuzlukla micadelede ger-
cekten buUyuk bir ilerleme kaydettigini vurgular-
ken, “ancak daha fazla calisiimasi ve daha faz-
la seyler yapilmasi gerekiyor” dedi. Vorkink, yol-
suzlugun bir kanser oldugunu ve bu kanserin,
ekonomi ve toplumun bircok unsurunu etkiledigi-
ni soyledi. Vorkink, yolsuzlugun, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin 6nindeki en bayUk engel ol-
dugunu da belirtti. Vorkink, yolsuzlugun yatirm-
cilart korkutup kagirdigini, kamu kaynaklarinda
esitsizligi artirdigini, kamu idaresinin etkinligini
azalttigini, insanlarin kanunlara olan inancini
yiprattigini, istikrarsizliga ve toplumsal huzursuz-

luga yol actigini belirtti. Vorking, hatta bu duru-
mun son zamanlarda Kirgizistan, Ozbekistan,
Gurcistan, Filipinler ve Ukrayna gibi Ulkelerde
haklimet degisikliklerine de yol acabildigini be-
lirtti. Yolsuzlugun en fazla yoksullara zarar verdi-
gini, en fazla aci ¢ceken ve zarar goren kesimin
yoksullar oldugunu vurgulayan Vorking, huku-
met, 6zel sektor ve sivil toplum isbirliginin yol-
suzlukla mucadele icin son derece 6nemli oldu-
unu soyledi. Keyfi olarak kullanilan gucun, yol-
suzluk ve rusveti tetikledigini ifade eden Vor-
king, her Ulkede yolsuzluk oldugunu anlatirken
“hedef yolsuzlugu azaltmak, ortadan kaldirmak
degil” dedi.
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BiR BASARI HIKAYESI

TOBE Baskam, Tirkiye'nin 3 yilda yizde 25.5 biytiversk bir bagan hikayest yazdigom siviedi. Hisarcils-
Lo, “Herfes durguniuk belderen, 2004'te 45 milyar dolariil vatrim oidu. Bu mithis bir rakam” dedi.,

URKIYE Oda-
lar ve Bogsalar
Rirdigi (TOBE)

Baskam Rifat Hisar-
ciblnftu, Tiirkive'nin

w1l winde yizde :

25.5 bilyiiPinG be- o
lirterek, Tirk deel
sefiorindn de gecen vil 45 mil-
yar dolar vatirm yaphigim stvle-
di. Hisarcikhoghy, “Mithis bir
rakkam ve Torkiye ig yiidir st
uste bifyipaores, unda Tiirk fizel
sedeliriingn dinamizmi var. Kri-
Zin hemen adkasndan biyime
hagladi. Bliin ekonomistlerin
‘Krizin zonrasinda bir duragan-
Lk olacak' seklinde heklentisi
vardy, Ama Tirkive tam tersine
r bargan !‘I.Ll-."..:[‘-'l.‘E yazna . dedi.

B ERKEN SECIM YOK

BU hazarmin glgelenmemest
gerektiging belirten Hizarciklng.
ke, erken sagim siylentilerinin de
Tirkive'nin faydasina olnadig-
m sivledi. Hisarakhogh, “Bizim
g sdemlan olarak beksmmiz su-
dur: Sivasd istikrar, ekonomilk is-
likrar petirir. 1950°H yillardan
liboren bakUufimuzda  tabloyu
acik ve ne olarak g@elirie. Sivas
istikrar yakalandiy@ donemlende,
Turkiye'de hep biyiime olmus-
lur. Erfwen secime odaklasaceg-
rzs, ekonomive odaklanmak
geredir. [k doceli@imiz ekonomi
olmaleder” dive kotwste,

¥ OLMAZ BOYLE SEY..

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin Ug

yil icinde 25,5 blyudugin belirterek, Turk
0zel sektériunun de gecen yil 45 milyar dolar ya-
tinm yaptigini séyledi. Hisarcikhoglu, “Muthis bir
rakam ve Turkiye Uc¢ yildir Ust Uste buyuyorsa,
bunda Tirk 6zel sektérinin dinamizmi var. Kri-
zin hemen arkasindan blUyume basladi. Bltun
ekonomistlerin ‘Krizin sonrasinda bir duraganlik
olacak’ seklide beklentisi vardi. Ama Turkiye
tam tersine bir basari hikayesi yaziyor” dedi.

Erken secim yok

Bu basarinin golgelenmemesi gerektigini belir-
ten Hisarciklioglu, erken sec¢im sodylentilerinin
de Turkiye'nin faydasina olmadigini séyledi. Hi-
sarciklioglu, “Bizim is adamlari olarak bakisimiz
sudur: Siyasi istikrar, ekonomik istikrar getirir.
1950’li yillardan itibaren baktigimizda tabloyu
aclk ve net olarak gorurlz. Siyasi istikrar yaka-
landigl dénemlerde, Turkiye’de hep buyume ol-
mustur. Erken secime odaklasacagimiza, eko-
nomiye odaklanmak gerekir. ilk 6nceligimiz eko-
nomi olmaldir” diye konustu.

Olmaz boyle sey...

Star’in sorularini cevaplandiran Hisarcikhoglu,
ekonominin en 6nemli sorunlarinin basinda da
istihdami cezalandiran bir vergi sisteminin oldu-
gunu vurguladi. Hisarciklioglu, “Asgari Ucretin
Uzerindeki vergi yukine baktiginiz zaman, ylzde
70 vergi alacaksin. Olmaz boyle sey” diye ko-
nustu. Hisarciklioglu, Turkiye nin calisandan ver-
gi alma konusunda da diinya sampiyonu oldugu-
nu soyledi.

Demokrasi geregi

Meclis’te son gunlerde iktidar ve muhalefet par-
tileri arasinda ortaya ¢ikan gerginlik ve tartisma-
lar da degerlendiren Hisarcikloglu, “Demokrasi-
ye inaniyorsak, iktidar kadar muhalefet sart” de-
di. Kendisi hakkinda ileri surulen “yeni bir siya-
si olusum i¢in girisimleri var” seklindeki iddiala-
ri da degerlendiren Hisarcikloglu, “Siyaset yap-
mak icin en az iki kisi gerekir. Benim boyle bir
hazirlik icinde olmam icin en az bir kisi ile ko-
nusmam gerekir. Ben boyle bir kisiyi bulama-
dim. Varsa siz gosterin” dedi.

"..t-"'."..!_-j-
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Son genel secgimlerin Uzerinden 2 yil 8 ay gecti-
gini, yeni bir sec¢im i¢in normal sartlarda iki yil
bulundugunu belirten Hisarciklioglu, “iktidarin
basarisini segimler gosterecektir. issizlik soru-
nunu, Uucret dusuklugunu nasil cozeceginiz
énemli. Onlimiizdeki dénemi etkileyen en dnem-
li unsur bu olacak” dedi.

Kendisini en ¢ok Uzen konularin basinda bir is
adaminin, ¢ocugu icin kamudan is istemesi ol-
dugunu soyleyen Hisarciklioglu, kendisine gelen
telefonlardan U¢ tanesinden birinde is talepleri
ile karsilastigini belirterek, “Meselelerin ¢6zim
yeri iktidarlardir” diye konustu.

Basbakan’in gezileri ihracata olumliu
yansidi

Basbakan Erdogan’in yurtdigi gezilerine deginen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Sayin Basba-
kan’in yurtdisi gezilerinin faydasini ihracat ra-
kamlarinda gormeye basladik. Piyasa ekonomi-
sinin oturmadigl Ulkelerde siyasi iliskiler ¢ok
onemli. Kurallarin uygulandigl Ulkelerde ise siya-
setin etkisi fazla olmuyor. Ama piyasa ekonomi-
si kurallarinin uygulandig) Utlkelerdeki ekonomik
iliskilerde siyasi tercihler 6ne c¢ikiyor. Bu neden-
le seyahetleri cok faydali buluyoruz” dedi. Turki-
ye’nin dUnyanin bir pargasi oldugunu sodyleyen
Hisarciklioglu, “Sayin Basbakan’in cizmis oldu-
gu cerceve, ekonominin disarl acllmasi ¢erceve-
sidir” dedi.

40 milyon kisi gecim sikintisinda

TOBB Baskan Rifat Hisarcikloglu, “Bugun, yak-
lasik 5 milyon insan issiz. Her yil 750 bin kisiye
is bulmak zorundasiniz. 4 milyon 160 bin kisi,
asgari Ucretle, yani 350 bin lira ile geciniyor.
Bunlarin baktigl insanlari da hesapladiginizda
yaklasik 40 milyon kisi yapiyor. Yaklasik 40 mil-
yon Kisinin gecim problemi varken, issizlik prob-
lemi varken, siyaset ekonomiyi etkilemiyor diye-
mezsiniz” dedi. issizlik probleminin ¢ozimuanin
tek oldugunu soyleyen Hisarcikhoglu, “C6zim,
yatinmdir. Ancak Urettiginiz zaman disariya sat-
mak zorundasiniz. Bu yoksulluk sorununu ¢ozer.
Bunun iginde alt yapinizin olmasi gerekir” diye
konustu.
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ecenlerde gittigim Profilo Telra’nin Cer-
G kezkdy Fabrikasi’'ni gezerken bir daha gor-

dim ki, sanayi sektorinun istihdama kat-
kisi oldukca sinirli. Her sey robotlarla ve el deg-
meden yapiliyor artik. insan unsurunun yerini
makinenin aldigl apacik ortada. Ayrica sanayi
cok buyUk yatinm istiyor. Peki, milyonlarca issiz
insani bulunan Turkiye istihdam problemini nasil
¢ozecek? Tarim ve hizmet sektorinde yapacagi
iyilestirmelerle tabii.

Ulastirma, iletisim, egitim, saglik, turizm... bu
hizmet sektorlerinin hepsi istihndam icin cok
onemliyse de ben bugln sadece turizmden bah-
sedecegim. issizlikle miicadelede gok dnemli bir
alternatif ¢clinkd.

Tarkiye, dyle veya bdyle deniz, kum ve gunes tu-
rizminde belli bir mesafe aldi. Ama yetmez. Yet-
mez, ¢Unkl; bu sektorin sayllamayacak kadar
alternatifi var. Akdeniz ¢canagl hele, Portekiz, is-
panya, italya, Fransa, Yunanistan bir yanda; M-
sir, Fas, Tunus, Cezayir, israil diger yanda... Oy-
le cazip imkanlar sunuyorlar ki, hepsi Turki-
ye’'nin rakibi. Ayni iklim, ayni tabiat sarti.

Fakat, dunyada artik sadece kum ve denizle ye-
tinmeyen, gelir ve kultlr seviyesi yuksek dyle in-
sanlar var ki, bunlar; ge¢cmis medeniyetlerin ya-
sadigl ulkeleri gezip gérmek icin can atiyorlar.
Akin akin seyahat ediyor ve bol para harciyorlar.
TUrkiye bu insanlar icin kelimenin tam anlamiyla
bicilmis kaftan.

Turkiye’'nin hi¢c vakit kaybetmeden kultur, inanc,
tarih ve saglik turizmini devreye sokmasi lazim.

Anadolu topraklar Uzerinde sayisiz medeniyetler
yasamis ve bu muazzam devletlerin mirasi hala
burada.

Dogu ve Glneydogu Anadolu mesela. Her bir
metrekaresi gecmisin izini tasiyor, tarih ve kul-
tur kokuyor. ihmal edilmis, hor kullaniimis olma-
sina ragmen baska emsali olmayan bu bodlgele-
rin her birisi ayri bir cazibe merkezi. Mersin, Ada-
na, Tarsus, Antakya, Gaziantep, Sanliurfa, Mar-
din, Diyarbakir, Adiyaman, Van... Bu sehirlerin
hepsi eski medeniyetler Uzerine kurulu sehirler.
Sahip olduklar kale, han, hamam, kervansaray,
saymakla bitmez. Evleri, sokaklari, camileri, Kili-
seleri ve havralari... her birisi esi benzeri olma-
yan birer tarihi eser. Ziyaret de ediliyor buralar
ama gelen insan sayisi cok az. Az, cunku; ne
dogru durust konaklama yeri var bu tarihi kent-
lerin, ne de ulasim imkani.

Tarih ve kultur turizmi sanayi gibi blyuk yatinm
istemiyor. Zaten binlerce yil 6nce yapilmis yapi-
lacagl kadar. Simdi butun mesele bu eserleri
dinya insanlarinin hizmetine sunmak ve onlarin
gelip bu esirleri gérmelerini saglamak! Bunun
icin once tarihi mekanlarin tespiti ve restorasyo-
nu; sonra konaklama, alisveris ve yeme icme te-
sislerinin yerleri ve buralara ulasim saglanmasi.
Oyle ya rayli sistemin kullanilacag bolge ayri;
deniz ve kara yolununun tercih edilecegi bolge
ayrl; hava yoluyla ulasilacak olan bolge daha ay-
rl.

Karadeniz yaylalari ile ge¢cmis medeniyetlerin be-
sigi olan Guneydogu ve Dogu Anadolu, Akdeniz
ve Ege, bu bodlgelerin 6nce kendi icinde organize
olmasi; daha sonra da hepsini birlikte calistiran
bir sistemin koordinasyonu gerekiyor. BulyUk bir
proje bu yani. Turizmci, tarih ve kaltir uzmanla-
ri, arkeologlar ve alisveris sektorl... hepsinin el
ele vermesi gerekiyor. Boyle bir projeyi yapsa
yapsa TOBB yapar. Saydigim sektorlerin hepsi
bu kurumun c¢atisi altinda ¢unka.

Hele TOBB Baskani Hisarciklioglu gibi heyecan
sahibi bir mltesebbis kisi varken bu projenin ol-
mamasini disunemiyorum bile. Ne de olsa her
bolgede odasi var, koordinasyonu kolay olur.

Bu sistemi isletmek icin lazim olan finansmani
bulmak problem degil. Birgok fon ve finans kuru-
lusu kosa kosa gelir bu projeye mali destek ver-
mek icin. Yeter ki, proje olsun!...

soLiirkiye
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Anadolu cazibe merkezi

Eskiden Anadolu’da zengin sehir denince akla sadece Adana’nin geldigini belirlen
TOBB Baskan, simdi bu illerin sayisimin her gecen gin arttiigin soyledi.

Ehirlig [IUHIBG Dagkana Fala [lisarokbogi

u DAMA (THA - Tiiskiye Chdalar ve Barsoler

Apdana Semayi Cetesi e (ANCH] v izt

ranisimn agihiminda, Anadolu’men caifbc merkci

halzne gpehlizing sipkal. Fakdes Adndole’da bir

rek zeapan sehiin Adana clduguer soyleyon Rila

Misarcikbosde, “Simdi Dondeli v, Kodyn var,
Fakigehr var, Kaveen war, Malatya, Gadsniep,
Sanlterda var. Bunlanm sayeine m: kasdar
ualnrsak Theiciye o ranas 2enginlegmr” ded.
“Hepsi kegke barer Adara olsa” iliyen Rilar
Hassmnedke hozlo gdehe devam efti 778 semr

Mnadalu da cazsbe mecken kaline peldd, Buno 18,

28 vuprary e Cheimon sgn de sekahnd ve
wilgesel ek laxiny divaroz. Ealkinma

H insaat ilk kez canlands

Ulkedeki ckonumik durgunbukla deili de
Remmgzn TOHE Bagkany Batad [lisarviklwogls,
“Cheak: Mavis domemim: bakhgoanas mmnan
cimvilimils bur Algme sz komusw. Diz ok markel
in;u.;,ﬂ mk:urunl_’?_' cunbumpa v Iide sekplirkends
dursSahk vi. lngnog sekedro 2000 knzinden bu
vana hig ivme almamrgie, ifs il a vyi
Persbcreds sckitnikil de marosclsnn cirnsumen
armepincaiel ana peden. dukelda dasrasmm
degigmeside. Esas nlan yapusal celonmlann
yopnlenici. Hu knneda gak da sikivel var”
aislamusim yaph, Taemkalpili bin sorn @eenne
sehiimibcki sikintinin sodece Adane'da de el bam

Baskani Rifat Hisarciklioglu, Adana Sanayi

Odasi’'nin (ASO) yeni hizmet binasinin aci-
lisinda, Anadolu'nun cazibe merkezi haline gel-
digini sOyledi. Eskiden Anadolu’da bir tek zengin
sehrin Adana oldugunu sdyleyen Rifat Hisarcikli-
og8lu, “Simdi Denizli var, Konya var, Eskisehir
var, Kayseri var, Malatya, Gaziantep, Sanliurfa
var. Bunlarin sayisini ne kadar cogaltirsak Turki-
ye 0 zaman zenginlesir” dedi. “Hepsi keske bi-
rer Adana olsa” diyen Rifat Hisarciklioglu soyle
devam etti: “7-8 sehir Anadolu’da cazibe merke-
zi haline geldi. Bunu 18, 28 yapmamiz lazim.
Onun igin de sektorler ve bolgesel tesvik lazim
diyoruz. Kalkinma Ajanslari’nin kurulmasi ile za-
ten bu projeler gelisecek. Bununla ilgili yasa da
Meclis’e sevk edilmis vaziyette. Bunun bir an ev-
vel cikmasini savunmamiz lazim.”

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Bolgesel tesvik sart

Butin gelismis Ulkelerdeki tesvik sisteminin
sektorel ve bolgesel oldugunu, Turk is alemi ola-
rak da ilk ginden bu tarafa tesviklerin mutlaka
bolgesel ve sektorel olmasini istediklerini ifade
eden Rifat Hisarciklioglu, “Ama Adana olarak bu
tesvikle, mesvikle sikayet etmelerine ihtiyag
yok. Kanun var, enerjimizi sikayet noktasinda bi-
rakip, ‘Bu firsatlardan nasil faydalanabiliriz’ de-
memiz lazim. Buglin Anadolu’nun mdutesebbis
eliyle sanayilesmesine onculuk ettigi gibi yeni
firsatlarin ortaya cikmasina da Adana onculik
edebilir. Adana’da muthis bir potansiyel var, alt
yap! var, kultur var, sanayi ve ticaret kultaru var.
Bircok sehrimizde olmayan hadise bunlar, arti-

lar. Bu firsatlari Adana iyi degerlendirebilir” sek-
linde konustu.

Insaat ilk kez canlandi

Ulkedeki ekonomik durgunlukla ilgili de konusan
TOBB Baskan! Rifat Hisarciklioglu, “Ocak-Mayis
dénemine baktigimiz zaman cirolarda bir disme
s6z konusu. Bir tek market ve insaat sektorun-
de canlanma var. Diger sektorlerde duraganlik
var. insaat sektori 2001 krizinden bu yana hig
ivme almamistl, ilk defa aliyor. Perakende sek-
térinde de marketlerin cirosunun artisindaki
ana neden, tuketici davranisinin degismesidir.
Esas olan yapisal reformlarin yapilmasi. Bu ko-
nuda cok da sikayet var” aciklamasini yapti. Ta-
rimla ilgili bir soru Uzerine, sektordeki sikintinin
sadece Adana’da degil, tum Turkiye'de var oldu-
guna ve toplam nufusun yuzde 35’inin tarimda
calistigina isaret eden Rifat Hisarciklioglu, “Bu
konular ayak Ustl konusulmayacak kadar derin.
Uygun zamanda cagirin Adana’ya, anlatayim” di-
ye espri yaptl. Ulkede artan ithalatla ilgili bir so-
ru Uzerine, bu konuyu tuketimdeki rakamla ko-
nusmak gerektigine dikkat ceken Hisarciklioglu,
sunlar soyledi: “Tuketimdeki artis, tiketici mal-
larindaki ithalatin artisi % 2, yani toplam ithala-
tin altinda. Esas hepimizin dikkat etmesi gere-
ken ara mal ithalati. Ara mali ithalati toplam ih-
racatimizin Ustunde. Eskiden biz seviniyorduk.
‘Ara mal ithalati ile ihracatimiz artiyor’ diye.
Simdi ara mali ithalati, ihracatin Ustlnde, bunda
bir soru isareti var.”
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Wolfensohn (safda) gegen cuma gdnd TOBB Bagkan Rifat
Hisarokhoglu'nun {sofda) daveti dzerine Ankaraya geddi,

Wolfensohn, TOBB'a
Erez Sanayi Bolgesi

1cin tam destek verdi
§imon Perez'in ardmdan Diinya Bankas: es-
ki Bagkam Wolfensohn'un destek vermesi

REFERANE - Ankara

i=ruil-Filistin sorunu-
mun ekumsnik poeimi
ve  bolgenin  yeniden
iman igin géreviendidlen
[rinya Bankas eski Bag-
karu Jumes Wolfenzohn,
TOBA Ragkam Refar Hi-
sarciklsadlu ide Esenboga
Huvaalanr'nda bilpeye
iliskin Tikrkivenin katkis
komuesunds  gheiismeler
vapt. Edinburg’da yapi-
lan G- 8 munvesinden Fi-
listin'e giderken Anka-

m ufrayan Wollen-
i Filistin'deld Ercz
Sunayi Bolgestnin Tl
mif uman amacina hiee
met cdecefl Konuswnda
TOBE'la aym ginkse ol-
dugu, profenin  hayata
peginlmes igin kendisine
dilzen cabayr gisterece-
gind soyledigi ofrenildi
TOBB vetkiliberi Q-
mlizdeki plinderde  Filis-
tin'e giderck Waolfen-
sohn ve ckibine prop:
hakkmib daba detavh
hilgi 'n'L’II,‘t'I"klETI

bolgenin yeniden imari icin gorevliendirilen

Dunya Bankasi eski Baskani James Wolfen-
sohn, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ile
Esenboga Havaalani’'nda bdlgeye iliskin Turki-
ye’'nin katkisi konusunda gortismeler yapti. Edin-
burg’da yapilan G-8 zirvesinden Filistin’e gider-
ken Ankara’ya ugrayan Wolfensohn, Filistin’deki
Erez Sanayi Bolgesi'nin bolgenin imari amacina
hizmet edecegi konusunda TOBB’la ayni gorus-

IsraiI-FiIistin sorununun ekonomik ¢6zimu ve

te oldugu, projenin hayata gecirilmesi icin kendi-
sine dusen cabayi gosterecegini soyledigi 6gre-
nildi. TOBB yetkilileri 6Gnumuzdeki gunlerde Filis-
tin’e giderek Wolfensohn ve ekibine proje hak-
kinda daha detayh bilgi verecekler.

Wolfensohn’dan
TOBB’un

Filistin projesine destek

israil-Filistin sorununun ekonomik ¢o6zimu ve
bélgenin yeniden imari icin gorevlendirilen eski
Dinya Bankasi Baskani James Wolfensohn,
gectigimiz cuma gunu Ankara’daydi. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun daveti Uzerine Ankara’ya ug-
rayip, Esenboga Havaalani’'nda bolgeye iliskin
Turkiye'nin katkisi konusunda gorismeler yapan
Wolfensohn, birka¢ saat kaldig Ankara’dan bol-

geye gitti.

Wolfensohn’un ziyaretinin bir 6zelligi de G-8 Zir-
vesinin yapildigl Edinburg’da liderlerle gorustuk-
ten sonra, bdlgenin imari icin gelismis ulkelerin
3 milyar dolar katki saglamasinin hemen ardin-
dan yapilmasiydi. Bu ziyaretin ardindan ingiltere
Basbakani Tony Blair, resmi olarak “G-8’lerin
bolge icin 3 milyar dolarlik kaynak ayirdigini”
acikladi.

Filistin’den sorumlu eski Devlet Bakani Vehbi
Dincerler ve Disisleri Bakanlig yetkililerinin de
katilldigl toplantida, Turkiye'nin bolgedeki imar
calismalarina katkisi 6zellikle de TOBB’un kur-
dugu Turk, israil ve Filistinli isadamlarinin olus-
turdugu, “Ankara Platformu”nun bélgedeki isbir-
ligi calismalarina iliskin gelismelerin ele alindigl
belirtiliyor. Gérismeler hakkinda detayli bilgi ve-
rilmezken, isbirligi konusunda epeyce yol alinan
“Erez Bolgesi”nin Turk isadamlari liderliginde ye-
niden devreye sokulup, Filistinlilere is imkani ya-
ratilmasi konusunda Wolfensohn’dan destek is-
tendigi tahmin ediliyor.

G-8’lerin bolgenin imarn icin gorevlendirdigi ve
Ozel elci statlslnde calisan Wolfensohn’un pro-
jenin, bolgenin imari amacina hizmet edecegi
konusunda TOBB’la ayni goruste oldugu, proje-

Referans
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nin hayata gecirilmesi igcin kendisine disen ca-
bayl gosterecegini soyledigi 6grenildi. TOBB yet-
kililerinin 6numuzdeki gunlerde bolgeye tekrar
gidip, proje hakkinda Wolfensohn ve ekibine da-
ha detay bilgi verecekleri, hem israil hem Filistin
yOneticileri ile projenin bir an dnce hayata geci-
rilmesi konusunda gortismeler yapacaklari ifade
ediliyor.

Perez de destek veriyor

Ortadogu baris surecine katki saglamak amaciy-
la TOBB'un girisimi ile baslatilan Ankara Foru-
mu, Turk-Filistin ve israil odalarinin temsilcilerini
bir araya getirip surekli bir diyalog ortami olus-
turmayl amacliyordu. 27 Nisan 2005’de Anka-
ra’da kurulan platform somut isbirligi projesi
olarak, Gazze seridinde yeralan ve icinde israil
ve Filistin firmalarinin faaliyet gosterdigi Erez Sa-
nayi Bolgesi'nin, israil'in Gazze Seridi’'nden ce-
kilmesinden sonra boélgenin Turkiye dnderliginde
bir odalar konsorsiyumu tarafindan yeniden can-
landinimasini gindeme getirdi. 7 - 8 Haziran’da
Dogu KudiUs'te gerceklestirilen Ankara Foru-
mu’nun ikinci toplantisinda da boélgenin isletil-
mesi konusunda bir 6n fizibilite raporu hazirlan-
masi ve bu raporun 21 - 22 Eylil’de istanbul’da
gerceklestirilecek toplantiya sunulmasi kararlas-
tirildi.

TOBB heyeti bolgedeydi

Bu cercevede TOBB Heyeti 27 - 29 Haziran ta-
rinlerinde Tel Aviv, Kudis, Ramallah ve Gazze
seridini kapsayan bir inceleme ziyareti gercek-
lestirdi. Heyet, Filistin Ticaret Sanayi ve Tarim
Odalari Federasyonu, Yatirim Promosyon Ajansi
(PIPA) Filistin Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bolge-
ler idaresi (PIEFZA) Tirkiye'de de Gebze Organi-
ze Sanayi Bllgesinde yatirrmi olan Stef Verthe-
imer ve USAID, Turkiye'nin Tel Aviv BuyUkelgisi
Feridun Sinirlioglu, Kudis Baskonsolos Yardim-
cisi Semra Avsar ile gorismeler yapti.

TOBB Heyeti Filistin Ekonomi Bakani Mazen T.
Sinokrot ile israil Basbakan Yardimcisi Simon
Perez tarafindan da kabul edildi. Ziyaret sirasin-
da Perez telefonla TOBB Baskani Rifat Hisarcik-
lhoglu’'nu arayarak, TOBB’un ¢abalarindan oturu
tesekkur etti, kendisinin projenin hayata gegiril-
mesi ¢in her tarlt destegi verecegini soyledi.

Perez’in ardindan G-8’lerin bdlgenin imari igin
gorevlendirdigi Wolfensohn’un da konuyla ilgi-
lenmesi nedeniyle, kisa surede Ankara Platfor-
mu’nun ilk meyvesi olacak Erez Sanayi Bolgesi
projesinin hayata gegcirilme sansi oldukc¢a artti.
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iSiZLIGE KARSI VERGI
iKi YIL ERTELENSIN

TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu, biiviimeye ragmen azalmayan issizli-
ge karsi ¢iziim ¢nerdi. Hisarciklioglu, “Yeni ise alinanlar icin Gelir Vergi-
si iki yil ertelensin. Sigorta paylarini ise iki y1l icin Hazine karsilasin” dedi

ORKIYE Odalar ve Bor- [ ] ‘i$E YARAYACAK'
HISARCIKLIOGLU,

salar Birligi Bagkan Ri-
fat Hisarcikhioghy, igsizli-

B ARTIS 850 BiN...

T, ChEin .. i S 'nin, h_i:’ﬁjmmg.
gin @nlenmesi ivin mutlaka yaty- Gnerisini, “Yeni ige alnanlann Y¢ M0, yaganan 5 :
nm gerektifini belirterek, “Bu- igveren sigorta paylar: iki yil si- men issizlik sorununu ozemedi-
nun icin yatmm ortamimin dyi- e ile Hazine'den karsilanirsa ig- gine ve 15512',“5 KA AT
lestirme cahsmalan kapsamin- sizlik oraminda kisa siire igeri- Y2 devam ettifine de dikkat cek-

e

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
TRifat Hisarciklioglu, issizligin onlenmesi

icin mutlaka yatinm gerektigini belirterek,
“Bunun icin yatinm ortaminin iyilestirme calis-
malari kapsaminda basaltilan faaliyetler bir an
once tamamlanmalidir” dedi. Hisarciklioglu, is-
sizligi 6nlemek icin yeni ise alinanlar icin isveren
tarafindan yatirilan gelir vergisinin iki yil sire ile
ertelenmesi Onerisini getirdi.

ise Yarayacak

Hisarciklioglu, ayrica Onerisini, “Yeni ise alinan-
larin isveren sigorta paylar iki yil sure ile Hazi-
ne’'den karsilanirsa issizlik oraninda kisa sulre
icerisinde gozle gorulur azalma olacaktir” sozle-
riyle acikladi. 2001 yilinda yasanan buyuk krizin
onarilmaya baslandigini sdyleyen Hisarciklioglu,
“Ancak ekonomideki buylme istihdama tam ola-
rak yansimamis, istihdam yaratan bayume sure-
cine gecilmemistir” diye konustu.

Artis 850 bin...

Rifat Hisarcikhoglu, Tarkiye'nin, yasanan buyu-
meye ragmen issizlik sorununu ¢ézemedigine ve
issizlik oraninin artmaya devam ettigine de dik-
kat cekti. Her yil is gucine 850 bin gencin ek-

lendigini de belirten Hisarcikhoglu, “Cozuim bu-
lunmamasi halinde toplumsal dizeni ve sosyal
barisi bozma tehlikesi bulunan issizlik sorunu-
nun asilabilmesi i¢cin toplumun cesitli kesimle-
rince ¢6zum yollari aranmaktadir” diye konustu.

Kamu istihdam

Kapisi Olmamalh

issizligin 6nlenmesi i¢in, kamunun istihdam ka-
pisi olmaktan ¢ikariimasi gerektigini de sdyleyen
TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu, “Bilinmesi
gereken, istihdam yaratacak kesimin Ozel sek-
tor oldugudur. Turk 6zel sektort tim toplumsal
sorunlarin asiimasinda oldugu gibi issizlik soru-
nunun asilimasi ve istihdamin artiriimasi icin
elinden geleni yapmakta ve yapmaya devam et-
mektedir” dedi. Nihayetinde issizlik sorununun
¢6zUmUnan yatirimlarin artirilmasindan gegtigini
de vurgulayan Hisarciklioglu, sOyle devam etti:
“Ancak 6zel sektorin desteklenmesi ve cesaret-
lenmesi gerekmektedir. Bunun igin reel sektoru
yatinma yonlendirecek politikalar olusturulmali.
Yatinm ortaminin iyilestirilmesi icin baslatilan
faaliyetler de tamamlanmalidir. Tirk girisimcisi-
ne, dunyadaki rakipleri ile rekabet edebilecek
imkanlar saglanmalidir.”

"..t-"'.".._'_-j
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Vergiler, bindigimiz dali kesiyor

TOBE Baskom Hisarcikhoglu, alkoldek] vergi artisimin sektore zarar verdigini savun-
du. Hisarcikhoght, terore do dagindl, Terdr haboriarinin turizml bitirdiginl soyledi

TOREIVE Cxialar ve Bor
slar Birksdi (TOTT) Basks-
rn Hifan Hisaroakbodiu, al-
booll) ipecedbdom yiede
e e b sekniinde d-
ancak gory 1 wilda allenBd
kckilerin vengsinm vilade
403 varan omnda sl
sinn sekidre baylk darhe Lo
vusdugunz anded

Fummum b keagalopisly,
b irsan sEtdme ehdlt eden mbie Gnelo vk et
tigini heimien Risapokhofhs, aynea yidksel vergi omn-
larren da slgam ve petroldeli kagakoigh kirikbedigan
syl

Hismmobhiofiu, “Acabs vk omnds vergi byank,
kagakiilik respedle i edibnwedmedin® o mir yards uygls-
enabarta seloieim v cleonmininin Soil ckarrmaliie
dlive ks,

Rifar Hisarokdgh, 2004 wlnda uypuborenss ginen
Fikir ve Somen Eserien Fanumu'taun 03 tunerme hilyik
ol wardfiimy sindedt

Hisrakboghu, mrizm sektriindn ohwmse habebor
ko sony cdheree bussas oldufuna dildheni gebenels, oo
mir playbneen g0z aba bir sckilde hemen masow -
youchifiic, rpa lemizer haherderin Avmups dlkel=nnde
it sekch: verlimediging baodemd

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarcikhoglu, alkolll ice-
ceklerin yluzde 70’inin de bu sektorde tu-
ketildigine dikkati ¢cekerek ancak son 1 yilda al-
kollu ickilerin vergisinin yuzde 40’a varan oran-

da artirilmasinin sektére buyik darbe vurdugunu
soyledi.

Bunun hem kacakgiligl, hem insan saglhgini teh-
dit eden sahte Uretimi tesvik ettigini belirten Hi-
sarciklioglu, ayrica yuksek vergi oranlarinin da
sigara ve petroldeki kacakciligi korukledigini
soyledi.

Hisarciklioglu, “Acaba ylUksek oranda vergi koya-
rak, kacakcihk tesvik mi edilmektedir? Bu tur
yanlis uygulamalarla sektorin ve ekonominin
onu tikanmamalidir” diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu, 2004 yilinda uygulamaya gi-
ren Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nunda turiz-
me buyuk darbe vurdugunu soyledi.

Hisarcikhoglu, turizm sektérindn olumsuz ha-
berlere karsi son derece hassas olduguna dik-
kati cekerek, teror olaylarinin géz alici bir sekil-
de hemen mansete tasindigini, oysa benzer ha-
berlerin Avrupa Ulkelerinde bu sekilde verilmedi-
gini kaydetti.
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mayi envanteri olmadifndan™ bahsader
Sanayi ervander chnaden “plan™ yapmanm.
“sirateji” helidernenin mumkin cinayacag ve
b konuda “acilen™ bir seyler yamlmas gerok-
tigi hep “Ronusulur.™
Honugubir konugulmasina da, kimse bir sey

Wapal.

Sanayi Bakanhd min elinde ban hilgilier war
ama, Tiirkive'nin tamaminn sanwi eveankeri
qkaracak dizeyde dedil

Chsa kendisine bk hededler cizen bir ulke
wom “hayati™ bir konu sanayd envanten cikanl
FTais],

Akl almaz bir sey ama: devlet bu ilkede hm
nerede, ree Kadar, o imetigpor biloigos!

Topunun, (Gfedining askeringn saynsan bilne-
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DFT nim TOBB un bu  abebhiw
vaklamim lara, baslamiklan girsirmin
“haganh” chp olmavscad leme
sunda da fnemli bir "ipuce” vere-
el

Bekleyip afieecegiz

Yapn gemebdi pasal dizenbensmd. Mwjat Hogar L &
sana emaderi e yln sanmula, nejatiE#waces.com LEonomi urerine sliralh vonmiar
pariyodik hir sekide dinidn altina wapdror
s Kimine gore isler “lyi™. lomine gore “endi-
Egef qgercekien cooim islenigorss e e w- ROTI,

wmlenk

Durrpelion geivelim

B arada anlan degru adiefan da yakmdan
qiirkemityrin.

Devlet Plandarma Teskalaf e (DPT ng kearctba
ok sdsmi amé_':m1 we sisterm kurrnays cahehdadan
tla Mabwerirriiz vag.

Ancak b i pigetli cabune, Barckrasiin edo
sleven corimls "baylamadan bitme" woua
“bhitmeme” thtirmaling ok ofe o clerrivemnm

Bui wuaden Tirkewse Olalar w0 Poasalar Marki
dinin (TUME bo konuayga talip olmesa
CEBTL LT

Sarwtn snvanter cilkkanimanesrnn ekenbaiing

Kimileri de: “gbrimdigi hadar b olmad:-
™ pma Usiviendigi kadar da emdige ve-
rici almadi@m™ =Sylinor

Peli elossonu by bir alaneka rasai clinaor da b
kalar “larkh™ giimisler oraga goyor

Harr haaltiz Tarkh worunlar vapilivon

Rir haftarn degerlendir mesi, diger haftag -
TILO.

Mok Lisien “devietin siwledigi™ il piya-
samm iclvdeki” Becimderin sondedikien berban

S T P |

oo Diithin yorunilar,. “aym rakambann”
iLsimine vaphu

Foki naml obesor do bue kadar birhivicden

“farkh™ somaclarn
Bunw sadece “d
tanarlarm ety
() zaman ywmar
rakarmnlar da bir ™y
Milsskirn s s
har il taralia nlar
Sanay envanie
“dogru rakamls
Cikan rakambar
fualiyie beie hirbi
MNe yapacaqiz o
Yagnlacak gey go
Dewiled Timkinoe'n
fbik temghil welesced
Hay illerin mamai
den belidenscak |
weriler toplayacak
Toplenacak verl
lerek analiz edilec
kste o zaman
aimberigidere wlasa
Ciirlisah “ilk agu
Ioir sekdide “win w
Bu sanede herhe:
dimmasing gerneh ha
n Lir see, akmussrn
Hepsinden ane
“gergel ddnyay
Nogr “hilgile
pip, “rasyomel”
Giediquiniz gib
o denil

T(]rkiye’de akliselim olan herkes yillardir “sa-
nayi envanteri olmadigindan” bahseder.

Sanayi envanteri olmadan “plan” yapmanin
“strateji” belirlemenin mumkin olmayacagi ve
bu konuda “acilen” bir seyler yapiimasi gerekti-
gi hep “konusulur.”

Konusulur konusulmasina da, kimse bir sey yap-
maz.

Sanayi Bakanhgi’'nin elinde bazi bilgiler var ama,
Turkiye’nin tamaminin sanayi envanterini cikara-
cak duzeyde degli.

Oysa kendisine blyuk hedefler cizen bir Ulke icin
“hayati” bir konu sanayi envanteri ¢ikarilmasi.

Akil almaz bir sey ama; devlet bu lUlkede kim ne-
rede, ne kadar, ne Uretiyor bilmiyor!

Topunun, tufeginin, askerinin sayisini bilmeden
savasa giden bir ordudan farkimiz yok yani.

Ne durumda oldugumuzu bilmedigimiz icin de,
bir yanimizi sisirirken diger yanimizi unutuyoruz.

iste bu ylzden de “atil kapasiteler” olusturur-
ken, “sektorel yigiimalara” engel olamiyoruz.

iste bu yizden “dengeli bir sektorel yapi” kura-
miyoruz Ulke sanayiinde

iste bu yuzden tesvik verirken, “hata” Ustine

hata yapiyor, ulkenin kaynaklarini “bosa” harci-
yoruz.

Nerede oldugumuzu bilmedigimiz icin, nereye,
nasil ve ne zaman gidecegimizi de bilmiyoruz.

iste ne yapacagiz diyenlere bir ¢cézim oOnerisi:

Yapilacak yasal bir dizenlemeyle, belli sayida is-
¢i calistiran sanayi isletmeleri bagh bulundukla-
r odadan. 31.12.2005 tarihi baslangi¢ olmak
kaydiyla her yil kapasite raporu alacak.

Bugln oldugu gibi 3 yilda bir degil ama, her yil!

Y1l sonunda, alinan veriler raporlanarak, analiz
edilecek.

Bakin o zaman, bir tusla Turkiye'nin sanayiinin
tim bilgilerine nasil ulaslyorsunuz...

Kim, nerede, ne kadar mal Uretiyor, hangi sek-
torde yigilma, hangi sektore ihtiyag var hangi bir
tusun altinda olacak.

Co6zUm arayanlara, iste ¢cozim.

Yapin gerekli yasal duzenlemeyi, sanayi envan-
teri her yilin sonunda, periyodik bir sekilde elini-
zin altinda olsun.

Eger gergekten ¢d6zUm isteniyorsa iste size yon-
tem.

Deneyelim gorelim...

I-kompma- 1%
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Bu arada atilan dogru adimlar da yakindan goz-
lemliyoruz.

Devlet Planlama Teskilati’'nin (DPT) bu konuda
ilk adimi attigl ve sistem kurmaya calistigindan
da haberimiz var.

Ancak bu iyi niyetli cabanin, blrokrasinin agir is-
leyen carkinda “baslamadan bitme” veya “bit-
meme” ihtimalini de goz ardi edemiyorum. Bu
ylzden Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi”"nin
(TOBB) bu konuya talip olmasini gok énemli bu-
luyorum.

Sanayi envanteri c¢ikarilmamasinin eksikligine
uzun suredir dikkat ceken TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, DPT’nin baslattigl girisime TOBB
olarak “Oncullk” etmek istediklerini soyledi.

Dogrusu da bu olur zaten.

DPT’'nin TOBB’un bu talebine yaklasim tarz,
baslattiklari girisimin “basarli” olup olmayacagi
konusunda da 6nemli bir “ipucu” verecektir.

Bekleyip gorecegiz.

Ekonomi Uzerine surekli yorumlar yapiliyor.
Kimine gore isler “iyi”, kimine gore “endise” ve-
rici

Kimileri de “goérindugl kadar iyi olmadiginl”

ama “soylendigi kadar da endise verici olmadigl-
ni” soyluyor.

Peki ekonomi gibi bir alanda nasil oluyor da bu
kadar “farkh” gorusler ortaya cikiyor.

Her hafta farkli yorumlar yapiliyor.

Bir haftanin degerlendirmesi, diger haftay tut-
muyor.

=

Daha kotusu “devletin soyledigi” ile piyasanin
icindeki” kesimlerin soyledikleri birbirini tutmu-
yor.

Oysa butin yorumlar. “ayni rakamlarin” Uzerine
yapiliyor.

Peki nasil oluyor da bu kadar birbirinden “farkli”
sonuglara ulasiliyor.

Bunu sadece “Onyargil” bakmakla, “siyasi tavir-
larin etkisiyle” agiklamak mumkin degil.

O zaman yorumlara “referans” teskil eden ra-
kamlar da bir “yanlishk” s6z konusu.

Nitekim son zamanlarda yapilan yorumlarda her
iki tarafta olan da bu duruma dikkat cekiyor.

Sanayi envanterini olusturamayan Turkiye, “dog-
ru rakamlarini” da ortaya ¢ikaramiyor. Cikan ra-
kamlar Uzerine yapilan yorumlar da haliyle boyle
birbiriyle “tezat” olusturuyor.

Ne yapacagiz o zaman?
Yapilacak sey ¢cok basit aslinda.

Devlet Turkiye’'nin sanayi yapisini temsil eden,
Olcek teskil edecek 10-12 il belirleyecek.

Bu illerin sanayi ve ticaret odalarindan, dnceden
belirlenecek kriterler dogrultusunda her ay veri-
leri toplayacak.

Toplanacak veriler, Ankara’da bir araya getirile-
rek analiz edilecek.

iste 0 zaman “gercek rakamlara” dogru goster-
gelere ulasabileceksiniz.

Gidisati “ilk agizdan” 68renip, gelecegi dogru bir
sekilde “yon verme” imkani bulacaksiniz.

Bu sayede herkesin kendi sehrinden bas bas
bagirmasina gerek kalmayacagl gibi, her kafa-
dan ayn bir ses ¢ikmasini da 6nlemis olacaksI-
niz.

Hepsinden 6nemlisi “sanal” bir alemden, “ger-
cek dunyaya” donecek Turkiye.

Dogru “bilgilerle”, dogru “analizler” yapip, “ras-
yonel” stratejiler belirleyecek.

GOrdiguniz gibi. “¢c6zUm Uretmek” ¢ok da zor
degil.

“Elestirene” verdigimiz 6nemi “¢cozum Uretene”
verdigimiz zaman butln sorunlar asilir.

Asllir, ama yeter ki; ¢6zUmU gercekten isteyelim.
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Orta direk patroniann uyansi...

MUHARREM
SARIKAYA
ANKARA

i sy piabah pom o

TUK secimi doleyesgla Snkara'ya gelmis
AFP milletvekili, oiomobiinin bagajma
dotdurduf afis ve el idanlann goster-

YLK

Gened Merker den gonderilmis...

Secim konusandela ealbedan yola gka-
rak wivle divor:

“Afislere ve son donemde vatandaga
werilenlere bakarsan segime gldiyoruz ha-
was: var, Genel Merkez ve Basbakankga

:

Sezer'in kaygs

TOEE yonctimi, chooomideki geligmelerns
lishin kayqlarms da akdarrms

Baskan Hizaecbfodh onlifi her makamida
u el dile getrmmis

“Sacak para yurtdepndan geldi, déaviz
bozdurujp borsaya girdl, bir vl icimde Lo
yizde 666 kazamp gith. [hingasm hicher

, diizin bu kadar para kazanadsip

ke yok. 10 milvar dolar getivdiler, 166
milyar lira ahp gittiler "~

TOBE winatimi, yabano samiagenin (k-
dan gelmelden kapmdsjuen alten (lzmis

Arbndan can agiga (iskm knwglanm dile ge
tirregher

Yani; ulkenmn oo iskardesinde. barglarm
toplaminm alacaklann toplarmindan ixzla olms

TUK secimi dolayisiyla Ankara'ya gelmis
RAKP milletvekili, otomobilinin bagajina
doldurdugu afis ve el ilanlarini gésteriyor.

Genel Merkez'den gonderilmis...

Secim konusundaki tecribeden yola cikarak
soyle diyor:

“Afislere ve son donemde vatandasa verilenlere
bakarsan secime gidiyoruz havasi var. Genel
Merkez ve Basbakanlhga bakarsan da oyle bir

sey yok...”

Ve bir s0z daha:

“lyi de bu afis ve pankartlar niye, benim de ka-
fam karisti...”

RTUK seciminin devam ettigi Genel Kurul salonu
disinda “sec¢im” konusuluyor.

Nitekim, Meclis’in ikinci katindaki CHP lideri De-
niz Baykal’i ziyaret eden TOBB yonetiminin gun-
deminde de ayni konu var; secim...

TOBB yonetiminin Baykal’l ziyaret nedeni 6zel
degil...

Yeni yonetimin secilmesi dolayisiyla gun boyu
Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, 9'uncu
Cumhurbaskani Suleyman Demirel, Sanayi Ba-
kani Ali Coskun’u ziyaret etmisler.

“Secim olmasin”

Aktardiklarina gore, TOBB yonetimi gittikleri dort
yerde de “sec¢im” konusunu agmis.

“Erken sec¢im olmamali, dengeleri yeni oturmaya
baslayan ekonomiyi olumsuz etkiler. Secim za-
maninda olmali...”

Cumhurbaskani Sezer, TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu’'nun dile getirdigi bu goérisu sessiz
dinlemekle yetinmis.

CHP lideri Deniz Baykal ise “Hayir hemen secim
olmali” yénunde bir yaklasim gostermemis.

9’uncu Cumhurbaskani Suleyman Demirel’in
yaklasimina gelince:

“Niye secim olacakmis ki! Bu Ulkede bazi seyle-
ri iyi anlatin” diye s6ze baslamis.

Dogru bildiklerini egip bikmeden sdylemis:

“Erdogan niye baskasinin eline Cumhurbaskan-
hginI secim yaparak atsin ki? Onun igin secim
zamaninda olur. Bu kadar Meclis ¢ogunluguna
sahip Basbakan’'in da Cankaya'da olma istegi
dogal hakki...”

ESABAH
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Sezer’in kaygisi

TOBB yo6netimi, ekonomideki gelismelere iliskin
kaygilarini da aktarmis.

Baskan Hisrciklioglu gittigi her makamda su go-
risu dile getirmis:

“Sicak para yurtdisindan geldi, doviz bozdurup
borsaya girdi, bir yil icinde tam yuzde 66.6 kaza-
nip gitti. DUnyanin hicbir yerinde, dovizin bu ka-
dar para kazandigl ulke yok. 10 milyar dolar ge-
tirdiler. 16.6 milyar lira alip gittiler...”

TOBB yonetimi, yabanci sermayenin dogrudan
gelmekten kagindiginin altini gizmis.

Ardindan cari aciga iliskin kaygilarini dile getir-
misler.

Yani; Ulkenin cari islemlerinde borclarin toplami-
nin alacaklarin toplamindan fazla olmasiyla orta-
ya ¢ikan 6demeler bilancosu agigl...

Artan ithalatla, ara mali Ureten tesiserin zor du-
ruma distugunu, temsil ettigi orta direk esnafin
kepenk kapatmaya basladigini vurgulamislar.

Cumhurbaskani Sezer, TOBB yonetimini dinle-
dikten sonra su vurguyu yapmis:

“Ayni kayglyl ben de paylasiyorum ve uyariyo-
rum. Cari agik buyldu. Bir an once tedbir alin-
mali...”

“Erdemir’i alin...”

Sezer’in ekonomiyle ilgili sozleri, TOBB Yoneti-
mini de memnun etmis.

Cumhurbaskani, 6zellestirme kapsaminda bulu-
nan Erdemir konusuna da girmis.

TOBB yo6netimine “Erdemir’i siz alin” 6nerisinde
bulunmus.

Hatta, bu konuda destegini esirgemeyecegi ve
tesvik edici olacagina iliskin sozler sdylemis.

Erdemir’i almalari konusunda Demirel ve Baykal
da TOBB'u tesvik etmis.

TOBB yoneticilerinin ziyareti sonrasi, sohbet et
tigimiz CHP lideri Baykal da bunu dogruladi.

Hisarcikhoglu ve TOBB yonetiminden 0Ovgu ile
s0z etti.

“TOBB Genel Kurulu’'nda sdyledigim kaygilari bu-
gin onlarin da paylasiyor olmasindan memnu-
num. Cari aclk patlayacak” dedi.

Orta direk sanayii ve isadamlarinin temsilcisi
TOBB uyeleri kaygilarini din de Ankara Sanayi
Odasi’'nda (ASO) Basbakan Erdogan’a aktardi.

Dikkat cekici olan; yabanci sermaye konusunda,
TOBB yonetiminde de Devlet Bakani Abdullatif
Sener gibi dusunenlerin agirlikta bulunmasi...
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M TOBB BASKANI HISARCIKLIOGLU AGIR KONUSTU:

Tesvikli il hatasmn

hesabim sandik sorar

Kendi dogrulanm her platformda anlatmalan-
na karsin, hiltkimentn il bazli tegvikte 1srarim
stirdiirdiiiinii belirtiecn TOBB Baskam Rifal
Hisarcikhioglu, sonucu milletin sandikta
belirleyecegini siyledi. Hisarcikhoglu'na givre
yatnm ve dreiim artinlmazsa saghikh bir
ekonomive kavusmak da miimkin olmavacak,

ukimetin uyguladigi son Tesvik Yasa-
H si’'nin getirdigi olumsuzluklara da dikkat

ceken Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani (TOBB) Rifat Hisarciklioglu, dunyada
basarili tesvik orneklerinin sektoérel oldugunu
belirterek, “Biz dogru bildigimizi defalarca ilettik.
‘Tesvik sektorel ve bolgesel olmall’ dedik. Ama
karar alicl, iktidar ve muhalefetten olusan parla-
mento. Dogru veya aynlis yapildiginin cevabini
da millet sandikta soyleyecek” dedi. Tekstil sek-
torine tesvik verilmesi halinde buglnkl sikinti-
larin artarak devam edecegini 6ne slren Hisar-
cikhoglu, Turkiye'nin dinyanin tim un ihtiyacini
karsilayacak kapasiteye sahip olmasina rag-
men, hala 49 ilde un fabrikasl kurulmasi duru-
munda tesvik alinabildigini animsatti. Yapisal re-
formlarin hizla gergeklestirilmesi gerektiginin al-
tini gizen Hisarcikhoglu, bunun en 6nemli ayak-
larindan birinin kayit disihgin ortadan kaldiriima-
sI oldugunu vurgularken su dikkat cekici 6rnegi
verdi: “Milyon dolarlarla ifade edilen futbolcu
transferlerinde yuzde 15, asgari Ucret Uzerinden
yuzde 70 vergi alirsaniz bu adalet olmaz. Bizi
dinyadaki rakiplerimizle esit sartlarda yaristirir-
saniz Turk 6zel sektoru bu ulkede bir tek issiz bi-
le birakmaz. Buna gucumuz var.”

Hisarciklioglu, Goézlem’e yaptigl 6zel aciklama-
da: tesvik, ozellestirmeler ve yapisal reform bas-
liklarinda énemli mesajlar verdi.

Mehmet Ulugturkan

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
(TOBB) Rifat Hisarciklioglu, Goézlem’e yaptig
Ozel aciklamada; tesvik, 6zellestirmeler ve yapi-
sal reform basliklarinda énemli mesajlar verdi.

HukUmetin uyguladigl son Tesvik Yasasi'nin ge-
tirdigi olumsuzluklara da dikkat ¢ceken Hisarcikli-
o8lu, dinyada basarili tesvik érneklerinin sekto-
rel oldugunu belirterek, “Biz dogru bildigimizi de-
falarca ilettik. ‘Tesvik sektérel ve bolgesel olma-
[’ dedik. Ama karar alici iktidar ve muhalefetten
olusan parlamento. Dogru veya yanlis yapildigI-
nin cevabini da millet sandikta sOyleyecek.” de-
di.

Tekstil sektorine hala tesvik verilmesi halinde
buglnkl sikintilarin artarak devam edecegini
Oone suren Hisarciklioglu, Turkiye'nin dudnyanin
tim un ihtiyacini karsilayacak kapasiteye sahip
fabrikalari bulunmasina ragmen; hala 49 ilde un
fabrikasi kurulmasi durumunda tesvik alinabildi-
gini kaydetti. “Bu tesislerimizin hepsi ortalama
ylzde 30 kapasite ile ¢alisiyor. Bu uygulama bi-
zi dogruya goturmez” diyen TOBB Baskani, mak-
ro ekonomik gostergelerdeki olumlu rakamlarin
tek basina 5 milyon Kisilik issiz ordusunu orta-
dan kaldiramayacagina dikkat cekti.

GOZLEM
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Ulkede tek bir issiz birakmayiz
Hisarciklioglu soyle devam etti:

“Yatinm ve dretimi artirmadigimiz surece saglik-
Il bir ekonomiye kavusabilmemiz mumkun degil.
3 yildan beri yasanan blyume 6zel sektorin ca-
baslyla gerceklesti. Ozel sektdr hikiimetten pa-
ra, pul, hicbirsey istemiyor. Tek istegi var. ‘Beni
rakiplerimle esit kulvarda yaristiracak ortam
sagla’ diyor. Artik bu ¢agriya da kulak verilmesi,
uygulamalarda adimlarin atilmasi gerekiyor”

Rifat Hisarciklioglu, her yil 750 bin gencin ise
baslamasi gerektigini; buna karsilik her yil an-
cak 600 bin gence is bulunabildigini, kalan 150

bin gencin zaten var olan issiz ordusunun yeni
fertleri arasina girdigine dikkat cekti.

Yapisal reformlarin hizla gergeklestiriimesi ge-
rektiginin altini ¢izen Hisarcikhoglu, bunun en
Onemli ayaklarindan birinin kayitdisihgin ortadan
kaldirilmasi oldugunu belirterek sdyle devam et-
ti:

“Milyon dolarlarla ifade edilen futbolcu transfer-
lerinde yuzde 15, asgari Ucret Uzerinden yuzde
70 vergi alirsaniz bu adalet olmaz. Bizi diinyada-
ki rakiplerimizle esit sartlarda yaristirirsaniz Turk
Ozel sektort bu uUlkede bir tek issiz bile birak-
maz. Buna gicimuz var.”

Keske Tekel 1.2 milyara satilsaydi

Ozellestirme uygulamalarn hakkinda da deger-
lendirmede bulunan TOBB Baskani Rifat Hisar-
cikhoglu bir Grinlin zamaninda satilmasinin 6ne-
mine dikkat cekerek. TEKEL 6zellestirmesinden
ornekler verdi.

“Yaklasik iki yil 6nce TEKEL'in sigara fabrikalari
Ozellestirilecekti. ihale 6ncesinde cgesitli cevre-
ler, tesislerin en az 3 milyar dolar edecegini em-
poze etti. Kamuoyu kimin nasil tespit ettigini bil-
medigimiz bu rakama adapte oldu. ihale yapildi.

Sigara fabrikasina en fazla 1.2 milyar dolar fiyat
verildi. Herkes ayaga kalkti. TEKEL sigaralarinin
pazar payl iyice dusti. O donemde 1.2 milyar
dolar verilen tesislere bugun alici yok. Keske o
gln 1.2 milyar dolara satilsaydi” diyen Hisarcik-
lhoglu, Telekom oOzellestirmesinde tartismalarin
son bulmasi gerektigini ihaleyi kaybedenlerin
bile ‘Seffaf bir ihale oldu’ dedigini animsatti.
TOBB Baskani, simdi asil konusulmasi gereke-
nin bu varligin yatinmini strdurmesi, istindamini
artirmasi olmasi gerektigini agikladi.
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Odalar Birligi'nden AB atag!

Tiirkive Odalar ve Borsalar Birkig, Tirkivenin oda sistemini AB ile fyelik mitakerelerine hazirlayacak bir
proje_hazmladi. Uygulama kapsamnda Tilrk ve AB odalan eslesecek. Tiirk yoneticiler, AB'de edjitim alacak
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Uzakerelerde etkin rol almak isteyen
M Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, yeni

projelerle de Turk oda sistemini AB’ye
hazirlyor.

TOBB- Tirkiye'nin AB’ye Uyelik slrecinde, Tirk
oda sisteminin is dunyasinin yasal temsilcisi ol-
ma konumunu guclendirmeye gayret ediyor. Av-
rupa Birligi'ne uUyelik surecinde, Turk oda siste-
mini AB ile Uyelik mizakerelerine hazirlayacak
yeni bir projeyi tamamlayan TOBB, oda sistemi-
nin firmalara sundugu hizmet portféyuni zengin-
lestiriyor.

Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi icin, TOBB,

2001 yilindan beri Avrupa Komisyonu’'nun mali
destegi ve Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Bir-
ligi (‘"EUROCHAMBRES) ile isbirliginde iki proje
tamamladi. Pilot uygulama kapsaminda eslesen
Turk ve AB Uyesi Ulke odalari tarafindan gelistiri-
len 11 pilot projenin sonuclari, yine TOBB ve EU-
ROCHAMBRES isbirligin ile yarin izmir’de basla-
yacak” AB Katilm mduzakereleri: Odalarin RolU”
konulu toplantida kamuoyuyla paylasilacak. Uy-
gulama kapsaminda Turk ve AB odalarinin birbir-
leri ile eslesmesi amaclaniyor. Turk oda profes-
yonelleri, oda yonetimine iliskin ana konularda
AB Uyesi ulkelerde egitim de alacak.
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TOBB Bagkam Rifat Hisarciklioghu, Tiirk

sirketlarinin AB'ys uyurmu Konusunda garpic
apklamalarda bulundl. Hisarcikhogle'ne gare
Tarkiye'de yaklasik 225 bin lgletme var. Bunlardan
sadece bin tanesinde AB'ye uyum sorunuo
yasanmayacak, Gerfye kalan 224 bin igletmenln ise
AB siirecinde ayakta durmas ror. Hisarciklioglu
"Bunlann ayakta durabilimes| saglanmalr dhyor.
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urkiye’nin son haftalardaki iki 6nemli gun-
Tdem konusu olan AB ve Ozellestirmede,

onUimuzdeki gunlerde sicak gelismeler
bekleniyor. iki slirecin de en etkin sivil toplum
Orgutl kuskusuz Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB), AB slrecinde is dunyasinin aktif se-
si olmay! planlayan TOBB, 6zellestirmede de bir
ilki gerceklestiriyor.

Erdemir ozellestirmesine iliskin “Erdemir yerli
kalmali” yaklasimi sergileyen TOBB, bu konuda
25’in Uzerinde buyuk kurulusun bir araya gelip
ortak teklif verme slrecini de bizzat kendisi yo-
netiyor. TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu ile
ekonomi ve siyasetin bu ¢ok 6nemli gindem
maddelerini konustuk.

Ekonomist: iktidara geldigi ilk glnlerde, 17 Ara-
ik’a kadar hukumetin oncelikli gindemini AB
olusturuyordu. Mesaisinin buyuk bolumini Av-
rupa Birligi'ne ayirdigl dusunuldiginde, sizce
hikimetin AB performansi dustl mi?

Hisarciklioglu: AB perforansi degil ama yapisal

reformlar konusunda gosterdigi performansta
Onemli bir duslUs gorayorum. IMF’ye taahhit edi-
len, AB’'ye uyum agisindan da 6nem tasiyan,
sosyal guvenlik gibi yapisal reformlarin, hizla ya-
piliyor olmasi lazim. iktidarin bu noktada, hazirli-
g1 var m1? diye soracak olursaniz, 3 Kasim se-
cimleri 6ncesi, secim beyannamesinde ve 58-
59’uncu hukumetlerin programlarinda bahsetti-
gim reformlar var. Yaklasik iki yil sekiz aydir ikti-
darlar, ancak yapisal reformlarda bir yavaslk
var.

3 Ekim’de baslayacak AB ile muzakere surecin-
de birlik olarak nasil bir rol oynayabilirsiniz?

Hisarcikhoglu: Butun sektorlerin temsili anla-
minda ve tamamini kavramasl acisindan,
TOBB’un uyum sUlrecinde, etkin olarak kullanili-
yor olmasi lazim. TOBB olarak butin sektorlerin
durumunu yakindan biliyoruz. Makroyu yapmak
devletin isi, ancak mikro bazda, sektor sektor in-
celemeyi biz yapabiliriz.



Uyum surecinden Turkiye'deki isletmelerin bU-
yUk bolimunl olusturan KOBI'ler nasil etkilene-
cek?

Hisarciklioglu: Turkiye'de yaklasik 225 bin islet-
me var. Bunun ilk bin tanesinin AB’ye uyum acl-
sindan cok buyUk bir sorunu ortaya cikmaz.
Esas sorun 224 bin isletmede. Bunlarin ayakta
duruyor olmasi lazim. Zaten TUrkiye’'de sanayi-
nin ana unsurunu yada bel kemigini KOBI'ler
olusturuyor.

istihdamin ylzde 60’ini bunlar sagliyor. Bunlarin
bu uyum surecine iyi hazirlanmasi lazim. Bunun
icin de iyi bir etki analizine ihtiya¢c var. Uyum
saglayamayan sektorlerde, ne kadar sermaye ve
is gucu atil duruma disecek ya da bu sektorler-
de ne kadar slUrede AB ile uyumu yakalayabili-
riz? Tum bunlar bilmemiz lazim.

Hukumet ya da ilgili bakanla gorusmeleriniz so-
nucu, TOBB'un bu surecteki rolu kesinlesti mi?

Hisarciklioglu: Hayir, hukumetle goérisuyoruz
ama bu konuda bize henuz bir sey soylenmiyor.
Sektorleri biz temsil ediyoruz ama burada verile-
cek rol dnemli. Burada bize ne rol verilecegi ke-
sin degil. TOBB muhakkak isin icinde olacaktir.
Biz bu ise hazinz. Turkiye sektorler meclisiyle
hazinz. Bunun yani sira, Turkiye Ekonomi Politi-
kalar Arastirmalar Vakfiyla, yani bu isin dusun
boyutuyla da haziriz. Akademik cevrenin katkisi-
ni alma anlaminda, Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi’'yle ve is konseylerimizle de bu surece tam
olarak hazir oldugumuzu soyleyebilirim.

Size gore, uyum surecinde en dezavantajli sek-
torler hangileri olacak?

Hisarciklioglu: Ben dort senedir ayni seyi soylU-
yorum ama bunu sorumlular da soylUyor en ¢ok
ona Uzullyorum. Sordugunuz sorunun cevabini

bilmek i¢in bir Sanayi Envanteri ¢cikarmak gereki-
yor.

Once Avrupa ne yaplyor ona bakmamiz lazim;
AB, tesvikleri ve kalkinma planlarini yaparken
sektorel ve bolgesel bakiyor. Bu bakisla, bir ya-
tirnm haritasi ¢ikariyor. Hangi ulkede hangi yatiri-
m1 yapacak. Bu bir planlama isidir. Bizim yatirm
haritamiz bile yok. Yatinm haritasi hazirlamak,
biraz emek, zaman ve kafa isi. Turkiye'nin kaza-
nimlarini ortaya koyacaksin ve kendi ¢cevrenden
baslayarak, halkalar dahilinde, bir saatlik mesa-
feden baslayarak, dlunyayi ele alacaksin. Hangi
sektorlerde etkili olacagimizi bilmemiz lazim. Bu-
nu yapabilmek icin sanayi envanteri gerekiyor.

Turkiye’'nin neden bir sanayi envanteri yok?

Hisarciklioglu: Bu isi devlet yapacak ancak bize
versinler, biz yapmaya haziriz. Bunun icin yillar-
dir ¢irpiniyoruz. Hem DPT ve DIE hem de Maliye
Bakanhgi’'na, bu talebimizi defalarca ilettik. Biz
bu isi hem kaynak hem zaman agisindan en iyi
sekilde yapabiliriz. Odalar Birligi, bu ise maddi
manevi her tarll destegi vermeye hazir. Sanayi
envanterini bir ginlik ¢ikarmak istemiyoruz. Bu-
nu DIE her 10 yilda bir yapiyor ancak bir giinlik
yapiyor. Buglnln fotografini ¢ekiyor ve birakiyor.
Bilgi artik o kadar hizla degisiyor ki, bilgiye ulas-
mak o kadar kolay ve teknoloji o kadar gelisti ki,
Turkiye'nin sanayi envanterinin durumunu saat-
lik takip edebiliriz. Bununla ilgili fikri altyapi var.
Bu isi bize versinler. TUrkiye’deki 55 bin firma-
nin kapasite raporu zaten Odalar Birligi’nde var.
Ancak, lUlkede 225 bin sanayi isletmesi var. Biz
sanayi envanterini ¢ikarmak istiyoruz. Bu yapilir-
sa, yatirnm haritasi da c¢ikarilabilir. Ozel sektdri-
muzun kaynaklarinin ziyan olmamasi, avantajla-
rimizin 6n plana cikmasli, sanayi envanteriyle
mUmkun olur. Bunu da devletin yapiyor olmasi
lazim. Sanayi envanterinin yapilmamasi vatana
ihanetle esdeger.
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“Turk Firmalar, Erdemir’de taseron olmak istemiyor”

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Erdemir’e talip
olan 25 firmayl ‘ortak girisim grubu’ adiyla bir
araya getirmeyi gorev edindi. Son olarak gectigi-
miz gunlerde, Erdemir Vakfi da Ortak Girisim
Grubu’na 50 milyon YTL ile katilim karar aldl.
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Ortak Girisim
Grubu’nun olusumu konusunda, Ekonomist’e
sunlari soyledi: “Cesitli sanayi kuruluslarimiz,
bize gelerek, demir celik sektériinde diinyada te-
kel oldugunu; belirli sayida ve belirli blayUklikte
birka¢ firmanin ancak bu sektore girebilecegini
belirttiler. Erdemir’i alan yabanci firmalarin, bu-
rada Turk firmalarini taseron olarak kullanmak
istediklerini soOylediler. Turkiye bugin 7 milyon
ton ¢elik kullaniyor. Bunun 3,5 milyon tonunu Er-
demir Uretebiliyor. Turkiye'nin kullanacagl ¢elik,
2012 itibariyle 12 milyon tona ulasacak. Onu-
muzdeki donemde Turk sanayinin gelisebilmesi

icin Erdemir, stratejik oneme sahip, arti bolge
acisindan da ayni sey s6z konusu.

Bolgede bu olcude blyuk stratejik tek kurulus
Erdemir’dir. Tirk muUtesebbisleri bana geldiler;
“Kaynaklarimiz var ama bir araya gelemiyoruz.
Baskan sen bir organizasyon yap ve bizi bir ara-
ya getir’ talebini ilettiler.”

Hisarcikhoglu, s6zlerinden TOBB olarak yabanci
sermayeye karsi olduklari anlamini ¢cikarmamak
gerektiginin altini cizerek, “Burada benden ken-
di Uyelerim, bir araya gelmeyi talep ettiler. Be-
nim Uyelerim bizi senin semsiyen altinda bir ara-
ya topla dediler. Biz de bunu yapmaya calisiyo-
uz. Kendileri bunu idame ettiriyorlar. Bu calisma
devam ediyor. TOBB olarak biz de bu olusumda
yer alabiliriz” dedi.
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Her sey Erdemir i¢in

TOBB Baskani; Hedefimiz
Erdemir'in ucuz fiyata
satilmasini engellemek
23 firmay1 birlestirdi

Fmlemr ihabesd Ban birbiring mkip 33 foma-
yLbir arava getirerck Ercgl Orak Girkgim
Giruhu'nun kurubmasin sngfsan TUBE
Baskam Rifar isaroklwgiu karadr “Tr
damir'in wouos mimesine enpel olacage:.”

‘Kampanya baslatmadik’
| Tinarcrkbnsgly, yabano sermayeys kang ol-
madikbanng vurpn vaprer, TOBE Bagka-
p1, “FErtdemir yabancya gitne- e
im, wu chs ‘weuzs yordive sanban” o %1
kampamyae hoslatmadie” diyor.
CFNRe GTRAR DY SV LSIRD DA

‘Erdemir’i ucuza kaptirmayiz’

Eriemir icin on yeterlilik hagnsrusu ¥apan pegl verli, soizd yahane talipten biri otan Eredli Qrabe Girigim Grahunun kursenasim
sailayan TlirkiE Qdalar ve Borsalar Birlig (TOBR) Paskans Rifad Hisarceklodiy, *Mall Takim sanuna kadar aidecek” diver

CHRIMA TR AN

2 Erlemirin nren climsisine enme

Fur sy defil. Turk i dlemi olarsk -

Neden Hisarcikhoglu

Bugline kadar ozellestirme ihalelerinde cogun-
lukla agzimizda aci tadin kalmasina alismistik,
kah ‘Ucuza gitti’ kah ‘Kamunun degerleri kapti-
rildl’ iddialar aci tadin bas sebebiydi. Siyasi oto-
rite de ders ¢ikardi, artik canli yayinda kamera-
lar karsisinda ‘seffaf’ pazarliklar yapiliyor. En
son Turk Telekom ihalesinde ise ‘iddia sahibi’
yerli sermayenin masada kartini agcmamis, aca-
mamis olmasi ‘ulusal sermaye’ kavramini gun
yuzune cikardi. Simdi sira medarn iftiharimiz Er-
demir'de ve yerli sermaye Erdemir’e talip olan
dinyanin en blyuk demir celik Ureticilerinin kar-
sisinda ‘milli takim’i kurdu. Satisa ¢ikarilan yuz-
de 46.12’lik hisseyi almak igin elbirligi, gugbirli-
8i yapan 23 firma dune kadar birbirlerinin raki-

‘Erdemir’i ucuza kaptirmayiz’

rdemir ihalesi igin 23 rakip bir araya geldi
Eve Turkiye'de pek de bilmedigimiz uzlasma

kultarine yonelik cok bUyluk bir adim atti.
Bu elbirligi, gucbirligi yeni kapilari agar mi?

Buradan elde edilecek sonuca bagl. Buglne ka-
dar denenmemis, blyuk sermaye gruplarinin bir
¢atl altinda toplu olarak yer aldigl, ilk defa dene-
nen, kimsenin s6z sahibi olmadigi, paylasimci,

biydi, aslinda yarin da rakip olmaya devam ede-
cekler. Konu Erdemir olunca bir araya geldiler ve
kimsenin s6z sahibi olmadigl paylasimci, kati-
limci bir model olusturdular. Simdilik 23 firma-
nin (ki 6Gnamuzdeki gunlerde bu sayi artacak gi-
bi) bir araya gelmesinde ‘Eregli Ortak Girisim
Grubu’nun kurulmasinda liderlik yapan, hatta
‘bUyuk risk alan’ Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Bagkani Rifat Hisarciklioglu konugu-
muz. Rifat Hisarcikloglu ile Erdemir igin ‘milli ta-
Kimin’ ne kadar iddiali oldugunu ve tabii ekono-
mik gidisati konustuk. ‘Pazartesi Konusmala-
ri’'nin sahibi sevgili Nese Duzel senelik iznini kul-
landigl icin bu hafta birlikteyiz efendim.

katihmci bir model. Dinya sirketlerinde goéruyo-
ruz, paylasma kulturana ki bu medeniyet kulti-
rinudn, medeni olmanin altinda yatiyor. Paylasa-
bildigin 6l¢ude buyuksun, paylasabildigin élclde
global anlamda s6z sahibi olabilirsin. ilk defa
denendi. insallah da basariya ulasir.

Ne kadar iddialisiniz?

Benden daha cok sirketlerin iddiasi Erdemir’in

¥ Radikal
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ucuza gitmesine engel olacagiz. Sonuna kadar
variz.

Bizim burada aldigimiz rol (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi-TOBB- olarak) koordinasyon gore-
vi. ‘Baskan bizi bir araya getir. Biz sabahtan ak-
sama rekabet igindeyiz, bizim bir araya gelme
sansimiz yok. O ylzden bize Onculik et. Senin
koordinasyonunda bir araya gelebilelim’ dediler.
Herkes 6zveride bulunabildi ve 23 sirket bir ara-
ya geldi. Teklif verme asamasinda daha da bu-
ylyecegine inaniyoruz.

Bu sirketler Erdemir’in ne oldugunu ¢ok iyi bilen-
ler. Bilfiil Erdemir’in malini kullanan insanlar. Er-
demir’in TUrk sanayisi icin ne anlama geldigini
cok iyi bilen isadamlari. Biz de sonuna kadar
destekliyoruz. Haziran basina kadar bekledim.
‘iceride olusumlar olur mu, Turk sirketleri girer
mi’ diye bazi temaslarda bulundum. Alttan da
bdyle bir talep gelince koordinasyon gorevine
soyunduk.

Sunu da belirteyim. Niye boyle bir koordinas-
yon? Kesinlikle yabanci sermaye, yatinmci karsi-
sinda olan bir sey degil. Turk is alemi olarak za-
ten boyle bir seyi baslatamayiz. Turkiye'deki
500 firmanin igine baktiginiz zaman yuzde 30’u
yabanci sermayedir. 500 firmanin istihdamda
yuzde 25’lere varan etkileri var. Bizim kendi Uye-
mize karsi olmamiz s6z konusu olamaz. Bu olu-
sum icinde de yabanci orijinli ama Turk menseli
sirketler de var.

‘Ulusal sermaye’ kavramini gundeme siz getirdi-
niz. “Turkiye'de faaliyet gosteren yabancilar da
ulusal sermayedendir” dediniz ve olusum icine
Turkiye’'de faal yabanci sermayeyi de katacagl-
niz biliniyordu.

Dogru. isim vermeyeyim, olusum icinde yer alan
sirketlerden birinin ortag iranllar. Burada esas
amag su, bu birliktelik niye? Dinyada, ekonomi-
de, siyasette soz sahibi Ulkelerin hepsinin glo-
bal olcekte sirketleri var. Erdemir de global
oyuncu olabilecek, Turkiye'yi global oyuncu hali-
ne getirebilecek sirketlerden bir tanesi. Turki-
ye'deki sirketlerin de artik global oyuncu olmasi
lazim. ilk 100 sirketin arasinda niye Tirk sirket-
leri olmasin.

Ko¢ Grubu’'nun da Eregli Ortak Girisim Grubu’na
katilacagl beklentisi vardi. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa Ko¢'un “Ortak girisimin
basarisina inanmiyorum” sozleri bir gazetede
yer aldi. Ko¢'un Ortak Girisim Grubu’na dahil ol-
masi icin bir cabaniz oldu mu?

GOrasmemiz oldu. Ortak girisim icinde yer alma-
larini arzuladik ama herhalde kendilerinin farkl
bir bakis acisi oldu. Yine de kendilerini bu giri-
sim icinde gérmeyi arzuluyoruz.

TOBB olarak niye olusumun iginde yer almiyor-
sunuz, sadece ‘koordinasyon goreviyle’ konu-
munuzu sinirh tutuyorsunuz?

Biz su anda isin koordinasyonunda variz. Ama
ileride ihtiyac duyulursa, kaynak noktasinda,
TOBB Yonetim Kurulu da uygun gorurse kaynak
acisindan girebiliriz. Esas olan burada bizler de
siyasetciler gibi secimle gelip gidiyoruz. Secimle
gelip gitmenin oldugu yerde de maalesef popu-
lizm olabilir. Bugun ozellestirmeye taraftar olma-
mizin nedeni de bu. Bir tarafta secimle gelip gi-
dilen yerde populizm tehlikesini gorlyorsak, biz-
ler odalar baskanhgina, odalar birligi baskanlig-
na secimle geliyorsak, yonetim kurulu olusturul-
masinda secim varsa ister istemez populizm
olabilir. Bir baska KiT olusturmayalim.

Basbakan Erdogan’in Erdemir icin ‘Su anda tek-
nolojisini bile yenilemekte glclik cekiyor’ sozle-
rini nasil degerlendiriyorsunuz?

Basbakan’in sozleri herhalde o6zellestirme kar-
sitlarina verilmis cevap.

Basbakan orada soylerken, siyasetin kadrolas-
masindan bahsetti. Bugune kadar yonetim kad-
rolarinin atanmasinda siyaset etkin rol oynadi.

Ama Basbakan Erdogan “Erdemir’in dinyada ne
etkinligi var ki. Pislik icinde” dedi.

Tahmin ediyorum sayin Basbakan isdemir’i kas-
detti. Yoksa Erdemir bugin Turkiye'nin altinci
blUyuk sirketi. Turkiye'nin gurur duyacagl bir sir-
ket. Kar rakamlar da gayet glzel. Bir koyu ilge
hatta il haline getirmis. Turk sanayisinin de yuz-



de 50 ihtiyacini karsilayan bir sirket. Genel mu-
dirinden idari kadrosuna, calisanlarina iyi yone-
tildigi kanaatindeyim.

Hic tlccar malini kotuleyerek pazara cikar mi?
Hangi tuccar benim ayranim eksi der?

Kimse cikmaz da. Sayin Basbakan’i birebir din-
lemedim ama isdemir’i kasdediyor olmali.

Stratejik onemi haiz ne demektir? Hangi kuru-
luslar ‘stratejik’ kategoriye girer?

Stratejik kelimesi o kadar sik kullanilir oldu ki ar-
tik bu kavramin da ne ifade ettigi noktasinda
kimse acik fikir ortaya koyamiyor. Yillardir sabit
hatl telefon sisteminin stratejik oldugu savunul-
du. Arkasindan mobil telefon geldi. Kullanici sa-
yisi 6zel sektorin dinamizmiyle bes yilda sabit
hatti gecti. Ama kimsenin aklina ‘Mobil hatlar
stratejiktir, kamulastiralim’ demek gelmedi. Sir-
ketlere de stratejiktir veya degildir seklinde bir
yaklasimi dogru bulmuyoruz. Sorulmasi gereken
soru, bir sirketin ekonomiye katkisinin nasil da-
ha fazla saglanabilecegidir. Bu cercevede ozel-
lestirmenin asil hedefi de, sektorl devlet tekelin-
den, verimsiz kamu isletmecilig§inden kurtarip,
rekabete agmak, verimliligi yikseltmek olmalidir.

Turk Telekom’da sizin milli olusuma benzer ha-
va olusmustu. Sabanci ve Koc guchirligine gide-
cekti, daha sonra ayrildi. Burada da bir ayrilik
olur mu?

Tahmin etmiyorum. Mumkun degil. Bu olusum
gucll bir olusum. ihale sartnamesinin gerektirdi-
gi liderligi Kibar Holding yapiyor. Duyduklari he-
yecan itibariyla insanin tlyleri diken diken olu-
yor. Erdemir’in ucuza gitmemesi igin ¢aba goste-
riliyor.

Ulusal sermaye kavramiyla is dinyasinda yaban-
¢l sermaye karsithgr mi basladi?

Tlrkiye'nin yatirimci yabanci sermayeye ¢ok ihti-
yacl var. 5 milyon issizimiz var. Ayrica her yil
750 bin insana is bulmak durumundayiz. 250

milyar dolar yatirnm yapilirsa mevcut issizlere is
bulabilecegiz. Her yil istihdam ordusuna katila-
cak 750 bin Kisi icin de 30 milyar dolarlik yati-
rim gerekiyor. Gegen yil 35 milyar dolarlik yati-
rim olmus. Bunu da Turk 6zel sektort yapmis.
Butin kaynagi, yatinmi TlUrkiye’den gayrisafi mil-
li hasilasi 300 milyar dolar olan bir yerde 250
milyar dolari bulmaniz ¢ok zor. Bu agigl kapat-
mak icin Turkiye olarak dogrudan yabanci ser-
mayeyi ¢cekiyor olmamiz lazim. Cin her yil 60 mil-
yar dolar yabanci sermaye ¢ekiyor. 60 milyar do-
lar ile her yil yeni bir sanayi Ulkesi ortaya cikar.
Bizim 20 yilda topladigimiz 17 milyar dolar. Biz
Turkiye’de kurulmus her sirketi, ortaklarn ister
yerli ister yabanci olsun. Tlrk sirketi olarak go-
riyoruz. Artik bu konudaki ayrim da yerli-yabanci
degil, Turkiye'de Uretim yapan-yapmayan seklin-
de olmalidir.

Basbakan “Erdemir ile yabanci sermaye girisi ar-
tis gosterecektir” dedi. Bu yonlendirme degil
mi?

Yabanciya gitmesin diye bir kampanya baslatti-
gimiz falan yok. Rayicine satilsin. Ucuza gitsin,
yerli sermaye alsin demiyoruz.

Turk Telekom ihalesi igin de birgok sey soylendi,
ihale ¢ok seffaf, her seyi kurallarina uygun yapil-
di. Basbakan’la sik gorusuyoruz. Demedi ki Turk
sirketleri girmesin, su girsin, su girmesin diye
ifadesi olmadi.

Erdemir Ortak Girisim Grubu’'na yani ‘milli taki-
ma’ girecek isimler var mi?

Her yeni gireni kamuoyuna bildirecegiz. Bizimki
aslinda dikkat cekme operasyonu. ilk defa yapi-
liyor. Bir araya gelinebiliyormus, beraber paylasi-
labiliyormus, beraber yonetilebiliyormus, bera-
ber ayni bedel dogrultusunda atis yapilabiliniyor-
musun bir gostergesi.

Basarili olursa degil mi? Yoksa gelecek 6rnekle-
rin 6nUnU tikar.

Yoo. Model oldugu i¢in de gluzel bir 6rnek olma-
ya devam eder.

67



BA

DA TOBB

68

Ozellestirme politikalarinda ortak bir zemin var
mi? Bir ihale 6ncesi kamu ‘En fazla parayi vere-
ne satacagiz’ diyor, bir digerinde ‘ihaleye cikari-
lan kurumun nitelikleri yasasin yeter’ deniliyor.

20 yildir konusulmasina ragmen tamamlayama-
digimiz ozellestirme konusu, aslinda stratejik
vizyonumuzun eksik oldugunun gostergesidir. ilk
zamanlarda her kamu sirketine ‘stratejik’ denil-
di. Yatinmcilara pek cok hukuki ve burokratik
zorluklar ¢ikarildi. Bunun sonucunda ne kaybet-
tigimizi gérmek icin sadece Telekom &rnegine
bakmak yeter. Sonra yaptig&imiz hatanin kismen
de olsa farkina vardik, bu sefer de ‘Ozellestire-
lim ama cogunluk hisseleri kamuda kalsin’ de-
dik. Hicbir yatirnmci, parasini yatiracagl sirketin
yonetimini, bu isi yapacagl kanitlanmamis kamu

idaresinin insafina birakacak kadar saf olmadi-
gindan, sonuc alinamadi.

Bugline geldigimizde, din yasanan kafa karisik-
hgindan kurtuldugumuzu goériyoruz. Bu sefer de,
bir diger noktaya kayiyoruz. Din 6zellestirmeleri
engellerken ne kadar hataliysa, bu gun de sade-
ce satis gelirine odaklanarak, ‘Kim alirsa alsin,
yeter ki satilsin’ demek, ayni olgude yanlistir.
Ozellestirmenin esas amaci, ekonominin toplam
verimini artirmak ve saglikh bir rekabet ortami
saglamak olmalidir. Bir de Ulke hazinesine iyi bir
satis geliri saglamissaniz cok daha iyidir. Ozel-
lestirmenin arkasindan o sektérde serbestles-
me saglamall, esit rekabet kosullar tesis edil-
melidir.

AKP hukumetinin karnesi

Turk is aleminin cati 6rgutu olarak en iyi siz bilir-
siniz, ekonomik gidisat nasil?

Ekonomide bugunu degerlendirirken gecmisi
unutmamak lazim. Neleri basardik, bundan son-
raki motivasyonumuzun devam edebilmesi icin
¢ok 6nemli. Cift haneli enflasyonda 35 yil sonra
tek haneli enflasyona inmis olmamiz, nominal
faizin yuzde 70’lerden yuzde 9’lar seviyesine
dismesi, 2001 krizinden sonra ekonominin Ust
Uste g yildir bayuyor olmasi, bu blylimenin de
tarihinde ilk defa Turk 6zel sektorinin yatirimla-
riyla olmasi, borglarin gayrisafi milli hasilaya ora-
ninin yazde 110’lar seviyesinden yluzde 70’ler
seviyene dusmesi, sanayide verimliligin artmis
olmasi, ug¢ yilda ylzde 30 verimlilik artti, basari.

Basarilamayanlar ise, issizlik orani dusmedi.

Buyume olmasina ragmen hala istihdam sagla-
yamiyoruz. Gegen yil 640 bin kisiye yeni istih-
dam olanagi cikmasina ragmen, 150 bin kisi is-
sizler ordusuna katildi. Demek ki bizim tempolu
bUylmeyi devam ettirmemiz lazim. Bu rakamin
da yuzde 7’lerin altina dusmemesi lazim.

Ayrica istihdam Uzerindeki vergi yuklerini dusUre-
medik. Vergi oranlarini distiremedik. Enerji piya-
sasinda halen en yuksek bedelle Tlurk sanayisi
kullanmaya devam ediyor. Bunun disinda Turk
girisimcisi kaynak ihtiyact dogdugu zaman, ban-
kalardan almis oldugu kredi, reel faizin 15 puan
Ustlinde. ithalat ihracat arasindaki dengeyi otur-
tamadik, hatta actik. Blrokratik engelleri kaldi-
ramadik. Bunlarin icinde en 6nemlisi de kayitdi-
sI ekonomiyi kigultemedik.
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Issizligin cozumul
250 milyar dolar

Tiirkiye'de 5 milyon issiz oldugunu belirten Hisaraiklioglu, “Bir kisiye isin
en az maliyeti 50 bin dolar. 5 milyon igsiz icin 250 milyar dolar lazim* dedi

TOBE Baskan, Trkive'nin en biyik sorununu oz

Tisrcekina®ln Tirknr'deki
igsizlik svruman goetbohilmesi
icin 240 julivar dolar gerektigin sivleli -

5 milvan 15512 alandugeme e her vil ]
00 bin kislve 15 bakms semunliduge oldofam
kayrkalen Bifat Hisareshlpoglu, CNN
Tirk'te vapod sriklamalarda, “Hir kiglye
ig yarutmabin @i a2 maliyer [ hin dolar
fima piies 5 milven 1550 istihdam alanagG
varatlalhlmesi behy 330 muvar dolarhik
wabrim vapulmasy perekiyor” dive konegie
“Issizlik olgusu Kirilmah
Lezizlizin artmeanass gl her vl
T bin kiEive vemi i Yarnbmsak gecakiidim
palarren Hiseroiklediln, “Haunssn
kpm de ber vl an a2 ¥ milvar dolarhic
wafirsmin porpeklegtivilmesi laznn™ dedi
Hisareiklsnghs, ister verli isler wab@ncy
Edm yagsimsa vt 1ssielik ve fakivllE
algesnnu kirmak gerekilAind stvlsdl.

Protestolu senet patladi

Turk iy Odalay ve Horsakar [

Firlifia (TOLI) [kagkan Rifae

menin maliyetinin cok yiksek cldugunu sdyledi

Baskani neler soyledi?

¢ Ekonomide erflaspan, faix, borg stolo,

ihracat ve turlzmdekl gelismeder obumiu,
v lysiziik, sosyal glveniik aggs, reformiardaki
ol #lciiclik, enerji piyasasamn [erallestirimesi
¥ ve birokratik oligarsl hil i bekiiyor.

v Cari ack 20 milyar dolar ik toplam
milli gelirin yilzde 5'ini agty, Bu apgin
yans ucak parayla finanse ediliyor.

v Secal paramin yillk e |
yilede 56 Gelen her 100 dolar bir
yil scmra 366 dolar alarak plyor.

Eifat Heankhoglu

Sosyal glivenlikte tik yok

Baskani Rifat Hisarcikhoglu Turkiye'deki

issizlik sorununun ¢ozulebilmesi icin 250
milyar dolar gerektigini soyledi. 5 milyon issiz
bulundugunu ve her yil 700 bin kisiye is bulma
zorunlulugu oldugunu kaydeden Rifat Hisarcikli-
o8lu, CNN Turk’te yaptigl aciklamalarda, “Bir ki-
siye is yaratmanin en az maliyeti 50 bin dolar.
Buna gore 5 milyon issize istihdam olanag yara-
tilabilmesi i¢in 250 milyar dolarlik yatinm yapil-
masl gerekiyor” diye konustu.

Tl'jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

“Issizlik olgusu kinlmal”

issizligin artmamasi icin her yil 700 bin kisiye
yeni is yaratmak gerektigini belirten Hisarcikliog-
lu, “Bunun icin de her yil en az 30 milyar dolar-

ik yatirrmin gerceklestirilmesi lazim” dedi. Hi-
sarcikhoglu, ister yerli, ister yabanci kim yapar-
sa yapsin issizlik ve fakirlik olgusunu kirmak ge-
rektigini soyledi.

Protestolu senet patladi

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, yilin ilk 5 ayinda
protesto edilen senet sayisinin gegen yila gore
yluzde 50, miktarinin da yuzde 90 artisla 514
trilyondan 926 trilyon liraya ¢iktigina dikkat ¢ek-
ti. Rifat Hisarciklioglu, “icerideki sikintiyr bu ra-
kam c¢ok glzel ortaya koyuyor” dedi. Ara mali it-
halatinin gecen ylil ihracatla esit dlizeydeyken bu
yil yuzde 10 Uzerine ¢iktigini belirten Hisarcikli-
og8lu, “Tlrkiye'deki fabrikalarin kapanmasi,
onun yerine Hindistan, Cin’deki fabrikalarin ¢a-
lismasini tesvik ediyorlar” diye konustu.
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Sosyal guvenlikte tik yok

Sosyal glvenlik sisteminin acigl nedeniyle bura-
ya buylk bir kaynak aktarimi oldugunu anlatan
Hisarciklioglu, “Acik yil sonu itibariyle 17 milyar
dolara ulasacak. Sosyal guvenlik reformu
AKP’nin acil eylem programindaydi. Hukumete
2.5 yildir niye bir sey yapmadiniz diye sormamiz
lazim. Siz bu hastalig| teshis edenlerin basinda
geliyorsunuz. Bu kadar gen¢ nufusu olup sosyal
glvenlik sistemini iflas ettiren diinyada tek Ulke-
yiz. Bu hastalik bizim hastaligimiz. Bu sorunu ni-
ye IMF’ye biraktik” diye konustu.

Erdemir’le global olacagiz

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, yabanci ser-
mayeye karsi olmadiklarini belirterek, Erdemir’e
talip olmalarinin nedenini soyle acikladi: “Dun-
yada bir dakikada 10 tur atan sermayenin artik
millisi gayrimillisi yok. Turkiye global olmak isti-
yorsa, Turk sirketleri de global olmak zorunda.
Erdemir, global anlamda oyuncu olabilecek bir
sirket. Biz o nedenle bu ise girdik. Erdemir’le bir-
likte dunyada biz de global oyuncu olacagiz. Bu
nedenle gluglerimizi birlestirdik.”
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Yabanci sermaye gereki
ama dikkatli olmak lazim
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskam Rifat Hisarciklioglu, “sermayenin
millisi, gayrimillisi olmayacagini” savuna-
rak, Erdemir ihalesine giris nedenlerini “TUrki-

ye'nin global dinyada ancak global sirketlerle
rol oynayabilecegi” goriusine dayandirdi.

Hisarcikhoglu CNN Turk’'teki “Ankara Kulisi”
programinda Hurriyet Ankara Temsilcisi Nur Ba-
tur, Milliyet Ankara Temsilcisi Fikret Bila ve Ra-
dikal Ankara Temsilcisi Murat Yetkin’in sorulari-
ni yanitladi. Yilin ilk 5 ayinda protesto olan se-
net sayisinin gecgen yila gore ylzde 50 arttigini
belirten Hisarciklioglu, miktar olarak da ylUzde
90’k bir artigla 514 trilyon liradan 926 trilyon
liraya giktigina dikkat ¢ekti. Hisarciklioglu, “i¢ pi-
yasadaki sikintiyl spesifik ortaya koyan rakam
bu. Bu butceten kaynaklaniyor” dedi. TOBB Bas-
kani su degerlendirmeleri yapti:

Gidisat olumlu ama: Ekonomideki gidisat olum-
lu ancak cari acik ve cari acigin yarisinin sicak
parayla karsilaniyor olmasi Kkirliganlik noktalari.
Sicak paranin kazanci ylzde 66.6. Bu dinyada-
ki tefeci faizinin 3 mislinin Uzerinde. Ara mali it-
halatinin gecen yil ihracatla esit duzeydeyken bu
yil yuzde 10’un Uzerine c¢ikti. Turkiye’'deki fabri-
kalarin kapanmasi, onun yerine Hindistan,
Cin’deki fabrikalarin ¢calismasini tesvik ediyorsu-
nuz? Tuarkiye'deki ilk 500 buyuk firmanin ylzde
30’u yabanci sermayeli. Artik bu Turkiye'de yer-
lesik olan sermaye haline gelmis. Sermayenin 1
dakikada 10 tur attigl noktada sermayenin milli-
si gayrimillisi yok. O zaman global 6lcegi kaybet-

me noktasina gelebiliriz. Turkiye global oyuncu
olmak istiyorsa, Turk sirketleri de global oyuncu
olmak mecburiyetinde. Biz o cerceveden baka-
rak bu ise girdik. Erdemir, global oyuncu anla-
minda etkili olabilecek, 6nu acik bir sirket. ilk
bluyuk 6 sirketten biri.

Taassub icinde degiliz: Erdemir 3.5 milyon ton
Uretimiyle dinyada celik Uretiminin yuzde 2.5’ini
gerceklestiriyor. Turkiye'nin ihtiyacinin da yarisi-
ni karsiliyor. 2012 yilinda Tarkiye’nin 12 milyon
ton celik ihtiyaci ortaya cikacak. Gecmis tim ik-
tidarlarin ulufe dagittigl noktaya geliyor. Sahibi
belli olmayan bir sirketiniz varsa, karl da olabi-
lir ama ileride sikintiya girebilir. Yonetimleri hu-
kimetler atamis, kendi dinamikleri icinde gelise-
memis. Onun icin 6zellestirmeye karsi cikma-
mak lazim. Kendi icimizdeki blyuk sirketlerin,
etkin rol alabilmesi, paylasarak butunlesip glo-
bal rol oynamasi i¢in. Sirketlerimizin ne kadar
katkisi olursa, bu girisim grubu daha ¢ok gugle-
necek. Turkiye'de yerlesik yabanci kaynakh sir-
ket var mi, var. Biz bu anlamda dar taassuplar
icinde bakmiyoruz. Turkiye'de yaklasik 5 milyon
issiz ve her yil 700 bin kisiye is bulma zorunlu-
lugu var. Bir kisiye is saglayabilmenin en az 50
bin dolar yatirrm maliyeti var. Buna goére 5 mil-
yon igsize istihdam olanagl yaratilabilmesi i¢in
250 milyar dolar yatinm yapilmasi gerekir. 700
bin kisiye her yil is bulunabilmesi i¢in de en az
30 milyar dolar yatinm gerekir. ister yerli, ister
yabanci kim yaparsa yapsin biz issizlik ve fakir-
lik olgusunu kirmak zorundayiz.
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TOBB: Erez’i bize verin

Filistin bélgesinin altyapisimin gelstinlmesi igin ¢alisan Ankara Forumu blnyesinde ber plan
hazirlavan TOBB, 4 bin 500 kisive is yaratacak Erez Sanayi Bolgesi'nin birlide dovrin istiyor
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26-08 [aizan: ghuskerinde Enez

ilistin bolgesinin ekonomik altyapisinin ge-
F listiriimesi icin 6nderlik ettigi Ankara Foru-

mu bunyesinde bir ¢alisma plani hazirla-
yan TOBB, 4 bin 500 kisiye istihdam saglayacak
Erez Sanayi Bolgesi’'nin kendisine devredilmesi-
ni istiyor. TOBB’un bu istemine israil hikimeti-
nin geri cekilme islerinden sorumlu Basbakan
Yardimcisi Simon Perez'in de destek verdigi kay-
dediliyor. G8’in bolge igin ayirdigl 3 milyar dolar-
dan yararlanarak Erez Sanayi Bolgesi'ni canlan-
dirmayi planlayan TOBB, projenin teknik ve mali
boyutunu ayrintilandiran bir fizibilite calismasini
da baslatti.

TOBB’un 6nderliginde Filistin ve israilli ticaret ve
sanayi odalarinin katilimiyla olusturulan Ankara
Forumu, Ortadogu baris slreci kapsaminda ta-
raflar arasinda yeni bir given artirici énlem
(GAC)) yaratmasi amaciyla olusturulmustu. Anka-
ra ve Kudus’'te iki toplanti yapan Ankara Foru-
mu’nun ivmesi, G8’in eski Dunya Bankas! Bas-
kani James Wolfensohn’u koordinator olarak
atanmasi ve 3 milyar dolarlik kaynak ayirilmasiy-
la daha da artti. TOBB Baskani Rifat Hisarcikli-
08lu, gecen cuma gunu Ankara’ya ugrayan Wol-
fensohn’la biraraya gelerek basta Erez Bolgesi
olmak Uzere diger projeler hakkinda kendisine
bilgi vermisti.

26-28 Haziran gunlerinde Erez Sanayi Bolge-

si’nin Yeniden Canlandirilmasi Komitesi'nin ger-
ceklestirdigi ziyaret sirasinda su konularin ele
alindigl 6grenildi:

e Erez Sanayi Boélgesi’'nin canlandiriimasinda
gecis dizenlemelerine gerek yok. Vakit kaybl,
sermaye kaybidir. Gecikme, bolgedeki yatinmla-
rin oradan ayrilmasi demektir. Bu nedenle, gecis
dénemine gerek kalmadan bolgenin TOBB lider-
liginde olusturulacak bir konsorsiyuma belli bir
sure ile devredilmesi yararli olacaktir.

e Gerekli olmasi halinde, Filistin tarafinin da
onayl alinarak, geri gekilme planinin uygulamasi-
nin tamamlanmasindan 6nce, Erez Bolgesi'nin
israil tarafindan TOBB’a devredilmesi de disi-
nulmelidir. Bir mutabakat muhtirasi taslagl ha-
zirlayarak Filistin ve israil tarafina gonderilebilir.

ihale olmasin

e Bolgenin geri cekilme planindan o6nce Turki-
ye'ye devredilmesinin mumkun olmamasi halin-
de, devir isleminin ihale ve rekabetci olmadan
yapilmasi.

e Filistin 6zel sektortine eyllildeki Ankara Foru-
mu toplantisi 6éncesi Tlurkiye'de egitim.

e Yatinm tutarini ortaya koyacak on fizibilite ca-
lismasi icin Turk uzmanin gérevilendirilmesi.



TOBB’un Erez ile yapacag fizibilite raporunun
21 - 22 Eylul”de istanbul’da yapilacak Ankara
Forumu toplantisina hazir olacagl kaydediliyor.
Raporun bu toplantidan 6nce Wolfensohn’a da
ulastinlacag| ve Erez ile ilgili projenin de 3 mil-
yar dolarin nasil kullanilacagina iliskin hareket
planinin icinde yer almasi planlaniyor.

israil’in geri cekilme plani iginde yer alan Gaz-
ze'nin kuzeyinde yer alan Erez Sanayi Bolgesi
gecmiste 4 bin 500 kisiye istihdam saglayan
200 sirkete ev sahipligi yapiyordu. israil-Filistin
catismasinin artmasi Uzerine sanayi bolgesinde-
Ki sirketlerin bircogu kapanirken istihndam sayisi
da 600’e dustu. TOBB bolgede Tirk isletmecile-
rini tesvik edecek kolayliklarin saglanmasina ¢a-

lisiyor.

Filistin Ekonomik Sosyal isbirligi Koordinatori
Vehbi Dingerler de Radikal’in sorusu Uzerine, 6-
8 Temmuz glnlerinde yapilan G8 toplantisinin
sonunda yayimlanan bildiride “Filistin icin elimiz-
den gelenin en iyisinin yapilacagl” ifadelerine
yer verildigini animsatti. Dingerler, “Gazze’den
cekilme basarili olmazsa ¢6zum sureci uzar ve

daha derinliksiz olur” dedi.

Perez’den destek

Erez Sanayi Bolgesinin Yeniden Canlandiriimasi
Komitesi'nin bolge ziyareti sirasinda israil Bas-
bakan Yardimcisi Simon Perez'le yaptigl temas-
lar da buyluk 6nem tasiyor. Perez, Erez Sanayi
Bolgesi'nin Turk yatinmcilar i¢in avantajli oldu-
gunu, clnkid hem ABD ve AB ile serbest ticaret
anlasmasi oldugunu hem de isgi Ucretlerinin di-
sUk oldugunu soyledi. “Burayr hemen devralin.
Birka¢c sanayi tesisi gelsin burada yatirim yap-
sin. QIZ (Nitelikli Sanayi Bolgesi) 6rnegini Ur-
din’de gordunuz. Basarili oldu. Burada da ben-
zer basari saglanir” diyen Perez, “Erez Sanayi
Bolgesi icin hizli davranmak lazim. Olmazsa bi-
zimle anlasin. Biz Filistinlilerle anlasalim” ifade-
sini kullandi.

Bu arada Wolfensohn’un yarin israil’deki biyi-
kelgilerle bir araya gelecegi 6grenildi. Wolfehn-
son’un G8 toplantisinda alinan kararlar kapsa-
minda Ulkelerden beklentilerini iletecegini belirt-
ti.
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‘Global olmak i¢in
Erdemir’i istiyoruz’

TOBE Baskani Rifat Hizarciklioglu,

Tdrkive'nin global dlinyada ancak

global sirketlerle rol oynayabilecedini
belirtti. Hisaraklioglu, “Erdemir'e
bu anlamda oyuncu olmak
icin talip olduk” dedi
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
T Baskani Rifat Hisarciklioglu, yabanci ser-

mayeye karsi olmadiklarinin altini cizerek
Erdemir’e talip olmalarinin nedenini Turkiye'nin
global dinyada ancak global sirketleriyle rol oy-
nayabilecegi teziyle acikladi. CNN Turk’te yayin-
lanan Ankara Kulisi programina katilan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Turkiye’'deki ilk 500 bu-
yUk firmanin ylzde 30’unun yabanci sermayeli
olduguna dikkat cekerek “Artik bu Turkiye'de
yerlesik olan sermaye haline gelmis” dedi. “Ser-
mayenin bir dakikada 10 tur attigl noktada ser-
mayenin millisi, gayrimillisi yok. O zaman global
Olcegi kaybetme noktasina gelebiliriz. Soylem-
lerde dikkatli olmamiz lazim” diyen Hisarcikliog-
lu, Turkiye'deki yerlesik sermayenin dondsum
surecine girmesi gerektigini belirtti.

‘Turk firmasr’

Dlnyadaki ilk 100 firma iginde bir tane Turk fir-
masl! bulunmadigini belirten Hisarciklioglu, Erde-
mir Ozellestirmesine katilmak icin kurulan ortak
girisim grubunun olusturulmasina iliskin sunlari
soyledi:

“Turkiye global oyuncu olmak istiyorsa, Turk sir-
ketleri de global oyuncu olmak mecburiyetinde.

Biz o cerceveden bakarak bu ise girdik. Erdemir,
global anlamda oyuncu olabilecek bir sirket. Tur-
kiye'nin ilk blyuk alti sirketinden bir tanesi. Ken-
di icimizdeki buyuk sirketlerin, etkin rol alabil-
mesi, paylasarak butunlesip global rol oynama-
sl icin ortak bir imkan var; Guglerin birlestiriime-
sil Sirketlerimizin ne kadar katkisi olursa, bu gi-
risim grubu daha ¢ok glclenecek. icinde Turki-
ye'de yerlesik yabanci kaynakli sirket var mi,
bunlar da var. Bu anlamda dar taassuplar i¢inde
bakmiyoruz esas olan global oyuncu olmak, dun-
ya piyasalari icinde yer almak.”

‘isdemir’i kastetti’

Basbakan’in Erdemir’le ilgili sozleriyle ilgili, “lyi
bir tlccarlik mi?” diye sorulmasi Uzerine Hisar-
cikhoglu, “Onu Basbakan’a sormak lazim. Gaze-
telerden okuyabildigim kadariyla isdemir’i kas-
tettigini anladim” dedi. Hisarciklioglu, soOzlerini
soOyle sUrdurdi: “KiT’ler, gecmis tum iktidarlarin
ulufe dagittigl noktaya geliyor. Sahibi belli olma-
yan bir sirketiniz varsa, karli da olabilir ama ile-
ride sikintiya girebilir. Aslinda yonetime baktig-
niz zaman hikumette. Kendi dinamikleri icerisin-
de gelisememis, onun icin mutlaka 6zellestiril-
mesi lazim.”



‘Cari acik sorunu’

Ekonomideki gidisatin olumlu oldugunu ancak
cari acigin kirllganhk noktasi oldugunu belirten
Hisarcikloglu, “Cari agigin yarisini sicak parayla
karslliyoruz. Sicak paranin kazanci yluzde 66.6.
Bu dunyadaki tefeci faizinin 3 mislinin Gzerinde.
Bu sicak paraya ihtiyac duymuyor olmamiz lazim.

Dogrudan yabanci sermayeyi cekersek sicak pa-
raya o kadar az ihtiya¢ duyariz” diye konustu.

Ara mall ithalatinin gecen yil ihracatla esit du-
zeydeyken bu yil yluzde 10 Uzerine ciktigina da
dikkat ceken Hisarciklioglu, “Turkiye’'deki fabri-
kalarin kapanmasini, onun yerine Hindistan,
Cin’deki fabrikalarin calismasini tesvik ediyorsu-
nuz” dedi.
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OBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Biz pi-
T yasanin dengelenmesi agisindan ozelles-
tirme tarafindaydik. Ancak, ERDEMIR’in
Ozellestirilmesi farkli bir konu. ERDEMIR gibi
stratejik bir kurulusun yabancilara satilmasi ile-

ride bedeli 6denemeyecek buyuk zararlara ne-
den olacaktir” dedi.

Adana Sanayi Odasi’'nda diuzenlenen TOBB Ak-
deniz Bolge Toplantisi’na katilan Hisarcikhoglu
“Ozellestirmenin piyasa mekanizmasini diizene
sokmak icin yapiimasi gerekir. ERDEMIR’in 6zel-
lestirmesiyle birakin duzen saglamayi, ayri bir
tekel olusturuyorsunuz. Yabancilarin tekeliyle
makine, otomotiv, beyaz esya sanayiinde ciddi
sikintilar ortaya cikacak” diye konustu.

ERDEMIR 0Ozellestirmesinin “tim 06zel sektorin
paylasarak, butlnleserek, bir araya gelip global
oyuncu olabilecegini géstermek igin bir firsat ol-
dugunu” soéyleyen TOBB Baskani, daha sonra
soyle konustu: “Ozellestirmeye karsi degiliz.
Tarkiye'nin global oyuncu olmasina bakiyoruz.
TUPRAS ve ERDEMIR gibi stratejik éneme sahip
yerlerin Ozellestirilmesine dikkat edilmeli. ASO
Baskani Umit Ozgiimiis’in de ERDEMIR’in ya-
banci sermayeye satisinin yanhs oldugu yonin-
deki goruslerine katiliyor. TOBB olarak atina im-
za atiyoruz.”

Hisarciklioglu, yanlis tesvik uygulamalariyla sa-
nayicilerin sikintili ginler yasadigini, sanayi te-
sislerinin yavas yavas kapanmaya basladigini da
belirtti.
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Ozellestirmelere bilyiik ilgi giisteren
yabancilara karsi Erdemir fitili atesledi

 YERLISERMAYE
BIRLESME MODELINI SECTI

Erdemir drellestirmes inalesinde 23 Tirk firmasanan bir araya gelersk olugturdufu TOBBUN
knordinasyonundaki Ortak Ginsim Grubu'nun andimdan simdi de Neviet Deminyollan'na ait Mersin,
jzmir vo Iskenderun fhaleler icin odalar ve sanayiciler TIM e harcket cdiyar
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arh ve verimli kuruluslarin 6zellestirmesin-
Kde yerli firmalar “gugbirligi” olusturuyor.
Bu bir anlamda o6zellestirme calismalari-

na yeni bir hareket getirdi, yeni bir model olus-
turdu.

Verimli, karl, stratejik 6zelligi olan ve istihdam
yaratan kuruluslarin Ozellestirmesinde yerli fir-
malar ataga kalkti. Turk Telekom’un ylzde
55’inin 6zellestiriimesinde ihaleyi Suudi merkez-
li Oger Telecom’un almasinin ardindan 6zelles-
tirmede yerli-yabanci sermaye tartismasi yeni
boyutlar kazanmaya basladi.

Erdemir 6zellestirmesinde, sekizi yabanci, besi
yerli olmak Uzere 13 firma veya konsorsiyum 6n
yeterlilik aldi. On yeterlilik alan firmalar arasinda
beklendigi gibi diinya ¢apinda Unla Arcelor, Mit-
tal Steel, Novolipetsk, Severstal ve Corus yer al-
dr.

Yerli firmalar ise 23 Turk firmanin biraraya gele-
rek olusturdugu Eregli Ortak Girisim Grubu, Kog¢
Holding, Oya, Zorlu Holding ve TEKEL’in icki bo6-
ltmUn{ alan Nurol-Limak-Ozaltin Ortak Girisim
Grubu’ndan olustu.

23 Turk firmasi icinde ise Eregli OGG, grup tem-
silcisi olan Kibar Holding, Turkon A.S. ve Tosya-
Il Holding ile birlikte yer alan firmalardan bazila-
r soyle: “Atakas-Sahin A.S., Auer A.S. Bayrak-

tarlar Holding, Borusan A.S., Cebitas A.S, Cem-
tas A.S., Diler A.S., Emek Boru A.S., Fiba Hol-
ding, icdas A.S., Kardemir, Kroman Celik A.S.,
Kocoglu A.S., Metal Sac A.S., MNG Holding, Mu-
rat Denizcilik, Tezcan Galganiz A.S., Ugur Sirket-
ler Grubu, Yardimci Denizcilik A.S. ve Yildirm
Sirketler Grubu, Erdemir Calisanlar Vakfl.”

Yerli mi yabanci mi?

Tabii Erdemir icin OGG’nin yaptigl atak ve 6n ye-
terlilik belgesi almasinin ardindan bu kez de “Er-
demir”i yerli mi alacak, yoksa yabanci mi” tartis-
malari gindeme gelmeye basladi. Hatta Cin’in
demir-gelik tesislerini yabancilara satmadigi yo-
nindeki haberler tartismayl korukledi. Erde-
mir'in Ozellikle yassi demir Uretiminde Turkiye
sanayii i¢in de Kilit noktada olmasi, yerli serma-
yeyi harekete gecirdi. Tartismalar neredeyse ya-
banciya karsi “milli sermaye” boyutuna kadar
tasindi. Konuyla ilgili olarak bilgi aldigimiz TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu Ortak Girisim Gru-
bu'nun olusmasi konusunda sorularimiza net
olarak su bilgileri veriyor: “Erdemir’in Ozellestir-
me sUrecine girmesiyle birlikte Haziran basina
kadar bekledik. ‘iceride bu tip bir olusum ger-
ceklesir mi?, Turk sirketleri birlikte bu ise girer
mi?’ diye. Boyle bir isaret gormeyince sirketlerle
temaslarda bulunduk. Gorustuglimuz sirketler;

tekBORSA
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“Baskan, biz sabahtan aksama rekabet icinde-
yiz, en iyisi bizi bir araya getir, buna onculik et.
Senin koordinasyonunda bir araya gelebiliriz”
dediler. Sirketlerimizden boyle bir talep gelince,
Turk is dinyasinin en blyuk c¢ati 6rgutd olmasi-
nin getirdigi sorumlulukla bu koordinasyon gore-
vine soyunduk. Sonucta herkes 6zveride bulun-
du ve 23 sirket bir araya geldi. Bu sirketler Erde-
mir’in ne oldugunu, Turk sanayisi icin ne anlama
geldigini en iyi bilenler. Biz de sonuna kadar
destekliyoruz. Burada yabanciya gitmesin diye
bir kampanya da sozkonusu degildir. Sirf yerli
sermayede kalsin diye ucuza satilsin, alalm
seklinde bir yaklasim da yok. Erdemir’e kim da-
ha iyi sahip cikacak ve yeni yatinmlarla bir din-
ya sirketine gevirecekse, o grup almalidir” diyor.

Turkiye’deki yabancilar da milli

Teklif verme slrecinde TOBB’un misyonunun ne

olacagl konusunda ise Rifat Hisarciklioglu “Bi-
zim burada TOBB olarak ustlendigimiz rol tama-
men koordinasyon gorevidir. Zira TOBB neticede
bir meslek orgutadur, yonetimi secimle is basK-
na gelmektedir. Bu olusumdaki rolumuzu sade-
ce koordinasyonla sinirh tutmaylr da amacliyo-
ruz” diyor.

Hisarcikhoglu, milli sermayenin giindeme gelme-
si konusunda ise “Sunu da belirtmeliyiz ki, bu gi-
risim kesinlikle yabanci sermaye yatiriminin kar-
sisinda degil. Turk is alemi olarak zaten boyle
bir seyi baslatamayiz. Turkiye'deki ilk 500 firma-
ya baktigimiz zaman yuzde 30’unda yabanci ser-
maye bulunuyor. Biz diyoruz ki, “Turkiye’de faali-
yet gosteren yabancilar da milli sermayedendir.
Tlrkiye'’de kurulmus her sirketi, ortaklari ister
yerli ister yabanci olsun, Turk sirketi olarak go-
riyoruz. Artik dinyada hakim olan goérus de, yer-
liyabanci ayrimi yerine, Ulkede Uretim yapan ve
yapmayan seklindedir” diyor.

Yabanci sermayeye karsi bir olusum baslatmadik

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, Erdemir icin Ortak Girisim Grubu’'nun kurul-
masindaki amaci tekBORSA icin degerlendirdi. TOBB olarak “Ortak Girisim Gru-
bu'nu kurmaktaki amaclarinin yabanci sermayeye karsi bir olusum baslatmak

olmadigini soyluyor.

tekBORSA: Eregli Ortak Girisim Grubu’'nun olus-
masindaki amac nedir, nasil degerlendirirsiniz?

Rifat Hisarcikhioglu: Erdemir Turkiye'nin 6. bu-
yUk sirketi. Avrupa’nin da 10 buyUk entegre de-
mir-celik Ureticilerinden biridir. Biz Turkiye'nin
global bir glc olarak dunya sahnesinde yer al-
masini istiyoruz. GUnuimuzde Ulkeleri global gug
haline getiren esas etken sirketleridir. Ulkelere
rekabet glcunl kazandiran da sirketleridir. Bu-
radaki 6zellestirmenin amaci da, ister yerli ister
yabanci sermayeli olsun, Erdemir’i daha reka-
betci calisan global agirlikta bir sirket haline ge-
tirmek olmalidir.

Yeterlilik kazanan teklif sahiplerinin Turkiye'nin
ve dunyanin Onde gelen sirketleri olmasi, Erde-
mir'e verilen énemin bir gostergesi olmasi aci-
sindan sevindiricidir. TOBB olarak “Ortak Giri-
sim Grubu”nu kurmaktaki amacimiz, yabanci

sermayeye karsi bir olusum baslatmak degil, bu
surecin rekabetgi bir sekilde devamini sagla-
mak. Boylece de Erdemir’in ve neticede Turkiye
ekonomisinin gelecegi icin en faydali sonucun
ortaya cikmasini saglamaktir. Dinyada artik Gl-
keler arasindaki micadelede ordular degil sir-
ketler 6n plana cikiyor. Ama bakiyorum dunyanin
iki yuz firmasi arasinda bir tane Turk sirketi yok.
Eger Turkiye kendisine bu bodlgede stratejik
Onem atfediyorsa, bodlgesel gug olacagiz diyor-
sak, bunu da ancak global olcekte is yapan, glo-
bal agirhg olan sirketlerimiz araciliglyla yapabili-
riz. Eger TUrk sermayesi global oyuncu olmak is-
tiyorsa, daha dogrusu Turkiye global olmak isti-
yorsa, Tur sirketleri de global olmak mecburiye-
tindedir. Aksi halde sadece Turkiye sinirlar igin-
de kalirsak, blyUk sirketler karsisinda tutuna-
mayiz. Birinci bakis agimizin bu olmasi lazim.
Tlrkiye’'nin dunyada ve bélgesinde global anlam-



da oyun oynayabilecegi sirketlerinin basinda da
Erdemir gelmektedir.

Ortak Girisim Grubu vasitasiyla yerli sirketlerimi-
zin artik birleserek veya birlikte is yapma kulti-
rinud kazanmasini da arzuluyoruz.

Bu Turkiye'de diger yapilacak 6zellestirme icin
de 6rnek model olusturabilir mi?

Hisarciklioglu: Erdemir ihalesi icin 23 sirket bi-
raraya geldi ve Tlrkiye'de pek de bilmedigimiz
uzlasma kultarine yonelik ¢cok blyuk adim atil-
di. Bu elbirligi, yeni kapilari agar mi? Buradan el-
de edilecek sonuca bagli. Bugtine kadar denen-
memis, blyuk sermaye gruplarinin bir ¢cati altin-
da toplu olarak yer aldigl, ilk defa denenen, kim-
senin s6z sahibi olmadigl, paylasimci, katihmci

bir model. Dinya sirketlerinde de gorlyoruz.
Paylasabildigin Ol¢clide buyluksUn, paylasabildi-
gin dlcude global anlamda s6z sahibi olabilirsin.
Ancak bu noktada asil dikkat edilmesi gereken
husus, 6zellestirmenin amaci olmalidir. Ozelles-
tirmenin esas amaci; ekonominin toplam verimi-
ni artirmak ve saglikli bir rekabet ortami sagla-
mak olmalidir. Eger bir de bunun Ustline, Ulke
hazinesine iyi bir satis geliri saglamissaniz, cok
daha iyidir.

Ozellestirme yaparken en ylksek paray verdik-
ten sonra kim alirsa alsin demek yerine 6nce o
sektordeki stratejimizi saptamaliyiz. Bu kapsam-
da basta bankacilik olmak Uzere sirketlerimizin
girdi maliyetlerini dogrudan etkileyen sektorler-
de rekabet ortaminin iyilestirmesi esas amag ol-
malhdir.
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w)  Rifat Hisarakbodlu:
Ortadaki
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i\ dederlendirilmeli
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TOBB Basgkani
Rifat Hisarciklioglu:

Ortadaki firsat
degerlendirilmeyi
bekliyor

Ekonomide baslayan yapisal degis-
me, 0zel sektorumuzun dinamizminin
de eklenmesi sayesinde, 3 yildir buyu-
meyi tamamen 0zel sektor sagliyor.

on 3 yildir uygulanan istikrar ve reform
Sprograml sonrasinda Turkiye ekonomisi,

2001 krizinde girdigi komadan kurtuldu.
Ne yazik ki, 90’li yillarin neredeyse tamaminda
suren, en az 10 yillik bir kdtt yonetim dénemi-
nin getirdigi tahribati, 2-3 yilda onarmak mum-
kin degil. Bu yuzden rehavete kapilmamali, gel-
digimiz nokta ile yetinmemeliyiz. Ne kadar hizli
iyilesecegimiz ve sagligimiza kavusacagimiz ise,
recetenin gereklerine ne 6lgude uyacagimiza
bagldir. Buradaki receteden kastim da yapilan
reformlar ve mali disiplindir.

Bugun kismen de olsa tamamladigimiz yapisal
reformlar sayesinde ekonomi 3 yildir buyuyor,
enflasyon ve faizler dusuyor. Ekonomide basla-
yan yapisal degisime, 6zel sektérimuzin dina-
mizminin de eklenmesi sayesinde, 3 yildir blyU-
meyi tamamen 6zel sektor sagliyor. Verimlilikte-
ki ve ihracattaki artislar da, reel sektérimuzde-
ki olumlu degisimin varliginin en énemli goster-
gesidir.

Bunlarin hepsi iyi gelismeler. Ancak goz ardi
edilmemesi gereken bir diger nokta da ylksek
blyume hizinin kalici hale getirilmesidir. Zira gel-
digimiz noktada yUksek buUylimenin nasil strdi-
rulecegi belli degildir. Buylme, ihracat ve istih-
dam artis! igin, girdi maliyetlerinin (vergi, SSK,
enerji mali sistem aracilik maliyetleri gibi) nasil
bir strateji ile azaltilacagl agiklanmalidir. Bunun

yolu da, eksik biraktigimiz yapisal reformlari ta-
mamlamamizi saglayacak yeni bir program cer-
cevesidir.

Girdi maliyetleri, surekli yukseliyor

Zira sirketlerimize yakindan baktigimizda, de-
vamli yukselen girdi maliyetleri karsisinda bira-
Kin yurtdisi rekabetle bas etmeyi, ayakta kal-
makta bile zorlandiklarini gériyoruz. BuyUme
oranindaki yavaslamaya ragmen, ithalattaki ar-
tis, oOzellikle de ara mali ithalati sUratle artmaya
devam ediyor. istihdam sorunu devam ediyor.
Ara mali ithalati ayni zamanda istihdam ithalati
demektir ve zaten iyi durumda olmayan istihdam
sorunumuzu daha da artiriyor.

Ekonomideki bUyumeyi, rakamlardaki iyilestir-
meyi niye hissedemiyoruz sorusunun cevabl da
burada yatiyor. Niye blylme bizim sektore yan-
simiyor niye hissedemiyoruz sorularinin muhata-
bi, eksik kalan yapisal reformlar yuzinden kat-
lanmak durumunda kaldigimiz, daha fazla vergi
daha fazla enerji maliyeti, daha ylksek finans-
man gideridir. Bunlar tamamlanmadan, yukse-
len Uzakdogu rekabeti karsisinda da tutunama-
yiZ.

Bir tarafta yilda 15 milyar dolar agik veren ama
daha kac¢ kisiye hizmet verdigini bile bilmeyen
ama ayni anda da dinyanin en agir istihdam ma-
liyetlerini mutesebbisin Ustlne yukleyen bir sos-
yal glivenlik sistemi, reform taahhtdune ragmen
3 senedir oldugu yerde duruyor. Diger tarafta yi-
ne son 3 senedir enflasyon Uzerinde artan bir
vergi yikii var. Ustelik mikellef sayisi ayni kaldi-
gindan hep mevcut kayit altindaki sirketlere yuk
biniyor. Ne yazik ki kamu idaremiz, kendi harca-
malarinda tasarrufa gitmek yerine, isin kolayina
gidiyor.

Sektorler rekabete acilmali

Ekonominin genelindeki iyilesmenin vatandasla-
rimizin ve sirketlerimizin geneline yansimasi, ka-
muda mali disiplinin korunmasinin yani sira ver-
gi, sosyal guvenlik reformlarinin tamamlanmasi-
ni, sirketlerimizin Gretim girdilerinde 6énemli bir
pay tutan altyapi sektorlerinde (enerji, telekom,
ulastirma) serbestlesmenin saglanarak rekabe-
tin artinimasina baglidir.



Sektorlerin rekabete acilmasinin getirecegi fay-
danin glzel bir 6rnegini havayolu sektoru goster-
di. Artan rekabet fiyatlar dusurdu, tasinan yolcu
sayisini ¢ogaltti ve sektérdeki karlihgl yukseltti.
Tlrkiye, yapisal olarak, gegmis performansinin
Uzerinde yani yuzde 7 seviyesinde blylume sag-
layabilecegi bir ortamda. Baslayan donisum su-
reci ortada bir bUyuk firsat oldugunu gosteriyor.
Ancak firsat olmasi demek, firsatin kullanilacagi
anlamina da gelmiyor.

Mesela gundemin en 6nemli meselesinin istih-
dam oldugu konusunda butin kamuoyu, iktidari
ve muhalefetiyle birlikte hem fikirken, istihda-
min 6nundeki en blyuk engelinde musrif ve ve-
rimsiz sosyal guvenlik sistemi ve bunun sonu-
cunda ortaya cikan asir yuksek vergi ve primler
oldugu acikken, sosyal guvenlik reformunun 6n-
ce uygulama tarihinin 1 yil ertelenmesi, sonra il-
gili yasanin bile gérisulmesinin 3 ay sonraya bi-
rakilmasinin mantigl ne olabilir?

Son 3 senede ekonomide saglanan gelismeler
sUphesiz olumlu, ama yeterli degil. Zira fert ba-
sI gelirimiz AB’'nin ancak dortte biri duzeyinde.
Kalkinmanin temelini teskil eden ekonomik 0z-
gurlukler siralamasinda 155 ulke arasinda 112.
siradayiz. Tum bu gelismeler yolun basinda oldu-
gumuzu gosteriyor. Saglanan istikrar ortaminin
devami blyume surecinin de devamina baglidir.
Blyume slrecinin devami da istihdam artisinin
on kosuludur.

2002 yilinda 40.1 milyar dolar olan ihracat,
2003 yilinda 47.2 milyar dolara, 2004 yilinda
ise 63.1 milyar dolara yukseldi. 2005 yili ocak-
mayis doneminde ise ihracat 28.9 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2005 yili sonuna kadar bu ra-
kamin 71 milyar dolara ulasmasi hedefleniyor.

ithalatta hizhi artis

ithalat rakamlarina bakildiginda ise, 2002 yilin-
da 48.4 milyar dolar. 2003 yilinda 69.3 milyar
dolar, 2004 yihinda 97.5 milyar dolar olan raka-
min, 2005 yili ocak-mayis doneminde 45 milyar
dolar gergeklestigi gorultyor. 2005 yili sonuna
kadar ithalatin 104 milyar dolar seviyesinde ol-
mas! bekleniyor.

Turkiye'nin 6nemli kaynaklarindan turizm gelirle-
rindeki artista yillar itibariyle yikselis gosteriyor.
2002 yilinda 8.4 milyar dolar olan turizm gelirle-
ri, 2003 yilinda rekor bir artisla 13.2 milyar do-
lara yukseldi. 2004 yilinda da artis hizi surdi ve
15.8 milyar dolarlik turizm geliri elde edildi.

Odemeler Dengesi

Cari islemler hesabi Mayis 2005 sonu itibariyle,
bir 6nceki yilin ayni ayina gore yuzde 25,4 artis-
la 8,885 milyon dolar acik verdi. 2005 yili Ocak-
Mayis donemi verilerine gore dis ticaret acig
0demeler dengesinin bir dnceki yihn ayni déne-
mine gore yuzde 27,2 artisla 8,881 milyon dolar
olarak gerceklesti. Hizmetler dengesi, Ocak -
Mayis 2005 doneminde bir 6nceki yilin ayni do-
nemine gore yuzde 22,5 oraninda artarak 1,840
milyon dolar tutarinda fazla verdi.

Yatinm Dengesi 2004 Ocak - Mayis déneminde
1,911 milyon dolar, 2005 yilinin ayni dénemin-
de ise 2,169 milyon dolar net 6deme gercekles-
ti. Bir dnceki yilin Ocak-Mayis 2004 déneminde
303 milyon dolar olarak gerceklesen cari trans-
ferler, 2005 yilinin ayni déneminde ylzde 7,2
oraninda artarak 325 milyon dolar gerceklesti.

Temel Ekonomik Buyuklukler

2002
GSMH (milyar $) 180,8
Blylime (%) 7,9
Milli gelir ($) 2,598
TEFE-UFE (%) 30,8
TUFE (%) 29,7
ihracat (milyar $) 40,1
ithalat (milyar $) 48,4

2003 2004 2005 (Hedef)
239,2 299,4 298,4
5,9 9,9 )
3,383 4,172 4,300
13,9 13,8 8
18,4 9,3 8
47,2 63,1 71
69,3 97,5 104
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Urkiye ekonomisinde son Uc yilda iyi gelis-
T meler yasandigini ve ekonominin 2001

krizinde girdigi komadan kurtuldugunu ak-
taran Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, buna karsin bu-
gun gelinen noktayla yetinilmemesi gerektigini
vurguladl. “Ne kadar hizli iyilesecegimiz ve sag-
hgimiza kavusacagimiz; regetenin gereklerine ne
Olclide uyacagimiza baghdir” diyen Hisarcikhog-
lu, buradaki receteyle kast edilenin yapisal re-
formlar ve mali disiplin oldugunu iletti. Son l¢
yilda, kismen de olsa tamamlanan yapisal re-
formlar sayesinde ekonominin blyuyerek enflas-
yon ve faizlerin dustigune dikkat ¢ceken Hisar-
cikhoglu, ekonomide baslayan yapisal degisime,
0zel sektorun dinamizminin de eklenmesi saye-
sinde, bdylmeyi tamamen 6zel sektérin sagla-
digini belirtti.

Yuksek buyume hizi kalici hale
getirilmeli

Verimlilikteki ve ihracattaki artislarin, reel sek-
térdeki olumlu degisimini en énemli gostergesi
oldugunu dile getiren Hisarciklioglu, “Bunlarin

hepsi iyi gelismeler. Ancak goz ardi edilmemesi
gereken bir diger nokta da ylUksek buylime hizi-
nin kalici hale getirilmesidir. Zira geldigimiz nok-
tada yUksek buylimenin nasil surdlrulecegi bel-
li deglidir. Buyume, ihracat ve istihdam artisi
icin, vergi, SSK, enerji, mali sistem aracilik ma-
liyetleri gibi girdi maliyetlerinin nasil bir stratejiy-
le azaltilacag! aciklanmalidir” dedi. Hisarcikliog-
lu, bu durum icin eksik birakilan yapisal reform-
larin tamamlanmasini saglayacak yeni bir prog-
ram cgergevesinin olusturulmasi gerektigini soy-
ledi. Hisarciklioglu, konusmasini soyle slrdir-
du: “Ekonomideki buyumeyi, rakamlardaki iyi-
lesmeyi niye hissedemiyoruz sorusunun cevabi
da burada yatmaktadir. Niye blyume bizim sek-
tore yansimiyor, niye hissedemiyoruz sorularinin
muhatabi; eksik kalan yapisal reformlar yuzin-
den katlanmak durumunda kaldigimiz, daha faz-
la vergi, daha fazla enerji maliyeti, daha yuksek
finansman gideridir.”

“Sanayicimiz artik daha fazla ara
mali kullaniyor”

Diger taraftan sanayi sektérinin 2004’de yuz-
de 9.4 buyudikten sonra bu yilin ilk ceyreginde



bu oranin yuzde 5.5’e geriledigine dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, sanayi Uretiminde gecen yilla kar-
silastinidiginda bu yil ciddi bir yavaslama gorul-
digunu kaydetti. Bu durumun sanayi Uretim en-
deksinde de gorulduginu ileten Hisarciklioglu,
bu yilin ilk U¢ ayinda ylzde 5.3’luk artisa karsin
Nisan-Mayis déneminde artis oraninin yuzde
3.5’e geriledigini sOyledi. iste bu noktada genel-
de ekonomideki ve 6zellikle sanayi tretimi blyu-
mesindeki yavaslamaya karsin, ithalat artisinda
benzer bir yavaslama gortulmediginin altini gizen
Hisarciklioglu, ilk bes ayda toplam ithalat artisi-
nin yuzde 22 oldugunu kaydetti. “Ama asll
onemlisi ara mali ve hammadde ithalatindaki
yuzde 29’luk artistir. Bu artisin bir kismi petrol-
deki fiyat artislariyla izah edilse bile, petrol ali-
mini disarida biraktigimizda ara mali ithalatinda-
ki artis orani ylzde 17 olmaktadir. Kisacasi sa-
nayicimiz artik daha fazla ara mali kullanarak
Uretim yapmaktadir” diye konusan Hisarcikliog-
lu, bunun temel nedenini Uretimde kullanilan gir-
di maliyetlerinde Ug¢ yildir kayda deger bir iyiles-
me saglanmamis olmasina bagladi. Ara mali it-
halatinin ayni zamanda istihdam ithalati anlati-
mina geldigini ileten Hisarciklioglu, bunun istih-
dam sorununu daha da artirdigini bile getirdi.

ihracattaki basar hikayesinin devam
etmesi icin...

2001 krizini takiben ihracatgilarin gosterdigi per-
formansi tam bir basar hikayesi olarak nitelen-
diren Rifat Hisarciklioglu, Uc yilda ihracat rakam-
larinin ikiye katlandigini belirtti. Son U¢ senede
saglanan yuzde 25’lik kimulatif buyamenin icin-
deki en blyuk payin da yaklasik 10 puanla ihra-
cata ait oldugunu dikkat ¢eken Hisarcikhoglu,
“Kisacasi Turkiye ihracata dayali buyumustir”
dedi. ihracatta saglanan gelismelerin, istikrarli
ve sureklilik gosteren bir gizgide devam ettiril-
mesi gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Bu
cercevede, ihracat stratejisinin basariyla uygu-
lanmasl, kuskusuz kisa, orta ve uzun vadeli
makro ekonomik dengelerle bitlinlesmesine
baghidir. Bugln Uretim ve ihracat maliyetinin
azaltilmasi, reel sektorun uzerindeki yuklerin in-
dirilmesi, girdi maliyetlerinin makul seviyelere
cekilmesi oncelikli hedeflerimizden biridir” dedi.

“Milli finans piyasasi olusturulmal”

Turkiye'nin yapmasi gerekenlere dikkat ¢eken
Hisarciklioglu, reel sektore agirlik verilerek, Ure-
tim ve ihracatin milli mesele olarak algilanmasi
ve bu dogrultuda artiriimasi gerektigini dile getir-
di. lyi yapilanmis finans sisteminin, ihracatgila-
rin potansiyel pazarlarda rekabet sansini artira-
bilmeleri acisindan etkili olabildigini sdyleyen Hi-
sarciklioglu, “Ulkemizde yurtdisindaki gelismis
finansal piyasalarla entegre olabilecek, mal pi-
yasasil ile bitlnlesen ve Turk girisimcisinin ihti-
yaclarini karsilayabilecek guglu bir milli finans
piyasasl! olusturulmahdir. Eximbank, OECD Kon-
sensusl’ne uygun olarak, orta ve uzun vadeli fi-
nansman programlarina ve faiz politikalarina
yonlendirilmeli, kisa vadeli ihracat finansman ih-
tiyaci ticari bankalar tarafindan karsilanmalidir.

Kisa vadeli krediler icin tahsis edilen limitler ar-
tinimali ve bu fonlarin 6zellikle KOBi'lere kullan-
dinimasi yoninde onlemler alinmalidir” diye ko-
nustu. KOBI Ozelligi gosteren ihracatgilarin kre-
dilendirilmesi ve kredilerin teminatlandirilmasin-
da yasanan sorunlarin dikkate alinarak, kredi
garanti fonunun daha etkin calistiriimasi gerek-
tigini ileten Hisarciklioglu, kredi ve kredi sigorta
programlarinin yani sira, alternatif finansman
yontemlerinin Ulkedeki kullanim alanlarinin ve
etkinliginin arttirlmasi gerektigini aktardi.

Ote yandan diinyanin siratli bir bicimde degisti-
gini aktaran Rifat Hisarciklioglu bu degisim slre-
cinde Turkiye'nin yapmasi gerekenleri soyle
dzetledi: “Ozellikle Cin’deki blylime trendinin
strmesi 6numuzdeki 10 yil boyunca her yil din-
ya ekonomisine orta buyukllikte bir sanayi Ulke-
sinin eklenmesi demektir. Bu kadar hizla degi-
sen dunyada eskisi gibi kalamayiz. Buglnin
dinyasinda sirtini kamuya dayamis, teknoloji
Uretmeyen, kaynaklarini etkin kullanmayan ve-
rimsiz calisan topumlara hayat hakki yoktur. Bu
yeni cagda ezbere is yapmay!i birakip planlayarak
hareket etmemiz gerekiyor. Dunyada rekabet,
kuresel bir gercege donlUsurken sirketlerimizin
kurumsallasmadan ayakta kalmasi mUmkun de-
gildir. Ulkemizdeki sirketlerin blyik bdlimu aile
sirketidir. Ancak bu sirketlerimiz kurumsallas-
madiklarindan sadece yluzde 20’si buyumekte,
kalanlarinin émrlyse en fazla 20 yil olmaktadir.
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“Kurumsallasamazsak buytik
balklarin hedefi oluruz”

Yani kurumsallasmazsak kucguk balik olarak ka-
linz ve kolayca buyuk baliklarin hedefi haline ge-
liriz.” Bu noktada sirketlerin Uretim ve faaliyet
slreclerini gézden gecirmeleri gerektigini dile
getiren Hisarciklioglu, artik eskisi gibi satis hac-
mine, Uretim kapasitesine ve sirket bUyuklugu-
ne degil, ne kadar katma deger saglandigina ve
ne kadar verimli calisildigl konularina odaklanil-
masi gerektigini ifade etti. Avantajli olunan sek-

torlerde dinya capinda rekabet edecek marka-
lar Uretmenin sart oldugunu ileten Hisarcikliog-
lu, bunun icin de hem kamuda hemde 6zel sek-
térde egitime ve AR-GE’ye ayrilan kaynaklarin ar-
tinlmasi gerektigine isaret etti. Buna paralel Uni-
versiteler ve arastirma kurumlarinin bilim ve tek-
noloji Uretiminin altini gizen Hisarciklioglu, “Ka-
mu kaynaklariyla finanse edilen bilimsel arastir-
malarda temel amag¢ rekabet glcunu artiracak
teknolojilerin Uretilmesi olmalidir. Ozellikle genc
girisimcilerimizi bilgi teknolojilerine ydnlendirme-
liyiz” dedi.
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Unya Odalar Federasyonu’nun kongresi
DTOBB’u ev sahipliginde istanbul’da yapi-

lacak. 2007 yilinda yapilacak toplantiya
bin 500 isadaminin katilmasi bekleniyor.

Dunya Odalar Federasyonu
2007 Kongresi’nin ev sahibi TOBB

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Turkiye Milli
Komitesi YOnetim Kurulu Baskani Rifat Hisarcik-
lhoglu, Dinya Odalar Federasyonu’'nun dlzenle-
digi dlinya kongrelerinden 5’incisinin 2007 yilin-
da TOBB’un ev sahipliginde istanbul’da yapila-
cagini bildirdi.

ICC Turkiye Milli Komitesi'nin diin yapilan 51’in-
ci Olagan Genel Kurulu'nda konusan Hisarcikli-
08lu, ICC’nin 2005 yili itibariyle 130 Ulkede 8
bin 500 Uyesi bulundugunu sdéyledi. ICC’nin 90
Ulkede kurulmus milli komiteleri araciligl ile se-
sini daha genis kitlelere duyurabildigini ifade
eden Hisarciklioglu, ICC yonetiminin her yil G8
Zirvesi oncesi, ev sahibi tlke liderine ICC'nin go-
ruslerinden olusan bir bildiri sundugunu hatirlat-
t1. Hisarciklioglu, gectigimiz faaliyet ddoneminde
ICC’nin sahtecilik ve risvet ile ilgili 6zel bir pro-
je baslattigini da belirtti.

Bin 500 isadami gelecek

ICC organizasyonu icinde yuzlerce odanin Uye ol-
dugu Dunya Odalar Federasyonu’nun iki yilda bir
dizenledigi dunya kongrelerinden 5’incisinin
2007 yilinda TOBB’un ev sahipliginde Turki-
ye’'de yapilacagini bildiren Hisarciklioglu, sunlari
kaydetti:

“TOBB, kongreye ev sahibi olmak icin Monaco
ve Bratislava gibi énemli Avrupa merkezleriyle
muicadele etmis ve basarili olmustur. 4-6 Tem-
muz 2007’de istanbul’da gerceklestirecegimiz
bu kongrede oda yoneticileri ve isadamlarindan
olusan yaklasik bin 500 kisiyi Turkiye’de agirla-
mayl amaglamaktayiz. Bu, gerek Turkiye'nin ta-
natiimasi, gerekse her milletin isadamlarinin bi-
raraya getiriimesi agisindan yogun bir 6n calis-
may gerektiren ve Uzerinde hassasiyetle durul-
masi gereken bir konudur. Sahip oldugumuz et-
kin uluslararasi iletisim agimizi da degerlendire-
rek 2007 kongresini simdiye kadar yapilan
kongrelerden gerek katilim, gerekse program
icerigi bakimindan ¢ok Ust bir noktaya tasimayi
hedefliyoruz.”

ICC Turkiye Milli Komitesi yeni yonetimi

Genel Kurul'da ICC Turkiye Milli Komitesi Yone-
tim Kurulu'nda gorev alacak yeni yonetim kurulu
Uyeleri de segcildi. Rifat Hisarcikhoglu Baskan,
Rona Yircall da Baskan Vekili olurken Yonetim
Kurulu Uyeleri, Bulent Kosmaz, ibrahim Caglar,

Alaattin Cam, Turan Sen, ibrahim Oztirk, Tevfik
Solak Subasi, Hamit Hayfavi, Abdullah Ozdemir,
ismail Koksal, Esref Cerrahoglu, Adnan Sakaog-
lu, Mashar Basmaci ve Mustafa Yurdanur'dan
olustu.

Referans
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illetlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Turkiye
M Milli Komitesi Yonetim Kurulu Baskani

Rifat Hisarciklioglu, Dunya Odalar Fe-
derasyonu’nun duzenledigi dunya kongrelerin-
den 5’incisinin 2007 yilinda TOBB ev sahipligin-
de istanbul’da yapilacagini bildirdi. ICC Turkiye
Milli Komitesi’'nin 51. Olagan Genel Kurulu'nda
konusan Hisarciklioglu, ICC'nin 2005 yili itibariy-
le 130 ulkede 8 bin 500 Uyesi bulundugunu soy-
ledi. ICC’nin 90 Ulkede kurulmus milli komitele-
ri araciligl ile sesini daha genis kitlelere duyura-
bildigini ifade eden Hisarciklioglu, ICC yonetimi-
nin her yil G8 Zirvesi oncesi, ev sahibi Ulke lide-
rine ICC’nin goruslerinden olusan bir bildiri sun-
dugunu hatirlatti. Hisarciklioglu, gectigimiz faali-
yet doneminde ICC'nin sahtecilik ve rusvet ile il-
gili 6zel bir proje baslattigini da belirtti. ICC orga-
nizasyonu igcinde ylzlerce odanin Uye oldugu
Dlnya Odalar Federasyonu’nun iki yilda bir di-
zenledigi dinya kongrelerinden 5’incisinin 2007

yllinda TOBB ev sahipliginde Tirkiye'de yapila-
cagini bildiren Hisarciklioglu, sunlar kaydetti.

Monaco ve Bratislava ile yanistik

“TOBB, kongreye ev sahibi olmak i¢in Monaco
ve Bratislava gibi 6nemli Avrupa merkezleriyle
muUcadele etmis ve basarili olmustur. 4-6 Tem-
muz 2007’de istanbul’da yapacagimiz bu kong-
rede oda yoneticileri ve isadamlarindan olusan
yaklasik 1500 kisiyi Turkiye’de agirlamayl amag-
lamaktayiz. Bu, gerek Tirkiye'nin tanitiimasi,
gerekse her milletin isadamlarinin biraraya geti-
rilmesi agisindan yogun bir 6n ¢alismayi gerekti-
ren bir konudur. Sahip oldugumuz etkin uluslara-
rasi iletisim agimizi da degerlendirerek 2007
kongresini simdiye kadar yapilan kongrelerden
gerek katilim, gerekse program icerigi bakimin-
dan ¢ok Ust bir noktaya tasimayi hedefliyoruz.
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“GELECEGIMiZI KAYBETMEYELIM”

Tirkiye Odalar wve Borsalar -~
Birligi (TOBB) Baskam M.Rifat
Hisarcikirodly dike gindeminde
yer alan énemli konular hakkmn-
da Yank Dergisi'nin sorularm
cevaplandrrdr,

AB volpndaki cafismalan nzasi
roruwminvorsunuz 7

DEGISIME UYMAMIZ
GEREKIR.

3 Ekim tarihinin AB Ila iliskile-
rimizde olumlu yonde dedisikiik
yaratacafi ve aramizda, zorlu fa-
kat yeni bir glizergahta, karsilikh
yarar temelinde sirecek yveni bir
donem baglatacadi kuskusuz. diks
Bu yeni déneme Tirkiye nin
kendi iradesini, iyimserlik veya
karamsarlik denkleminde dedil,
iye olma kararlihginda tasimasi

/
gerekli. AB aym ramanda bir de- Cray ~

gistm projesidir.
Tlrkive'nin bu dedigime, yani <_

M. Rifat HISARCIKLIOGLU -)

21. ylizyil kogullanna ayak uydur-
masina ihtivac var. A reformlan
dolayisryla bu dedigim slrecini ya-
samava basladik. Buradaki ama-

Oira-wzun

shralek irhden bir Gyesi olmakh.

wok ag Her sayden dnce, Franza

vadeye vyayilacak ve Hollanda'da cikan hayirlar Av-

olan Oyelik muzakerclerine ha-  TUPa igi siyasi gOc micadalelerinin

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu Ulke gundeminde yeralan Onemli
konular hakkinda Yanki Dergisi’'nin
sorularini cevaplandirdi

AB yolundaki calismalari
nuz?

nasil yorumluyorsu-

Degisime uymamiz gerekir

3 Ekim tarihinin AB ile iliskilerimizde olumlu yon-
de degisiklik yaratacag| ve aramizda, zorlu fakat
yeni bir glizergahta, karsilikh yarar temelinde su-
recek yeni bir donem baslatacag) kuskusuz. Bu
yeni doneme Turkiye'nin kendi iradesini, iyim-
serlik veya karamsarlik denkleminde degil, Uye
olma kararhliginda tasimasi gerekli AB ayni
zamanda bir degisim projesidir.

Tarkiye’'nin bu degisime, yani 21. ylzyll kosulla-

rina ayak uydurmasina ihtiyaci var. AB reformla-
r dolayisiyla bu degisim surecini yasamaya bas-
ladik. Buradaki amacimiz, tek basina yapabile-
ceklerinden daha fazlasini beraberce yapabil-
mek icin, esit haklara sahip devletlerden olu-
san, 500 milyon nufuslu dev bir ticari, ekonomik
ve stratejik birligin bir Uyesi olmaktir.

Tiirkiye boyle bir Birlige iiye oldugunda, yeni
yuzyilda giiciine giic katabilecek ve oteki lye-
lerle esit kosullarda, kendi kiiltiirel degerleri-
nin insan giiciiniin, siyasi, ekonomik, sosyal
ve bilimsel potansiyelinin meyvelerini toplaya-
bilecek ve 21. yiizyilin sekillenmesine ve in-
sanliga katkisini daha etkili bicimde saglaya-
bilecektir.

Orta-uzun vadeye yayllacak olan Uyelik muzake-
relerine hazirliklar alelade bir uluslararasi kuru-
lusa katilmak icin gerekli idari ve burokratik bir
tasarruf gibi addetmek buyuk yanilgi olur. Bu ne-
denle yeni yapilanmanin stratejisinin saptanma-




si ve bu strateji cergcevesinde yapilanmanin, tek-
nik ayrintilar ile insa edilmesi gerek. 1999-
2004 aras! ulkemizi Uyelik muzkereleri donemi-
ne tasidiysa ve bu yillar arasinda bu asamaya
gelinmesinde siyaset yelpazesinin tamaminin
katkisi olduysa, 2005-2012 arasiI dénemde, ay-
ni sekilde Ulkemizi AB Uyeligine tasiyabilmeli.

Peki Fransa ve Hollanda’da c¢ikan referandum
sonuclarinin etkisi ne olabilir diye baktigimizda
su cok aclk. Her seyden once, Fransa ve Hollan-
da’da ¢ikan hayirlar Avrupa ici siyasi gli¢ mica-
delelerinin bir yansimasidir. Aslinda dogrudan
tartisilan Turkiye degil. Tartismalar Turkiye Uze-
rinden yapilsa bile, Avrupa’daki her tartismanin
esas Oznesi biz degiliz. Tartisilan, Avrupa’nin ge-
leneksel tarihsel kimligi ve 21. Ylzyildaki rolu ve
sinirlandir. Bir tarafta icine kapanan, Avrupa
cografyasina sikismis bir Avrupa fikri ile; diger
tarafta disa acik, cok kulturld, jeopolitik hedefle-
ri olan bir Avrupa fikri ¢arpisiyor. Bu tartismada
Turkiye, adeta bir turnusol kagidi vazifesi goru-
yor.

Fransa neden hayir dedi? Fransa AB’nin kurucu
Ulkelerinden ve AB’nin motoru olan bir Ulke. El-
bette buradan gelen bir hayir pek cok ulkeden
gelen bir hayirdan ¢ok daha anlamli. Ve Elbette
bu hayir, AB anayasasinin yUrurlige girmesini
¢cok daha fazla riske atiyor. Fakat Fransizlar pek
cok farkh sebeple hayir dediler. Turkiye ise as-
linda bu hayirlar listesinde sonlarda geliyor.

Muhtemelen en 6nemli sebep Fransizlarin kiz-
ginlik duyduklar kendi liderlerine karsi bir tepki.
Fransizlarin pek cogu ulkedeki ekonomik ve si-
yasi kosullardan rahatsizlar. Yoksullugu, esitsiz-
ligi, issizligi cozemeyen liderlere tepki. AB’ye ha-
yir olarak yansiyor. Ayrica, eski yash Uyeler AB
icinde izole kalmak istiyorlar. Dunyayla enteg-
rasyon da istemiyorlar. Avrupa’daki ekonomik
durgunluk, statikoya bagimlilik, gelecege kati
Avrupa merkezli bakis Fransa’daki hayirla glg
kazaniyor. isin ilginci, AB’nin bir tarafta ABD'ye
alternatif ve hatta karsisinda durabilecek bir kU-
resel guc olma istegine ve bu konuda harcadigi
olaganustl cabayla taban tabana zit bir rotaya
yonelmesidir.

Peki bize diisen ne? Avrupa’nin ortak bir anaya-
sa cevresinde butlinlesememesi, en azindan

simdilik, bizim degil onlarin sorunu. 1970’ler-
den 80’lerin ortasina kadar AB’de, “euro-sclero-
sis” adi verilen bir dénem yasandi. Avrupa’'nin
felc oldugu bir donemdi. AB, tarihindeki boyle ni-
ce sikintilari asmayi basardi. Muhtemeldir ki bu
sorunu da asmanin yolunu bulacaklar ve cesitli
formuller gelistirecekler. Bize dusense nihai he-
defi gézden kagirmadan, sabirla, ¢ikan firsatlari
degerlendirmek, kendimize glvenmek ve bu bir
uzun mesafe kosucusu olmak.

Ote taraftan, hayirlar, AB surecini devam ettir-
mekK igin ekonomik performansin iyi olmasinin
ne derece 6nemli oldugunu bir kez daha ortaya
koyuyor. Ekonomi iyi gitmeyince AB vatandaslari
bile AB’ye olumsuz bakiyor. Turkiye de, AB slre-
cine zarar vermek istemiyorsa, oncelikle ekono-
mik istikrar ve performansina dikkat etmeli.

Her seyden once Avrupa’daki kavganin
disinda kalmaliyiz. isimizi yapip, gelismeleri
izlemeliyiz. Kisir tartismalar birakmali ve bir
an once “her alanda kendi onceliklerimizin
neler oldugunu tespit etmeliyiz”. Tiirkiye’nin
AB yolunda yapacagi o kadar cok is var ki bir
de anayasa tartismalan icerisine goremeyiz.

Aslinda mesele ¢ok basit. Yapmamiz gereken,
kendimizi AB standartlarinda bir Ulke haline ge-
tirmek. Bu yuzden, “nasil olsa bizi AB’ye alma-
yacaklar” yaklasimi, Turkiye'nin ekonomik top-
lumsal ve demokratik gelisme 6nlinde bir engel
haline getirmemelidir.

Ulke ekonominin gelmis oldugu son nokta ne-
dir?

Ekonomik, komadan kurtulmustur

Son 3 yildir uygulanan istikrar ve reform progra-
mi sonrasinda Turkiye ekonomisi, 2001 krizinde
girdigi komadan kurtulmustur. Ne yazik ki, 90’
yillarin neredeyse tamaminda slren, en az 10
yillik bir kéta yonetim déneminin getirdigi tahri-
bati, 2-3 yilda onarmak mumkuan degildir. Bu
yuzden rehavete kapilmamali, geldigimiz nokta
ile yetinmemeliyiz. Ne kadar hizl iyilesecegimiz
ve sagligimiza kavusacagimiz ise, regetenin ge-
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reklerine ne o6lclude uyacagimiza baghdir. Bura-
daki receteden kastim da yapisal reformlar ve
mali disiplindir.

Son 3 yilda, kismen de olsa tamamladigimiz ya-
pisal reformlar sayesinde ekonomi 3 yildir bayu-
yor, enflasyon ve faizler duslUyor. Ekonomide
baslayan yapisal degisime, 6zel sektérimuzin
dinamizminin de eklenmesi sayesinde, 3 yildir
bldylimeyi tamamen 0zel sektor saghyor. Verimli-
likteki ve ihracattaki artislar da, reel sektoru-
muzdeki olumlu degisimin varliginin en 6nemli
gostergesidir.

Simdi bir dunku Turkiye ekonomisine bakin, bir
de buginklne. Din “acaba Hazine bugunkul iha-
lesinde basarili olacak mi1” diye endiselenirken,
simdi “BUyUme slreci ne zaman istihdam yarat-
maya da baslar?” diye dusunuyoruz. Kat ettigi-
miz mesafenin 6nemli oldugunu hic akildan ¢i-
kartmayalim.

Bunlarin hepsi iyi gelismeler. Ancak goz ardi
edilmemesi gereken bir diger nokta da su; yine
bir karar noktasindayiz. 2001 krizi sonrasindaki
tedavi ve toparlanma surecinin sonuna gelinmis-
tir. Simdi, baylme surecini, kalici hale getirmek
zorundayiz. Bunun yolu da, eksik biraktigimiz ya-
pisal reformlari tamamlamamizi saglayacak yeni
bir program cercevesidir.

Simdi yeni bir slrece giriyoruz. Turkiye ekonomi-
sinin, kamu kesimi kemer sikarken, 6zel sekto-
re dayall olarak, hizli bir bicimde toparlanabile-
cegini herkese gosterdik. Artik bu iktisadi topar-
lanma surecini istihdam yaratan gergek bir bayu-
meye donlstlirmek zorundayiz.

Yeterli istihdam saglamanin 6n kosulu da istih-
dam dostu olan, yluksek ve istikrarl bayumedir.
Boyle bir buyume trendini yakalamak icin de,
vergi, sosyal glvenlik, hukuk, kamu idaresi ve
bankacilik alanlarinda eksik biraktigimiz reform-
lari, daha fazla gecikmeden, hizla tamamlamak
zorundayiz ikinci olarak, isglici maliyetleri disu-
rilerek, istihdam saglayanin cezalandiriimasi
anlayisindan uzaklasiimalidir. Uglincii énemli
nokta da, dogrudan yabanci sermaye yatirimini
cekmektir.

issizlik ve yoksullukla micadelinin yolu, insanla-
ra is yapabilecekleri ortami saglamaktan gecer.

Bunu saglayacak olan da 0zel sektordur. HUkU-
mete disen gorev, girisimcinin 6ntndeki engel-
leri kaldirmaktir. AB slreciyle birlikte yerli ve ya-
banci yatirnmlarin otomatikman artmasini bekle-
meyelim. Once yapisal reformlari tamamlamaya
mecburuz.

Boylece de, esit sartlarda rekabetin ilke oldugu
bir ortamda is yapmaya baslamak zorundayiz.
TUrkiye’'nin Uzerine yapisan “adamini bul” ilkesi-
ne gore calisan ulke imajini bir an dnce silmek
zorundayiz. Bunun da sartlari vardir. istikrar or-
tami devam etmeli, kurallar olmali, kurallar her-
kese esit uygulanmali ve kurallarin nasil degise-
cegi de kurallara bagl olmaldir.

Boylece Turkiye ekonomisi kabuk degistirecek
ve kurallarin ve kurumlarin hakim oldugu, esit
sartlarda rekabete dayali, dizglin isleyen reka-
betci bir piyasa ekonomisi olma yolunda hizla
ilerleyecektir. Turkiye is dinyasi olarak, esit re-
kabet sartlan altinda, AB ile rekabetten cekin-
memiz icin de bir sebep yoktur.

Ozellegtirme konusundaki calismalari nasil de-
gerlendiriyorsunuz. Milli ve Verimli olan kurumla-
rin satisina bakis aciniz nedir.

Gelecegimizi Kaybetmeyelim

20 yildir konusulmasina ragmen, tamamlayama-
digimiz 6zellestirme konusu aslinda stratejik viz-
yonumuzun eksik oldugu ¢ok énemli bir alandir.
ilk zamanlarda, her kamu sirketine, “stratejik”
dendi. Yatinmcilara pek cok hukuki ve bukokra-
tik zorluk cikarildi. Bunun sonucunda ne kaybet-
tigimizi gérmek icin, sadece telefon sektérline
bakmak yeter. Bir tarafta stratejik oldugu soyle-
nen ve Israrla kamuda tutulan bir sabit telefon
sistemi var, Oteki taraftaysa 6zel sektorin dina-
mizmiyle gelisen ve 5 yilda sabit telefon abone
sayisini geride birakan, hizmet kalitesinde daha
ileri giden cep telefonlari var.

Sonra yaptigimiz hatanin kismen de olsa farkina
varmis olsak gerek, bu seferde o6zellestirelim,
ama cogunluk hisseleri kamu’da kalsin dedik.
Tabi ki hicbir yatirnmci, parasini yatiracagl sirke-
tin yonetimini, bu isi yapamayacagl kanitlanmis,
kamu idaresinin insafina birakacak kadar saf ol-
madigindan, sonu¢ alinamadi.



Bugiine geldigimizde, diin yasanan bu kafa
kansikhgindan kurtuldugumuzu goriiyoruz.
Ancak bu sefer de, bir diger u¢ noktaya kayi-
yoruz. Diin, ozellestirmeleri engellerken ne
kadar hataliysak, bugiin de, sadece satis ge-
lirine odaklanarak, “kim alirsa alsin, yeter ki
satilsin” demek, ayni olgiide yanhstir. Ozel-
lestirmenin esas amaci; ekonominin toplam
verimini artirmak ve saghkh bir rekabet orta-
mi saglamak olmalidir. Eger bir de bunun us-
tiine, ulke hazinesine iyi bir satis geliri sagla-
missaniz, ¢cok daha iyidir.

Ama bunun yerine “en yuksek fiyatl kim verirse
o alir. Bu yabanci da olsa fark etmez” denirse,
bazi sektorlerin, tamamen yabancilasmasina se-
yirci kalinz. Yani 6zellestirme geliriyle bugun
kartirinz ama, gelecegimizi kaybederiz. Her ko-
nuda 6rnek aldigimiz Avrupa ulkelerine bakin.
Her Ulke Ozellestirme yapiyor, ama hicbiri piya-
sasini, tamamen yabancilastirmiyor. Mesela,
bankacilik sisteminde yabancilarin payr konu-
sunda, hala bir vizyonumuz yok.

Almanya, ingiltere, Fransa gibi Ulkeler, bu konu-
da stratejilerini cizmislerdir. Bunun temeli, “ken-
di Ulkende yabanci payini disuk tut, baska ulke-
ler icin ise tam tersini uygula” prensibine daya-
nir. Kendi Ulkelerinde banka acma veya alma ko-
nusunda her zorlugu cikarirlar. Bunun sonucun-
da da, buyuk ulkelerde yabancilarin payi, yuzde
15-20yi gegmez. Cunku, finans sektord, tim
ekonomiyi yonlendirir.

Eger yetkililerimiz isin kolayina kagar ve satalim
gitsin, boylece denetim riskinden kurturuluz di-
yorlarsa, gelecekte daha bulyuk tehlikeler bizi
bekliyor. Belirtmis oldugum bu hususlar, ne ya-
banci sermaye, ne de Ozellestirme karsitidir.
Ozellestirmeyi ve yabanci sermaye’nin gelmesi-
ni, en ¢ok bizler savunduk. Ama, hicbir dizenle-
me yapmadan, bunlarin otomatikman fayda sag-
lamasini da kimse beklemesin.

Ozellestirme politikasi devlet tekelinden o6zel
sektor tekeline gegirmek olmamalidir. Rekabet
ortamini saglamadig| taktirde, ne yerli ne de ya-
banci yatinmci sermaye Turkiye'de yatirm ya-
par. Rekabet olmayan bir ortamda, enflasyonda

kalicl basari saglanmaz. Rekabet olmazsa, ve-
rimli Uretim ve katma degeri yuksek ihracatta ol-
muyor.

Hem kamuoyunda olusacak tepkileri azaltmak,
hem de bu sureci saglikh yonetmek igin, 6nce
sektorel stratejiler belirlemeliyiz. Ozellestirme
stratejik anlamda dogru bir karardir ziya bu islet-
melerin kamu elinde tutularak siyasetin nema-
lanmasinin énune gecilmesi, rekabetci ve kural-
lara dayali bir piyasa ekonomisinin olusmasinin
On sartidir. Zaten bu nedenle, isletmelerin ka-
munun elinde kalmasindan nemalananlar, 6zel-
lestirmeye kategorik olarak karsi ¢cikmaktadirlar.

Ote yandan kamunun elindeki tim isletmelerin,
ne olursa olsun satisi anlayisi da saglam bir
Ozellestirme yaklasimi degildir. Hep soyledigimiz
sanayi envanteriyle her sektore ayri bakilmasi,
sektorel stratejiler ve planlar yapilarak oncelikle-
rin belirlenmesi, bu dogrultuda gerekirse baz is-
letmelerin, bazi Ulkelerin yaptigl gibi, yerli 6zel
firmalarin elinde kalmasini saglamak gerekebi-
lir.

Vergi oranlari ve yeni is yeri agcacak olan mute-
sebbislere uygulanan kira stopaj vergisi hakkin-
daki dusunceleriniz.

Vergilendirme sistemi, adaletsizdir

Kamu gelirlerinin ana unsuru vergi gelirleridir.
Ancak ulkemizde adalet ve esitlik gibi, en temel
vergilendirme ilkelerine uygun bir vergi sistemi
oldugunu sdylemek guctur. Yasalar Uzerinde bi-
le bu temel ilkeler saglanamazken, vergi tabani-
nin darhgl ve uygulamadaki carpikliklar da ekle-
nince, is dinyasinin temsilcileri olarak son dere-
ce adaletsiz bir vergilendirme sistemi ile muha-
tap oldugumuzu soylersek abartmis olmayiz.

Ulkemizde, diriist, yasalara bagl kisi ve sirket-
lerin vergi verdigi, buna karsin, kayit disi mukel-
lef ve islemlerin vergi disi kaldig| bir ortam yara-
tilmistir. Turkiye, durust davranip, yasalara uy-
gun sekilde hareket eden esnaf, tlccar ve sana-
yiciler igin adeta bir vergi cehennemidir. Vergi
kaciranlar icin ise, adeta vergi cennetidir.

Mevcut vergi sistemi, isletmelerin klicilmesine
sebep olmakta ve faaliyetlerini zorlastirmakta-
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dir. Surekli olarak, kayitl mukelleflerin Uzerine
gidilmekte, kayitl olmayanlar her zaman kazang-
Il cikmaktadir. Vergi benzeri yikler de dikkate
alindiginda, kayith mukelleflerin efektif vergi yU-
ki dayanilmaz hale gelmektedir. Yeterli vergi
toplanmamasinin ve kayit disi ekonominin en
onemli nedeni ylksek vergi oranlaridir.

Bu olumsuz tablonun dizeltiimesi igin; vergi
oranlari indirilmeli, adil ve etkin vergi denetimi
saglanmali, hukuki altyapi olusturularak nakit
kullanimi azaltilip, kaydi para kullanimi tesvik
edilmeli ve yayginlastinimali, kurumsallasma
tesvik edilmeli, belge duzeninin yerlesmesine
iliskin 6nlemler alinmalidir.

Yeni acilan igletmeleri zorlayan kira stopaj vergi-
si de aslinda ekonomimizin bir baska olumsuz
yOnune isaret ediyor. Kurulan ve kapanan sirket
istatistiklerine baktigimizda, son 3 senede her
yil, kapanan sirketten daha fazla yeni sirket ku-
ruldugunu gorlyoruz. Nerdeyse her yil, mevcut
sirket sayisinin yuzde 10’u kadar yeni sirket ku-
ruluyor ki, bu oran, AB ortalamasinin Uzerinde-
dir. Bu durum, Ozel sektér dinamizminin de en
acik gostergesidir. Ama, bu olumlu rakamin is-
tihdama yansimadigini géruyoruz.

Cunku sorunumuz surada; dinamik ve esnek is
yapimiz sayesinde baslangicta hizli birkag adim
atiyoruz. Ama sonra, sirketlerimizi buylimeyi ve
daha ileri goétirmeyi beceremiyoruz. Yeterli bu-
yukluge ulasamayan sirketlerimiz, verimli ¢alisa-
madiklarindan dolayi, artan dis rekabet karsisin-
da ayakta duramiyor.

Resmin bitiiniine baktigimizda, ekonomide
ikili bir yapi olustugunu goriiyoruz. Bir yanda,
AB’nin verimlilik diizeyini yakalayan, kayit al-
tindaki firmalar bulunuyor. Diger tarafta ise
kayitdisinda calisarak, AB’nin verimlilik diize-
yinin dortte birinde kalan, disiik ticret-diisiik
vergi diizeninde is yapan, kayitdisi isletmeler
bulunmakta.

Ortaya cikan bu ikili yapi, ilginc bir sonuca yol
aclyor. Kayit altinda calisan bir sirkette, kisi ba-
sina verimlilik, kayit disina goére 10 bin dolar da-
ha fazla, 10 milyo nkisinin kayit disinda ¢alistig
tahmin edildigine gore, demek ki, 200 milyar do-

larlik yillik Uretim artisi potansiyeline sahibiz.

Bu tablo yapilmasi gerekeni de aciklikla ortaya
koyuyor; Onun icin kayit altina gecilmesini, en
cok, biz is aleminin temsilcileri destekliyoruz.
Ancak bu degisim icin baslangicta goze alinma-
si gereken riskler ve maliyetler de var ve buyuk
¢ogunlugu da vergi ve SSKile iligkili. Kisacasi
yapiimasi gereken ¢cok zor bir ev 6devi 6nimuz-
de duruyor. Ama bunun sonucunda mukafatta o
derece buylUk olacak.

Kamuoyunda yankilanmaya baslayan erken se-
cim konusundaki dusulnceleriniz nelerdir?

Gundem, Ekonomi Olmali

Bunlar bugunun konusu degil, dikkatimiz dagil-
mamali. Gundemimiz ekonomi olmali, yapisal
reformlarin tamamlanmasi olmali. Oysa biz san-
ki her bir yapisal reformu tamamlamis da, eko-
nomimizi sUrdurebilir buylime surecine sokmu-
suz gibi siyasete Kilitleniyoruz.

Tlrkiye’'de siyaset ne zaman ekonominin 6nune
gecmisse, ekonomik istikrar kaybolmustur ve
bundan ulkemiz olumsuz etkilenmistir. Unutma-
yalim ki, ekonomik istikrar olmadan, siyasi istik-
rar da olmaz.

Egitime verdiginiz bnem dogrultusunda yeni he-
defleriniz nelerdir?

Nitelikli insan gucu yaratacagiz

Kendini 21'nci yuzyilin gerceklerine gore sekil-
lendirmeye calisan bir Ulkede, meslek sahibi ol-
mayan, yabanci dil bilmeyen, bilgisayari ve inter-
neti kullanamayan, teknoloji Uretemeyen insan-
larin gelecekte buyuk sikintilar yasayacaklari da
aciktir. Ulkelerin gelecegi de, insan kaynagina
ve teknoloji Uretimine gore sekillenir. Baska bir
ifadeyle, egitime ve teknoloji Uretimine gerekli
6nemi vermeyen toplumlar, uzun vadede kaybet-
meye mahkumdur.

Ne yazik ki, bu alandaki rakamlar Ulkemiz icin
hic de i¢ agici degildir. Turkiye; arge harcamala-
rinda diinyada 4090., egitim harcamalarinda ise
maalesef 102. siradadir. Bu, gelecegimizin ipo-
tek altinda olmasi demektir. Halbuki, en buylk



zenginligimiz, geng, dinamik, yeniliklere agik ve
egitilebilir nGUfusumuzdur. Gelecegimizin temina-
ti olarak gordigumuiz genglerimizin, ileriye gu-
venle bakabilecekleri ve kendilerini gelistirecek-
leri bir ortam tesis edilemedikce, Uzllerek ifade
etmeliyim ki, bu zenginligimiz heba olacaktir.

Bu yuzden de TOBB olarak, ulkenin kalkinmasin-
da o6nemli rol oynayan, sanayi icin ara eleman
yetistiren ve sanayinin en 6nemli istihdam kay-
nagl olan meslek liselerinin tesvik edilmesi ve
egitim seviyelerinin yukseltilmesinin geregine
inaniyoruz. Bu dusuUnceden hareket ederek Milli
Egitim Bakanligimiz ile is birligine gidiyoruz.

Artik TOBB’a bagh ticaret ve sanayi odalan-
miz ile ticaret borsalarimiz, belirlenen meslek
okullarini, gelisen teknolojiye gore donata-
cak, cagimiza uygun bir meslek egitiminin ge-
rektirdigi modern atolyeler kuracaktir. Bakan-
hgimizda, egitim programlannin icerigini, is
diinyasinin talep ve ihtiyaclarina gore yeniden
dizayn edecektir. Bu sayede meslek liseleri-
miz, bulunduklan bolgedeki sanayinin ihtiya¢
duydugu nitelikte ogrenciler yetistirecektir.

Neticede, bugln asli fonksiyonunu yerine getir-
mekten uzak olan meslek okullarimiz, reel sek-
térimuzle isbirligi icinde, asli gorevlerine geri
donecek ve nitelikli insan gucunu yetistiren, is
garantili meslek egitimi veren birer cazibe mer-
kezine donusecektir.

Gecen sene faaliyete gecen TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitemiz bir taraftan, Glkemizin ih-
tiyaci olan, arastirma gelistirme calismalarini
surdurerek, elde edecegi bilgilerle, is dinyami-

Zin onUnu agarken, teori ve uygulama butinltgi
icinde, Ulkemize yeni ufuklar ve hedefler goste-
rebilen bir Universite olacaktir.

Ozel sektoriin yanisira, kamu’nun ihtiyac duydu-
8u, yuksek nitelikli insan gucunu de yetistirece-
giz. Bu sayede, kamu idaresinde de, ¢agdas pi-
yasa ekonomisi zihniyetinin benimsenerek, uy-
gulanmasini saglayacagiz.

Universitemizin, bir énemli hedefi daha bulun-
maktadir. Halen UGlkemiz, ABD'de en fazla 6gren-
cisi olan, Avrupa ulkesidir. Bundan dolayi her yil
yurtdisina aktardigimiz kaynak, 500 milyon do-
lar’t gecmektedir. iste Universitemizin hedefle-
rinden birisi de, ulasacagi yuksek nitelik sayen-
de, yurtdisina giden, bu muazzam kaynagin bir
kKismini, Turkiye’'de tutmak ve beyin gécunu dur-
durmaktir.

Universitemizi farklilastiracak bir unsur da, mu-
tesebbislik egitimi yonimuzdur. Zira biz, reel
sektorun Universitesiyiz ve mutesebbis bireyleri
topluma kazandirmayi amagliyoruz. iste bu kap-
samda, maalesef hep bahsetmemize ragmen,
bir tarli basaramadigimiz, Universite-sanayi is-
birligini de, burada kuruyoruz.

Turkiye'de bir ilke daha imza atarak, (¢ sOmes-
tirli egitim sistemine geciyoruz. Her yil Ucuncu
somestir, uygulamali egitime tahsis edilecektir.
Boylece 6grencilerimiz, hazir ve ithal bilgilerle
yetinmeyecek, bizzat isin basinda yetisecekler-
dir. Hocalariyla ve is dinyamizla birlikte calisa-
rak, girisimcilik yeteneklerini gelistireceklerdir.
Universitemizin programi ve arastirmalari da, re-
el sektorln ihtiyac ve beklentilerine gore sekille-
necektir.

93






Agustos 2005

Hirses Gazetesi, 01.08.2005

‘2001 krizi, devietin isi iyi dedilse, ilk
zaran da bizim gorecegimizi ogretti

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birigi (TOBS) Bagkaru Rifal Hisarcikiiogiu, “2001 kriz, bizim iglerimiz ne
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarcikhoglu “2001 krizi,

bizim iglerimiz ne kadar iyi olursa olsun,
eger devletin isi iyi degilse, ilk zarar da bizim go6-
recegimizi Ogretti” dedi. Hisarciklioglu, Kayseri
Ticaret OdasI Meslek Komiteleri Toplantisi’'nda
yaptigl konusmada, TOBB’un bir siyasi partinin
yan orgutl, karsiti veya arka bahcesi olmadigini
sOyledi, isadaminin, kendi 6nu agildiginda, Tur-
kiye'nin 6nunun agildigina inandigini belirten Hi-
sarciklioglu, soyle konustu: “2001 krizi, bizim
islerimiz ne kadar iyi olursa olsun, eger devletin
isi iyi degilse, devletin bilangosu iyi degilse, ilk
zararl da bizim gorecegimizi Ogretti. Krizde tek

zarar goérmeyenler, blrokratlar oluyor. Ulkenin
sevk ve idaresinde en etkin olanlar burokratlar.
Maaslarini bir giin ge¢ almadilar. Hi¢ kimse ma-
as dusuklugu yasamadi. Ama bizler, isgimizi ¢I-
kardik. iscimizin maasini azalttik, karlarimizdan
vazgectik, isyerimizi ayakta tuttuk.” TUrkiye'nin
son 3 yilda yakaladigl buylmede, 6zel sektorin
Onemli pay sahibi olduguna isaret eden Hisar-
cikhoglu, ‘Turkiye, son 20 yilda ilk defa 4 yil Ust
Uste blyumeyi yakaladi. Bunu da 6zel sektor
yapti. Bundan dnceki bayumeler, devlet eliyle ol-
mustur. Borg alinarak yapilan buyimeler, 2 yil
sonra 6deme dénemi gelince, krizleri de berabe-
rinde getirmistir. Son 3 yildaki yuzde 25’lik bu-
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yimede kamunun payi ylzde 2.5’tur” dedi. Tur-
kiye'de, surdurilebilir blylime noktasinda hentiz
bir guven ortami olusmadigini ifade eden Hisar-
ciklioglu, bunun olusmamasinda, bankacilik,
sosyal guvenlik ve vergi reformlarinin yapilama-
masil ile yatirrm ve is ortaminin iyilesmemesinin
etkili oldugunu kaydetti.

17 milyar dolarhk

sosyal guvenlik acigl

Tarkiye’'nin her yil yuzde 7’lik baylmeyi yakala-
masi gerektigini ifade eden Hisarciklioglu, soyle
konustu:

“Turkiye’de her yil 750 bin kisi istihdam piyasa-
sina giriyor 5 milyon da issiz var. Turkiye blyU-

mezse, bunlara is bulma sansimiz yok. Bltce gi-
derlerini karsilamak icin butce gelirlerini artir-
mak gerekiyor. Petrol, icki ve sigarada 5.5 katril-
yon lira vergi kayip acigl var. En énemli agiklari-
mizdan biri de sosyal guvenlik acigl. Bu agik, bu
yil sonunda 17 milyar dolara ulasacak. Bu agigin
kapanmasi icin ya vergi artirilacak ya da disari-
dan bor¢ aldiginda, bu sefer emir almaya basli-
yor. Biz de diyoruz ki, (ayaginin Uzerinde dimdik
dur, herif gibi konus). Ama sen devletini borg is-
temeye mahkum edersen, dimdik ayakta dura-
mazsin. 20 yil ¢calistirip, 30 yiIl maas 6deyen tek
Ulke biziz. Nufus 68 milyon, sosyal guvenlik ¢a-
tisinda 81 milyon kisi var. 20 milyon kisi de sos-
yal guvenlik ¢atisinda degil. Nifus 101 milyona
cikiyor.
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OBB, 5 ayri bakanhga dagiimis olan tarim-
T sal hizmet ve politika belirleme yetkileri-

nin entegre edilerek, AB’de oldugu gibi
sadece Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’'na verilmesi
gerektigini bildirdi. TOBB, tarimsal politikalarin
Tanm ve Koyisleri, Sanayi ve Ticaret Bakanligl,
Cevre ve Orman ile en az iki devlet bakanlig ta-
rafindan daha belirlendigine dikkat ¢ekti. TOBB,
AB Ortak Tarim Politikasi’na uyum icin 6ncelikle
Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu
(FEOGA) gibi kurumsal yapi olusturulmasi gerek-
tigini ve Ulusal Tarim Konseyi (UTAK) kurulmasi-
ni da énerdi.

Tarimsal uretim piyasaya yonelik
yapiimali

TOBB Tarim Sektor Kurulu tarafindan hazirlanan
raporda, sektorin sorunlan Uretim, pazarlama
ve politikalar olmak Uzere U¢ boyutta degerlendi-
rildi. Rapora gore, Uretimde sorunlar, arazi bu-
yuklUklerinin optimum olcekten uzak olmasi,
modern girdi kullaniminin nicelik ve nitelik aclI-
sindan gelistiriimemesi, tarimsal girdilerin
onemli kisminda disa bagimhliktan kurtuluna-
mamasl ve genis bir kesimde tarimsal Uretimin
piyasaya yonelik bir ekonomik faaliyet olmak ye-
rine yasam bicimi olarak algilanmasindan kay-

naklaniyor. Pazarlama alanindaki sorunlar ise
0ztiketimin hala yUksek boyutlarda olmasi, arz-
talep dengesinin saglkl bir yaplya kavusturul-
mamasi, Turkiye’'ye 6zgu Urlnlerin dis piyasalar-
da yeterince tanitilamamasi ve daha yuksek ge-
lir getiren yas meyve ve sebze ihracatina yeterin-
ce 6nem verilmemesi olarak siralandi.

Karma urun gelistirilmeli

Rapora gore tarimsal politikalarda yasanan si-
kintilarin basinda, kisa vadeli politikalarin uygu-
lanmasi ile orta ve uzun vadeli stratejilere daya-
[l sektdr hedeflerinin belirlenmemesi geliyor.
Destekleme politikalar! ise igerik ve uygulama
yonunden bilimsel kriterlere uygun degil. Buna
bagl olarak urin deseninin yeterince yonlendiri-
lemiyor ve gereksiz arz fazlalan yaratiliyor. Ayri-
ca AB’ye tam uyelik i¢in sorunlu olan Ortak Ta-
rim Politikasi’'na (OTP) uyum konusunda da ye-
terli gelisme saglanamadi.

Raporda Turkiye'nin mevcut kulvarlarda secici
davranarak rekabet etmesi yaninda kendi kul-
varlarinl yaratacak sekilde de pazarlama strate-
jileri Uretmesi gerektigi belirtilirken, bu amacla
cevizli incir, GzUmlu incir, antepfistikli incir gibi
halen Uretilen veya Uretilecek karma urlnler ge-
listiriimesi gerektigi de belirtildi.
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TOBB’dan 3 alanda tarim onerileri

1. Tanim politikalan

e Tarimla ilgili kamu kurumlarindaki teknik per-
sonel masa basindan kurtariimali.

e Dogrudan gelir 6demeleri Grin ve kalite bazin-
da farkhlastiriimali

e Tarima ayrilan butge artiriimali

e Gida guvenligi ve surdirtlebilir ekonomik bu-
yUme acisindan stratejik olan urlnler tespit edil-
meli ve bunlara yonelik farkl stratejiler gelistiril-
meli

2. Tarimsal uretim

e Tarim danismani uygulamasi, daha yetkin mu-
hendisler yetistirilerek genisletilmeli

e Toprak, urun, iklim, sulama ve havza haritala-
rn ¢ikarilmali, buna bagl olarak boélgelerin karsi-
lastirmal Ustinlikleri belirlenmeli

e Uretici sertifikasi uygulamasina baslanmali

e Tanimsal drlnlerin katile ve saglik standartla-
rini iceren bir Urun sertifikasi ile alim satimi sag-
lanmali

e Uygun bolgelere organize sanayi tarim havza-
lart kurulmali

3. Tarimsal pazarlama

e Sozlesmeli tarim uygulamalari, sézlesme ice-
rikleri adil olarak hazirlanarak, genisletilmeli

e Tarimsal Urlnlerin pazarlanmasinda; ¢iftci-tlc-
car-isleme tesisi-toptanci-perakendeci-tluketici
arasinda denetlenebilir bir arz zinciri olusturul-
mall.

e Onemli ihracat merkezlerinde uluslararasi di-
zeyde akredite olmus laboratuvarlar kurulmali

¢ Yenlikgi pazarlama ve rekabet stratejileri gelis-
tirilmeli
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Bagkanin
AB kriterleri

TOB8 Bagkam Rifst Hissrokhoil ABnin
[ Tarkedpe finerine Eabes sart e pelmesice kana
ik, Timaroddogtha A B nin verdiy sfielern
tutmam w3 Elam'de mizakerelerin baslaman
brim - Baglamara, verd Siden steden domummy
whurlar ve Giinpada inserhircabiklan kabmes: s
iiiresl, gm e betibesed Br giig clabilickr™ didi

OBB Baskani Rifat Hisarciklioglu AB’nin
T Tlrkiye Uzerine Kibris sarti ile gelmesine
karsi cikiyor. Hisarcikhoglu “AB’nin verdi-
8i soOzleri tutmasi ve 3 Ekim’de muzakerelerin
baslamasi lazim... Baslamazsa verdikleri s6z-
den dénmus olurlar ve dlinyada inandiriciliklari

kalmaz; ne kiresel, ne de bdlgesel bir glic ola-
bilirler” dedi.

Sayin Hisarciklioglu, AB ile yapilacak muzakere-
lerde gorev alma konusundaki arzunuzu, TOBB
olarak defalarca dile getirdiniz. Ne var ki, AB suU-
recine iliskin son gunlerin en cok tartisilan gun-
dem maddesi, ek protokollin imzalanmasinin
GuUney Kibris’in taninacagl anlamina gelmeyece-
8i yolundaki telkinlere ragmen, protokollin imza-
lanmasinin hemen ardindan, birlige Uye bazi ul-
kelerin, muzakerelere baslamanin yolunun Kib-
rs Rum Kesimi’'ni tanimaktan gececegi yolunda-
Ki aciklamalari oldu. Siz, bu aciklamalari nasil
analiz ediyorsunuz?

AB’nin verdigi sozleri tutmasi ve 3 Ekim’de mu-
zakerelerin baslamasi lazim... Baslamazsa ver-
dikleri s6zden donmus olurlar ve dlinyada inan-
diriciliklart kalmaz. Ne kiresel, ne de bolgesel
bir gl¢ olabilirler. O zaman, AB daha ¢ok kendi
vizyonunu sorgular... Kibris’'ta Uzerimize duseni
fazlaslyla yaptik. Esas yapmayan Rum kesimil...
Eger birisine bir yaptirim yapilacaksa, Rumlar’a
yapiimali... Ote taraftan, Anayasa referandu-
mundaki “Hayir”lar, ekonomik performansin iyi
olmasinin ne derece énemli oldugunu bir kez da-
ha ortaya koyuyor. Ekonomi iyi gitmeyince AB va-
tandaslari bile AB’ye olumsuz bakiyor. Demek ki
yapmamiz gereken, ekonomik istikrar ve perfor-
mansa dikkat etmek ve AB standartlarinda bir
Ulke haline gelmektir. Bu yuzden, “Nasil olsa bi-
zi almayacaklar!” yaklasimi, Turkiye’'nin ekono-
mik, toplumsal ve demokratik gelismesi 6ninde
bir engel haline getiriimemelidir.

“MuUzakerelerde sivil toplumu temsilen TOBB
mu, yoksa TUSIAD mi olmali? tartismasina siz
nasil yaklasiyorsunuz.

TOBB, tum sektorleri ve sirketleri temsil etme-
nin verdigi ayricalikla ve sorumlulukla, sadece
belli bir grup firmanin degil, tum sirketlerimizin
ayakta kalmasini ve boylece daha cok uretim, ih-
racat ve istihdam yapilmasini hedefliyor. Bu yUuz-
den TOBB’un muzakere sureci icinde aktif ola-
rak yer almasi, hem ulkemiz ekonomisinin, hem
sirketlerimizin ve hem de ¢ok mesakkatli gece-
cek bu surecte, kamuoyu destegini muhafaza
etmek anlaminda belirleyici olacaktir. Boyle bir
katkiyr saglayacak, farkh Oonceliklere sahip sek-
torleri ve sirketleri ortak bir noktada bulustura-
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cak, bu kadar genis bir tabana ve orgut yapisina
sahip, tek kurumda TOBB’dur. istedigimiz for-
mal bir pozisyon degil, bu slrecte aktif olarak
bulunmakdir. Sahsimiza bir gbrev pesinde de
degiliz!... Mevcut gorevlerim, zaten tim mesa-
imi aliyor. Ote yandan TUSIAD’la bir ayriligimiz
da yok. TUSIAD’In tim Uyeleri, zaten TOBB’un
Uyesidir.

Muzakere surecine kurum olarak ne kadar hazir-
siniz?

Biz, AB muUzakere surecine haziriz. ilk olarak da,
ekonominin tim sektorlerini kapsayan, Turkiye
sektdr meclislerini olusturduk. Gegen sene faali-
yetine baslayan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-
versitesi ve Turkiye Ekonomi Politikalar Arastir-
ma Vakfl isbirligiyle bu surecin gerektirdigi tek-
nik ve bilimsel calismalari yapma kapasitemizi
glclendirdik. Ayrica AB muktesebatinin Turk-
ce'ye ve TUrk mevzuatinin da ingilizce’ye cevrisi
gorevini de Ustlendik. Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalarn Birligi ile birlikte, 2001 yilindan beri yU-
rutmekte oldugumuz oda gelistirme programi sa-
yesinde, odalarimizin hizmet anlayislarini, kalite-
lerini ve turlerini AB standartlarina yukseltiyoruz.
AB’den temin ettigimiz 18 milyon Euro’luk kay-
nakla, Gaziantep, izmir ve Kocaeli'nde baslatti-
gimiz is gelistirme merkezleri vasitasiyla, KO-
Bi’lerimizi dis rekabete karsi hazirliyor ve disa
acilmalarini tesvik ediyoruz. Bugun Turkiye'de
yaklasik 235 bin adet uretici firma bulunmakta-

dir. Ancak, bunlarin sadece bin kadari, AB muk-
tesabati ile tamamen uyumlu Uretim yapabil-
mektedir. Demek ki, muzakere sureci ayni za-
manda, 234 bin firmamizin kaderini belirleye-
cektir.

Gelelim AB sUlrecinin ekonomiye yansimalari-
na... Son aylarda ihracatin hiz kestigi, buyume-
de duraklama oldugu, cari acigin buylidugu eko-
nomi sayfalarina da yansiyor. Ekonomi basininin
sordugu bir baska soru ise, “Ekim ayinda muza-
kerelere baslanamadig| taktirde, ekonomide kriz
s0z konusu olabilir mi?” sorusu... Bu soruya si-
zin yanitiniz nedir?

Hepimiz artik sunu gérmeliyiz ki, son 3 senede
tamamlanan yapisal reformlar sayesinde artik
ekonomide daha saglam bir yapiya sahibiz. Dun
yasanan krizlerin temeline baktigimizda hepsin-
de kamu maliyesindeki bozulmayi gériyoruz. Bu-
gun mali disiplin ve enflasyonun kontrol altina
alinmasiyla eskisi gibi yikici bir kriz yasanmasi
ihtimali son derece az!... Ekonomimiz normal-
lestikgce, yasanacak olan krizlerin de niteligi de-
gisiyor. Krizlerin niteligi bir déviz veya finansman
krizinden daha ¢ok durgunluk seklinde ortaya cI-
kiyor. Bizim de toplum olarak artik bu ‘krizkolik’
olma sendromundan kurtulmamiz gerekiyor. 3
Ekim’de muzakerelere baslanacagina inaniyo-
rum. Zira Turkiye Uzerine dusen tum ylakimlalUk-
leri yerine getirdi. Aksi bir kararda belki piyasa-
lar biraz calkalanabilir, ama biz yapisal reform-
larla ekonomimizi saglamlastirmayl devam ettir-
digimiz takdirde cekinecegimiz hicbir sey yoktur.

Senin oglan adam olmayacak, okut bari!..

Peki gelelim Kayserili olmaniza...

Kayserililik ile is adamhgl arasindaki iliskiyi bir
de TOBB Baskani'nin anlatimiyla dinleyebilir mi-
yiz?

Tarinten gelen bir hadisedir bu... Kayseri, Orta
Anadolu’nun gébeginde, fakat verimsiz toprakla-
rin Uzerine kurulmus bir kent. Ancak cevresinde-
ki il ve ilcelere gore daha merkezi bir konumda...
Bu da, sizin otomatikman is hayatina daha yakin
olmaniza neden oluyor. Bakin, bugin Kayseri-
li'nin gocuklarini yetistirmede bile ayr bir kiltu-
ru vardir. Cocuk, ilkokula basladig andan itiba-
ren yaz donemlerinde tatil yapmiyor. Ya ne yapi-

yor?... Ailesi tarafindan, bir iste calistirilyor.
Boylece alis-verise yatkin oluyor. Almayi-satmayi
O8reniyor ve ticari kultlirinl daha 7 yasindayken
kazanmaya basliyor. Zaman icerisinde, okul da
bittikten sonra is hayatinin icine giriveriyor. Bir
de, simdi gecerli olmasa da, eskiden bir laf var-
di. Kayseri'de... Buna gore, is hayatina yatkin
olani, is hayatinin icinde birakirlar, is hayatina
yatkin olmayani da okuturlar. Ama simdi geng¢
arkadaslarimiz, hem okuyorlar, hemde is adami
oluyorlarl!...

“Senin bu oglan adam olmayacak, okut bari!...”
diyorlarmis, dogru mu?



(Kahkalalar...) Bu tabii espri... Ama eskiden boy-
le bir olay vardi. Cocuklari tezgaha verdikleri za-
man, ustabasi, eli ise yatkinsa, “Bunun eli yat-
kin, bu bende kalsin” derdi. Eger eli esi yatkin
degilse, “Bu ise gelmez... Bunu okut” derler-
mis...

“Erdemir ihalesi esit sartlarda

olacaktir”

TOBB olarak, Turkiye'de yatirrm yapmis ve Erde-
mir'i almak isteyen girisimcileri bir araya getir-
me misyonunu ustlendiginizi biliyoruz ve bu giri-
sim, “Yabanci sermaye karsiligl” tartismalarini
yeniden gundeme getirdi. Bu tartismada siz ne-
rede duruyorsunuz?

Bugun, yerli ve yabanci tim sirketler TOBB'un
Uyesidir. Kendi Uyemizin karsisinda nasil olabili-
riz?... Turkiye, hem tasarruf, hem de teknoloji
acigl olan bir ilke... Ote yandan, en az 5 milyon
Kisi de issiz... Bunlara is bulmanin maliyeti, 250
milyar dolarlik yatirrm demektir. Turkiye'de 250
milyar dolar yatirm yapabilecek kaynak var
mi?... O ylzden akli basinda biri yabanci serma-
ye karsithgl yapabilir mi? Kaldi ki, bizim koordi-
nasyonunu yaptigimiz organizasyonun igindeki
sirketlerin bazilarinda da yabanci sermaye bulu-
nuyor. Bakin biz, “Ortak Girisim Grubu” vasita-
siyla, yerli sirketlerimizin birlikte is yapma kulti-
rinu kazanmasini da arzuluyoruz. Zira kurumsal-
lasmazsak, birlesmezsek, ‘kicUk balik’ olarak
kalirnz ve global rekabet ortaminda kolayca bu-
yUk baliklarin hedefi haline geliriz. Burada “Ya-
banciya gitmesin” diye bir kampanya s6z konu-
su degildir. “Yerli sermayede kalsin” diye “Ucu-
za satilsin, alalim” seklinde bir yaklasim da yok.
Erdemir’e kim daha iyi sahip cikacak ve yeni ya-
tinmlarla bir dinya sirketine cevirecekse, o grup
almaldir. Dlyada artik Ulkeler arasindaki mica-
delede ordular degil sirketler 6n plana cikiyor.
Ama bakiyorum dinyanin ilk yiz firmasi arasin-
da bir tane Turk sirketi yok. TuUrkiye'nin dinyada
ve bolgesinde global anlamda oyun oynayabile-
cegi sirketlerinin basinda da Tupras, Erdemir ve
Turkcell gelmektedir. Bu sirketlerin milli serma-
yedarlarin elinde kalmasi, Turkiye'nin bolgesel
glc olmasinin temel kosuludur.

ihale 6ncesi, “Yabancilara verme taraftariyiz” ti-
rinden acgiklamalari nasil yorumluyorsunuz?

“Acaba iceride bir yabanci karsithig mi var?” gi-
bi bir algilamanin 6nund kesmek icin yapilmis
bir aciklamadir bu... ihalenin, herkese esit sart-
larda olacagi inanci igerisindeyim. Yoksa ihaleye
clkarken sartnameye yazarsiniz ve dersiniz ki,
“Yerli firma istemiyoruz. Yabanci firma istiyo-
ruz”... iste o zaman yerli firmalar da girmezler!...
Bunu, disarida, “Acaba iceride Ozellestirme kar-
sithgl cok mu hakim!” seklindeki korkunun ol-
mamasi i¢in verilen mesaj olarak degerlendiriyo-
rum.

“Fabrikatorun caycilik yaptigini

gordiim!”

Yavuz Donat, sizin i¢cin “Hisarcikhoglu'nun bir
Ozelligi de yerinde duramamasidir” diyor. Mo-
dern seyyah misali Anadolu’yu geziyormussu-
nuz, Oyle mi?

Evet... Dort yilda 756 bin kilometre yol katetmi-
siml... Bir baska hesapla, 19 kez dunyanin etra-
fini dolasmisim!... Asagi yukarn bir ginim Anka-
ra’'da, bir guinim Ankara disinda geciyor. Turki-
ye’'nin meseleleri ¢ok buyuk... Turk is aleminin
temsilcisi ve TOBB’un baskani oldugum igin,
Turk is aleminin 6ndnde kosuyor olmam la-
ziml...

TOBB baskani olarak Anadolu’nun nabzini tutu-
yorsunuz... Peki bu gezilerde, insan olarak unu-
tamadiklariniz var mi?

Tabii... Ozellikle GizUntl duydugu anlar, insanin
aklindan ¢ikmiyor. 2001 yilinda Agustos ayinda,
Manisa - Turgutlu’ya gittim. Turgutlu’da, 31 tane
tugla fabrikasi varmis... Ben gittig§imde, 30’u ka-
panmisti ve sadece bir tanesi calisiyordu... ilge-
nin ekonomisi ¢okmdustd... Dustnin kapanan
fabrikanin sahiplerinden biri de c¢ay ocaginda
caycilik yapiyordu. Bu durum, beni cok Uzdu!...
Kriz donemine iliskin unutmadigim bir baska
anim ise, yine bir fabrika ziyaretim sirasinda,
Turkiye capinda bir firmanin patronunun beni ag-
layarak karsilamasidir. “Niye agliyorsun?” diye
sordum. “Ben, bu miesseseyi babamdan dev-
raldim. Babam dahil olmak Uzere biz iscinin ma-
asini geciktirmedik. Bugln, ayin onbesi ve isci-
min parasini 6deyemedim, onun icin agliyorum
baskan!..” diye cevap verdi... Bu iki acl aniyi hi¢
unutmam!...
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
T KOBI'leri tek bilgi sistemi catisi altinda

bulusturmaya basladi. ‘Yatinm Ortaminin
lyilestirilmesi Reform Programi’ kapsaminda 5
Subat 2005’de yayinlanan Basbakanlk Genel-
gesi ile TOBB’un koordinasyonuna verilen “KOBI
Bilgi Sistemi Projesi” ile KOBI’lere yonelik devlet
desteklerinin daha etkin tanitilmasi amaclani-
yor. KOBI’ler kurulustan fesihe kadar her tir is-
letmecilik faaliyetleri ile ilgili temel bilgilere artik
“www.kobi.tobb.org.tr” ve “www.kobi.org.tr” ad-
resinden kolayca ulasabilecek. Projeye TOBB ile
birlikte basta kamu kuruluslari, bazi bankalar ve
sivil toplum kuruluslarn olmak Uzere toplam 40
kurulus destek veriyor. Bilgi sitesi 13 kurumun
yer aldig| bir komite tarafindan yonetiliyor.

10 bashk altinda 150 konu

Projenin KOBI’lere iliskin bilgilerin on temel bas-
lik altinda toplandig belirtilirken, bu 10 ana bas-
Ik ise; “isletme Kurulusu, Devir ve Fesih islem-
leri”, “isletmelerin insasi ve isletmeye Acillmasi
Sirasindaki izinler”, “Vergi Calisma, Saglk ve
Guvenlik Mevzuati ile ilgili Bilgiler”, “Dis Tica-
ret”, “isletmelerarasi isbirlikleri”, “Veri Tabanla-
n”, “KOBi’lerin Yararlanabilecegi Destekler”,
“Finansmana iliskin Bilgiler”, “KOBi’lere Yonelik
AB Bilgileri"nden olusuyor. 10 ana bashgin altin-
da ise 150’ye yakin alt baslik siralanirken, alt
basliklarda yer alan bilgiler ise 40’dan fazla ku-
rum ve kurulus tarafindan desteklenecek.
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turki-
T ye'de KOBI'lere hizmet veren, aralarinda

Sanayi Bakanligl, Hazine, Maliye ve KOS-
GEB’in bulundugu 40 kurumu, KOBI deniz fene-
ri adini verdigi sistemle elektronik ortamda birbi-
rine bagladi. Yeni bir isletme kurmak isteyen,
kapasite arttirmak isteyen, urtn cesitliligini de-
gistirmek isteyen girisimciler butin hizmetlere
artik www.kobi.org.tr adli internet sitesinden
ulasabilecek.

TOBB, KOBI hizmetlerini

‘tek catl’ altinda topladi

TOBB, KOBI’lere hizmet veren, aralarinda Sana-
yi Bakanligl, Hazine, Maliye Bakanlgl ve KOS-
GEB’in bulundugu 40 kurumu, ‘KOBI Deniz Fe-
neri’ adini verdigi sistemle elektronik ortamda
biraraya getirdi. TOBB Baskani Rifat Hisarcikl-
oglu, uzun vadede amagclarinin KOBI destekleri-
nin tek elden yuratilmesi oldugunu soéyledi.

Hisarciklioglu'nun verdigi bilgilere gore yeni bir
isletme kurmak isteyen, kapasite artirmak iste-
yen, Urln cesitliligini degistirmek isteyen giri-
simciler bununla ilgili alabilecekleri hizmetlere

artik tek noktadan ulasabilecek. “www.ko-
bi.org.tr” adl internet sitesinde; mevzuat, dis ti-
caret, yabanci ulkelerle isbirligi firsatlari, AB’ye
hazirlik gibi bircok konuda bilgi sunuluyor.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan imzasiyla su-
bat ayinda yayimlanan genelge ile olusturulmasi
ongorilen www.kobi.org.tr adl internet sitesi fa-
aliyete basladi. Basbakanlik genelgesi ile Yati-
rim Ormaninin lyilestiriimesi Koordinasyon Kuru-
lu (YOIKK) bunyesindeki KOBI Teknik Komitesi
tarafindan gelistirilen KOBI Bilgi Sitesi Proje-
si’nin hayata gegirilmesi igin TOBB goreviendiril-
di. Basbakan Erdogan genelgede KOBI'lerle ilgi-
li ttm kurumlarin KOBI’'lerin kendilerinden ala-
caklari izin, belge ve destekler icin yapilmasi ge-
reken islemleri anlasilir sekilde TOBB bunyesin-
de acllacak sitede kendilerine ayrilan bolumlere
kaydetmelerini istedi.

Bu genelge dogrultusunda c¢alismalara baslayan
TOBB, diger kurumlardan gelen bilgileri derleye-
rek www.kobi.org.tr adll internet sitesini faaliye-
te gegirdi. Kurumlar, KOBIi'lere yonelik uygula-
diklar desteklerde herhangi bir degisim olmasi
halinde, aninda siteye yerlestirecekler ve uyari
yazisl gonderecekler.

Proje destek timi

TOBB Baskani Hisarciklioglu, uzun vadede
amaclarinin KOBI desteklerinin tek elden yiri-
tulmesi oldugunu belirterek, KOBi destekleriyle
ilgili toplam 40 kurulusu bu internet sitesiyle bir
araya getirdiklerini vurguladi. Hisarcikhoglu, yeni
sistemle KOBI’lerin islerinin daha da kolaylasa-
cagini anlatti.

Hisarciklioglu, Turkiye'de AB desteklerinden fay-
dalanabilmek icin proje sikintisi gekildigini belir-
terek, “Hazirlanan projelerin bir kismi da geri
¢evriliyor. Hem bunun 6nlne ge¢cmek hem de is-
siz Universite mezunlarina is imkani olusturmak
amaciyla bu projeyi hazirladik” dedi.

Proje hazirlama sirketi kuracak genclere verile-
cek egitim konusunda AB’den destek gelmesi
halinde, TOBB olarak kendilerinin destes sagla-
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yacaginin altini c¢izen Hisarciklioglu, “TOBB,
TESK ve TUBITAK tarafindan Briiksel’'de kurulan
birim ve KOBI’lerin projelerini takip edecek” diye
konustu. Proje cercevesinde 100 geng destekle-
necek

Sitedeki kurumlar

Sanayi ve Ticaret Bakanligl, icisleri Bakanhgi,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tarim ve Kdyisleri Ba-
kanhgl, Maliye Bakanhgi, Milli Egitim Bakanlig|,
Saglik Bakanhgl, Cevre ve Orman Bakanligl, Kal-

thr ve Turizm Bakanligi, DPT, Hazine, DTM, AB
Genel Sekreterligi, Ulusal Ajans, SPK, TOBB,
KOSGEB, TSA, Tirk Patent Enstitisu, Ulusal
Meteorolji EnstittisU, Turk Akreditasyon Kurumu,
TUBITAK, Tirkiye Teknoloji Gelistirme Viakfi,
TESK, Milli Prodiktivite Merkezi, iIGEME, TiKA,
iIKV, istanbul Ticaret Odasl, Organize Sanayi Bol-
geleri Ust Kurulu, Mesleki Egitim ve Kiiclk Sa-
nayi Destekleme Vakfi, AB is Gelistirme Merke-
zi, Vakiflar Bankasi, Turkiye Kalkinma Bankasi,
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Halk Bankasi,
Eximbank, Kredi ve Garanti Fonu isletme ve
Arastirma A.S, TESKOMB.
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TOBB, 40 kurumun bilgisinden
KOBI’Ier icin web sitesi kurdu

UREKIYE Odalar ve B-l:nulu:r Bidigi
TOBE i Baghakan Cenclges'vie
"i:lhl’l.:‘:l‘ﬂ'ﬂ_l. Fogik we Cirta Toy Igletmelor

{KOBL) icin hilon kommban ok o slnds

Topliyacak imteriber sltes wwnw loohi.org, ir ‘min

iorubagy ramamnsland.

TOBE Bagkean Kl Hisarckloflu proge igin
Hagrakan Kegep Tayyip Erdogan’in gerelgesivic
KT lerle ilgili 410 lourumun gy adipun e
TUBE un lekzlifiode prognin tamamlapdghn
siwfedi, Hisaroikdiogio, " TOBH teknik wrulamm
uszlendi, hilg igerigi icin de 13 kurwlugan bansh
bir kornite galegto v 0 kurubag b projeye katk
saflade” dedl.

235 BN KOBI“YE TEX ADRES: srorw kubiorg.1r
‘min, sivilam 235 bini wyan KOBer kin bilgye
ulayima soruzurii ortsdan kaldudifin belirten
Hisarcik g soyvle knougiu

“Bu sbe biliin kebwler g0 teic ndres okdu

Bindai binde KOEDler kendilerine hoomis

sanan, lisams, tegvik, chealck weren, bilmokms

iliskcisi bulanan ne kadar korohes s onbarii
enfremaspomanz bu sitcdon ulagacak. Hafta

Avrupa Bielig [AB) fonlan ve projele

keomusunda da en duogru Wabsdirme b siteden

wlecak, KB Ter igin hilgi lonusy qok dafimbt
we her kafadan bir ses cluyondi. Bu kanafugtan
bickeslirmck kisa vadeds ok zor bo nedenle

e tlgi'ys hirlegtindik "

TORE 105 ILE INTERAKTIF: kOB1 kel sivesinin

abain clugtvintiaun soykeyen TOBE Bigkam
Hiszrcakberle, werelsiz ipcdikle galsacnk u
cgaiepin haden piynsada benzer himmotberi
mcreth: veren wih sibdurioe phie dakha etlon

uhacuum Beldrri,

BILGILER ILGILI KURUMDAM: TOEB G
sefcreteri lemail Bioul, BOB ke i
strcionuk: ook $.||'!.'H|.I farkls konzhusks ilisks
ki mak zorondn oidupeme hor keromen ds
farkl moveaala yu da prosedirs sabip aldogum
meliriersl “aww knbiorg.br de per alan el
igerii her deili kalwjun kendi sorumibibagunda
iz, Hivlece hilgilesin gumcelligs ya Jda
dugrubufu kanwssida sikinn yasanmanacak”

e,

AMACA REHBERLIK ETMER: Sacnin nmacinin
KOBEere rehberdik strnek v ihinag dawdaklan
il vo bolpeieri bir arada vermek

plchegurm sindeyen Dmail Kiokssl, " Bir fjlrns
kuguliss asamasndan haslmandk fGalivlc

Frcmesl, wrum voya hizusd el
parariamas ve nihiyet kapane wpuckans
kadar ok sayrla proscdivre karplagyor.
sl mslere qok spyuda kornam ve
Euruluy tarlaelan el
desteller werilivor. Crecllikl
KM e perck proseduarien
agmada. preek dodok hon: = 4
nlasmadn gesith zoruklara ,_!,._ _H
karataor, Biz bu welb sitcsisde i

Basbakan Genelgesi'yle Ustlendigi Kuguk

ve Orta Boy isletmeler (KOBI) icin batin
kurumlari tek catl altinda toplayacak internet si-
tesi www.kobi.org.tr'nin kurulusu tamamlandi.

Tl'jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'nin

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu proje i¢in Bas-
bakan Recep Tayip Erdogan’in genelgesiyle KO-
Bi’lerle ilgili 40 kurumun gorev aldigini ve
TOBB’un liderliginde projenin tamamlandigini
soyledi. Hisarciklioglu, “TOBB teknik kurulumu
Ustlendi, bilgi icerigi icin de 13 kurulustan kuru-
lu bir komite calisti ve 40 kurulus bu projeye kat-
ki sagladl” dedi.

235 bin KOBI'ye tek adres: www.kobi.org.tr'nin,
sayllari 235 bini asan KOBI’ler igin bilgiye ulas-
ma sorununu ortadan kaldirdigini belirten Hisar-
cikhoglu soyle konustu:

“Bu site butln kobiler icin bilginin tek adresi ol-
du. Bundan boyle KOBI’ler kendilerine hizmet
sunan, lisans, tesvik, destek veren, bUrokrasi
iliskisi bulunan ne kadar kurulus varsa onlarin
enformasyonuna bu siteden ulasacak. Hatta Av-
rupa Birligi (AB) fonlari ve projeler konusunda da
en dogru yonlendirme bu siteden olacak. KO-
Bi’ler i¢in bilgi konusu ¢ok daginikti ve her kafa-
dan bir ses cikiyordu. Bu kuruluslari birlestirmek
kisa vadede ¢ok zor bu nedenle 6nce ‘bilgi’yi bir-
lestirdik.”

TOBB 10S ile interaktif: KOBI bilgi sitesinin ayri-
ca TOBB I0S alt bashg ile de interaktif ticaret ve
ortakliklar icin 6nemli bir e-ticaret alani olustur-
dugunu sdyleyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Ucretsiz Uyelikle calisacak bu sistemin halen pi-
yasada benzer hizmetleri Ucretle veren web site-
lerine gore daha etkin olacagini belirtti.

Bilgiler ilgili Kurumdan: TOBB Genel sekreteri
ismail Koksal, KOBI'lerin is sireclerinde cok sa-
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yida farkli kurulusla iliski kurmak zorunda oldu-
gunu, her kurumun da farkli mevzuata ya da pro-
sedure sahip oldugunu belirterek “www.ko-
bi.org.tr’'de yer alan bilgi igerigi her ilgili kurulu-
sun kendi sorumlulugunda olustu. Boylece bilgi-
lerin guncelligi ya da dogrulugu konusunda sikin-
tI yasanmayacak” dedi.

Amaca Rehberlik Etmek: Sitenin amacinin KO-
Bi’lere rehberlik etmek ve ihtiya¢ duyduklari bi-
tln bilgi ve belgeleri bir arada vermek oldugunu

sOyleyen ismail Koksal, “Bir isletme, kurulus
asamasindan baslayarak faaliyete gecmesi,
ariin veya hizmet Uretmesi, pazarlamasi ve niha-
yet kapanis asamasina kadar cok sayida prose-
durle karsilasiyor. isletmelere cok sayida kurum
ve kurulus tarafindan cesitli destekler veriliyor.
Ozellikle KOBi'ler gerek prosedirleri asmada,
gerek desteklere ulasmada cgesitli zorluklarla
karsilasiyor. Biz bu web sitesinde KOBI'lerin ih-
tiya¢ duydugu bilgileri topladik” diye konustu.

TOBB’un Basbakan genelgesiyle kurulusunu siirdirdigii, KOBI'ler icin tek
bilgi adresi olacak www.kobi.org.tr hizmete girdi. KOBI’lerin ihtiyac duydugu

tum bilgiler, mevzuat ve belgeler sitede bulunuyor.

10 baslikta her sey var

100 proje avcisl, proje hazirlayip
takip edecek

e TOBB Baskan! Rifat Hisarciklioglu, TOBB ola-
rak Turkiye genelinde 265 binden fazla olan KO-
Bi’ler icin bir de proje ekibi kuracaklarini soyle-
di. Hisarciklioglu bu konuda sunlari soyledi:

“TUrkiye AB’ye 6nemli mali katkilarda bulunuyor.
Proje yetersizligi nedeniyle de bu kaynaklarin ge-
ri dondsu olmuyor. Biz ilgili kamu kuruluslariyla
bu konuda da musterek bir proje hazirliyoruz. ilk
etapta 100 uzman yetistirip, AB fonlari i¢cin pro-
je nasil hazirlanir, nasil alinir ve uygulanir soru-
sunu ¢bzecegiz. Bunlar KOBIi'lerimiz icin proje
hazirlayacak, proje bedelinin buyuk bolimu
TOBB tarafindan karsilanacak. TOBB ayrica pro-
jelerin Bruksel’de takibini yapacak altyaplyl da
kurmus durumda”

e www.kobi.org.tr'de bilgiler 10 ana baslik altin-
da toplandi. Bunlar; Sirket Kurulusu, imar insa-
at ve acilma izinleri, Vergi ¢calisma ve sosyal gu-
venlik mevzuati, Uretim ve kalite ilgili bilgiler,
Dis ticaret, isletmeler arasi isbirlikleri, Veri ta-
banlari, KOBIi'lere yonelik destek ve hizmetler,
Finansmana iliskin bilgiler, KOBIi’'lere yonelik AB
bilgileri.

Yuzde 80’i kamu kurulusu olan 40 kurulus site-
nin bilgi akisini saghyor. Kuruluglar, www.ko-
bi.org.tr icin gerekli prosedurleri 6zet hale getir-
di ve kendi web sitelerinde de linkle ulasilabilen
Ozel bolumler olusturdu. Siteye katki saglayan
kuruluslar 13 bakanlik ile bu bakanliklara bagli
29 genel mudurluk ve 27 kurum ve kurulustan
olusuyor. www.kobi.org.tr'ye ayrica http://ko-
bi.tobb.org.tr adresinden de ulasilabiliyor.
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OBB, KOBi’lere hizmet veren aralarinda

Sanayi Bakanligl, Hazine Maliye Bakanhg|

ve KOSGEB’in bulundugu 40 kurumu,
‘KOBI Deniz Feneri’ adini verdigi sistemle elekt-
ronik ortamda biraraya getirdi. TOBB Baskani
Rifat Hisarcikloglu, uzun vadede amaglarinin
KOBI desteklerinin tek elden ydrditilmesi oldu-
gunu soyledi.

Hisarciklioglu’nun verdigi bilgilere gbre yeni bir
isletme kurmak isteyen, kapasite artirmak iste-
yen, Urln cesitliligini degistirmek isteyen giri-
simciler bununla ilgili alabilecekleri hizmetlere
artik tek noktadan ulasabilecek. “www.ko-
bi.org.tr” adl internet sitesinde; mevzuat, dis ti-
caret, yabanci Ulkelerle isbirligi firsatlari, AB’ye
hazirhk gibi bircok konuda bilgi sunuluyor.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan imzasiyla su-
bat ayinda yayimlanan genelge ile olusturulmasi

ongorilen www.kobi.org.tr adl internet sitesi fa-
aliyete basladi. Bagbakanlik genelgesi ile Yati-
nm Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kuru-
lu (YOIKK) blnyesindeki KOBi Teknik Komitesi
tarafindan gelistirilen KOBI Bilgi Sitesi Proje-
si’nin hayata gegirilmesi i¢cin TOBB goreviendiril-
di. Basbakan Erdogan genelgede KOBI'lerle ilgi-
li ttm kurumlarin KOBI’lerin kendilerinden ala-
caklar izin, belge ve destekler icin yapilmasi ge-
reken islemleri anlasilik sekilde TOBB bunyesin-
de acllacak sitede kendilerine ayrilan bolumlere
kaydetmelerini istedi.

Bu genelge dogrultusunda ¢alismalara baslayan
TOBB, diger kurumlardan gelen bilgileri derleye-
rek www.kobi.org.tr adli internet sitesini faaliye-
te gecirdi. Kurumlar, KOBIi'lere yonelik uygula-
diklari desteklerde herhangi bir degisim olmasi
halinde, aninda siteye yerlestirecekler ve uyari
yazisi gonderecekler.
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Proje destek timi

TOBB Baskani Hisarciklioglu, uzun vadede
amagclarinin KOBI desteklerinin tek elden yiru-
tllmesi oldugunu belirterek, KOBi destekleriyle
ilgili toplam 40 kurulusu bu internet sitesiyle bir
araya getirdiklerini vurguladi. Hisarciklioglu, yeni
sistemle KOBI’lerin islerinin daha da kolaylasa-
cagini anlatti.

Hisarciklioglu, Turkiye’de AB desteklerinden fay-
dalanabilmek icin proje sikintisi ¢cekildigini belir-
terek, “Hazirlanan projelerin bir kismi da geri
cevriliyor. Hem bunun 6nune gegmek hem de is-
siz Universite mezunlarina is imkani olusturmak
amaciyla bu projeyi hazirladik” dedi.

Proje hazirlama sirketi kuracak genglere verile-
cek egitim konusunda AB’den destek gelmeme-
si halinde, TOBB olarak kendilerinin destek sag-
layacaginin altini ¢izen Hisarcikhoglu, “TOBB,
TESK VE TUBITAK tarafindan Briiksel’de kurulan
birim de KOBI'lerin projelerini takip edecek” di-
ye konustu. Proje cercevesinde 100 genc des-
teklenecek.

Sitedeki kurumlar

Sanayi ve Ticaret Bakanligl, icisleri Bakanhgi,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligl, Tarim ve Kdyisleri Ba-
kanhgl, Maliye Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligl,
Saglik Bakanhgi, Cevre ve Orman Bakanligi, Kul-
tdr ve Turizm Bakanligi, DPT, Hazine, DTM, AB
Genel Sekreterligi, Ulusal Ajans, SPK, TOBB,
KOSGEB, TSA, Turk Patent Enstitist, Ulusal
Meteoroloji Enstitlsu, Turk Akreditasyon Kuru-
mu, TUBITAK, Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
TESK, Milli Prodiktivite Merkezi, IGEME, TiKA,
iIKV, istanbul Ticaret Odasi, Organize Sanayi Bol-
geleri Ust Kurulu, Mesleki Egitim ve Kiiclk Sa-
nayi Destekleme Vakfi, AB is Gelistirme Merke-
zi, Vakiflar Bankasi, Tlurkiye Kalkinma Bankasi,
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Halk Bankasi,
Eximbank, Kredi ve Garanti Fonu isletme ve
Arastirma AS, TESKOMB.
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Erdemir icin yerel girisimin kurucusu
TOBB Baskani Hisarakhoglu diyor ki:

“Turkler
amele mi
olsun?’

Ttk Did Eumo
mu i sOEiGgne phee
amele o ondama pefi-
v Auanalin gukluk big
i, isgl, emebel.. Ouge-
Ei guoe Turksye Odalar
ve Borzslar  Bdrligi
(1LBE) Baskam Rifaz
Flsarcikboginaun ga-
zilelern ekomin
mi saruglubsn-

le™ gecen oldie HisarcikBodli
ikt Fle kunbe: Tourksye'min
globad ayvanco edabilecek 05 fnes-
8 v Bundar Turkcell, Tupras ve
Erclensir. Erdeian 13 milyon oo
vukabdifinda glohal oyancu alii
Cilahal diiigpada pocimin birlustic
mezsen. bupmemezsin  Biyiye-
mersen Vol almEy; Leseron. ame-
I l.I|I-‘|:.:|"|I mighkGmatan, Taiklce
FURAT SABLMT U amede i adsaan ™

takiemin opencnlanieg gogis kemdi
weklorkerinde hirbisfermin rakahi
Kimin Froenug |_|'|:|||l:_ll,||,|-;];| Iou o
kabxel gus birlgimne dindisiia. £
mEya vakkasak Bl firma sk ilave
vlacak ve anunrdels sl plni
“Erdénir Orlak Ceirisime Cirubu
ibdinli ki toplanisgls plamny, be
deBering kamamwmn ks ook

Ordunun rolil var rmi?

urk Dil Kurumu’nun sézligune gbére amele
Tsu anlama geliyor: Amilin cokluk bigcimi, is-

ci, emekgi.. Onceki gece Tirrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarcikli-
oglu’'nun gazetelerin ekonomi sorumlulariyla ye-
digi yemekte Erdemir 6zellestirmesi konusulur-
ken beni en cok etkileyen cumle icinde “amele”
gecen oldu. Hisarciklioglu cimleyi sOyle kurdu:
Tlrkiye'nin global oyuncu olabilecek Ug¢ firmasi
var. Bunlar Turkcell, Tupras ve Erdemir. Erdemir
15 milyon tonu yakaladiginda global oyuncu
olur. Global dinyada glcunu birlestirmezsen bu-
yuyemezsin. BlUyuyemezsen yok olmaya; tase-
ron, amele olmaya mahkimsun. Tirkler amele
mi olsun?”

TOBB, Erdemir’in satisa cikartilan yluzde
46.12’lik hissesini almak i¢in 23 yerli firmayi
seferber ederek bir “milli takim” kurdu. Bu taki-
min oyuncularinin ¢ogu kendi sektorlerinde bir-
birlerinin rakibi. Konu Erdemir oldugunda bu re-
kabet guc birligine donustl. 23 firmaya yaklasik
10 firma daha ilave olacak ve énumuzdeki sali
gund “Erdemir Ortak Girisim Grubu” iddiali bir
toplantiyla planini, hedeflerini kamuoyuna ilan
edecek.

Ordunun rolu var mi?

Peki TOBB Baskani’ni, Erdemir icin bu olusumu
kurma fikrine kim ikna etti? “is diinyasi, basin

«Milliyet
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ve kamuoyu” diye yanithyor. Hisarciklioglu. “Or-
dunun Ust kademesinin hi¢ telkini olmadi mi?”
diye soruyorum, “hayir” yanitini aliyorum. Oysa
TOBB’un silahli kuvvetlerin Ust kademesiyle go-
ris alisverisinde bulundugu biliniyor. Son olarak
9 Agustos tarihinde Hisarciklioglu Genelkurmay
Baskani Orgeneral Hilmi Ozkok'le goriisiyor. Oz-
kOk TOBB Baskaniyla “Guneydogu’nun ekono-
mik kalkinmasi igin gorus alisverisinde bulunup
aktif calisma yapmalarini” istiyor. Kulislerde
TOBB yoneticilerinin Erdemir’in 6zellestiriimesi
glindeme geldiginde de bu tip bir gorus alisveri-
sinde bulundukari konusuluyor.

Hisarciklioglu ‘globalizm’den bahsederken ilging
noktalarin altini giziyor: Turkiye bolgede liderligi
hedefliyorsa global bir sirkete sahip olmali. Tur-
kiye’'nin maalesef global sirketi yok. Dlnyada ilk
100’de, bir Turk sirketi yer almiyor. Globallik,
sadece askeri olarak veya siyaseten olmuyor.
Bu global bir sirketin varligiyla da mimkun olur.
Turkiye'nin global oyuncu olabilecek Uc firmasi
var; Turkcell, Tupras ve Erdemir. Erdemir
2010’da celik sirketleri arasinda dunyada ilk
10’a girmeyi hedefliyor ki 15 milyon tonu yaka-
ladiginda global oyuncu olabilir.”

Ortaklhik yasar mi?

Tarkiye’'nin sirketler tarihi “basarisiz ortaklk giri-
simleri” ile doludur. Turk sirketlerinin cogunlugu
‘klguk olsun, benim olsun’ mantiglyla hareket
ettiklerinden ortakhklarini slrdiremezler. Bu
ylzden yemege katilanlar 33 ortakli Erdemir giri-
siminin gelecegiyle ilgili tereddutlerini dile getir-
diler. Hisarciklioglu buna su yaniti verdi: Bu kul-
tlran gelistirilebilmesi icin birilerinin éncllik et-
mesi lazim. Kendi duygularimizdan vazgegcip bi-
rarada yasamayi, paylasmayi 6g8renmeliyiz.

Yerliye ucuza mi gider?

Hisarciklioglu’'nu rahatsiz eden bir konu var.
“Milli sermaye burayl ucuza kapacak” soylemle-
rinden rahatsiz. Bu konuda soOyle konusuyor:

“33 firmali ortakligin bu ihaleyi kazanmasini isti-
youz. Kazanamazsak bile Ulke ekonomisine kat-
ki saglayacak en yUksek fiyatin verilmesini sag-
lamaya calisacagiz. Kesinlikle ne Basbakan, ne
de baska birileriyle ucuza bize verilsin gérisme-
leri icinde degiliz. Su anda Tlrkiye'nin 5 milyon
issizine is bulmanin maliyeti 250 milyar dolar.
gecen yil yerli sermaye sadece 45 milyar dolar-
lik istihdam yapabildi. Bugun yabanci sermaye
gelmesin deme lUksumuz yok.”

TOBB nereye?

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 363 kayith oda-
siyla, 1 milyon 200 bin Uyesiyle Turkiye'de 6zel
sektorin en 6nemli sézculerinden biri konumun-
da, TOBB’un 6zel bir kanunu var (5174 sayil ka-
nun) ve yari resmi bir statlye sahip. Son dénem-
de TOBB kurulus amacinin biraz disinda bir yapi
sergiliyor. Ornegin Basbakan’a helikopter aliyor,
Tekel’e ait ikiz kuleleri yuz milyon dolara satin
aliyor. Formula 1’e zorunlu da olsa ortak oluyor.
Simdi de Gzellestirmeye giriyor. is cevrelerinde,
‘TOBB’un ozellestirmede taraf degil misyonuna
uygun, elestirilerini, goruslerini acikca dile geti-
ren konumda olmasi daha iyi olurdu’ diyen bir
kitle var.

Hisarcikhoglu nereye?

TOBB’un iddiali baskani gun geliyor. “TOBB hu-
kimetin arka bahgesi degildir” diye konusabili-
yor bir diger gun Basbakan’a helikopter alimina
onay veriyor. Kendini tim partilere esit uzaklkta
olarak tanimliyor. is diinyasiyla da, birokrasiyle
de orduyla da arasini iyi tutuyor. Yerli sermaye-
nin Erdemir’i almasi icin yaptigl organizasyon
ise onu farkli bir mecraya tasiyor. Ulusalcilik aki-
minin giderek yuUkseldigi Turkiye'de, Erdemir’i
dunya devlerine ra8men almayi basarirsa kariye-
rinde yeni bir sayfa acilabilir. Bu sayfa belki onu
siyasete de tasiyabilir. Zaten “merkezde yeni si-
yasi olusum” konusmalarinda lider olarak sikca
adi duyulmuyor mu?
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TOBB ve ERDEMIR'in
ozellestiriimesi
ORRIVE, 50 yih asken siredr Szeletic-
I meyi tartmeyod Ozell=stime, 1960 =on-
ras ige elweldl gindasmde. Buna raj-
men, Tdddye, Dugina kadar Szellaghmmens
dodgru diniist yapmayn bagaramacn, Son pliar
da ise oxeflegtinma, hiz Earanmg duremda
Heden, ARP Hidkirel’ nm tom kamuo ishkeime-
lErini sabmall S8,

Bu elumdan, Gexekhle 23005, drelsstime-
nin amin yi. Conko, drelegtimedsa 20 vida
yaglamayan B ava sidainimeg, Gergekian da,
1836 winda baglayan dzaleghnma Lyguiama-
lannida 2004 ykna kadar 5.4 miyar dolar gelr
saflandl. Bu wi vapean dzelestrmatann top-

urkiye, 50 yili askin suredir 0zellistermeyi
Ttartlslyor. Ozellestirme, 1980 sonrasi ise
surekli gindemde. Buna ragmen, Turkiye,
bugline kadar Ozellestirmeyi dogru durust yap-
may! basaramadi. Son yillarda ise 6zellestirme,

hiz kazanmis durumda. Nedeni, AKP Hukime-
ti'nin tUm kamu isletmelerini satmak istemesi.

Bu bakimdan, 6zellikle 2005 6zellestirmenin al-
tin yili. CUnku, 6zellestirmede 20 yilda yapilama-
yan 8 aya sigdinimis. Gergcekten de, 1986 yilin-
da baslayan 6zellestirme uygulamalarinda 2004
yilina kadar 9.4 milyar dolar gelir saglandi. Bu yil
yapilan oOzellestirmelerin toplam tutar ise 12.7
milyar dolar.

ERDEMIiR’in 6nemi

Ustelik, blyiik 6zellestirmeler de sirada. Ozel-
lestirmede buylk satislar eylul ayinda 2 Eylul'de
TUPRAS icin son teklifler alinacak. 26 Eyliil'de
de ERDEMIR icin teklif alma siresi dolacak.
Kuskusuz, bu 6zellestirmelerin hepsi ¢cok 6nem-

li. Ama galiba, en 6nemlisi ERDEMIR. Cinkd, de-
mir celik stratejik bir Griin ve ERDEMIR dev bir
sirket. Zaten, celik Uretiminde dinya devi olan
sirketlerin cogu ERDEMIR ile ilgileniyor. Bu bile,
ERDEMIR’in 6nemini gostermek igin yeterli.

Onemi ve stratejik ozelliginden dolayr ERDE-
MIR’in yabanciya satilmasina karsiyim. Bu ne-
denle, 20 Temmuz'da bu kdsede yayinlanan
“Sermayenin millisi olur mu” baslikl yazimda,
ERDEMIR igin TOBB’un 6nderliginde olusturulan
Ortak Girisim Grubu’'nu ¢ok anlaml buldugumu
yazdim. S6z konusu yazim uzerine, Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Sayin Rifat
Hisarciklioglu'ndan bir mektup aldim.

Hisarcikhoglu’nun mektubu

Sayin Hisarciklioglu, mektubunda, en blyuk sos-
yal sorunumuzun igsizlik ve zenginlesmek oldu-
gunu soyluyor. Bir kisiye is saglayabilmenin mi-
nimum yatirim maliyetinin en az 50 bin dolar ol-
duguna dikkat cekerek, ancak Turkiye'ye 250
milyar dolar yatirrm yapilmasiyla, mevcut 5 mil-
yon igsize is bulunabilecegini belirtiyor. Her yil
isgucune katilan 700 bin kisi i¢in ise her yil mi-
nimum 30 milyar dolar yatinm yapiimasi gerekti-
gini ifade ediyor.

Sayin Hisarciklioglu, sorunu ¢dézmenin yolunun;
yatinm, Uretim ve ihracattan gectigini soyllyor.
“Bunu da; ister yerli, ister yabanci, kim yaparsa
yapsin” diyor. Turkiye'nin kuresel gug olabilmesi
icin, sirketlerinin de klresel hale gelmesi gerek-
tigini belirtiyor. ERDEMIiR’e bu gergeveden bak-
tiklarini soyliyor. Clnki; “ERDEMIR, Tirkiye'nin
en blyuk 5’inci sirketidir ve kuresel oyuncu ol-
mas! anlamiyla da etkili olabilecek bir sirkettir,
ayrica Onu de aciktir” diyor.

Gecmiste, muhalefet yapmiyor diye TOBB'u
elestirdim. Simdi ise TOBB’un bu anlaml girisi-
mini takdirle karsiliyorum. Sayin Hisarcikliog-
lu'nun belirttigi goruslere de aynen katiliyorum.
Dolayisiyla, yabanci sermayeye asla karsi degi-
lim. Yabanci sermayenin, Turkiye ekonomisi igin
¢ok 6nemli oldugunun da farkindayim. Ama, ul-
kenin stratejik kuruluslarinin yabancilarin ege-
menligine gegmesine karsiyim!
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Giic olmazsak
amele oluruz
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1 tane global sirketimiz yok!

e Tarkiye'nin bolgede liderligi hedefliyorsa glo-
bal bir sirkete sahip olmasi gerektigini vurgula-
yan Hisarciklioglu, globallesmenin, sadece as-
keri veya siyaseten olmadigini, ERDEMIR, TUP-
RAS veya TURKCELL'in diinyada global oyuncu
olabilecek potansiyele sahip oldugunu sodyledi.
Turkiye'nin hala dinyada ilk 100’de bir sirketi-
nin olmadigini belirten Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi Baskani Hisarcikhoglu: “Turkiye’'nin
maalesef highir global sirketi yok. Guglerimizi
birlestirmek zorundayiz” diye konustu.

Gucumuzu birlestirmeliyiz!

* ERDEMIR’in 6zellestirmesi icin 33 firmanin yer
aldig Ortak Girisim Grubu’nun ERDEMIR ihalesi-
ni kazanmasini istediklerini ifade eden Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarcik-
hoglu, “Ama kesinlikle ucuza almak, kayirilmak
istemiyoruz. “Yerli mi, yabanci mi somursun?”
mantigl ¢cok yanlis. Bu kultarin gelistirilebilmesi
icin birilerinin dncullk etmesi lazim. Duygulari-
mizdan vazgecip, paylasmayl 6g8renmeliyiz. Yok-
sa global guc¢c olamayiz. Yok olmaya mahkum
oluruz. Amele oluruz” seklinde gorus belirtti.

Taseron olmamak elimizde

TOBB’un Baskani Rifat Hisarcikhoglu, Turkcell, TUPRA$ ve ERDEMIR’in Tiir-
kiye’nin global oyuncu olabilecek 3 firmasi oldugunu belirterek, “Global dun-
yada gucunu birlestirmezsen biyuyemezsin. Biiyuyemezsen yok olmaya,
taseron, amele olmaya mahkumsun” dedi.

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani Rifat Hisirciklioglu, dizenledigi sohbet top-
lantisinda yaptigl konusmada ERDEMIR igin is
dunyasli, basin ve kamuoyundan “Eger bu is
Tark firmalarinda kalacaksa bunu TOBB organi-
ze etsin” seklinde yogun bir baski geldigini bu-
nun Uzerine Mayis ayinda Ozellestirmeyle ilgile-
nebilecek firmalarla gorustigunul, sonucta Ortak
Girisim Grubu’nun ortaya ¢iktigini anlatti. Turki-

ye bolgede liderligi hedefliyorsa global bir sirke-
te sahip olmasi gerektigini vurgulayan Hisarcikli-
08lu, sOyle devam etti. “Turkiye'nin maalesef
global sirketi yok. Dunyada ilk 100’de bir Turk
sirketi yer almiyor. Globallik, sadece askeri veya
siyaseten olmuyor. Bu global bir sirketin varligly-
la da mUmkun olur. Turkiye’nin global oyuncu
olabilecek 3 firmasi var: Turkcell, TUPRAS ve
ERDEMIR... ERDEMIR 2010’da celik sirketleri



arasinda dunyada ilk 10’a girmeyi hedefliyor ki
15 milyon tonu yakaladiginda global oyuncu ola-
bilir.”

En onemli ihtiyac ortakhik kulturu

Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin en énemli ihtiya-
cinin ortakhk kulturinan gelistiriimesi ve payla-
siimasi ile global oyuncu yaratabilmesi olduguna
isaret ederek. “Biz yoksa rengine bakip Turk ka-
ni mi degil mi diye degil, Turkiye'de yerlesik ya-
banci ortakli Turk firmalarininda icinde bulundu-
gu bir konsorsiyum olusturduk. Bu da yabanci
firmalara diusmanlik beslemedigimizin en iyi
gostergesi” diye konustu.

ERDEMIR 6zellestirmesi icin TOBB’un koordi-
nasyonunda olusturulan Ortak Girisim Grubu ile
ortakhk kualtlrinu gelistirmeyi hedeflediklerini
dile getiren Hisarciklioglu, “Bu kulturin gelistiri-
lebilmesi icin birilerinin 6nculuk etmesi lazim.
Global dunyada glcunU birlestirmezsen buyulye-
mezsin. Blyldyemezsen yok olmaya, taseron,

amele olmaya mahkumsun. Kendi duygularimiz-
dan vazgecip bir arada yasamayi, paylasmayi 6g-
renmeliyiz” dedi.

Hisarciklioglu, su anda 33 firmanin yer aldig Or-
tak Girisim Grubu’nun ERDEMIR ihalesini kazan-
masini istediklerini, ancak kazanmasa da Ulke
ekonomisine en iyi katklyl sunacak fiyatin veril-
mesini saglayacagini sdyledi. TOBB Baskani Hi-
sarcikhioglu, “Ama kesinlikle ne Basbakan, ne
de baska birileriyle (ucuz versin) goérismeleri
icinde degiliz. Ben ucuza almak, kayiriimak iste-
miyorum. Bunun igin de destege ihtiyacim var.
(Yerli mi, yabanci mi somursin) mantigl cok yan-
s” seklinde konustu.

ERDEMIR 6zellestirmesinde basarili olabilecek-
lerini, demir-celikte Erdemir’in kendi know-
how’inin bulundugunu, personelin sektérde ¢ok
iyi yetistigini vurgulayan Hisarcikloglu, kesinlik-
le 6zellestirme karsiti olmadiklarini, ancak yan-
s degerlendirmeler nedeniyle “milli sermaye
bunu ucuza kapatacak” imaji dogdugunu ifade
etti.
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Blylyemezsek amele oluruz!

’I"III'H'!{!.‘ Chdalar ve Borsstar Bii-  waksa Buma TOBE cnminire cisn
hin [ 1THEE) Basha Rifal 16 seklinde yoeun bir basky gelifgis
sarcakliogiu, Turkcell Pinin Gzering Maves gy

TOPRAS w FERDE-
MR Tarkive i global
vy olsbikecek 3 [ama
a pldugunu  belirterek,
“global dumyada plclnd
MikGSlmincesen  Ingpiaye-
mezsin.  Fuywyemersen
ok odmiya, Giperodl, ame-
K dlmepa mahkimsun” deda Hi-
sarakhoghs, FRDEMIR icin &
iy, basiy ve  kamsoyandan
"l bu 1§ Tork lirmalannda kala-

de decliostinmeyle ilgile

pchilceck makurda gh-
neEsupiindi, samita Oifak
| Crirsan Cirubw'mun o
gkt ankun Turksc
hidgede hocrlels bodedl:

yunsy globhal hir sirkete si-
hip almas; aerckiifin vuz-
pulmvan  Hisarcikbeogla, “Tirki

v o memlesel globad sidkeri yolk

Drimnyacts #i 10File bir Tk skt
vl dlisinm” ol

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, Turkcell, TUP-

RAS VE ERDEMIR’in Turkiye’'nin global
oyuncu olabilecek 3 firmasi oldugunu belirterek,
“global diinyada gliclinU birlestirmezsen buyUye-
mezsin. BlUylyemezsen yok olmaya, taseron,
amele olmaya mahkimsun” dedi. Hisarcikliog-
lu, ERDEMIR igin is dlinyasl, basin ve kamuoyun-
dan “eger bu is Turk firmalarinda kalacaksa bu-

nu TOBB organize etsin” seklinde yogun bir bas-
ki geldigini, bunun Uzerine Mayis ayinda 6zelles-
tirmeyle ilgilenebilecek firmalarla gortustugind,
sonugta Ortak Girisim Grubu’nun ortaya ¢iktigini
anlatti. Turkiye bolgede liderligi hedefliyorsa glo-
bal bir sirkete sahip olmasi gerektigini vurgula-
yan Hisarcikhoglu, “Turkiye’nin maalesef global
sirketi yok. Dunyada ilk 100’de bir Turk sirketi
yer almiyor” dedi.
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Beonomi‘de (lusal Sesier
Ve Rahatsiz Olanlar

Eknmanmi'da Hratla tefit Aarasmda godip gelden
gonlighanin Carpes Mancan, akanomi sektbhnds
rifayat AKE va gerpeds daks vakn S Jeake
ek baglan, Byni b Wpeaklann 02 e ba-
=ar. b Wopraklanctan Degkarmn va var planks: aig-
sincks b ayrsrna bestack, Orevadin burdardan bin
Rifat Hisarcikhodgha..

Hisarcidcdiu, somnaru nel kopdy: Klresed owun-
O MU siacar. yoksa fasanon mu? Ejer ket
ol dacaisak, Turkosy, FEROELAE, TUERAS

len gorUslerin garpismasindan, ekonomi
sektoriinde nihayet akli ve gercege daha
yakin duran sesler cikmaya basladi. Ayagi bu
topraklarin tzerine basan, bu topraklardan bes-
lenen ve var olanlar arasinda bir ayrisma basla-
di. Ornegin bunlardan biri Rifat Hisarciklioglu...

Ekonomi’de ifratla tefrit arasinda gidip ge-

Hisarciklioglu, sorunu net koydu: “Kuresel oyun-
cu mu olacagiz, yoksa taseron mu? Eger kiresel
oyuncu olacaksak, Turkcell, ERDEMIR, TUPRAS
gibi sirketler tUlkemizin kiresel oyuncu olmasin-
da rol alacak sirketlerdir. Global diinyada glicu-
nu birlestirmezsen blydyemezsin; bUylyemez-
sen yok olmaya, taseron, amele olmaya mah-
kiimsun” dedi!

Hisarciklioglu, Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi'nin baskani, duslncelerini acgikga belirtiyor,
kimlikli konusuyor ve temsil ettigi kitlenin 6nem-
li 6lclide de duygu, dislince ve davranisini dile
getiriyor. Oyle olmasa, Hisarciklioglu’nu ilk se-
cimde ucururlar. Hisarcikhoglu 6ncu tutumuyla
da kitlesine onderlik ediyor.

Ankara Ticaret OdasI Baskani Sinan Aygun’u de
saymak gerekir. is Bankasi Mudirl Ersin Ozin-
ce, yine ulusallgl telaffuz eden yoneticilerden bi-
ri. One cikan bir diger isim Hamdi Akin.. Atatiirk
Havalimani’nin isletmesini rekor bir deger ile
Ustlenen, Mersin Limani isletmesi ihalesini bir
yabanci ortakla kazanan, kuresel oyunculugun
mukemmel 6rnegini veren Akin, dinyayr dogru
okuyan, ulusallikla kuresellesmeyi birlestirmeyi
bilen isadamlarindan biri...

Ulusal klresel oyuncu olmak isteginin yabanci
sermaye dusmanligl olmadigl doneme girdik, su-
kur! En azindan simdilik, 6zel sektorde...

TOBB girisimiyle “ulusal sirketler” ERDEMIR’i al-
mak icin konsorsiyum olusturdu. Bu bile, klre-
sel dunyada ulusal glcuyle boy gdéstermek isti-
yenlerin bash basina govde gosterisidir ve des-
teklenmelidir. Umarim konsorsiyumu olusturan-
lar, sonuna kadar giderler, ihalede artan fiyattan
korkmazlar, risk alirlar ve ERDEMIR’i profesyo-
nel bir yonetimle klresel oyuncu yapar, hem
kendileri hem ulke kazanir!

Konsorsiyum kurulusuyla ilging bir olusum ve
slire¢ yasiyoruz. Ben, ERDEMIR’in devletin elin-
de kalmasindan ve siyasetcilere arpalik olarak
kullanilmasindansa konsorsiyumca satin alin-
masindan yanayim.

ABD’de, Unocal petrol sirketinin ulusal ve eko-
nomik kaygilar nedeniyle Cinlilere satilmamasi
ve bir Amerikan sirketine 1 milyar dolar eksigine
satilmasi, ulkemizdeki amansiz kureselcilere
(ve hUikumete tabii) ufacik bir ders konusu ola-
bilir mi acaba?

Konsorsiyum, ERDEMIR ihalesinden kayriimali-
dir! AKP, sadece kendi yandaslarini kayirmanin
orneklerini verirken kendisiyle 6zdes olmayanla-
ra ise sirt ceviriyor ve parayi versinler, sirket al-
sinlar tutumuna giriyor.

AKP, kuresel neoliberal tutumuyla; ulusal ne var-
sa hepsini tu kaka ediyor, ERDEMIR’i kotuleye-
rek ortadan kaldirmaya calisiyor. Sumerbank’in
sanayilesmemizde 0zgln yerini ve izlerini silme-
ye calisiyor, Ulkenin yarattigl blyuk degerleri yok
etme pesinde kosuyor. Yoneticileri, politikacl-
dan cok tlccar ve esnaf dislncelerini ve dar ba-
kislarini surdurlrlerse Turkiye'yi kiresel oyuncu
yerine “amele ve taseron” yapabilirler ancak.

AKP’nin bu tutumuna destek, bir ekonomi gaze-
tesinin genel yayin mudurinden geliyor. Dogall!
Yayin mudurd, Hamdi Akin’in ulusal sirketlerimi-
zin kuresel oyuncu olmasi konusundaki acikla-
malarina, bu is adaminin “yizde kag¢ ulusalci”
oldugunu saptama ugrasi i¢ine giriyor..

Ne ayip! Hem de ekonomide iddiaya soyunmus
bir “ulusal gazete”nin yayin muduruane yakisir mi
bu!

Herhalde AKP’nin kuresel liberal politikasina
destek atmanin yolunu, ancak bdyle bulmus!

Umarim, yazdigl yaziyl ertesi gun gazetesinin
sayfasinda okuyunca, biraz olsun ylzlu kizarmis
ve pisman olmustur!

Cumbhuriyet
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TOBB: GAP 4 milyon
issizin ilac1 olacak

Baolge isverenlerinin
soruntanm dinleven

TOBB Baskaun
Hisarcikhoglu,
talepleri Bashakan'a
iletecefini soyledi

urkiye (ddalar ve Barzalar
T Eariagy {TOBE} Diogn e
Coinepckafu Ancdnlin H-|1||;..'
Toplams'nda koousn Temnr

s bl poemess baliele -

‘Wigkiter grligterilecck’

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TDogu ve Guneydogu Anadolu Bolge Top-

lantisi’'nda konusan TOBB Baskani Rifat
Hisarcikhoglu, Turkiye'deki 4 milyon issizin ilacl-
nin GAP oldugunu soéyledi. Hisarciklioglu, toplan-
tida bolgedeki isverenlerin taleplerini ve sikinti-
larini dinlediklerini belirterek, toplanti sonugclari-
ni hUkimete dosya halinde sunacaklarini kay-
detti.

TOBB Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolge Top-
lantisini, Diyarbakir Ticaret Borsasi’'nda gercek-
lestirdi. Toplantiya TOBB Baskan! Rifat Hisarcik-
lhoglu, Diyarbakir Valisi Ekan Ala, Diyarbakir Tica-
ret Borsasi Baskani Fahrettin Akyil, Diyarbakir
Ticaret ve Sanayi Odasi ve cok sayida isveren
katildi. Ekonomideki son gelismelerinin basina
kapali olarak degerlendirildigi toplantida BOI-
ge’'de yatinm yapan isverenler, taleplerini ve ya-
sadiklari sikintilar dile getirdiler. Toplantiya ka-
tilan TOBB Baskani Hisarciklioglu, toplanti ¢iki-
sinda toplantidan cikan sonuglari hikimete ve
Basbakan Erdogan’a ileteceklerini ifade etti.
Tarkiye'nin ekonomi meselelerini ¢dzmesi halin-
de huzura kavusacagini belirten Hisarcikhoglu,
“Ulkemizin en biyik projelerinden olan Giiney-
dogu Anadolu Projesi (GAP) bolge ve Turkiye icin
cok dnemli bir progjedir. Bunun derhal bitirilme-
si gerekiyor. 35 yilda 15 milyar dolar harcandi.
Ama butce imkanlarindan buraya ayirmis oldugu-
muz 100 milyon dolarla bu projenin bitmesi ¢cok
uzakta gozukuyor” dedi.

4 milyona ilac olacak

Turkiye'deki 4 milyon issizin ilacinin GAP oldugu-
nu dile getiren Hisarciklioglu, GAP projenin biti-
mi ile 4 milyon issize is imkaninin olacagini soy-
ledi. Turkiye'nin en blyuk sikintisinin issizlik ol-
dugunu kaydeden Hisarciklioglu, “Turkiye’de bu
5 milyon issizin buglin GAP projesi sulamasinda
ylzde 20 degil de, tamamina yaptigimiz anda 4
milyon kisiye istihdam imkani ¢ikacak ve otoma-
tik olarak gelir duzeyi 3 misli artacak” diye ko-
nustu.

‘lliskiler gelistirilecek’

Diyarbakir’da yapilan toplantinin Bagbakan Tay-
yip Erdogan’in ziyareti ile bir baglantisinin olma-
digini belirten Hisarciklioglu, sunlari sdyledi:
“TlUrkiye'nin komsu Ulkeleri ile olan ticaret hac-
minin gelistirilmesi i¢in, Habur Sinir Kapisi’nin
insaatina ¢cok yakinda TOBB’un kurmus oldugu
sirket tarafindan 1 ay icerisinde temeli atilacak.
Suriye’de olan bir diger sinir kapimiz ise Cilve-
g0zu Kapisi 2 ay icerisinde bu kapinin insaat te-
meli atildiktan sora 10 ay icerisinde hizmete ac-
mayi planliyoruz. Bu iki kapinin tam olarak hiz-
mete girmesiyle Irak ve Suriye ile olan ticaret
hacmimiz gelisecektir. Diyarbakir'da yaptigimiz
toplantida Bolge’deki isverenlerin taleplerini ve
sikintilarini dinledik. 31 Agustos tarihinde yapa-
cagimiz Marmara bolge toplantisindan sonra ¢I-
kan sonuclari ¢6zimu icin hikimet temsilcileri
Basbakan ve Bakanlara dosya halinde sunaca-

giz.”



Tirkiye Gazetesi 18.08.2005

Global pazarda
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B Teszanud

Uik elomomisi” L oo nssurLL
cirr. Fekabatn gosme heshndid, karamn me

aslik TOBB Baskani’'na ait. “Eger diinya
Bgaplnda oynayan, hedefini Turkiye degil

dinya olgeginde koyabilen sirketler cika-
ramazsak, yarinlarda ancak kutlesel Uretim gu-
cumuzle, daha dogrusu kol gliciimuzle var olabi-
liriz” demek istiyor Hisarciklioglu. Yasl gezege-
nimize yon verenler, teknolojiyi Ureten ve parayi
yoneten devasa sirketler artik. Sermayenin
onundeki sinirlarin neredeyse tamamen kalktigi
bir ddneme girdik. Sirketlerin birleserek buyldu-
8U, sektorel konsolidasyonlarin yasandigi bu doé-
nemde “az olsun, benim olsun” saikiyle hareket
edenleri ¢cok parlak bir gelecek beklemiyor. Eski-
den kullanilan “multinational-cok uluslu sirket”
tabirinin yerini simdi “supranational-uluslarus-

MLISTAFL
SELCLH

t0” tanimi aldi. Birden ¢ok Ulkede faaliyet goste-
ren, blnyesinde birgok milletten insan istihdam
eden sirketler, ana merkezleri hangi Ulkede yer-
lesik olursa olsun, tek bir devletin sinirlarinin ici-
ne sigdiriimayacak kadar blaylk durumdalar. Tur-
kiye ise, dlnyanin en blylk 18. ekonomisine
sahip olmakla birlikte, devletler liginde heniiz bir
tek sirketi dahi yok.

Tesanud

“Olcek ekonomisi” tabirini duymussunuzdur. Re-
kabetin giderek bastirdigl, karlarin minimal hale
geldigi bir dinyada, sermayeyi hizla dondurerek
kar etmekten baska secenek yok. Bunun icin de
Uretim ve satis hacimlerini artirmak, pazari kont-
rol edebilmek ve tek bir sehirde, lUlkede degil,
daha genis bir cografi alanda faaliyet gostermek
sart. Buna olcek ekonomisi diyorlar. Son aylarda
hipermarket sirketlerinin arasinda yasanan bir-
lesme satin almalarin altinda yatan sebep de
aynl. Turkiye, kUresel oyunun 6nemli oyuncula-
rindan birisi olmak istiyorsa, kiiresel Olgekte sir-
ketler cikarmak zorunda. Sirketler birleserek ve-
ya isbirligi yaparak daha blyuk Olceklere ulasir-
larsa, “amele degil oyuncu” oluruz. Trendin pe-
sinden kosan degil, trendi belirleyen olmak
onemlidir. Sirketlerin bolunerek yok olmak yeri-
ne, birleserek blyumeleri sart. Aksi halde kire-
sel devletin taseronu olmaktan 6teye gitmeleri
muUmkun olmayacak.

@ Tiirkiye
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zun suredir isletmelerden kapasite rapor-
U lari toplayan TOBB, 240 bin KOBi’den 60

bin tanesine iliskin bilgileri internet orta-
minda kullanima acti. TOBB Baskani Rifat Hisar-
ciklioglu, bu projenin bir sonraki asamasinin ise
firmalarin fiili Gretim miktarlarinin sisteme dahil
edilmesi oldugunu soyledi. TOBB’un olusturdu-
gu “sanayi.tobb.org.tr” adll internet sitesini ziya-
ret edenler, herhangi bir Urindn Tuarkiye deki
toplam kurulu kapasitesi o Urin0 Ureten firma
sayisi, bu firmalara iliskin adres ve telefon nu-
maralari, hangi ilde ne kadarlik kapasite oldugu-
na iliskin bilgileri bulabilecekler. Hisarciklioglu,
bundan sonraki adimin kapasite yanisira firma-
larin Gretim rakamlarinin da ayni anda gorulebil-
mesi oldugunu belirterek, bu amacla bilgi topla-
ma isinin TOBB’a verilmesini ongéren kanun
taslaginin hazir oldugunu sdyledi.

240 bin KOBI

Tlrkiye’'de yillardir tartisma konusu olan kayitdi-
sl ekonomi ve sagliksiz sanayi bilgilerinin daha

derli toplu yapiya kavusturulmasi igin, ilk somut
adimi TOBB atiyor. TOBB bu ¢ercevede Turki-
ye’'de faaliyet gosteren yaklasik 240 bin KO-
Bi’nin 60 bin tanesinin kapasite raporlarini inter-
net ortaminda girisimcilerin kullanimina agti. Bu
bilgiler firmalarin ticaret ve sanayi odalarindan
almak zorunda olduklari ve son onayini TOBB’un
verdigi kapasite raporlarindan derlendi.

TOBB sitesinde sektorde kac firmanin Uretim
yaptigl, bu firmalarin toplam kurulu kapasiteleri
ve iletisim bilgileri yer aliyor. Ayrica Urln bazin-
daki arastirma il ve bdlge bazinda yapilabiliyor.
Ornegin, un sanayii konusunda faaliyet gosteren
firmalarin hangi ilde yogunlastigi, bunlarin top-
lam kapasitesi, hangi ilde ka¢ firma oldugu gibi
bilgiler bu internet sitesinden alinabiliyor.

“Asin kapasite var”

Sistemin daha etkin hale gelebilmesi i¢in Gretim
bilgilerini toplama yetkisinin TOBB’a verilmesi
gerektiginin altini cizen Baskan Hisarciklioglu,
bu amagcla ‘Uretim Kapasitelerinin Belirlenmesi



ve Uretim Sicilinin Tutulmasi Hakkinda Kanun
Tasarisi’na iliskin taslak hazirladiklarini anlatti.
Sanayi envanterinin saglikli yapilamadig) igin ha-
len kullanilan tesvik mekanizmasinin amacina
ulasamadigini vurgulayan Hisarcikhoglu, “Turki-
ye'nin ihtiyacindan kat kat fazla kurulu kapasite-
si olan sektorler var veya bir ilde kanepe Ureten
434 firma var” dedi.

Hisarciklioglu sistemin tam olarak faaliyete geg-
tiginde, yeni yatirrm dudsunen girisimcinin 6nun
daha rahat gorebilecegini, gereksiz sektore ve
yere yatirrm yapmayacagini soyledi.

“Bilgiler guncellenecek”

TOBB tarafindan sanayi bilgi sistemiyle ilgili ha-
zirlanan raporda, bundan sonraki asamanin fir-
malarla ilgili daha detayl bilgilerin bir araya top-
lanmasi oldugu bildirildi. Buna goére, TOBB’un is-

tedigi sartlar olustugunda sistemde, firmalarin
kurulu kapasiteleri, fiili kapasiteleri (Uretim),
enerji tiketim bilgileri SSK primleri, isci sayisi,
vergi bilgileri, ithalat ve ihracat bilgileri de yer
alacak.

Raporda, gercekgi bir tesvik politikasinin ancak
bu tUr bilgilerin guncel olarak mevcut olmasiyla
olusturulabilecegine dikkat c¢ekildi. Halen Sana-
yi ve Ticaret Bakanhgr’nin fiili Gretim miktarinin
sanayi sicil belgesi vasitasiyla toplandiginin bil-
dirildigi raporda, “Bu veri toplama surecinin sag-
ikl olmadigl ve bu bilgilerin ekonomik ortama
aktarilamadig| gortlmektedir” denildi.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, kayitdisilgin
onlenmesi ve tesviklerin saglikli yapilabilmesi
icin sart kostugu sanayi envanteri icin bir sure
once. “Sanayi, envanterinin yapilamamasi vata-
na ihanettir” cimlesini kullanmisti.
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Bagcanhting Rifad
Hisarcikhogiu'nun
yaphiy Ocalsr Hir-
ligi, sgnaynin sek-
tarel ve bbigewe
ankk durumunu
bepil BCin yasa as-
Iafp hatilade 4w

TOBB sanayinin
anhk fotografini
cekmek istiyor

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, tesvikler ve ekonomik kararlarin saghkl
verilerle yapilabilmesi sanayinin sektorel ve bolgesel anlik durumunu tespit
etmek icin TOBB’a yetki verilmesini istedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
T tesviklerin ve ekonomik kararlarin ekono-

mik verilere dayanarak yapilabilmesi icin
“Sanayi Bilgi Sistemi (SBS)” kurulmasini istedi.
Sanayinin sektorel ve bolgesel bazda anlik duru-
munun fotografinin cekilebilmesinin gerektigini
dile getiren TOBB, bu konuda kendisine yetki ve-
recek bir yasal duzenlemenin yapilmasini éner-
di.

TOBB, halen kurulu Uretim kapasitesine iliskin
raporlama yapabildigini, ancak bunun fiili duru-
mu yeterince yansitamadigini dile getirerek
“Uretim Kapasitelerinin Belirlenmesi ve Uretim
Sicilinin Tutulmasi Hakkinda Kanun Tasarisi”
taslagl hazirladi. TOBB’un onerisi kabul gérdugu
takdirde, ilgili bakanliklar tarafindan TOBB bln-
yesinde kurulacak SBS’ye firmalarin eneriji tike-
tim, SSK, vergi ile ithalat ve ihracat bilgilerinin
aktarilmasi zorunlu hale gelecek.



Tesvik kararlarina elestiri

TOBB’un konuya iliskin hazirladigl calismada en
son cikarilan 5084 Sayili Tesvik Kanunu’'na gon-
derme yapilarak, yatinm tesvik politikasinin tek
kritere dayandiriimasinin yanls oldugu belirtildi.
Gelismis Ulkelerde politikalar belirlenirken sag-
lam ekonomik modeller kurularak bunlarin sag-
hikh verilerle tahmin edildiginin anlatildigl calis-
mada, “Bu yasa cikarilirken elestiri ve oOneriler,
sektérel ve bolgesel bazda tesvik verilmesi ge-
rektigi yonunde olmustur. TOBB tarafindan dil-
lendirilen bu 6neri, ilgili tim taraflarca destek-
lenmistir” denildi.

Ulke sanayi bilgilerinin sektorel ve bdlgesel baz-
da Uretilmesinin 6nemine dikkat ¢ekilen calis-
mada, buna kisaca SBS denilecegi ve gercekgi
bir tesvik politikasinin ancak burada toplanacak
bilgilerin guncellenebilmesiyle saglanabilecegi
vurgulandi. Calismada SBS’de sektorel ve bol-
gesel bilgilerin firma, Urtn ve il bazinda kodlana-
rak tutulmasi gerektigi anlatilarak, verilerin sis-
teme surekli ve anlik olarak girilmesi, herhangi
bir anda tek konuda bu verilerden olusacak bil-
gilerin Uretilebilmesine imkan verecek bir yapida
olmasi gerekitgi belirtildi. Calismada, “Boylece
herhangi bir zaman kesitinde herhangi bir Uru-
ndn toplam kurulu kapasitesinin ne kadar oldu-
gu, o donem icinde bu Urinden ne kadar uretil-
digi (kapasitenin ne kadarinin kullanildigi), Gru-
nd Ureten firma sayisi iller ve bolgelere gore iz-
lenebilecektir” denildi.

Var ama saglikh islemiyor

Sistem kuruldugunda tesvik politikalar ve eko-
nomik dizenlemelerin belirlenmesinde tek bilgi

kaynagl haline gelecegi ifade edilen ¢alismada,
TOBB bunyesinde halen sanayi kapasite raporla-
ri bilgisinin tutuldugu ve kurulacak sistem konu-
sunda ileri bir noktada bulunuldugu da kaydedil-
di. Sistemin bundan sonraki 6nemli girdisinin fi-
ili Uretim miktarlan olacagi, bu verinin firma,
urin ve il bazinda sisteme aktarilmasi gerektigi
anlatilan ¢alismada, halen bu bilgilerin Sanayi
ve Ticaret Bakanlig! tarafindan toplandigl ancak
elektronik ortamda aktariminin saghkli olmadig|
ifade edildi. Bu sorunu asabilmenin yolunun Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhgi’'nin yurittigua bu gore-
vin bir kanunla TOBB’a verilmesi olduguna dik-
kat cekilen calismada, sadece sanayi tesisleri-
nin degil Uretim faaliyetinde bulunan tim firma-
larin kapasite raporu ve yillik isletme cetvellerini
yapmalari istendi.

3 bakanhik bu sisteme hazir

Son asamada ise sistem icin gerekli olan diger
veriler olan firma bazinda enerji tuketim (Enerji
Bakanhgi'ndan), SSK (Calisma Bakanligi’'ndan),
vergi (Maliye Bakanhgi’'ndan) ve ithalat-ihracat
bilgilerinin (Gumrik Mustesarligi'ndan) SBS’ye
aktarilmasi gerektigi kaydedilen calismada. “Bu
aktarimin surekliligi ve guncelliginin saglanmasi
icin gerekli arastirmalar TOBB tarafindan uzunca
zamandir yapilmaktadir. Bu bilgiler, Enerji Ba-
kanhgl disindaki bakanliklarda merkezi bir yapi-
da bulunuyor. Enerji Bakanhgi’'nda ise bdlgeler
bazinda tutuluyor. Bu bakanlikla teknik bir sorun
yasanabilir. Diger bakanliklarda boyle bir yapi
kurulmasi teknik olarak mumkinduar. Sorunlarin
daha ziyade idari kaynakli olacagini disinuyo-
ruz” denildi.
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“Islam tilkeleri kiiresel
ekonomiye adapte olmal”

AN’HA.RA.-Tm-I:i Ol v Borralir
e (TIRE) Flifml Hisanak -
uitlu, chonoeslc biylimeyi s Elmomn
anun ikl Kerar alma stireg lecme
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nomik imfimmayn sdece devisien beklanc-
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Tarkipr Culabar v Fhomredkan Hirked il lgik
kil veren TOBE Baskam Hiarcklinghy

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
I Baskani Rifat Hisarciklioglu, ekonomik buU-
yumeyi saglamanin tek yolunun isadamla-

rinin karar alma sureglerine aktif katilmasindan
gectigini ifade etti.

TOBB’un Baskan Vekilligini yiruttigu islam Tica-
ret ve Sanayi Odasi’nin Misir'in Sarm El-Seyh
kendinde duzenlenen Birinci Olaganusti YUrut-
me Toplantisi Hisarcikhoglu’'nun yaptigl acilis
konusmasiyla basladi. Konusmasina gectigimiz
aylar icerisinde Misir'in Turizm beldesi olan
Sharm El Seyh’in teroristlerin hain saldirisina
hedef olmasindan derin UGzuntl duydugunu belir-
terek baslayan Hisarciklioglu, “Onbinlerce va-
tandasini terére kurban veren ve bunu en iyi an-
layan ulkelerden biri olarak bu aclyi paylasiyo-
ruz. Terorizm bir insanlik sucudur” dedi.

Hisarciklioglu, islam Ulkelerinin gelisen kiresel
ekonomiye adapte olmasi gerektiklerini ve klre-
sel sistemin disinda kalmamasi icin ciddi ku-
rumsal reformlar yapmalar cagrisinda bulundu.
Konusmasinda islam Ulkeleri olarak, ekonomik
performansin gercek potansiyeli yansitmadigini
belirten Hisarcikhoglu, “Ekonomik kalkinmayi

sadece devletten beklemeyelim. Ekonomik bu-
ylmeyi saglamanin tek yolu, isadamlarinin da
karar alma sureclerine aktif katilmalaridir” diye
konustu.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile ilgili bilgi ve-
ren TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tirkiye'nin
125 yillik oda sistemi deneyimi oldugunu
TOBB’un 43 Ulke 1500 oda ve 17 milyon islet-
meyi kapsayan EUROCHAMBERS’in Uyesi oldu-
gunu soyledi. Odalarin gelistiriimesi, hizmet tiru
ve kalitesinin iyilestiriimesi konusunda bir ¢ok
proje gerceklestirdiklerini anlatan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu, “Bu deneyim ve birikim-
lerimizi islam Ticaret ve Sanayi Odasi’na Uye Ul-
kelerle paylasmaya haziriz” dedi.

TOBB’un Filistin Oda sisteminin gelistirilmesine
yonelik baslatmakta oldugu proje hakkinda da
bilgi veren Hisarciklioglu, “Birligimizce kurulan
Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma EnstitU-
si’nun (TEPAV), islam Ulkeleri arasindaki tica-
ret, Uretim ve yatinm isbirliginin arttinlmasinda
ihtiyac duyulan politikalarin gelistiriimesinde
Onemli hizmetler verebilecegine inaniyorum” de-
di.
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SN INE

Turkler amele mi olsun?

ERDEMIR'in toalieglirilmesi haklnda, din Bir vaai vazmigi
TOBE Bashan sayn Rifat Hisareikbodia'nus gayresivie 33 550
’ girkatimizin yethili bemsiicleri $ir arase gelmislard;
ERDEMIR'in Salleghrme Malssing girmeye harelan)
yrland. Yarsy, kendi gralannéaki kepnliblan
Rbshorighlen, iskangidlen ve katta maate
Eiryana birakarak, toplaamiglamd. 5uf ERDE
IR’ yahascdara kaptirmemak isin anlag
gy miglemds Berre ssmiannm 13 dugy da hay
e rr Mimed i br tevafuld 33, medim, |
Fesbib miktan. Misllimanles pinde 5 vakat
: — 33'0n &g mik kadar Allab (o) smani ok
recmeaziar mi? Busdan gloel igart olar mu?

ERDEMIR kenusundahl |Ik yazmizs hemen eriesi pind. saye
Rifat Hisarckdoiusun, besada bir evanst pkil Bir gaoh
oret; “Tiirkler amele ml slsan?™ waind, mangeHen vtnywos
Eanki Anadoiu'ga, enelenin se oidugenn Silmayanler varmig gibs
bir de helmenin sl kteki anlamlzoa wun uzus antabyoeds Be
yansti iesdum. Sanki icimden gecenlem fercbman sliyard Be

rlsledmniei mmen shbamemnm,: sasld ki doeede * Tk

bir yazi yazmistik. TOBB Baskani sayin Ri-

fat Hisarcikhoglu'nun gayretiyle 33 blyuk
sirketimizin yetkili temsilcileri bir araya gelmis-
lerdi. ERDEMIR’in 6zellestirme ihalesine girme-
ye hazirlaniyorlardi. Varsa, kendi aralarindaki Kkir-
ginliklari, kuskunlUkleri, kiskangliklari ve hatta
rekabeti bir yana birakarak, toplanmislardi. Sirf
ERDEMIR’i yabancilara kaptirmamak icin anlas-
mislardi. Bizce sayilarinin 33 olusu da hayra ala-
met iyi bir tevafuktu. 33, malim, 1 tesbih mik-
tarl. MUslumanlar giinde 5 vakit, 33’Un U¢ misli
kadar Allah (cc) ismini zikretmezler mi? Bundan
glzel isaret olur mu?

E RDEMIR’in 6zellestiriimesi hakkinda, din

ERDEMIR konusundaki ilk yazimizin hemen erte-
si gunul, sayin Rifat Hisarciklioglu’nun, basinda
bir beyanati ¢ikti. Bir gazete onun: “Tlrkler ame-
le mi olsun?” s6zunU, mansetten veriyordu.
Sanki Anadolu’da, amelenin ne oldugunu bilme-
yenler varmis gibi, bir de kelimenin sozllkteki
anlamlarini uzun uzun anlatiyordu. Beyanati oku-
dum. Sanki icimden gecenlere terciiman oluyor-
du. Bazi cumlelerini aynen aktariyorum; mesela
soyle diyordu: “...Turkiye'nin 3 global markasi
vardir; Turkcell, TUPRAS ve ERDEMIR. ERDEMIR,
15 milyon ton Uretimi yakaladiginda global ola-
caktir. (...) (BuyUmeye mecbursun) Buayluyemez-
sen, taseron, ya da amele olmaya mahkdmsun.
Turkler amele mi olsun? (...) Konu ERDEMIR

olunca, 33 firmamiz arasindaki rekabet, ‘gug bir-
ligi'ne donustu. ‘ERDEMIR ORTAK GIRIiSIM GRU-
BU’ bu konuda kararli ve iddialidir. Yakinda pla-
nini ve hedeflerini kamuoyuna agciklayacaktir.
(...) Tarkiye bolgede liderligi hedefliyorsa, global
sirketlere sahip olmalidir. (...) Dinyada ilk
100’de bir Turk sirketi yer almiyor. Globallik sa-
dece askeri veya siyaseten olmuyor. Bu, global
sirketlerin varligl ile mimkun olur. (...) ERDE-
MIR, 2010’da celik sirketleri arasinda ilk 10’a
girmeyi hedefliyor...”

Goraluyor ki, sayin Hisarciklioglu konuya tam ha-
kim. “Acaba yerli sirketler, ERDEMIR’i ucuza mi
kapatacaklar?” gibi suiniyetli sorulara da pesi-
nen cevap veriyor. “Milli sermaye ERDEMIR’i
ucuza kapatacak gibi dedikodular hususunda da
cok rahatsiziz. (...) Elbette ki 33 ortakll firmanin
bu ihaleyi kazanmasini istiyoruz. Kazanmasak
bile Ulke ekonomisine katki saglayacak en yuk-
sek fiyatin verilmesini temin etmeye ¢alisacagiz.
Kesinlikle ne sayin Basbakan’la, ne de baska bi-
rileriyle, ihale bize ucuza verilsin talebi ve gorus-
meleri icinde degiliz. Su anda Turkiye’'nin, 5 mil-
yon issize is bulmasinin maliyeti 250 milyar do-
lar, (...) Bugun yabanci sermaye Ulkemize gelme-
sin deme |UksUmuUz yok...”

Bizim de sahsen bu s0zlere ilave edecek bir so-
zUmuz yok. Suurlu bir vatanperver ancak boyle
konusur. Ama bu agiklamay! veren gazete, sayin
baskana bir kilgik atmadan gecemiyor. Aslinda,
iktidara bir sinyal veriyor. Mesela soyle diyor:
“Turkiye’de Hisarcikloglu, dinya devlerine rag-
men, ERDEMIR’i almayl basarirsa, kariyerinde
yeni bir sayfa acilabilir. Bu sayfa belki onu siya-
sete taslyabilir. Zaten ‘merkezde yeni bir siyasi
olusum’ konusuluyor. Butin konusmalarda, Hi-
sarcikhoglu’nun adi lider olarak gegiyor...” Kisa-
casl gazete, sayin Basbakan’a, “Dikkatli ol, iha-
leyi bunlara verdirirsen, ilerde koltugun, altindan
kayabilir” demeye getiriyor.

Bu heriflerin hayir konustugu goértlmas madar?
Gerektiginde ve zamani geldiginde, Hisarcikliog-
lu gibi Gstln yetenekli, helal sit emmis, yigit
Anadolu cocuklari elbette ki ortaya cikacaklar-
dir. Bu bizim duamiz ve en buylik umudumuzdur.
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TOBB tarim politikalarinin tek
elden yuratalmesini istedi

TOBE Raporu'na gore; tanm palitikakanmn tek elden
yoritilimesi icin Tanm ve Kivyislerl Bakanhd yeniden
yapilandinirah. Tanm emvanter gikanimal va dinamik; ver
tabar olusturuimal, arazi beyvannamesi Uygulamasinag
geciimeli. Teknik personel masa basindan kurdanimal.

Timbdye Ohdalar e Borsalar
Bulif (TOBH Taus ki Ea-
N tarimidan hazrbanan mpor
dg, sridibrin somonlan drctm,
pazarlama vz palitialar olmak
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rim Sektoér Kurulu tarafindan hazirlanan ra-

porda, sektorlin sorunlar Uretim, pazarla-
ma ve politikalar olmak Uzere U¢ boyutta deger-
lendirildi. Rapora gore, Uretimde sorunlar, arazi
buyuklUklerinin optimum oOlcekten uzak olmasi,
modern girdi kullaniminin nicelik ve nitelik acl-
sindan gelistirilimemesi, tarimsal girdilerin
Onemli kisminda disa bagimliliktan kurtulama-
masi ve genis bir kesimde tarimsal Uretimin pi-

Tijrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ta-

yasaya yonelik bir ekonomik faaliyet olmak yeri-
ne yasam bi¢imi olarak algilanmasindan kaynak-
laniyor.

Pazarlama alanindaki sorunlar ise OztUketimin
hala ylUksek boyutlarla olmasi, arztalep denge-
sinin saglikh bir yapiya kavusturulamamasi, Tur-
kiye'ye 6zgu urlnlerin dis piyasalarda yeterince
tanitilamamasi ve daha yuksek gelir getiren yas
meyve ve sebze ihracatina yeterince 6nem veril-
memesi olarak siralandi.



Karma urunler gelistirilmeli

Rapora gore tarimsal politikalarda yasanan si-
Kintilarin basinda, kisa vadeli politikalarin uygu-
lanmasi ile orta ve uzun vadeli stratejilere daya-
Il sektér hedeflerinin belirlenmemesi geliyor.
Destekleme politikalari ise icerik ve uygulama
yonlinden bilimsel kriterlere uygun degil. Buna
bagl olarak Urin deseni yeterince yonlendirile-
miyor ve gereksiz arz fazlalarn yaratiliyor. Ayrica

AB’ye tam Uyelik icin zorunlu olan Ortak Tarm
Politikasi’na (OTP) uyum konusunda da yeterli
gelisme saglanamadi.

Raporda Turkiye’'nin, mevcut kulvarlarda gegici
davranarak rekabet etmesi yaninda kendi kul-
varlarini yaratacak sekilde de pazarlama strate-
jileri Uretmesi gerektigi belirtilirken, bu amagla,
cevizli incir, GzUmlU incir, antep fistikh incir gibi
halen uretilen veya uUretilecek karma UrUnler ge-
listiriimesi gerektigi de belirtildi.

TOBB’dan karma 3 alanda oneriler

Tanm politikalan

e Politikalarin tek elden yuratilmesi icin Tarim
ve Koyisleri Bakanligl yeniden yapilandiriimali

e Tarimla ilgili kamu kurumlarindaki teknik per-
sonel masa basindan kurtariimall

e Dogrudan gelir 6demeleri Grun ve kalite bazin-
da farkhlastiriimali

e Tarima ayrilan butce artiriimal

e Gida guvenligi ve surdurulebilir ekonomik bi-
yume acisindan stratejik olan Urlnler tespit edil-
meli ve bunlara yonelik farkli stratejiler gelistiril-
meli

Tarimsal uretim

e Tarim envanteri cikarilmall ve dinamik veri ta-
bani olusturulmali, arazi beyannamesi uygula-
masina gecilmeli

e Tarim danismani uygulamasi daha yetkin mu-
hendisler yetistirilerek genisletilmeli

e Toprak, urln, iklim, sulama ve havza haritala-
r ¢ikarilmali, buna bagh olarak bdlgelerin karsi-
lastirmali GstunlUkleri belirlenmeli ve arazi kulla-
nim planlamasi yapilmall

« Uretici sertifikasi uygulamasina baslanmali

e Tarimsal Urunler kalite ve saglik standartlarini
iceren bir Uran sertifikasi ile alim satimi saglan-
mall

e Tanmsal girdilerin mutlaka recgete ile satiima-

Sl

e Uygun bolgelerde organize organik tarim hav-

zalari kurulmali

Tarimsal pazarlama

e Ciftciler mutlaka etkin bir sekilde 6rgutlenme-
li

e Sozlesmeli tarim uygulamalari, s6zlesme ice-

rikleri adil olarak hazirlanarak, genisletilmeli

e Tarimsal Urlnlerin pazarlamasinda; ¢iftgi-tlc-
car-isleme tesisi-toptanci-perakendeci-tuketici
arasinda denetlenebilir bir arz zinciri olusturul-

mall

e Tarnim Urunleri veya islenmis tarim drunleri ih-
racatl yapan firmalarimizin kurumsal olarak bir-
leserek veya birlesmeden ortak hareket etmele-
rini saglayacak rasyonellesme birlikleri kurmala-

ri tesvik edilmeli

e Tanm urunleri ihracatinda kalite ve saglk
standartlari konusunda Kkarsilasilan sorunlarin
giderilmesi amaciyla 6nemli ihracat merkezlerin-
de uluslararas| duzeyde akredite olmus labora-

tuvarlar kurulmali
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Agustos Zafer Bayrami kutlamala-

. Devletin zirvesi bir arada. Her-

kes gruplar halinde sohbet ediyor.

En yogun ilginin oldugu yerlerden biri de Cum-

hurbaskani Sezer’in oldugu grup, Sezer, etrafin-

dakilerle konusurken, birden TOBB Baskani Hi-

sarcikhoglu’'nu goérlyor. Ve herkesin iginde su
cumleleri soylayor:

“Erdemir icin olusturdugunuz ortak girisimi des-

tekliyorum. Bunu Basbakan’a da soyledim.”

Sezer’i yakindan taniyanlar i¢in bu oldukga ilging
bir ¢cikis. CUnku Sezer’in en belirgin 6zelligi ‘ta-
rafsiz’ olmasi. Kimileri, Sezer’in bu yonunu, ‘Bu
kadar da tarafsizlik olur mu?’ diye elestirse de
Sezer, bu tavrindan hi¢ taviz vermedi. Bu acidan
yaptigl cikis oldukea ilging. ikincisi Sezer, ken-
dinden oncekilere kiyasla is dinyasina daha me-
safeli yaklasan bir Cumhurbaskani.

«Milliyet
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Acik ve kesin bir tavir

Sezer’in Hisarciklioglu’na soézleri, bu konuda ye-
ni bir yaklasim gelistirdigini gosteriyor. Ustelik
bu tavrini Hisarcikhoglu ile 6zel bir konusmada
sergilemiyor. Herkesin iginde agik ve net bir se-
kilde destegini acikliyor.

Boylece, Erdemir icin yerli gruplarin olusturdugu
ortak girisim, devletin zirvesinden cok 6nemli bir
destek aliyor ve ihalede de ¢ok 6nemli bir sayfa
acihyor.

Destek icin gonderilen 100 bin lira
korumaya alindi

Erdemir ortak girisimine koordinatérlik eden
TOBB’a, doért bir yandan mektup ve havale geli-
yor. Girisime Karsiliksiz destek vermek isteyen-
ler ellerindeki kisitl paralari ya da ziynetleri ver-
mek istiyorlar. TOBB bu bagislarn kabul etmiyor.
Ancak bir mektup, TOBB camiasini cok etkiliyor.
Mektupta su satirlar ve bir madeni 100 bin lira
var: “Size verebilecegim tek param bu. Lutfen
kabul edin ve ihalede basarili olun.”

TOBB Baskani bu paray! da geri gondermek isti-
yor. Ancak etrafindakiler, eger ihale alinirsa bu
paranin ‘ugur parasi’ olmasini istiyorlar ve para
korumaya aliniyor.

Yabancilan reddettiler, kaynak
yerli olacak

TOBB’un kurdugu ortak girisime yerli ve yabanci
bankalar kaynak saglamak igin goérismelerde
bulunuyorlar. Ancak ortak girisim gurubu yaban-
cl bankalari reddederek sadece yerli bankalar-
dan olusan bir konsorsiyuma onay verdi. Onu-

muzdeki glinlerde bu konsorsiyum da ortaya cI-
kacak.

Bu arada ortak girisim acik artirmaya kalirsa, ar-
tirmaya TOBB’dan kimse katilmayacak, muhte-
melen Ali Kibar ve onun olusturacag) bir ekip ka-
tilacak.

Erdemir’de son teklifler

26 Eylul’de alinacak

Erdemir’in ylzde 46.12’lik bolimunun satisi icin
acllan ihalede, firmalarin konsorsiyum bildirimi
icin son tarih 23 Eylul 2005 olarak belirlendi.

Son tekliflerin 26 Eylul’de alinacagi Erdemir’de,
alici firmalarin alan gezileri tamamlanirken, bilgi
odasi sureci de bitti. Yonetici sunumlar pazarte-
si istanbul’da baslayan Erdemir’de cuma gini
bu slrecinde tamamlanmasi 6ngoéruluyor. Bu-
nun ardindan ise 23 Eylul tarihine kadar firmalar
yapacaklan konsorsiyumlari bildirecek. Daha
sonra da 26 Eylul tarihinde ihalede son teklifler
alinacak.

Vadeliye faiz farki

Erdemir’e iliskin nihai pazarlik gorismelerinin,
Ozellestirme idaresi’'nin bundan énceki teamiil-
lerine bakildiginda ekim ayinin ilk haftasinda ya-
pilmasinin beklenebilecegi vurgulaniyor. Teklif-
ler pesin fiyat esasina gore alinacak. Ancak ali-
cinin vadeli secgenegi tercih etmesi durumunda
inale bedelinin yarisini pesin 6deyecek. Kalan
bolimu yuzde 25’erlik dilimler halinde 2 yilda
O0deyebilecek, ancak bu durumda yillik ylzde 7
faiz 6demek zorunda kalacak.



Birglin Gazetesi 11.09.2005

'istihdam adeta cezalandiriliyor"

Ekonomide Durum Tespiti ve Beklenti Raporu'nu agiklayan TOBE Baskan
Hisarcikhoglu, "Mali yikler ylizdnden istihdam adeta cezalandirilivor dedi

T-Dﬂl] Dagka Biar Hisarekhaglu, & syda bir
yhg ndadan igadamiarnimin kablmuyla gecpek-
lesirdigl Ekomomide Dunam Tegpisi ve Beklent
Mapor i difsenlelini B rasm mplancssts k-
wowwinn agiklsh. Aakerte skonomi dabha opamle
olacai divenlecin oramimn ylzde 33.6, aym mendin
devam euniesin bekbeyenberin vrammn da yiizde
8.5 oldugonu kaydeden Hisarcikhogin, moplam
yazde 7r.2 oramila ig dnFasinn gogunbafiaman
ckonomideki yavaglamaya mgmen giivenini kone-
dufu:nu pisterdiging vargalads.

sohdamin 8ndndeki ca bdvak cogelin yilksek
isfifdarn cnalivetlen oldugunu kaydaden Hisarcike
hugglue, “bu mali vikder yiizonden soikdam adera
ceralindinimakedis™ dedi. Sistem agigm ve prim
vilklerini amhacak bir sosyal givenlik reformana
acilen iktiyag bulundugunn ifde aden Hissrcakli-
ogin, istibdamen andndeld bir diger capelin de By-
seehik Sigoetass Toow'nun fiz dp fazla hedefinin
marrunzimass igin milandmas: alduguns sopkedi.

Hisageikliogily, "Fon twlanzo actisdss deride by eltilyon lrabk ilave wergi

o omiom

[ S Wy ety 8T e T e e

[, P

yuridigi sermaye pirginin dowiz borlan oo
bagks olwnerdugdiinme anfan, Vapsal rofirmlond
ablacak kamrh adimlar Merker Bankascoon o
indirimlen konmsineda dalia kb v e aclin

bir 364 odadan isadamlarinin katihmiyla

gerceklestirdigi Ekonomide Durum Tespiti
ve Beklenti Raporu’nu diuzenledigi bir basin top-
lantisiyla kamuoyuna acikladi. Ankette ekonomi
daha uyumlu olacak diyenlerin oraninin yutzde
32.6, ayni trendin devam etmesini bekleyenlerin
oraninin da ylzde 38.6 oldugunu kaydeden Hi-
sarciklioglu, toplam yizde 71.2 oraniyla is din-
yasinin ¢ogunlugunun ekonomideki yavaslama-
ya ragmen guvenini korudugunu gosterdigini vur-
guladi.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, 6 ayda

istihdamin 6nindeki en blylk engelin yliksek is-
tihdam maliyetleri oldugunu kaydeden Hisarcik-
hoglu, “bu mali yukler yuzinden istihdam adeta
cezalandiriimaktadir” dedi. Sistem acigini ve
prim yuklerini azaltacak bir sosyal guvenlik refor-
muna acilen ihtiya¢ bulundugunu ifade eden Hi-
sarcikhoglu, istihdamin 6nlndeki bir diger enge-
lin de issizlik Sigortasi Fonu’nun faiz disi fazla
hedefinin tutturulmasi icin kullaniimasi oldugu-
nu soyledi.

Hisarciklioglu, “Fon tutarinin artmasi ileride bu
fonun kaynaklarinin esas amaci disinda kullanil-
masina yol acabilir ve mali disiplini olumsuz et-

Kileyebilir. Bizim 6nerimiz issizlik sigortasi ile ki-
dem tazminati sistemlerinin birlestirilmesidir.
Bu yapilamiyorsa isci ve isverenden yapilan ke-
sintiler en az 5 yil sureyle kaldinimalidir” diye
konustu.

“Faizler indirilmeli”

ihracatginin doviz kurunda yasadigi sikintilarin
temelinde reform surecindeki gecikmeler yattigi-
ni vurgulayan Hisarciklioglu, son iki yildir yogun
yurtdisi sermaye girisinin doviz kurlar Uzerinde
baski olusturdugunu anlatti. Yapisal reformlarda
atilacak kararli adimlar Merkez Bankasi'nin faiz
indirimleri konusunda daha kararl ve hizli adim-
lar atmasini saglayacagini kaydeden Hisarcikli-
o8lu, faizlerin normal dlzeye inmesiyle sermaye
girisinin daha saglkh olacagini ve boylece doviz
kurlarinin normal seyrine dénecegini soyledi.

HukUumetin mali disiplini basariyla surdirmesini
olumlu bulduklarini ve takdir ettiklerini belirten
Hisarciklioglu, “Ama faiz disi harcamalardaki ar-
tisin Uzerindeki vergi yukunu artirmasindan da
rahatsizlik duyuyoruz. Faiz disi harcamalarin enf-
lasyonun Uzerinde artmaya devam etmesi, vergi
yukinUn de artmasina sebep olmaktadir” dedi.

BIRGIN,
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leror korkusu

TOBR arafindan gerceklegtinden Ekonomik Barometre Anke-
fi'min sonueglann) deferlendiren Bilfa Hisarcskhofb, weric
olaylarimn sanay ve ticanet heyatan da olumsnz yonde eka-
bedefani soybeds. Hisarcidsoghu, idat todbirder ve halkin be-
lingli gekilde serdre viiz vermemesayle sokrar 1sdikrar ortag-
B kavagaruz” dedi. Can aafin r yidda vilzde 50 aritgona
dikkal qeken Tizarcikheglu, oftaya kahes istihdam politika-
lan kosubmasmm raroniy eldopunu soyhedi, Il 13 Sayfade

Hisarcikhioghu, artan olaylann sektorii olumsuz etkilediging soyled;

Ekonomide teror endisesi

ANEARA (Cumburtyet Bilmc) - Tackiye
Oudedar ve Bersalar Bidiginin {TURY) agk-
lnehigh Elenrounik Harosnetse Anketi'ne give,
ehonom dzellikle 205%i0 kiva yureanda
yitvaglama sryrine gindi, ancak a1 a0 i¢n her-
Bangl bir durgunluk sz koaess degil An-
Tzt sowvg lnrmn degerlendiven 10BE Gagka
m Rift Hissroldin®e, noevs Koo
werderin bundan snnaki doae
ki yapisal neformlaa iz ka-
mndgnlmigs)  poockligamin
“hun™ oldughun sfyledi,

duga baghea soronlene, “Ekonemideki yomstane, ki
iarjlarmds ey oramly yagainn diigiiy, ihroced per-
formansindaki knapve kine azalnas), Lcisisdim
artiy saplanamsiics, vatrmmlsnn ho kesmied v bek-
bentiferim ryfleman™ olfufuny sivled TOBE -
i v hors baskanlan ile yapoifi Laidm: 1ol Lo
da d=geshendiren Hisarakbaglu, = Yammm s, siste
mindeld skeskbbdar e fnenk soruntardan pin {sih-
odattn maliryetlerinin viliouk o iedend le, Tiirkve e
istifuian adeta combmdirnme™ ded)

Artan teriir olwylarma dikha qekts

Barometre Anketi’nin sonuglarini deger-

lendiren Rifat Hisarciklioglu, teror olaylari-
nin sanayi ve ticaret hayatini da olumsuz yonde
etkiledigini soyledi. Hisarciklioglu, idari tedbirler
ve halkin bilincli sekilde terore yliz vermemesiy-
le tekrar istikrar ortamina kavusuruz” dedi. Cari
acigin bir yilda yuzde 50 arttigina dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, ortaya kalici istihdam politikalar
konulmasinin zorunlu oldugunu soyledi.

TOBB tarafindan gergeklestirilen Ekonomik

Ekonomide teror endisesi

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
acikladigi Ekonomik Barometre Anketi’ne gore,
ekonomi 6zellikle 2005’in ikinci yarisinda yavas-
lama seyrine girdi, ancak su an icin herhangi bir
durgunluk s6z konusu degil. Anket sonuclarini
degerlendiren TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu, ortaya konan verilerin bundan sonraki donem
icin yapisal reformlara hiz kazandiriimasi gerek-
tiginin “ikazi” oldugunu soyledi.

Hisarcikhoglu ve TOBB YOnetim Kurulu Uyeleri,
ekonomik barometre anketinin 2005 ikinci do-

nem sonugclarini, din kamuoyuna duyurdu. Hi-
sarciklioglu, anketin ortaya koydugu baslica so-
runlarin, “Ekonomideki yavaslama, kar marjla-
rinda eskiye oranla yasanan dusus, ihracat per-
formansindaki kayip ve karin azalmasi, yeterli is-
tihdam artisi saglanamamasi, yatirimlarin hiz
kesmesi ve beklentilerin zayiflamasi” oldugunu
soyledi. TOBB’'un oda ve borsa baskanlarn ile
yaptigl bolge toplantilarini da degerlendiren Hi-
sarciklioglu, “Yatinm tesvik sistemindeki aksak-
liklar en 6nemli sorunlardan biri. istihdam mali-
yetlerinin yliksek olmasi nedeniyle, Tirkiye'de
istihdam adeta cezalandinliyor.” dedi.

Artan teror olaylarina dikkat cekti

Artan teror olaylarinin ekonomiye olan etkisiyle
ilgili bir soruyu da yanitlayan Hisarciklioglu, teror
eylemlerinin bu sekilde artmaya devam etmesin-
den Ulkede yasayan herkes gibi sanayi ve tica-
ret hayatinin da olumsuz etkilenecegini belirte-
rek “idari tedbirler ve halkin bilincli sekilde ter6-
re yuz vermemesiyle tekrar istikrar ortamina ka-
vusuruz.” dedi.
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TOBB, programa sahip
cikip ince ayar istedi

v anketier e girlsler surubkde.
Orice TOBS'un da bagh
oldut Avrupa Ticaret ve
Sanayi Odalan Birligi
Ewnrochambara ‘i, Aosapa
Birigi ne e 25 il ile, 3 aday
dlkade dilzandl olarak
gerteklestirdsi anketin,
Turkdye e iiglin, 2005 vl sonuglan aghlank
T prir 1 lu:!gnhtu:i:n Shin 176
igadarmren katildith anket sonuckn Szetle; bu il

gegen ywia kiyasla, ekononnin yevesiachim ancak

henilz bir durquniuk belirtis obmadseien, gecen
seng yilkesl seyraden kar marilannm, bu sene

vahinmilarda da bir

all aitkilemdiklerin ve Ddncl
G aya dalr beldentiberhil
sordullannda i=e, “beklen-
tiler zaynilamakla Birlte,
himserlifin horundefu” so-
rwscurun gk kapdett
TORE ﬁ.-'lEL‘..‘llil_ =
dinemde vapiddan bilge
toplantibarndnki giizlemlbari v
d-ngnrlmﬂrmnl-nrl Feakkird i Lyt werali.

UYARILAR

Togrambadan ¢dan deel sonug, beoe
"TOBE un ehonomik progransin e catisem
desteklediil ama ban rituylara ihtiyag
obdudunu da géstermesi™ akh. Tim bahriklens

ectigimiz Cumartesi gunu Turkiye Odalar
Gve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarciklioglu’nun yaptigl basin toplanti-

sinda carpici veri ve anketler ile gorusler sunul-
du.

Once TOBB’un da bagl oldugu Avrupa Ticaret ve
Sanayi Odalari Birligi Eurochambers’in, Avrupa
Birligi’ne Gye 25 Ulke ile, 3 aday Ulkede duzenli
olarak gerceklestirdigi anketin, Turkiye'ye ilis-
kin, 2005 yili sonuglar ag¢iklandi. Turkiye’nin
tim bolgelerinden 5 bin 176 isadaminin katildi-
81 anket sonugclar 6zetle; bu yil gegen yila kiyas-
la, ekonominin yavasladigini ancak henlz bir
durgunluk belirtisi olmadigini, gegen sene yuk-
sek seyreden kar marjlarinin, bu sene hizla dis-
mekte oldugunu gosteriyor.

Hisarciklioglu, buradan yola cikarak, Uyelerini
uyardi ve artik, eski usul ¢calisma déneminin so-
na erdigini, kar marjlarinin azaldigini ve eskisi gi-
bi 3-4 yil icinde yatinmin geri dénusinun beklen-
memesi gerektigini, Uretim ve faaliyet surecleri-
nin gozden gegirilmesini, bundan sonra, sadece
satis hacmine, Uretim kapasitesine ve sirket bU-
yuklugine degil, ne kadar katma deger sagladik-
lari ve ne kadar verimli ¢alistiklarina odaklanma-

larini, kurumsallasmaya ve ortak is yapmaya yo-
nelmek gerektigini soyledi.

Cikan sonuclardan birinin de “ihracattaki karin
azalmasinin, ihracat performansini dasurdiugu”
biciminde 0Ozetlenebilecegini kaydeden TOBB
Baskani, ihracat karhliginin azalmasinda,
YTL'nin reel olarak deger kazanmaya devam et-
mesinin yanisira, girdi maliyetlerinin, rekabet
icinde oldugumuz Ulkeler seviyesine cekileme-
mis olmasinin da, blyuk rol oynadigini kaydetti.
istihdamdaki artis sinyalinin, heniz yeterince
kuvvetli olmadigl sonucunun ¢iktigini, sirketlerin
ylzde 60’ina yakinin, 2005’in tamaminda istih-
dam duzeylerini aynen korudugunun goruldugi-
nu kaybeden Hisarciklioglu, istihdam maliyetleri-
nin yiksekligi, mevzuat kaynakh engeller ve sa-
nayi aramall ithalatindaki hizli artisin, istihdami
olumsuz etkiledigini soyledi.

Sirketlerin yatinm gerceklesmesini ve planlarini
sorduklarinda, “6zellikle 2005’in ikinci yarisin-
da, ekonominin buylme temposunda beklenen
yavaslamaya paralel olarak, yatinmlarda da bir
yavaslama beklendigini gorduklerini kaydeden
TOBB Baskani, sirketlere, ilk 6 ayda gelismeler-
den nasil etkilendiklerini ve ikinci 6 aya dair bek-
lentilerini sorduklarinda ise, “beklentiler zayifla-
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makla birlikte iyimserligin korundugu” sonucu-
nun ciktigini kaydetti.

TOBB Baskani, son donemde yaptiklari bolge
toplantilarindaki gozlemleri ve degerlendirmeleri
hakkinda da bilgi verdi.

Uyanlar

Toplantidan cikan 6zet sonug, bizce “TOBB’un
ekonomik programin ana catisini destekledigi
ama bazi rotuslara intiyac oldugunu da goster-
mesi” oldu. Tum tahriklere ragmen Hisarcikliog-
lu'nun, kur ve faizler konusunda beklenen sert
bir tutuma girmesi yerine, ekonomik kosullarin
bu kur ve faiz gelismelerini ortaya cikardigini,
bunlarin 6zellikle yapisal tedbirlerin hizlanmasiy-
la yerine oturacagini sdylemesi ise bizce olum-
luydu.

Hisarciklioglu, 6zellikle sanayi aramali ithalati-
nin artik yerli sanayii olumsuz etkilemesine dik-
kat ¢ekti. Hisarciklioglu’nun bizce 6nemli mesaj-

lan arasinda HUkumette yaptigl “hizla buylyen
cari harcamalarinizi kesip vergi oranlarini indi-
rin” ¢agrisi vardil. Yuksek vergi oranlarinin akar-
yakit, sigara ve igkide ¢ok buylk kagaklara yol
actigini, gayrimesru yollar 6zendirdigini kayde-
den Hisarcikhoglu, bu durumun mutlaka duzeltil-
mesi, gumruklere mutlaka ¢eki duzen verilmesi
gerektiginin de altini gizdi.

Bu arada yatinm tesvik sistemi kapsamindaki
49 ilden sadece 6’sinin, sistemden olumlu etki-
lendigini ifade eden Hisarciklioglu, kalan tesvik-
li 43 il ile sistem disindaki 32 il’'de yogun sika-
yetlerin bulundugunu kaydederek, yatinm tesvik
sisteminin, bolgelere ve sektorlere gore farklihk
gosterecek sekilde yeniden dizayn edilmesinin
sart oldugunu soyledi.

Yani yillarca populizm yapmis, Uyelerinin tepkile-
rini hamasi bicimde dile getirmis olan TOBB, 4
yillik degisim cgizgisini gelistirmeye devam ediyor
ve artik bilimsel verilerle, arastirmalarla ortaya
cikip, sagduyulu bicimde elistirilerinide sayiyor.
Bu, degisimin gliclinu ortaya koyan bir ornek.
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TOBB hukumetten
12 ayn alanda
reform istedi
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iirdiiriilebilir biiyiime icin
12 alanda reform gereklyor

Referans

Tirkive Oclalic we Borss-
lar Birigi (TOBRB) hafia so-
numnda apklsdss *Phonomd-
de Duruen Tespiti ve Bek-
leni Bapon ehonomik
hiyyEmenin e Tigili
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afta sonunda acikladigl anketle ekonomi-
Hdeki yavaslamaya dikkat ceken Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ihracat
artisi ve yillik ortalama yuzde 7’lik bayume hizi-
nin devami icin hikimetten 12 alanda reform
yapmasini istedi. Hukuk ve yargl sisteminin iyi-
lesmesi ve hizlanmasini isteyen TOBB, kapsam-
Il bir egitim reformuna gidilmesi, mevzuat ayikla-
masi, kamu personel rejiminin degistiriimesi,
vergi sisteminin modernize edilmesi, altyapi
sektorlerinde daha yaygin serbestlesme, tarimin
devlet politikasi ile yOnetilmesi gibi taleplerde
bulundu. TOBB, giderek artan ara mali ithalati-
nin ise ekonomiyi tehdit eder hale geldigini bil-
dirdi.

Ekonomiye TOBB kriterleri

Surdurulebilir buyume

icin 12 alanda reform
gerekiyor

Hafta sonu aciklanan raporda, sana-
yi sektorundeki durgunluk egilimi ve
verimlilik artisindaki yavaslamaya
dikkat ceken TOBB, siyasi otorite-
den beklentilerini 12 maddede topla-
du.

133



BA

DA TOBB

134

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) hafta
sonunda acikladigl “Ekonomide Durum Tespiti
ve Beklenti Raporu”’nda ekonomik blyumenin
gelecegi ile ilgili tespit ve uyarilarda bulundu.
TOBB, ekonomideki istihdam sorununa kalici ¢6-
zUm igin ihracat artisi ve ylzde 7’lik ortalama
blyume gerektigini belirterek, “Ancak basta sa-
nayi sektort olmak Uzere ekonomide bir yavas-
lama oldugu gortulmektedir. Bunun gerisinde ve-
rimlilik artislarinin eskisi kadar hizla artmamasi
vardir. TUrkiye'nin buginki meselesi verimlilik
artislarini devam ettirmektir. Ancak istihdam ta-
sarrufu yoluyla gerceklestirilen verimlilik artisla-
rinin sonuna gelinmistir” uyarisinda bulundu.
TOBB, bUylmenin devami icin siyasi otoriteden
beklentilerini ise 12 baslik altinda toplandi.

Ara mali ithalati sikint1 yaratiyor

TOBB’un acikladigl raporun “BUyume Sirecinin
Devami” baslikh béluminde buyume hizinin

azaldig| bir ortamda ara mali ithalatindaki artisin
hizla devam ettigi, bu artisin petrol ve dogalgaz
ithalati hari¢ ilk 6 ayda yluzde 17’ye ulastigl an-
latilarak, bunun 6nimuzdeki donemde ekonomi-
de 6nemli sikintilara yol acacak olcude ciddi bir
gelisme oldugu ifade edildi. Ara mali ithalatinin
hem istihdami hem de yurt i¢ci piyasada is yapan
mutesebbisleri olumsuz etkiledigi anlatilan ra-
porda, bu gelismenin ayni zamanda ihracatin it-
halata bagimliigini artirdigini ve ihracatin Ulke
icinde biraktigl katma degeri azalttig1 vurgulandi.
Ara mali ithalatinin hizli artisinin i¢ piyasada kar-
siliksiz cek-senet hacmini de ylUkselttigi ifade
edilen raporda, 2005’in ilk 7 ayinda karsiliksiz
senet sayisini ylzde 52 (468 bin), karsiliksiz se-
net tutarini yizde 81 (1.4 katrilyon TL), karsilik-
siz ¢cek sayisini da yuzde 14 (638 bin) artirdigl
kaydedildi.

TOBB’un siyasi otoriteden bekledigi reformlar

1. Mali Disiplin Surmeli

Bltce aciginin dislrtlmesi sadece gelir artisi ve
faiz giderlerinin azalmasiyla degil, faiz disi (cari)
harcamalarin da azalmasiyla saglanmali.

2. Yargi Sistemi iyilesmeli

Yarg| surecinin hizlanmasi igin fiziki kosullar iyi-
lestiriimeli, hakimler sayi ve nitelik olarak ulus-
lararasi standartlara ¢ikariimali. Yozlasan bilirki-
silik yerine, teknik intisas Uniteleri kurulmali. Ye-
ni Ticaret Kanunu bir an once yasalastiriimal.

3. Mevzuat Arnindirilsin

Buglne kadar c¢ikarilan 14 bine yakin kanun ve
KHK, bunun iki-U¢ katl kadar da tuzuk ve yonet-
melik bulunur. Turkiye bir hukuk degil mevzuat
devletidir. Bu nedenle mevzuattan arindirma re-
formu yapiimal.

4. Kamuda Reform Sart

Kamu yonetiminin temel goérevi, adil rekabet or-
taminin tesisi olmali. Reformun basarili olmasi
icin ilgili cerceve yasa ile birlikte paketin tumu
bir butln icinde hazirlanmali ve kamuoyuna su-
nulmali. Reform surecini ydonetecek mekanizma
bastan tesis edilmeli.

5. Personel Rejimi Degissin

Kamu kesiminde liyakati ve performansi baz
alan Ucret ve performans sistemine dayali yeni
bir personel rejimi kurulmali.

6. Egitim Reformu Gerekiyor

Sadece okul yaparak egitim seferberligi olmaz.
Cocuklar icin kaliteli egitim, buyukler igin istih-
dam olanaklarini artiran aktif isglcU politikalar
uygulanmali. Geng girisimciler bilgi teknolojisine
yonlendirilmeli. Meslek okullarinda sanayinin ih-
tiyac duydugu mufredat vurgulanmali.



7. Vergi Sistemine Dizayn

Ekonomi degisirken vergi sistemi ayni kalamaz.
Kismi degisiklikler degil modern bir vergi siste-
mine ihtiya¢ var. Vergi rejimi, kayit icine girmeyi
O0zendirecek sekilde yeniden tasarlanmali. Faiz
harcamalarindan yapilan tasarruf vergi oranlarini
kademeli indirmekte kullaniimali, kayit altina gi-
ren sektorler vergi indirimlerinde 6ncelik almali.

8. Altyapi Serbestlesmeli

Sektorlerin serbest rekabete aciimasinin neler
getirecegi yurt ici hava yolu tasimaciligl, uzun
mesafe telefon isletmeciligi, dogal gaz dagitim
sektorlerinde goéruldu. Girdi maliyetini azaltmak
icin elektrik-dogalgaz dagitimi, telekom, havayo-
lu tasimacihigl, demiryolu ve limanlarda serbest-
lesme artiriimali.

9. Sosyal Guvenlik Reformu

Sistem, calisan ve isverenlerin prim yukunu ar-
tirmadan mdukellef tabaninin yayllmasi ile rahat-
latilmali. Reform tasarisi gecikme yasanmadan
Ekim’de yasalastirimali ve 2006’dan itibaren
uygulanmali.

10. Sanayi Stratejisi Olmali

Sanayi envanterini ortaya cikartacak, avantajli
dezavantajli sektorleri belirleyecek Sanayi En-
vanter Sistemi kurulmali ve glincel olarak takip
edilmeli. Bu sisteme dayanarak sanayi stratejisi
tespit edilmeli, bu cergcevede yatirim tesvik sis-
temi yeniden dizayn edilmeli.

11. Tannma Cerceve Kanunu

Gelismis ulkelerde oldugu gibi tanm politikasi-
nin esasini belirleyen bir cerceve kanunun bir an
once cikartilmasi oldukca onemli. Tarim sektoru
icin belirlenmis bir devlet politikasi olmali. Poli-
tika, hukumetlerle birlikte degismemeli.

12. Turizme Politika

Turkiye'nin turizm potansiyelini iyi degerlendir-
mek igin kamu ve meslek kuruluslari isbirligi ile
kamu-6zel sektor isbirligi modeli olarak bilinen
modeli butlin sektére uygulamak bluyuk 6nem
tasiyor. Konaklama vergisi ve telif haklar duzen-
lemesi degistiriimeli.
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Ortadogu’ya
TOBB dopingi
T Baskaw Hisarciklogh,

Filistin-Israfl yatnm projesine
Thinya Bankas’ndan desiek

buldn. Erez sanay
hélgesinin iylelimi o
TOBE' verilecc.
MURAT ¥ETEIN &4

Hisarcikhogiu
Filistir-lsrzil
artak yatrim
projesine
Diinya
Rankas
Riaskaru’ nicdan

Hiikiimet AB'ye yogunlasirken, Ortadogu siirecinde TOBB devrede
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OBB Baskani Hisarciklioglu, Filistin-israil

yatinm projesine Dunya Bankasi’ndan

destek buldu. Erez sanayi bolgesinini sle-
timi TOBB’a verilecek.

Hukumet AB’ye

yogunlasirken, Ortadogu
surecinde TOBB devrede

Disisleri Bakani Abdullah Gul, 60’inci yilinda re-
forma hazirlanan Birlesmis Milletler Genel Kuru-
lu hazirliklar igcin New York’taki temaslarina diin
basladi. Gul’in 20 gin kadar strecek New York
temaslar Irak ve Ortadogu’'daki gelismeleri de
kapsayacak ancak agirlik Avrupa Birligi ile iliski-
lerde olacak. Basbakan Tayyip Erdogan’in da
BM Zirvesi icin New York’a gelisiyle, GUl’Un agir-
gl neredeyse butunlyle 3 Ekim’de Avrupa Birli-
8i ile baslayacak Uyelik mizakereleri éncesi te-
maslara kaymis olacak. Hukumet, AB ile bu kri-
tik asama o6ncesi son ince ayarlari BM zirvesi ve-
silesiyle ABD’de yapacak.

Turk diplomasisinin dikkati AB ile iliskilere yo-
gunlasiyor. Ancak Ortadogu’da da kritik gelisme-
ler var.

Irak’ta Anayasa surecinin kilittenmesi ve sidde-
tin tirmanisi olumsuz gelismelerin basinda geli-
yor. Ote yandan olumlu gelismeler de var. Bun-
larin basinda da israil’in 38 yildir Gazze’de aske-
ri yonetime dayanan varligini diin resmen sona
erdirmis, Basbakan Ariel Saron’un kendi iktida-
rini tehlikeye atarak verdigi cekilme sézinu din
yerine getirmis olmasi. Bolgede hala bazi gliven-
lik sorunlarl yasaniyor olmasi da dogal.

Ancak asil is bundan sonra basliyor. israil ve Fi-
listin’in yan yana yasayabilir iki devlet halinde
birbirini kabul etmeleri, aradaki askeri gu¢ ucu-
rumuna karsin nasil mumkun olacak? Bu uguru-
mun etkisini artiran unsurlarin basinda, Filistin-
lilerin yasadigi ekonomik felaket de geliyor. Eylul
2000’de Saron’un Harem-Us Serif’e girisi ile
baslayan ikinci intifada, en blylUk zararlarindan
birini de Filistinli iscilere vermis durumda. intifa-
da 6ncesinde 146 bin Filistinli, yani toplam Filis-
tin isglcUnln ylzde 22’si israil pazarinda cali-
sirken, intifada sonrasinda bu sayl 57 bine, is
glcunln yuzde 9’una dismus. Yizde 12 kabul
edilen issizlik ise ylzde 30’'un uzerine firlamis.
Yalnizca Gazze’de 2004’Un ilk yarisinda isini
kaybedenlerin sayisi 20 bin.

Gazze’'deki Erez yerlesim bdlgesinde bulunan or-
ganize sanayi bolgesi, toplu is kaybinin odagin-
da. 200 isyeriyle 6 bin kisiye is saglayan bolge,



ikinci intifada’dan bu yana terk edilmis durum-
da.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin girisimi ve
hdklimetin destegiyle 2004 yilinda baslatilan ve
daha once benzeri gorulmemis bir girisimin oda-
ginda da su anda bu boélgenin canlandiriimasi
var. TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun, isra-
il ve Filistin odalar birligi baskanlarini bir araya
getiren ‘Ankara Forumu’ projesi bir suredir Gglu
toplantilar halinde mesafe aliyordu. Bu mesafe,
Filistin Basbakani Mahmut Abbas’in Gazze’deki
cekilme surecinin tamamlanmasina kisa slre
verdigi sinyalle, somut sonuc¢ verecek noktaya
geldi. Hikumetlerin resmi onaylarinin verildigi
noktada, TOBB’un israil ve Filistin sanayi ve tica-
ret odalariyla vardigl anlasma uyarinca Erez sa-
nayi bolgesinin isletimi TOBB’a birakilacak.
TOBB buraya yalnizca Turkiye, israil ve Filis-
tin’den degil, dunyanin diger yerlerinden de yati-
rimci cekmeyi planliyor. Eski Dinya Bankasi
Baskani ve halen Ortadogu Yol Haritasi icin
Dortll Girisim’in (BM, AB, ABD, Rusya) Gazze
Temsilcisi James Wolfensohn, bu projeye ilgisi-
ni, temmuz ayindaki G-8 zirvesinin hemen ardin-
dan Ankara’'ya gelip bu konuyu goriuserek gos-
termisti.

Hisarcikhoglu din Washington’'da Wolfen-

sohn’un halefi, eski ABD Savunma Bakan Yar-
dimcisi Paul Wolfowitz’le bir gorisme yaparak
projeyi anlatti. Hem ABD’nin, hem de AB’nin bdl-
gesel isbirligi perspektifine oturan projeye Dun-
ya Bankasi’'nin ilkesel destegi bu gorismeyle
saglanmis gibi goranuyor. Muhtemelen Erdo-
gan’in Saron ve Abbas ile bir kez daha gorisme-
sinin ardindan Hisarciklioglu Washington’dan
Kudlis’e gecerek israil ve Filistinli muhataplariy-
la projeye ekim ayinda baslanabilmesi Uzerine
anlasma yapacak.

TOBB Baskani bu konuda sunlari soyluyor: “Tur-
kiye'ye dunyada yeni is imkanlar yaratmak gibi
bir gérevimiz var. Bu durumda, hem Turkiye’'nin
israil ve Filistin’le is imkanlarini artirip (ilkeye gir-
di ve istihdam imkani saglamak, hem de bdlge-
sel barisa katkida bulunarak genel planda is or-
taminin gelismesini saglamak gibi ikili bir caba-
miz var. Filistinli gengler is bulup rahat yasama-
dikca, barisi saglamak zorlasir. Bolgeye istikrar
geldikge is imkanlar artar ve bundan issiz Turk
gencleri de yararlanir. Dis iliskiler yalniz askeri
glcle degil, daha cok ekonomik glcle gelisiyor.
Turk sirketleri kuresel gelismeye ayak uydurduk-
ca, Turkiye'de kuresel sistein daha ¢ok parcasi
haline gelecek. Oniimiize ¢ikan firsatlari, herke-
sin yararina olacak sekilde degerlendirmenin
yollarini ariyoruz.”
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dindan askerlerini de ¢cekmesi ile ortaya cI-
kan yeni durum, TUrkiye'nin bolgede daha ak-
tif bir rol oynama sansini artiryor.

israil’in Gazze Seridi’'nden yerlesimcilerin ar-

38 yillik israil isgalinden sonra Gazze bolgesi
simdi Filistin yonetimi altinda bir siyasal ve eko-
nomik yapilanma surecine giriyor. Gazze'de siya-
sal istikrarin kurulmasi ve ekonomik kalkinma-
nin gerceklesmesi, baris i¢in “yol haritasi”na doé-
ndlmesinin -ve bagimsiz Filistin devletinin kurul-
masinin da- yolunu acacaktir.

iste bu surecte Tlrkiye'nin, hem siyasal, hem
ekonomik alanda, onemli rolU ve katkilari olabi-
lir. Ankara bir sureden beri bu yonde calismalar
yapiyor. israil ve Filistin liderleri ile surekli te-
mas halinde bulunan Turk hUkumeti, Gazze’nin
bosaltiimasindan sonraki musait havadan yarar-
lanip, israil-Filistin uzlasmasi icin gereken yeni
adimlarin atilmasina yardimci olabilir. israil ile
Pakistan’i yakinlastiran Ankara, bdyle bir misyo-
nu da yerine getirebilecek yetenege sahiptir...

Ama kisa vadede Turkiye’'nin asil roll ve katkisi,
ekonomik alanda olacak gibi gértunuyor.

Ankara gecenlerde, Gazze’'nin ekonomik kalkin-

masil icin neler yapilabilecegi, Turkiye'nin buna
nasil katkida bulunabilecegi konusunda uglu (Fi-
listin-israil-TUrkiye) bir toplantiya ev sahipligi
yaptl. Bu, ilk adimdi. Simdi bazi 6nemli projele-
rin olgunlastirnimasi ve hayata gecirilmesi asa-
masina giriliyor.

Bunlardan biri Gazze’de “Erez Sanayi Bodlge-
si”nin kurulmasi ile ilgili projedir ki, bu (daha 6n-
ce Ankara’daki toplantida alinan karara gore)
“Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) yone-
timine verilmistir. Halen TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, ABD’deki temaslarinda bu buyuk
proje icin, destek ariyor.

Tarkiye'nin boyle bir projenin gerceklesmesine
Onayak olmasi, hem Filistin halkinin ekonomik
gelismesine (ve dolayisi ile siyasal istikrara ka-
vusmasina) katkida bulunacak, hem de Turk fir-
malarinin bolgede is olanaklarina sahip olmasi-
na yol acacaktir...

israil’in Gazze Seridi’'nden ¢ekilmesi, baris sure-
cinin gelecegi acisindan, bazi umutlar yaratmis
bulunuyor. Bu, Saron’un cesur bir atilimi idi. Her
ne kadar Gazze - havada ve denizde, ayrica sinir-
larinda- israil denetiminden tam kurtulamiyorsa
da, eger her sey yolunda giderse, bu surecte ye-
ni olumlu gelismeler olabilir; 6rnegin Gazze Seri-
di'nden israil kontroliinin kalkmasi, Bati Seria
Uzerinde de muzakerelerin baslamasi saglanabi-
lir.

“Her sey yolunda giderse” derken kastedilen iki
sey var: Filistin tarafinda Abbas yonetiminin oto-
ritesini tam kurmasi ve givenligi saglamasi... is-
rail tarafindan da Saron hikumetinin Gazze’den
sonra Bati Seria’nin da Filistin yonetimine devri
konusunda kararhligini ortaya koymasi ve bu
yonde adimlar atmaya baslamasi...

Kuskusuz her iki taraf icin de bu sartlarn yerine
getirmenin buyuk zorluklari var. Ama 6nemli olan
simdi, yillardan beri kazanilan bu yeni ivmeyi
surdirmektir.

iste Turkiye'nin bolgesel roll igin bir firsat...
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Wolfowitz'den TOBB’a: Irak
icin de proje gelistirin

TEH{NE Oidalar ve
Borsalar Birbig'nin (TOBB),
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dinledifi, mat Adearal imerinde
galigacaklann bedirtigl fade el
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ABLYde yaphd: temaslann ik temaslann ardndan MFnin
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israil’in bosalttigl Erez Sanayi Bolgesi'nin

isletilmesi i¢cin, ABD'de yaptigl temaslarin
ilk gunU olumlu gecti. Dunya Bankasi Baskani
Paul Wolfowitz, TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu'nu kabul ederek, bolge konusundaki ¢alisma-
larini dinledi ve Uzerlerine disenleri yerine geti-
receklerini soyledi.

Tl'jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)

Turk muteahhitlerinin uluslararasi tecribelerinin
blyuk oldugunu, simdiden Filistinli isadamlari
ile ortakliklar kurabileceklerini belirten Wolfo-
witz, 6nUmuzdeki donemde bolgede altyapi yati-
rimlarinin baslayacagini, bu ortakliklar ile is yap-
manin her acgidan yararli olacagini soyledi. Top-
lantida Filistin’de cok yUksek olan issizlik prob-
leminin ¢6zumu icin bu tir projeler ve ortaklikla-
rn dnemine deginildigi kaydedildi.

Bu arada Wolfowitz’in Hisarciklioglu'na, Filis-
tin’de yarattikleri bu tur projelerin yayginlastiri-
labilecegini kaydederek, ornegin Irak’ta da 0Ozel
sektortin onderliginde bu tlr organizasyonlara
girilebilecegini belirttigi ve TOBB’un bu konuda
da proje Uretebilecegini soyledigi 6grenildi.

Wolfowitz’in Erez Sanayi Bdolgesi'nin biran dnce
hayata gecirilmesi ve TOBB koordinatorliginde
bu isin yapilmasi icin gerekenleri dinledigi, not
aldirarak Uzerinde calisacaklarini belirttigi ifade
edildi.

Hisarciklioglu ve ekibinin Dlnya Bankasi’'nda
yaptigl temaslarin ardindan IMF’nin Turkiye'nin
de icinde bulundugu Avrupa Sorumlusu Michael
Deppler ile de gorustugu bu gorismede Tlrkiye
ekonomisinin ele alindig| belirtildi.

CSIS - TOBB Temas Grubu

TOBB Heyeti’'nin Washington’daki temaslarinin
ilk giininde ABD’nin duslince kuruluslarindan
CSIS’de olusturulan, CSIS-TOBB Temas Grubu
toplantisi da yapildi. Toplantinin gindemi timuy-
le Erez Sanayi Bolgesi ve bu bdlgenin yeniden is-
letilmesi icin yapilan ¢alismalarin anlatilmasi ko-
nu hakkindaki sorunlarin yanitlanmasi idi.

Toplantiya CSIS yetkililerinin yanisira Disisleri
Bakanligi, ABD Hazinesi ile DUnya Bankasi’'nin
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konuyla ve bolgeyle ilgili uzmanlar katildi. Rifat
Hisarciklioglu, israilli, Filistinli ve Turk isadamla-
rinin olusturdugu Ankara Forumu ve Forumun ilk
somut projesi olan Erez Sanayi Boélgesi'nin yeni-
den isletilmesi konusunda yapilanlari anlatti.
isadamlar olarak butin siyasi sorunlar ¢ézme
gibi bir iddialarinin bulunmadigini ancak barisin
saglamlastirilmasi icin bu tur projelerin yarari
olacagina deginen Hisarciklioglu, bu surecte
hem israilli, hem Filistinli hem de Turk hikimet-
lerinin buyUk desteklerini gorduklerini sdyledi.

TOBB olarak bu projeye inandiklarini ve her Ug
taraf icin de yararh gérdiklerini kaydeden Hisar-
ciklioglu, sikistiklar yerde politikacilarin destegi-
ni gormelerinin, projenin bu asamaya gelmesin-
de ¢ok yararli oldugunu kaydetti.

Daha sonra bolgeyi ve projeyi anlatan Turkiye

Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) Di-
rektérd GUven Sak da, gelinen noktayi ve atiima-
sI gereken son adimlarin neler oldugunu anlatti.
Sak, her iki tarafin da Turkiye ve TOBB’a glven
duymalariyla bu asamaya gelindigini, boélgenin
cazip kilinmasi ve yatirimlarin cekilmesi icin atil-
masli gereken adimlari da belirtti.

Toplantinin ardindan verilen kokteyle ABD Sa-
vunma Bakan Yardimcisi, ABD’nin eski Ankara
Buyukelcesi Eric Edelman da katildi.

Hisarciklioglu Baskanligindaki TOBB Heyeti din
New York’a gegerek, G-8’lerin bdlgenin yeniden
imari icin goérevlendirdigi, bu is icin ayrilan 3 mil-
yar dolarlik fonu yoneten, eski Dinya Bankasi
Baskani James Wolfenshon ile de bir gérlisme

yapti.
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ashington’da Erez projesine destek
Wigin temaslarda bulunan Turkiye Oda-

lar ve Borsalar Birligi (TOBB) heyeti,
onceki gun, New York’ta 6nemli temaslarda bu-
lundu. New York’a Filistin4in yeniden imarindan
sorumlu eski Dinya Bankasi Baskani James
Wolfensohn ile, 6zel ofisinde bir toplanti yapildi.
Wolfensohn’un TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu'na, “Bu projeyi hi¢c yokken, sifirdan hazirlanip,
gindemin ortasina koydunuz” diyerek, cabala-
rindan 6turd tesekkur etti. Wolfensohn’un bolge-
nin altyapi yatinmlarinin tamamlanmasi, Filistin-
li isadamlarinin egitiimesi ve isletme igin gere-
ken diger adimlar konusunda buyUk ihtimalle fi-
nansman destegi saglayacaklarini sdyledigi de
O8renildi. TOBB heyeti temaslarini tamamlaya-
rak diin ABD’den Ankara’ya dondu.

TOBB Erez Projesi’ni

yoktan var etti

Filistin’in yeniden imarindan sorumliu
eski Diinya Bankasi Baskani James
Wolfersohn TOBB heyetini overek,
‘Erez projesini sifirdan, yoktan hazir-
ladiniz ve gundemin ortasina koydu-
nuz’ dedi.

Washington’da Erez Projesi’ne destek icin te-
maslarda bulunan Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Heyeti, 6nceki gun, (Sali gunu) bir
gunligine 6nemli bir gorisme icin New York’a
gecip tekrar Washington’a ve hemen ardindan
da Ankara'ya gecti.

New York’u Filistin’in yeniden imarindan sorum-
lu Eski Dunya Bankasi Baskani James Wolf-
enshon ile, 6zel ofisinde bir toplanti yapildi.
Wolfenshon’un TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu'na, “Bu projeyi hi¢c yokken, sifirdan hazirlanip,
gundemin ortasina koydunuz” diyerek, c¢abala-
rindan Oturt TOBB’a tesekkur etti.

Filistin’in yeniden imari icin kurulan G-8 deste-
gindeki, Quartet’in temsilcisi segilen Wolfens-
hon, ayni zamanda bu is icin ayrilan 3 milyar do-
larlik fonu da yénetiyor. Bu fona Wolfenshon’un
kisisel olarak da katkida bulundugu biliniyor.
Wolfsohn’un toplantida Erez Sanayi bdlgesinin
isletmeye acilmasi icin, “TOBB’a desteginin tam
oldugunu” acikca belirttigi, bu destegi her taraf-
ta deklere etmelerini istedigi 6grenildi. Hisarcik-
hoglu'nun 21 Eylul’de konuyu da gérismek Uze-
re istanbul’da toplanacak olan Ankara Platformu
toplantisina davet ettigi Wolfenshon'in “Gelmeyi
cok isterdim ama bu tarinte ABD’de 6nemli bir
toplantim var. Ancak size destegimizin tam oldu-
gunu gostermek icin, 4 yardimcimdan birini, bir
blyukelgiyi toplantiya gonderecegim” dedigi kay-
dedildi.

Hisarciklioglu’nun ABD’de yaptiklar temaslarda
Dunya Bankasi Baskani Wolfowitz’in destek va-
adi. CSIS’de konuyla ilgili toplanti yapilip, ilgili
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kurulus temsilcilerine projeyi anlattiklarini belirt-
tigi ve Filistin Bagsbakani Abbas’in da desteginin
teyit edildigini soyledigi 6grenildi.

Wolfensohn’un daha 6nce Ankara’da biraraya
geldigi “TOBB Baskani ile toplantiya hazirlikh gir-
digi gbzlenirken, proje i¢in tim taraflardan 6vgu
duydugunu belirttigi ve bu girisimin basariya ula-
sacagina inandigini soyledigi 6grenildi. Wolfen-
sohn’in israil ve Filistin taraflaryla konuyu go-
ristigund, onlarin olumlu baktigini bildigini séy-
leyerek, bu fona para yatiran ABD ve AB’nin ikna
edilmesinin 6nemine de degindigi belirtildi.

Finansal destek araniyor

ABD’deki temaslarin ardindan, tum taraflarin da
destek verdiginin anlasildigini ifade eden Wolf-
enshon’in “Bu projenin bir an énce hayata geci-
rilmesi igin bence bir engel yok, ¢abalari yogun-
lastirip, bu isi biran 6nce baslatmak gerekiyor”
dedigi 68renildi.

Bu arada Wolfensohn’in projenin daha rahat ha-
yata gecirilmesi icin, TOBB Baskani ve heyetinin
bazi konular icin dikkatini ceken Wolfenshon’in,

ozellikle israil tarafinin glivenlik agisindan biyik
kaygl duydugunu, bu bdlgenin givenligi konu-
sunda, giris cikislar icin en ince detayina kadar
konunun planlanmasi gerektigini belirttigi 6g8re-
nildi.

Buna karsilik TOBB Heyetinin toplantilarda bu
konunun gindeme geldigini, guvenlik igcin bir
planlamayi baslattiklarini belirterek, her iki tara-
fin da onayini alacak bir giivenlik sistemi i¢in so-
mut adimlarin atiimaya basladigini séyledikleri
belirtildi.

Bu arada TOBB Heyeti Wolfenshon’in manevi
desteginin cok onemli oldugunu, kendisine be-
lirttigi ve bunun yanisira finansman agisindan da
Fon olarak, yardimci olup olamayacaklarini sor-
dugu kaydedildi. Wolfenshon’in buna karsilik,
“finansman destegi i¢in hazirlayacaklari bir ra-
poru kendisine iletmelerini istedigi” 6grenildi.
Wolfenshon’in bélgenin altyapi yatinmlarinin ta-
mamlanmasi. Filistinli isadamlarinin egitilmesi
ve isletme igin gereken diger adimlar konusun-
da, uygun gordukleri takdirde, bluyuk ihtimalle fi-
nansman destegi saglayacaklarini soyledigi de
Ogrenildi.
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TOBB Bagkam Hisarcikhioflu, IMF Avrupa sorumlisu
Michael Deppler'e 'Siz harcamalar icin kaynak bulun
dedikge, bizim Uzerimizdeki vergiler aroyor, ondan son-
ra siz de vergilerin yiikseklifinden yalimyorsunuz' ded:
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
TUIusIararaS| Para Fonu’na (IMF) vergilerin
yUksekliginden ve her gecen glin artan ver-
gi yukinden yakindi. TOBB Baskani Rifat Hisar-

ciklioglu gectigimiz pazertesi IMF Avrupa sorum-
lusu Michael Deppler’i New York’ta ziyaret etti.

Vergi oranlarinin yuksekliginden yakinan Hisar-
ciklioglu'na, Deppler’in “Turkiye'deki vergi oran-
larinin yuksek oldugunu kabul ettiklerini” soyle-
digi 68renildi. Bunun Uzerine Hisarciklioglu'nun
Deppler’'e, “Siz harcamalar icin kaynak bulun
dedikge, bizim Uzerimizdeki vergiler artiyor, on-
dan sonra da siz de vergilerin ylksekliginden ya-
Kinlyorsunuz” diyerek, bu konuda IMF’nin tavrini
elestirdigi belirtildi. Toplantida Deppler’in ise
tekstil ve turizm sektdriindeki KDV oranlarinin
indirimine iliskin taleplerinin dogru olmadigini
soyledigi, kaydedildi. Hisarcikloglu ile Deppler,
bu sektérlerdeki vergi oranlarinin yeniden go6z-

den gecirilmesi, kayit disina kayisin énlenmesi
konusunda ortak ¢alisma yapma karari aldilar.

Vergi reformunun ana hatlan belli
oldu.

e Yatinm indirimi kalksin

e Blyuk ciftgiler defter tutsun

e Calismayan es ve gocuk igin vergi indirimi

* Yuksek ucretliler kendi ucretlerini beyan etsin.
e Beyannameler 6 ay sonra revize edilsin.

e Karini vergi cennetinde olusturana stopaj gel-
sin.

e Vergi incelemesine kazanc¢ karnesi uygulaya-
lm

e Buyuk yatinm yapana anlasmali mukellefiyet
e Kurumlar vergisi beyani birlestirilsin

 Ozel miikellefiyet getirilmeli
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IMF kaynak bulun diyor

Turkiye’de vergi artiyor

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), IMF'e
vergi oranlarinin yuksekliginden ve her gecen
gun artan vergi yukinden yakindi. Erez projesi-
nin tanitimi icin Washington ve New York'ta bir
dizi temasta bulunan TOBB Baskan! Rifat Hisar-
ciklioglu ve beraberindeki Heyet, gectigimiz pa-
zartesi gunu IMF’in TUrkiye'yi de i¢ine alan Avru-
pa sorumlusu Michael Deppler’i de ziyaret ede-
rek, bir toplanti yapti.

Hisarciklioglu’'nun gegen hafta Hikimete de ile-
terek, kamuoyuna acikladigl Eurochambers kap-
saminda yapilan is alemindeki beklentiye donuk
anket sonugclar ve bolge toplantilar degerlendir-
me raporunun bulgularindan Deppler'e de so6z
ederek, bazi konularda 6nlem alma ihtiyacini
IMF’e de iletti.

Vergi oranlarinin ylUksekliginden yakinan Hisar-
cikhoglu'na, Deppler’in “Turkiye’'deki vergi oran-
larinin yUksek oldugunu kabul ettiklerini” sdyle-
digi 6grenildi. Bunun Uzerine Hisarciklioglu’'nun
Deppler'e, “Siz harcamalar icin kaynak bulun
dedikge, bizim Uzerimizdeki vergiler artiyor, on-
dan sonra siz de vergilerin ylksekliginden yaki-
niyorsunuz” diyerek, bu konuda IMF’in tavrini
elestirdigi belirtildi. Hisarciklioglu’nun raporu
aciklarken yaptigi gibi, cari harcamalardaki yuk-
sek artis icin IMF’'in de dikkatini cekerek, “har-
camalarin kisilmasi gerektigini, aksi takdirde
kendi Uzerlerindeki vergi ylkinun artmaya de-
vam edecegini” soyledigi belirtildi. Bu arada yUk-
sek vergi oranlari nedeniyle akaryakit, sigara ve
alkollU ickilerdeki kacak miktarlarinin arttigini,
bu nedenle yiksek vergi kayiplari oldugunu da
Deppler’e anlatti.

Yuksek faiz oranlarinin gerilemesi, buna bagl
olarak kurlarin dengeli gelismesi icin yapisal
tedbirlerin biran 6énce hayata gecirilmesi gerekti-
gi konusunda her iki tarafinda mutabik kaldikla-
ri 68renildi. Bu arada Deppler’in, “mutabik oldu-
gumuz konulari bir yana birakalim bunlara biz de
katiliyoruz. Simdi mutabik olmadigimiz konulara
girelim” diyerek, TOBB’un tekstil ve turizm sek-

térindeki KDV oranlarinin indirimine iliskin ta-
leplerinin dogru olmadigini soyledigi kaydedildi.
Deppler, sektorler icin farkli vergi oranlar uygu-
layarak bu sektorlerin tesvik edilemeyecegini
vurguladig 6grenildi.

IMF Avrupa sorumlusu Deepler, Hikumet yetkili-
lerinin TOBB’un yaptirdigl konuya iliskin calisma-
yI kendilerine de ilettigini belirterek, buradaki
goruslere katilmadiklarini belirtti. Bunun Uzerine
bu calismayl kendilerinin yapmadiklarini, bir
uluslararasi danismanlik kurulusuna yaptirdikla-
rint hatirlatan TOBB Baskani, bu konulardaki sI-
kintilar  agikladi. Hisarcikhoglu’nun toplantida
Deppler’e, hem tekstil hem de turizm sektorin-
de vergilerin yuksekligi nedeniyle bu sektoérlerde
naslil giderek kayit disina ¢ikildigini, érnekler ve-
rerek anlattigl belirtildi.

Kayit disinda ortak calisma

Bunun Uzerine Hisarciklioglu ile Deppler, bu sek-
torlerdeki vergi oranlarinin yeniden gozden gegi-
rilmesi, kayit disina kayisin 6nlenmesi konusun-
da ortak calisma yapma karari aldilar. Bu calis-
manin onimuizdeki donem giindeme getirilmesi
kararlastirildi.

Bu arada hazirladiklari raporun Turkce metni
uzerinden bazi tablolar hakkinda bilgi veren Hi-
sarcikhoglu’nun, Deppler’in talebi tzerine, rapo-
run ve anket sonuglarinin ingilizce metinlerini
hazirlatip, 6nUmuzdeki hafta icerisinde IMF'e
gonderilmesi karari alindl.

Hisarciklioglu’nun gecen hafta yaptigl agiklama-
da degindigi, issizlik fonunun kurulus amacin-
dan saptigl, kidem tazminati fonu igin kullanil-
masi gerektigi yolundaki gorusunu Deppler'e de
ilettigi 6grenildi. istihdam Uzerindeki vergi yuku-
ndn ¢ok agir oldugundan yakinan Hisarcikliog-
lu'nun, Deppler’e, isglcl piyasalarinin esnekli-
ginin olmamasindan yakinarak, bu konuda artik
Onlem alma geregi dogdugunu hatirlattigl kayde-
dildi.



Fabrikalarimiz gidiyor

Bu arada Hisarciklioglu'nun Uzerinde agirlikla
durdugu konularin basinda, daha 6nce raporda
yer verilen “sanayi ara mall ithalatinin, sanayi
ara mali ihracatinin, giderek Uzerine ¢ikma tren-
di” oldugu 6grenildi.

Yillar itibariyle sanayi ara mall ihracati ve sana-
yi aramali ithalat rakamlarini Deppler’e anlatan
Hisarciklioglu’nun, ithal ara mallarin icerde Ure-
tilen ara mallarinin yerine ge¢cmeye basladigini

kaydederek, “fabrikalarimiz bu yluzden gidiyor”
diye yakindig| ifade edildi. Deppler’in bu konuyu
da detayiyla inceleyecegini soyledigi kaydedildi.

Bu arada Ankara’da bulunan IMF Turkiye Masa-
sinin 30 Eylul’de TOBB'u ziyaret edecegi 6grenil-
di. Hisarcikhoglu’nun Washington’da Deppler'e
ilettigi konulan Turkiye Masasina da iletmesi
bekleniyor. Bu arada Eurochambers icin hazirla-
nan anket ve bolge toplantilar degerlendirme ra-
porunun ingilizce metninin Tlrkiye masasi yetki-
lilerine verilecegi tahmin ediliyor.
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Tilckbye Odalas v Bonsaler Birtid (TOEE)
Hapicaru Hifat Hesarobdwghy, baail
Filkin sCensiuly eotwodnik ofielmik
agin Démya Ranlom wdkd Basiong James
Walferishon baglantgmedald
onganzaryona verilen yibk 3 milyar diotar
bilsgrnin, Flistin'in yeniden
yapilandinbssia hascanacagu bidindd
Heapmldseghe, “Bru, btk bir it Su
A OsEnida D ndamlanemz
g=rivor olmas bowm™ disdi.
Hisaraklohs diha finee Frez Sansy
Bblgesi clamk sflanulinian, ju akcds
ﬂb:mwmﬁnmiw:naﬂnualm
ilemin, TOHER un oneediaetyon Be
detilmes knonsunda, lsril ve Piisin

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, israil-Filistin

sorunun ekonomik ¢6zimuU igin Dunya
Bankasi eski Baskani James Wolfenshon bas-
kanhgindaki organizasyona verilen yillik 3 milyar
dolar butgenin, Filistin’in yeniden yapilandiriima-
sina harcanacagini bildirdi. Hisarcikhoglu, “Bu,
buyldk bir firsat. Su anda o sahada bizim isa-
damlarimizin geziyor olmasi lazim” dedi.

Hisarciklioglu, daha 6nce Erez Sanayi Bolgesi
olarak adlandirilan, su anda Filistin Serbest Sa-

nayi Bolgesi adini alan boélgenin, TOBB’un orga-
nizasyonu ile isletilmesi konusunda, israil ve Fi-
listin taraflarinin mutabik oldugunu bildirdi. Filis-
tin, israil ve Tlrkiye is dinyas! temsilcisi kuru-
luslarini bir araya getiren Ankara Forumu’nun
Uclncl toplantisi istanbul’da yapildi. Forum’a
katilan israil Ekonomi Kuruluslar Baskani Shra-
ga Broshy, Ofer ailesi ile ilgili bir soru Uzerine,
Oferlerin israil’de ve uluslararasi toplumda ¢ok
iyi bilinen bir aile oldugunu, girisimlerinin Tlrk-is-
rail iliskilerinin gelismesine yardimci olmasini
umdugunu soyledi.
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Sinirlara TOBB eli

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birllgi (TOBB), yakiasik 200 milyon dolarlik bir proje bedeliyle
simir kapilanim yenileyecek. Projenin ilk ayagim Habur Simir Kapisi olusturuyor. TOBB.
Habur'un ardindan Hatay (Cilvegzii), Kamkule, Sarp, Kirklareli (Dergkiy) ve Halkal

Giimriigii'niin yenileme projesini baglatacak.

=g URKIYE Odular ve Homalar Birligi (TOBB), Yap

& Igdet Devnet (YD) modedi sinr kopilanna yeniliyor.,

= Huampgla yaklagk altoay doce GGk ve Turen
isletmelen adda bir sirket kuran TOBB. aimr kapilun-
rum venileme projesing bu sisket areiiivla gergek lesirs-
cek, Kurufon girketin yincum kunule hagkonb@ma iss
Malatya Ticarel ve Sumpa Odas Bagkom Micahit Fu-
dikl getivibdi, YakBapk MM malbyon dolnra mal olmas:
Beklenen progenm ik ayafom Habur Smar Kapise olusie-
T,

IO, Habur'un ardindan Hatay (Cilveeizi), Kapr-
venibeme profesing hayvata gecirecek. 31 milyon YT wi-
nnda bir bedel kargilag ihales iwmamlenan Hobur Siomr
Kapisi'ndaki vesislenn temelinio Spimidzdeki avin ona-

ctineyn amschyor, TORDR wometimi. bt blnyesnndeka

| Liimn sanayy ve Dienrel odalar, ticares buasaslan diamky Tur

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
TYap islet Devret (YiD) modeli ile sinir kapi-

larini yeniliyor. Bu amacla yaklasik alti ay
once Gumrik ve Turizm isletmeleri adinda bir
sirket kuran TOBB, sinir kapilarini yenileme pro-
jesini bu sirket araciliglyla gerceklestirecek. Ku-
rulan sirketin yonetim kurulu baskanligina ise
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mica-
hit Findikli getirildi. Yaklasik 200 milyon dolara
mal olmasi beklenen projnin ilk ayagini Habur
Sinir Kapisi olusturuyor.

TOBB, Habur’un ardindan Hatay (Cilvegozl), Ka-
pikule, Sarp, Kirklareli (Derekoy) ve Halkali Gum-
rugu’'nin yenileme projesini hayata gecirecek.
31 milyon YTL tutarinda bir bedel karsiligl ihale-
si tamamlanan Habur Sinir Kapisi’ndaki tesisle-
rin temelinin 6nUumuzdeki ayin ortasinda atilma-
si planliyor. Habur'un yenileme calismalarinin
sekiz ayda tamamlanacag 6grenildi.

TOBB, yenileyecegi bu kapilardaki kamu binala-
rinin yani sira icinde freeshoptan, restorana ka-
dar bircok sosyal tesisin bulundugu merkezler
insa edecek. TOBB, Gumriuk Mustesarligl ile ya-
pilan protokole gore yenileme galismalari karsi-
g1 bu sosyal tesisleri 10 ile 20 yil arasinda is-

letecek. Tesisler daha sonra ilgili bakanliga dev-
redilecek.

ITO da ortak olacak

TOBB, yenileme projesi i¢in gerekli olan kaynagi
yuzde 99 oranindaki hissesine sahip oldugu ve
6 milyon YTL sermaye ile kurdugu Gumruk ve Tu-
rizm isletmeleri A.S.’nin sermayesini 200 milyon
YTL'ye cikararak elde etmeyi amachyor. TOBB
yonetimi, basta blnyesindeki tum sanayi ve ti-
caret odalari, ticaret borsalari disinda Tirkiye ih-
racatcilar Meclisi (TiM) ve Uluslararasi Nakliyeci-
ler Dernegi’'nin (UND) kurulan sirkete ortak ol-
malari i¢cin davet mektubu gonderdi.

Bu davete ilk olumlu yanit istanbul Ticaret Oda-
s’'ndan (iTO) geldi. iTO Meclisi, Gimrik ve Tu-
rizm isletmeleri’ne 30 milyon YTL ile ortak olma
yonunde bir karar aldi. Ortaklik konusunda
TOBB’dan davet alan bir baska kurum olan TiM
ise, bu sirkete ortak olmayr disinmiyor. TiM
Baskani Oguz Satici TOBB’a bu konuda manevi
destegi her zaman vermeye hazir olduklarini an-
cak maddi anlamda bir katki yapmay! dusunme-
diklerini soyledi.
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Hisse oraninda pay

Ote yandan YiD modeliyle yenilecek gimriik ka-
pilarindaki sosyal tesisleri isletecek olan Gum-
rik ve Turizm isletmeleri’'ne ortak olacak olan
kuruluslar, hisseleri oraninda kar alacaklar.

Habur’un ardindan Cilveg6zua Sinir Kapisi’'nin ye-
nileme islemlerine baslamay planladiklarini vur-
gulayan GUmrik ve Turizm isletmeleri Yonetim
Kurulu Baskani Mucahit Findikli, bu konuda su
bilgeleri verdi:

“Gumruk kapilarinin yenileme islevi gorevi sayin
basbakanimiz talimati ile TOBB’a verildi. TOBB
olarak ipsala Sinir Kapisini, YiD modeliyle 2002
yilinda yeniledik. iste buradaki basarimiz diger
sinir kapilarinin da yenilenmesi gorevinin bize
verilmesine neden oldu.”

Ipsala’yi isletiyor

TOBB’un gimrik kapilarinin yenilenmesine ilis-
kin baslattig1 proje aslinda yeni degil, TOBB, Tur-
kiye'nin AB’ye acilan tek ve en buyuk kara kapl-
si olan ipsala Gumrik Kapisi'ni YiD modeli ile
2002 yilinda yenilemisti. Dénemin gumrukler-
den Sorumlu Devlet Bakani Mehmet Kececiler
tarafindan acilisi yapilan ipsala Glimrik Tesisle-
ri, 5 milyon dolarlik yatirrmla 150 giinde tamam-
landi. ipsala Gumruk Tesisleri’ni TOBB’un istira-
ki olan Umumi Magazalar Turk (UMAT) ile Trak-
ya'da bulunan 24 oda ve borsanin katilimiyla ku-
rulan UMAT GUmrik ve Turizm istemeleri, 2012
yllina kadar isletecek.
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TekelPde ayni oyun oynandi

kaybeden yine Turkiye oldu

Ozellestirme ihalelerine yonelik bir oyun oynandigini kay-
deden TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tekel de, pazar pay
yuzde 62 iken sattinlmadi, simdi degeri sifirland:” dedi.
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Mortgage,
istihdama katki
saglayacak
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wanpelady Hizarokliogha, 5 mibyon
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, 6zellestirme

inalelerine yonelik elestiriler konusunda
“Perdenin arkasini iyi gormek gerekir. Tekel iha-
lesinde kaybeden 68 milyon Turk vatandasi ol-
du” dedi. Tv8'de katildig| programda sorulari ce-
vaplayan Hisarciklioglu, 6zellestirme ihalelerine
donuk elestiriler konusunda, Tekel’de daha 6n-
ce yasananlara atifta bulundu. Tekel sigara fab-
rikalarinin satilmasi icin iki yil 6nce acilan ihale-
de, 1,2 milyar dolar teklif geldigini hatirlatan Hi-
sarcikhoglu, soyle konustu:

“Yabanci bir gazetede, fabrikalarin degerinin 3
milyar dolarin Gzerinde oldugu yonunde bir ha-
ber ciktl ve bu bizim kamuoyuna tasindi. O za-
man bu fiyata verilse vatan haini ilan edilecekti.
O yuzden ihale iptal edildi. O zaman Tekel’in pa-
zar payl yuzde 62 idi simdi yuzde 38’e indi. Ya-
pilan ihaleye teklif veren bile ¢ikmadi, degeri siI-
firlandi. Perdenin arkasini ¢ok iyi gdrmek lazim.
Bakin bir oyun oynandi, kime yaradi? Yabancla-
ra. Kimin zarari oldu? 68 milyonun. Bu konular-
da tartisirken ¢cok dikkatli olmak lazim.”

Erdemir degerine satilacak

Erdemir’in 6zellestirmesine ise TOBB koordina-
toérliglinde demir-gcelik alaninda aralarinda reka-
bet eden 47 firmanin biraraya gelerek Ortak Gi-
risim Grubu olarak talip olduklarini belirten Hi-
sarciklioglu, “biz bu ise iddiall girdik. Hic olmaz-
sa bu mal (Erdemir) degerinin altinda sattirma-
y1z” dedi. Hisarciklioglu, Galataport ihalesi ko-
nusunda ise “mal degeriyle satilir” dedi.

3 Ekim’de AB ile muzakere baslanip baslanma-
yacagl yonindeki soruya TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, “baslanacagina inaniyorum, aksi
halde AB inandinciligini kaybeder” dedi. Karsi
deklarasyon hakkindaki goéruslerinin sorulmasi
Uzerine de Hisarciklioglu, sunlar soyledi:

“AB standardlarindaki bir TUrkiye'nin AB’ye Uye-
ligini konusuyoruz. Bizim igin farketmez. AB
standartlarini yakaladiktan sonra. Onemli olan
benim amacim. O da AB dizeyine gelmek. Bu-
nun maliyetinin bir kismini AB Uzerine yikabilir-
sek ne ala. AB standartlarina geldikten sonra
AB’ye girmisim, girmemisim umurumda degil.”

Yeni Safak
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Mortgage, istihdama katki saglayacak

Uzun vadeli, uygun kosullu konut finansman
(mortgage) sistemiyle ilgili soruya karsihk TOBB
Baskani, Turkiye'nin en blyuk problemlerinden
biri olan issizlik acisindan sistemin 6nemini vur-
guladi. Hisarciklioglu, “5 milyon issize is bulmak
icin 250 milyar dolarlik yatinm yapmak lazim.
Her yil eklenen 750 bin yeni isglcu harig istih-
dam icin sanayi yatinmi yapmak lazim. Biz para
pul istemiyoruz. Sadece rakiplerimizle esit sart-

lar istiyoruz. istihdamin Uzerindeki ylzde 70 yU-
kiin AB seviyesine yuzde 25’lere inmesini istiyo-
ruz” diye konustu. Turkiye’'nin yillik ylzde 7 bu-
yumesi gerektigini anlatan Hisarciklioglu, bunun
icin de sanayi yatinmlarinin artmasi gerektigini
ama tam tersine ara mal Ureticilerinin Uretimi
durdurduklarini, ara mali ithalatinin sanayi mali
ihracatinin Uzerine ¢iktigini anlatti.
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“ERDEMIR'’i degerinin

altinda sattirmayiz”

TURKIYE Odalar ve
Borsalar Birlify (TORIE)
Baskam Rifat
Himarockhoglu, “Bu okl
{Erclensir} deferinin
alunds sammapnz”
derken, Galatapeort thaless
konusenda ise “mal
defervle saoler dedi

Twit'de kanldafn pro-
granwks sonulan yanslayvan
Hiqarn'lv."hng]_u, firellestinme
ihzlelerine dindk clestr-
ler Konusunda, Tekelde
flpha once yaganunkin

kil hailiasrdn

Rift Frisarciklogla

kruwrrlvmsiewliniancla aleanmis

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
I Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Bu mali (Er-
demir) degerinin altinda sattirmayiz” der-

ken, Galataport ihalesi konusunda ise “mal de-
geriyle satilir” dedi.

Tv8’de katildigl programda sorulari yanitlayan
Hisarciklioglu, Ozellestirme ihalelerine doénuk
elestiriler konusunda, Tekel’de daha 6nce yasa-
nanlara atifta bulundu.

Hisarciklioglu, Perdenin arkasini ¢ok iyi gormek

lazim. Bakin bir oyun oynandi, kime yaradi? Ya-
bancilara. Kimin zarari oldu? 68 milyonun.

Bu konularda tartisirken ¢ok dikkatli olmak la-
zim. “Erdemir’in 6zellestirmesine ise TOBB ko-
ordinatorlugunde demir-celik alaninda aralarinda
rekabet eden 47 firmanin biraraya gelerek Ortak
Girisim Grubu olarak talip olduklarini belirten Hi-
sarcikhoglu, “biz bu ise iddiali girdik. Hi¢ olmaz-
sa bu mal (Erdemir) degerinin altinda sattirma-
yiz” dedi.
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TOBB’un Ekonomide
Durum Tespiti Raporu,..
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ylil 2005 itibariyle, TOBB’un, “Turk is
EDL’]nyasmln Ekonomiye Bakisi Raporu”nu
inceledim. Gergekten genis kapsamli bir
arastirma (81 il ve 150 ilceye yayilmis, 364

adet ticaret-sanayi-deniz ticaret odasl ve borsa
kanaliyla, 5.176 isadami ile gerceklestiriimis).

Tum Ulkeyi kapsiyor.

Cok guzel tespitler var. Arzu ettim ki (bir kismi
okumus olsa da) tum Dulinya okurlari bilgi sahibi

olsun.

1. isadamlarinin mesajlar séylece 6zetlenebilir:

e Ekonomi yavaslamaktadir, cirolar artmamak-
tadir. Ancak, henlz durgunluk gérinmemekte-

dir.

e Yurici satis karlan dusmektedir.

e ihracaat karlar azalmakta, bu da ihracat per-

formansini disurmektedir.

* isdihdam artisi heniiz guicli degildir.

e Yatirnm artis hizi yavaslamaktadir.

* is dinyasinin, gelecege ait beklentileri zayifla-
maktadir. Ancak hala guven surmektedir.

2. Sikayet edilen hususlar asagidaki gibidir:

e Turkiye’'nin tesvik kapsamindaki 49 ilden, sa-
dece 6’sI olumlu etkilenmistir. Kalan 43 ilde ve
kapsam disi 32 ilde, yogun sikayetler vardir.
(HOkumet hatasinda israr etmektedir. Bu durum
hem ekonomiye zarar vermekte, hem de kendi-
lerine oy kaybettirmektedir.)

* istihdam maliyeti, OECD ulkeleri icinde birinci-
dir. (Net Ucretin yluzde 70’i kadar ilave yuk var-
dir.) (AB ortalamasi ise yuzde 25'tir.)

e jstihdamin 6nunde ciddi engeller mevcuttur
(Zorunlu istihndam vb. uygulamalar sebebiyle).

* issizlik Fonu kesintileri ayri bir angaryadir (Ay-
da 400 trilyon TL).

e Enerji maliyetleri yuksektir (TRT payi vb. yukler
de isin cabasidir)

* ihracatta sikintilar artmaktadir. (Ozellikle, kur
politikas! ylzinden)

e Gumrukler kevgir gibidir (Kagakeilik basini al-
mis gitmektedir. Uzakdogu mallari, Turk sanayi-
ini 6ldurmektedir).

e Planlanan “konaklama vergisi” ve yapilan “te-
lif hakki diizenlemesi” turizmi menfi olarak etki-
lemektedir.

e Yatirrm mali ithalatinda yuzde 3’luk KKDF, gir-
di maliyetlerini artirmaktadir. Bundan kagmanin
cok yolu vardir. Neticede, durist isverenler igin
haksiz rekabet ortami olusmaktadir. (Tuketim
mallarinda devam edebilir).

e Serbest bolgeler, (yapilan hatali uygulamalar
ylzlinden) cazibesini kaybetmistir. Halbuki ciddi
bir denetim yapilabilir, 6zellikle Uretimle ilgili
avantajlar devam ettirilebilirdi.

(Ayrica, her bolgenin kendine mahsus problem-
leri de, raporda yer almistir.)

3. Talepler soOyledir:

* Vergi, sosyal guvenlik, kamu yénetimi, banka-
cilik reformlari tamamlanmalidir.



e Basta, seker, sigara, akaryakit, lastik, vb. ol-
mak Uzere kacakgeiliklarin 6ntine gecilmelidir.

e Kamu harcamalarinda, gercek anlamda tasar-
ruf saglanmalidir.

e istihdam Uzerindeki yik, makul orana indiril-
melidir. Sosyal guvenlik sistemi islah edilmeli-
dir.

e Ara mall ithalatindaki artis ihmal edilmemeli-
dir.

e Hukuk ve yargl reformu yapiimalidir. Bu arada,
Tlrkiye'yi “mevzuat devleti” haline getiren mev-
zuat elenmelidir. (14 bine yakin kanun ve KHK
ile bunun 2-3 kati tizuk ve yonetmelik mevcut-
tur.)

e En genis bigcimde, egitim reformu yapilmalidir.

e Altyapi sektorlerinde serbestlesme saglanma-
Il ve rekabet artiriimahdir.

e Sanayi ve tarim stratejileri (uzun vadeli ve kap-
samli olarak) belirlenmelidir. Tarim Cerceve Ka-
nunu hazirlanmalidir. Turizm politikasi tespit
edilmelidir.

e Mali disiplin korunmalidir.

32 sahifelik raporu, ancak bu kadar 6zetleyebil-
dim. Umit ederim ki, AK Parki Hiikiimeti; AR-GE
ve proje uretimi zaafindan kurtulur. Genis kati-
lImh danismalari benimser. Kararlari dar bir kad-
ro ve kapall kapilar ardinda almaktan vazgecer.
Zira, Turkiye’'nin ekonomik ve sosyal kirilganhgi
hala devam etmektedir.
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Erez project
progressing
with support
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nkara Forum meetings are progressing
Aand efforts to develop the Erez Industrial

Area Project, a forum initiative that aims
to contribute to regional integration and peace
have been receiving support. Turkish Union of
Chambers and Commodities Exchanges (TOBB)
Chairman Rifat Hisarciklioglu contacted leading
figures in the Middle East peace process who
had, in turn, affirmed their wish to contribute to
the project during this New York visit.

Speaking during his Sept. 12-13 visit to New
York to World Bank Director Paul Wolfowitz, Hi-
sarcikhoglu said, “Stability in the area (the
Middle East) is significant for the integration of
the Turkish economy with the rest of the region.

“As businessmen, our mission is to secure in-
tegration, and trade will further strengthen sta-
bility and build new bridges in the region.”

Prime Minister Recep Tayyip Erdogan, Israeli Pri-
me Ariel Sharon and Palestine’s Mahmoud Ab-
bas launched the Ankara Forum, an initiative es-
tablished for problem-solving and coordination.
The aim was to secure a concrete third-party in-
volvement mechanism for the Israel-Palestine
problem.

The Ankara Forum is currently working on two lo-
cal project in the turbulent region. One project,
the Erez Industrial Area Project, is progressing
quickly, and the other is a project to promote
Palestine tourism. The Palestine tourism project
is regarded as a pilot project that could be de-
veloped further in future.

During his visit to New York, Hisarciklioglu told
Wolfowitz and James Wolfenshon, the former
World Bank direktor who is now a special Midd-
le East envoy for the International Quartet Com-



mittee for Peace in the Middle East, which inc-
ludes the United States, the United Nations, the
European Union and Russia, that TOBB needs
additional financial support from the World Bank
through the Multilateral Investment Guarantee
Agenty- as well as U.S. support and expertise.

The Erez Industrial Park, situated on the nort-
hern border of the Gaza Strip, aims to increase
employment opportunities in Gaza in addition to
contributing to the peace process and also re-
quires, according to Hisarciklioglu, the support
of Israel and the “Quartet.” The first phase of
the project is about to be finalized.

In the meantime, work on the establishment of
a joint venture between TOBB and the Palestine
Union of Chambers is progressing and Hisarcik-
lhoglu noted that they are open to third-party in-
volvement.

Business to business: The World Bank’s Wolfo-
witz advised Turkish businessmen to develop
partnership with Palestinian businessmen.
“Hence, you would contribute to the creation of
employment in addition to providing support to
Palestine,” he said.

Wolfowitz also said the World Bank ise leading
dialogue regarding a loan for small and medium-
sized enterprises (SMEs) worth $100-250 milli-
on. “Training programs are vital for SMEs, and
the World Bank is ready to provide support in
that regard,” he stressed.

Wolfowitz also underlined that Turkey and the
World Bank may work in collaboration in develo-
ping relations with Iragi businessmen.

Thefuture of Erez depends on dealing with cur-
rent political problems: Hisarcikhoglu explained
that a meeting of a working group formed to de-
velop the other project of the Ankara Forum was

held on Sept. 1 in Antalya. The third meeting of
the Ankara Forum was held on Sept. 21, with
progress being made for both projects.

According to Wolfenshon, there is concrete sup-
port from both the Palestinian and lIsraeli go-
vernments in terms of improving the current sta-
te of infrastructure in the region to meet the ne-
eds of future investments, to develop security
means that would help to overcome lIsrael’s se-
curity fears and financial suport for developing
the Erez Industrial Area Project.

Wolfenshon said he had visited the region and
noted that the Erez Industrial Area Project has
been progressing rather impressively.

Turkey has the support of the U.S. government
in that regard, with TOBB highly valued as a
contributing actor, he said.

One fact Wolfenshon stressed was that there
are controversial points asserted by various in-
volved factions concerning the prospects of the
pullout phase from Gaza, which will also affect
the future of the project.

“Palestine regards the issiue of the Gaza Strip
pullout as a political one and wishes to launch
a new phase immune from the past conflicts;
however, Israel regards the issue as a security
problem and wishes that its security is provided
at any cost,” he said.

“If you can manage to deal with all these issu-
es there will be no opposition from Israel to yo-
ur project. You can ensure that through two
ways; one through the quartet and the other
through ISrael Manufacturers Union.”

Regarding financial support. Wolfenshon said
current financial sources for projects in the Uni-
ted states are only available for investments by
Palestine.
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Eregli initiative sets an example
Iur local firms, says Hisarciklioglu

e TOMRE Chairman Rifal Hisaroikbo@lu says that the Eregli initiative embhracing various
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he sale of some of Turkey’s biggest stra-
Ttegic assets has raised questions among

various circles and media outlets about
who should own these assets and for what re-
asons; as well as the role of domestic vs. inter-
national capital as part of Turkey’'s significant
privatization push, of late. The discussion now
mainly revolves around the sale of state-owned
steelwork giant Erdemir, the tender for which is
for approaching.

Erdemir’s strategic position in the privatization
process the country is undergoing has created
quite a stir with endless debates and workers
prutesting en masse. Meanwhile, the Eregli joint
venture, comprising many local companies, was
formed under the leadership of the Turkish Uni-
on of Chambers and Commodities Exchangis
(TOBB) and is acting as a strong local represen-
tative among a slew of global companies ready
to bid for the steel giant.

Some argue that domestic firms have not yet
proven their ability to undertake the responsibi-
lity with regard to big investments like Erdemir
and have called the consortium effort a reflex to
national sentiments and perceived national inte-
rests. Some others fed the Eregli initiative appe-

ars to be a last-ditch effort to alter the local and
international perception of Turkish companies
and the capabilities.

Speaking to the Turkish Daily News to address
these widespread perceptions and the overall
state of local companies in the face of incre-
asingly global competition, TOBB Chairman Ri-
fat Hisarciklioglu said their move in forming a
national consortium would set a new example
for domestic capital to create partnerships.

“The aim of this campaign is not, bey any me-
ans, to keep Turkey’s assets solely in domestic
hands, not do we propose a campaign that da-
ims lower prices for domestic firms in the sale
of state assets.” said Hisarciklioglu, adding,
“Indeed, the question should he instead, who is
going to deal with Erdemir's potential to best
develop it into a company that is competitive on
a global level.

“The unifortunate things is that local companies
have not developed a vision based on partners-
hips and mengers to form bigger and more po-
werful companies. Hence, it is time for Turkish
capital to transform itself and star down the ro-
ad of partnerships and consolidation. With the



help of this joint venture we expect domestic
firms to develop a menger culture and leading
joint-business partnerships.

“If we falter in developing necessary corporate
strategies, we are doomed to be swallowed by
bigger players.” Hisarciklioglu stressed.

Regarding the cash question, Hisarciklioglu
emphasized that there is no problem foreseen
in terms of providing the necessary cash either
during the hidding process or afterward if the
hid goes their way.

“Various banks (domestic and foreign) have al-
ready expressed their willingness in supporting
us financially in making additional investments,
as we are determined to develop Erndemir as
well as finance the purchase. We shall be able
to finance ourselves through our own means”
he said.

Erdemir has the potential of controlling both ste-
el production and its overall market within the
Middle East region. Currently, Turkish domestic
steel consumption standars at around 7 million
tons per year. Erdemir’s production is 3.5 milli-
on tons, with half a million tons exported.

“The rest of domestic consumption is provided
by imports. Erdemir needs to increase its capa-
city, which will require some $2 billion worth in
investments. We developed an investment plan
necessary to rech this target.”

According to the national consortium’s invest-
ment plans. Erdemir’s production will increase
from 35 million tons capacity to 10 million tons
by 2009, and to 15 million tons by 2015.

“Our target is to replace imported steel with do-
mestic production.” he said.

And what if the company that purchases Erde-
mir cannot meet these targets and fails to rep-
lace imports with domestic production? Hisar-
cikhoglu stressed this point is important since it
also concerns Turkey’s large current account
deficit. “If this 60 percent import -the current
share of steel imports to domestic consumption
- figure continues until 2015, this will mean,
with today’s prices, $9 billion worth in steel im-
ports alone,” he said.

Fundamentals of privatization: Hisarciklioglu
noted that the high profit margins and profits of
most state owned companies are the result of
their monopoly position in the marketplace, not
just their productivity or performance. The first
thing that needs to be done with Erdemir is to
ensure that a state monopoly does not turn out
to be a private one.

“If we are to abolish the state monopoly it sho-
uld not, by any means, be replaced with a priva-
te monopoly,” he said.

A good example, according to Hisarcikhoglu,
showing the benefits of a privatization process,
is the airline sector. Increasing competition, lo-
wers prices and the number of dients is boor-
ning, increasing the overall earnings of the sec-
tor.

“The privatization’s primary aim should be to bo-
ost total productivity of the economy and ensu-
re a healthy cumpetition environment. Of cour-
se, if you manage to provide good sales revenue
to the state budget this is even better. But pri-
vatization should be a tool for further liberaliza-
tion and pave the way for equal opportunities for
all players.

“Turkey should first define its strategy, specific
to each sector instead of an attitude that says
whoever pays the money gets the assets. Nurtu-
ring the competitive environment should be the
essential and main objective.”

Problems that need to be reformed: Turkey's
macroeconomic data have been showing outs-
tanding results, but still people complain this
positive trend is not felt amoung small produ-
cers. Indeed, many chambers say that local
companies are struggling to stay alive in the fa-
ce of higher input costs.

“The economic success can only be felt when
tax and social security reforms are completed.
The reduction in input costs, in infrastructure
(enery, telecommunication, transportation) can
be realized with further liberalization and com-
petition policies.” Hisarciklioglu said.

He explained that the increasing raw material
imports are the main reason behind such comp-
laints about Turkey’s production and export per-
formance.
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The high costs of energy, taxes and employment
lead Turkish businesses to lean on more impor-
ted raw materials that are cheaper for the sale
of preserving their competitivencess. This busi-
ness trend, which relies on imported raw mate-
rials, also boost overall imports to the country.

“Every reform that is not implemented will mean
an extra cost for all citizens, particularly traders
and industrialists. Exery day we neglect to imp-
lement reform that means less factories, more
unemployment and less income.” he said.

FDI needs to be managed: Hisarciklioglu said
somehow, even if all necessary reforms are
completed. Turkey still needs significant foreign
direct investment (FDi), which will especially be
beneficial for overcoming employment gaps that
domestics firms cannot compensate for. Howe-
ver, importing foreign investment has some exi-
gencies that should be met by the basting co-
untry.

The Turkish economy and particularly Turkey’s
industry has two deficiencies. One concerns
technological development and the other, capi-

tal accumulation. In the meantime, every year
some 700.000 people are added to the availab-
le labor pool.

“Here comes the problem. Wust to employ the
annual increase of 700.000 people to the labor
market, we need an additional $35 billion in in-
vestments info the country”, he said.

The point Hisarciklioglu stressed about the pros
and cons of the FDI is as follows: “One thing we
should be aware of is that foreign companies
are good at technology innovation and producti-
on, but the FDI coming to Turkey, or flowing to
any country for that matter, will always be after
its own interests.”

But this problem is comehow manageable, he
said: “This is the Boating country’s responsibi-
lity to direct the means of FDI in line with the co-
untry’s benefits.”

If the country in question is not well-equipped to
guard against the risks of the global economy,
of course the investment flowing info the co-
untry will be more opportunistic a much as tem-

porary.

TOBB chief wants Eregli initiative to be a model

Hisarcikhoglu stresses the consortium, comprising a number of local firms,
will have no problem obtaining the necessary cash for acquisition and invest-

ment

Turkish Union of Chambers and Commodities
Exchanges (TOBB) Chairman Rifat Hisarciklioglu
said Turkish firms are lacking in acquisition
growth and partnership initiatives for creating
globally competitive firms and that the consorti-
um TOBB established for the acquisition of sta-
te-owned steelworks giant Erdemir, comprising
various local companies, will set an example for
futura partnerships.

Speaking to the Turkish Daily News Hisarcikliog-
lu said, “The aim of this campaign is not, by any
means, to keep Turkey’'s assets solely in do-
mestic hands nor to initiate a campaign that
calls for lower prices for domestic firms in the
sale of state assets,” adding, “Indeed, the qu-
estion should instead be, ‘Who is going to deal
with Erdemir’s potential and best develop it into

a company that is competitive on a global le-
vel?”

He noted that the Eregli consortium will have no
cash problems, either in the bidding process or
afterwards, as the group will look to take further
investments. Regarding the initiative’s plan for
Erdemir, he said their first target would be to
close the gap in Turkey’s domestic steel produc-
tion to meet domestic needs. According to the
national consortium’s investment plans, Erde-
mir’'s production will increase from a 3.5 million
ton capacity to 10 million by 2009 and 15 milli-
on tons by 2015.

Monday, Sept. 26, is the last day for offers to
qualify for the bid auction, set to take place wit-
hin one or two weeks.
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TOBB Baskani
Eurochambers’ta

ANEARM - Turkive Oda
L ve Husralar Bachgn (100
RR) Daskami Hifar Hisar-
caklsghs, Avrups Ticuret v
Sanayn Odalan Radigi (Bu
richamboes) Yooetim Ko
clipyk-

il :-I'rl'lli:i:":_
tkinei kez saildi.

TOBE dan yapilais agl-
lamaya gare, Hisarekloih
baskanliaudaki TOBE he
e, 4 Fhim Gnossinde A
g o dilmvas temsikibs
ile porigmelerds balunsak
va Cumechambire<’in 58 Ga
el Kunalire kanlmak oze.

Rifat Hisarerkloglu,
ikinci her segildic

e, Nurver'in Stvanger shoage gtk Bu arada 20 Ma-
vz 2005 tanhmdeki Forclhambres Geoeel Burolo'nda

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
I Baskani Rifat Hisarciklioglu, Avrupa Tica-
ret ve Sanayi Odalar Birligi (Eurochamb-

res) Yonetim Kurulu Uyeligine, oy birligiyle ikinci
kez secildi.

TOBB’dan yapilan agiklamaya gore, Hisarcikliog-
lu baskanligindaki TOBB heyeti, 3 Ekim 6ncesin-
de Avrupa is dinyasli temsilcileri ile gorismeler-
de bulunmak ve Eurochambres’in 98. Genel Ku-
rulu'na katilmak Uzere, Norvec’in Stavanger
sehrine gitti. Bu arada 20 Mayis 2005 tarihinde-

ki Eurchambres Genel Kurulu'nda ayeligi kesin-
lesen Azerbaycan Ticaret ve Sanayi Odasli, Nor-
vecg'teki genel kurulda ilk kez temsil edildi.

Azerbaycan, Eurocambres Yénetim Kurulu Uyeli-
8i, Euorhambres Baskan ve Baskan Yardimcihgl
seciminde oy kullandi. Dun gergeklesen genel
kurulda, Paris Ticaret Odasi Baskani Pier Si-
mon’un baskanligina secildigi Eurochambres,
44 (lke, 2 bin yerel ve bdlgesel oda, yaklasik 20
milyon isletmeden olusan “Avrupa’nin en buyuk
is dinyasi kurulusu” olma 6zelligi tasiyor.

¥ Radikal
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‘Az cahisip cok

kazanmak olmaz’

TURKIVE Ociatar v Borsalar i (TOBD Baskars
Rifal Hisarcidodfu, 2enginign tek yobran
calsmak v tkp etmek clduljuiu bl
ek "Hem 1atl yapaym, hom g pae
kasanagn, ham a2 galssem, Yok hoy
b2 b sey dedi. TOBE-Ekciicimi v
Teknchoy Unmerstes’nde (TOBE-ITU!
Agrencikrle biarsya gelen Hearnih
oiihy, Dclalar Biriginin 1.2 miteon Dve-
& v Torwve nin beimin seisdlenine ve .
erfpartyasna yayidmig 8t yapenia,
gefiEmin SrouiLetnd yana gael
itinde pubandufuny fade o5ii. Yl dear
ca orirdesce Tork dnierste dpemcrnn
ooruchun v Tirkiye' rin bu wiaden yur og-
na 500 milyon dolar kayak sktandduy kaybe-
den Haaokholjhy, daha sonra Sdrencionn i
ke wa gy gindemire fekin (il sorukanni yannm-
di. Hisarokhofhu, bu blimde do ogrenciene su resals-
nverd: “Boasandi Gifeak Stvorsanz gagmaimrn. b bn
wkul referanshr ama grndm degidd

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBagkanl Rifat Hisarciklioglu, zenginligin

tek yolunun calismak ve takip etmek oldu-
gunu belirterek, “Hem tatil yapayim, hem iyi pa-
ra kazanayim, hem az calisayim. Yok boyle bir
sey” dedi. TOBB-Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi’'nde (TOBB-ETU) &égrencilerle biraraya gelen
Hisarciklioglu, Odalar Birligi'nin 1.2 milyon Uyesi
ve Turkiye'nin butin sektorlerine ve cografyasi-
na yayllmis orgut yapisiyla, degisimin éncullugu-
nd yapma gayreti icinde bulundugunu ifade etti.
Yurt disinda onbinlerce Turk Universite 6grenci-
sinin okudugunu ve Turkiye'nin bu ylzden yurt
disina 500 milyon dolar kaynak aktardigini kay-
deden Hisarcikhoglu, daha sonra 6grencilerin Ul-
ke ve dunya gindemine iliskin gesitli sorularini
yanitladi. Hisarcikloglu, bu bélimde de 6grenci-
lere su mesajlari verdi: “Basarili omak istiyorsa-
niz calismalisiniz. lyi bir okul referanstir ama ¢o-
zUm degildir.”

B i
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Riskler

nice habul edelien. “urt # ve yurt disi

dinamikerin baslpssda qercellestinlen

“vapaal reformlar™m Tok ekono-
misine olumbu kzban okdu.

3 yihk secte enflon, 0w sonm ok
hansli mkamien indirddl. Avme dememd e doa-
nomi imeilsfil wiede 26 omrmds binaedo
iBinaime el sekidr yatmmm, nikeSmi we thra-
catma deysb | Theacst id ketra k. Heel =i
dimeni ek hanei sevipebore goerledi. Kamu
biktce acirda araima sadiad.

docal ban veriker "Biee b sev olmaz”
rnserigink de Giriitlsor.

Cizeflikie fegl sebdtede “nefes hesimesi™ ne
zahit chrronz.

B apdan Tirawe Odalar ve Borsalar Biri-
4 nin [TOBBR) mportan iwemo nitelize

TOBE nun son mapory;, biiimeys mamen,
stknslamn negianin agidpor, Kamaceamda ye-
teninge tartpimavan b gelgme v

Bhalst mlemlarndakd wiikselisin eloonomd
iin izhifke yarshp yaedmadd sonsy genekie
uketim mallsn ithalabna befolymb yrridangne
Hrs sk e yertem el ithalsh genelde olm
his e wdirmws rlasak 1w

' X
nce kabul edelim. Yurt ici ve yurt disi di-
Onamiklerin baskisiyla gergekletirilen “ya-
pisal reformlar”in Turk ekonomisine
olumlu katkisi oldu.

3 yillik surecte enflasyon, 30 yil sonra tek hane-
li rakamlara indirildi. Ayni ddnemde ekonomi k-
mulatif ylzde 26 oraninda bulyudua (Bluylme 6zel
sektor yatirimi, tuketimi ve ihracatina dayall.) ih-
racat iki katina ciktl. Reel faiz dizeyi, tek hane-
li seviyelerine geriledi. Kamu bultce aciginda
azalma saglandi.

Ancak bazi veriler, “Bize bir sey olmaz” iyimser-
ligini de curutayor.
Ozellikle 6zel sektorde “nefes kesilmesi’ne sa-

hit oluyoruz.

Bu acidan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi"nin
(TOBB) raporlari uyarici nitelikte.

TOBB’nun son raporu, blyimeye ragmen, sikin-
tilarin nedenini acikliyor. Kamuoyunda yeterince
tartisilmayan bir gelisme var:

ithalat rakamlarindaki yikselisin ekonomi igin
tehlike yaratip yaratmadig| sorusu genelde tiike-
tim mallari ithalatina bakilarak yanitlaniyor. Ara
mali ve yatinm mali ithalati genelde olumlu gos-
terge olarak yorumlaniyor.

TOBB ise ara mali ithalatinin i¢c piyasada fabrika
kapatacak noktalara geldiginine isaret ediyor.

Nasil mi?

TOBB, “sanayi ara mali ithalatinin sanayi ihraca-
tinda kullanim oranini” sorgulamis. Cikan sonug¢
su: Ara mali ithalati, artan Olclude i¢c piyasada
kullanilmaya baslandi, Ornegin 2001'de 30 mil-
yar dolarlik ara mali ithalatina karsilik, 29 milyar
dolar sanayi ihracati gergeklestiriimis. ithalatin
inracatta kullanim orani yluzde 96 olarak gercek-
lesmis. Bugln bu oran, yluzde 82’ye gerilemis.
(Tablo asagida) Anlami acik: Nihai mal Ureticile-
ri, girdilerinde (disuk kur nedeniyle) daha ucuz
ithal ara mali kullanmaya basladi.

Onlarca fabrikanin kapanma asamasina gelme-
sini anlatan bir yaklasim.

C6zim ne?

Co6zUm, sanayinin Uzerindeki agir vergi yuku ve
yuksek enerji maliyetinin asagiya cekilmesi.
TOBB’a gore ylUksek vergi oranlar sadece Ug¢
sektorde (petrol, icki ve sigara) yillik 5 milyar do-
larlik kagak yaratiyor. 2005’te ham petrol ithala-
tinin miktar bazinda yuzde 6 azalmasi (yuksek
bUyumeye ragmen) kacagin boyutu icin ornek
olarak gosteriliyor.

Bir baska konu, sosyal gluvenlik agiklarinin ulas-
1181 boyut, 2005, 6zellestirme agisindan rekor yi-
Il (13 milyar dolar). Ayni 2005, sosyal glvenlik
sisteminin en ylksek agik verdigi yil olacak (22
milyar dolar): Yani TUrkiye'nin en blyuk kara de-
ligi blylUmeye devam ediyor.

Asagidaki tablo, aciklarin enflasyonun c¢ok Uze-
rinde gereklestigini gosteriyor. Milyonlarca cali-
san ve emekliyi yakindan ilgilendiren sosyal gu-
venlik reformu, énumuzdeki aylarda TUrkiye'nin
oncelikli konusu olacak.



Kara delik buyuyor

Yil Acik Artis Enflasyon Reel
(katrilyon TL.) orani (%) (%) artis (%)
1995 0,1 - - -
1996 0,3 200 76 70
1997 0,8 167 85 44
1998 1,4 75 64 7
1999 2,9 107 52 36
2000 3,2 10 36 23
2001 5,5 72 68 2
2002 10 82 30 40
2003 14 40 18 19
2004 19 36 9 25
2005* 22 16 8 7

*Tahmin

Sanayi ara mah ithalatinin ihracati karsilama orani

Yil ithalat ihracat ithalatin ihracatta
kullanim orani (%)
2001 30 29 96
2002 38 34 920
2003 50 44 88  Rakamlar
2004 68 60 87  milyar
2005 (6 ay) 39 32 82  dolardir.
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Ajanslin I

ge Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi

A.S. (ESBAS) ve TOBB isbirligiyle dizenle-

nen DlUnya Kalkinma Ajanslari Konferansi
izmir'de basladi. Toplantinin acgis konusmasini
yapan TOBB Baskani Hisarcikhoglu, Kalkinma
Ajanslarinin kurulmasiyla ilgili tasarinin Meclis-
ten ¢ikmak Uzere oldugunu soyledi.

Turkiye'nin 2001 krizini, 6zel sektorin dinamiz-
mi sayesinde bulyuk Ol¢lde atlattigini ve dinya-
nin en blyudk 20 ekonomisinden biri haline geldi-
gini ifade eden Hisarciklioglu, simdiki hedefin
ise makro ekonomik gostergelerdeki duzelmeyi
tim bolgelere ayni dlcude yansitmak oldugunu
kaydetti. Turkiye’de en gelismis il Kocaeli ile en
az gelismis il Agn arasinda 10 katin Uzerinde
fark bulundugunu, AB’de ise bu farkin 3 kat ol-
dugunu kaydeden Hisarciklioglu soyle konus-
tu:%

“Bolgelerarasi gelismislik farkliligini ortadan kal-
dirmak amaciyla GAP projesi gibi ¢ok yonlu ve
¢ok amacl entegre bir projenin disinda tam bir
basari saglanamamistir. Baska bircok gosterge
bulunmasina ragmen milli gelir rakamlari bunu
carpici sekilde ortaya koymaktadir. Ulkemizin
uzun dénemli temel hedeflerinden birisi de bol-
gelerarasi farki buglnku seviyesinin yarisina du-
strmek olmalidir. Ekonomideki diizelmenin tum
bolgelere ayni O0lglide yansimasini yerel katilimin
payini artirarak saglayabiliriz. Bolge Kalkinma
Ajanslari bdlgesel kalkinma politikalarinda yerel
katihmin en Onemli unsurlarn olacaktir.” Hisar-
ciklioglu, yerel kalkinmanin saglanabilmesi icin
toplumsal bir mutabakatin gerekli oldugunu, si-
yaset kurumu ve burokrasinin de artik, kati dev-
letcilik ve merkezi planlamayla sorunlarin ¢6zU-
lemeyecegini idrak ettigini kaydetti. TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, Kalkinma Ajanslarinin kurulu-
suyla birlikte valiler, yerel yoneticiler ticaret ve
sanayi odalar yetkililerinin yonetim sorumlulu-
guyla tim yerel dinamiklerin harekete gecirilebi-
lecegini ifate etti.
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234 bin sanayicinin 233
bini AB’ye hazir degil

Tﬁmd'fE Cilalar we
Ecorcalan Birlli [10OBE) Baskem
Rifat Hisarciklnodfiu'nn
Beferans (GGazetesi min
“Tiarkge nin Yildir Schirled™
pregealnin ilk durady Fayseri'de
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bdimnk igin artd harekete guanes
uerekiyor.
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBagkanl Rifat Hisarciklioglu’'nun Referans
Gazetesi’'nin “Turkiye'nin Yildiz Sehirleri”
projesinin ilk duragl Kayseri’de soOyledigi su soz,

Avrupa Birligi'yle (AB) muzakereler baslayinca
artik giindemimize oturdu:

“Turkiye'de Uretim yapan 234 bin sanayicimiz
var. Bunlarin sadece 1100’i AB’ye hazir. Geri
kalan 233 bin kurulus i¢in bunu séylemek mim-
kin degil. AB’yle yUritecegimiz muzakereler ve
hedefledigimiz tam Uyelik 233 bin sanayi kurulu-
sunun yanisira bunlarin binlerce ¢alisanini da et-
kileyecek.”

Rifat Hisarciklioglu'nun “sadece 1000 sirket”
tanimi, istanbul Sanayi Odasi’nin (iSO) her yil
hazirladigl “Turkiye’nin En BUyuk Sanayi Kuru-
luslar” listesine de denk dislyor. iSO, 6nce
“Turkiye’'nin 500 BuylUk Sanayi Kurulus”unu
acikhyor. Ardindan da “Turkiye'nin ikinci Buylk
500’U” siralamasi geliyor.

Basta TOBB olmak Uzere gerek is dunyasi orgut-
leri, gerek Devlet Bakani ve Basmuzakereci Ali
Babacan’in baskanlik ettigi “muzakere heyeti”,
gerekse 233 bin sanayicinin tek tek kendisi
“AB’ye uyum icin ne yapmayalim?” sorusuna ya-
nit bulmak i¢in artik harekete ge¢cmesi gereki-
yor.

Rifat Hisarciklioglu’'na Kayseri’deki s6zunu hatir-
latip sordum: “Artik mizakere sUreci basladi.
AB’ye hazir olmadigini soylediginiz 233 bin sa-
nayi kurulusunda donisimu saglamak icin
TOBB neler yapacak? Planiniz ne?”

Hisarciklioglu, oncelikle “Sektdr Kurullar” olus-
turduklarini belirtip, sonrasi i¢in su mesaji verdi:
“Bizim oncelikle miktesebatin timund ve Turki-
ye’'nin yol haritasini gorip, Turk sanayisine, is
dinyasina ona gore bir yol haritasi ¢cikarmamiz
gerekiyor.”

TOBB ve is dunyasinin diger oérgutleri “Turk sa-
nayinin AB’ye yolculuk haritasi”ni ¢ikarmak icin
neden zaman kaybediyor? Hisarcikloglu, bir sU-
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re once Disisleri Bakani Abdullah Gul’an kendi-
lerine verdigi sdze dondu: “AB muktesebati tam
130 bin sayfa. Halen kimsenin elinde muktese-
batin tamaminin, Tlrkce gevirisi yok. Bu geviriyi
hazirlamaya biz talip olduk. Sayin Abdullah Gl
de bizim yapabilecegimizi sdyledi. Ancak, o gun-
den beri beklemedeyiz. Henlz bizi, bu konuda
gorevlendiren olmadi.”

TOBB, muktesebatin cevirisini “bedelsiz” yap-
maya hazir. Aslinda bu surec de o kadar kolay
degil. Acilacak ihaleyle 6nce bir ceviri ekibi kuru-
lacak. Ceviri tamamlandiktan sonra onu bir bas-
ka ekip gozden gecirecek sonra da AB Genel
Sekreterligi inceleyip, son onayi verecek.

Rifat Hisarciklioglu, her kurumun kendisiyle ilgili
bolumleri cevirip, “ders”ini calistigini belirtip,

isin su yonUne dikkat cekti. “Bakin muzakerenin
baslamasi asamasinda bile bir kelimenin ne ka-
dar énemli oldugunu hep birlikte gordik. Oyley-
se, degisik kaynaklardan yapilmis gevirilerle mu-
zakereye oturmak yerine, ortak ceviriyle bunu
yapmak daha dogru olur.”

Turkiye'nin tarim nufusu cok ylUksek... Bu yuz-
den “en zorlu muzakere” tarimda yasanacak...
CUnkl, mevecut tarim nifusunda 10 milyonluk
bir indirim s6z konusu olacak. Yani “tarimla ge-
ciniyor” gorinen 10 milyon kisiye “ekmegini
baska alanlarda ara” denecek...

Ancak, 234 bin kurulusun 233 bini AB’ye hazir
degilse, sanayicilerin de isi pek kolay géorunmu-
yor... AB’ye “Saglam hazirlik” igin yol haritalari-
nin bir an once ¢ikariimasi gerekiyor...
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‘Muzakereleri 2012’de
bitirmek lazim’

Lurkye Odalar ve -
salar Birlign {TOD) fas
Bari Wifar Hizaroklog,
Tarkive'nin - Allye T
uye ulabilevegs en erken
ragibin 3004 aldufung [
lrierek, “M047de ram five
uldrilmek o de 2012 in
buive=, 35 pargmf bier
meeme lazem” dedi

Al'ye prmeki=n ok
whshinania eembarda 1=
VAU CeenEAf )
by anemli oddu-
fume dadhe: eden
TIHRE }hlil-.u.uu_

Lluslararas:
iy in oya-
pabilme kapasioe-
siml clle cllikien

2014% ek

Bl min yemiclen hayds
moopegicilomesd o s
AL, ADIF ve MM minm Isfi-
vitk ilwi posserdiypm ;-
kalkli TT¥YBRwn vilalinm
vasilaswla arganize ol
vi ledpelen konusy
|'II'J!.|'||{ TR W
fup okdugunu anlacn 10G-
sarcikbigghe. stivle ko
tu- “Filislin Cirpsiznes: =a
mayi |.|l'l||.Ll.':-|_ Medisia jion-
ribdegincle g
ipusn 5 Fyn Jales
tinli 15 =buln e
vak. Mz rosgee
Tiirh  =umavi=imn
i, HEtiskin pi-
I ulkeler med
ey le nluzborarieg

sonra wm fye ol- refkabene clusalil
masuz vz da ol t::":.'gm in mukiela S b
viatimE guk da ik arlama ram ol

anemli degld =pk- "mhiu-nh :! i *  Gikbr lark sana

vis” iy ]-:Llnuj
mu. Hiszresklcii,
mreselidenn Iy pogun-
ligfirnuen ko §i e
olduiu dufuuuldngﬂ 73-
ek, AR ppeikerclen
ipim dowmbmdek] difnem-
ke Torknw'nen en hoyik
Ribcdindn Toirk simayisy v
Turk |f alemi olacagin
sieleving: ikl

Erez projesing destek

(IR I
s pahiesy o

L. Hia pragese siyass il
mk dumvanan ber alkeain
e chwbck wselivor ik
ye Pirkenve ashaekan nen
Sepail lamslowlan peres &
mn genck Peoerling Bl
lim laraficdan Mahindisl
Ahles'ns gosls Dk Bon
kilase vai Sivani clesiel
herle Tmemmber meallab b
itsinks dgile iy oyt anda

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
I Baskani Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin

AB’ye tam Uye olabilecegi en erken tarihin

2014 oldugunu belirterek, “2014’de tam Uye
olabilmek igin de 2012 itibariyle, 35 paragrafi
bitirmemiz lazim” dedi.

AB’ye girmekten ¢ok uluslararasi normlarda is
yapiyor olmanin daha 6nemli oldugunu ifade
eden TOBB Baskani “Uluslararasi normlarda is
yapabilme kapasitesini elde ettikten sonra tam
Uye olmusuz ya da olmamisiz cok da énemli de-
gil acikgas!” diye konustu. Hisarcikloglu, mese-
lelerin blUyUk ¢ogunlugunun ekonomi Uzerine ol-
dugu dusunuldugu zaman, AB muzakereleri igin
onumuzdeki donemde Turkiye'nin en buylk gu-

clnun Turk sanayisi ve Turk is alemi olacagini
sozlerine ekledi.

Erez projesine destek

Hisarciklioglu, TOBB'un koordinasyonu ustlendi-
8i Filistin (Erez) Organize Sanayi Bolgesi'nin ye-
niden hayata gecirilmesi projesine AB, ABD ve
BM’nin blyuk ilgi gosterdigini acikladi. TOBB’un
odalar vasitaslyla organize sanayi bolgeleri ko-
nusunda blyuk bir deneyime sahip oldugunu an-
latan Hisarciklioglu, sOyle konustu: “Filistin Or-
ganize Sanayi Bolgesi, hayata gecirildiginde mi-
nimum 5 bin Filistinli is sahibi olacak. Bu proje,
Turk sanayisinin Cin, Hindistan gibi Ulkeler ne-
deniyle uluslararasi rekabette daraldigl noktada
da bir atlama tasi olacaktir. Tlrk sanayisi icin bir
atlama tahtasi olacaktir. Bu projeye siyasi ola-
rak dinyanin her Ulkesinden destek geliyor. Pro-
jeye Turkiye Basbakani’nin israil tarafindan ge-
rek Saron gerek Perez’in, Filistin tarafindan
Mahmud Abbas’in ¢ok buyUk katkilari var. Siya-
si desteklerle beraber insallah bununla ilgili iyi
niyet anlasmalarini imzaladiktan sonra arkasin-
dan proje yapimi ve finansman destek gelecek.”

Referans
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‘Erdemir

TOBB Bagkani Hisarakhogly B

Erdemir ihalesine girerken
cebinde iki konusma metni

oldugunu, bunlardan birinin £ |

Ortak Girisim, digeririn
Cyak'in kazanmasi
ihtimalini icerdigini sdyledi

Exlem Tirkive Odalar v Bogsabar
TiR  Rirkigi Raskem Rifar Hisarih-
oglu TOBN alarak knordinas
o segladiklan Encgli Or-
tak Cririginy Gruba'nisn {OGG)
Firdemir ikalasinde ikd aman ol-
degum.  bunlanian  hirinin
Ercl'yi periek depirnd slla-
mak, digerinin bir arays pelerek
artakhk knlturemin olahilecsgmi postermek
uhbzgums sivhedi ve "Bu by mkbr. Ba mip
yakuk, Amscuniza ulagid’ dedd
Hisarmkhodha, gecen hafra gereklstin-
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‘Milliyetcilik,
global oyuncu
cikartabilmektir

Timrakhnghy, TORD Daskamekik
Ervghi Oriak Cirsgm Crubua (ECOCHG) 1
Kunidu Bagkami Zafer Caglayan'i Evde
hnlesinds en viksek tekiifin Cronk'tan §
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bmchr. Yokss perisim profens tye sicketk
arasncn yahano firmalarla orak nlaniar
varth. Ama firmakemm kerlos yeri Tork
wli. Somugta Tarksye Cuimlioriyets sirkels
lhale ekbinden bir arkadag bevecanlang
hayrag sallames. Bumda hir sey vok. Tam i
e mutiu almak Taam.™

is diinyasinda
esas cati TOBB

B AD siirecine TORB nami| hamriamyor?
TOBB cutira altinda yend kamunla be
Ly Tiirkive soktfr mucliss kurolacak. T
kiye Tekstidcdler Mechisl, Tirkiye tngsstg
Meclisi TOWR catw alomdn edacak. Karu
agamasma peclik. AB miklesehatma g
schabrler sl ckiencook” Bk assliz

g balorsing gefin gitmesin. Dharmat Tiirk of-

Esdemir eceock defiorinn Gecrndc bis G- vapibacak. Erki annlizlerini mizakere hey

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

Rifat Hisarciklioglu TOBB olarak koordi-

nasyonunu sagladiklan Eregli Ortak Giri-
sim Grubu'nun (OGG) Erdemir ihalesinde iki
amaci oldugunu, bunlardan birinin Eregli’yi ger-
cek degerine sattirmak, digerinin bir araya gele-
rek ortaklik kultirinin olabilecegini gostermek
oldugunu soyledi ve “Bu bir isiktir. Bu 1s181 yak-
tiIk. Amacimiza ulastik’ dedi.

Hisarciklioglu, gecen hafta gerceklestirilen ve 2
milyar 770 milyon dolara Oyak’in aldig| ihalede
Eregli OGG'nin ¢iktigl 2 milyar 760 milyon dola-
rin planladiklarinin Gzerinde bir rakam oldugunu
soyledi. “Bugln icin baktiginizda Erdemir gercek
degerinin Uzerinde bir fiyata satildi” diyen Hisar-
cikhoglu, Eregli ihalesinin perde arkasini soyle
anlatti:

Isig1 Senol Hoca yakti

e Ulusal 34 sirket neden TOBB’un koordinator-
[Ggunde Erdemir ihalesine girdi?

Erdemir’in 6zellestirme ihalesi duyulduktan son-
ra Turkiye’'nin gesitli yerlerinden yerli sanayiciler
Ozellestirmeye hazirlanmaya baslamis. Fakat bir
tarlG bir araya gelememisler. O donem o6zellikle
siyasiler, yazarlar TOBB neden bu grubun koordi-
nasyonunu saglamiyor diyorlardi. Bunun Uzerine
ben de zemin yoklamasi yapmaya basladim.
Gordim ki ortada kimse yok. Demir - celikgiler,
ulastirmacilar, denizcileri hepsini bir araya topla-
dik. TOBB zamki altinda bir araya geldiler.

* ihale sonrasinda hazir bir metin okumaniz iha-
leyi ikinci sirada tamamlayacaginizi biliyormus-
sunuz izlenimi yaratti...

Oncelikle bizim I1sigimiza yakan Senol Hoca’'nin
mektubuydu. Emekli 68retmen Senol Hoca diyor-
du ki, “Zeynep ile Ayse baskasina gelin gitme-
sin. Damat Turk olsun.” Tlrk sanayinin gelisme-
sinde Erdemir’in 6nemli bir rolu var. Hedef bu-
nun devam etmesiydi. Okudugum metne gelin-
ce, iki hazirigim vardi. Birisi Erdemir’in OGG ta-
rafindan alinmasi halinde, digeri Oyak tarafin-



dan alinmasi durumunda yapacagim konusma
metinleriydi. Bizim hazirlanis seklimiz suydu, ya
Erdemir’i bizim almamiz ya da Oyak’in almasi.

e Peki yabanci bir grubun ihaleyi almasi ihtima-
li...

Boyle bir hazirhigimiz yoktu. Arkadaslarimla dar
kapsamli konusmalarimizda Tupras’in Ko¢ Hol-
ding tarafindan alinmasindan sonra Oyak’in bu-
rada agresif bir tutum igine girebilecegini biliyor-
duk. Biz de istiyorduk. Eger Oyak bu iste geri du-
rursa o zaman Eregli OGG olarak iddialiydik.

e Cebinizde ne vardi?

Erdemir gercek degerinin Uzerinde bir fiyata sa-
tildi. Cebimizde su vardi demek cok zor. Bizim

ihalede gelmis oldugumuz rakam disundugimu-
zUn Uzerindeydi.

e Karsinizda Oyak degil de yabanci bir grup ol-
saydi tavriniz ne olurdu?

Belki daha da yukar gidebilirdik. O anki psikolo-
jiyi yasamak lazim. Erdemir’i Oyak’'in almasin-
dan sevin¢ duyduk. Oyak’i da global oyuncu ya-
pabilecek bir sirket.

e Bundan sonra OGG dagitilacak mi?

Herkes devam edebilir. Ama biz TOBB olarak
yapmamiz gerekeni yaptik. Bizim isimiz bitti.
Ama bundan sorna sirketler bir araya gelip bas-
ka iglere girebilirler.

‘Milliyetcilik, global oyuncu cikartabilmektir’

Hisarciklioglu, TOBB Baskanyardimcisi ve Eregli
Ortak Girisim Grubu (EOGG) icra Kurulu Baskani
Zafer Caglayan’in Erdemir ihalesinde en ylksek
teklifin Oyak’tan gelmesi Uzerine sevincini Turk
bayragl sallayarak gostermesinin ulusalci bir
yaklasim olup olmadigl sorusuna su yaniti verdi:

“Is hayatindaki milliyetcilik kendi iginden global

bir oyuncu cikartabilmektir. Milliyetgilik budur,
bizim baktigimiz nokta da budur. Yoksa girisim
grubuna uye sirketlerin arasinda yabanci firma-
larla ortak olanlar da vardi. Ama firmalarin kuru-
lus yeri TUrkiye idi. Sonucta Turkiye Cumhuriyeti
sirketi idi. ihale ekibinden bir arkadas heyecan-
lanmig, bayragl sallamis. Bunda bir sey yok.
Tam tersine mutlu olmak lazim.”

Is diinyasinda esas cati TOBB

Sonucta sorumluluk siyasi otoritenin. Basbakan

e AB surecine TOBB nasil hazirlaniyor?

TOBB catisi altinda yeni kanunla beraber Turkiye
sektdr meclisi kurulacak. Turkiye Tekstilciler
Meclisi, Turkiye insaatcilar Meclisi TOBB catisi
altinda olacak. Kurulus asamasina gectik. AB
muktesabatina gore sektorler nasil etkilenecek?
Etki analizleri yapilacak. Etki analizlerini muza-
kere heyetine iletecegiz.

e TUSIAD ve TOBB arasinda AB miizakereleri sii-
recinde temsil kurulusu olma konusunda bir po-
lemik yasandi...

Tayip Erdogan 17 Aralik slrecinde katilimci de-
mokrasi anlayisi cercevesinde butun sivil top-
lum ve meslek orgltleriyle bu slrece hazirlana-
caklarini soyledi. O cercevede bize ne rol verile-
cegi karari onlarin. TUSIAD ile polemige girmem
imkansiz. TUSIAD Uyelerinin hepsi benim Gyem.
Onlarin da diger derneklerin i¢indeki isadamlari-
nin hak ve hukukunu koruyacak benim. Esas ¢a-

t1 TOBB.
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TOBB, ticaret borsalar faaliyet kitabi cikardi

112 ticaret borsasinda 41.5
katrilyonluk islem hacmi

MKARA (Cumhuriyet Biirau) — Tiirkiys
(dadar ve Borsalar Rirligi (TOBB) Bagkan
M., Rifar Hisamakhofle, TOBB tamfindan
gihanlan ve ticaret borsalannim faaliyetler
ike 2003-2004 yiltariun ilk beg irin bilgile-
nme igeren kitabm Gnsfeinde, tanm sekt@ninin en
onemli araglanndon birinin bcaret borsalan olduguny
vurgulade, Tiirkiye Odalar we Borsalar Bidif‘nin
ITOBR) "Twarel Borsalan Fashyetheri, 2003-2004 Yil-
lar [1k Bes Oriin Bilgileri” kizaba gikn. Toplam 154 say-
radan vie 3 hélimden elugan kiapta, Tarkiye peoclinde-
kot ticumet bomsitlan ek ek ele alinamk inceleniyor. TOBE
Highan Bafar Hisarekhoplo kitshin Gnsfizinde, mam

wolidiiiniin velivriribnumes eoan feeems b arealamnem Ao

ure ve talehe pare olustuto ctkin prviea mchamsans
nin wygnlanmasim saflamakadirlar,”

Uriin Barsalanmin Gelistirilmesi
Hissrcikhoghu, disdanmie tcamt borsalanmn -
dermpasvonu ve peligima win TOBBE wafimdn i

len galismalanm en anemilileringen bari "Lhon Goeik -
roobin Gedistinilmesy Progest” oldegunn helirfori soal
devam eti:

"Lirin Borsalarman Cseligio ilmwess Progea boealane
alt v ehsablikBerin pdenp modermissyonun s
larkens aym zamanda o sekuorimizs e ke chaone
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl M. Rifat Hisarcikhoglu, TOBB ta-

rafindan cikarilan ve ticaret borsalarinin
faaliyetleri ile 2003-2004 yillarinin ilk bes Urdn
bilgilerini iceren kitabin 6nso6ziinde, tarim sekto-
rintn en onemli araclarindan birinin ticaret bor-
salari oldugunu vurguladi. Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nin (TOBB) “Ticaret Borsalar Faali-
yetleri, 2003-2004 Yillari ilk Bes Uriin Bilgileri”
kitabi ciktl. Toplam 154 sayfadan ve 3 bolum-
den olusan kitapta, Turkiye genelindeki ticaret
borsalar tek tek ele alinarak inceleniyor. TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu kitabin 6nséziinde,
tanm sektértndn gelistirilmesi icin ticaret borsa-
larinin dnemine deginerek, su goruslere yer ver-
di:

“Tanm sektoru milli gelirin yuzde 12’sini ve is-
tihdamin ylzde 35’ini olusturmasi nedeniyle,
ekonomik oldugu kadar sosyal d6nemi de ylksek
bir sektér olma 06zelligini tasimaktadir. Gelisen
dinya sartlari, tarimin Ulkemiz icin énemini da-
ha da artirmaktadir. 1950 yilindan bu yana dun-
ya nufusu yaklasik 3 kat artmis olmasina kar-
sin, dogal kaynaklar hizla kirlenip azalmis, tarim
alanlar ylzde 25 oraninda daralmis, kitlesel bo-
yutta gida guvencesi ve gida glvenligi sorunlari
giindeme gelmis ve Diinya Ticaret Orgiitli, Avru-
pa Birligi gibi belirleyici faktorler sektorlu siyasi

ve ekonomik yonden daha da 6nemli hale getir-
mistir. Tarim sektorunun ulke ihtiyaclarini karsi-
lamasi ve uluslararasi pazarda rekabet glucunun
artirlmasi amaciyla sektorde rol alan tum aktor-
lere buyuk sorumluluklar dismektedir.

Sektorlin en 6nemli enstrimanlarindan biri de
hic kuskusuz ticaret borsalaridir. Ticaret borsa-
lar, emtia (bitkisel ve hayvansal Urunleri islen-
mis olanlar dahil) fiyatlarinin arz ve talebe gore
olustugu, alim satim islemlerinin olusan fiyatlar
uzerinden kayit altina alindigi (tescil edildigi) ve
ilan edildigi etkin piyasa mekanizmasinin olus-
masini saglayan ekonominin vazgecilmez Kku-
rumlaridir. Ticaret borsalarinin ¢calisma prensibi;
cok sayida alici ve saticinin belirli bir islem mer-
kezinde (islem salonu) belli periyotlarla bir araya
gelerek acglik pazarlik veya sesli muzayede yoluy-
la fiziki olarak hazir bulunan emtianin alim satim
islemini gerceklestirerek 6demenin teslim ve te-
sellimund muteakip yapilan bir sistem Uzerine
kurulmus olmasidir. Ticaret borsalar tarim sek-
térinde piyasa gulclerinin artirimasina ticaretin
liberalize edilmesine ve boylece devletin etkisi-
nin en aza indiriimesine katkida bulunmaktadir.
Diger bir ifade ile midaheleye dayal tarimsal ya-
pidan, sektor temsilcilerinin piyasaya aktif katili-
mini tesvik eden fiyatin arz ve talebe goére olus-
tugu etkin piyasa mekanizmasinin uygulanmasi-
ni saglamaktadirlar.”



Uriin Borsalarinin Gelistirilmesi

Hisarciklioglu, 6nso6zliinde ticaret borsalarinin
modernizasyonu ve gelisimi igin TOBB tarafin-
dan yurGUtulen calismalarin en énemlilerinden bi-
ri “Uriin Borsalarinin Gelistirilmesi Projesi” oldu-
gunu belirterek séyle devam etti:

“Uriin Borsalarinin Gelistiriimesi Projesi, borsa-
larin alt yapi eksikliklerini giderip modernizasyo-
nunu saglarken, ayni zamanda tarm sektorU-
muz ve Ulke ekonomimiz acisindan 6énemli gelis-
meler saglayacak, alici ve saticilarin bilinglen-
mesine katkida bulunmustur. Borsalarin labora-
tuvar hizmetlerinden faydalanan uUreticiler, Urin-
lerinin kalitesini laboratuvar sonuclarina goére
08renmekte ve alicilar da sonuglara gore ihtiyag
duyduklar kalitede Urunleri degeri fiyattan satin
alabilmektedirler. Bu slreg¢, mustahsilin en yUk-
sek kari elde edebilmesi icin verimliligi ve kalite-
yi artirma hususunda uretim faktorlerini etkin ve
bilin¢li kullanmasini tesvik etmekte ve paralelin-
de de alicilarnn, laboratuvar sonuclarina gére ka-
liteli Grlnlere ydnelmesini saglamaktadir. Ayrica
ticaret borsalar laboratuvar hizmetleri ile 6zel-
likle ihracat noktasinda gida guvencesi ve gida
guvenligi konularinda, hayati 6neme sahip calis-
malar yurutmektedirler.

Bilisim alanindaki gelismeleri de takip eden tica-
ret borsalarinda olusan gunluk fiyat bilgilerinin
siniflandirilarak, web Uzerinde girislerinin yapildi-
g1 “Ticaret Borsalari Uriin Fiyat Bilgileri”
(http:borsa.tobb.org.tr) olup, belirlenen borsala-
rimizca fiyat bilgileri girilmekte ve slrekli takiba-
t1 yapiimaktadir.

Ulkemizin diinya ekonomisine ve finans piyasa-
larina entegre olmasini saglayacak énemli arag-
lardan bir tanesi olan ve TOBB olarak kurucu or-
tagl oldugumuz Vadeli islem ve Opsiyon Borsa-
si, Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in

da tesrifleriyle izmir’de hizmete agiimistir. Tlrev
araclarinin finansal piyasalarimizin hizmetine
girmesi ile finansal piyasalarda yeni bir donem
baslamistir. Bu sUrecin devaminda turev araci
olarak kullanilan emtialarin Ureticileri yetistirme-
yi disundukleri Gran fiyatlarini dnceden gorecek
ve Uretimine karar verebilecektir. Bu Ulkemiz
icin bUyuk bir 6nem ihtiva etmektedir.

Ticaret borsalarinin gelisimi, modernizasyonu ve
alt yapi eksikliklerinin giderilmesi onimuzdeki
donemde de Birligimizin dnderliginde surdirile-
cektir. Ticaret Borsalarl Faaliyetleri Kitabi’'nda
yer alan bilgiler, borsalarimizin yil icinde yaptig
calismalarin bir 6zeti seklinde dizenlenmis
olup, ayrica onceki yillarin istatistikleriyle karsi-
lastirma olanagl saglamak amaciyla tablo ve
grafiklerle desteklenmistir.

Ticaret Borsalari Faaliyetleri Kitabimizin Cami-
amiza ve ilgililere yararli olmasini dilerim.”

Ticaret borsalarn tek tek ele alindi

Ticaret Borsalari Faaliyetleri kitabi 3 boélimden
olusuyor. ilk bolimde ticaret borsalari hakkinda
rakamsal bilgiler ve istatistikler 1siginda genel
bir degerlendirme yapiliyor. Ulke genelinde 58’
il, 55’i ilce merkezinde olmak Uzere 113 ticaret
borsasinin faaliyet gosterdiginin belirtildigi bo-
[imde, Kastamonu Ticaret Borsasi’nin 2005 yi-
linda kurulmus olmasindan dolayr 2004 yili is-
lem hacimleri listesinde yer almadigina da isa-
ret ediliyor. Ticaret borsalarinin bolgesel dagili-
mina iliskin tablo soyle:

Ayrica, Ulke genelindeki 112 borsada 2 milyon
203 bin 184 adet muamele yapildigl ve toplam-
da 41,5 katrilyon liralik islem hacmi gerceklesti-
rildigi de ifade edildi. ilk bolimde yer alan ve “Ti-
caret Borsalarinin Bolgesel islem Hacimleri”ni
gosteren bir diger tablo ise soyle:
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BOLGE 2003 TESCIL TOPLAMI 2004 TESCIL TOPLAMI ARTIS I$LLON|I’I;I:“(’|:MI i$LEN!
ORANI ICINDEKI PAYI ADEDI
MARMARA 11.108.867.007.766.300 14.900.860.610.902.0001 %34,13 %35,842 985.219
EGE 5.294.625.345.739.380 5.821.105.976.570.710 %9,94 %14,002 227.061
iC ANADOLU 4.751.784.952.936.910 5.740.474.791.174.780 %20,81 %13,808 440,671
AKDENiZ 4.779.754.681.956.610 5.742.075.477.907.910 %15,31 %13,812 230.229
KARADENIZ 2.876.819.924.054.800 4.650.877.792.014.350 %62,29 %11,187 113.773
D.ANADOLU 369.341.662.164.748 519.656.716.780.065 %40,70 %1,250 40.528
GD.ANADOLU 22.910.023.995.944.480 4.198.447.314.716.910 %44,28 %10,099 165.703
TOPLAM 432.280.217.570.553.200 41.573.498.680.066.700 %28,79 %100,00 2.203.184

ikinci bolimde ise Turkiye genelindeki tim ticaret borsalari tek tek ele alinarak incelenirken, 7 cog-
rafi bolgenin dnce genel degerlendirmesi, sonra bolge ticaret borsalarinin degerlendirmesi sunuluyor.
Ancak illerin bolgelere gbre dagihminda cografi bolgeler degil, bolge toplantilari ydnetmeliginin esas
alindig belirtiliyor. Ana veri kaynaginin ticaret borsalar oldugu kitabin Gguncu ve son béliminde ise

aciklamalara yer veriliyor.

Urun borsalarini bulusturan adres:

http://borsa.tobb.org.tr

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bilgi
Hizmetleri Daire Baskanligl ile Odalar Borsalar
Daire Baskanligi'nin birlikte yuruttukleri ortak
projeyle Turkiye’'deki UrGn borsalari tek bir ¢ati
altinda toplandi.

Tlrkiye genelindeki 113 adet ticaret borsasini,
“http://borsa.tobb.org.tr” adresinde bulusturan
projenin amaci “Urdnlerin gunlik fiyat bilgilerinin
merkezi bir yapida izlenmesi” olarak aciklandi.
Uriin gesitlerinden alim-satim grafigine, Tirki-
ye’deki Urln borsalarindan dinya Grin borsala-
rini izlemeye kadar birgok islemin yapilabildigi si-
tede, Uretici ve alicilar ilgilendiren haberler ile
bolgesel ihale duyurulari da bulunuyor.

Hizmete sunulan bu site ile Turkiye'de ilk defa
Urtn fiyat endeksinin olusturuldugunu kaydeden
yetkililer, “Endekste, Urlnun fiyat hareketi goru-
[Gyor. Bu Urln i¢in yapilan son 15 islemi de gos-
teriyor. Ayrica, Hesaplanabilen Ticaret Borsalari
Uriin Fiyat Endeksi bulunuyor. Bununla bir Ur(iniin
gun icindeki ortalama fiyatini 6grenebilirsiniz. En-
dekste, 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana olan fi-
yatlamayi da gorebiliyorsunuz” diye konustu.

Sisteme dahil olan borsalarin, yalniz sitedeki
borsalari incelemedigine, kendi islemlerini de

yaptiklarina isaret eden yetkililer, siteye giris ya-
pan aylik Kisi sayisini 120 bin olarak acikladi.
Yetkililer, sitenin su anda Turkge olarak hizmet
verdigini dikkat ¢cekerek yabanci ziyaretgiler icin
de bir ingilizce sayfanin hazirlandigini bildirdi.

Sitede yer alan borsalarin dikkatle secildigini
soyleyen yetkililer, borsalarda aranan 6zellikleri
de soyle siraladr:

“Laboratuvari bulunan ve salon satisi olan bor-
salar, rekabet ortaminda fiyat belirleyen borsa-
lar, ihracata konu olan UrUnlerin yogun islem
gordugu borsalar.”

BOLGELER MERKEZ iLCELER GENEL
TOPLAM
MARMARA 9 18 27
EGE 8 9 17
iC ANADOLU 14 12 26
AKDENiZ 8 7 15
KARADENIZ 7 6 13
D.ANADOLU 6 - 6
GD. ANADOLU 6 3 9
TOPLAM 58 55 113
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Sanayici haksiz
rekabetten korunsun

TOBB, Ticaret ve Sanayi Odalan Konseyi toplantisimin ardindan “Sanayimizi haksiz rekabetten
kurumak icin guimriiklerimiz rehabilite edilmeli ve ka',ut cisi ekonomi onlenmelidir” denildi.

N KARA - I5 diinyasi,
g ve dnerilerinin
diizenti olarak, Tirkiye'nin
Al ile viiriitecegi miizakere
slirecing akranlmasim sagla-
yacak bir mekanizmanin a-
cilen kurulmazim istedi,
TORE Bagkem Rifat Hi-
sarcikloglu'nun ev sahiphi-
fimde dnockd giin gergeklesg-
tirilen TOBE Ticaret vo Sa-
nayi Odalan Konseyi toplan-
teamim amclmdan 6 maddelik
urtak bir bikdin veanland.
Ortak bildiride, yantm
tegvik sisteminin billgelere

Reforitw’non bir an Once
tamamlangrak hayata gegi-
rilmesi ve sistemin an@uun
kapanlarak igverenin dzerin-
deki maliyederin agagiva ge-
kilmed estendi. Bildinde ay-
rica, " Sangvimiz haksiz re-
kabetten korumak igin giim
riklerimiz rehabilite cdilimel
ve kayit digt ekonomi dnlen-
melidir. ithalana kalite, fiyat
vee mal kontroli ttizlikle va-
pimalidir. Ozellikke tiketim
mak ve sra mah ithalstma
dikket edilmelidir, Cevre
kirliligi, turizm ve chkilchikir

vie sekrdrlere gére farkhlk
gisterceck sekilde yeniden
dizavn edilmesi istenirken,
meveul sistemin, bilgasel
dengesizligd, verimsiz dzel
schidr yatmmlanm artrdig
v Gizel sekidr vatmmlurim
israf ctrigi savunuldo. Bal-
geler arast geligmiglik fark-

laninm oriadan kaldirderak,
ig gogiin Enlenmesinin saf-
lanmas gerekiifi ifade edi-
len bildiride, istihdam arti-
simn ancak istihdam mali-
yetlerinin diglirilmesi ile
mitrmkiin olabilecefine dik-
kit cekikdi

Iy diinyasinun, AB uyum

ve bitiinleg me sdrceinin en

dnemli aktdrlerinden oldu-  tehdit olugturmaktadur. E-
guna dikkat gekilen bildiri-  neri malivefler] agagya ge-
de, iy diinyasimun gonlig ve  kilmeli ve satg fivan igindeki
onerilering dizenki olarak ilgisiz cklentiler kaldirdmali-
midzakere siirecine aktara- dir. Elektrik ve dofialgaz da.
cak bir mekanizma acilen fitminda Szellegtirme huzla
kurulmabidir® denildi. tarnamlanarak serbest reke-
Bildiride, Sosyal Givenlik  bete agdmalsdir” denildi.

araziler agisindan biiviik

rak, Turkiye'nin AB ile yUrutecegi muzakere
surecine aktariimasini saglayacak bir meka-
nizmanin acilen kurulmasini istedi.

is dunyasl, gorus ve Onerilerinin duzenli ola-

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahip-
liginde 6nceki gun gerceklestirilen TOBB Ticaret
ve Sanayi Odalari Konseyi toplantisinin ardindan
6 maddelik ortak bir bildiri yayinlandi.

Ortak bildiride, yatirim tesvik sisteminin bolgele-
re ve sektorlere gore farklilik gosterecek sekilde
yeniden dizayn edilmesi istenirken, mevcut sis-
temin, bolgesel dengesizligi, verimsiz 6zel sek-
tor yatinmlarini artirdigi ve 6zel sektor yatinmia-
rini israf ettigi savunuldu. Bolgeler arasi gelis-
mislik farklarinin ortadan kaldirilarak, i¢ gécun
onlenmesinin saglanmasi gerektigi ifade edilen
bildiride, istihdam artisinin ancak istihdam mali-
yetlerinin dusurulmesi ile mumkun olabilecegine
dikkat cekildi.

is diinyasinin, AB uyum ve butinlesme surecinin
en 6nemli aktorlerinden olduguna dikkat ¢ekilen
bildiride, “is dunyasinin goris ve onerilerini di-
zenli olarak muzakere surecine aktaracak bir
mekanizma acilen kurulmalidir” denildi.

Bildiride, Sosyal Guvenlik Reformu’nun bir an
Oonce tamamlanarak hayata geciriimesi ve siste-
min aciginin kapatilarak isverenin Uzerindeki
maliyetlerin asaglya ¢ekilmesi istendi. Bildiride
ayrica, “Sanayimizi haksiz rekabetten korumak
icin gumruklerimiz rehabilite edilmeye ve kayit
disi ekonomi 6nlenmelidir. ithalatta kalite, fiyat
ve mal kontrol{ titizlikle yapiimalidir. Ozellikle ti-
ketim mali ve ara mali ithalatina dikkat edilmeli-
dir. Gevre Kkirliligi, turizm ve ekilebilir araziler agI-
sindan buyuk tehdit olusturmaktadir. Enerji ma-
liyetleri asagiya cekilmeli ve satis fiyati igindeki
ilgisiz eklentiler kaldirilmalidir. Elektrik ve dogal-
gaz dagitiminda 6zellestirme hizla tamamlana-
rak serbest rekabete aciimalidir.” denildi.

YENIASYA
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Milliyet Gazetesi 17.10.2005

TOBB'dan Tu

rk ve komsu

ulke ogrencilerine burs

Torkiye Odalar ve Borsalar
Birlifii (TOBH) Ekunomi ve Tek-
noboji Universitesi (ETT), yur
disindalki Tork ve alkraba toplu-
Iuklardan gelen 30 GErenciye burs
veriyor. Tirkiye Tirkgesi'ni de
kapsayan bir hazirhk dénemi gegi-
reeck odan ofrenciler, basarili ol-
duklan strece bars almaya devam
eilebilecek.

TOBE ETU Hekwori Prof.
Dr. Tahsin Resici, Milliyet'c vapt-
g1 epklamada, Balkanlar ve Orta
Amya idlkelerinden  Ogrencilere
hurs verlmest eklifinin Oniversi-
tenin miltevelli heyeti bagkan Fi-
fat Hisaroklwglondan  geldifin
helirtt. Kesicl, yerrdismdan gelen
Ogrencibenn ETUnon 11 milyar-

like wallik dveretinden meel totabde-

Oprencllerin yurt ihtiyaglan igin
Kredi Yurtlar Genel Modard-
Fii'yle pirbstiofing belirien Kesi-
i, Ofrene listelerini kuruma gin-
derdiklerini kaydederek, “Tiirk
Cumhuriyetleri Swaw ile gelen-
lerden Kredi ve Yurtlar Kurumo
iicret almayerak, Yabancy Ogren-
ci Simarva ile galenlerin doretini de
biz kargilavacage” dive konustu.

Turkce égrenecekler

Yurtdhsindan gelen ogrencikerc
verlecek burs iin belirdi sartlar ge-
tirdaklering belirten Kesici, Ggrenci-
lerin 250k hir ni ortalamisem -
turmasimn zorunly feuldogunu
kavdeati. Ogrencilern belirli verler-
de wgimasinn dnine gecmek win
cesitli balambere dagtbdiklanm be-

cekler. | vil hazirlik var. Ingilizee
difrenirken aym zamenda Tiickive
Tiirkpesi Oretecegiz. Eger zayf
olduklan dersler vama ki bunun
haginda matematik pgelir, bu ba-
kimdan da onlan takviye gdece-
Eit, Bir balume yigilma soz konu-
su degil 10 tane bolimimis var
bizim. Clekirik ¢lekironik mihen-
disligi, hilgisayar mohendisligi,
makine mihendislifi, endisin
mihendisligi, matemank, Tork
dili, tarih, ikrisat, igletme ve ulus-
lararas: iliskiler. Her boldme iger
OErenc yerbestirilnor.”

ETtrve su ilkelerden Ogren-
ciler verlesecek: Moldovva, Turk-
menistan, Bab Trakya, Mukcdun-
wit, Azerbavean. Arnavutluk, Hir
vatistan, lrn, Afganisian Barm-

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TEkonomi ve Teknoloji Universitesi (ETU),
yurt disindaki Turk ve akraba topluluklar-
dan gelen 30 0Ogrenciye burs veriyor. Turkiye
Tlrkgesi’'ni de kapsayan bir hazirhk dénemi ge-

cirecek olan 6grenciler, basarili olduklar surece
burs almaya devam edebilecek.

TOBB ETU Rektdrii Prof. Dr. Tahsin Kesici, Milli-
yet’e yaptigl aciklamada, Balkanlar ve Orta Asya
ulkelerinden 6grencilere burs verilmesi tekilfinin
universitenin mutevelli heyeti baskani Rifat Hi-
sarciklioglu'ndan geldigini belirtti. Kesici, yurtdi-
sindan gelen égrencilerin ETU’nin 11 milyarlik
yillik Ucretinden muaf tutuldugunu, barinmalari-
nin da ETU tarafindan karsilandigini anlatti. Og-
rencilerin yurt ihtiyaclar icin Kredi Yurtlar Genel
Madurlagi’yle gorastiguniu belirten Kesici, 6g-
renci listelerini kuruma gonderdiklerini kaydede-
rek, “Tark Cumhuriyetleri Sinavi ile gelenlerden
Kredi ve Yurtlar Kurumu Ucret almayacak, Ya-
banci Ogrenci Sinavi ile gelenlerin Ucretini de biz
karsilayacagiz” diye konustu.

Turkce ogrenecekler

Yurtdisindan gelen 0Ogrencilere verilecek burs

icin belirli sartlar getirdiklerini belirten Kesici,
O0grencilerin 2.5’lik bir not ortalamasini tuttur-
masinin zorunlu tutuldugunu kaydetti. Ogrencile-
rin belirli yerlerde yigilmasinin 6nlne gecmek
icin cesitli bélimlere dagitildiklarini belirten Ke-
sici, soyle devam etti:

“Oncelikle ingilizce dgrenecekler. 1 yil hazirlk
var. ingilizce 6grenirken ayni zamanda Turkiye
Turkgesi 68retecegiz. Eger zayif olduklarn dersler
varsa ki bunun basinda matematik gelir, bu ba-
kimdan da onlari takviye edecegiz. Bir bolime yI-
gllma s6z konusu degil. 10 tane bolumimuz var
bizim. Elektrik elektronik mihendisligi, bilgisa-
yar muhendisligi, makine mihendisligi, endustri
muhendisligi, matematik, Turk dili, tarih, iktisat,
isletme ve uluslararasi iliskiler. Her bolume Ucer
08renci yerlestiriliyor.”

ETU’ye su (lkelerden 6grenciler yerlesecek:
Moldovya, TUrmenistan, Bati Trakya, Makedon-
ya, Azerbaycan, Arnavutluk, Hirvatistan, iran, Af-
ganistan, Kirgizistan, Dagistan, Kirim, Kosova
ve Sancak.
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TUSIAD Bagkam Sabanci’mn TOBB'un ‘cati kurum’ olmadif yoniindeki agiklamasina yamit geldi

TOBB: Ozel sektoriin tek resmi temsilcisiyiz

& AMEARS - DUTNYA
'|— rkiye Odalar v Borsalar Birkgi

(TOBE] Bagkarn Rifse Hisarakliog-

r.mu Le=isl] ermerye tek yerkili ongem

wkdispuni belirerel, "Atwmeryla, babadan

ofula geoen bir yapmm idinde

i baesyet briras” dedi, “Hig kmss

e farkl) bir miisyon Betlenmesan” dive ko-

g Hisecklogla, mbzskere heyet
dmcdi skt yer verimpmgl
Timseye bir orgmlikdanemn ol

] sektide can kunen olmndeg yinine
debi phnlisloringn hanratimen G,
Tiirkiyr'de Geel sekided ek emsll edm
kaaruenig TOBE cldufur sdviedi, Hisar-
vddiobo, TOBEda riim schifoeri kuma-
muun remsl edillifini ve Anayasa
terhindan verdall balindibdanm belirterek,
aivlie bomusna; "I‘mu-:lr:mﬂw.tl'.lnﬂt'hv
detorm Asmapesm dakil slmak Gzese, olug-
nmruleie encdelin esdegen, Farkh birmoe-
ded ek, Hir kirmea: ersdidne ferblh bir s
yon istlenesin. TOBS, Tark ozl sokin-
e e el et tek vekili

arganche. Bu wodd imlere bag doFil,
inanymet. Demolrasinin gerckrindiy =
naiglar neyee heskes one kabimek roenn-
ks Tiabotye'deld glrkedieri, 9 alemming em-
sl v verkisi =k bir bunamsdadar, De-
esbirasivic sopmis hoyerindin, Amemayls,
babadan ofula proen br ymnn iinde
olmeayan ir hryes s ”

TOBR Baskan, miizakers heyeti iperi-
side 0ze] selatne vor veriimemmesi neds

miyle ki b Jagpundddanmn olmads-
Fm besfirtered, “Rir kegelifinz yok. So-
st Rtk b i i vesya bl beeszaung
veerek olan hikame=te" dedi. TOEEola-
ek el sektiwin hepet ierizinde bulun-
dugm bir mocdelin dogne olacsfy icancn-
di plellsdammy ifde eden Hisaresbdioglu,
o Resmiizabeneg e alindan verle-
regimi andariy. Hiaraklnogle, Seride yaps
lan geeteamickeda feed sekadaden Fapdatan-
e lsdinde kurmndk; yaganabilecefi

e ik ooio. TOBR Bagan, “2M2 v
Tmcla Lkt b nviizakerelen bitiriyor of-
oy, e Yo vl b camgsmang bi-
i e brvemn ki, 20040 13m gy
olalim. Efer 2000 gepirinek snamiz
M tli'llnr"lln.'r kg

TORR ]L'lsh:ml. u.|1c|.$k lsir hesapla, bu-
g Tiickiye theki 625 bin gibetin 295 b
mirim i Sierma eichgium ve bl

AR mikmmetnaimnke, v lada Ed.lh vk

hem chonammik, hem de sl wpadan en
I'n,l:m]t risk mmsana ok dsidllc comun-
oz, vtanark st dedl

TORA olarak 48 sekiimde Tirkne sok-
16r meclisteri nhsrunbubkbos belinen
Hisarcibdiogiu sivle komzu: “Raulm
stireqinin is dinvas ansmdm medis
=TOa Al Oeel Sekuor Miakene Miecli
" mlevke wheudok. Mecss, TOEB Bas-
bz e witinn, kurulu uveleri, konsey
haskanlan, TOEE AB wyam komispong
e, ol ve boosas Ieghoankanmiz fie
sedornir mechd Bkl mudan olusmeak-
wachr Aymest, TORI AB faa Kurula tesis
redileti. b Bueulansdie, TOBE Bagkam,
beghan sirdimiakan, TOBE AR Llyom
Faangsyenau Bogkan ibe Saili seloise mese
lisheri Buikaanken yor farakne”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani Rifat Hisarciklioglu, TOBB’un

Turk 6zel sektérunin tamamini temsil et-
meye tek yetkili organ oldugunu belirterek, “Ata-
mayla, babadan ogula gecen bir yapinin icinde
olmayan bir heyet burasi” dedi. “Hi¢ kimse ken-
disine farkli bir misyon Ustlenmesin” diye konu-
san Hisarciklioglu, mulzakere heyeti icerisinde
Ozel sektore yer veriimemesi nedeniyle kimseye
bir kirginliklarinin olmadigini ifade etti.

Muzakere surecinde yapilacak calismalar ve
TOBB Ozel Sektér Miizakere Meclisi'nin tanitil-
masi amaciyla dizenlenen toplantida konusan
TOBB Baskani; TUSIAD Baskani Omer Saban-
ci’'nin TOBB’un 6zel sektorde ¢ati kurum olmadi-
81 yonundeki goruslerinin hatirlatiimasi uzerine,
Turkiye’de 0Ozel sektorli tek temsil eden kuru-
mun TOBB oldugunu soyledi. Hisarciklioglu,
TOBB’da tum sektorlerin tamaminin temsil edil-
digini ve Anayasa tarafindan yetkili kilindiklarini
belirterek, soyle konustu: “Tum demokratik Ul-
kelerde kita Avrupasi dahil olmak Uzere, olustu-
rulmus modelin esdegeri. Farkh bir model yok.

Hic kimse kendisine farkl bir misyon Ustlenme-
sin. TOBB- Turk 6zel sektorinin tamamini tem-
sil etmeye tek yetkili organdir. Bu guglu isimlere
bagll degil. Hepimiz demokrasi asigl oldugumu-
za inaniyoruz. Demokrasinin gerektirdigi sonug-
lar neyse herkes ona katilmak zorunda. Turki-
ye'deki sirketleri, is alemini temsil etme yetkisi
tek bir kurumdadir. Demokrasiyle secilmis he-
yettedir. Atamayla babadan ogula gecen bir ya-
pinin icinde olmayan bir heyet burasi.”

TOBB Baskani, muzakere heyeti icerisinde 6zel
sektore yer verilmemesi nedeniyle kimseye bir
kirginliklarinin olmadigini belirterek, “Bir kirginli-
gimiz yok. Sonucta halka bu isin iyi veya kotl he-
sabini verecek olan hikumettir” dedi. TOBB ola-
rak O0zel sektdrin heyet icerisinde bulundugu bir
modelin dogru olacagl inancinda olduklarini ifa-
de eden Hisarcikhoglu, tercihin Basmuzakereci
tarafindan verilecegini sOyledi. Hisarcikhoglu,
ileride yapilan calismalarda 6zel sektorden fay-
dalanmamasi halinde kirginlik yasanabilecegine
dikkat ¢cekti. TOBB Baskani, “2012 yilinda bizim
bu mizakereleri bitiriyor olmamiz lazim. Yani fa-
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sillarin  tamamini  bitirmis olmamiz lazim ki,
2014'te Uye olalim. Eger 2014’0 gegirsek san-
simiz 2021 ’e kalir” diye konustu.

TOBB Baskani, yaklasik bir hesapla, bugin Tur-
kiye'deki 625 bin sirketin 235 birinin Uretici fir-
ma oldugunu ve bunlarin, AB muktesebatindan,
en fazla etkilenerek sirketler oldugunu kaydede-
rek, “Eger katihm slrecine bu firmalarin nasil
uyum saglayacagini planlamaz, tedbir almazsak,
hem ekonomik, hem de sosyal acidan en buyuk
risk unsuru olan issizlik sorunumuz, katlanarak
artar” dedi.

TOBB olarak 48 sektorde Tirkiye sektér meclis-
leri olusturduklarini belirten Hisarciklioglu soyle
konustu: “Katihm surecinin is dinyasi agisindan
meclisi “TOBB AB Ozel Sektdér Miizakere Mecli-
si” adiyla olusturduk. Meclis, TOBB Baskani ve
yonetim kurulu Uyeleri konsey baskanlari, TOBB
AB uyum komisyonu Uyeleri, oda ve borsa bas-
kanlarimiz ile sektér meclisi baskanlarindan
olusmaktadir. Ayrica, TOBB AB icra Kurulu tesis
edildi. icra kurulunda, TOBB Baskani, baskan
yardimcilarl, TOBB AB Uyum Komisyonu Baskani
ile ilgili sektdér meclisleri baskanlar yer alacak-
tr.”
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Baskani Rifat Hisarcikloglu, TOBB’un 6zel

sektore karsl hesap verme gelenegi oldu-
gunu kaydederek, “Bu surecin (AB muzakere su-
reci) disinda kalma hakkimiz yok” dedi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Hisarciklioglu TOBB Ozel Sektér Miizakere Mec-
lisi’ni tanittigl basin toplantisinda yaptigl konus-
mada, AB ile katilim surecinin baslayacak olma-
sinin 6numuzdeki donemde, Tirk ekonomisini
yeniden sekillendirecek, sirketlerin is gorme bi-
cimlerini degistirecek, en temel faktor olacagini
soyledi. Hisarciklioglu, TOBB olarak Edirne’den
Agri'ya kadar giden bir cografyayl kapsayan 48
sektorde Turkiye sektor meclisleri olusturdukla-
rini, sektor meclisleri blnyesinde, her bir fasil
icin, calisma gruplar kurduklarini ve calisma
gruplarinin, tarama sureciyle ¢alismalarina bas-
layacagini bildirdi.

Ozel sektorii dogrudan etkiliyor: Mevcut haliyle,
35 fasildan en az 27’sinin, dogrudan ekonomiyi
etkiledigini, bu sebeple, katihm slrecinin, kap-
sami ve doguracagl sonuglar itibariyle, 6zel sek-
téru dogrudan ilgilendirdigini anlatan Hisarcikli-
08lu, Anayasa’'nin 135. maddesi ile 5174 sayili
Kurulus Kanunu'nun getirdigi yukumlulik ve
Tlrk 6zel sektorinun tamamini temsil etmenin
sorumluluguyla hareket eden TOBB’un, 0zel sek-
téran bu sureci saglikl bir sekilde yonetebilme-
sini hedefledigini kaydetti. TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, yaklasik bir hesapla, bugun Turkiye’de-
ki 625 bin sirketin 235 bininin Uretici firma oldu-
gunu ve bunlarin, AB muktesebatindan, en fazla
etkilenecek sirketler oldugunu kaydetti ve soyle
devam etti:

Sirketlerin kaderini belirleyecek: “Yapmis oldu-
gumuz On incelemeler gostermistir ki, 235 bin
Uretici firmamizin sadece bin kadari, AB mukte-
sabatiyla uyumlu Uretim yapabilmektedir. De-

mek ki, katihm sureci, basta 234 bin Uretici fir-
mamiz olmak Uzere, diger tim sirketlerimizin de
kaderini belirleyecektir. S6z konusu olan ayni za-
manda, bu sirketlerde ¢alisan milyonlarca vatan-
dasimizin da gelecegidir. Peki, katilim sureci ta-
mamlansin da, nasil tamamlanirsa tamamlan-
sin demek luksune sahip miyiz? Eger atilim sU-
recine bu firmalarin nasil uyum saglayacagini
planlamaz, tedbir almazsak, hem ekonomik
hemde sosyal acidan en buylk risk unsuru olan
issizlik sorunumuz, katlanarak artar. iste TOBB,
tim sektorleri ve sirketleri temsil etmenin verdi-
gi ayricalikla ve sorumlulukla, sadece belli bir
grup firmanin degil, tum sirketlerimizin ayakta
kalmasini ve bdylece daha ¢ok Uretim ihracat ve
istihdam yapilmasini hedeflemektedir.”

Hisarciklioglu: TOBB’da

babadan ogula
sistemi yok

e TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, TOBB’un
Tark Ozel sektorinin tamamini temsil etmeye
tek yetkili organ oldugunu belirterek, “Demokra-
siyle secilmis heyettedir. Atamayla, babadan
ogula gecen bir yapinin i¢cinde olmayan bir heyet
burasi” dedi. Hisarciklioglu, “TUSIAD’In
TOBB'un c¢ati 6rgit olmadigl yonindeki agikla-
malarini nasil degerlendiriyorsunuz ve sizin yapi-
lanmanizin sizce 0zel sektor boyutu eksik mi?”
seklinde bir soru Uzerine, TOBB’da tum sektor-
lerin tamaminin temsil edildigini, yénetim kuru-
lunun 7 kademeli secimden gecerek geldigini,
Anayasa’nin 135. maddesi ve 5174 sayili yasa
ile yetki sahibi oldugunu anlatti ve soyle konus-
tu: “Tum demokratik Ulkelerde, olusturulmus
modelin esdegeri. Farkll bir model yok. Hi¢ kim-
se kendisine farkl bir misyon ustlenmesin.”
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TOBB’un 3 masterl
5 dilli AB takinm

muzakereye hazir

Miizakere heyeti olugturan TOBB, hiikiimeti is-

birligine zoritaf;acak. 3 master derecesi olan

gilizcenin yam sira italyanca,
Almanca, Fransizca ve Ispanyolca konusuyor.

9 kigilik ekip In

TUTEL KYWAZ - Ankara

yeli modelinde Szel sekitr ve sivil

TOBB'UN 9 KISILIK
MUZAKERE TAKIMI

W Jzman Kocaman  (Bandirmal

toplun kugalighan e pevsek bir £ L)

Tarksye Cdalar ve Homalar Bir (gl Sngdren hitkGmeri ishidifine
zorfamak geklinde yorumlands.
TOBB Baskzn Rifar Hisseeikh-
wfly, diin konuya iligkin dizenle-
yesinde 5 agomall bir mizakere  difi basn toplantsinda, bu yipm-
hevets nwdt'il ht'flrifﬂ.f: Yapian-  lanuenn demokrasinio getirdigi

ligi (TOBB), AR ile mileakere s
reci igin yvaphgs hazrlddann aynn-
tibarina agukdady. TORE kendi biin-

W Tarkan Erzin ) (o)
m Bilal Alkog {Istanbul)
B Haluk Hisimcil {Bursal
W Cihan Aqikgiz (Tunceld)
B Nedim Kalpakhodiu  (lamie)
W Sinan Urhan " (Ganga)
W Talat 1‘_:1!1'@.:.1 = sk
W Bertan Balgik (Sake)
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
TAB ile muzakere sureci igin yaptig1 hazirlik-

larin ayrintilarini acikladi. TOBB kendi bln-
yesinde 5 asamall bir mizakere heyeti modeli
belirledi. Yapilanmanin en Ust noktasinda TOBB-
AB Ozel Sektér Miizakere Meclisi var. Giindelik
gelismeler TOBB AB icra Kurulu Uzerinden izle-
nirken, AB Uyum Komisyonu ile AB Sekreteryasi
muzakere yapilanmasinin diger ana unsurlarini
olusturacak. TOBB uyeleri, istek ve dusunceleri-
ni yapilandirimaya baslayan 48 sektdor meclisi
yoluyla ortaya koyacak. TOBB’un muzakere yapi-
lanmasi; sectigi muzakere heyeti modelinde
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile gevsek
bir iliski 6ngdren hukimeti isbirligine zorlamak
seklinde yorumlandi.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, din konuya
iliskin dlizenledigi basin toplantisidna, bu yapl-
lanmanin demokrasinin getirdigi bir tablo oldu-
gunu soyledi. Hisarciklioglu, resmi muzakere he-
yetinin kimlerden olusacagl kararinin iktidarin
kendi tercihi oldugunu ve bu konuda kirginliginin
bulunmadigini belirterek, “Halka hesap verecek
onlar. Kendim igin bir pozisyon belirleme tale-
bim olmadi. Burada esas kirginlik, bu suregte

yapacagimiz calismalardan faydalaniilmamasi
durumunda olur diye konustu.

TOBB’un 9 kisilik muzakere takimi

e Osman Kocaman (Bandirma)
e Tarkan Ersin (Corlu)

e Bilal Alko¢ (istanbul)
e Haluk Hisimcill (Bursa)

e Cihan Acikgoz (Tunceli)

e Nedim Kalpaklioglu (izmir)

e Sinan Urhan (Gebze)

e Talat Zurnaci (Salinli)

e Bertan Balcik (Soke)

Aydinlatma Fisegi

TOBB bunyesindeki komisyonlara AB muzekere-
lerinde “aydinlatma fisegi” fonksiyonu verildigi
belirtiliyor. Komisyon muzakere surecine iliskin
Turk kamuoyunu da aydinlatacak. Komisyon 9
kisiden olusuyor. Bunlarin hepsi Universite me-
zunu. 3 master sahibi olan Uyeler iyi derecede

ingilizce biliyor ve 5 tanesinin ikinci dili de var.



TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, AB’ye Uye
olan son 10 ulkenin deneyimlerinin, muzakere-
lerin buyUk bolumunun Bruksel’de degil katilim
sUrecinde olan Ulkede gerceklestigini gosterdigi-
ni dile getirirken, “Bu surecte en fazla gorus
farklhihklar, kendi sirketlerimiz ve sektorlerimiz
arasinda yasanacaktir. AB slrecinde ortaya clI-
kacak i¢ ihtilaflarin uzlasmaya baglanacagl mu-
tabakatin saglanacagl zemin de TOBB’dur” diye
konustu. TOBB olarak yaptiklari 6n incelemele-
rin TUrkiye'de bulunan ve AB surecinden en faz-
la etkilenecek yaklasik 235 bin uretici firmadan
sadece bin kadarinin AB muktesabatiyla uyumlu
oldugunu gosterdigini belirten Hisarciklioglu, bu
noktada “katihm sureci tamamlanmasin da na-
sil tamamlanirsa tamamlansin” deme lukslUne
sahip olunmadigini ifade eti.

Ozel sektdr adina bu siirecin takipgisi olacakla-
rini ve yapacaklart calismalari resmi mulzakere
heyetine sunacaklarini ifade eden Hisarcikliog-
lu, 6zel sektorin AB katilim surecine yonelik ya-
pillanmasinda oncelikli olarak 48 sektorde “Tur-
kiye Sektdr Meclisleri” kurduklarini ve bu mec-
lisler blnyesinde her muzakere fash icin calis-
ma gruplar olusturduklarini sdyledi. Calisma
gruplarinin tarama sureciyle birlikte ¢alismalari-
na baslayacagini ve yerli-yabanci danismanlarla
birlikte muzakere pozisyonlari ile etki analiz ra-
porlarinin hazirlanmasina blyidk énem verilece-
gini belirten Hisarciklioglu, AB’ye karsl pozisyon
gelistirmek ve hangi sektorlerin slrecten nasil
etkileneceginin belirlenmesi icin bu hazirliklarin
onemini vurguladi.

icra kurulu ne yapacak?

Hisarciklioglu, TOBB Genel Kurulu tarafindan,
tamami isadamlarindan olusturulan AB Uyum
Komisyonu’nun da ¢alismalarina basladigini be-
lirtirken; ayrica TOBB Baskani ile Yonetim Kuru-
lu, konsey baskanlari, TOBB AB Uyum Komisyo-
nu Uyeleri, oda baskanlari ile sektdr meclisi bas-
kanlarindan olusan TOBB AB Ozel Sektér Miiza-
kere Meclisi'nin ise slrecin gerektirdigi ic bilgi-
lendirme ve genis tabanh mutabakat igin ideal
bir platform olusturacagini séyledi. Hisarcikliog-
lu, tesis edilen TOBB AB icra Kurulu'nda da
TOBB Baskani, baskan yardimcilarn, TOBB AB

Uyum Komisyonu Baskani ile ilgili sektor meclis-
lerinin bunyesindeki teknik komitelerin ¢alisma-
larini strdurecegini ve muzakere meclisinin gun-
demini olusturacagini soyledi.

Bunun yani sira Turkiye Ekonomi Politikalar
Arastirma Vakfi (TEPAV) ile TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi’nin (ETU) calismalarda
teknik destek tabanini guglendirecegini ifade
eden Hisarciklioglu, TOBB’un Bruksel’deki buro-
sunun TOBB Daimi Temsilciligi haline getirilece-
gini ve yine Bruksel’de bulunan ve kamu ile 6zel
sektor ortakligiyla kurulan TURBO Ofisi’'nin de
Ozellikle arastirma ve gelistirmede is dunyasinin
AB programlarindan daha ¢ok faydalanmasi igin
calismalarini sUrdurecegini ifade etti. Hisarcikli-
o8lu, bu baglamda Turkiye'nin Birligin 7. Cerce-
ve Programi’'ndan daha fazla yararlanmasini
Umit ettigini belirtti.

Hisarciklioglu, 2012 yilina kadar AB ile bitun fa-
silalarda muzakerelerin tamamlanmasi gerekti-
gini aksi takdirde uyeligin 2021 yilina kalacagini
soyledi.

TOBB’un 9 kisilik AB Uyum
Komisyonu

9 kisilik Avrupa Birligi Uyum Komisyonu, AB’nin
“sUrekli muzakereler kurumu” oldugu bilinci ile
olusturuldu. Komisyon, cesitli sektorlerin talep-
leri, kayip ve kazanclarini resmi muzakere heye-
tine aciklama gorevini Ustlenecek. TOBB bunye-
sinde bu komisyona AB muzakerelerinde “aydin-
latma fisegi” fonksiyonu verildigini belirtiliyor.

Komisyon Uyeleri

Adi Uyesi oldugu oda
Osman Kocaman Bandirma TO
Tarkan Ersin Corlu TSO

Bilal Alkoc istanbul SO
Haluk Hisimcll Bursa TSO

Cihan Acikgoz Tunceli TSO
Nedim Kalpaklioglu EBSO

Sinan Urhan Gebze TO

Talat Zurnaci Salihli TSO
Bertan Balcik Soke TB
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TORKIVE Oualar ve Borsalg Birligi
(TOBB) Baskamn Fifat Hisaraklwilu,
“Turkiye deki decl scktoris temsile vetkili
tek orgin TOBB dur” diverck hifta bisn-
da TUSIAD Baskam Omer Sabanci'nim

g STOBB v gt drgiini tanmlaasm k-
o bul etmivoruz” soldimazana yani verdi.

: Mismeikhoply. TOBR (zel Scktor

Mizakere Meclisini taniii basm

! topkantisinm ardumdan gelen so-

rulan yanstady TOUSIAD B

ki Sabusey run “TOVRB can dr-

guth degildir Lullan hatic-

L lanbarak “TISK ve TUISI-
Al¥la barlikie harckel et-

seniz daha gochs bin g

FanlE vermer misiniz”

seklindeki somuya Hisar-

Tirk ozel seldominii temealde ek vetkil
wdganin TOBR olduguna deginen Hisar-
crkloghs, “Angvasamn 133 muddest w
174 sannly yasa bunw sopluyor. Kimse ken-
desime Larkly misyon sk lermesig Macannk-
rasinin getirdign tablo by, TORBG. atvma
ile habradan ofula pecen vapeda olmayan
bir hevettir. Diger demekler v sagdamba-
r arglitler de demokratik ortamdy dogal
olarak porislenini fade edeccknr diye
Komusin

Hisarekhoglunon. Devier Bakan Al
Babeacan'm kurgnladig maskere heveti-
ne ifigkin vorunm da “Sodedir va du iy
lediy divemem. Somugia hesap verecek
olan ben degil Ak Pari hukinwetndir, -
difimig 201 2 yilina kasdir bitivip 200-Fe ka-
dar tam wyelik ohpaldir, Aksi lalde sans-

‘Bizlerde baskanlik
babadan ogula ge¢mez’

TUSIAD Baskan! Sabanci'min “TOBB'un ¢ati 6rgiitii tanimini kabul etmiyoruz*
* agiklamasina TOBB Baskani "Ozel sektériin tek yetkili organiyiz” diye cevap verdi

kiye'de yaklwak 625 ban sirketin 235 hine
min wrelwi fimia olduguon ve bunann.
AB muiktesebmtmine en s ekilene-
cek girketler oddugumn koedetti ve sopie
elewan ctl

“Yapmy oldugumue on mcetemeler
gustermdgir ki, 235 bin orets firmsmazin
sadece b kadan, AR mukiesehatryia
wyundo uretim yapabilimekie. Eder kat
Farm siorecre o frmsrdern rasil uvom s
Lavacagun plinlamie. tedbir almazsak,
hem choenomnk, hem de sosal sgudan en
buyvik sk wnsar ok eeizlik sonome-
nued, katlmarak arlar

Tste TOYHB. tum sektorkeri ve sirketle
1 bl chomn verehig svrezabikla ve s
rumiblukla, sadeoe belli bir grsp firmienin
el tm srketlenmizn avikta ko

Y

cikbuEly “Me demek goghih  mw sonraki bitceye yam 21 kalwor”™  mve hoylece dab osk uretim, shrowt ve

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Turkiye’'deki
Ozel sektori temsile yetkili tek organ
TOBB’dur” diyerek hafta basinda TUSIAD Baska-
ni Omer Sabanci’nin “TOBB’un cati 6rgiitii ta-
nimlamasini kabul etmiyoruz” aciklamasina ya-
nit verdi. Hisarciklioglu, TOBB Ozel Sektor Miiza-
kere Meclisi’'ni tanittigl basin toplantisinin ardin-
dan gelen sorulari yanitladi. TUSIAD Baskani Sa-
banci'nin ‘TOBB ¢ati 6rgitu degildir’ laflari hatir-
latilarak “TiSK ve TUSIAD’la birlikte hareket et-
seniz daha guglu bir géruntl vermez misiniz?”
seklindeki soruya Hisarciklioglu “Ne demek guc-
G gorunth” sOzleriyle basladi. Turk 6zel sektoru-
nd temsilde tek yetkili organin TOBB olduguna
deginen Hisarciklioglu, “Anayasanin 135. mad-
desi ve 5174 sayilli yasa bunu sOyluyor. Kimse
kendine farkli misyon yuklemesin. Demokrasi-
nin getirdigi tablo bu. TOBB, atama ile babadan
ogula gecen yapida olmayan bir heyettir. Diger
dernekler ve isadamlar orgutleri de demokratik
ortamda dogal olarak goruslerini ifade edecek-
tir” diye konustu.

E

Hisarciklioglu’nun Devlet Bakani Ali Babacan’in
kurguladigl mizakere heyetine iliskin yorumu da

“Soyledir ya da bdyledir diyemem. Sonucta he-
sap verecek olan ben degil Ak Parti hukimetidir.
Hedefimiz 2012 yilina kadar bitirip 2014’e ka-
dar tam Uyelik olmalidir. Aksi halde sansimiz
sonraki butceye yani 2021’e kaliyor” oldu.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turkiye'de yakla-
stk 625 bin sirketin 235 bininin Uretici firma ol-
dugunu ve bunlarin, AB muktesabatindan, en
fazla etkilenecek sirketler oldugunu kaydetti ve
soyle devam etti:

“Yapmis oldugumuz 6n incelemeler gostermistir
ki, 235 bin Uretici firmamizin sadece bin kadari,
AB muktesebatiyla uyumlu Uretim yapabilmekte.
Eger katihm surecine bu firmalarn nasil uyum
saglayacagini planlamaz, tedbir almazsak, hem
ekonomik, hem de sosyal acidan en buyUk risk
unsuru olan issizlik sorunumuz, katlanarak ar-
tar.

iste TOBB, tum sektorleri ve sirketleri temsil et-
menin verdigi ayricalikla ve sorumlulukla, sade-
ce belli bir grup firmanin degil, tim sirketlerimi-
zin ayakta kalmasini ve boylece daha ¢ok Ure-
tim, ihracat ve istihdam yapiimasini hedeflemek-
tedir.”
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Tiirkiye’de yabanci
sermaye kargithgl yok

Turkeye Odalar ve Borsalar
Rirfigi (TOBE) Haskoon Rifar 145
sarvike@ln, Turkive'ntn vabanm
sermaveye  ihlivact  oldugunu
viegrubayiirak, “Yabuno sermaye-
wer ke Pir disnanbik oldufuou
custnmiyornam” dedi

TOBB, Erdemir doullestinmes-
sime talip olan Chmak Girigim
Urmabwnun dnculdguni
wipaig, 1 Ii.h:!:rL':ll:lL(:-j_;]u_
Thaleyi @vak i kawan-
masina, salonda agikea
sevinmigti. Bu gelime-
lerle hirlesen "vabance
sermoiye”  Girlesmalan,
pognifimee  hafin sonuw
Bashakan Tayy:ps Erdo-
fanm bir agilizsza yaptg
konusmayla  yenaden
i pelmisi.

Tirkivede  sadece gerekir

syl pivenlik reformu-

funun afome gizerek, Trkiye s
yabano sermaye karsilign oldu-
funy diginmedifini soyledi.
Su anda 3 milyon insmn igsiz
oldugunu ve bu 5 milyon iysi-
ze |3 olanag yaratmemn mali-
yetinjn de 250 milvar dodar wl-
dufunu kavdeden Rifat Hisae-
cikhiogle, Tirkive'nin boyle hir
: kaynagivn bulunmadi-
feni dfade ed ve “Tirki-
e ve'nin yalmoo sermas
yeye ihtlyacy var” dedi
Tirkiye'nin -~ AByve
iivelik sireci ile ilgi so-
i Oerme e Flisarok-
Ioglu, Tdrkivenin ev
Gdewini 2012'yve kadar
tamamiamas: gerekeifi-
ni  vurguladi. AB'nin
Tirkiye've ekstra  Dir
worluk gkarmasinun soz
kanusu olmadiime be-

ey 12 anilvar dolar gerelindig-
m afade eden isarcikhoglu, Te-
lekarm, Uiy plo Sedlestirme-

lirten Hisarokhoglu, “Tu igin
kurallar var, Miteakere de 7a-
ten bodwe® dive kormusie

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin

yabanci sermayeye ihtiyaci oldugunu vur-
gulayarak, “Yabanci sermayeye karsi bir dis-
manlik oldugunu distnmuiyorum” dedi.

TOBB, Erdemir 6zellestirmesine talip olan Ortak
Girisim Grubu’nun oncUlagiuni yapmis, Hisarcik-
hoglu, ihaleyi Oyak’in kazanmasina, salonda
acikca sevinmisti. Bu gelismelerle birlesen “ya-
banci sermaye” tartismalari, gectigimiz hafta so-
nu Basbakan Tayyip Erdogan’in bir acilista yap-
1181 konusmayla yeniden gundeme gelmisti.

Tlrkiye’de sadece sosyal guvenlik reformunun
12 milyar dolar gerektirdigini ifade eden Hisar-
cikhoglu, Telekom, Tupras gibi 6zellestirmelerin
ancak bunu karsilayacagini bu nedenle Turki-
ye’'nin oOzellestirme uygulamalarina aynen de-
vam etmesi gerektigini soyledi. Hisarciklioglu,
Tlrkiye'nin yabanci sermayeye ihtiyaci oldugu-
nun altini gizerek, Turkiye'de yabanci sermaye
karsithgl oldugunu dustnmedigini soyledi. Su
anda 5 milyon insanin issiz oldugunu ve bu 5
milyon igsize is olanagl yaratmanin maliyetinin
de 250 milyar dolar oldugunu kaydeden Rifat Hi-
sarciklioglu, Turkiye'nin bdyle bir kaynaginin bu-
lunmadigini ifade etti ve “Turkiye'nin yabanci
sermayeye ihtiyaci var” dedi.

Turkiye'nin AB’ye Uyelik sureci ile ilgili soru Uze-
rine de Hisarciklioglu, Tirkiye’'nin ev odevini
2012’ye kadar tamamlamasi gerektigini vurgu-
ladi. AB’nin Turkiye’ye ekstra bir zorluk ¢ikarma-
sinin s6z konusu olmadigini belirten Hisarcikli-
oglu, “Bu isin kurallan var. Muzakere de zaten
budur” diye konustu.

Rifat Hisarcikhoglu, cari acigin Turkiye icin bir
risk oldugunu da kaydederek, tedbir alinmasi
gerektiginin altini ¢izdi ve “ithalat, ihracat farkli-
hginin giderilmesi lazim” dedi.

Referans
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Ekonomist 06.11.2005

Gazze lizerinden
diinyaya acilin

TOBE, Filistin e lsrail arssinda ekonomi ifprisd keruyor, Qazze de yeniden yaplasdinian
Filigain Serdasd Ssnayi Gdigesl, Tirk hadamianm yatnma beldiyor, Flstin HikGmat,
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.srail’in Gazze'den cekilmesinin ardindan ye-

niden yapilandirilan Filistin Sanayi Bolge-
si'nin isletmesini Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin (TOBB) kuracag! bir sirket tstelencek.
Sirket, projeye iliskin mutabakat zaptlarini TUrki-

ye, Filistin ve israil hiikimetleriyle ayri ayri imza-
layacak.

Hukuki sure¢ devam ederken TOBB, sirket kuru-
lusu icin islemlere baslamis durumda. Ote yan-
dan sanayi bolgesindeki idare binalarinin yapi-
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mi, mevcut firma binalarinin dizenlenmesi, alt-
yaplya iliskin eksiklerin giderilmesi islerinin ara-
ik sonuna kadar bitirilmesi 6ngoéruluyor. Hedef,
ocak ayinda firmalariyla birlikte Filistin Serbest
Sanayi Bolgesi'nin acilisini yapmak.

Cazip yatinm firsatlan

TOBB, sanayi bolgesine yatinmci ¢cekilmesi icin
simdiden kollari sivadi. Oncelikle uygun yasal
dizenleme yapilacak ve burasi serbest bdlge
ilan edilecek. Yatinmlar, firmalar, ¢alisanlar ge-
lir, kurumlar ve istihdam vergilerinden muaf tu-
tulacak. Bolgeye hammadde ve makine giris
gumruksuz olacak.

Ote yandan yatirmcilardan sadece Filistinli isci
istihdam edilmesi istenecek. Hala Osmanl hu-
kukunun gecerli oldugu Filistin’de toprak, devle-
tin mali sayildigi i¢in, serbest bolge sinirlari icin-
deki arazi, yonetim tarafindan 49 yilhgina iki ke-
re kiralanacak. YOnetim de buralar yatirimcilara
kiraya verecek. Elektrik ve su hizmeti ise israil
tarafindan serbest bolge yonetimine; yonetim
tarafindan da yatirimciya sunulacak.

Bolgede yatirimcinin tek bir muhatabi olacak:
Sanayi Bolgesi Gelistirme Sirketi. TOBB’un kura-
cag israil ve Filistin ticaret odalarinin da ortak
olacagl bu sirket, iki Ulke yonetimiyle ilgili tim
blrokratik islemleri Ustlenecek. Yani yatirnmci
cevre izni, saglk izni gibi her turlu islem icin sa-
dece bolge yonetimiyle muhatap olacak.

Gazze’den dunyaya acilin

Filistin Serbest Bolgesi’'nde avantajlar vergi mu-
afiyetiyle sinirh kalmiyor. Bolgeyi asil dinyaya
acllma firsati cazip kiliyor. Burada Uretilecek
mallar, ABD ve Avrupa Birligi Ulkelerine gumruk-
sliz satilirken, ABD’ye kotasiz girebiliyor. Ote
yandan Filistin’in Urdiin, Irak, Suudi Arabistan,
Sudan gibi pazarlara da gumrikslz satis igin
serbest ticaret anlasmalari bulunuyor.

Bolgenin sundugu firsatlar bununla da bitmiyor.
CUnkl TOBB, uretilen mallara pazar bulmak icin
haril haril calisiyor. Turkiye Ekonomi Politikalar
Arastirma Vakfi (TEPAV) Muduri Guven Sak, Av-

rupali ve ABD’li partnerlerle sirket ve konu liste-
si hazirladiklarini belirterek, “Buraya yatirrma ge-
len firmanin bir anlamda pazari da hazir olacak.
Ornegin Ford sirketiyle bir viday! bes yil boyunca
bu bolgeden almasi icin anlasma yapacagiz. Bu-
nun icin de ABD ve Avrupali partnerlerimizden
destek alacagiz” diyor.

Guvenlik Turklere emanet

Bolgede ilk etapta yatirnm yapilabilecek sektor-
ler arasinda tekstil, mobilya, otomotiv, yedek
parcalari siralaniyor. Cunki Filistin’de yetismis
isgucl bu sektorlerde yogunlasiyor. TOBB bu
proje cercevesinde AB Dis iliskiler ve Savunma
Yuksek Temsilcisi Javier Solano ile goruserek
destek aldi. Ote yandan Gazze’'nin yeniden ima-
riigin olusturulan ABD, AB, Rusya ve BM’'nin yer
aldig dortli girisim de projeye yonelik hem siya-
si hem de maddi destegini acikladi.

Filistin Serbest Sanayi Bolgesi’'nin glvenligi
ozellikle israil agisindan blylik 6nem tasiyor. Bu
noktada bolgenin guvenligi, her iki tarafin da
mutabakatiyla, uluslararasi nitelikte bir Turk sir-
ketine emanet edilecek. Yaklasik 15 milyon do-
lara mal olacak guvenlik projesi cercevesinde
hem iscilerin hem de mallarin bolgeye guvenli gi-
risi saglanacak.

Taraflar nasil ikna oldu?

israil, 38 yillik isgalin ardindan Gazze’'den geki-
lirken, geride iki taraf icin de hafizalardan kolay
kolay silinmeyecek anilar birakti. 1.5 milyon Fi-
listinlinin zor kosullarda yasamini surdurmeye
calistigl Gazze, 360 kilometrekarelik ylUzolcu-
muyle, yeni donemde ‘imkansiza’ ev sahipligi
yapmaya hazirlaniyor.

TOBB Baskan Rifat Hisarciklioglu’'nun 2003 yili
kasim ayinda Filistin-israil iliskileri konusunda
“ne yapllabilir?” sorusuyla basladi hersey. Agus-
tos 2004 'te iki tarafin ticaret odasi baskanlari-
na yazl gonderilerek, toplantiya davet edildi.
Ama uzun sure ses ¢cikmadi iki taraftan. Ta ki Di-
sisleri Bakani Abdullah Gul, Aralik 2004'te bol-
geyi ziyaret edinceye kadar.



Farkh bir zemin yaratildi

Plan cok netti. Bugline kadar siyasi nedenlerle
bir araya gelemeyen taraflar, farkl bir zeminde
bulusturulacakti. Bu zemin de slUphesiz ticaretti.
Gorevi TOBB bunyesinde kurulan Turkiye Ekono-
mi Politikalan Arastirma Vakfi ustlendi. Vakif
MuUdirt Guven Sak, bu yihin mart ayinda bolgeye
giderek, hem israil hem de Filistinliler ile gorus-
tu. israil tarafinda sorun yoktu ama Filistinliler,
israillilere glivenmediklerini, baris slirecinin gok
denendigini ama olmadigini sdyluyorlardi.

Sak, ekibiyle birlikte Ramallah’a giderek, “Bura-
ya bir kardesiniz olarak gelmedik, partner olarak
geldik. Burada karl is olanaklarn gorlyoruz ve
bunu da sizinle yapmak istiyoruz” dedi. Filistinli-
lerin, “O zaman ikili konusalim, nicin Uc¢ kisilik
konusuyorsunuz” yanitina Sak, “Ama zaten etra-
finiz sarilmis, benim is yapmam icin her asama-
da Kudus ile Telaviv'de birine telefon agmam ge-
rekli. Onlar sanal olarak zaten masada olacak-
lar. O zaman telefon etmek yerine masaya ala-
lim ve hep beraber konusalim” dedi.

Direnisi Erdogan kirdi

Bati’dakinin tersine Dogu’da isadamlarini ikna
etmek kolay olmuyordu. Sak, Filistinlilerin direni-
sini Hisarciklioglu'na aktardi. Bunun Uzerine Hi-
sarciklioglu, Basbakan Recep Tayyip Erdogan’i
O da Filistin Lideri Mahmut Abbas’i arayinca, di-
renis sona erdi.

Karar verildi. iki tarafi bir araya getirecek zemin
olarak Erez Sanayi Bolgesi belirlendi. 400 doé-
num arazi Uzerine kurulu. Turkiye Olceginde ku-
¢UK bir sanayi sitesi olan bdlgenin adi Filistin
Serbest Sanayi Bolgesi olarak degistirildi. Bir za-
manlar 200 sirketin Uretim yaptig| ve 6 bin isci-
nin calistigl bolge, 400 donumluk de genisleme
arazisine sahip.

“100 Bin Dolarlik Yatirnm Yeterli”

Baris sUreciyle Turk girisimcileri i¢in bugline ka-
dar hi¢c ortaya cikmamis firsatlarin belirdigini
soyleyen Guven Sak, basarmak icin ¢cok ciddi bir
siyasi neden de oldugunu belirtiyor ve sunlari
soyluyor:

“Israil-TUrkiye ticaret hacmi 2 milyar dolari gegti.
Ama Filistin Sanayi Bolgesi’'nin faaliyete gecme-
siyle birlikte bu rakam ilk etapta U¢ dort katina
citkar. Hem bunun icin buyUk yatinmlara da ge-
rek yok. Birkag yuz bin dolarlik yatirimlar yeterli.
Ayrica burada yapilacak Uretim, hem o bolgeyi
hem de ABD ve Avrupa pazarlarina ulasimi ko-
laylastiracak. Ornegin Irak degerli bir pazar. Ama
buraya satislar daha cok kuzeyden oluyor. Oysa
Gazze’de yapilacak bir Gretimle Irak pazarina da
daha rahat girebilirz. Ayrica tekstil, mobilya, oto-
motiv parcalari sektorlerinde de israil’e daha eh-
ven kosullarda girmek isteyen firmalar icin bu-
yuk firsatlar sunuluyor. Bolgede iscilik maliyetle-
ri daha disUk oldugu icin emek-yogun teknoloji-
ler kullanilabilir.”
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Tlrkiye Gazetesi 08.11.2005

abancilar gelmeli’

Thrkiye'de 5 milyon issize is bulmanin maliyetinin 250 milyar dolar oldug i
soyleyen TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Iste yabanci sermaye bu ye
istihdam sahalari icin sart. Kimsenin buna karsi clkma hakki yok " ded
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Onemli olduguna dikkat ceken Turkiye Oda-

lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan Rifat
Hisarcikhoglu, Turkiye'de hi¢ kimsenin “yabanci
sermaye gelmesin” deme lukse olmadigini soy-
ledi. Ekonomideki gelismeleri ve Turk isadamla-
rinin beklentilerini gazetemize aciklayan Rifat Hi-
sarciklioglu, su anda Turkiye’de 5 milyon issize
is bulmanin maliyetinin 250 milyar dolar oldugu-
na, gecen yil sadece 45 milyar dolarlk istihdam
olusturulduguna dikkat ¢ekerek, “Bugun (yaban-
¢l sermaye gelmesin) deme Iiksimuz yok. ilk
500 sirketin ylzde 30’u yabanci. Maalesef ya-
banci sermaye konusunda hala net bir strateji-
miz yok” diye konustu.

Tl’Jrk ekonomisi i¢in yabanci sermayenin ¢ok

Reformlardan taviz vermeyelim

Tark ekonomisinde son 3 yilda iyi gelismelerin
meydana geldigine de dikkat ¢eken Rifat Hisar-
cikhoglu, 2001 kiriziyle komaya giren Ulkemizin
son yillarda gosterilen ¢alismalar ile bundan kur-
tuldugunu soéyledi. Blyime hizinin yapisal re-
formlarin hangi hizla ¢6zllecegine bagh oldugu-
nu vurgulayan Rifat Hisarciklioglu, soyle devam
etti: “Son Uc¢ yilda kismen de olsa tamamlanan
yapisal reformlar sayesinde ekonomimiz bUyu-
me gosterdi enflasyon ve faizler ise Ulkecek, bir
donem “AB ve gelismis Ulkelerde olan ve bizim
imrenerek baktigimiz, acaba Turkiye’de de bu
olur mu?” dedigimiz, hayal ettigimiz seviyelere
dustld. Ancak burada altini ¢cizmek istedigim bir
konu da bu basarida yani ekonomide baslayan

yapisal degisimde 6zel sektér dinamizminin ek-
lenmesiyle gereklesti. Blyume tamamen o0zel
sektorin buylk gayreti sayesinde olmustur.”

Dunya ‘super ligi’'ndeyiz

Son 3,5 senede kuimulatif anlamda yaklasik ylz-
de 30 oraninda saglanan blyume sonucu bugun
Tarkiye'nin, 300 milyar dolari gecen milli geliriy-
le diinyanin en blyuk 20 ekonomisinden biri ha-
line geldigine isaret eden Rifat Hisarciklioglu,
“Simdi hedefimiz, makroekonomik gostergeler-
deki duzelmenin, tim bodlgelerimize ayni dlgude
yansimasini temin etmektedir. Bunu da bolgesel
kalkinma politikalarinda, yerel katilimin payini
artirarak saglayabiliriz. Bolgesel kalkinma ajans-
lan yerel katihmin, en 6nemli maddeleri olacak-
tir” diye konustu.

AB seviyesinde milli gelir

Aciklamalarinda milli gelir rakamlarina da dikkat
¢eken Hisarciklioglu, en gelismis sehir olan Ko-
caeli'nde kisi basi milli gelir 6 bin 200 dolar
olurken en az gelismis Agri’da s6z konusu raka-
min 600 dolar oldugunu kaydetti. Hisarciklioglu
“Arada 10 katin Uzerinde bir fark bulunmaktadir
ki, AB’deki bu oran, ortalama Uc¢ kat civarinda-
dir. Tarkiye’'nin uzun dénemli temel hedeflerin-
den birisi, hem milli gelirimizi AB duzeyine ulas-
tirmak ve hemde bolgeler arasi farki bugunku
seviyenin yarisina dustrmek olmalidir” dedi.
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siwteyen Rilat Hisarokhedlu, "5 milyan issizimiz var, bunlaria mesqul olalim” dedi
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womandaynz. Biz honlarla mesgul
niahm. Nagka kanubera kayndigr-
nrada chumemede yapulacik oban-
lar . uvutuluyos. Biz oo eko-
syl komuesalum. Asil mesele-

mliﬂ%‘nﬂmﬂn, i clanymsmm
ve 5o olnrak Sahano | ledding
oo Brrubu Basdkans Gales
Sabana’mun "Hikiunel gok n pi-
divae™ eizlesivie lzdi olarak, "5

kit yapmooum. ¥ b mvehs oy
1miz ankile katilaly 4 akne =i
fui Tarkive'de i giden sevler
wir, pormak hamlamanes seyler
1zr 1y piden seaderi ik

tfir cimek kg, Yok

iviznin keymci e

B jrarmddicin devanis iin
sulece wmandus mesclebon
ciommek yeimbvar, Eokl
degisiklikbor dc goickn
Ekommnndy vapusid dhom-

s, i v ko
fomw, et rekoaber.

I:H-_E'.'I.I!I!I de hitktimer ¢ok h"lE“_-"I' Banlarn peroeklesme <l vl
|:|'||.I."' BONIUZS !l"f"“l"“”i': vorur. [nnlur saten Ak P
Ben 8 mpda Turkiye'ide 9 hal wmin vautlcesdi, wnlag ven-

ge toplapten yaptim. Tuskiye'duki
ticnretin mabem olomeck o oo

e pbiponbe gy Pesklveorine -

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, ekonomide

birgok sorun dururken giundemin baska
yonlere kaymamasi gerekitgini soyledi. AK-
SAM’a aciklamalarda bulunan Hisarciklioglu,
Semdinli olaylari ve turban tartismasi konusun-
da degerlendirme yapmaktan kacginarak, “Asil
meselemiz ekonomi” dedi.

Hisarciklioglu, ekonomik sikintilar asilamamis-
ken gindemin tlrban, Semdinli gibi konulara
kaymasini dogru bulmadigini belirtirken, sunlari
soyledi:

“5 milyon issizimiz var. Her yil en az 750 bin ki-
siye is bulmak zorundayiz. Biz bunlarla mesgul
olalim. Baska konulara kaydiginizda ekonomide
yapilacak olanlar da unutuluyor. Biz 6nce ekono-
miyi konusalim. Asil meselemiz bu.”

Hisarciklioglu, is dlinyasinin ve son olarak Sa-
banci Holding Yonetim Kurulu Baskani Gller Sa-

banci’nin “Hukimet ¢ok iyi gidiyor” sozleriyle il-
gili olarak “Size gore de hukimet cok basarili-

mi?” sorumuza su yaniti verdi:

“Ben 8 ayda Turkiye'de 9 bolge toplantisi yap-
tim. Tarkiye’'deki ticaretin nabzini 6lgmek igin
anket yapiyorum. 9 bin meclis Uyemiz ankete
katildi. Cikan sonug su: Turkiye'de iyi giden sey-
ler var, parmak basilamamis seyler var. lyi giden
seyleri takdir etmek lazim. Yoksa iyinin kiymeti
bilinmez. Bu pozitifligin devami i¢in sadece gun-
Uk meseleleri ¢ozmek yetmiyor. KOklu degisik-
likler de gerekir. Ekonomide yapisal dontsum,
ekonomi ve hukuk reformu, enerjide rekabet...
Bunlarin gerceklesmesini istiyouz. Bunlar zaten
Ak Parti’'nin vaatleridir, bunlari yerine getirmele-

rini bekliyoruz.”

L AKSAM|
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5. REKABET KONFERAMNSI

Hisarciklioglu:
Ozel tekeller

gliclentyor

ANTALYA (AA) - Terkiye
Udalin ve  Baorsalar  Harlidi
{TOEH) Bagkan Rifst Hissneik-
hisgin, Bisleabet Kwnamu“nun hem
alrpam hem de yetki alam anla
minda giglendirilmesi gerckig
ni sdyledi.

Birlegmis Millleiler Tican! w
Kalkmma Koalerams (LiWi-
TAD} keordensticlagimde gio-
sekbestmlen =R Bikshefin Biiriin
Yinkeriyle (cheden Coegariimeesi
Konfersna™nda konusan |hsar
cikhoghs, kamu kesimindcks i
kellenn yemm, torllegdimme: o
lamalan sumucands o] ekellens
almsmun sopluveasl r=fnh arak
ma potansivell amideim, goles
mekre olan Eloederin wyzun noka-

bﬂtpﬂiﬁkﬂlﬂ'ﬂu v kananak
roruneE, pidafunu -.llllulll:'llﬁ

surecinde mekabet cdelnlinesan,
AD deki sorbos piycan kogullan
e yerlegtrnackien gechiding de
belumi

‘Tirkiye yi damyamn alk 10 6
kesi arzwma sokmxy hode etk -
lerimi sSyloyen Hisaicikhoghe
dizmyade ilk 2H) garker arnsenda
yer alan Ko Cirubu le guner duy-

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, Rekabet Ku-

rumu’'nun hem altyapi hem de yetki alani
anlaminda glclendiriimesi gerektigini sdyledi.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konfe-
ransi (UNCTAD) koordinatorligiinde gerceklesti-
rilen “5. Rekabetin BUtun Yonleriyle Gozden Ge-
cirilmesi Konferansi”’nda konusan Hisarcikliog-
lu, kamu kesimindeki tekellerin yerini, 6zellestir-
me uygulamalari sonucunda 0Ozel tekellerin al-
masinin toplumsal refahi azaltma potansiyeli ta-
sidigini, gelismekte olan ulkelerin uygun rekabet
politikalarini devreye koymak zorunda oldugunu
vurguladi.

AB ile rekabet

Hisarciklioglu, AB’ye uyum surecinde rekabet
edebilmenin, AB’deki serbest piyasa kosullarini
yerlestirmekten gectigini de belirtti.

Turkiye'yi dunyanin ilk 10 ulkesi arasina sokma-
yI hedeflediklerini sdyleyen Hisarciklioglu, din-
yada ilk 250 sirket arasinda yer alan Ko¢ Grubu
ile gurur duyduklarini ifade etti.
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Hisarcikhogiu, Dogu’daki isadamlanmin giwdislerm igeren bir rapors Basbakan s sunacak
TOBB: Zenginlik icin ticaret
ticaret icin de huzur sart

urkre Odalar ve Baraaiar
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Wagausx, WATAD Micks: Sely-
o' peplen “Ihod Anadciu
b e ‘Tpplanieens kanld,
[z kapad yapalan ve vak
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gelan clapian de e ckanlinnedk

(TOBB) Rifat Hisarciklhioglu, “Eger zenginlik

istiyorsak ticaret yapmak, ticaret yapabil-
mek i¢in de huzur ve istikrar olmasi gerekir” de-
di.

T[]rkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

Van Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (VATSO) davet-
lisi olarak Van’a gelen TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu ile baskan yardimcilar Faik Yavuz ve
Bulent Koismaz, VATSO Meclis Salonu’nda yapl-
lan “Dogu Anadolu istisare Toplantisi”na katild.

Basina kapall yapilan ve yaklasik 3 saat slren
toplantidan sonra aciklama yapan TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu, bdlgede son zamanlarda mey-
dana gelen olaylarn degerlendirmek amaciyla
oda ve borsa baskanlariyla bir araya geldiklerini
soyledi. Hisarcikhoglu, toplantidan, huzur ve is-
tikranin ticareti, ticaretin de zenginligi artirdig
yonlinde bir sonucun ortaya ciktigini belirterek,
Ulkede zenginlik isteniyorsa ticaret yapilmasi, ti-
caret yapabilmek icin de huzur ve istikrar ortami-
nin saglanmasi gerektigini vurguladi. Bolgedeki
oda ve borsa baskanlarinin, kanaat onderleri
olarak sagduyulu, duyarli, konularina ve bolge-
deki gelismelere hakim kisiler oldugunu kayde-
den Hisarciklioglu, istisarenin ardindan bolge
icin yapilabileceklerini tespit ettikten sonra An-
kara’da tekrar bir araya geleceklerini ifade etti.

Hisarciklioglu, gazetecilerin, “HlUkimete yonelik
bir mesaj gotirecek misiniz?” sorusu Uzerine
bolgede yasanan olaylarin ¢6zUmunun hikumet-
te oldugunu, baskanlarin talep ettigi, onerdigi
¢6zUm yollarini da hikiumetle goraseceklerini di-
le getirdi.

Hepimiz ayn1 gemideyiz

Toplantida, oda ve borsa baskanlari ile meclis
Uyelerine yaptigl konusmanin metnini gazeteci-
lere dagitan Hisarcikoglu’'nun konusmasinda su
ifadeler yer aldi: “Hakkari’de yasanan olaylar-
dan en ¢ok etkilenen bizim camiamiz olmustur
ve olmaya devam etmektedir. Siyasi gorusleri-
miz farkli olabilir, ama hepimiz ayni gemideyiz.
Musterek yolculugumuz yazyillardir devam edi-
yor ve kiyamete kadar da devam edecektir. Fark-
lihklarimiz bizi higbir zaman ayirmamistir. Tersi-
ne bizim kiltlrel zenginligimize isarettir. Farkilik-
larimizi kavga sebebi olmaktan ¢ikarip, kiltirel
zenginlige donustlrerek birligimizi guglendirir-
sek bu cografyada guclu bir sekilde ayakta kall-
rz.” Toplantiya Erzurum, Agri, Mus, Kars, Igdir,
Bitlis, Hakkari ve Sirnak illeri ile bazi ilcelerin
oda ve borsa baskanlari ve meclis Uyeleri katil-
di.
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KUK Karmites)
toplantisl oncesinde
Farklh kesimberin
tamsilcileri, ortak bir
noktada birlesti,
Brikseldekl KiK.
loplantrinda Og ans
gundem maddesi, vize
kalayhklamn, krsal
kalkinma ve iggl

haklarmim WO
standardina
grkaribmas: olacak,

|51, patron ve hilkimet AB mizakere sirecinde &l ele
verdi. Britksel'de baglayacak KIK toplantis dnoesinds
toplanan gruplar ‘kirma cizge'len bir kenara birakacak

B YaKUF KOCAMAN

AR'nin bagkrno Britieselde
Arnnrmdrrdedn hnfra hao vamlbesl

wer gelddfinde ayma heded Gl
musemata it amya pelinehilivism

Hie el anem bins oekbsog adsaseds

'nin baskenti Briksel’de ontimuz-
A Bdeki hafta basi yapilacak Karma
istisare Komitesi (KiK) 20. toplan-

tisi 6ncesinde bir araya gelen is¢i ve isveren
temsilcilerinin toplantisina hukimetten Basba-
kan Yardimcisi, Disisleri Bakani ve Muzakere
Heyeti Baskani Abdullah gul de katildi. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) istanbul’da-
Ki merkezinde yapilan basin toplantisinda konu-
san Bakan G, isveren ve is¢i sendikalarini bir
araya getiren bu tip toplantilarin her tarlt takdi-
rin Gzerinde oldugunu belirterek, “Demek ki yeri

geldiginde ayni hedef dogrultusunda bir araya
gelinebiliyor. Hepsi ayri bas c¢ekiyor olsaydi ¢a-
tisma burada baslardi” dedi.

Vizelerin kolaylastiriimasi sonusunda 6nemli
adimlar atilacagina inandigini vurgulayan Gul,
hatta serbest dolasimin miizakere sureci iginde
baslayabilmesinin bile s6z konusu olabilecegini
soyledi. Gul vize konusunda “3 Ekim 6ncesi ve
sonrasindaki AB-Turkiye iliskileri cok farkli. Yeni
iliski icerisinde vize konularinin dala kolay ¢6zu-
lecegine, dolasimla ilgili tedirgiliklerin azalacag-
na inaniyorum” diye konustu.
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234 bin firma 795 S i
: AB'ye nasil
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haglamdakl saptama-
lan  &nemlivdi. Su
noktalarn  vurgulads

ontmilzdek  donem,
e €konomik konularm

' OSMAN ULAGAY
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Lo

| i plana glacat bir
dénem  olacak, zira
35 mizakere bash

]
= stanbul Sanayi Odasi (130) tare-

findan dizenlenen 4. Sanayi

Kongresi'nde Awrupa Badidine
{AB} vyum siirecinde Tirk sanangi-
inin gelecedi tarhsid. Gerek kong-
renin agils olunumunda  konusan
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligl
(TOBE) Bagkam Fufat Hisarcildiodiu
ve IS0 Baskan Tand Kiigllk, gerek
kapany oturuemunda s8z alan dart
bityiik grubumuzun tepe vineticile-
ri, Tiirk i alerninin AB silrecini Tor-
bive nin vargeriimez yol haritas ola-
rak benimsedifiind bir kez daha orta-

ko,

Ecracibas Topluhwfu Genel Ko-
ordinatérii Erdal Karamercan'm ka-
pangg oluremunda varquiadds gibi,
ABye uyum slirecinde bizim igin kri-
tik hedet il de AR bam ihedifs dess]

gundan 277°si dodne
dan is dilryasiu ethdliyor.

® Bu sitrecte dedisime wyum sad
layanlar kazanacak, verinde sayanbar
kaybedecek

m Bugiin Tirkive'de 235 bin adet
tiretic firma bulunmaktadse ve b
lardan vaklagik olarak valmizea b
tanesi AR milklesebahyla tamamen
uyumlu Oretim vapabibmeldedir.

B Mizakere sireci, geri kalan
234 bin firmarmuon kaderini ve 80
yilda olusmus bir sermaye birikimi-
nin akohetini belirleyrcekiir,

Depremin derecesi

Crzel mektérin Tilrklye'deki en
geni$  kapsaml  Grgili  olan
TOBB'un hasindaki kisi, ashuda
Tiirk sanaiinde ve i dimyasmda ya-
sanacak olan we ik saremblan simdi

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan dizen-

lenen 4. Sanayi Kongresi’'nde Avrupa Birli-

gi'ne (AB) uyum surecinde Turk sanayiinin ge-
lecegi tartisildi. Gerek kongrenin agilis oturu-
munda konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu ve iSO
Baskani Tanil Kiguk, gerek kapanis oturumunda
sz alan dort blyudk grubumuzun tepe yéneticile-
ri, Turk is aleminin AB surecini Turkiye'nin vaz-
gecilmez yol haritasi olarak benimsedigini bir
kez daha ortaya koydu.

Eczacibas! Toplulugu Genel Koordinatoru Erdal
Karamercan’in kapanis oturumunda vurguladigl
gibi, AB’ye uyum sUlrecinde bizim igin kritik he-
def ille de AB tam Uyeligi degil, Turkiye'nin bu
sureci kullanarak gerceklestirecegi donusimle
kuresellesen dunyayla butunlesmesiydi. Boru-
san Holding Genel Miduri Agah Ugur da “AB yo-
lunda bu yolculugu yapmanin, hedefe varmaktan
daha 6nemli oldugunu” soyledi.

Donusum kacinilmaz

iSO Baskani Tanil Kuguk, “Blylk bir toplumsal
donlusum projesi olan AB’ye tam Uyeligin hayatin
her alaninda koklU degisikliklere yol acacagini”
hatirlatti. TOBB Baskani Hisarciklioglu da degisi-
min 6nemini vurgulayarak, AB Uyeliginin nihai
hedef olmadigini ve degisim surecinde bir asa-

ma oldugunu belirtti.

AB surecinin, mutlaka yasanmasi gereken degi-
sim ve donusumde 6nemli rol oynayacagina ina-
niyordu is dunyasinin temsilcileri. Ancak bu su-
recin zorluklarla dolu bir sure¢ oldugu da orta-
daydi. TOBB Baskani Hisarcikhoglu'nun bu bag-
lamdaki saptamalari 6nemliydi. Su noktalari vur-
guladi TOBB Baskani:

e AB slirecinde 6numuzdeki donem, ekonomik
konularin 6n plana cikacagl bir donem olacak,
zira 35 muzakere bashgindan 27’si dogrudan is
dunyasini etkiliyor.

e Bu sUlrecgte degisime uyum saglayanlar kaza-
nacak, yerinde sayanlar kaybedecek.

e Bugun Turkiye’de 235 bin adet uretici firma
bulunmaktadir ve bunlardan yaklasik olarak yal-
nizca bin tanesi AB muktesebatiyla tamamen
uyumlu Uretim yapabilmektedir.

* Muzakere sureci, geri kalan 234 bin firmami-
zin kaderini ve 80 yilda olusmus bir sermaye bi-
rikiminin akibetini belirleyecektir.

Depremin derecesi

Ozel sektériin Tiirkiye’deki en genis kapsamli 6r-
gutl olan TOBB’un basindaki kisi, aslinda Turk
sanayiinde ve is dunyasinda yasanacak olan ve
ilk sarsintilar simdiden hissedilen buylk depre-
mi haber veriyor, hazirlikli olmak gerektigini vur-
guluyor.

TOBB’un girisimiyle kurulan Turkiye Ekonomi Po-
litikalar Arastirma Vakfi, yasanacak blyuk donu-
sUimun olasi etkilerini ortaya cikaracak kapsam-
Il bir calismayi baslatmis durumda. Yalnizca bir
bulguyu aktarayim bu ¢alismadan. AB’ye uyum
slirecinde ispanya’da yasanana benzer bir doni-
sUum Turkiye'de yasanirsa, perakende sektorin-
de geleneksel yontemlerle calisan 86 bin firma-
nin bes yil iginde tasfiye olmasi s6z konusu.

Koc Holding CEO’su Biilent Ozaydinli, 4. iktisat
Kongresi'nin kapanis oturumunda Turkiye'nin
bir “stratejik plana” ihtiyaci oldugunu soyledi.
Yontemi tartisilabilir ama sanayide ve is dinya-
sinda yasanacak depremin iyi yonetilmesi her-
halde kaginilmaz bir ihtiyag.

«Milliyet
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Yurt ic

Karayolu tasimacilidinda, yetki belgele-
rinin TOBB'a bagdlh 28 oda tarafindan
veriimesi, sektdrin isini kolaylastiracak.
Karsyolu - mamaclifinda,  belgelerinin  daftemng da
yetki helgelerine digkin yeni  yapacaklarm ﬂrﬂhﬂm@

Artwrunloemm ol ifieil sahadlaka. - Lt A o

wmwm l.laeptrrrnm'l HHMHMBWHMMMM taratndan imealand:,

tasimacilik

TOBB ile rahatlayacak

AB (yesi Turkiye ‘

tasimaciikta '
koridor olacak |
Ulustararast Makliveciler cmmacldk smevzusiing on
[ P EURERRS [ e L] e A R L | Y P, I

arayolu tasimacihginda, yetki belgelerine
Kiliskin yeni duzenleme sektorl rahatlata-
cak. Karayolu Tasima Yonetmeligi'nde ya-
pilan degisiklik kapsaminda, K turl yetki belge-
lerinin mahallinde duizenlenmesi amaciyla

TOBB’a verilen yetki devrinin protokol imza tore-
ni yapildi. Protokole, Ulastirma Bakani Binali Yil-

dirm ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikloglu
imza koydu.

TOBB Baskan Yardimcisi Faik Yavuz torende,
“Yetki belgelerinin 28 odamiz vasitasiyla veril-
mesi, sektdr mensuplarinin isi kolaylastiracak”
dedi. TIR karnelerinden dolayl, sadece 2005
icin 30 milyar dolar kefalet Ustlendiklerini belir-

Referans
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ten Yavuz, TIR karnelerinin yani sira, uluslarara-
sI karayolu tasimaciliginda kullanilan gecis bel-
gelerinin dagitimini da yapacaklarini séyledi. Ka-
rayolu tasimaciligl sektériinin dunya zirvesi nite-
liginde olan IRU Dlnya Kongresi'nin 31.sinin,
TOBB’un girisimleriyle, 2008 yilinda Turkiye'de
yapilacagini belirten Yavuz, “Ulkemiz ve sektdri-
muz acisindan son derece memnuniyet verici bir
gelisme olmustur” diye konustu.

Sektor dunya sahnesinde

Kongreye, dunya capinda 2 bin ust duzey sektor
temsilcisinin katilacagini belirten Yavuz, “Hem
yeniden canlanan ipek Yolu tizerinde Tlrkiye'nin
alternatif glizergah Ulke oldugunun altini gizecek
hem de Tirk karayolu tasimaciligl sektortnin,
dinya sahnesinden daha gugclu bir sekilde yer
almasinin 6nUnd acmis olacagiz” dedi.

AB uyesi Turkiye tasimacilikta koridor olacak

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi’nin (UND) rapo-
runa gore, AB Uyeligi Tirkiye'yi tasimacilikta
onemli bir koridor haline getirecek. Turkiye'nin
AB’ye Uye olmasi halinde, Avrupa ile Guneydogu
komsulari arasindaki karayolu, demiryolu, hava-
yolu, denizyolu ve boru hatti baglantilarina yone-
lik bir koridor olarak rolu artacak.

Tarkiye igin bir Trans-Avrupa Ulastirma Aginin ge-
listirilmesi gerektigine dikkat c¢ekilen raporda,
“Karayolu tasimaciligl miktesebatinin temel ge-
reksinimleri uluslararasi karayolu tasimacilig| fa-
aliyetlerine iliskin mevzuata dahil edilmis olsa
da, henlz yurtici tasimacilik mevzuatina entegre

edilmemis bulunmakta ve sosyal, guvenlikle ilgi-
li, teknik ve cevre standartlarinin etkin sekilde
uygulanmasi ve infazi temin edilmemistir.” de-
nildi.

Demiryolu pazarinin, yuk tasimaciliginda rekabe-
te acilmasi gerektigine isaret edilen raporda, ha-
vacilikta, 2003 yilinda 30 milyonun Uzerinde yol-
cu kaydedildigini belirterek, “Topluluk-Turkiye
arasindaki havayolu trafigi tarifeli ve tarifesiz
hizmetler agisindan 6nem arz etmekte” denildi.
Raporda, deniz tasimaciligl ve deniz guvenligi-
nin, miktesebatin uygulanmasi igin ¢caba gerek-
tiren alanlar oldugu vurgulandi.
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Saglikta deviet tekeli bitmeli

abah geretesinin serbest ckonominin 20,
Yils bagligh ile Tirkive'de serbest pivasa
ekoniomisine gegisin serivenini ve hedet-
lenad 11 ana sekrir alnnda ipccleyerck

Tiirk ckuruna sunuyar olmas gok Gnem-
li bir hiemettir. By aragtirma serisivdeld alinc galis-
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 mta olan Saglik Sekbdr Gazetesi bu sekifrdcki gelis-

somunlan ve giclim pollann goeler

ise henttr pelismis Glkeler dizeyinde bir safhk hiz-
mioti alinabildifini iddia etmekten gok uzakiaye,
Turkrve'de 765 kisive bir hekin, 383 kisive bhir
hasta yatad ditemekiedr. Yatak kullanm oram %
ti2'dir. Bo oran il metkezlednde % T8in ieerinde,
ilge merkezlerinde ise % 25'in alonda kalmalktadar.

Hasra yarakdtammm % 39, Heldmlerin % 475 G nayaon v tedmd sdici sagjik bimmetlen, rehabiliias-  moolesed sl sarifarda galymamaiondy, Cized geiod-

hinviik dimizde hubanmaktadr. 6351 saglk ocafmen  yom ve weun sirel saglhk hiometlern yer olmalibs.

re we yerli yatinmikr aglhan ::mt,v: miyetler

S863% fanldir. Beamun % 2f'smdn persome] yetersiz. Tkmnomi politicen geredi serbest pamr ekone-  yetemizdir. Yerli bbhi dhae ve malgem W'I:ri
: has.-

ligi nubonmaktad.

miani bemimecyen lkomesde, safbk sekdrinde  ilevabano drcticihenn ishidim ves

abah gazetesinin serbest ekonominin 20.
SYlIl bashgl ile Turkiye’'de serbest piyasa

ekonomisine gecisin serlvenini ve hedef-
lerini 11 ana sektér altinda inceleyerek Tirk
okuruna sunuyor olmasi ¢ok énemli bir hizmet-
tir. Bu arastirma serisindeki altinci ¢alisma olan
Saglik Sektor Gazetesi bu sektordeki gelismele-
ri, mevcut sorunlari ve ¢dzUm yollarini goézler
onlne seriyor.

Toplumsal kalkinmanin temel bir unsuru olan
saglik hizmetlerinin etkili, kolay ulasilabilir ve
kaliteli bir sekilde sunulmasi ¢agdas ve muref-
feh bir toplum olusturmak icin oldukga 6nemli-
dir. Ulkemizde ise henliz gelismis Ulkeler diize-
yinde bir saglik hizmeti alinabildigini iddia et-
mekten ¢cok uzaktayiz.

Turkiye’de 765 kisiye bir hekim, 383 kisiye bir
hasta yatagl dismektedir. Yatak kullanim orani
% 62’dir. Bu oran il merkezlerinde % 75’in Uze-

rinde, ilce merkezlerinde ise % 25’in altinda kal-
maktadir.

Hasta yataklarinin % 30’u, Hekimlerin % 47’si
Uc bUyuk ilimizde bulunmaktadir. 6351 saglk
ocaginin 5893’U faaldir. Bunun % 26’sinda per-
sonel yetersizligi bulunmaktadir.

Bunun da otesinde Ulkemizdeki saglk sistemi
cok parcall bir yapidadir. Bu yapiyla arzu edilen
hizmet kalitesine ve sinerjiye ulasmak pek mim-
kun degildir. Toplumun ihtiyaglarina etkili, verim-
li, ekonomik, kaliteli, ulasilabilir ve gunin 24 sa-
atinde hizmete hazir bir sekilde cevap verileme-
mektedir. Neticede toplum sunulan saglik hiz-
metlerinden memnun degildir.

Saglik, siyasi iradenin halk nezdinde en 6énemli
vitrinidir. Saglk sisteminin sistem 6zelligine sa-
hip bir sekilde, toplumun saglk ihtiyaclari, sag-
likla ilgili tutum, inang, pratik uygulama ve dav-
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ranislarini dikkate alarak, mevcut kaynaklarla
uyumlu bir sekilde tasarlanmasi gereklidir. Bu
tasarimda saglik sisteminin temel taslari olarak
cevre sagligl, halk saghigl koruyucu ve tedavi edi-
ci saglik hizmetleri, rehabilitasyon ve uzun sure-
li saglik hizmetleri yer almaldir.

Ekonomi politikasi geregi serbest pazar ekono-
misini benimseyen Ulkemizde, saglk sektérin-
de 0Ozel sektorin payl % 10’u bile bulmamakta-
dir. Mevcut hasta yataklarinin % 90’1 kamuya
aittir. Daha da oOnemlisi rekabet sartlan tam
olusmamistir. Kisaca Turkiye'nin temel ekonomi
politikasl ile saglik ekonomisinin mevcut duru-
mu celismektedir. Son 20 senedir serbest eko-
nomiye gecis noktasinda ciddi bir mesafe alin-
mis olmasina ragmen saglik sektérinde liberal-
lesmeyi ve tam rekabeti saglamak noktasinda
maalesef ¢ok geri kaldik. Bu derece onemli ve
milli gelir icinde bayuk bir paya sahip bir hizmet
kalebinde devlet tekelinin sariyor olmasi dusu-
nilemez.

Ulkemizde bu anlayisa son vermek icin dncelik-

le kamu saglik kuruluslari ile 6zel saglk kurulus-
lan arasinda firsat esitligi saglanmalidir. Bu ku-
ruluslar maalesef esit sartlarda calismamakta-
dir. Ozel sektdre ve yerli yatinmlara saglanan
tesvik ve muafiyetler yetersizdir. Yerli tibbi cihaz
ve malzeme Ureticileri ile yabanci Ureticilerin is-
birligi yetersizdir. Ozel hastaneler disindaki has-
tanelerin hi¢ birisi saghk bakanhgl tarafindan
ruhsatlandirnimamakta ve denetlenmemektedir.
Ayrica vakif hastaneleri ve kamu hastanelerinin
vergi avantajlari bulunmaktadir.

Bu sorunlarin ¢6zimu igin gerekli yasal ve idari
duzenlemeler, sivil toplum kurulusunun gorusu
alinip, uzlasma saglanarak yapilmalidir. Ozel va-
kif ve diger kamu hastanelerinin sahip oldugu
vergi avantajlan ortadan kaldirnimali veya 6zel
hastaneler ile esitlik saglanmalidir.

istihdam (zerindeki yikler, tim sektorlerde ol-
dugu gibi saglik sektoriinde de énemli bir prob-
lem olmaya devam etmektedir. Vergiler ile ilgili
olarak, kurumlar vergisi agisindan yapilacak ye-
ni dizenlemeleri hararetle desteklemekteyiz.



Dinya Gazetesi 06.12.2005

TOBB: Is diinyast

muzakerelerde lobi
yapmay1 6grenmeli

@ ISTANBUL - DONYA

khwlﬁﬂmhnwwﬁﬁm
gerehtifini shyledi,
Balgese] (,'cvrr Mezkezi-REC Tiitkive ve
mmmmfaaiqumw
Ekonomi Polidkalen Arssorma Vakh
PV carafindan “AB'de Lobé Caligsnalan® Im
puly efitim serminerinde komugan Halim
Meste, ditapadaki defizme ayak uyhinmak
igin, Turh}:’nm ipinde bubmdugu dbnd-
Fam sirecine bz ve etdnlik keazandrmak
zonumda oldufunu belimerel, Tirddye'nin
ol haritas olarak AB%: Gnine koyduguna,
ancak bunun da ndhad heded olmadifn ke
denl Tirkiye'nin, buglne kadar alanlmsy
ve yirdilee olan AR milkesebeting ujpusm.
lagtsrmak ve uyputamak durumunda olde

firkiye Qclalar ve Borsalar Birki-
g (TOBE} Baskan Yardemos
Halim Moz, Titrk is dlln'_rmlm
AB mizakere sibrecinde ethin

dufu platformiar arsclifiyda lobi giicinu
her alanda ortava koymas genchafing vur-
palayan Mece, “Tilrk s dilnys AR arishe
re siirecinde ethin kobi palismalan yapmagp

idir. Yolumui uPan ancak en k-
piisli hagsrlibkser olmak. Cnem tAEyIn nokrs
kendimiz icin ne yapacagmiz, ne iscdigi-
mizi dnoeden bilmek™ dedi.

Patten: Alun kural
erken baglamak

Ingilenre 1earer Odas Bagkarn Rizmel Par
e e, bobri Euabiyenberinin il giinden idbaren
hagiadsgorn belirerek, Britksel'de isorin bu
pekilcde Berbexlifini soviedl, Sadece etin ol
manm e komogmenm lobialik olmodido
altma cizen Pamen, “Lobade alon kural, Ne
kadar erken haslarsan. o kadar (" kurslidies
dedi. Parten, Tarklye'nin lobi faaliyetlerne
enalr dilreydeid yetkiblenien baglayamak, za-
maand ve yort gehibifinds s diieey yethililere

ums beliren Mete, hidige apam simednde — de gocigmess geneiiging belirterek, sy za-
Turk &5 imyasmn mimakerclerde altif ol e fobi Fm1||5:dyﬁriﬂmkisi.lﬂmaé?;1n-
Bdmmmmmcmdlﬂatuﬂm. d i ] i i
& dirme B e cosyay ivi bilmeleri gerekeiin kapderi.
dun}mm dogrudan edeledizini fade eden i satrang oyuncusu olmalyz”
Mm' ’Llfumun sanayinize gemenqgn irg- ne

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
I Baskan Yardimcisi Halim Mete, Turk is
dinyasinin AB muzakere surecinde etkin

lobi calismalar yapmayi 6grenmesi gerektigini
soyledi.

Bolgesel Cevre Merkezi-REC Turkiye ve TOBB
blunyesinde faaliyet gosteren Turkiye Ekonomi
Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) tarafindan
“AB’de Lobi Calismalari” konulu egitim semine-
rinde konusan Halim Mete, dinyadaki degisime
ayak uydurmak igin, Turkiye'nin icinde bulundu-
gu doénlsum surecine hiz ve etkinlik kazandir-
mak zorunda oldugunu belirterek, Turkiye'nin yol
haritasi olarak AB’yi 6nlne koydugunu, ancak
bunun da nihai hedef olmadigini kaydetti. Tirki-
ye'nin, buglne kadar c¢ikarilmis ve yUrurlikte
olan AB muktesebatini uyumlastirmak ve uygula-
mak durumunda oldugunu belirten Mete, birlige
uyum surecinde Turk is dunyasinin mizakereler-
de aktif rol Ustlenmesinin 6nemine dikkat ¢ekti.

Muzakere basliklarinin dortte Ggclnin is dinyasi-
ni dogrudan etkiledigini ifade eden Mete, “Uyu-
mun sanayimize getirecegi maliyeti 6nceden
tespit ederek, hazirliklarimizi tamamladigimiz
takdirde muzakere masasinda elimiz giglu ola-
caktir” dedi.

Karsi tarafa dogru mesaiji verebilmek icin sekto-
rel ve bolgesel etki analiz raporlari hazirlayip, ul-
ke icinde mutabakat zemini olusturmanin acil ol-
dugunun altini ¢izen Mete, bunun i¢cin de her ku-
rumun bilgi birikimini ortaya koymasi ve bir koor-
dinasyon iginde birlik ve bUtlnluk iginde hareket
etmesi gerektigini kaydetti.

is dlUnyasinin sektorel bazda Uyesi bulundugu
platformlar araciliglyla lobi glcunud her alanda
ortaya koymasi gerektigini vurgulayan Mete,
“Turk is dunyasi AB muzakere surecinde etkin
lobi calismalar yapmayi 68renmelidir. Yolumuz
uzun ancak en kétiisii hazirliksiz olmak. Onem
taslyan nokta kendimiz icin ne yapacagimizi, ne
istedigimizi 6nceden bilmek” dedi.

Patten: Altin kural erken baslamak

ingiltere Ticaret Odasi Baskani Russel Patten
de, lobi faaliyetlerinin ilk glinden itibaren basla-
digini belirterek, Briksel’de islerin bu sekilde
ilerledigini soyledi. Sadece etkin olmanin ve ko-
nusmanin lobicilik olmadiginin altini ¢izen Pat-
en, “Lobide altin kural, ‘Ne kadar eken baslar-
san, o kadar iyi’ kuruladir” dedi. Patten, Turki-
ye’'nin lobi faaliyetlerine en alt duzeydeki yetkili-
lerden baslayarak, zamani ve yeri geldiginde Ust
dizey yetkililerle de gérismesi gerektigini belir-
terek, ayni zamanda lobi faaliyeti yuruten kisile-
rin ellerindeki dosyayi iyi bilmeleri gerektigini
kaydetti.

“lyi satran¢ oyuncusu olmaliyiz”

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TE-
PAV-EPRI) Baskani Prof. Dr. Gluven Sak ise Tur-
kiye'nin artik gecmis donemden daha farkh bir
sUrece girdigini kaydederek, yeni donemde yeni
yaklasimlar gelistirmek gerektigini sOyledi. Sak,
“Buglne kadar bir tavla oyuncusu gibi davran-
dik. Kararlarimizi anlk sartlar ve gunlik firsatlar
seklinde aldik. Bundan sonra partnerlerimizin
kim oldugunu bilip iyi bir satran¢ oyuncusu gibi
davranmaliyiz. Hamlelerimizi planlayarak yapma-
liyiz” dedi.
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Baskan Rifat Hisarciklioglu,
Balikesir'deki toplantida
vergi erteleme siresinin
yetersiz oldugunu savundu

TOBB'dan tavuk
iireticisine destek

® KAAN BINGUL (BALIKESIR)

ahkesir Odalar ve Borsalar Birig wop-

lantusy, TORE Baskarn Bilal Hisirerh-

boflu'nun kathm ite vapildi, Balibke-

sir beyaz of sekdoinin 201 milsg
dolarhk kaynafa suhip ofdugwiu belirten Hisar-
cikhogh, kus gribi vakasimn ardidan dreticilerne
yonelik 2 ayhk vergi erteleme saresinin ax oldu-
Eunu sdyledi.

Tﬂiﬁk verilsin

Toplantrya Bahkesir'de yuya- -
nan kug gribi felaketinin ardin- f
dan beyar et sektdriniin vasad-
@ olumsuzluklar damgasing vin-
du. Ureticinin bityik zorluklar
altnda kaldigpm haniriatan

T s

alikesir Odalar ve Borsalar Birligi toplanti-
BSI, TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu'nun
katihmi ile yapildi. Balikesir beyaz et sek-
téranun 200 milyon dolarlik kaynaga sahip oldu-
gunu belirten Hisarcikhoglu, kus gribi vakasinin

ardindan Ureticilere yonelik 2 aylik vergi ertele-
me sdresinin az oldugunu sodyledi.

Tesvik verilsin

Toplantiya Balikesir'de yasanan kus gribi felake-
tinin ardindan beyaz et sektorinin yasadigl
olumsuzluklar damgasini vurdu. Ureticinin blyik

zorluklar altinda kaldigini hatirlatan Hisarcikliog-
lu, hukimetin bu konuda bazi destekleme tes-
viklerinde bulunmasi gerektigini 6ne surdu.

Acilis konusmasinda yasanan kus gribi felaketi-
nin ardindan, beyaz et sektérinin yasadig sI-
kintilar dile getiren Ticaret Borsasi Baskani Fa-
ruk Kula, beyaz et Uretiminde Turkiye UcuncU
olan Balikesir’'in bayuk bir darbe aldigini vurgula-
di. Yasanan felaketin ardindan devlet tarafindan
birtakim énlemler alinmasina ragmen bunun ye-
tersiz oldugunu kaydeden Kula, iki ay ertelenen
vergi surelerinin yeterli olmadigini, bunun biraz
daha uzatilmasi gerektigini soyledi.
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TOBB Baskani
“vergi kKanunlari
yeniden yazilmah”

TEWWWMW-
gl refommu komsnda glieel bir s52 var

Diyer ki; “Tlrkipe'de nitfus son 10 wida arbyor
ama milwelef smam digivor, Keyt dep eliono-
minin, tiim ekonominin yvansma ulashd bir (-
nda” da bubs-

nngar; e .
ek vergi ne-

reformu konusunda guzel bir s6zu var. Di-

yor ki: “Turkiye’de nufus son 10 yilda arti-
yor ama mukellef sayisi dusuyor. Kayit disi eko-
nominin, tdm ekonominin yarisina ulastigl bir Gl-
kede, “vergi adaletinin” saglanabilmesi mum-
kin degildir.”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu’nun vergi

Dogru diyor. Bu arada c¢ok Onemli bir “uyarl-
da”da bulunuyor: “Gergek vergi reformu, tim
vergi kanunlarinin yeniden yazilmasi ve vergi su-
reclerinin mukellef lehine kisaltiimasiyla gercek-
lesecektir.”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “vergi reformu” is-
tiyor. Bu istek sadece Hisarciklioglu'nun istegi
degil. Turkiye'de yillardir “herkes” vergi reformu
istiyor da gercek bir vergi reformu konusunda
kimse kolunu kipirdatmiyor. Sec¢imler yapilip ye-
ni kurulan hikiumetler, is basina gegctikleri gin-
lerde hemen demegleri patlatirlar, “ilk icraat ola-
rak kanayan yara vergiye el atacagiz ve vergi re-
formunu Allah’in izniyle gerceklestirecegiz” der-
ler. Ayni aciklama AK Parti iktidarinda da oldu.

Vergi reformu “Acil Eylem Plani”nda yer aldi ama
bir tarlu hayata gecirilemedi.

Oysa TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu'nun ya-
kindigi, “kayit disi ekonominin, tiim ekonominin
yarisina ulasmasi” konusunun ¢6zimu vergi re-
formundan geciyor. Vergi reformu yapilmadan
kayit disini kayit altina almanin imkani yok. He-
le bizdeki gibi “yuksek oranli” vergiler, kayit disI-

P

ni dnlemek bir yana kayit disihgl “tesvik” ediyor.

Bu durumda hikUmetler kaynak yaratabilmek
icin “dolayli vergilere” yUkleniyorlar. Boylece ge-
lir dagilimi bozuluyor. “zengin daha zengin, fakir
daha fakir” oluyor. Hele akaryakita, sigara ve ic-
kideki “yuksek vergiler” kayit disinin yani sira,
“kacakgihgl” da artiriyor. Son yillarda, “kacak
mazot, kagak icki, kacak sigara” olagan hale
geldi. Turkiye hic bir zaman boyle “kacakcilar
cenneti” haline gelmemisti.

Hisarciklioglu “act” konusuyor. “OECD raporlari-
na gore, vergi yuki OECD genelinde dusmekte,
bizde ise surekli artmaktadir. Turkiye’de 2002
yllinda yuzde 31 olan vergi yiku, 2003 yilinda
yluzde 33’e ylUkseldi. Kamu giderlerini azaltma-
dan gelirleri artirmak, bugline kadar Turk ekono-
misinin hicbir sorununu ¢dézmemistir, bundan
sonra ¢cozmesi de mumkun degildir. Kamu har-
camalarinin milli gelirden daha hizli arttigl higbir
ekonomi ayakta kalamaz” diyor.

Bunlar aci gergekler, Vergi yuku Turkiye'nin bu-
yume hedeflerini “tehdit” edecek noktaya ulas-
mis durumda. Devletimiz “kuresel alanda yasa-
nan vergi rekabetinde” geride kaliyor. Cunkl on-
larda vergi sistemi basitlesir ve vergi oranlari du-
serken, bizde “icinden cikilmaz karmasik bir ver-
gi sistemi” surUp gidiyor.

Hisarciklioglu’nu destekleyen bazi rakamlar soy-
le: Son 15 yilda OECD ulkelerinde vergi yuki ar-
tisi ortalama yuzde 3,35 oldu. Turkiye'de bu
oran yuzde 18 olarak anormal ylUkseldi. Rakiple-
rimiz olan Dogu Avrupa Ulkeleri ve irlanda gibi
son yillarda hizli kalkinan Ulkelerde vergi yuka,
disus egilimi gosteriyor 2000-2002 yillar ara-
sinda kurumlar vergisi oraninda Almanya’da 7
puan, Kanada’da 6 puanlk indirimler yapildi.
Bizde indirim hazirhgl var ama asil ihtiya¢ vergi
reformu.
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Pt il

50 milyon turist 50
milyar dolar gelir

10 il dnce turizm gelierinde

iinyada 22. sirada yer alan

ilkemiz bugiin ilk 10 arasinda.
Turizm sektiri dianya

da yiizde
3 bilyiirken Tiirkiye'de yiizde
10 buyudii,

RIFAT
HISARCIKLIOGLU

TOBB
BASKANI
SABAH ICIN YAZDI ')

Hedef 50 milyon turist
50 milyar dolar gelir

Son 20 yilda bir basan dykUsine imza attik. Turizm biylmesinde dinyay geride biraktik.
Artik turizmirmizi gesitlendirerek, Ulkemizi yaylalanyla, daglanyla, magdaralanyla tanitacagiz

Urk turizm sektori son 20 yilda dunya ca-
Tplnda bir basari 6ykusu olmustur. 10 sene

once turizm gelirlerinde dlinyada 22. sira-
da yer alan Ulkemiz bugin ilk 10 arasindadir.
Dlnyada turizm yilda ortalama ylzde 3 blyurken
Turkiye'de yuzde 10 buyUmektedir. Bugune ka-
dar turizm sektorine yapilan sabit sermaye yati-
rimi toplami 35 milyar dolari bulmustur. Bu yati-
rimlarin yillik déviz getirisi 18 milyar dolara ulas-
mistir. Simdi kisa vadede hedefimiz 2010 yilin-
da 50 milyon turist ve 50 milyar dolar turizm ge-
liridir.
Bu Ulke ekonomisi icin cok buylk bir anlam ta-
simaktadir. Zira, turizm sektérinin hizli gelis-
mesi, ekonomideki iki onemli sorunumuza da
care olacaktir. Bunlardan birincisi bu yil sonun-
da 40 milyar dolari asmasi beklenen dis ticaret
aciginin yaritya yakininin kapatiimasi, ikincisi de
istihdamdir.

Altyapi problemlerimiz var

Turizm sektoru halen dogrudan ve dolayli olarak
2.7 milyon kisiyi istihdam etmektedir. 2010 yI-
lindaki 50 milyon turist hedefine ulasmamiz ha-
linde 3 milyon kisiye daha yeni is imkani saglan-
masi mumkun olacaktir. Bu potansiyeli dogru
degerlendirmek icin stratejik planlarin bu gin-
den yapilmasi blylk 6nem tasimaktadir. Cunku
turizmde sorun yasanmasi demek 40 ayri sek-
torde 3 milyona yakin vatandasin da sorun yasa-
masi demektir.

Turizm sektorunde yasanan en 6nemli sorunla-
rin basinda altyap! yetersizlikleri gelmektedir.
Turizm destinasyonlarinin atik su, cevre duzen-
leme, ulasim, enerji gibi altyapi problemlerini sU-
ratle gdzmemiz gerekiyor. Aksi taktirde ne kadar
mukemmel tesislerimiz olursa olsun bunlari
dunya standartlarinda fiyatlarla pazarlamamiz



mumkuin olmayacaktir. Avrupa’da, Amerika'da,
bizim turistik tesislerimizden cok daha yetersiz
tesisler cok daha pahaliya musteri cekmeye de-
vam edecektir.

Turizm sektorinin gelismesiyle ilgili, U¢ husu-
sun altini ozellikle cizmek istiyorum: ilk olarak
turizm, yurt sathinda daha yaygin hale getirilme-
lidir. Bu gergevede, Dogu ve Glneydogu Anado-
lu'da, turizmi gelistirecek tedbirler almaliyiz. Bu-
nun yaninda Karadeniz boélgesinde, ozellikle yay-
la turizmi imanlarini degerlendirmeliyiz. ikinci
olarak, turizmin mutlaka c¢esitlendiriimesi gerek-
lidir. Kiyr turizmi yaninda, kongre, doga, alisve-
ris, kis, saghk ve kaplica turizmi ile, kiltir ve
inanc¢ turizmi mutlaka gelistirilmelidir. Uciinci
olarak, buylk yatinmlar yaptigimiz turizm sekto-
rinden gereken verimi almamiz igin sektor tem-
silcilerinin de katilimiyla milli bir politika benim-
senmelidir. Bu sayede Ulkemizin sadece yilin
belli donemlerinde degil yiin tamamina yayilan
bir sekilde turizme odaklanmasi saglanmalidir.

Boyle bir cografyada bu derece dinamik miute-
sebbislerle 2010 yilinda 50 milyar dolarlik tu-
rizm gelirine ulasmamiz hayal degildir. Bunu ger-

ceklestirecek imkanimiz da potansiyelimiz de
mevcuttur. Bunlari bir araya getiren dogru stra-
tejilerin uygulanmasi ile hep birlikte bu hedefe
ulasacagimiza inaniyorum.

En iyi tanitim fuarlarla olur

Ekonomik ve sosyal kalkinmamizda son derece
onemli bir diger sektor de fuarciliktir. Eski ¢ag-
lardan beri dluzenlenmekte olan ve modern za-
manlarda dnemi daha da artmis bulunan fuarlar
en yaygin tanitim ve pazarlama araglarindan biri-
sidir. Uluslararasi ticaretin gelistiriimesinde, suU-
rekli ve duzenli is iliskilerinin kurulmasinda, tica-
ri promosyonun yani sira Ulke tanitiminin yapil-
masinda ticaret fuarlar tartismasiz bir 6neme
sahiptir. Tlrkiye’de kamu ve meslek kuruluslari,
Ozel firmalar, vakiflar ve dernekler fuar organi-
zasyonu konusunda etkili calismalar yapmakta-
dirlar. Son yillarda her turli cagdas teknoloji ve
altyapi kullanilarak olusturulan fuar alanlar ve
buralarda bUyUk bir basariyla dizenlenen ihtisas
fuarlari, ticaretimizin gelismesinde dolayisiyla
ekonomik ve sosyal kalkinmamizda onemli bir
rol oynamaktadir.
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RIFAT HISARCIKLIOGL

KULTURUNDE
FARKLILIK
YARATTI

UZUN wllar sendiknlarla iy diyas
arusndaki kavgaleds zaman yiliren
Tirkiye, TOBE ile DISK arvsmcksks
A eksenli vzl bibydk bir dildeac-
le izliyor, TOBE Bagkam Rifar Hisar-
cilchoflu farkly bir hagkankk dmef
sergiliyor. Fisancieoglu’own hagardifs

M ledan kL snllaeder TYUOT e TTT

zun yillar sendikalarla is dlnyasi
U arasindaki kavgalarla zaman yitiren

Turkiye, TOBB ile DiSK arasindaki AB
eksenli uzlaslyr blyuk bir dikkatle izliyor. TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu farkl bir baskanhk
ornegi sergiliyor. Hisarciklioglu’nun basardigi ilk-
lerden biri yillardir TOBB ve TUSIAD arasinda
yasanan gerginligi ortadan kaldirmakti.
Hisarciklioglu buldugu formiille hem TUSIAD’|
yUceltti, hem de TOBB’un bu alandaki liderligini
tartismasiz hale getirdi. Bulunan formul soyley-
di. Sakip Sabanci yillarca istanbul Sanayi
Odasi’'nda 6nemli gorevler yapmisti. Dolayisiyla
TUSIAD’In, TOBB’un onderligi tartismasi, Sakip
Sabanci’nin yillardir bulundugu gorevi tartismasi
anlamina geliyordu.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
ni Rifat Hisarciklioglu farkh bir baskanhk ornegi
sergiliyor

Her konuda uzlasmaci sorun ¢ozlcU kimligi ile
One ¢ikan Hisarciklioglu’'nun basardig islerden
biri yillardir TOBB ve TUSIAD arasinda yasanan
gerginligi ortadan kaldirmakti. Hisarciklioglu bu
konuda 6yle bir uzlasma formuala buldu ki, hem

TUSIAD'1 yiiceltti, hem de TOBB’un bu alanda li-
derligini tartismasiz hale getirdi.

Bulunan formiil séyleydi: Omer Sabanci’'nin am-
casl ve is dunyasinin duayeni Sakip Sabanci yil-
larca istanbul Sanayi Odasi'nda cesitli gorevier
yapmisti. Dolayisiyla TUSIAD’iIn TOBB’un énder-
ligi tartismasi Sakip Sabanci'nin yillardar bulun-
dugu gorevi tartismasi anlamina geliyordu.

Baskan Hisarciklioglu bu konuda noktayl koydu.
Sonra isci sendikalari ile is dunyas! arasindaki
iliskiyi uzlasma, hatta dayanisma platformuna
tasidi.

Bu konuda cok 6nemli mesafeler aldi. Son yapl-
lan Briksel toplantisinda DiSK Baskani Suley-
man Celebi ile iliskisi bu konuda da sorunun ca-
tisma yerine dayanismaya donuserek ¢6zuldugu-
nin gostergesiydi. Bu iliski toplantiya Avrupa
adina katilan es baskan John Olsson’u bile sa-
sirtti.

Rifat Hisarciklioglu, Olsson’a “KiK Esbaskani
Suleyman Celebi bizim adimiza her konuda son-
suz yetkilidir” dedi.

Olsson buna sasirdi ve sordu:
- Nasil olur?
Baskan Hisarciklioglu’'nun cevabi netti:

- Biz 0 kadar uzun zamandir kurumlar olarak bi-
raraya gelip ortak ¢6zUm yollan buluyoruz ki.
KiK’te yer alan isci ve isveren sendikalari birbiri-
nin istek ve beklentilerini artik ¢cok iyi biliyor ve
ortak menfaatlerimizin farkindayiz. Dolayisiyla
biz Celebi’ye bu konuda cok guveniyoruz. Kendi-
si bu komitede baskan olarak sonsuz yetkilidir.

Yillarca ayni masaya bile oturmayan isci ve isve-
ren kesimleri Turkiye'nin ortak cikari icin Avru-
pa’da icten gelen birlik ve beraberlik i¢inde ha-
reket etti.

Hisarciklioglu'nun catismalar Ulkesi Turkiye'de
yeni uzlasmalar yaratmasi herkesin ortak bek-
lentisi haline geldi.
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Avrupa’da TV’yi kaptik
sira beyaz esyaya geldi
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RIFAT
HiSARCIKLIOGLU

TOBB
BASKAN!
SABAH ICIN YAZD!

B Lo L o IR e B

Beyaz esyada
liderlige oynuyoruz

TOBB Baskam Rifat
Hisarcikloglu, televizyon
trelmminde ik sirada olan
Tiirkiyc'nin beyaz r.:1=,-:_l.fm]u da bu yil

abah gazetesinin serbest ekonominin 20.
SYlll bashgl ile Turkiye’'de serbest piyasa

ekonomisine gegisin serlvenini ve hedef-
lerini 11 ana sektdr altinda inceleyerek Turk
okuruna sunuyor olmasi ¢cok onemli bir hizmet.
Bu arastirma serisindeki on birinci ve son calis-
ma olan Ev Esyalar Sektor Gazetesi ulkemizin
kalkinmasinda son derece 6nemli rol oynayan
bu sektorlerdeki gelisme slrecini de gozler onU-
ne seriyor.

Turkiye’de dayanikli tuketim sektorl, gelisen
teknolojisi, her gecen gun ar tan Uretimi, ihracat
kapasitesi ve bunlara bagh olarak genisleyen
yan sanayi, servis, bayi aglan ve istihdam im-
kanlar agisindan ve 2004 sonu itibariyle 3 mil-

yar Euro’yu gececek ihracati ve 6 milyar Euro’ya
yaklasan toplam cirosuyla, Turk ekonomisine
onemli katkilarda bulunmakta. Tuketicinin biling-
lenmesi ve arastirma gelistirme calismalarina
verilen 6nemin artmasiyla baslayan kalite yarisi
ve rekabet ortami, son 10 yilda dayanikli tUke-
tim sektorinin buayltk asamalar kaydetmesini
sagladl.

Beyaz esyada liderlige oynuyoruz

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, televizyon
uretiminde ilk sirada olan Turkiye'nin beyaz es-
yada da bu yil sonunda Avrupa’da Uclnculuge
yUkselecegini anlatti.

ESABAH
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TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu

g e T FECE )

= “Hiikiimet, Tirk yatirimciya
A sahip cikmals”

Tiirkive Odalar ve Borsalar Biddidqi (TODB) Baskoan Rl
Hisarciklioglu, “Hikimet, yabana yaunmey: iitkeye cekmek igin
gosterdifi gayreti Tilrk yatnmcsmndan esirgememelidir” dedl

RIFAT Hisarcikhingha,
yaorun indirmine
vinelik diizenle-
menin kaldinlmasiin istenmesi kalwl
edilemer oldugunu belimm, Hikdmet,
yabanci yatinmeryi Glkeye gekmek igin
giisterdifi gayreti Tiark yaunmosmdan -
esirgememelidir. Devletin yapmas
gerchken, can harcamalarda wsarrula gi-
mek, yeni vergiler getirmiek ya da bagzi
regviklerden vazgeemek degildir.

Kurumlar Vergisi'nin yiiede 00m.
Gellder Yergisimin we ydade A T
miikellef Gdiyorsa vergi viikinin dogru
daguldids sdylenemez .

Tiim vergi kanunlin yeniden yamlnaly,
vergi stregler de miikellefler lebine
ksalalmabidir. Ancak, Glkemizde v
gelismeler de oluyor. Bunlan soyleyvenck
takdir etmeliviz ki. verkililenin azim ve
kararhlifn ansin. -

issizlik artiyor

e -

Kasim ay1 itibariyle devletin can harca-
matart vilzde 20 oraminda artrmis, buna

Arasormalacy poee, Tirkiye'de ber Kisive

ifat Hisarcikhoglu, yatirnm indirimine yone-
Rlik dizenlemenin kaldiriimasinin istenme-

si kabul edilemez oldugunu belirtti. HUkU-
met, yabanci yatinmciyi Ulkeye ¢gekmek igin gos-
terdigi gayreti Turk yatinmcisindan esirgememe-
lidir. Devletin yapmasi gereken, cari harcamalar-
da tasarrufa gitmek, yeni vergiler getirmek ya da
bazi tesviklerden vazge¢mek degildir.

Kasim ayi itibariyle devletin cari harcamalari ylz-
de 20 oraninda artmis, buna mukabil vergi gelir-
leri de yluzde 19 oraninda artiriimistir. Devletin
cari hesaplarindaki, enflasyon oraninin iki kat
ustindeki artis, vergi olarak milletin sirtina bin-
dirilmistir. 10 yildaki kamu harcamalari 110 ka-
tina ¢ikmistir.” seklinde konustu.

Vergi adaletsizligi

Hisarciklioglu, kayit disi ekonominin, tim ekono-
minin yarisina ulastig| bir Glkede vergi adeletinin
saglanabilmesinin mumkun olmadigini kaydede-
rek, “Kayitdisiligin sebebi sadece ylksek vergi
orani degildir. Son 20 yilda 190 kez vergi kanun-
lari degisirse kimse sisteme guvenmez.

Kurumlar Vergisi'nin ylzde 60’ini. Gelirler Vergi-
si'nin ise yuzde 40’ini 1000 mukellef édluyorsa
vergi yukunun dogru dagitildigl sdylenemez.

Tam vergi kanunlar yeniden yazilmal, vergi su-
recleri de mukellefler lehine kisaltiimalidir. An-
cak, ulkemizde iyi gelismeler de oluyor. Bunlari
soyleyerek takdir etmeliyiz ki, yetkilerin azim ve
kararlihg artsin.”

Issizlik artiyor

Arastirmalara gore, Turkiye'de bir kisiye istih-
dam saglamak igin gerekli yatirrm miktarinin 50
bin dolar civarinda oldugunu ifade eden Hisar-
ciklioglu “Ulkemizde 5 milyon issize ilave her yil
istihdam piyasasina giren 750 bin gence yeni is
imkani saglanmasinda buyUk yatinmlara ihtiyac
var.

Mevcut issizlerimize is bulmak igin 250 milyar
dolar yatinm yapmamiz lazim. Ancak, devletin
boyle bir kaynagi yok, istihdam saglama devri de
kapanmistir. Oyleyse, yapllmasi gereken, oOzel
sektorlin yatinma yoneltiimesini tesvik etmektir.
Bundan dolayi yatinm indiriminden vazgecilmesi
asla kabul edilemez.
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DUNYANIN ODASI
TURK'E EMANET

Tiirk is diinyas1 diinyadaki birlik ve orgiitlerin yonetimlerine damgasim
vurmaya devam ediyor. Son érnek Rona Yircah oldu. Yircal, 140 tilkeden
12 bin odanin {iye oldufu Diinya Odalar Federasyonu baskaniifina aegakh

URK is diinyas: sadece
iiriinleriyle degil, wine-
ticileriyle de dianyaya

aciliyor, Bu zamana kadar hbir-
gole drgiitte winetim kKurulu
tyelifi ve bagkan vekilligi ya-
pan Tirkler, son yillarda bas-
kanhk koltufuna oturuyor.
Son drmek, 140 filkeden 12 bin
odanun Uyve oldugu Dinya Oda-
lar Federasyoru baskanlifing

diinyadaki birliklerin yiineti
minde yer alyor. TUSIAD
Bagkam Omer Sabanct Alkde-
niz 13 Diinyas Konfederasyonu
Birligi bagkanhgm yiiritipor

% KIMLER YOK Ki!

TUGIAD Bagkam Murar Sa-
rayl Avrupa Geny Isadamlan
Konfederasyonu Bagkant. Halit
Narin, Uluslararas Tekstil Sa-

m Suleymuan Celehi, Turk- IH
Baskani Salih Kilw, Hik-ls

Baskam Salim Uslu ile RESIK
Bagkani Fsmail bl balunu
yor. Ote yancdan, Rooa Y-
['min I.mmkmlsp‘-.l.n. el fop-
lantida komesun TORD Bagka-
m Rifal Hlisarcikboglu, Tark

isudamimin arttk  dunyadaki
rekabet sartlanna gore hiareket
etmest rereliignn soyledn,

urk is dinyasi sadece Urunleriyle degil, yo-
Tneticileriyle de dunyaya aciliyor. Bu zama-

na kadar bir cok orgutte yonetim kurulu
Uyeligi ve baskan vekilligi yapan Turkler, son yil-
larda baskanlik koltuguna oturuyor. Son oOrnek,
140 ulkeden 12 bin odanin tye oldugu Dlnya
Odalar Federasyonu Baskanligina secilen DEIK
icra Kurulu ve Balikesir Sanayi Odasi Baskani
Rona Yircall oldu.

2 YiIl Baskan

Yircall, 1 Ocak 2006’da goreve baslayacak ve 2
yil bu koltukta oturacak. Federasyon, 2007’ deki
kongresini de istanbul’da 2 bin delegenin katili-
miyla yapacak. Yircali disinda bircok Turk isada-
mi Avrupa ve dunyadaki birliklerin ydonetiminde
yer aliyor. TUSIAD Baskani Omer Sabanci Akde-
niz is Dunya Konfederasyonu Birligi baskanhgini
yuratuyor.

Kimler yok Kki!

TUGIAD Baskani Murat Sarayl Avrupa Geng isa-
damlarn Konfederasyonu Baskani, Halit Narin,

Uluslararasi Tekstil Sanayicileri Federasyonu
baskan vekili ve 2008’de baskan olacak. TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu Avrupa Odalar Birli-
gi Yonetim Kurulu Uyesi. TGSD ve IAF eski Bas-
kani Umut Oran, tekstil sektorinin 6nde gelen
isimlerinden izzet ille ile Eurotex yonetim Kkuru-
lunda. Ayrica, Avrupa Sendikalar Konfederasyo-
nu (ETUC) yonetim kurulunda DiSK Baskani Su-
leyman Celebi, Tlrk-is Baskani Salih Kilig, Hak-
is Baskani Salim Uslu ile KESK Baskani ismail
Tombul bulunuyor. Ote yandan, Rona Yircali'nin
baskanligiyla ilgili toplantida konusan TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, Turk isadaminin ar-
tik dunyadaki rekabet sartlarina gore hareket et-
mesi gerektigini soyledi.

Yer kalmadi

“Uyesi oldugumuz platformlarda ya baskan, ya
baskan vekili ya da yonetimdeyiz” diyen Hisar-
cikhoglu, “Dunkl dinyada sadece Ankara’yl et-
kilemek yetiyordu. Ama buglunku dunyada diger
baskentleri de etkilemek ve sesimizi duyurmak,
dinyadaki gelismeleri anlamak zorundayiz” de-
di.

"..t-"'."..!_-j-
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Is alemine biiyiik gurur

Diinya Odalar Federasyonu Baskanli§i'na, Rona Yircali secildi. TOBB

Baskani Hisarciklioglu, ‘Her yerdeyiz, temsil edilecek yer kalmadi’ dedi

D tinya Odalar Federasyo-
nu'nun (WCF) Yonetim
Kurulu Baskanhgi'na, Bahkesir
Sanayi Odas) Yénetim Kurulu
Baskani Rona Yircah secildi.

Rona Yirealh'nin WCF nin bas-
kanbgina getirilizi, Yieeal ile
Tirkiyve Odalar ve Borsalor Bir-
ligi (I'OBB) Baskam Rifat Hisar-
ctkhogh'nun katiimiyla Istan
bul'da duzenlenen bir basim
oplantiznda acikland,

Yireah, 2007 silinda Torkive'-
i goerpeklestinlecek Dinya
Udalor Federasyonu Kongresi'-
v e kend baskanhig diinemin-
de vapilacagin bildirdi. Verilen
Lilgive gira, Yircal'nin 2 vl go-
rew yapacagl WCF'wve, 140 (lke-
denr 12 bin oda Gye bulunuyor,

Rona Yircah v Rifat Hissroadiodiu, birlikte baen plites gz

eden Hisarciklioglu, sdyle koanus-
tu: Iz alemi olarak Ankara'nin ya-
i wira diFer haskentlardes de aticli

B el

T -~ AP i
Topslamtuela pomshrng aakin-
yvan babilocsic saract Ol Bas
earmi Koma ¥ieenlo o8 "l Gl

Unya Odalar Federasyonu’'nun (WCF) Yo6-
Dnetim Kurulu Baskanligi’'na, Balikesir Sa-

nayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Rona
Yircall secildi.

Rona Yircal’'nin WFC’nin baskanligina getirilisi,
Yircal ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarcikhoglu'nun katil-
miyla istanbul’da dlizenlenen bir basin toplanti-
sinda aciklandi.

Yircall, 2007 yihinda Turkiye'de gerceklestirile-
cek DlUnya Odalar Federasyonu Kongresi'nin de
kendi baskanligi déneminde yapilacagini bildir-
di. Verilen bilgiye gore, Yircali’'nin 2 yil gorev ya-
pacagl WCF'ye, 140 ulkeden 12 bin oda Uye bu-
lunuyor.

‘Sesimizi Duyurmahyiz’

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
ni Rifat Hisarciklioglu, basin toplantisinda, kure-
sel rekabetin yasandigl, kuresel egilimlerin belir-
leyici oldugu bir dinyada kendi basina yasiyor
olma, “azicik asim, dertsiz basim” deme imkani
kalmadigini vurguladi. Dunku dinyada bir tek

Ankara’yl anlamaya c¢alismanin, etkilemenin ye-
terli oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, soyle
konustu: “is alemi olarak Ankara’nin yanisira di-
ger baskentlerde de etkili olmak, sesimizi duyur-
mak zorundayiz. Bu ¢ercevede de calisiyoruz.”

‘Turkiye kazandr’

Hisarciklioglu, WFC’nin basinda iclerinden gelen
bir Tark’Un yer almasinin, ulke icin gurur verici
oldugunu bildirdi. Yircali’'nin bu onurlu, serefli
gorevi basarisiyla gerceklestirecegi inancini dile
getiren Hisarcikhoglu, her tirlu destegi verecek-
lerini soyledi.

Toplantida goruslerini aciklayan Balikesir Sana-
yi Odasi Baskani Rona Yircali da, Turk 6zel sek-
toru temsilcilerinin gittikge daha 6nemli pozis-
yonlarda oyuncu olarak goruldigune isaret etti.

Baskan Yardimcisi oldugu WFC’de Baskanlik Di-
vani tarafindan Onerilen 2 kisiden biri olarak se-
cimde Slovakyall aday ile yaristigini belirten Ro-
na Yircall, rakibi Eurochambers’in Baskan Yar-
dimcisi olmasina ragmen baskanligl Turkiye'ye
kazandirdiklarini séyledi.
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Vergi reformu ve TDEE un haklgl
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UkUmet su siralar yeni bir vergi reformu
Hyasa tasarisi Uzerinde calisiyor. Yapila-

cak duzenlemeler bir taraftan vergi 6de-
me zorunlugunda bulunan, memur, isci ve
emekli kesimini “yolunacak kaz” olmaktan ¢ikar-
tacag gibi diger taraftan da vergisini 6demekte
dirist davranan, is adami, muteahhit, esnaf,
tlccar, ciftci, doktor, avukat gibi kesimi de, ver-
gi ddemekte direnen ve vergi kagagl yaratmak
icin ince oyunlara basvuranlar karsisinda “ena-
yi” durumuna dustrmekten de koruyacak bir ni-
telik tasiyor. En 6nemli tarafi da “kayitdisi eko-
nomiye goz actirmayacak maddeler igeriyor. Ta-
sarl bu haliyle vergi adaleti saglama konusunda
tam anlamiyla bir “reform” niteligi tasiyor. Calis-
ma Ozellikle 2 milyonluk nufusuyla Turkiye'nin
en buylk o0zel sektor kesimini temsil eden
TOBB’u memnun etmis. Uyelerini, TUSIAD’tan
avukata, doktordan esnafa ticaret borsacisin-
dan tuccara kadar ¢ok genis bir kitleyi kapsayan
TOBB’un Baskani Rifat Hisarciklioglu’nun nabzi-
ni tutuyouz. Anlasilan bu nabzin atisi bu kitlenin
beklentilerini de tutmus. Vergi reformu konusun-
da kendi gorsunu bir cirpida soyle siraliyor: “Ver-
gi reformu yapmayi taahhit etmis olanlarin ne
yapmalar gerektigi bellidir. TUm vergi kanunlari
yeniden yazilmali ve vergi surecleri mukellef le-
hine kisaltiimaldir. iste gergek vergi reformu bu
olacaktir. Oyle bir sistemimiz var ki, hi¢ kimseyi
memnun etmiyor. Ne isa’ya yaraniyor, ne de Mu-
sa’ya. Vergi idaresi memnun degil, cunku vergi
toplayamiyor. Mukellef memnun degil, ¢unki
mevzuata uygun vergi vermeye kalkarsa batiyor.
Ulkemizde vergi adaleti, hala tesis edilmis degil.

wd reh mama | oremr 1k
i il

Devlet, vergiyi ancak, alabildiginden almaktadir.
Esasen, kayit disi ekonominin, tim ekonominin
yarisina ulastigi bir Ulkede, vergi adaletinin sag-
lanabilmesi de mumkin degildir. Bugline kadar
is dunyasinin vergilerle ilgili arzu ve ihtiyaclarini
her platformda dile getirdik. Bu cercevede,
TOBB olarak hikumetin vergi reformu ¢alismala-
rini olumlu buluyor ve bunun kapsamli bir vergi
reformunun ilk adim olmasini diliyoruz.”

Konu, dedigim gibi cok 6nem tasiyor. Oncelikle
gelecek nesillere daha iyi ve rahat bir Turkiye ya-
ratilmasi agisindan dnem tasiyor. Disundn, yil-
da 15 milyar dolarlik bir kayitdisi ekonominin
doéndugu bir Glkede, ne issizligi dnler, ne yeni ya-
tinmlara kaynak bulur, ne dis borgtan kurtulabi-
liriz. Umariz bu tasari Hisarciklioglu’nun da dedi-
8i gibi gercek bir vergi reformunun baslangici
olur ve araya comak sokanlar girmez.

Tarim kongresinden

bildik ses cikti

Tanm Ulkesiyken, tarim kesiminin dertlerinin gi-
derek arttigl bir ortam yasiyoruz. Yillardar bilinen
sikintilar devam ediyor. Onemli olan ¢dzim getir-
mek. Bu nedenle, buglinden baslayip alinacak
Onlemler var. Boylelikle, gelecek gunlerde yeni-
den “Tarim Ulkesi Turkiye” afisine kavusabiliriz.
Elbette bu hedef artik “kara saban tarimi” anla-
yisinin unutulup cagdas tarimin nimetlerine gec-
mekle olacaktir. Tarim sektorinin icinde bulun-
dugu durum, besincisi yapilan Ulusal Tarim
Kongresi'nde de bir kez daha gundeme geldi.
Turkiye Ziraatcilar Dernegi tarafindan duzenle-
nen iki gunluk toplantida da ayni tablo yasandi.
Toplanti sonrasi yayinlanan sonug bildirgesinde
de tarm kesiminin calisabilir kesiminin yuzde
40'in1 olustururken milli gelirden ancak binde
yedi pay almasi. Dogrudan Gelir Destegi proje-
sinden zamaninda yararlaniimadigi, Dunya Ban-
kasl basta olmak Uzere AB’nin c¢esitli midahale
ve kisitlamalarla karsi karsiya birakildiklari,
AB’nin ciftci ve koyllye “basinin caresine” bak-
sin anlayisiyla yaklastig dile getirildi. Son kong-
re, bir kez daha gosterdi ki, tarim kesimi yillarin
ihmaliyle geldigi bu noktadan cikis i¢in acil 6n-
lemler bekliyor.

ot
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TOBB'un dogrulart...

Crectifurruz punlerde Turkive (dalar we Borsalar
Barkiggi ni (TR civaret eden ve ydoetion kumlu
toplanhsing kablan Basbakan Becep Tayyip Er-
dogan’y, TOER Bagkame Bt Hisarcikboghe, &
ditrreasimun sorunianm aktand. Basbakan't bul-
miusken bup deperlendiren Hizarnkhofhs da
mensuplannn seanblann daha dogrsu ekono-
minin dorbopgezlarme sralads. TOBE Bagkane
Earhlgdin dismesinden,
Biyiimendn tabona yavdamarmsanda,
Butce acdlanndan,
Verg v sigorts primderinin yitksekliginden,
Protesto edilen senet saysindakd artistan,
3 midyon kisinin Bz olkbhugundan,
4 mlbvon 135 bin kisinin 380 YTL'ye okan as-
gan teretle secinmiek sorunda olmsndan,
40 :*:'uiljmlfklslnln aghik sumnmun albnda yagadi-
eindan Bashakan'a vakimdw
Bunlar toplantdan dizacya vansiyan baglik-
lar. Sophesiz isin bir de eride kala kism var,
Yansiyan kadan bile
ckonominin  sosyal
broyubu hakianda ya-
terli bilpi edinilmesi-
i gy
N TOBBun  tespit
etbigi ve Ier biri bagh
basma bir inceleme
viEwE yazt  konusu
olan tu sorunlar bu
dlke insapmma hig dde

" IBRAHIM
_ KIBRIZLI

Kayit iyl ekenominin ket alnna alnamarna-
= rekabel) engellkadipl pilbi vergl tnplama galula
nmn da yetersiz kalmasina neden aluyer,

Seeyal Gitvenlik Sistem Relorm'nun vapm
lamamasinan biitgeye getirdipgh yik harcama ta
farrufu yapilmasine engelledig pili bilge agg-
m kirukluyor,

§ Vergive sipora primden dabol kesindiler dodays-
'.-E.}'L'l asgan uoretin isverene midives gok yuksek,
h}"l! dhisi shihdams teswil eden bu W ke curan-
i"a miakiyeti vilhk 161 mibvar dodar,
B Yalmm fepviklenne getinben veni dienlame,
miadivetleri the istihdam dzerindeki wikin
pibkseldipi Elihdam olushumava dinidk vein yali-
r}‘n vapulimasrun Snincke g feskil ediyor,
§ Cebr dagihr adaletsieligh, ssizlk, dolayl
werpilere vitklenilmesi. istihdion izerndeli vi
ﬁun apubg dolayizmwla ele pecen Ocretlerin du-
ik kalmass ekonomik almamn vam sims ser
fa sosval bir bovat kazandimyor
3 Zaten, Arohk HEL ve Subat 0T kofeler sunca
sjuygulamava konuilan BF desterd ekonon prog-
rarmor grken el da bosanwbon berd buprogrs
Ti1m.~'.n53.'nl avagunn eksik obdupu yimimdeyd. Jm-
& TOBRun da bo kervana katkigs ve ekonumi
jfﬁueti:'.un'.-n dikkatim Grellisle meselenin sasyal
Bt geknse gavteti st etligs anbaslor
= Ancak, TOBB Baskar Hisarakhogiu'run eko-
domi yikcwetimini bedel slan b yernde uvantan
TUSLAD-hukimet saz duellosurun golpesnde
kald:. Sayaset ehonominin ooiine pecine de sin
dem olusturmast bekdenen TOBE un bu gldzmmin

Redetinden cuk ook weakbashg Bir dogru

[hia mmlelmmmmm Froe i kilos smsls cemmes s v

ectigimiz glnlerde Turkiye Odalar ve Bor-

salar Birligi'ni (TOBB) ziyaret eden ve yo6-

netim kurulu toplantisina katilan Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan’a, TOBB Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu, is dinyasinin sorunlarini ak-
tardi. Basbakan’i bulmusken bunu degerlendi-
ren Hisarcikloglu da mensuplarinin sirkintilarini
daha dogrusu ekonominin darbogazlarini sirala-
di. TOBB Baskani;

Karhhgin dismesinden

e BUyUmenin tabana yayllamamasindan,

Butce aciklarindan,

Vergi ve sigorta primlerinin yuksekliginden

Protesto edilen senet sayisindaki artistan
e 5 milyon kisinin issiz oldugundan

* 4 milyon 135 bin kisinin 380 YTL’ye cikan as-
gari Ucretle geginmek zorunda olmasindan,

¢ 40 milyon kisinin aclik sinirnin altinda yasadi-
gindan Basbakan’a yakindi.

Bunlar toplantidan disarlya yansiyan basliklar.
Slphesiz isin bir de iceride kalan kismi var.
Yansiyan kadari bile ekonominin sosyal boyutu
hakkinda yeterli bilgi edinilmesini saglyor.

TOBB’un tespit ettigi ve her biri basli basina bir
inceleme veya yazi konusu olan bu sorunlar bu
ulke insanina hi¢ de yabanci degil. Clunku, so-
runlarla gunlik hayatta yasamak zorunda kalan-
lar bizatihi onlar...

TOBB tarafindan belirlenen ve Basbakan’a akta-
rilan sorunlar ekonomi yontemi uygulamalarinin
sonug¢ kismi. Demek ki, sikayet konusu olan her
bir sorunun gerekgeleri kendi icinde sakli. Tum
bunlardan, ekonomiyi yonetenlere ince mesaj
verilmek istendigi gibi bir sonug ¢ikiyor. Bir baki-
ma TOBB, ‘ben sonucu sOyllyorum, nedenlerini
sen bul ve gerekli 6nlemleri tret’ diyor. Soyle ki;



* izlenen vergi ve harcama politikalar gelir da
gilimi adaletsizligini artirnyor.

e YTL'nin asin degerli olmasi ve girdi maliyetle-
rinin yUksekligi ihracati cazip olmaktan uzaklas-
tinyor ve karlihgl disuaruyor.

e Kayit disi ekonominin kayit altina alinamama-
sI rekabeti engelledigi gibi vergi toplama ¢abala-
rinin da yetersiz kalmasina neden oluyor.

e Sosyal Glvenlik Sistemi reformu’nun yapila-
mamasinin bltceye getirdigi yik harcama tasar-
rufu yapilmasini engelledigi gibi butce acigini ko-
rukluyor.

e Vergi ve sigorta primleri dahil kesintiler dolayI-
slyla asgari Ucretin isverene maliyeti ¢ok yuk-
sek, kayit disi istihdami tesvik eden bu yapinin
kamuya maliyeti yillik 16,1 milyar dolar.

e Yatinm tesviklerine getirilen yeni duzenleme,
girdi maliyetleri ile istihdam Uzerindeki yukun
yuksekligi istihdam olusturmaya dénuk yeni yati-
rim yapilmasinin énudnde engel teskil ediyor.

Gelir dagiimi adaletsizligi, issizlik, dolayh vergi-
lere yUklenilmesi, istihdam Uzerindeki yukun
agirhgl dolayisiyla ele gegen Ucretlerin dusuk

kalmasi ekonomik olmanin yanisira soruna sos-
yal bir boyut kazandiriyor.

Zaten, Aralik 2000 ve 2001 krizleri sonrasi uy-
gulamaya konulan IMF destekli ekonomi progra-
mina gelen itirazlar da basindan beri bu progra-
min sosyal ayaginin eksik oldugu yonundeydi.
Simdi TOBB'un da bu kervana katildig| ve ekono-
mi yonetiminin dikkatini 6zellikle meselenin sos-
yal boyutuna cekme gayreti sarf ettigi anlasili-
yor.

Ancak, TOBB Baskani Hisarciklioglu’nun ekono-
mi yontemini hedef alan bu yerinde uyarilar
TUSIAD-hiikiimet s6z diellosunun golgesinde
kaldi. Siyaset ekonominin O6nune gecince de
gindem olusturmasi beklenen TOBB'un bu ¢iki-
sinin hedefinden ¢ok ¢cok uzaklastigl bir dogru.

Bu cekisme firsat bilinerek gercegin Ustinin o6r-
tilmesi yanlisina dusulmemeli. Cunku, boyle bir
davranisin benimsenmesinin sorunlarl kisa va-
deli ertelemekten baska bir getirisi yok. Hatta,
sorunlarin Gzerine tedbir Uretilerek acilen gidil-
memesi orta ve uzun vadede meseleyi icinden
cikilmasi ¢ok daha guc boyutlara tasiyabilir. Me-
selenin buralara kadar gelmesini de herhalde
kKimse arzu etmez...
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TOBB'la disipline oldu,
gelecekten umutlu

Tiirkiye'de yilda yaklasik 15 milyon
kisi fuarlan ziyaret ederken, bu yil
yurtici fuarlann metrekare satisindan
150 milyon dolar ciro olustu.
Yetkinin TOBB'a gectigi, 2006 yili icin
128 sirket fuarclik belgesi alirken
340 onaylanmis fuar var,

trkdye'de lzmir Ukrser Kongresi'yle baglayan
fuarcilile selebeil, aml anhmar 198070 ylla-
rem basinda istanbulda gerpcklestirdi. 1579
vilinda TUYAMN kurulmasi ve kendi huar
alamm inga owmesi, sektfrin gelisimindes
adeta ble milar kabul edilivor, Deha sonra CHR'm yemi

lemde cicleli nrasrat vapuoaer.

Fuar sigheterin el e apirhikla srand ve boes w
usL. spensofdukiar il fmar sirnsmea pikandan wayanla
dan ohesuynr. Bu yayndar gin aloee thanka Doy ge
lir saglyne.

D6 wil in su anda fuascilib belees abmis sickeni

urkiye’'de izmir iktisat Kongresi'yle basla-
Tyan fuarcilik sektoru, asil atilimini 1980’li
yillarin basinda istanbul’da gerceklestirdi.
1979 yilinda TUYAP’In kurulmasi ve kendi fuar
alanini insa etmesi, sektdrin gelisiminde adeta
bir milat kabul ediliyor. Daha sonra CNR’In yeni

fuar merkezi kiralayarak sektore adim atmasiyla
gelisim hiz kazandi.

Ceyrek yuzyll sonra 2005’e gelindiginde tablo
daha netlesti. Halen Turkiye'de akredite edilmis
15 fuar merkezi bulunuyor. Bunlarn Ggl istan-
bul'da digerleri; Antalya, izmir, Bursa, Konya,
Kayseri, Trabzon ve Gaziantep'te. istanbul’daki

fuar alani toplam 80-85 bin metrekare olurken,
Turkiye'de yillik fuar ziyaretci sayisinin 15 milyo-
nu astigl tahmin ediliyor.

2005 yilinda yurti¢i fuarlarin metrekare satisin-
dan saglanan cironun yaklasik 150 milyon dolar
oldugu belirtilirken resmi rakama ulasmak pratik
nedenlerinden biraz zor.

Her fuarin butcesinin farkli olmasi ve sirketlerin
bu rakamlari duyurmak istememesi bunda etki-
li. Bununla birlikte sektérin kendi cirosunun
yaklasik 10 katina kadar katma deger yaratma-
sI dikkat c¢ekici. Bir fuar duzenlenirken; stand
dekorasyonu, elektrik, hostes, guvenlik, ambU-
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lans, sigorta, tanitim gibi daha bir ¢ok kalemde
ciddi masraf yapihyor.

Fuar sirketlerinin geliri ise agirlikla stand ve bi-
let satisi, sponsorluklar ile fuar sirasinda cikari-
lan yayinlardan olusuyor. Bu yayinlar igin alinan
ilanlar firmaya gelir sagliyor.

2006 yil icin su anda fuarcilik belgesi almis sir-
ket sayisi 128. Onaylanmis ve takvime girmis fu-
ar sayisi ise 340. Ancak fuar takvimi her ¢ ay-
da bir yenilenecek. Dolayisiyla takvime yeni fuar-
lar eklenecek.

En ilgi cekici; kitap fuan

Turkiye’'de buglne kadar duzenlenen toplam fu-
ar sayisi net olarak bilinmiyor. 2000 yilindan bu-
gune kadar ise yaklasik 2 bin 700 fuar duzen-
lendi. TUketici agcisindan degerlendirildiginde en
ilgi cekici fuarlarin basinda teknoloji ve kitap ge-
liyor. Kurumsal acidan bakildiginda ise sanayi
fuarlan one cikiyor. Sektorel olarak da tekstil ve
konfeksiyon, Turkiye'de dlizenlenen en buyuk fu-
arlar ise; 1sitma-sogutma, yapi, sanayi, zlccaci-
ye ve ayakkabi fuarlari.

Ulke ekonomileriyle paralel bir seyir izleyen fuar-
cihgin, Tarkiye ekonomisiyle birlikte 2006 ve
2007 yillarinda ataga gecmesi beklenirken, Tur-
kiye’'nin dunya fuarcilik pazarindan aldigl pay
icin de kesin bir rakam sdylemek mumkun degil.

TOBB neler yapti1?

Ote yandan, 2004 yilinin Haziran ayinda cikari-
lan kanunla yurtici fuar dizenleme yetkilendiril-
mesinin Sanayi Bakanlhigi’'ndan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) devredilmesi fuar-
ciik sektoru icin donum noktasini olusturuyor.
TOBB’un 2005 yili Haziran ayinda tamamladigl
yeni yonetmelik, ‘disiplinler’ yaniyla hem sektor-
de hizmet gosteren sirket hem de fuar sayisinin
azalmasina neden oldu. Bakanhgin 2005 yili igin
verdigi 690 fuardan 400 tanesi gerceklestirildi.
Fuar sayisi Ulke genelinde azalirken en ¢ok is-
tanbul’daki fuar sayisinda azalma goéruldu.
2006 yili igin onaylanmis fuar sayisi ise henlz
340.

Uzmanlara gore TOBB'un sektorli tam kontroll
bu yil baslayacak. TOBB’un cikardigl ve bircok
firmanin devre disi kaldigl ve bircok fuarin da
gerceklesememesine neden olan yonetmelikte
cok ciddi degisiklikler var. Oncelikle fuar takvim-
lerine ¢ok dikkat edilecek; ayni tarihte ayni fuar
dizenlenemeyecek. Ayni fuar igin fuar takvimine
girip de iptal edilmesi durumunda cezai islemler
gerceklestirilecek. Bu durumun tekrarlanmasi
durumunda o sektdrde fuar yapiimamasi konu-
sunda koklu bir yasak gelecek.

TOBB’un bu yeni dluzenlemeleri genel olarak
olumlu karsilanirken, bircok firma, belirlenen kri-
terlerde fuar alani bulunamamasi gerekgesiyle
karsli ¢ikiyor.

Yurticine tesvik gerekiyor

Sektore verilen tesvikler ise en énemli sorunlar-
dan birini olusturuyor. Yurtdisinda yapilan fuarla-
ra tesvik verilirken, sektor temsilcileri, Turki-
ye’de yapilan uluslararasi fuar icin de destek is-
tiyor. TUrkiye’'de uluslararasi fuar dizenleyen sir-
ketler, fuar tanitimlari ve yabanci katilimci igin
yurtdisindaki fuarlara katiliyor. Ancak bu calis-
malar i¢in devlet destegi verilmiyor.

Sektorde, KOSGEB'in yurtici fuarlara verdigi des-
tegin de iyilestiriimesi gerektigi dusunullyor.
KOSGEB'in verdigi yardimlarin maliyetlerin ¢ok
altinda olmasi bircok KOBI’nin fuarlara katilama-
masina neden oluyor. Ancak yonetmelik geregi
bu durumun en az bir yiIl daha degismesi beklen-
miyor.

2000-2005 déneminde Turk fuar organizatorleri
tarafindan dizenlenen ve devlet yardimlarindan
yararlandirilan yurtdisi fuarlarin sayisi, 6zellikle
Turkiye ihracatindaki artisa paralel 2003 yilin-
dan baslayarak hizla yukseliyor. Bu cercevede,
2000 yilinda 85 olan yurt disi fuar sayisi, 2003
yllinda 120, 2004 yilinda 158 olarak gergekle-
sirken, icinde bulundugumuz 2005 yili sonunda
212’ye yukseldi. Mevcut durum itibariyle sonug-
landirilan ve dnimuzdeki yil yapilmasi muhtemel
talepler dikkate alinarak yapilan tahminlere go-
re, 2006 yilinda Turk organizatérler tarafindan
250 civarinda yurtdisi fuar gerceklestirilmesi 6n-
gorullyor.



Yurtdisi fuar destekleri sisteminin devreye girdi-
gi tarihten glinimuze kadar uzanan on yili askin
dénemde, devlet yardimlarindan yararlanmak
suretiyle yurtdisi fuarlara katilan firmalarn ve fu-
ar organizatorleri tarafindan duzenlenen fuarla-
rin sayisinda onemli artislar yasandi. 1995 yilin-
da Turk fuar organizatorlerince yurtdisinda du-

Bugiin

2004 yili Haziran’'inda yurtici fuar dudzenleme
yetkilendirmesinin  Sanayi Bakanligi’'ndan
TOBB’a devredilmesi fuarcilik sektord icin do-
num noktasi oldu. Yeni duzenlemelere muhale-
fet sesleri ylkselse de TOBB’a destek verenler
az degil. Sektore verilen tesvikler ise en énemli
tartisma konularindan biri

Yurtici Fuarlar 2005'te ikiye Katlandi

M Organizator sayisi 450
Fuar sayisi

350
308 340

2003 2004 2005 2006

zenlenen toplam 51 fuara 300 firma katilirken,
2005 yilinda organizatorlerce dizenlenen 213
fuara, bireysel katihmlar da dikkate alindiginda,
11 bin 500’Un Uzerinde Turk firmasinin katildig|
gorullyor. Sonug olarak, destek sisteminin bas-
latildigl seneye gore yurtdisi fuarlara katilan fir-
ma sayisinda 33 kat artis meydana geldi.

Gelecek

Dlnyaca unli sirketlerin Turkiye’de ortaklik kur-
masi, Turkiye’'nin Ortadogu’ya agiimak igin
6nemli bir konumda oldugunun gostergesi. Bu
durum Tuarkiye'nin dinya pazarindan ileride
onemli paylar alacagina isaret kabul ediliyor.
Turkiye'nin cografi olanaklar 6zellikle de istan-
bul’'un konumu umut veriyor.

Yurtdisi Fuarlarda istikrarh Trend

M Fuar sayisi

2004 2005
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\ Mim Kemal OKE

BN J MIM NOKTASI |
‘ﬁ 1 hemal chedier AN C0m
TOBB ve Filistin
AM Ozatik bir proje!
Palurm rabemetl, Arap - lsrail gatismias-
na karg. bang fesat olarak bir aralar
Manavgat Suyu'nun Ortadogu’ya akitilrmasir
didslemsti.
GAP I adeta ikizi olabiecek bu projeyle
wtisadi paydashikiznn husumet giderici, ga
wan artricl we bang Sedcd dinarmsklerinden ya-

israil catismasina karsi, baris firsati olarak
bir aralar Manavgat Suyu’nun Ortadogu’ya
akitilmasini duslemisti.

Tam Ozallik bir proje! Malum rahmetli, Arap-

GAP’In adeta ikizi olabilecek bu projeyle iktisadi
paydasliklarin husumet giderici, gliven artirici ve
baris Orucu dinamiklerinden yararlanmayi he-
saplamisti.

Bu proje ile Turkiye Cumhuriyeti de barut figisi
olan bolgede 6nemli bir baris kolaylastirici role
sahip olabilecekti.

Zaten Ozal, siyasette uzlasma yolunun ekonomi-
den gectigine inanan, Liberal Baris Savunucusu
bir lider degil miydi?

Simdi Turkiye, TOBB’un girisimiyle Filistin Barl-
s’'na katkida bulunacak bir acilimin dostluk pi-
mini cekti.

Sagolsun Rifat Hisarciklioglu!

Taseron Turkiye

Filistin Gazze’'de, Organize Sanayi Bolgesi kuru-
luyor. Bunun taseronlugunu Turkiye yapiyor. De-
neyimlerini aktariyor. Altyapisini kuruyor. Ustiine
ustlik bir de orada yoksul ve ekonomik gelece-
gi umutsuz Arap issizlerine istihdam kapisi acl-
yor. Bu projeye israil’i de katiyor. israil’in de
dclncu bir tarafca deruhte edilen bu cabaya
montaji saglaniyor.

Kaldi ki ucuz emek gucu, Turk tekstili igin de glo-
bal rekabet sartlarinda katalizor rolu oynayacak.

Hasili, Turkiye'nin ekonomik diplomasisi Ortado-
gu’ya uzak olan bu barisi Uretmede inisiyatif ala-
rak, Ulkemizin prestijine eklemeler yapiyor.

21. YUzyl’da baris sadece devletlere kalirsa
yandik!

Ama sivil toplum, ekonomik girisimcilikle bars
projeleri gelistirirse ve bu acilimlar da bolge ici,
yerel drinamiklerle temin edilebilirse; isgalle it-
hal demokrasi ¢abalarina karsi arzulanan bir al-
ternatif Uretilmis olur. O zaman ne Bushlar’a, ne
de Soroslar’a ihtiyac kalir.

Anlasiliyor ki, devlet de bu projeyi 6nemsiyor.
Hic olmazsa Abdullah GuUl’Un, Disisleri Bakani
olarak son aciklamalari kanaatimizi delillendiri-
yor.

Filistin Sorunu, taa 2. Abdulhamid’den beri tari-
hi mesuliyet alanimiza giren kuresel bir gerginlik
vesilesidir. Bu konunun ¢6zim asamasinda ka-
risani, goriseni cok. Zaten o ¢okluk nedeniyle
bir tlrll ¢6zume baglanamiyor.

Osmanh hukuku

Ancak, Turkiye’nin bir istikrar adasi olarak bolge-
de siyasi nufuz yaninda ekonomik potansiyelini
de seferber edecegi bir projeyle Filistin-israil Ba-
risi’nda halisane adimlar atilmis olur.

Ozal, kimilerine gore, neo Osmanli idi. Bu kimli-
giyle icimizde bile elestirilmisti. Gul, bu organize
sanayi bolgesi meyaninda, orada Osmanli ka-
nunlari cari olacak, dedi.

Dogrudur; o yorede ingiliz somirgeciligi done-
minde bile cok kultarltlik ilkelerini mundemic
Osmanh hukuku vardi. Simdi bu gercegin yeni-
den islerlik kazandigini géruyoruz.

Tabii, maksat Osmanli’yi ihya degil...

Ne var ki, tarihle banis, Osmanl ile Cumhuri-
yet’in barisindan gegiyor.

Osmanli’'nin sdmurgeciler tarafindan kasith bir
propagandayla karalandigi bir tarihi arka planda.
Tlrkiye Cumhuriyeti’'nin Filistin’e baris kapisini
acacak bir projeyle zuhur etmesi, bize yonelik
yanilgilari da bertaraf edebilecektir Umidindeyiz.

ABD'nin Irak petroll, Rusya’nin Ukrayna gaziyla
bencilce ugrastigl bir uluslararasi sistemde, Tur-
Kiye'nin bu projesinin degeri daha iyi anlasilir ka-
naatindeyim.
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TOBB'dan Acara Ozerk
- LY

Bolgesi'ne gida yardimu
T tirkive {hlajar ve Borsalar Birligi (TORR)

tarafinda n AceraDrerk Cumburiyeti'nin
Farny kemtirede gda vardum vapald, TOBB
rarafindan ghnderilen temel gida i,
vardim paketleri, [rabzon Ticaret ve g7 ;
Syt Oddast Boskam Sadan Eren, 1 G
Artvin Ticaret ve Sanayi Odas: =,
Yiwelim Kurulu Baskane BEucul Ozel ve ™
Buruem Baskonsulosu Sevki Mittevellioglu
rarahndan fakdr ve vardima enubicag 1300 aileyve
inceki aksam ditzenlenen eorenle dagtild

i, 11'\"

w

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ta-
Traflndan Acara Ozerk Cumhuriyeti’nin Ba-

tum kentinde gida yardimi yapildi. TOBB
tarafindan gonderilen temel gida yardim paketle-
ri, Trabzon Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Sa-
dan Eren, Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Kurtul Ozel ve Batum Konso-
loslugu Sevki Mutevellioglu tarafindan fakir ve
yardima muhtac 1500 aileye 6nceki aksam du-

zenlenen tdrenle dagitildi.

Yeni Safak
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K gribiran faturases 560 milyon dolar clarak hesaplayan Odalar Birliginden hikimete oneri

! mllyon tavuk itlaf edilsin
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Radikal ¢ozlim gerekiyor
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Tarim Bakanligy da hazirlaniyor
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Toplanti 14 Ocak’ta yapilacak
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

yaklasik bir yildir toplanamayan Ekonomik

Sorunlart  Degerlendirme  Kurulu'nun
(ESDK), tek gundem maddesi ‘kus gribi’ olmak
Uzere toplanmasi icin hukimete cagr yapmisti.
Hikumet de cagriya olumlu yanit vermis ve
ESDK'nin 14 Ocak’ta toplanmasina karar ver-
misti. TOBB’'un ESDK’da, kus gribinin kokuni
kazimak icin ‘son Ug¢ aylik evreye girmis’ tavuk-
larn itlafini 6nerecegi 68renildi. ESDK’da ayrica
bu operasyonun maliyeti de tartisilacak.

Radikal cozum gerekiyor

TOBB’un onerisiyle itlaf edilecek tavuk sayisinin
8 milyon oldugu belirtiliyor. Basta itlaf olmak
Uzere tUm tedbirlerin toplam maliyetinin ise 560
milyon dolar oldugu tahmin ediliyor. Kus gribinin
100 bin g¢alisanli ve 3 milyar dolar hacimli sekto-
re verecegi zararin bir an énce énune gecilmesi
icin devreye girdiklerini belirten TOBB Baskani
Rifat Hisarcikhoglu, “Radikal ¢6zim sart” dedi.
Hisarciklioglu, salginin yayllmasini 6nlemek icin
her turlu tedbirin alinmasi gerektigini kaydetti.

Tarim Bakanhgi da hazirlaniyor

Uzmanlar ve sektor temsilcileriyle bayram mesa-
isi yapip sektérin durumu ile ilgili net bir tablo-
yu ortaya koyacaklarini kaydeden Hisarciklioglu,
tavuk itlafina yonelik kaynagin Tarim ve Sanayi
bakanliklariyla ele alinmasi gerektigini soyledi.
Ote yandan Tarim Bakanlig’'nin Bursa Valiligi'ni
O0rnek alarak entegre tesislerdeki hayvanlari ko-
rumak igin TUrkiye'deki tim kanatlilar itlaf et-
meye hazirlandigl 6grenildi. Bursa Valiligi bay-
ramdan sonra kiimeslerdeki 500 bin hayvani it-
laf edecek.

IMF acil onlem istedi

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Birinci Baskan Yar-
dimcisi Anne Krueger, Turkiye'de kus gribi has-
taliginin yayllmasinin sinirh tutulabilmesi halin-
de, ekonomik ac¢idan kaygilanacak bir durum ol-
mayacagini soyledi. Kus gribinin ekonomide so-
run yaratmamasi igin acil 6nlem alinmasini iste-
yen Krueger, Turkiye'nin IMF ile bir basar oykU-
su oldugunu soyledi.
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TOBB-Erez
Bolgesi ve
Japon ilgisi

Girkiye Odalar ve Porsalar Birdigi Bagka-
ru Rifat Hisarldiofiu diin Japon Bas-
bakan Koizumi ile gériistii. Takep koruk
Bashakandan geldi. Ko ise Flistin Bilge-
si'nde TOBBE'un patronajmda kurulan Erez

Rifat Hisarciklioglu dun Japon Basbakani

Koizumi ile goristl. Talep konuk Basba-
kandan geldi. Konu ise Filistin Bolgesi’'nde
TOBB’un patronajinda kurulan Erez Sanayi BOl-
gesi oldu. Japonya burada yatinm yapmak isti-
yor. Olayin temelinde israil ile Filistin arasinda
surekli bir baris déneminin yasanmasi yatiyor.
Bu konuda, BM &nderliginde gelismis ulkelerin
liderleriyle yapilan toplantilarda dugmeye basil-
di. G8 Ulkeleri, Filistin’in kalkinmasina kap! aca-
cak Erez sanayi bolgesi icin koordinator olarak
TOBB secildi. Yani sira israil ve Filistin'de proje-
ye “el” koydu. Gazze yerlesim alaninda kurula-
cak sanayi bolgesiyle 5-6 bin Filistinli ise kavus-
turulacak. Kolay degil, burasi Dinyanin issizlik
oranl en yuksek bodlgesi. Bu nedenle konuya
basta ABD olmak Uzere AB Ulkeleri ve Japon-
ya'da onem veriyor. G8’lerden ilk asamada 3
milyar dolarlik bir kaynak ayrildi. Bu rakamin ge-
lecekte 10 milyar dolara kadar uzanmasi bekle-
niyor. Bolgenin kurulusu ve hayata gegmesi icin
gectigimiz gunlerde Turkiye-israil ve Filistin ara-
sinda sOzlesme imzalandi. Japon Baskani ile
TOBB liderinin yaptigi géorismede bu anlamda
onem kazaniyor. Konuk lider bdlgede yapilacak-
lar konusunda TOBB Baskanindan bilgiler aldi.
Hisarciklioglu bolge icin “Baris icin Sanayi” slo-
ganini kullaniyor. Yapilacak yatirimlarla is ola-
naklari yaratilacak. ABD’li Chicago Ten firmasi
simdiden bu bdlgede yapilacak sanayi Uretimi-
nin ABD pazarina nasil pazarlanacagl konusu
Uzerinde galismaya basladi.

T[]rkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani

Bize faydasi olacak mi?

Erez Sanayi Bolgesi’nin Filistin ekonomisinin ge-
lismesine onemli faydasi olacak. Yani sira yatl-
rim yapacak Ulkelerde pastadan pay alacak. Du-
rum boyle olunca akla, Turk yatirimcisi ve isgisi
acgisindan bolgenin faydasi ne olacak sorusu ge-
liyor. Zira isin patronajligini, TOBB yapiyor. Basa-
rili bir sonug aliniyor. Oyle ki, ABD Disisleri Ba-
kanligl, Rifat Hisarciklioglu'na proje icin goster-
digi 6zveriden dolayl tesekkur ediyor. Bu anlam-
da, Erez Bolgesi, Turk isglcl ve yatinmcisi agl-
sindan ne getirecek sorusuna yanit araniyor. Ce-
vabini da bizzat Hisarciklioglu veriyor. “Bolge,
her turll yatinmciya acik. Bati sermayesi ile ilk
asamada buyuk projelere kapi acilacak. Buraya
ABD’li Japon, Alman, Fransiz ve diger gelismis
Ulkelerin sermayesi akacak. Bu anlamda Turk gi-
risimcisi, muteahhidi, sanayicisine de ortam ya-
ratilacak. Bu firmalarimiz beraberlerinde 6zellik-
le kalifiye nitelik tasiyan Turk isgucunu de gotu-
receklerdir.”

Trafikte hayat kurtaracak onlemler

Trafik, dikkat ve beceri ister. Araciniz varsa bu-
na titizlikle uymaniz gerekir. Kis aylarinda, her
arac sahibinin bilmesi gereken 6nlemler 6ne ¢I-
kar. Bilinen ve basit 6nlemleri hafizaya otoma-
tik, kayit ettigimiz de pek ¢ok buylk kazayi onle-
yebilirsiniz. Ornegin, aracimiz kaymaya baslarsa
ne yapacagiz? Uzmanlar su Oneride bulunuyor.
Ayaginizi gaz pedalindan c¢ekin. Aracin zemine
tutunmasini saglayin. Direksiyonu kayma yonu-
ne dogru cevirin. Kesinlikle sert fren yapmayin.
Arac kizaklanmissa fren basincini azaltin. Ama
ayaginizi frenden de tam olarak cekmeyin. Bir
baska 6nlem ise cam kirildiginda ne yapmamizi
ogutliyor. Aracinizi saga c¢ekin. Flasorlerinizi
acin. Cama yakin kalorifer ve havalandirma de-
liklerine kagit tikayin. Sonra cami igceriden disa
dogru kirin. Peki lastik patladiginda ne yapaca-
81z? Patlama arka lastiklerdeyse araba saga ve-
ya sola dogru kayar. On lastiklerdeyse arac¢ pat-
layan lastik tarafina dogru sert bicimde cekilir.
Bu bakimdan direksiyonla araci mumkuin oldu-
gunda diUz bir dogrultuda tutmak gerekir. Yavas
frenlemeyle de aracin durdurulmasi saglanir. Yo-
gun yagmurda klcuk bir dere haline gelen cad-
delerden veya su birikintilerinden gecerken sU-
rat dasudrulmelidir. Arazi araclarinin disindaki
otomobiller 25-35 santimlik su birikintilerinden
rahatlikla gecerler. Daha ylksek su birikintisin-
den gecilmemesi onerilir.

"..t-":‘.._'_-j
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Hisarciklioglu Filistin’i
dunya gundemine tasidi

arkiye'de bulunan Japonya Bagbakam

Tunichire Kotzurmni, din Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkam Rifat Hi-
wmkhnglu nu kabul ederek, bir stire glinis-
b Gorligmenin ardindan bir agklama yapan
TOBB Bagkam Hisaraklioglu, Japonya Bas-
bakam Koizumi'ye merak etti}i Filistin Ser-
best Sanayi Balgesi ile ilgili ;ahgmalar hak-
kainda bilgi verdigini séyledi. Hisarokhogh,

"Filictin Serbest Sanayi Bolgesinin ha}'ata ge-

'I'maret Tiirkiye'nin
.aleyhine miyons

girilmesinde nasl yardma olabileceklenni
ve Japonya'mn ne katkas: olabilir bu konuda
fikir alisverisinde bulunduk” dedi,

Hisarciklioflu, bir soru dzerine, bu deste-
gin parasal boyutunun ginismede dile geti-
rilmedigini belirtti.
ABD’'DEN DESTEK

“Japonya’rn destefiyle Filistin bﬂi,gﬁl
aktif hale gelebilecek mi?" sorusu lizerine Hi-
sareikliofiu, by bélge icin bkin dinyanm
destek verdifini hatirlath,

Ote yandan, ABD Dgisleri Bakanhjn, Isra-
il ile Gazze Seridi'ndekd Filistin topraklan
arasmda l}l.ilm-'ﬂl'ﬂ noktasindaki sanayi

iniin gelistrilmesine dnderlik edecek

olan TOBE 1 vdil. ABD Dhgiglers Bakanhfn
Sozriis Sean McCormack, bir gazetocinin,
sorusu iizerine “Ortadofu balgesinde ekono-
mik hitytime ve yaturmlann ilerletifmesing
amaglayan ¢abalan memnuniyetle karsiliyo-
rue. Onlan alkishyoruz” dedi.

Urkiye’de bulunan Japonya Basbakani Ju-
Tnichiro Koizumi, din Turkiye Odalar ve

Barsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hi-
sarcikloglu’'nu kabul ederek, bir sure gorustu.
gorusmenin ardindan bir aciklama yapan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Japonya Basbakani Ko-
izumi’ye merak ettigi Filistin Serbest Sanayi Bol-
gesi ile ilgili calismalar hakkinda bilgi verdigini
soyledi. Hisarcikhoglu, “Filistin Serbest Sanayi
Bolgesinin hayata gecirilmesinde nasil yardimci
olabileceklerini ve Japonya’nin ne katkisi olabilir
bu konuda fikir alisverisinde bulunduk” dedi.

Hisarciklioglu, bir soru Uzerine, bu destegin pa-
rasal boyutunun gorismede dile getirilmedigini
belirtti.

ABD’den destek

“Japonya’nin destegiyle Filistin bolgesi aktif ha-
le gelebilecek mi?” sorusu Uzerine Hisarcikliog-
lu, bu bdlge icin butin dinyanin destek verdigi-
ni hatirlatt.

Ote yandan, ABD Disisleri Bakanlg, israil ile
Gazze Seridi'ndeki Filistin topraklarn arasinda
bulunan Erez noktasindaki sanayi bolgesinin ge-
listiriimesine Onderlik edecek olan TOBB'u Ov-
du. ABD Disisleri Bakanhgl Soézclusu Sean
McCormack, bir gazetecinin, sorusu utzerine “Or-
tadogu bolgesinde ekonomik blyume ve yatinm-
larin ilerletilmesini amaclayan cabalari memnu-
niyetle karsiliyoruz. Onlari alkisliyoruz” dedi.
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Japomya Bashakam Juniching o],
TOBE Baghkam Rifa? Hisacikhodhu'nu kebul
egarek bir slre glnigtD. Hisarcikhogiu,
Japonya Bagbekenna Tirk & igl izlemned

gurmdks tepsi we sorahi hedive atfi,

TOBRR'a BvgU

w.ﬁ.ﬁ“lﬁhﬁ]hv ABD Dugisleri Bakanlids,
bxrmil-te Cegrre Sondi ndeki Rhstin
topraklan arasmda bubarmn Bred ok tosandak
sanayi bileesinin pelistirlmesine Gnderlik
edecek olan Tilrkive Odalar ve Borsalar
Birlifi ni (TOBB; Svdi, ABD Dysiglen
Bakanliffi Sozeisi Sean MoCormack, bir
pazelecinin, konuyla ilgili sonmsunu
covaplarken, "Orta Diogu bolgesinde ekonemik
bayirme ve yabmmbimn ilerletilmesini
.|r.|1'|.|;|q.].'u.g1 cabalzn m..*lnmlnlg. i
ka.r;q.lyum TOBRR wn ve lsrzilhlerm, hidlgede
ekunomik fursstlarut artendmas gempevesinde,

BD Disisleri Bakanligl, israil ile Gazze Se-
Aridi'ndeki Filistin topraklari arasinda bu-

lunan Erez noktasindaki sanayi bolgesi-
nin gelistiriimesine dnderlik edecek olan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’'ni (TOBB) 6vdi. ABD
Disisleri Bakanhgl Sozcusli Sean McCormack,
bir gazetecinin, konuyla ilgili sorusunu cevaplar-
ken, “Orta Dogu bolgesinde ekonomik blUyume
ve yatinmlarin ilerletilmesini amaclayan cabalari
memnuniyetle karsiliyoruz. TOBB’un ve israillile-
rin, bolgede ekonomik firsatlarin artiriimasi cer-
cevesinde, bu sanayi bdlgesinin yeniden canlan-
dirlmasi c¢abalarini alkisliyoruz” dedi. Soézcl,
DlUnya Bankasi baskanligindan ayrildiktan sonra
ABD’nin Orta Dogu baris koordinatorliglne geti-
rilen James Wolfensohn’un, Erez girisimini koor-
dine edecegini ve ABD’nin ilgili taraflarla temas-
larinin slrecegini belirtti.

Japon Basbakana ziyaret

Ote yandan, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu
bir dizi ziyaret kapsaminda Turkiye'de bulunan
Japon Basbakani Junichiro Koizumi'yi ziyaret et-
ti. Hilton Oteli’'nde gerceklesen kabulden sonra
aciklama yapan Rifat Hisarciklioglu, Japon Bas-
bakanina, Filistin Serbest Sanayi Bolgesi'yle ilgi-
li Turkiye tarafindan yapilan calismalar ilettikle-
rini bildirdi. Hisarciklioglu, konuk basbakanin, ul-
kesinin, Filistin, israil baris sireciyle ilgili gorus-
lerinin Tlrkiye ile 6rtusttgund, Filistin-israil, ilis-
kilerinin gelistirilmesine Japonya’'nin maddi ve
manevi katki sagladigini, saglamaya da devam
edeceklerini ifade ettigini soyledi.

soLiirkiye
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Filistin i 1¢in gugbﬁhgl karari

Hiflon (el nede vapdan ve (ikesinim, Filisting kol by Bilzesl'nin haysts gecirlmesme nasl
Eaﬁhﬂkaﬂ. VAL sast SiTen gorismern sirerine ilishin pickgedsin Tk yardmmn olsbileceklonmi sopdugum,
wh arbndan ks bir aokiama il GirfilstilEand, Filistin-lsmil racidi ve mameyi anlamods beer Gl
bolgesel ve  jupan Tarkipe Odssr ve Barsstar Wgkilerinin gehistinimesine ety sy Srekaiklann
diinya sorun-  Bislifi TOBS) Bagkan Rifat Japewyw'rm maddi ve raresd sty sOvledijien keydetts. ARin,
; Hisammkdhoghu, Japon Bashalsm smlacifon seflarmays da devemeede-  ABTFnin, G-ilerin sior enmesy bl
lari TOMK I8 funicim Koimumiye, Fistin Serbest veilerin] ifsde ettipind soyiod m‘rupqmd&d.eginﬁﬂmu
dOnyas e e rmsii e, ¥ UCONCU OLKELER IV qonyan lickatid oo s
QOTURUD i bidied Bagkan Fissecikboghs,  TOBE Beshara, kot Japan Turkiye'nin baglaen; olmamin da
destek verdi  konak Japonya Rashakams'mn, Bashekanin, Filistin Serbest Sarayi aynca fnemli aldufianu vargulih

ilton Oteli'nde yapilan ve yarim saat su-
H ren gorismenin ardindan kisa bir agikla-

ma yapan Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarcikloglu, Japon
Basbakani Juniciro Koizumi’ye, Filistin Serbest
Sanayi Bolgesi'yle ilgili Turkiye tarafindan yapi-
lan calismalari ilettiklerini bildirdi. Baskan Hisar-
cikhoglu, konuk Japonya Basbakani’'nin Ulkesi-
nin, Filistin, israil bars surecine iliskin gorusle-
rinin TUrkiye ile 6rtlstigind, Filistin-israil iliskile-
rinin gelistiriimesine Japonya’nin maddi ve ma-
nevi katki sagladigini, saglamaya da devam ede-
ceklerini ifade ettigini soyledi.

Uciincii iilkeler icin...

TOBB Baskani, konuk Japon Basbakanin, Filis-
tin Serbest Sanayi Bolgesi'nin hayata gecirilme-
sine nasil yardimci olabileceklerini sordugunu,
maddi ve manevi anlamda herurla katkiyl sagla-
may! arzuladiklarini soyledigini kaydetti. AB’nin
ABD’'nin, G-8’lerin s6z konusu bolgeye ve proje-
ye destegi oldugunu hatirlatan Hisarciklioglu,
bltun dinyanin dikkatini ceken bir projeyi Turki-
ye'nin baslatmis olmasinin da ayrica 6nemli ol-
dugunu vurguladi.
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En 6nemli giindem ekonomi
secim tartismalar icin erken

l Tiarkiyc Odalar ve Borsalar
Birligi Baskam (TOBB) Rifat
Hisarcikhioglu, hitkiimet ile
muhalefet arasinda tartisilan erken
secim rarnsmizlanm liks” alarak nite-
lendindi. Tirkiye'de gindemin eko-
nori almas gerekbiging belinen Hi-
sarcidioglu, "Tiirkiye'nin birinc giin-
demi i5 ve as. Torkiye'nin bunun di-
gunda bir tartwmaya girmesi Hikstir.
se oburdugu kulelesde oburamaz,.” de
di. Fronomik yapssal reformlann bir
an dnce gergel estirilmesini isteyen
Birlik Bagkam, Tirkiye'nin yapasinm
igadamlannag avakbag oldugung kay-
detti. TOBR Raskam Hisarcikliogly,
gindemdeki konulan Zaman Ankara
Yayin Temsilcsi Mustafa Unal'a de-

nusunda wrarh: *Ekonomi. gazete
mangetlerinde tarbaldif zaman dik-
katlerimizi oraya veririz. 2006 nin

gindeminin ckonomi olmas: lazim.
Bunu yapmadigimiz slirece hepimiz

kaybedbyoruz. Bunlan konugalim ki,
gizelim. Konusmazsak birisi kendi
kafammna gare yapryor o da yanbs abu-
yor." TOBB olarak zamanlaring ve
enerjilerini I¢ politikayva degil skono-
miye harcadiklanm vurgulayan Hisar-
okhogly, sizin dinlenmesl icin zen-
gin olunmasi gerektgini kaydetti.
TOBBun temstl edildipl, Eurocham-
ber, Islam Odalar Birdigi gibi batin
wluslararas: platformilarda sesini dinle-
tebildigind, yonetimlerinde yer aldigm
aktaran Hisarokhogly, séye konustu:
"Diaet duvar arasinda olursaniz kimse

na dikkati celen Birik Baskam, "Ya-
P, israfgt, yolsuziuga yol venr yaps.
Herkesin firsat csitlifi oldugu, ku-
mum, kurallann oldugu bir Gfke 1st-
yoruz.” fadelerind kulland:.

Rifat Hisaroiklhoflu, Filistin'de
TOBB un yénetimi Gistlendigl Gazze
Seridl'nin kuzeyinde bulunan 'Brez
Fillstin Sanayi Bolgesi'ne iliskin gelis-
meleri de anlath. & ay icinds sanawyi
bislgesing isler hale getirmeyi hedefle-
yen TOBB Baskam, “Uluslimaras hic-
bir kurulusun yapamadigin yaptik. Bir
somut proje yapnk. Filistin'in cnteg
rasyonu lle ilgili Gnemli bir proje. Bu,
uluslararas aktir olmaktr. Bununla
beraber Tirk iadanunn Snil anlacak-
tir, Ban emek yogun schitirherde sidan-
t cekiyoruz, Bifir kota, siir gimrilk

LN | LB W 1

Ligls mamsnal = I E R T R, TR (PN R .

cmmmialamaanls ban hHlnads * Andi Tliear

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani
T(TOBB) Rifat Hisarciklioglu, hukimet ile

muhalefet arasinda tartisilan erken segim
tartismalarini ‘luks’ olarak nitelendirdi. Turki-
ye’de gundemin ekonomi olmasi gerektigini be-
lirten Hisarcikloglu, “Turkiye'nin birinci gundemi
is ve as, Turkiye’nin bunun diginda bir tartisma-
ya girmesi lukstur. Bu sosyal problem ¢ozule-
mezse kimse oturdugu kulelerde oturamaz.” de-
di. Ekonomik yapisal reformlarin bir an 6nce ger-
ceklestirilmesini isteyen Birlik Baskani, Turki-
ye'nin yapisinin isadamlarina ayakbagi oldugunu
kaydetti. TOBB Baskani Hisarciklioglu, guindem-
deki konular Zaman Ankara Yayin Temsilcisi
Mustafa Unal’a degerlendirdi. Milletvekili genel
secimlerinin 2007 yilinda yapilmasini isteyen Hi-
sarcikloglu, secim tartismalarinin ‘cok erken’
oldugunu soyledi. Barajin dusurtlmesi tartisma-
larina da karsi cikan Hisarcikloglu, “Secime da-
ha bir bucuk sene var. Baraji tartisirsak kag kisi-
ye is bulacagiz?” diye sordu. Hisarciklioglu, en
cok endiselendigi konunun dis politikadaki gelis-
meler oldugunu, ABD’nin iran ve Suriye ile iliski-
lerinin iyi takip edilmemesi halinde sikinti ile
karsilasilabilecegini kaydetti. Avrupa Birligi ile
tam Uyelik mizakerelerinin 6nemine isaret eden
Birlik Baskani, “Muzakere surecinin devam et-

mesi lazim. Ama hakli oldugumuz birgok konu
var. Bunu da uygun zeminlerde anlatiyor olma-
miz lazim.” ifadelerini kullandi.

Rifat Hisarciklioglu, Turkiye’'de birinci gindemin
ekonomi olmasi konusunda israrl: “Ekonomi,
gazete manteslerinde tartisildigl zaman dikkat-
lerimizi oraya veririz. 2006’nin gindeminin eko-
nomi olmasi lazim. Bunu yapmadigimiz suUrece
hepimiz kaybediyoruz. Bunlar konusalim ki, ¢o-
zelim. Konusmazsak birisi kendi kafasina gore
yapiyor, o da yanhs oluyor.” TOBB olarak zaman-
larini ve enerjilerini i¢ politikaya degil ekonomiye
harcadiklarini vurgulayan Hisarciklioglu, s6zin
dinlenmesi icin zengin olunmasi gerektigini kay-
detti. TOBB’un temsil edildigi Eurochambers, is-
lam Odalar Birligi gibi butin uluslararasi plat-
formlarda sesini dinletebildigini, yonetimlerinde
yer aldigini aktaran Hisarcikhoglu, soyle konus-
tu: “Dort duvar arasinda olursaniz kimse sizi ta-
nimaz. Korkmamalari icin tanimalari lazim. NA-
TO eski genel sekreteri 6sylemisti, “sizi anlat-
maktan yorulduk, siz en iyi kendinizi anlatirsiniz,
kendinizi savunuyor olmaniz lazim’, diye. Biz bu-
nun 6nemini biliyoruz. Uluslararasi masalar ya
bos ya da Turkiye'yi anlatacak kimse yok.’

TOBB Baskani Hisarciklioglu, hiukimetin ekono-
mik yapisal reformlar gerceklestirmesini istedi.

LAMARN
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Turkiye'deki mevcut ekonomik sistemi elestiren
Hisarciklioglu, “Bu sistemle Turkiye'yi géturmek
mumkun degil. Cinku mevcut sistem, iki ayagl-
mizdan iki kolumuzdan bizi asagiya cekiyor, bize
‘kosma’ diyor. Biz, girisimcilik ruhumuzla kosu-
yoruz. Buna ragmen yatirim yapiyoruz.” seklinde
konustu. SOz konusu reformlarin iktidarda bulu-
nan AK Parti'nin secim vaatleri ve hukumet
programinda yer aldigina dikkati ¢eken Birlik
Baskani, “Yapl, israf¢l, yolsuzluga yol verir yapi.
Herkesin firsat esitligi oldugu, kurum, kurallarin
oldugu bir Ulke istiyoruz.” ifadelerini kullandi.

Rifat Hisarciklioglu, Filistin’de TOBB’un yonetimi
Ustlendigi Gazze Seridi’'nin kuzeyinde bulunan
‘Erez Filistin Sanayi Bolgesi’'ne iliskin gelismele-
ri de anlatti. 6 ay icinde sanayi bolgesini isler
hale getirmeyi hedefleyen TOBB Baskani, “Ulus-
lararasi higbir kurulusun yapamadigini yaptik.
Bir somut proje yaptik. Filistin’in entegrasyonu
ile ilgili Gnemli bir proje. Bu uluslararasi aktér ol-
maktir. Bununla beraber Turk isadaminin 6nu
acilacaktir. Bazi emek yogun sektorlerde sikinti
¢ekiyoruz. Sifir kota, sifir gumrik uygulanacak
bu bolgede.” dedi. Hisarciklioglu, projenin basa-
rnsizlikla sonuglanma ihtimali olup olmadigl so-
rusu Uzerine, olumsuz bir sonucla karsilasiimasi
durumunda Turkiye'nin bir sey kaybetmeyecegi-
ni; ancak basari icin israr edilmesi gerektigini
kaydetti.

Rifat Hisarciklioglu, Turkiye’'de butlun siyasi par-
tilere ‘ayni uzaklik ve ayni yakinlkta’ olduklarini
anlatirken, “Hi¢ kimsenin arka bahcgesi degiliz.
Turkiye’de oy dagihimi neyse bizde de o.” dedi.
TOBB Baskan! iken siyasete girmesinin mum-
kin olmadigini kaydeden Hisarciklioglu, “BUtln
isadamlarinin olmak istedigi yerdeyim. Benim su
anda TOBB baskanlig| yapiyor olmam, en buyUk
seref. Siyaset, TOBB baskanligl biter, olur mu
olmaz mi? Kismet...” ifadesini kullandi.

TOBB’un alternatifi
kimse olamaz,

TUSIAD bize bagh bir
dernek

Rifat Hisarciklioglu, Turk Sanayici ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) ile TOBB arasinda bir rekabet
olup olmadigl ydonindeki soruyu, “Bizim kiyas gi-
bi derdimiz yok. Rakip de degiliz. TOBB’un alter-
natifi kimse olamaz.” seklinde cevaplandirdi.
TOBB’un, bltin Kita Avrupasi’nda oldugu gibi
bUtun is alemini toplayan bir ¢ati kurulusu oldu-
gunu kaydeden Hisarciklioglu, bunu Anayasa’'nin
135. maddesine gére yaptigini sdyledi. TUSI-
AD’in bir ‘dernek’ olduguna dikkati ceken Hisar-
ciklioglu, kurulusun i¢ politikaya iliskin agiklama-
larini sdyle degerlendirdi: “Uyelerinin hepsi be-
nim Gyem. Onlarin hak ve hukukunu korumak da
benim gorevim. Ama dernek olarak bir gorusu
cevaplandirmak bana dismez, Uyelerinin cevap
vermesi gerekir.

Tarkiye’'nin birinci gundemi is ve as. Bunlar Tur-
kiye'ye bir fayda getirmez. Tlrkiye’de 5 milyon
issiz varken, 700 bin kisi her yil istihdam piya-
sasina girerken, 4 milyon 160 bin kisi 380 YTL
ile gecinmeye calisirken, Turkiye’nin bunun di-
sindaki tartismaya girmesi lukstar. Bu sosyal
problem c¢6zllemezse kimse oturdugu kulelerde
oturamaz.” Hisarciklioglu sozlerine, &rnekle
acitklama getirdi: “Bunun matematik hesabi su:
72 milyon insan 400 milyon dolarlk dretim yapl-
yor. Almanya’da yasayan vatandasimizin sayisi
2 buguk milyon, bunlarin 60 bini girisimci. Bun-
larin cirosu da 35 milyar Euro. Bu denklemi yap-
tigimiz zaman Turkiye'nin gayri safi milli hasila-
sinin 9-10 milyar Euro olmasi lazim. insan ayni
Problem sistemde.”



GuUnboyu Gazetesi 13.01.2006

Koizumi merak etti
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ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

Rifat Hisarciklioglu'nu kabul ederek, bir su-
re gorustu. Hilton Oteli'nde gerceklesen kabul
yaklasik yarim saat surdu. Kabulde, Turkiye'nin
Tokyo BuyUkelgisi ve Japonya’'nin Ankara Buyu-
kelgilerinin yanisira Japonya Basbakani Koizu-
mi’'nin Gst dizey burokratlari da katildi. Gorus-
me Oncesi basin mensuplarina gorunta izni veril-
di. Hisarciklioglu, Japonya Basbakani’na, Turk el
isi islemeli gumus tepsi ve surahi hediye etti.
GorUsmenin ardindan basin mensuplarina bir
aciklama yapan TOBB Baskani Hisarcikhoglu,
Japonya Bagbakani Koizumi’ye merak ettigi Filis-
tin Serbest Sanayi Bolgesi ile ilgili calismalar
hakkinda bilgi verdigini sdyledi. Bu noktaya nasil
gelindigini Japon Basbakan’a ifade ettigini belir-
ten Hisarciklioglu Koizumi’nin de, Filistin ve isra-
il arasindaki baris strecine bakislarinin kendile-
riyle 6rtustuguna dile getirdigini bildirdi. Koizu-
mi’nin, Filistin ve israil arasindaki iliskilerinin ba-
rns icin gelistiriimesine Japonya’nin gerek mad-
di, gerekse, manevi katki yaptigini ifade ettigini
kaydeden Hisarciklioglu, “Bu ¢ercevede, Filistin
Serbest Sanayi Bolgesinin hayata gecirilmesin-
de nasil yardimci olabileceklerini ve Japonya’nin

Japonya Basbakani Junichiro Koizumi, Turki-

ne katkisi olabilir bu konuda fikir alisverisinde

bulunduk” diye konustu.

Bir soru Uzerine, bu destegin parasal boyutunun
gorusmede dile getirilmedigini belirten Hisarcik-
hoglu, “Ama ne katki saglayacaklarini bizim su-
nacagimiz proje cercevesinde ifade ettiler” acik-
lamasinda bulundu. “Japonya’nin destegiyle Fi-
listin bolgesi aktif hale gelebilecek mi?” sorusu
Uzerine Hisarciklioglu, bu bdlge icin butlin dun-
yanin destek verdigini hatirlatarak, sunlari kay-
detti: “Sadece Japonya’'nin degil ABD’nin
ABD’nin ve G-8'lerin katkisi var.

Gecmiste burada 6 bin Filistinli calisirken, bu-
gun yaklasik 100 kisi calismaktadir. Bu bolge-
nin tekrar canlandirilarak, ekonomik olarak refa-
hinin artinlmasinda ve yukarilara cikarilmasinda

butln dunya katki saglamaya calisiyor.

Turkiye icin mutluluk verici olan hadise ise bU-

tlin dunyanin dikkatini ceken bir projeyi Ulke ola-

rak baslatmis olmamizdir.”
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TEK SIYASETiMIZ EKONOM

TOBB Yonetim Kurulu'na Bagbakan Erdogan’m ardindan bu kez Deniz Baykal konuk oldu. Ziyaretin
zamanlames: koruisundaki elestirilere hem Baykal hem de TOBB yonetimi, “onceden planinpdi” diye kar-

ailik verirken, Hisarcikhofiu da ziyaret
HP Genel Baskan Deniz Bay-

kal diin Tirkiye Odalar ve

Borsalar Birdigi (TOBB) Yane-

timn Kuruly Toplantisma konuk oldu.

i “Bizim tek siyasetimiz var ekonami siaseti” sbzleriyle tarif eft

belirtti. Hisarakhoghl, "Biz TOBB
olarak, bugiine kadar cizgimizin ta-
mamunda, 4 yilbk bagkanhk dine-
mimde her platformda, gerek siyasile-

HP Genel Baskani Deniz Baykal din Tur-
c kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yo-

netim Kurulu Toplantisina konuk oldu.
Toplanti sonrasi hem Baykal hem de TOBB Bas-
kani Rifat Hisarcikhoglu, toplantinin zamanlama-
sinin 6nceden planlandigini soyledi. Baykal,
TOBB Yonetim Kurulu’na Basbakan’in katiima-
sindan sonra cikan elestiriler Gizerine kendisinin
cagrildigl iddialarinin dogru olmadigini belirte-
rek, “Boyle bir tereddutin hicbir temeli yok. O
niyet daha onceden vardi” dedi.

Ayni mesafedeyiz

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ise 2005’in
son yonetim kurulu toplantisinda Basbakan Er-
dogan’in 2006’nin ilk toplantisina da ana muha-
lefet partisi genel baskaninin katilmasini daha
onceki bir yonetim kurulu toplantisinda kararlas-

tirdiklarini belirtti. Hisarciklioglu, “Biz TOBB ola-
rak, bugline kadar ¢izgimizin tamaminda, 4 yillk
baskanlik doneminde her platformda, gerek si-
yasilerin, gerek baskanlarinin oldugu toplantida
bUtln siyasi partilere ayni yakinhkta ayni uzaklik-
tayiz” dedi.

Kendi dogrumuz var

Hisarciklioglu, “Bu ¢izgimizde devam ediyoruz,
bizim bu ¢izgimizde bir sapma yok. Biz bir eles-
tiri aldik, almadik noktasina bakmiyoruz, biz
kendi dogrularimiz neyse kendi tabanimiz ve
Anayasa’nin 135. maddesinin verdigi yetki cer-
¢evesinde Uyelerimizin hak ve hukukunu koru-
mak... Bizim meselemiz bu. Bizim tek siyaseti-
miz var ekonomi siyaseti” dedi. Hisarciklioglu,
tavukeulukla ilgili bir soru Gzerine de kurulan ko-
mitenin ¢alismalarini surdirdtgina anlatti.

Baykal: Turkiye kur politikasiyla yuzlesmeli

TOBB’un dun yapilan Yonetim Kurulu toplanti-
sinda konuk olan CHP Genel Baskani Deniz Bay-
kal, hukumetin ekonomi politikalarini elestirdi.
Baykal, “Cari acik ve kurla ilgili politikalar iflas
etmistir” dedi. Kamu harcamalarinin artmasina
ragmen kamu yatirimlarinin durdugunu 6ne su-
ren Baykal, iktidar bu gercegi gormemekte sug-
ladi. Uygulanan kur politikasi sonucu Turk Lira-
si’nin yuzde 40 asir degerazandigina dikkat ¢e-
ken Baykal, “Bu gercekle ylz yuze gelindigi za-
man su andaki rakamlar da yuzde 40 degisecek-
tir” uyarisinda bulundu. Dis ticaret agiginin cari
aciga donlstigunu ve buradaki buylmenin teh-

likeli boyutlara ulastigini kaydeden CHP Genel
Baskani Baykal, “Turkiye artik kur politikasiyla
yuzlesmek zorundadir. Dis Ticaret acigiyla bogu-
san Ulke ekonomisinin i¢cinde bulundugu tablo,
artik tasinabilir 6zelligini yitirmistir. Enerji paha-
lginda dunya sampiyonu olan Turkiye, OECD
verilerine gore istihdama da en yUksek vergi ve-
ren Ulke konumunda. Bu tablo artik boyle git-
mez” dedi. iktidar ekonomideki gergekleri halk-
tan gizlemekle elestiren Baykal, “IMF bunlara
‘oku’ diye bir program vermis, 2002’den beri bu-
nu done déne okuyorlar. Boyle ekonomi yoneti-
mi olmaz” diye konustu.
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2006 projeksiyonu
ve TOBB gercegi
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ﬂrl-:lluglu, akibiyle birlikie Denizl -
Usak yolunda bir benzin istasyonunda...
C-ay molasinda bie mesai slniyor.

1™y D04 senesi icn ekonomideki en Gremi
risk unsuru olarak ki kermsurmue ile
Amerika arsandaki gergn oimdemm gdrbone.

onemli risk unsuru olarak iki komsu-

muz ile Amerika arasindaki gergin
giindemi gorlyoruz. ABD’nin Suriye ve iran’a ba-
kisi ve bu durumdan dogan meseleyi, Turki-
ye’'nin iyi ydonetmesi lazim.”

“ 2006 senesi icin ekonomideki en

Yeni yilin “ekonomik risk projeksiyonu”nun ilk siI-
rasina bu konuyu yerlestiren kisi, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarcik-
hoglu.

Uzun bayram tatili 6ncesi, 3 Ocak 2006 Sali gu-
na, Hisarcikhoglu ile birlikte, Denizli, Usak ve Af-
yon'da gegcirdik.

Ankara’dan 6zel ucakla gittig§imiz Denizli’de ¢ag-
das bir hayvan pazarinin acilisina, oradan kara-
yoluyla gectigimiz Usakta “Musterek Oda Borsa
Toplantisi’na katildik. GUnun sonunda ise yine
karayoluyla Afyonkarahisar’a gecip, aksam ye-
megi sonrasi ugakla Ankara’ya dénduk.

TOBB Baskani’nin 2006 ile ilgili dusuncelerinde
dis gelismelerin d6nemli yeri var.

ABD-Suriye-iran glindeminin yani sira; Hisarcikli-
oglu, “AB muzakere sUreci, herhangi bir neden-
le askiya alinirsa bu buyuk sikinti yaratir. Buna
da cok dikkat edilmesi lazim” diyor ve ekliyor
“AB ve IMF ¢ipasi dikkatle gortlmeli.”

ithalat-ihracat arasindaki farka ve bunun sonucu
olan aciga da hassasiyet gosterilmesi gerektigi-
ni belirten Hisarciklioglu’'na “Erken se¢im gun-
demi riskli mi?” diye sordugumuzda yine gercek-

¢i bir yanit aliyoruz:

“Eger ekonomik politikalardan taviz verilmezse,
erken secim gundemi zarar vermez. Ama bana
kalirsa buglnku istikrar ortaminda erken segime
gerek yok diye dusunuyorum.”

“Sayin Baskanim, Ankara’da neler oluyor?”

Hisarciklioglu’nun gittigi her yerde karsilastigi ilk
soru bu.

Baskan’i bir giin Basbakan ile bir baska gun ya-
banci bir blyukelgiyle ya da bir bakanla, bir mu-
halefet lideriyle gbéren TOBB Uyeleri, baskent
gundemini Hisarcikloglu’'ndan 6grenmeye calisi-
yorlar.

Dogrusu Rifat Hisarciklioglu da bu beklentiyi la-
yikiyla karsiliyor.

Hisarciklioglu, TOBB’u siyasetin icinde yasatiyor
ama aynl zamanda tamamen “disinda” tutmaya
ozen gosteriyor. iktidar ya da diger partilerle si-
rekli temas halinde fakat higbirine angaje olma-
dan... Hepsine esit mesafede...

Birlikte gecirdigimiz yaklasik 14 saatin sonunda
godzlemlerimiz sunlar oldu:

1. TOBB, yuzl dis dunyaya donuk, gercek an-
lamda bir sivil toplum 6rgutu olmus.

2. Baskan Hisarciklioglu gittigi her yerde, bircok
siyasetciden daha buyUk bir ilgi ve teveccuh ile
karsilaniyor.

3. Hisarciklioglu’nun basarisinda “ekibi’nin de
blyuk roll var. Yaninda yer alan Yonetim Kurulu
Uyesi kurmaylari da, 6zel kalem ve basin musa-
virligi gibi birimlerde c¢alisan yardimcilari da hem
konularina hakimler, hem de islerini ¢cok ciddiye
aliyorlar. Tabii en az Baskan kadar 6zverili call-
sip, yine en az O’nun kadar yoruluyorlar. Baskan
gibi ekibi de yemeklerini yolda seyir halindeyken
yiyor, bir sehirden digerine giderken calismaya
devam ediyor. Programa sadakat ve dakiklik ha-
sassiyeti Ust seviyede.

4. Rifat Hisarciklioglu’nun muthis bir isim hafiza-
si var. Gorusmelerinde kullandigl “bitanem” hi-
tabi da artik kendisiyle 6zdeslesmis

5. TOBB Baskani, Turkiye'nin dort bir yanindaki
oda ve borsa baskanlariyla surekli temas icinde.
Mesela Usak’tan Afyon’a giderken, arabada,
yaklasik bir bucuk saat boyunca surekli telefon-
daydi. Edirne’den Sirnak’a Ulkenin bircok farkli
noktasinin nabzi ulasti Hisarcikhoglu'na.
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TOBB biitiin partilere
ayn uzaklikta

REFERANS - Ankara

Aralik oy sononda By
bakzn Recep Tayyvip Enio-
gani Yonetim Burulu top-
lanosma kork eden Tir-
iwwe idalar we Bossalar

Torkiye'nin - ckonomik
gergeklerine sahip giian
bir kuvmlus oldufunu ve
TOBEB'a kesin bir siyasi
vaftalama e yakbignmch-
fima bslisterck, by noki-
da iktickara. muhalefete v

HP Genel Baskani Baykal, Turkiye Odalar
Cve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu'na ko-

nuk oldu. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Tum partilere ayni uzakhktayiz” dedi.

Aralik ayl sonunda Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan’t Yonetim Kurulu toplantisina konuk eden
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), din de
Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Genel Baskani
Deniz Baykal ile Ocak ayi toplantisinda bulustu.
TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu, tim siyasi
partilere ayni yakinlikta ve uzaklikta olduklarini
belirterek, “Bu cizgimizde devam ediyoruz. Bizim
gorevimiz, kendi tabanimiz ve Anayasa’nin 135.
maddesinin bize verdigi yetki cergevesinde Uye-
lerimizin hak ve hukukunu korumak. Tek siyase-
timiz var: Ekonomi siyaseti” diye konustu.

Rifat Hisarciklioglu toplantida, 2006°da dis borg
O0demeleri ve cari aciktan kaynaklanacak yakla-
sik 60 milyar dolarlik finansman ihtiyacinin kar-
silanmasinda yasanabilecek sikintilar ile AB MU-
zakereleri cercevesinde reel sektorin bu slrece
bakisinin degerlendirilecegini belirtti.

Baykal ise TOBB’un Turkiye'nin ekonomik ger-
ceklerine sahip c¢ikan bir kurulus oldugunu ve
TOBB’a kesin bir siyasi yaftalama ile yaklasma-
digini belirterek, bu noktada iktidara, muhalefe-
te ve TOBB yOnetimine gorevler dustigunu ifade
etti. Baykal, dis ticaret agiginin tasinabilir du-
rumda olmadigini ve bu konuda toparlanmaya
intiya¢ oldugunu belirtti. Mevcut kur politikasinin
yUrGtulen istikrar politikasinin hayati bir parcasi
oldugunu bildigini belirten Baykal, 2000’den bu
yana ayni IMF programinin surdUrtlmesini de
elestirerek “Kur politikasi IMF’nin isi degil” de-
di. Cari aciga iliskin butln 6ngorulerin iflas etti-
gini belirten Baykal, bir defalik uygulama sansi
olan politikalar ile “tek atimlik barutlarla” uzun
donemde sorunlarin ¢ozulemeyecegini soyledi.
Ote yandan Mehmet Ali Agca’nin tahliye kararini
“skandal” olarak degerlendiren Baykal, slrecin
bir adalet reformu vesilesi olarak gorilmesi ge-

rektigini soyledi.
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NEARA YA giderken voakta TOBG

Baskaru Rifal Hearcikhiodhu yla kar

sdastimn, komustuk. Girksamed osta s
rafmn en bl kundsu olbn TOBBun dne-
rini anlatmange gerel vok. Hisarcskdiodio, bi
nkimd ve kisiligivde TOBBw dimvava act
vurlicinde daha etkili hale getindi, Hiseookl-
oflu'mum yernkl Torkive'de daba bk i
leder vildermiesi Kimsew sasitmamabdir

Konulanmsa cok hakim, rekamlada kenu
B ;

- Ekomomnd genelde iy, istiborarh ba-
yiime var ama bunun nimetini en bdi-
yilkler ahyor, giriyimel orta sunuf ise s-
kmtdi...

Gecen fd wilda Timdve'deki en bintik
250 sirked orlelama yitzde 29 kir artm s
lamus. Bunlar cok ey tabi,

Ama bindkler sralamasinda asagna inv
dikie kil oram disiivor, Hatta buyuldith
te 750 wraren almndaki sitkethrin harhba
viizde B orannda azalnmg! Probesto edilen se
net sagis wiede o artwegd

Anadoly sermawes ile orfa boy Brmekor
icin baska bir kol haber” de su.

- 200 1 de ithal ettifimiz ara malla-
rin yiizde 96 s Isleyip hrag edendik.
Simdl bu oran viide §3'e diistii! De-
mak ki ara mallan eskixi kadar isleyip
thrac etmivoruz; yurticinde satnorue!
Bu da ara mallar iireten yerli firmalan

nkara’ya giderken ucakta TOBB Baskani
ARifat Hisarciklioglu’'yla karsilastim, ko-

nustuk. Girismici orta sinifin en buyuk ku-

rulusu olan TOBB’un 6nemini anlatmaya gerek
yok. Hisarciklioglu, birikimi ve kisiligiyle TOBB’u
dlnyaya acti, yurticinde daha etkili hale getirdi.
Hisarciklioglu'nun yarinki Tirkiye'de daha blyuk
islevler yiklenmesi kimseyi sasirtmamalidir.

Konularina ¢cok hakim, rakamlarla konusuyor:

- Ekonomi genelde iyi, istikrarli blylme var ama
bunun nimetini en blyukler aliyor, girisimci orta
sinif ise sikintih

Gecen iki yilda Turkiye’deki en buyuk 250 sirket
ortalama yUzde 29 kar artisi saglamis. Bunlar
cok mutlu tabii..

Ama buyukler siralamasinda asaglya indikce
karlihk orani dusuyor. Hatta bayuklikte 750. siI-
ranin altindaki sirketlerin karliig1 yuzde 8 oranin-
da azalmis! Protesto edilen senet sayisi yizde
54 artmis!...

Anadolu sermayesi ile orta boy firmalar icin bas-
ka bir ‘kotl haber’de su:

- 2001'de ithal ettigimiz ara mallarin yuzde
96’sini isleyip ihrac ederdik. Simdi bu oran yuz-
de 83’e dusti! Demek ki ara mallari eskisi ka-
dar isleyip ihra¢ etmiyoruz; yurticinde satiyoruz!
Bu da ara mallar Ureten yerli firmalar sikintiya
sokuyor, dis ticaret acgigini artiriyor!

Orta sinif ve siyaset

Turkiye’de modernlesmenin lokomotifi artik dev-
let degil, girisimci orta siniftir. Hisarciklioglu soy-
ledi; ekonomik bUyUmemizin sadece yuzde
10’unu devlet, yizde 90'ini ise Uretim ve tuketi-
miyle 6zel sektor sagliyor.

Girisimci orta sinif genelde AKP’ye oy verdi. SI-
kintilh olduklarina gore AKP buyUk capta oy kay-
beder mi?

Hisarciklioglu segimler sirasinda saygin iktisat-
cilan toplamis, partilerin ekonomik programlari-
na ‘karne’ vermelerini istemis, AKP’nin progra-
mina 77, CHP'ninkine 42, DYP’ninkine 22 puan
vermisler. O zaman bunu Baykal’a da anlatmis:
Baykal’in cevabi:

- Her sey programa yazilmaz; bizde Kemal Dervis
var, yeter!

«Milliyet
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m;j?ﬁiinyada neler oluyor?

Tiirkiye nasil etkileniyor?

Faks: 0 212 505 65 04

E-mail: heelikEposta.com. tr
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Tiirkiye'nin en guiclt adami
350 milyar dolariik milli gelirimizin yiizde 70'ini onun bagkan oldugu TOBB saghyor.

Hisarciklioglu, “siyasete girecek misiniz” soruma “zamanlama meselesi” cevabini verdi

avremizde hiparaktif divebilece@im onerjive sahip
t insanlar var. Bunlardan biri Bagbakan Recep
yyip Erdofan. Gerpekten de alal almaz bir enerjisi var.
Durmadan oradan oraya kogusturuyor. Ankara Thearet
Odas) Bagkan: Sinan Ayglin ve Tirkiye Aragturmalayr
Merkexl Baskar Prof. Dr, Faruk $en de oyle, Bir giin
istanbul'da baska bir giln dinyanm farkh bir noktesinda
ovrehilivnrirn onlar. Sirekl cahsan ve Oreten,

evremizde hiperaktif diyebilecegim enerji-

ye sahip bazi insanlar var. Bunlardan biri

Basbakan Recep Tayyip Erdogan. Gergek-
ten de akil almaz bir enerjisi var. Durmadan ora-
dan oraya kosusturuyor. Ankara Ticaret Odasi
Baskani Sinan Aygin ve Turkiye Arastirmalar
Merkezi Baskani Prof. Dr. Faruk Sen de oyle. Bir
gln istanbul’da baska bir giin dinyanin farkli bir
noktasinda gorebiliyorum onlari. Sirekli ¢alisan
ve Ureten, insanlardan biri de Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarcikli-
0glu.

Ankara’ya gidip de devasa TOBB binasini gbrme-
mek muamkun degil. Hemen sehrin merkezinde
Bakanliklar semtindeki binaya ¢ok siki bir gliven-
lik kontrolinden gectikten sorna girebiliyorsu-
nuz. iceriye girer girmez salonda oradan oraya
kosusturan ylzlerce kisi dikkatimi ¢cekti. Ekono-
minin olumlu gostergeleri TOBB Uyelerini de ha-
reketlendirdigi icin merkez binada Uyelerin katil-
dig1 surekli bu tip toplantilar oluyormus.

TOBB cok ilging bir érgut. Turkiye'nin dort bir ya-
ninda 1,2 milyon Uyesi var. Anonim sirketlerin
en az 5 ortakh kuruldugu dusunulecek olursa
Uye sayisi otomatik olarak 5 milyonu gegiyor. Ai-
leleri de hesaplayinca 25 milyonluk bir buyUklu-
ge ulasihyor. Bu firmalarin Uretim adetleri ve ih-
racat olanaklari da dusunulince TOBB bir anda

Turkiye'nin en buyuk is 6rgutu haline geliyor.

Hisarciklioglu ile yillardir farkli etkinliklerde bir
araya geliyoruz, konusuyoruz. Ancak onceki gun
gazetemiz icin etraflica bir sohbet yapmak Uizere
kendisini ziyaret ettim.

Hisarciklioglu ile roportaj yapmak ilging. Bildigi
ne varsa rahatca paylasiyor. Eger emin olmadigl
bir sey varsa hemen yanibasinda hazir bekleyen
uzmanlardan olusan kurmaylarina talimat veri-
yor ve acilen konunun cevaplanmasini sagliyor.
Hisarciklioglu'na ilk olarak kamuoyunda en ¢ok
merak edilen soruyu sordum:

Bu kadar aktif calisma, raporlar, acilislar, top-
lantilar, insanlar acaba siyasete mi Isinlyorsu-
nuz diye merak ediyor?

(Gulerek cevap veriyor) Aslinda hepimizin yaptigi
is bir tir siyaset degil mi? Ulkemiz icin ¢ozim-
ler Uretmeye calisiyoruz. Ben hizmeti TOBB Bas-
kani olarak devam ettiriyorum. Hi¢c kolay bir go-
rev degil. Yaptiklarimdan, hizmetlerimden gurur
duyuyorum. Normal kosullarda gorev slrem
2009’da doluyor. O tarihten sonra gelismelere
gore ne yapacagima karar verecegim.

Sizi surekli Basbakan’la birlikte ayni fotograf ka-



relerinin icinde goéruyorum, nereden geliyor bu
yakinlik?

Sunu kesin olarak soyleyebilirim ki, ben butun
siyasi partilere esit mesafedeyim. Gecenlerde
CHP lideri Sayin Deniz Baykal ile cok guzel bir
gorusme yaptik. Basbakan’la bu kadar yakin go-
rinmemiz de normal. CUnklU hikUmet bizim isi-
mizin yarataldigua yer.

Popllerlikte adeta Basbakan’la yarisan, Turki-
ye’'nin en guclu adami olarak tanitiliyorsunuz. Bu
imaj nereden kaynaklaniyor?

Sayin Basbakan’dan daha populer oldugum iddi-
asl elbette dogru degil. Ancak Turkiye’nin bugun-
ki 350 milyar dolarlik gayri safi milli hasilasinin
ylzde 70’ini benim baskani oldugum TOBB’un
Uyeleri elde ediyor. Bu da dogal olarak size bel-
li bir etkinlik kazandiryor.

Erken secim ihtimali var mi?

Biz erken sec¢im olmamasini, takvimin normal
olarak islemesini temenni ediyoruz.

10 yil sonra nasil bir Turkiye hedefliyorsunuz?

Milli geliri 10 bin dolar seviyesine ¢ikarabilirsek,
Turkiye'yi de dunyanin en blUyik 10 ekonomisi
arasina sokmus oluruz. Almanya’daki 2,5 mil-
yon Turk vatandasi 30 milyar euroluk ekonomik
deger Uretiyor. Onlar da Turk biz de Turkuz. Ayni
basarlyl burada niye tekrarlamayalim. Bunu ba-
sarabilirsek Turkiye'yi 10 yilda 1 trilyon dolarhk
milli geliri olan Ulkeler kulublne sokabiliriz.

Kus gribi yoksullugun boyutlarini gézler onune
serdi. Anadolu issizlikten kirihyor. Nasil bir ¢o-
zUm Oneriniz var?

issiz sayimiz 5 milyon. Mutlaka asmamiz gere-
ken, en 6nemli sorunlarimizdan biri. Bizde istih-
damin Uzerindeki vergi yuku yuzde 70’leri bulu-

yor. Bu oran AB Ulkelerinde ylzde 25’ler seviye-
sinde. Mutlaka bolgelere gore 6zel kalkinma pa-
ketlerini devreye sokmak zorundayiz. Sehirles-
me kacinilmaz olarak artmaya devam edecek.
Anadolu’da daha az insanla daha kaliteli tarim
hayvancilik yapmaliyiz.

Avrupa Birligi (AB) ile muzakere surecine yeterin-
ce hazir miyiz? Ali Babacan ve ekibi sureci iyi go-
tUrebiliyor mu?

Bizim bu konuda hikimetten bir talebimiz var.
35 tane muzakere baslhgindan 27 tanesi bizleri
yakindan ilgilendiriyor. Dolayisiyla “Reel sektoru
muzakere surecine mutlaka ama mutlaka katin”
diyoruz.

Tam Uyelik surecinde sizi en cok korkutan sey
ne?

Turkiye’de 235 bin Uretim merkezi var. Bunlar-
dan sadece bin tanesi AB muktesebatina uygun
faaliyet gosteriyor.

Reformlar yavasladi mi?

Bazi somut verilerden 6tird kamuoyunda boyle
bir kanaat olustu. Ozellikle reel sektorii ilgilendi-
ren kimi konularda hukimetin daha yogun calis-
masini bekliyoruz.

Seyahat rekoru kirdi

e TOBB ve Rifat Hisarcikloglu ortalama hergin
15 habere konu olmus. e Televizyonda yapilan
Ozel yayinlarin uzunlugu 568 saati gegiyor. ® Hi-
sarciklioglu TOBB’daki 1629 gunluk gorev sure-
sinin 573 ginlnl Ankara disinda gecirmis. Top-
lam 845 bin kilometre seyahat etmis. 643 ucak
yolculugu yapmis. Katedilen giinlik mesafe 519
kilometre. ¢ 673 defa yabanci heyetlerle gorus-
me yapiimis. e Aralarinda Putin’in de bulundugu
5 Ulke lideri bizzat TOBB’u ziyaret etmis.
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~ Projenin tanstimini TOBS mhrum Hleareiklingln
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TOBB
KOBI’lere para
almay1 §8retecek

Tirkdye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Avrupa Birlifi rarafindan
Tiirkiye'yve sag mali imkanlar-
den ode ve borsalar kanaliyla, verel
dilzeyde yarerlanilmasn ign yeni pro-
Je baglam. Avrupa Birlifi Genel Sek-
reterlifi de projeye destek verecek.

m Hnharl 8 covfads

rupa Birligi tarafindan Turkiye'ye saglana-

cak mali imkanlardan oda ve borsalar ka-
naliyla, yerel dizeyde yararlaniimasi igin yeni
proje baslatti. Avrupa Birligi Genel Sekreterligi
de projeye destek verecek.

Tﬂrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Av-

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, TOBB’la Avru-
pa Birligi Genel Sekreterligi'nin (ABGS) ortakla-
sa ylrutecegi projede, KOBi’lere AB’den para al-
manin yollarinin &gretilecegini ifade etti.
TOBB’le Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’'nin or-
taklasa yurutecegi “Proje Hazirlama Kapasitesi-
nin Gelistiriimesi Projesi’nin tanitimi din ger-
ceklestirildi. Toplantinin agilisini gergeklestiren
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, baslatilacak
projeyle oda ve borsalara kendi projelerini hazir-
lama ve KOBI’lere, AB fonlarindan yararlanmak
icin proje hazirlama ve mali imkanlar konusunda
hizmet sunma yollarini 68reteceklerini belirtti.
Projeye AB tarafindan da destek saglanacagini
vurgulayan Hisarciklioglu, “Proje kapsaminda,
toplam 26 kisinin egitilmesi 6ngortulmekte. Kur-
siyerlerin 21’i oda ve borsa calisanlarindan
olusmakta. Geri kalan 5 kursiyer de TOBB- iKV,
TEPAV ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Eko-
nomi ve Teknoloji Universitesi calisanlarindan
olusmaktadir. Mayis ayi icinde projeyle ilgili bir
web sayfasi ve birligimiz blnyesinde de bir yar-
dim masas! olusturularak, calismalara teknik
destek saglanacaktir” diye konustu.

“Muzakereler 5-7 yilda bitmeli”

AB katilim suUreciyle ilgili gorUslerini de agiklayan
Hisarciklioglu, mlzakerelerde “6numuzde uzun
bir sire¢ var” yaklasiminin artik dogru olmadigi-
ni belirtti. AB’nin, 2013 yili bltgesinde Turki-
ye'nin uyeligi dngdrilmezse, Uyeligin 2020’lere

kalacagina dikkat ¢ceken Hisarcikhoglu, bunun
icin de fiili muzakerelerin 5-7 yil icinde tamam-
lanmasi gerektigini belirtti. MizUkere sUreci uza-
dik¢a, gecici olarak kapatilan her dosyanin, tek-
rar tekrar agilmasi ve yeniden goérisulmesi duru-
munun olusacagina, dosyalarin takibinin glcle-
secegine dikkat ceken Hisarciklioglu, soyle de-
vam etti: “Mevzuat aktarimi tamamlanan birgcok
alanda, uygulama baslamasina karsin, uyelik
gerceklesmediginden, sorunlar ortaya cikacak-
tir. Siyasi ve toplumsal dizeyde bikkinlik olusa-
caktir. Bu nedenle, kamu kurumlarini ve tum ka-
muoyunu harekete gegirecek bir heyecan yarat-
maliyiz. Unutmamalyiz ki, 3 Ekim 2005 tarihin-
de, katilim sUreci icin ¢ok zorlu bir dbneme gir-
dik.”

Demiralp: AB proje kredileri artacak

Avrupa Birligi Genel Sekreteri Blyukelgi Oguz
Demiralp de, yaptigl konusmada AB’yle mlzake-
relerin 5-6 yilda bitirilmesi gerektigine dikat ¢ek-
ti. Mlzakere takviminin yeniden disUniUlmesi
gerektigini vurgulayan Demiralp, “Herkes muza-
kereler icin 6numizde 10 yil var diyor, ama bu-
nu soylediklerinden bu yana 2 yil gecti” dedi.
AB’ye katilmanin AGiT’e, BM’ye, NATO’ya katil-
maya benzemeyecegini kaydeden Demiralp,
“Turkiye’'nin AB’ye katilmasi bir toplumun diger
toplumlara katilmasi demektir” diye konustu.
Turkiye'nin AB’den buglne kadar aldigi proje hi-
belerine de dikkat ceken Demiralp, “Bugline ka-
dar 130’a yakin proje gerceklestirdik ve bu pro-
jeler icin AB’den 800 milyon Euro’ya yakin hibe
sagladik. Bundan sonra bu rakamlar artacaktir.
2006’da Turkiye’ye 500 milyon Euro’luk kaynak
ayrildi. Bu rakamlar bundan sonra misliyle arta-
cak” dedi.
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TOBB'dan AB fonlar egitimi

TOBB ve ABGS *AB fonlannin dogru kullanimasi icin yapimasi gerekenlerie ilgili egitim
verecek AB uzmanlannin verecedi egitimlerle fonlann nasil kullanlacad 6gretilecek

Mﬁnpsmdmndtwbu-.
s:larn,kmdqpm nagal hagir-

domyasindan FOB Tere ve yeni
giripimeilere Avrups Bifii(AB)
larindan yararlanma eBitimi
verilecek. AB fonlan igin proje ha-
rifdama kapasitesinin geligtirilmesi
amacyla dilzenlenecek efitim caly-
maz, Torkiye Odalar ve Borsalar
Bidigi (TOBB) ile Avrupa Birlifi
Genal Sekrererliffi (ABGS) gahs al-
tinda vapilacak.
& Tarkiye, AB siirecinde her tirii
‘meddi ve tzknik katihmlan gerpek-
g!airirkm. girigimeilerio yol yor-
am bilremesi nedeniyle AB fonls-
nimdan yok denecck kadar az yarar-
landdyor. Sotup fark eden ABGS
ve TOEE birlikic hir proje geligtire-
ek “Proje hazstlama igin efitim™

gahizna baglamasin saflayan
TOBB, yercl temsilcileri olan oda v
horzalann AB kathim sirecinde
KOBlere ilave destek saflavacak
yeni hizmetler peliglicmeleri ve aym
vermeyi karadagtirdi. zamanda meveut hizmetlerin kalite-

Tirkiye-AB mali ishirlifinden ve  sinde jyileptirmeye gitmelerini sa§-
Tirkiye’nin kavldigh AB programls-  lamaya galipyor.

“AR fonlarimdan yararianmalk igin
proje hamflanalan efitecek i’ Lar
efitmenkerin” cfitilecefi caligmada, Tlldu?t'mn bt ket bil defisim

ctitmen PrOgTAMa sfirecine saflanacak finansman
ﬁulmuj_ Pm Avropa Bifligi - ksthmon miktan 2007-2013
Komisyoru tarafindsn finansman biitpesivie somu hale gelecek. Halen
destefii safflamiyor., - -  programlaria galigmas: ylritilen
Falmaller adifilacal - 4200 s toptilmiy ol mall

Avrupa Birligi (AB) fonlarindan yararlanma egj-

timi verilecek. AB fonlari icin proje hazirlama
kapasitesinin belirtilmesi amaciyla dizenlene-
cek egitim calismasi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile Avrupa Birligi Genel Sekreterli-
8i (ABGS) catisi altinda yapilacak.

i s diinyasindan KOBI’lere ve yeni girisimcilere

Turkiye, AB surecinde her turli maddi ve teknik
katilimlar gerceklestirirken, girisimcilerin yol
yordam bilmemesi nedeniyle AB fonlarindan yok
denecek kadar az yararlaniliyor. Sorunu fark
eden ABGS ve TOBB birlikte bir proje gelistirerek
“Proje hazirlama igin egitim” vermeyi kararlastir-
di.

Tlrkiye-AB mali ishirliginden ve Turkiye’'nin katil-
digl AB programlarindan yararlanma, proje hazir-
hglyla baslayan uzun bir prosedurlin izlenmesi
gerekiyor. Bu amacla bir calisma baslamasini
saglayan TOBB, yerel temsilcileri olan oda ve
borsalarin AB katilim sirecinde KOBIi'lere ilave
destek saglayacak yeni hizmetler gelistirmeleri
ve ayni zamanda mevcut hizmetlerin kalitesinde
iyilestirmeye gitmelerini saglamaya calisiyor.

TOBB’un catisi altinda verilecek egitimlerle, sa-
nayi ve ticaret odalarindan yetililer katilacak.
“AB fonlarindan yararlanmak igin proje hazirlayi-

cilan egitecek egitmenlerin” egitilecegi calisma-

da, 26 egitmen aday! programa katilacak. Proje-
ye, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan finans-

man destegi saglaniyor.

Egitimciler egitilecek

Bugin baslayacak olan egitim programi 1 Su-
bat’a kadar devam edecek. Proje sonunda, oda
ve borsalara; kendi projelerini nasil hazirlaya-
caklari, projeye katilamayan odalari da ayni ko-
nuda nasil egitecekleri ve KOBI’lere AB fonlarin-
dan yararlanmak i¢cin “proje hazirlama” ve mali
imkanlar konusunda nasil hizmet sunacaklari
Ogretilmis olacak. AB fonlarindan yararlanmak
icin proje ¢alismalarinin yayginlastirimasi ama-
cayli, Mayis ayi icinde egitim sertifikasina sahip
uzmanlar kendi bolgelerinde proje hazirlama egi-

timi verecekler.

Avrupa Birligi tarafindan Tarkiye nin bu koklu de-
gisim slrecine saglayacak finansman katkisinin
miktari 2007-2013 butcesiyle somut hale gele-
cek. Halen programlama calismasi yuratilen
2006 yli icin 6ngdrulmuas olan mali yardim mik-
tari ise 500 milyon Euro olarak belirlendi.

LI RTTIInIT
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islam diinyas:
zengin kaynaklarn
fakir bekgisi
TORR Ragkam Rilar Hisarcikhogly,
Misliman dlkelerin, dinya niifusu-
nun ve yuzdlgaminin begte birini,
hammadde thracannin yizde 40" m,
enerji kaynaklarimin ise yiizde 70'imi
elinde bulundurdufunu belirterck. et-
kin kullamm igin igbirligi gerekrigini
vurguladi. @HABERI 5. SAYFADA

Islam iilkeleri, zengin
kaynaklarm fakir bekcisi

- Tiirkiye Oulalar ve

T‘E-dl-lll.’ Birligi (TORE) Bag-
Lame Rifar Hizarcikliogla, Misltiman
iilkelerin, dinya niifusumum ve yu-
zébyaminin begte birini, hammadde
ithracatmm yizde 407 me. encr Kay-
naklarmin e yiiede 700 elinde
bulundurdugunu belirterck, crkin
kullamim igin igbirligi gercktigini
vurguladi. TOBE Bagkam Hisarcik-
liogly, Islin Konferans Teghkilut u-
ve dilkekerinin Ankara Biyikclgler
iin TOBB Ekonomi ve Teknalogi U-
niversitesi nde galigma yemegi verdi.

de “potansiyeli daha cikin kulln-
mak gerckrigini' soyledi,

|§h|rllgm111 tnemini vurgulayan
Hisarciklioglu, dneclikle Islam il-
keleri arasindaki ticarct haconini ge-
nigletmek. bilgi ve wknoloji akigm
geligtirmek gerektiging soyledi. ilig-
kilerin istenen seviyeye ulagmama.
sinin &51 sebebinin isadamlanmn,
tarngma ve karar alma siirecine ka-
tilamamas oldugunu vurgulayian
Hisarcikhogly, igadamlannm sireoe
katiliminmn da “oda sistemiyle
miimkiin oldufunu” belirterck,
CRizien Aneerieei?  lel@m filkelorine

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBa§kan| Rifat Hisarcikhoglu, MUsliman ul-

kelerin, dinya ndfusunun ve ylGzolcumu-
nin beste birini, hammadde ihracatinin ylzde
40" n1, enerji kaynaklarinin ise ylizde 70’ini elin-
de bulundurdugunu belirterek, etkin kullanim
icin igbirligi gerektigini vurguladi. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, islam Konferansi Teskilati Gye Ul-
kelerinin Ankara Buyukelcileri icin TOBB Ekono-
mi ve Teknoloji Universitesi’nde calisma yemegi
verdi. Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun’un da
katildigl yemegin acilis konusmasini yapan Rifat
Hisarciklioglu, Musliman ulkelerin, dinya nufu-
sunun ve yuzolgiminln beste birini, hammadde
ihracatinin yuzde 40’ini, enerji kaynaklarinin ise
yuzde 70’ini elinde bulundurdugunu belirtti. Bu
insani ve maddi kaynagl, iktisadi basariya do-
nustirmenin “ortak ideali” olusturdugunu kay-

deden Hisarciklioglu, dinya pazarinda rekabetin
keskinlestigi boyle bir donemde “potansiyeli da-
ha etkin kullanmak gerektigini” sdyledi.

isbirliginin  6nemini vurgulayan Hisarciklioglu,
oncelikle islam ulkeleri arasindaki ticaret hacmi-
ni genisletmek, bilgi ve teknoloji akisini gelistir-
mek gerektigini soOyledi. iliskilerin istenen sevi-
yeye ulasmamasinin asil sebebinin isadamlari-
nin tartisma ve karar alma surecine katilamama-
sI oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, isadamla-
rinin sirece katiliminin da “oda sistemiyle mum-
kin oldugunu” belirterek, “Bizim dnerimiz, islam
ulkelerine yonelik bir oda gelistirme projeleri zin-
ciri kurmaktir” dedi.

Hisarciklioglu, “islam (lkelerinin odalariyla bera-
ber oda gelistirme projeleri hazirlamaya talip ol-
duklarni” dile getirdi.
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Sorun nerede

dalar Bilks Boghorn Fifat Hsarokbod
he'ma greven sl Bkl 40 bz syt
ginp, gimmepecedl sonidu.. Bu
hala sonpduyor
mﬁm“mm"
kcine “balikdnma dalmanm™ niyet yok.

dalar Birligi Baskani Hisarciklioglu’'ndan
OSorun ve Oneriler: Hala agir burokrasi var.
Enerjide disa bagimli olduk... BuyUmeyi

halk hissetmiyor... Adalet ve vergi reformu
sart... 2.5 milyon insan kayit disi ¢calisiyor...

Sorun nerede

Odalar birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu'na ge-

cen yil belki 40 kez “siyasete girip, girmeyecegi

soruldu... Bu yil hala soruluyor.

Rifat bey “siyasetin disinda”

icine “baliklama dalmaya” niyeti yok.
“Doldurusa gelmeyecek kadar” da uyanik.

Oyleyse ona ikide bir ne diye “siyaset” sorulup
duruluyor?

Bizce 2 nedeni var:
1. Siyaset zaman zaman bosluk veriyor.

2. Yine siyaset sik sik sanal gundemlere bogu-
luyor.

Bazi isimler “Turkiye'nin ¢cok gezenlerinden”
Mehmet Agar gibi

Turkiye Ziraat Odalan Birligi Baskani Semsi Bay-
raktar gibi

Rifat Hisarciklioglu gibi

Bunlar Fenerbahcgeli Appiah misali sahada ayak
basmadik yer birakmamaya calisanlar.

Hisarciklioglu'nu izledik.

Neler mi gérduk?

Rifat bey bir kente gidiyor.

Oraya “civar kentlerden de” gelenler oluyor.
Gelenler “oda baskanlarl.”

“Kanaat onderleri.”

Rifat bey 6nce “medyayla acgik bir toplanti yapi-
yor.”

Sonra medya disariya ¢ikariliyor.

Ve Hisarcikhoglu “asil konusmasina” bashyor.
Elinde cok iyi hazirlanmis bir metin.

Duvarda tablolar, grafikler.

Madde madde “sorunlar.”

Sonra “¢0zUm oOnerileri.”

Toplantly! izleyen yerel kanat onderleri “etkileni-
yorlar.”

Ve ortaya “Rifat beyin niyeti siyaset mi?” sorusu
cikiyor.

Hisarciklioglu’nun “kapali kapilar ardindaki ko-
nusmalarindan” aldigimiz bazi notlar:

ESABAH
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* is dunyasina moral verilsin
e Hala burokrasi, hala engel var.

e Turkiye, dunyada en pahal enerji kullanan
UcuncuU dlke.

* Yanlis politikalar sonucu enerjide fazlaca disa
bagiml hale geldik.

e Blyume bir gercek... Ama bunu halkin hisset-
medigi de bir baska gercek.

e Vergiler yuksek, devletin cari giderleri fazla...
Bldyume bunun icin hissedilmiyor.

e Hem Turkiye blUyuyor ve hem de petrol ithala-
t1 azaliyor... Bu nasil oluyor?

e Petrol bulduk da haberimiz mi yok?

e Gergek su ki, kacak petrol giriyor.

e Adalet reformu kacinilmaz.

e En hakli davanin bitis slresi 2 yil 9 ay

e Dlnyada 20 yil prim alip, 30 yil emekli maasi
O0deyen Ulke var mi?

e 2.5 milyon insan kayit disi calisiyor

e Vergi reformu sart

e Egitim reformunda ¢ok gec¢ kaliniyor.

Yazdiklarimiz Rifat beyin 2 saatlik “basina kapa-
Il s6yleminin” KDV’si bile degil.

Yukarida da belirttigimiz gibi sadece “elestir-
mekle” yetinmiyor.

“Cikis yollan” da gosteriyor.

Televelo, vidividi, dedikodu, siyasi geyik muhab-
betleri, yapay glindemler belki “insanlar mesgul
ediyor”

“Hosca vakit gegirtiyor.”

Ama toplumu heyecanlandirmiyor.

Tekrar edelim, Rifat bey “siyasetin disinda”

Ama siyasetin icindekilerin bir kismi da “gercek
gundemin disinda.”

iste sorun burada.
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TOBE Baghkan: Rilat Hisarciklioglu acik
konusty:  Sum gundemler cebimize

dokunuyor”

“Cambaza bakarken cepten bir seyler gidiyor”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu’'ndan hem is diinyasina hem de hukumete
uyarnlar var. is diinyasini uzun vadeli diisinmeye davet eden Hisarciklioglu,
“Artik tavlanin yerini satranc alacak” diyor. Suni gundem maddeleriyle vakit
kaybedildigi uyarisinda bulunan TOBB Baskani, hukimete de “Cambaza ba-
karken, cepten bir seyler gidiyor, farkinda misiniz?” sorusunu soruyor.

nadolu’nun dort bir yanini dolasip, sana-
Ayiciyi ve vatandasi dinleyen Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan! Ri-

fat Hisarciklioglu, hem is dinyasina hem de hU-
klimete uyarilarda bulunuyor. is dinyasinin artik

uzun vadeli dusiinme zamaninin geldigini soyle-
yen TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, tavlanin
yerini satrancin alacag| ddneme girildigine isaret
ediyor. Kibris konusunda hukumeti uyaran Hi-
sarciklioglu: “Kibris Rum kesiminin bekledigi
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acihmi Tarkiye’nin yapmasi mumkun degil.” Hi-
sarcikloglu'na gore Kibris Rum kesiminin bekle-
digi taleplere aynen cevap veren hukimetin bu-
nu vatandasa anlatmasi mumkun degil. Suriye
ve iran'da yasanacak gelismelerin 2006'ya
damgasini vuracagini ileri stren Hisarciklioglu.
“Bu ekonomide yasanacak gelismelerden de,
iceride yasanacak sikintilarin ¢6ziminden de
daha o6nemli” diyor. Turkiye'nin suni gindem
maddeleriyle oyalandigini séyleyen Hisarcikliog-
lu, cambaza bakarken, cepten birseyler gittigini
ifade ediyor. Hisarciklioglu. 2006’da Turkiye
ekonomisini bekleyen gelismelerle ilgili sorulari-
mizi yanitladi...

2006 beklentileriniz neler? Hukumetin ekonomi-
de oncelikleri neler olmah?

Ekonomik sikintilar, yapisal reformlarin tamam-
lanmadig| alanlarda yasaniyor. istihdam sorunu-
nun kaynagl, yuksek istihdam maliyetleri. Halen
bir isveren, asgari Ucretle calisan birinin eline
gecen net Ucretin ylzde 70’ini prim ve vergiye
o6duyor. Sosyal guvenlik sistemi acigi her yil arti-
yor. 2004’te 12 milyar dolardi, 2005’te 16 mil-
yar dolarl asacak. Onlem alinmazsa 2006 agig|
daha da buylyecek. Bu ylzden 3 yildir konusul-
masina ragmen yapilmayan sosyal guvenlik re-
formu acilen yasalasmali. Su anda Turkiye'nin
en 6nemli sorunlari issizlik, aclik ve yoksulluk si-
nirindaki insanlar. Elektrik, haberlesme, liman-
lar ve demiryollarn gibi altyapi sektorlerinde ser-
bestlesme ve o6zellestirmeler hizlandiriimali.
Boylece girdi maliyetleri dusUrulebilecek ve yurt-
disi rekabet giicii artacak. Ornegin enerjide
ucuzluk istiyorsak, piyasayl rekabete acmaliyiz.
Rekabete acamazsak, ucuzlugu yakalayamayiz.
Dogalgazi Ankara ve istanbul’da kamu otoritesi
dagitiyor.

Ankarall dogalgazin metreklpune 0.45 YTL 6dU-
yor. Corlu’da 6zel sektor bu hizmeti 0.35 YTL'ye
veriyor. Enerji sikintisini asmak i¢in, piyasa reka-
bete acilmali. Devlet yardimlariyla ilgili dizenle-
meler tamamlanarak, yatinm tesvik sistemi da-
ha etkin ve kaynak israfina yol agmayan yapiya
kavusturulmali. Kayitdisiyla mucadele icin vergi
sistemi dlizenlenmeli ve basitlestiriimeli.

Nasil bir tesvik sistemi olmali?

Son tesvik mekanizmasi aslinda yatirim tesvik
sisteminin nasil olamayacagini ortaya koydu.
Amac bodlgesel gelisme gibi gorinse de, buna
tesvik etmiyor. Ulkenin yarisini kalkinmada 6n-
celikli bolge ilan eder ve bir dizi tesvik verirse-
niz, bu tesvikler ihtiyaci olana girmez. Ayrica tes-
vik kriteri olarak, niye 4 yil dnceki rakamlar kul-
laniliyor? Niye hala il bazinda yeni milli gelir ra-
kamlar aciklanmiyor? Kimse bu duzenlemeyi
benimsemedigine gore, neden kapsami genisle-
tiliyor? AB normlarina da uymayan bu sistem,
katillm muzakerelerinde bize sorun cikartacak
ve degistiriimesi gerekecek. Cozum Turkiye’'nin
timuyle yatinma elverisli bir ortama doénustarul-
mesinde ve tesviklerin sektorel-bdlgesel bazda
belirlenmesinde.

Ekonominin gidisatini evrelere ayidiginizda, Tur-
Kiye ekonomisi su anda hangi evrede?

Turkiye ekonomisi 2001 krizinden sonra yara
sarma devresini tamamladi. Simdi, normalles-
me ve kaybedilen zamanin telafi edilecegi do-
nemdeyiz. AB surecinin 6numuzdekilere yetis-
mek icin kullanmaliyiz. AB surecini onimuzdeki-
lere yetismek icin kullanmaliyiz. AB’ye katilim
surecindeki butlin Ulkelerde cari acgik artiyor
ama bunun finansmani saglam kaynaklarla ya-
pildigindan sonra ¢ikartmiyohr. TUrkiye eger bu
dénemde sagladigl dis kaynaklari tiketime degil
yatirnnma donustirirse, buglnku aciklar yarinki
ihracatinin dncusu olarak gorebiliriz. Ama tiketi-
min yaninda, yuksek girdi maliyetlerinin tetikledi-
gi sanayi ara mali ithalatina yonelirsek, bu firsa-
t kacgirnz. Ne yazik ki gidisat bu ydonde. 5 sene
Oncesine kadar sanayi ara mali ithalatinin yuzde
95’i sanayi mall ihracatinda kullaniliyordu. Bu
oranda yuzde 83’e geriledi. Yapisal reformlari
tamamlamanin 6énemi bir kez daha ortaya ciki-
yor. Yapisal reformlardaki gecikme, daha az is-
tihdam, yatinm, ihracat ama daha cok cari acik
olarak geri donuyor. Cari acik kisa vadede sorun
cikarmaz. 2000°’de 10 milyon dolarlik cari acik
krize yol acti. Buglin acik 23 milyar dolara ulas-
masina ragmen benzer bir ortam yok. Buglnku
40 milyar dolarlik sermaye girisi devam ederse
cari acik finansmaninda 2006’da da sorun ol-



maz. Bu tablo, yapisal reformlarin surmesine de
bagli.

Reel sektor, acik pozisyonla ilgili tedbir aliyor
mu?

Ozel sektdrin dis borcu 2001’de 30 milyar do-
lar iken bugtin 50 milyar dolar. Yurtici kredi piya-
sasl calismayinca ve aracilik maliyetleri yuksek
olunca, ic ve dis mali piyasalardaki olumlu ko-
sullardan reel rektor de yararlanip, disaridan fi-
nansmana agirlik verdi. 2000’de reel sektérin
dis borglanmasi milyar dolar iken, bu yil 12 mil-
yar dolar. Bu kredi hacminin yarisi uzun vadeli
yatinm kredilerinden, Ucte biri dis ticaretten kay-
naklanan ticari kredilerden olusuyor. Eger yati-
rimlar veya ticaret islemi ihracat agirlikliysa bir
sorun olmaz. Ama Kkur riski alinlyorsa, bunu mut-
laka ‘hedging’ yontemleriyle sigorta ettirmeleri
gerekiyor. Aksi halde, kurun serbest birakildig
ve Merkez Bankasi'nin kur taahhiddi vermedigi
bir ordamda, acik pozisyonu korumasiz bir sekil-
de slrdirmek, tek basina Rus ruleti oynamaya
benzer

Anadolu’yu en cok dolasan TOBB Baskanisiniz.
Ekonomideki gelismeler vatandasin cebine yan-
simis mi?

Su anda sanayicilerin en dnemli sikintisi ihracat
yapamama. Dis piyasalara acilamayan sanayici
ic ticaretin durgunlugu nedeniyle daha buyuk bir
kaos igine giriyor. Halkin Uzerindeki vergi yuku
fazla. Bu yil cari harcamalarimiz yaklasik 14 mil-
yar YTL artmis. Vergi gelirlerinde 15 milyar
YTL'lik artis olmus. Yani bu dolayh vergi gelirle-
rinin yuksekliginden dolayi insanlar refah ve bu-
yume artisinin etkisini hissedemedi. Protesto
edilen senetler ¢ok fazla.

Uyelerinize degisen is kosullarini yeterince anla-
tabiliyor musunuz?

Turkiye’de de, tUm tdccar, sanayici, ihracatgl,
turizmci, nakliyeci, kiguk-blyUk, yerli yabanci
sirketlerin bir araya geldigi tek yapi TOBB. Artik
sirketlerin, daha uzun vadeli disinme zamani
geldi. Ezbere adim atmak yerine, planlayarak

adim atmaliyiz. Tavlanin yerini satrancin alacagi
dénemdeyiz. DUnkl dinyada bir tek Ankara'yi
anlamaya ve etkilemeye calisiyorduk. Simdi dun-
yayl anlamak, egilimleri dogru okumak mecburi-
yetindeyiz. ABD ekonomisini ve ABD Merkez
Bankasi’'ni her an izlemek, Cin’deki buylime di-
namiklerini dikkate almak ve Avrupa Birligi'nin
atmakta oldugu ve atacagl adimlarin etkilerini
gormek durumundayiz.

AB muzakere yapisinda Turkiye'nin bazi sorunla-
ri oldugu dile getiriliyor...

AB’ye Uyelik surecinde her ulke kendine gore
model uyguladi. Slovenya, Hirvatistan, Avustur-
ya, ispanya miizakere surecglerinde 6zel sektori
aktif olarak goérevlendirmis. Digerlerinde ise 6zel
sektorin katilimi olmamis. Turkiye'nin bu Ulke-
lerden farki var. O Ulkelerde gelismis 6zel sektor
yok. Ancak Turkiye'de gelismis 6zel sektor var.
Ozel sektoriin katkisi bu nedenle alinmali. Tiirki-
ye bugin modelini bdyle belirledi ama sonuna
kadar bu sekilde devam etmeyebilir. Zamanla
buglnkid model degisebilir. Gerek basmuzakere-
ci, gerek Basbakan muzakere surecinde Ozel
sektorden faydalanacagini soyliyor.

AB ile Turkiye arasinda onumuzdeki gunlerde li-
manlarin aciimasi ve Kibris kaynakli tikanikliklar
yasanabilir mi?

En sikintili konulardan biri limanlarin acilmasi ve
Kibris sorunu olacak. Bir toplumu yok kabul ede-
rek sorun ¢dzmeye kalkmak mumkin degil.
1974’ten bu yana bir toplumu izole etmissin.
Biz de hakliyiz diyoruz, onlar da... Ama biliyoruz
ki, bu surece gelinirken, diunyanin kinadigi bir
katliam vardi orada. Yillardir izole ettiginiz toplu-
ma esitlik ilkesiyle yaklasmalisiniz. Turk halki
Kibris konusunda hassas. Kibris Rum Kesi-
mi’'nin bekledigi acihimi Turk hikumetinin yap-
masi mumkun degil.

Suriye ve iran’da yasanabilecek olasi gelismeler
Turkiye ekonomisini nasil etkileyecek?

2006’nin en 6nemli meseleleri Suriye ve iran’da
yasanacak gelismeler olabilir. Bu, ekonomik ge-
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lismelerden de, icerideki sikintilardan da daha
Onemli. Bunu gecmiste Irak’ta yasadik... Turki-
ye; ABD, iran ve Suriye ile hassas bir dengede
iliskilerini surdurmeli. éyle yada boyle Suriye ve
iran Tlrkiye’nin komsulari. Hukimet hassas
dengeleri gozeten guglu bir dis politika izlemeli.
Irak’ta hayatin normale donmemesi hem Irak
icin, hem de komsulari i¢in sorun. Bu nedenle
Irak’taki hayatin bir an 6nce normala donmesi
lazim. Bunun icin bitin dinya bu surece katki-
da bulunmali.

Kirmizi sokaklar, tlrban, ulema gibi dini unsurlu
tartismalar ekonominin 6nitne geciyor. Bu konu-
da yorumunuz nedir?

Ekonominin disinda Turkiye'nin konustugu bu-
tin konular suni gundem. Tuarkiye'nin problemi
issizlik, aclik ve yoksulluk sinirinda yasayan in-
sanlar. Bunca issiz varken 6nceligi olmayan ko-
nular konusulmamali. Kimi bilingli, kimi bilingsiz
olarak suni gundem yaratiliyor. Suni gindemler
cambaz isi. Cambaza bakarken, cepten bir sey-
ler gidiyor. Ekonomi disinda gundeme bir sey ge-
tirildiginde ben cebimizden ne gidiyor diye baki-
yorum. Projektorleri baska yerlere ceviriyorum.
1990’h yillardan bu yana Turkiye’nin giindemine
ekonomi disinda bir sey getirilirse, sorun oluyor.
Siyasetci buglin mansette ne haber var diyor.
Tlrkiye'nin gundemi bodyle olusuyor. Oysa Kki
bunlar Turkiye'nin énceligi degil.

“TUSIAD ile aramizda bizden kaynaklanan

sorun olamaz”

Son dénemde kamuoyunun 0ninde yasanan ba-
z1 tartismalar, “TOBB ile TUSIAD ne kadar yan
yana yurUyebiliyor?” sorusunu gundemde utu-
yor. TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, TUSIAD
ile aralarinda herhangi bir gerilim veya sorun ol-
madigini her firsatta dile getiriyor. Daha fazla po-
lemige neden olmamak igin ‘TUSIAD ve TOBB’
kelimelerinin bir arada kullanildigl herhangi bir
soruya uzun soluklu cevap vermekten de kacini-
yor... “TOBB’un TUSIAD ile hicbir zaman sorunu
olmadi, olamaz da zaten. Bizim tarafimizdan as-
la bdyle bir sorun olmaz” diyen Rifat Hisarcikli-
0glu, Avrupa Birligi'ne Uyelik strecinde TOBB’un

misyonunu ise soyle anlatiyor: “TOBB, tim sek-
torleri ve sirketleri icine barindirabilmenin getir-
digi buyuk bir temsil kapasitesine sahip. Baska
hicbir organizasyonda olmayan bu genis temsil
avantajini en iyi sekilde kullanacagiz. Avrupa Bir-
ligi surecinde ortaya ¢ikacak i¢ ihtilaflarin uzlas-
maya baslanacagi zemin TOBB’dur. Farkli 6nce-
liklere sahip olan sektorleri ve sirketleri ortak bir
noktada bulusturacak, bu kadar genis bir taba-
na ve Orglt yapisina sahip TOBB disinda baska
bir organizasyonun olmadigl da son derece
acik.”

“Yatinm indirimleri kalkarsa zarar buyuk olur”

sI hatasina dusulecek” diyor. Sadece kurumlar

Yatirim indirimlerinin kaldirilmasi tartismasi da-
ha uzun sure bitmeyecege benziyor. Nasil bir
tesvik sistemi olmasi gerektigi konusunda uzun
soluklu agiklamalar yapan Hisarcikhoglu, yatirim
indirimlerinin kaldiriimasinin yaratacagl olumsuz
etkiye dikkat ¢ekiyor: “Yatirim indiriminin tama-
men kaldirilmasindan, yatirimci sanayiciler ve
Uretici ihracatgilar zarar gorecek. Dolayislyla ver-
gi indirimi Ozellikle ihracatci sirketlerimiz agisin-
dan beklenen rekabet artisini getirmeyecek. Ne
yazik ki, yatinm indiriminin kaldiriimasiyla birlik-
te, bir taraf dizeltilirken baska tarafin bozulma-

vergisi indirimiyle kayitdisinin azalmasini bekle-
menin fazla iyimser bir yaklasim olacagini soyle-
yen Hisarciklioglu, yliksek vergi oranlarinin 6zel-
likle de KDV'nin indirilmesinin zorunlu oldugunu
belirtiyor. Kayitdisi ekonominin kayit altina alin-
mas! surecinde toplumsal mutabakatin 6nemi-
ne dikkat ceken Hisarciklioglu, oncelikle toplu-
mun yolsuzluk ve yoksullukla etkin bir sekilde
mucadele edilecegine inandiriimasi gerektigini

vurguluyor.



“AKP iktidarinda da kurumsal milliyetcilik suruyor”

Son dénemde AKP iktidarinin koalisyon hukime-
ti gibi calistigina yonelik elestiriler artti. DSP,
MHP ve ANAP’In kurdugu 57’nci hikumet done-
minde de TOBB Baskani olan Rifat Hisarcikliog-
lu'na AKP hikumetinin koalisyon hikumeti gibi
calisip calismadigini sorduk. AKP iktidarinda da
koalisyon ortaklarinda bulunan kurumsal milli-
yetciligin devam ettigini sOyleyen Rifat Hisarcik-
hoglu, “Yatinm ortaminin iyilestiriimesi noktasin-

da yapilan calismalarda bakanlar ‘Bir kere de
bana sorulsun’ diisiincesinden vazgegmiyor. Or-
negin yatinm ortaminin iyilestirilmesi calismala-
ri sirasinda Devlet Bakani Ali Babacan’in bas-
kanhginda toplandigimizda kimsenin yetkisini
vermek istemedigini gérlyoruz. insanlar bir kol-
tuga oturdugunda hep orada oturacagini disu-
nuyorlar” diyor.
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TOBB, Sarp ve Sarpi
kapilarim yenileyecek

Gircistan ile gelisen iliskiler kapsarminda sinr kapilan
venilenecek, 10 Subat'tan ittharen de vize kalkacak

iirichye ile Gircistan’s birhirime
beafilayan ¥ Sarpd glbmriik
M;“;jgialﬁrﬂﬂ-ﬂmﬂnr

k=palan
Rialig (TORE) tarafindan
midemize edilirken, Tibrdoye
Gitreistan arssindakd vize de 10

Suhat'ta kaldinlacek. Bu BbidErinin

detaylary, (ircistan Baghakans

Furab Nohayleli ve TUBB Baskam

kifat Hisarmidhoedlu Garadficndan
lstanbal’da apiklandy,

= IR Tt o o N P =T P T

modeliyle nsodenize cdieock
(Grrcistan Bagbakam Nolayded,
Ik ikenin stannda gectiginiz
pinlends 400-500 kamyonun slmp
knbmasms altyapun yesetlt
clmamasmndan kaynaklandiguu ve
Bl i filke arasindaki
Heari derin gelsmesineg
briinyitk katioda buduncsssfi
siiyledl TUBE Basknn
Fisarakhoflu da, Sarp ve Sarpd

edirrr e kamilbermom vemilosiine

urkiye ile Gurcistan’t birbirine baglayan
TSarp ve Sarpi gumruk kapilar Turkiye Oda-

lar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
modernize edilirken, Turkiye Gurcistan arasinda-
Ki vize de 10 Subat’ta kaldinlacak. Bu isbirligi-
nin detaylari, Gurcistan Basbakani Zurab Nohay-
deli ve TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu tarafin-
dan istanbul’da aciklandi.

Buna gore, Tlrkiye tarafindaki Sarp i¢in 12 mil-
yon dolar, Gurcistan tarafindaki Sarpi gumrik
kapisi icin de 10 milyon dolara TOBB ve Gurcis-
tan Ticaret ve Sanayi Odalari’nin kuracag| ortak

sirket tarafindan yap-islet-devret modeliyle mo-
dernize edilecek.

Gurcistan Basbakani Nohaydeli, iki Ulkenin sini-
rinda gectigimiz gunlerde 400-500 kamyonun si-
kisip kalmasinin altyapinin yeterli olmamasin-
dan kaynaklandigini ve bu projenin iki Ulke ara-
sindaki ticari faaliyetlerin gelismesine buyuk
katkida bulunacagini soyledi. TOBB Baskani Hi-
sarcikloglu da, Sarp ve Sarpi gumruk kapilarinin
yenileme calismasinin dunyada 6rnek bir isbirli-
gi modeli olacagini ve Turkiye ile Gurcistan ara-
sinda vize uygulamasinin 10 Subat’ta kaldirila-
cagini soyledi.
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Celal TOPRAK

ttoprokEbogqon.cam._0r

rusu benim oldugum yerde kavga ol
maz. Uzlagma alur...

la uzlagmakian daha dogal bir sey
olamazd...Devam etti...

larin kir etmesini en gok
Bankalar kir etsin ki saghkh bir fi-

mann saglanmasi igin gaba
gosterecek. Ersin (rzince
aym zamanda TOBE Fi-
nans Sektdril Meclis Bas-
kanh gorevini yiiriti-

- TOBB iginde bankaa-

TOBB yanetimine genig bir
: bilgi sunumu yapmas bek-
- Biz de kavga olmaz. Daha dog- leni
Elga v Bilgi sfu':lrumunml sabr
aralannda reel sekidre
Hepsi bir dikenli giil olan iggisen-  kredi vermek igin ne ka-
dikalanmun liderleri ile uzlagmay ba- dar istekli oldufunun alt
saran Hisarokhogho igin bankaalar-  gizilecek. Zaten
bankalann yapmas
gereken de bu... Ama
-Bankaalar da bixim @ g:mu (n-  reel sektdrle sorunlar
bir tiirli giderilemi-
yor. Reel sekbbr yag-
nans sistemi dogsun. Biz de reel sek-  murlu havada kendi-
boril bu saglikli mali sistemindni {izeri-  sine gemsiye agan bir

ne oturtalim. Iste o zaman 4 yildar bankacihk sektori
" Tiirkiye’nin biiyiimesini sag-  istiyor. 30 kigilik
layan dzel sektor ayaklan iizerinde yemekte 17
daha rahat durur ve Tiirkiye diinya-  bankaa yer
run 10 bityiik ekonomisinden biri ol-  alacak
ma hedefine daha kolay kosar. KOBllerle son
Bagkan Hisaraklioglumun albm dm'lEIIldszDr
gizdigt bakig agist IlEbUg‘m djle ye- EW'JHJ':F}HH
meginde Bankalar Bir ifle tekstilileta-
TOBE yinetimi biraraya gelecek. Bu Wh.'l-!!\lkﬂ'
birliktelikte Hlsa]'mk]:ug]u kadar Is torimun sorun-
Bankasi Genel Miic{ini ve Bankalar h?ﬂfﬂfdﬂl-'!]
izde kavda olmaz. Daha dogrusu benim birliktelikte Hisarciklioglu kadar is Bankasi Ge-
Boldugum yerde kavga olmaz. Uzlasma nel Muduri ve Bankalar Birligi Baskani Ersin
olur... Ozince de uzlasmanin saglanmasi icin caba gos-

Hepsi bir dikenli gul olan is¢i sendikalarinin li-
derleri ile uzlasmayi basaran Hisarciklioglu icin
bankacilarla uzlasmaktan daha dogal bir sey
olamazdi... Devam etti...

- Bankacilar da bizim Uyemiz. Onlarin kar etme-
sini en ¢ok biz isteriz. Bankalar kar etsin ki sag-
ikl bir finans sistemi dogsun. Bir de reel sekto-
ri bu saghkh mali sisteminin Uzerine oturtalim.
iste 0 zaman 4 yildir Turkiye'nin saghkh blyime-
sini saglayan 6zel sektor ayaklar Uzerinde daha
rahat durur ve Turkiye dinyanin 10 buyUk ekono-
misinden biri olma hedefine daha kolay kosar.

Baskan Hisarcikhoglu'nun altini gizdigi bakis agl-
si ile bugin 6gle yemeginde Bankalar Birligi yo-
netimi ile TOBB yOnetimi biraraya gelecek. Bu

terecek. Ersin Ozince ayni zamanda TOBB Fi-
nans Sektorl Meclis Baskanhgl gorevini yUrati-
yor. TOBB icinde bankacilari temsil ediyor. Ban-
kacilarin yemekte TOBB yonetimine genis bir bil-
gi sunumu yapmasi bekleniyor.

Bilgi sunumunun satir aralarinda reel sektore
kredi vermek icin ne kadar istekli oldugunun al-
11 cizilecek. Zaten bankalarin yapmasli gereken
de bu... Ama reel sektérle sorunlar bir tarla gi-
derilemiyor. Reel sektor yagmurlu havada kendi-
sine semsiye acan bir bankacilik sektoru istiyor.
30 kisilik yemekte 17 bankaci yer alacak. KO-
Bi’lerle son dénemde zor glnler yasayan tekstil
ile tavukculuk sektorinin sorunlar da 6zel ola-
rak ele alinacak.
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ABD’den TOBB’a
“erez” ovgilisii

Digigleri Bakanidy, l‘(ﬂﬁ'l memmuniyete kargi-

Emi e Garze Ser-  byonu
Fillztin doprak- TOBB'un ve lsraillilerin,
lan arasinda bulunan Erez  bdigade ekonomik firsatann
noktasndakl sanayl bllges-  adbinimas gercavaesinda, by

nin gelgiilmesing b sarayi bhlgesinn yer-

diriix edecak olan dior cantandmimas
Tirkiye Odalar sabalann alkagh-
vo Borgalar Bir- yoruz ded.
ligirnl [TOBB) Sazcd, Dilnya
fredil, Bankasi bag-
ABD Dugig- kaniifindan ay-
lgri Bakanhg riidixian sonfd
S8zcilst Sean ABLDrnin Eh-tads:r-
McCormack, bir fu bang koordina-
gazatecinin, konuya bSr0G0ne getiran Ja-

s WoSensohrun, Erer gi-
rigimini koordine adecafjini
ve ABD'nin iigli tarafara te-
rrivtianrn smecadin belir,

figkin sorusuny yanitiarken,
“Ortadodu balgesinde ako-
nomik. bdylme ve yatinmia-
nn iledatimesn amagliayan

BD Disisleri Bakanligl, israil ile Gazze Se-
Aridi'ndeki Filistin topraklari arasinda bulu-
nan Erez noktasindaki sanayi bolgesinin

gelistiriimesine onderlik edecek olan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'ni (TOBB) 6vdu.

ABD Disisleri Bakanhgl sozcisi Sean McCor-
mack, bir gazetecinin, konuya iliskin sorusunu
yanitlarken, “Ortadogu bolgesinde ekonomik bu-
yime ve yatinmlarinin ilerletilmesini amaclayan
cabalar memnuniyetle karsiliyoruz.

TOBB'un ve israillilerin, bolgede ekonomik firsat-
larin artirlmasi gercevesinde, bu sanayi bolgesi-
nin yeniden canlandiriimasi c¢abalarini alkisliyo-
ruz” dedi. Sézcu, Dlnya Bankasi baskanligindan
ayrildiktan sonra ABD’nin Ortadogu baris koordi-
natorligune getirilen James Wolfenshon’un,
Erez girisimini koordine edecegini ve ABD'nin il-
gili taraflarla temaslarinin surecegini belirtti.
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TOBB: Bunlarn yapin
Tirkiye kurtulsun

§ Tiurkiiyw Okdadar ve Borsalar Biclifi (TOERS, Raynt:
dipisfin inlsacares, verginin labisa yaylmes,
yehswii vergl sranlsnnin digdriloes. irkhdam
iserndehi wer rublesin apaltines balide, is-
rm sakiard enordek engeller hakhnlemk sekio
Fin geligmeainin asfianmy abuesgn Inkdindi.
TOHDE Temret Basslun Hanssy Toplestun O-tiak
Bilisining poire. deplanti Sasayl w Thmnet Hakearmn
i Cosglogin, Twrifi v Fiieiieel Dakan bahi K,
wanayi Aseanbg Mostespar Adem Sahin. TORL
Bagkarn Hifst [Bswrokbafio, TORE Yonstin K-
ba rprlerd, By Dagksni Majat Elren Heansc
wr Hemsey treleriran watili ile gergebbegrinidi
shonomeain v becllikly AR Sso-
wsin gmruslen sl shrurien, e de orieh ikl o
Uiy gkt Bildipsle, vanme orinlsn doarvini kaley-
depelanman gl uppran weibem alogr-
mak, urin sensdi pharmak Griin ditbees Tastesls m
WonusEnE nrel ik venimes vw bo kooularda gerskh
ilvpign ciftgmalenain M an bnee baglatlmenmm
sebiinin gebpmenin sadlaysral sunpulsad,
Avrca, bapidmlifnn eeledairad . sergimn Enhana
yaniman. moisllel bagins digen Jlﬂhl-l!"l. wargl

yiiblerineg ,“..]ldnuu halinds, iwrom seksérn rmuns
dwhs sopelirs kabhnlaral sfklords p=lpmsanin
aaglarny cmrmn das sdileh

Yilkeek vergi oranlarin diginin

geller kaldmn

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tkaylt disihgin dnlenmesi, verginin tabana
yayllmasi, yuksek vergi oranlarinin dusu-
rulmesi, istihdam Uzerindeki vergi yuklerinin
azaltilmasi halinde, tarim sektori onundeki en-

geller kaldirilarak sektdrin gelismesinin saglan-
mis olacagini bildirdi.

TOBB Ticaret Borsalari Konsey Toplantisi Ortak
Bildirisine gore, toplanti Sanayi ve Ticaret Baka-
ni Ali Coskun, Tarim ve Koyisleri Bakani Mehdi
Eker, Sanayi Bakanhgl Mustesari Adem Sahin,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yo6ne-
tim Kurulu Uyeleri, Konsey Baskani Nejat Ekrem
Basmaci ve Konsey Uyelerinin katilimi ile gercek-
lestirildi.

Toplantida ekonominin ve 6zellikle tarim sekto-
rinun sorunlar ele alinirken, bir de ortak bildiri
ortaya cikti. Bildiride, tarim Grunleri ticaretini ko-
laylastirmak, depolanmasi icin uygun sistem
olusturmak, Grtin senedi ¢cikarmak, Urln ihtisas
borsalar konusunda éncelik verilmesi ve bu ko-
nularda gerekli altyapi calismalarinin bir an 6nce
baslatiimasinin sektorin gelismesini saglayaca-
g1 vurgulandi.

Ayrica, kayitdisiigin énlenmesi, verginin tabana
yayllmasi, mukellef basina disen yuksek vergi
oranlarinin dusurdlmesi, istihdam Uzerindeki
vergi yuklerinin azaltiimasi halinde, tarim sekt6-
ru ontndeki engeller kaldirilarak sektorin gelis-
mesinin saglanmis olacag ifade edildi.

MITLIGAZETE
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Selimiye'ye vefa

Selimiye Camifnin restorasyon, dis aydiniatma ve gevre diizenlemesinin

tim

ziyla devam ettidi; son nemaat kubbe kursunlannin yenilendidi,

cami dig beden duvarlannn tamlzhﬂlyle onanminin yapildigi belirtildi

Edirne VWalisd Musret
lu, mialki
b.-:ludurlugl:l'ma ait Selimd ;e
il min mesburasy i,
dardatmas v gevre diz

mesinin, Tirkiye Gd.ﬂ.l.ﬂ.l."ﬂ'l:
Bossalar Birligi'nin (TOBB) &
nansmanryla yapuldigm bil-
fircdi

Mfirrghu, 2004-2005'te Bdir-
mie Turizm Endistr we Ticaret
A5 (ETUR) tarafaudan yiri-
len galsgmalar f5in TOBB'dan
TE3 him 352 YTL ddese vapd-

abyledL.

Selimiye Camii'nin Edirne

icin gok Enemli olduguny ifa
de eden Mirog

miun alduklanm bildiren Mi-

rofrtu, miilkiyedl Vakflar Balge
b durliE ne ait Selimive Ca-

MErog-
yeti Vakiflar Bﬁigi-

fu, bu nedenle
caminin ilk pinkd dzellifini
korurmak 1gin ken tiim ga-
Tegmalann y upﬂ:.gml belirti

TOER tarafmdan Edirmeye
yapilan yardimlardan mem-

endl’ndn restorasyon, diy aydin-
latma we gevie &iﬂerﬂunn:inin

de T[]FIIEI-'|E_|:|1. finansmaruyla ya-
s itmde elii.
s Iar ka da son

cemaat kubbe kursunlanmn
vesulendigini, cami dug beden
duvarlannm kemizlifiyle ona-
rururen yapibdigr andatan Mi-
roghe, yu blgilen] werdi:
“Caminin klasik ahgap ka
kapaklan we m:t:!
aksesyarlanmn temiz]If] we
Qsmanh gomalak cilalan ya-
prlougtis, Camninin desnlr pens
cere parmakliklanyla gergt de-
mirleri boyands. Cami hazine-
slnin yikakan duvar enanid ve
bahge gevee ihata duvars fe-
mizlendi. Ana kubbe denge
kule alemberi, alon varak kap-
lama yapilds. g ve dig aydim-
latma lesisat veo armaticlerl
glnomiz teknolojlsiyle yeni-
Terudi, Aydinlatma ans kuman-
da panolan da difital sistemie

dirne Valisi Nusret Miroglu, mulkiyeti Va-
Eklflar Bolge Mudurligu’ne ait Selimiye Ca-

mii’nin restorasyonu, dis aydinlatmasl ve
cevre duzenlemesinin, Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nin (TOBB) finansmaniyla yapildigini
bildirdi.
Miroglu, 2004-2005'te Edirne Turizm EnduUstri
ve Ticaret A.S. (ETUR) tarafindan yurutilen calis-
malar icin TOBB’dan 783 bin 352 YTL d6deme
yapildigini séyledi.

Selimiye Camii’nin Edirne icin cok énemli oldu-
gunu ifade eden Miroglu, bu nedenle caminin ilk
gunku ozelligini korumak igin gereken tim calis-
malarin yapilacagini belirtti.

TOBB tarafindan Edirne’ye yapilan yardimlardan
memnun olduklarini bildiren Miroglu, mulkiyeti
Vakiflar Bolge Mudurligli’'ne ait Selimiye Ca-
mii’nin restorasyon, dis aydinlatma ve cevre du-
zenlemesinin de TOBB’un finansmaniyla yapildi-
gini ifade etti.

Calismalar kapsaminda son cemaat kubbe kur-
sunlarinin yenilendigini, cami dis beden duvarla-
rnin temizligiyle onariminin yapildigini anlatan
Miroglu, su bilgileri verdi:

“Caminin klasik ahsap kapi, pencere kapaklari
ve metal aksesuarlarinin temizligi ve Osmanli
gomolok cilalar yapilmistir. Caminin demir pen-
cere parmakliklariyla gergi demirleri boyandi. Ca-
mi hazinesinin yikilan duvari onarildi ve bahce
cevre ihata duvari temizlendi. Ana kubbe denge
kule alemleri, altin varak kaplama yapildi. i¢c ve
dis aydinlatma tesisati ve armaturleri guinimuz
teknolojisiyle yenilendi. Aydinlatma ana kuman-
da panolari da dijital sistemle degistirildi.”

Cevre dizenlemesinde ise Osmanl tas eserleri
sergileme alanin tanzimi, otomatik sulama sis-
temi ve aydinlatma tesisati, granit tas kaph ya-
ya yollarinin yapildigini kaydeden Miroglu, alanin
tanzimini ve diger ¢alismalarinin Ozel idare M-
dirligua tarafindan 21 bin 500 YTL bedelle yap-
tinldigini sézlerine ekledi.
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Istihdami cezalandirmaymn
issizlik sorununu cozelim

BoLceseL ve
Sektirel Ekonomik
Surasi‘nda
Basbakan'a seslenen
TOBEB Baskaru Rifat
Hisarakhogiu,
“igsizhiin ¢ozimi dzel
sektordedir ve bizler
bu sorunu ghzmeye
hazinz. Yeterki
istibedar gezalandran
degl, tdillendiren bir

yaklagm
benimsensin” dedi.

ASDAKAN Tayyip

Exdogan’in bagkanhfinda

perpeldestiniken =3, Tilrkiye
héigesel ve Sekitind Ekonomi
Surust” ke Tirkove Ohdalar ve

COTiim DIEL SENTORDE: 1ssicligin paziiminin fzcd
sekigrde olduguna dikkati goken Hisarakliogh,

" Bizler b sorunmu pimmeys lamnz, yeter ki stida-
1 cezalandiran depl, ddiillerinen bir yakiasim he-
nimsensin” diye konustu, Bumun ilk adin olark

asbakan Tayyip Erdogan’in baskanhginda
Bgergeklestirilen “3. Turkiye Bolgesel ve
Sektorel Ekonomi Surasi”’nda Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarciklioglu, “istihdam sorununu biz ¢ézeriz”

derken cezalandirici degil, ddullendirici uygula-
malar beklediklerini soyledi.

Yuke ragmen acik veriyor:

Odalar Birligi'nin ev sahipliginde gerceklesen su-
ranin basina kapali béliminde konusan TOBB
Baskani, ekonomideki gelismelere iliskin deger-
lendirmelerde bulundu. Edinilen bilgiye gére Hi-
sarciklioglu, istihdam maliyetleri acisindan Tur-
kiye’nin, OECD Ulkeleri arasinda ilk sirada oldu-
gunu, bir isverenin net asgari Ucretin ylzde 70’
kadar vergi ve prim 6dedigini soyledi. Hisarcikl-
o8lu, “nasil bir sosyal guvenlik sistemidir ki,
hem en agir yukleri Uzerimize yUkleyecek, hem
de her yil artan bir acik vermeye devam edecek.
20 yil prim 6denip, 30 yil maas alinirsa tabiiki
bu sistem iflas eder.” dedi.

Cozum ozel sektorde:

issizligin ¢oziminin o6zel sektérde olduguna
dikkati ¢ceken Hisarcikhoglu, “Bizler bu sorunu

cbzmeye haziriz, yeter ki istihdami cezalandiran
degil, odullendiren bir yaklasim benimsensin”
diye konustu. Bunun ilk adimi olarak da istih-
dam uzerindeki prim yuklerinin dusurtlmesini is-
teyen Hisarcikhoglu, bu kapsamda issizlik sigor-
tasi uygulamasinin da goézden gecirilmesi gerek-
tigini kaydetti. Fonda toplanan kaynagin 14 mil-
yar dolara ulastigini, her ay ici isverenden 110
milyon dolar alindigini kaydeden Hisarcikhoglu,
oysa sadece bu paranin faiz gelirinin bile aylk
6demenin nerede ise 10 kati civarinda olduguna
dikkati cekti. Hisarciklioglu, bu haliyle issizlik fo-
nu kesintisinin istihdami cezalandiran ilave bir
vergiye donlstugunu ve istihdam maliyetini artir-
digini belirtti.

Acigi hafife almayin:

Bu arada yapisal reformlari tamamlamanin yani
sira yeni bir sanayi politikasi gelistirmenin ge-
rekli oldugunu vurgulayan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, cari agig risk unsuru olmaktan c¢ikar-
manin tek yolunun bu oldugunu belirterek, “Bu-
gun finanse ediliyor diye, cari acik riski hafife
alinmamali” dedi. Cari ac¢igin, finanse edildigi
icin olustugunu belirten Hisarciklioglu, gegcmiste
yasanan krizleri tetikleyenin de hep cari acik ol-
dugunu hatirlatti.
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37 sektor ne istedi

e TOBB Bolgesi ve Sektorel Ekonomi Surasi'nda
TOBB, u¢ buyuk ilin yani sira 10 bélgenin ve 37
sektorlin sorunlarini kapsayan raporlarin sunu-
munu yapti. Girdi maliyetlerinin yuksekliginden
yakinilan, KDV ve OTV indirimi istenen raporlar-
da, dagitim ozellestirmelerinden ilac ithalatina
kadar pek cok konuya deginildi. KDV ve OTV in-
dirimi gibi isteklerin de dile getirildigi raporda,
sektorel olarak su oneriler yer aldi:

e Belli 6zellikler tasiyanlar hari¢, 1000 metreka-
reden buyUk kapali alan gerektiren imalat sana-
yii yatirimlari Organize Sanayi Boélgeleri’ne (OSB)
yonlendirilmeli. OSB’lerden tUketilen elektrik be-
delinden talep edilen yizde 2 TRT pay! kaldiril-
mall, dogalgaz vergi yuklerinden arindirimali.

e Saglik mevzuatlarn yeniden dizenlenmeli, 6zel
saglik kuruluslar tesvik edilmeli

e Kagak akaryakit sorununa karsi hukimet nez-
dinde kararli ve devletin ilgili tim birimleri ile
kuvvetli bir koordinasyon icinde toplumsal mu-
cadele, ulusal marker uygulamasinin bir an 6n-
ce baslatiimali. Yasa digi faaliyetlerin bitiriimesi
icin, biyodizel, motorlu ile esdeger OTV’ye tabi
tutulmali

e Enerji sektdérunde yatinm ortaminin saglanma-
sI gerekli. Dagitim Ozellestirmeleri, Hazine ve
Maliye’ye gelir getirme beklentisinden uzak, fa-
kat kaliteli ve surekli hizmeti verebilecek yatinm-
larin yapiimasini garanti altina alabilecek tarzda
dizenlenmeli.

* Tekstilde yerli Gretim girdi maliyetleri Uzerinde-
ki vergiler rekabet icinde bulunulan pek cok Ul-
keden ylUksek, bu da kayitdisi faaliyetleri artiri-
yor. Konfeksiyon ve hazir giyimde, yatirim indiri-
mi mutlaka gundeme gelmeli ve kademeli olarak
uygulanmali.

* ilag hammaddelerinde KDV ylzde 8’e indiril-
meli. Ulusal ilag Kurumu kurulmali. ithal ilag fur-
yasinin onlenmesi ve yerli Uretime donusturl-
mesi amaclyla, Saglik Bakanlig| serbest rekabet
kurallar igerisinde sektorl gozetmeli ve Uretimi
tesvik etmeli.

* Turizm isletmelerinde OTV ve KDV asaglya ce-
kilmeli. Seyahat acenteleri ihracat¢i saylimali.

* Beyaz et sektorinde alinacak 6nlemlerde Ulke
kanatli hayvan sagligini riske sokan bu gelenek-
sel yap! AB benzeri Uretim yapisina donusturil-
meli.

Okul, hastane yapin, devlete kiralayin

Basbakan Tayyip Erdogan, muteahhitleri Glkenin
degisik yerlerinde okul ve hastane yaparak 15-
20 yiligina devlete kiralamaya cagirdi. Erdogan,
Milli Egitim ve Saglik Bakanliklarinin konuyla ilgi-
li calisma yUrattugini bildirdi. Basbakan Erdo-
gan, suranin acilisinda yaptigl konusmada isa-
damlarina “Butln guclimduzu, buatin enerjimizi

uretime verelim. Ekonomiyi demokrasiden hu-
kuktan, adaletten bagimsiz bir dinamik olarak
asla dusunmeyelim. Keza demokratik gelisme
ve kalkinmayi da toplumu kalkindirmadan, reka-
bet gucunlu ylukseltmeden saglamamiz asla
mumkun degildir” diye seslendi.

Kendi ilinize bile yatinma gitmediniz

Basbakan Tayyip Erdogan, TOBB Ekonomi Sura-
si’'nin basina kapall bélimunde isadamlarina “O
kadar tesvik verdik, indirimler getirdik kendi ilini-
ze bile yatinm yapmiyorsunuz.” diyerek tesvik
sisteminden duydugu hayal kirikligini dile getirdi-
gi 6grenildi. Erdogan, kendisine sorunlarini anla-
tan isadamlarina, “Ben sizden mutesebbis gibi
konusmanizi beklerdim. Vali gibi belediye baska-
ni gibi konusuyorsunuz” dedi. Erdogan toplanti-
nin basina kapall béliminde bes saat boyunca
TOBB’un 13 bolge ve toplam 37 sektor kurulun-
dan 31’inin temsilcilerini dinledi. Konusmacila-

rin genel olarak basina da dagitilan sektor rapor-
larindaki yazili sunumlari tekraren okudugu 6gre-
nildi. Konusmacilar basta enerji olmak Uzere gir-
di maliyetlerinin yuksekligi ile istihdam vergile-
rinden yakindi. Bunun Uzerine Basbakan Erdo-
gan “Neden bu tesvik verdigimiz 49 ile gitmiyor-
sunuz. O kadar indirim yaptik niye yatinm yapmi-
yorsunuz. Neden hala bizden bekliyorsunuz” di-
ye sitemde bulundu. Erdogan, ayrica “Rus-
ya’dan en pahali dogalgazi bizim aldigimiz dogru
degil” derken Mavi Akim Projesi’nin de glgclendi-
rilecegini soyledi.
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Sanayici sonunda patlad

TOBB, hikiimete “Ya sorunlan ¢6ztn, ya da
issizligin artmasina hazir olun” uyarisinda bulundu

ODALAR Birligi'nin dizenledigi 3. Baigesal ve Sekidrel
Ekonomi Zirvesi'nde konusan TOBE Baskers Rifat
Hisamskdio@lu “Hem ihracatta, hem de ic plyasada
yasanan skintlar, dayanma sinnnin dtesine gect,

Hitkiimet reel sektirkn somniann cizmek yering yaunm

dalar Birligi’'nin duzenledigi 3. Bolgesel
Ove Sektorel Eknomi Zirvesi’'nde konusan
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu “Hem
ihracatta, hem de i¢c piyasada yasanan sikinti-
lar, dayanma sinirinin 6tesine gecti. Hukimet
reel sektorin sorunlarini ¢gézmek yerine yatirim

indirimini kaldirmak gibi uygulamalarla ugrastig|
icin gelisme saglanamiyor” diye konustu.

500’e yakin sektor temsilcisini kabine ile bulus-
turan toplantinin acilisini yapan Ankara Ticaret
Odasi Baskani Sinan Aygin, “AB’nin ikiyGzlGlGgu
ortada” dedi. Erdogan bu sozlere “Bize ihtiyacla-
ri var bize muhtaglar” yaklasimi dogru degil. Bi-
zim Urettiklerimizi dinyanin her yerinden alma
sanslari var. Hesaplarimizi ¢ok iyi yapmaliyiz” di-
ye cevap verdi.

Sanayicilerden hukumete uyar

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin duzenledigi 3. Bolgesel ve Sektorel Eko-
nomi Zirvesinde, reel sektor temsilcileri hukimete, “Sorunlar dayanma siniri-
nin otesine gecti. Ya sorunlan ¢oziin ya da issizligin artmasina hazirhikh olun”

uyarisinda bulundu.

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) du-
zenledigi 3. Bolgesel ve Sektérel Ekonomi Zirve-
si Basbakan Recep Tayyip Erdogan, kabinenin
ekonomi ile iliskili bakanlari ve Ulkenin dort bir
yanindan gelen reel sektor temsilcilerini bir ara-
ya getirdi.

Toplantiya Erdogan’in yanisira, Basbakan Yar-
dimcisi Abdullatif Sener, Devlet Bakanlar Ali Ba-
bacan ve Kirsad Tuzmen, Maliye Bakani Kemal
Unakitan, Sanayi Bakani Ali Coskun, Calisma
Bakani Murat Basesgioglu, Enerji Bakani Hilmi
Guler, Tarim Bakani Mehdi Eker ve Ulastirma
Bakani Binali Yildirim katildi.

3. Bolgesel ve Sektorel Ekonomi Zirvesinde bir
konusma yapan TOBB Baskani Rifat Hisarcikli-
oglu, hem ihracatta, hem de i¢ piyasada yasa-
nan sikintilarin artik pek ¢cok mutesebbisin, da-
yanma sinirinin 6tesine gectigini belirterek hiku-
mete acil 6nlem c¢agrisinda bulundu.

issizler ordusu cogalacak

Makro dengelerin duzeldik¢e bunun reel sektore
de yansimasini umduklarinin altini cizen Hisar-
cikhoglu, doéviz kurundaki gerilemenin Uzerine
girdi maliyetleri de dusmeyince sikintilarin artti-

gini vurguladi.

Hisarciklioglu, “Bir isveren, net asgari Ucretin
yuzde 70’i kadar vergi ve prim édemektedir. is-
tihdam maliyeti bu kadar ylksek olunca, kayitdi-
silik kural, kayitli ¢alismaysa istisna olmustur.
Huakimet reel sektérin s6z konusu sorunlarini
cozmek yerine yatirim indirimini kaldirmak gibi
uygulamalarla ugrastigl icin gelisme saglanami-
yor. Aksi halde issizler ordusu daha da buyuye-
cek ve ciddi bir sosyal sorun cikacaktir” diye ko-

nustu.
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Yorum

‘Séylenecek
her sey soylendi’

Hilmi DEVELI

lalmbdevell Eforumenzeiesicons
Tisrkiye (dalar ve Boralar Birigh' nin ev sa-
hiplitinde gergeklestirilen ve Bashakan Frdo-
fan’in e e bakanlaom kanldigh 3. Tlirkiye
Balpesel ve Sekittrel Ekonomi Suras™ toplantis
sona endi
B il vee 157 ilgedek oda ve horsa haskanla-
it yanisira, 37 sehidic lemsalcilerinin genig ka-
uhmyla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi nede gerpeklestinildi
Hizarcik lioglu amaglanmm, 1 palyon 200 bi-
i asan fivesiyle Tdrk deel sekideiniin en bsl
mesleki kurulusu olzn TOBE un iilke ekonomi-

[ FREEN.

hipliginde gerceklestirilen ve Basbakan Er-

dogan’in ve bazi bakanlarin katildigr “3.
Tlrkiye Bolgesel ve Sektorel Ekonomi Suras!”
toplantisi sona erdi.

Tl'jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ev sa-

81 il ve 157 ilcedeki da ve borsa baskanklarinin
yanisira, 37 sektor temsilcilerinin genis katili-
miyla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universite-
si’nde gerceklestirildi.

Hisarciklioglu amagclarinin,1 milyon 200 bini
asan uyesiyle Turk 6zel sektdrinun en ust mes-
leki kurulusu olan TOBB’un llke ekonomisinin
acil ¢c6zUm bekleyen sorunlarini ve Onerilerini
basta Basbakan olmak Uzere bakanlar kurulu
uyelerine blir kez daha anlatmak oldugunu vur-
guladi.

TOBB, bu kez toplantiyl en iyi bicimde degerlen-
dirmek amaciyla gercketen iyi hazirlanarak Bas-
bakan ve bakanlarin huzuruna ¢ikmis.

Toplantinin zamanlamasi gergekten cok énemli.

Suarekli makro ekonomik dengelerin iyiliginden
bahsedildigi bir ortamda, i¢ ve dis piyasalarda
yasanan sikintilarin giderek artmasinin artik go-
rilmesinin, yasanmakta olan sorunlara acil ¢6-
zimlerin bulunmasinin gerektigi bir zaman.

Hisarciklioglu'nun agilis konusmasinda dile ge-
tirdigi ve sunumlarda vurguladigl sorunlar, cog-
rafi bolgeler olarak ayrilmis illerimizin ve 37 sek-
torin sorunlarinin 6zeti niteliginde.

Bakin Baskan Rifat Hisarciklioglu'nun “Makro
dengeler dizelmeden, reel sektérin sorunlarr-
nin, ¢6zulemeyeceginin de bilincindeydik. Umut-
la bekliyorduk ki, makro dengeler duzeldikge, re-
el sektor Uzerindeki yukler de azalacak, boylece
TL'deki deger artisi, dengelenecekti. Ama, doviz
kurundaki gerilemenin Ustlne, girdi maliyetleri
de eskisi gibi yuksek kalinca, makro ekonomide-
ki iyilesme, reel sektore ayni 6lcide yansimamis
ve sikintilar, daha da artmistir.

Bunun Uzerine sanayicimiz, rekabetci olabilmek
Uzere, daha fazla ithal girdiye yonelmistir.

Boylece olunca da, iceride ara mali Ureten kobi-
lerimiz basta olmak Uzere, nihai mal Ureten pek
¢cok sanayicimiz, olumsuz etkilenmis, ihracatin
Ulkemize sagladigl katma deger azalmistir.

5084 sayili tesvik yasasinin, Dogu Anadolu bdl-
gesi illerimize ciddi katkisi olmadigini dile geti-
ren oda baskanlarinin dedigi gibi, “bolgesel ve
sektorel tesvik’ uygulanmaz ise issizlik ve gelir
dagiimi sorunlarina ¢ézimler bulunamayacagi
da bir gercek.

Ulusal kaynaklara dayandiriilmayan enerji politi-
kalarinin pahal ve riskli olacagi, istihdamin Uze-
rindeki agir ylukler, vergi sistemi, buginki kar-
masik yapisiyla surdukce ve dolayh vergilerin yU-
kU devam ettikce, kayitdisilik azalmayacaktir.

Vadeli ithalattaki KKDF (Kaynak Kullanimi Des-
tekleme fonu) 6demesinden kacinmak isteyen
sirketler, yogun bir sekilde, yurtdisinda kurulu
firmalar Gzerinde islem yaparak, bu imkanlardan
mahrum kobiler karsisinda, haksiz rekabete yol
acmaktadir.

Cari acik hafife alinmamali, ge¢cmiste yasanan
krizleri tetikleyen de, hep cari acik unutulmama-
idir degerlendirmesine kim karsi ¢ikabilir. Konu-
sulanlarin, dile getirenlerin 6zeti bunlar, deyim
yerindeyse “eksigi var fazlasi yok.”

Agziniza saglik Rifat Hisarciklioglu

Bu ve benzer sorunlara c¢c6zUmler bulunmasi
amacilyla duzenlenen “3. Tlrkiye Bolgesel ve
Sektorel Ekonomi Surasi”’nda tam anlamiyla Ul-
kemiz ekonomisinin, piyasalarin tomografisini
cekilmis durumda.

Gaziantep Sanayi Odasi Baskani ve TOBB yone-
tim kurulu Uyesi Nejat Koger’in dedigi gibi, “Soy-
lenecek her sey soylendi” sira ¢cozimlerde, ge-
cikmeden, gec olmadan...
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uma gunku yazinin bashgi “Siyasi Kilitlen-
C me” idi. Tasra baskilarimizda bu yazi yer

aldi. Ancak aksamin ilerleyen saatlerinde
Hamas liderinin ziyareti nedeniyle yazimi degis-
tirmistim. Tuhaf bir siyasi kilitlenme yasadigimi-
zI dusutnuyorum. Aslinda ortada bir daralma, ti-
kanma veya sikisma yok. Ama bu olacakmis 6n-
goruslyle hareket ediliyor. “Olmayan bir kilidi
acmak icin anahtar araniyor” ve deniyor ki. “Na-
sil olsa kilitlenme yasanacak. Anahtari simdiden
bulalim.” Siyasette bazen bdyle arayislara rast-
lanir. Ama en azindan belli acilimlar yapabilmek
icin bosluklarin olusmasi gerekiyor. Su anki po-
litik arenada boyle bir bosluktan s6z etmek glig.
Yine cuma gunkU yazimda NTV’de basarili islere
imza atan Murat Birsel’in programinda Erkan
Mumcu’ya sorular yobnelttigimizi, ardindan
SKYTURK’te Mumcu ile bir soylesi yaptigimizi
aktarmistim. Mumcu’nun su sozleri gergekten
cok 6nemli:

“Su anda vatandasin gundeminde secim yok.
Secimi politikacilar ve gazeteciler konusuyor.”

iste Tlrkiye'nin en temel acmazi budur. Turki-
ye'de siyasetciler, halk i¢in degil, diger siyaset-
ciler icin politika Uretiyor. O zaman da halka ula-
silamiyor. Ayni sey gazeteciler icin de gecerli.
Gazeteciler de kendi meslektaslari icin haber ve
yorum Uretiyorlar. Halktan kopus boyle gercekle-

siyor.

Bir slre dnce Ankara buromuzun Haber Mudur-
U080 gorevine baslayan Nergis Bozkurt'la birlikte
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat
Hisarciklioglu’'nu ziyaret ettik. Turkiye'nin en bu-
yUk isadamlar 6rgitii olan TUSIAD’I icinde ba-
rindirsa da, agirlikli olarak Anadolu sermayesini
temsil eden TOBB'un caliskan baskani Hisarcik-
hoglu ile yaptigimiz rdportaji gazetemizde okuya-
bilirsiniz. Ben de ayrica bazi izlenimlerimi aktar-
maya calisacagim.

Bir kere bu dénemde isi en zor olan kisilerden
birisi herhalde TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu’dur. Tam bir denge politikasi yuriatmek duru-
munda. O ne yapiyor? Butln israrlara ragmen si-
yasetten uzak durarak zorluklardan kendini ve
TOBB'u koruyor. Sirtini da tabanina, Anadolu
sermayesine dayamis durumda.

Rifat Bey’'in sozleri ve bizlere cizdigi siyasi ve
ekonomik tablo yukarida anlatmaya calistigim
“kilitlenmeyi” cok guzel ortaya koyuyor. Bas-
kan’in sozlerinden kendime gore soyle bir 6zet
cikarttim;

Ekonomide oldukca onemli adimlar atildi. Ama
daha bekleyen cok is, yapilacak ¢ok reform var.
Burokratik oligarsi direniyor. Kurum milliyetciligi
yapiliyor. Makro duzeyde rakamlar iyi ama i¢ pi-

L AKSAM|

249



250

yasada sikinti yasaniyor. Vatandas su anda iyi-
lesme icin umutlu bir bekleyis icinde. Halk istik-
rara oynuyor ve avans veriyor. Siyasete de bu
bekleyis yansiyor. Hukimete karsi Anadolu’da
ya da buyUk is cevrelerinde su anda guclU bir
muhalefet havasi yok. O yuzden ciddi bir ylkse-
lis gosteren muhalefet partisi géruimuyor. Ama
bu sabrin sinirl nereye kadar uzar o bilinmez. Ri-
fat Bey siyasete kisa vadede girmez. Cunkl si-
yasete bulasirsa, “TOBB Uyelerinin sozlerini hi-
kimete anlatamiyor” noktasina gelmek istemi-
yor. Ama orta ve uzun vadede bir glin mutlaka si-
yasete girer.

Ne siyah, ne beyaz, gri...

Bugln Turkiye'de bir “siyasi kilitlenme”nin olup
olmadigini anlamak igin iki ayni soru isareti orta-
da duruyor.

Birincisi ekonomi iyi mi kotu mu?

Digeri de iktidar guc kaybediyor mu, alternatifler
ortaya cikiyor mu?

Her iki sorunun da ikiser yaniti var. Yani durdu-
gunuz noktaya gore evet de diyebilirsiniz hayir
da. Yarisina kadar dolu olan bardak misali. Do-
Iu diyen de var. Bos diyen de. Bazilar didinip du-
ruyorlar, “bu bardagin dolu taraflar da, bos ta-
raflari da var” diye, ama onlarin isi zor. TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu, is zor olanlardan bi-
risi.

Rifat Hisarciklioglu Turkiye’'nin dogudan batiya
durmadan dolasiyor. Anadolu’nun nabzini tutu-
yor. Ayrica blyuk isadamlariyla da duzenli olarak
gorusmeler, toplantilar yapiyor. Her firsatta bu-
rokrasiyle, hukumetler toplantilarda biraraya ge-
liyor. Kendisiyle yaptigimiz séyleside, ekonomi-
de ve siyasette hem beyaz, hem siyah noktalari
ortaya koydu, elbette gri tonlan da...

Baskan makro ekonomik dizelmeden memnun-
du. Ama bekleyen yapisal reformlari unutmuyor-
du. Kurumsal milliyetcilik ve burokratik oligarsi-
den yakindi. Sasirdim, “tek parti iktidarinda bu
sorunlar cozulemiyor mu?” diye sordum. “Ma-
alesef” dedi. islerin ¢ok yavas yluridiglinden si-
kayet etti.

Baskanin ne okudugunu da 6grendik. Masasin-

da Uc¢ aylik ekonomik rapor duruyordu. Bir de Ke-
mal Dervis’in “Krizden cikis ve sosyal demokra-
si” Kkitabi. Baskanin cay yerine bol bol su icme-
si dikkatimi cekti. Sigarayl sanki azaltmis gibiy-
di. Her zamanki gibi masasinin Uzerinde ceviz,
findik, badem tabaklarn duruyordu.

Rifat Beyin telefonlari susmuyor, ziyaretgileri ek-
sik olmuyor. Gorismemiz sirasinda telefonu her
calisinda teybimizi kendisi kapatti, sonra tekrar
actl. TecrUbeli bir siyasetci veya kidemli bir bU-
rokrat gibiydi.

Carpici tespitleri vardi:

“Son 20 yilda Kurumlar vergisi tam 180 kez de-
gistirilmis. Nerede kaldi istikrar? Vergi sistemi
cok karisik.

Odenebilir, anlasilabilir ve basit bir vergi siste-
mine ihtiya¢ var. Sanayi stratejisi yok. Sanayi
bilgi sistemine gegmemiz lazim. iki Gnemli soru-
numuz gorullyor. istihdam Uzerindeki en agir
vergi yuku Turkiye’'de.

Enerjide en pahali maliyet bizde. Bu iki rakami
degistirmeden, bu tabloyu duzeltmeden rekabet
sansimiz daha fazla artmaz. Son ug¢ yillik iyiles-
menin sebepleri var. Ama sinira dayaniyoruz.
2001 krizi bizlere verimli calismay 6gretti. Ka-
pasite kullanim oranlarini artirarak ¢alistik. Ama
karlihk artmadi. Simdi yeni bir ivmeye ihtiyac
var.”

Siyasete gelince...

Rifat Hisarciklioglu, merkezdeki butin yeni olu-
sum calismalarinda ismi ilk sirada gecen Kisi.
Alternatif arayan 6nce Rifat Bey’e bakiyor. O’'nun
Anadolu turlarinda edindigi izlenim ise soyle:

“Iktidara guven sirlyor. Halkin avansi devam
ediyor. Kitleler umudunu yitirmemisler. Muhale-
fet partilerinde yukselis yok. Halk, zamani gelin-
ce liderini de belirtiler, partisini de secer.”

Baskan, siyasetten uzak duruyor. Bence iyi yapi-
yor. Kendisi bana kizabilir ama ben yine de tah-
minimi sdylemeden gecemeyecegim: “Rifat Bey,
Tayyip Erdogan’a karsi bir hareketin igine gir-
mez. Ama Tayyip Bey sonrasinda siyasette var
olur.”
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AESAN Ankaca enados lmad Kogkkoya

we ey Muiding Moegrs Bozkun'a
aikirnataeda bulunan T0EB Baghan
sk, "Turkiye nin seney
stratefsd pok. Guclind bilmeyeon bir
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Sanayi stratejisi yok
nasil savasacaglz"
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBaskanl Rifat Hisarciklioglu, is dinyasinin

kaygilarini Aksam’a agikladi. Aksam Anka-
ra Temsilcisi ismail Kiiglikkaya ve Haber MudU-
ri Nergis Bozkurt’'un sorularini yanitlayan Hisar-
cikhoglu, en blyuk sorunun, bir sanayi stratejisi-
nin yaratilamamasi oldugunu ve bunun vatan ha-
inligiyle esdeger sayilacagini soyledi. Hisarcikli-
oglu, gereken adimlarin atilmamasi halinde “glo-
bal sermaye firtinasinda kaybedebiliriz” uyarisi
yaptl.

Erez’de iki toplumu bir araya getirecek onemli
bir projenin onciliigiinii yapiyorsunuz. Hamas
bu projeyi olumsuz etkiledi mi?

Eski ismi Erez, yeni ismi Filistin Sanayi Serbest
Bolgesi. Su anda, bir tedirginlik var. Bu tedirgin-
ligin zaman igerisinde kaybolacagl inancinda-
yim. Niye? Dunyayla anlasmak zorunda. Cunku

su anda Hamas'i iktidara getirenler, Filistin’deki
issizler. Yuzde 60’a yakin bir issizler ordusu var.
Su anda Filistinlilerin elindeki tek somut proje
bu; 6 bin Filistinli is imkanina kavusacak. Simdi
seni iktidara getirenler, a¢c ekmege, ise ihtiyag-
lari var. Sen onlarin 6nunU hamasi nutuklarla ka-
patip dinyadan arindirirsan oradaki insanlarin is
yapma kapasitesi yine olmayacak.

BU ORDUYLA ZAFER ZOR

Anadolu’'nun global adimlar atabilecek bir alt
yapisi var mi?

Onun igin bir Glkenin stratejisi olmasi lazim. Ona
da baktigimiz zaman Ulkemizin maalesef bugin
en blyuk sikintisi bir sanayi stratejimiz yok. Sa-
nayi stratejisinin olusabilmesi icin verinizin ol-
masi lazim. Bugun Turkiye, kurulu glic kapasite-

L AKSAM|
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sini bilmiyor. Ne kadar uretiyor, bunu bilmiyor.
Ne kadar Uretebilir, bilmiyor. Dasundn bir ordu-
nuz var, ne kadar askeriniz var ne kadar tankiniz
var bilmiyorsunuz. Kac¢ ucak var bilmiyorsunuz.
Kag¢ bota ihtiyaciniz var bilmiyorsunuz.

Boyle bir ordu savasi kazanmasi mumkun degil.

Her yil 70 bin kisi, istihdam piyasasina goroyur.
AB surecinde 10 milyon kisi kdyden kente goc
edecek. Buna nasil is bulacagiz. Sihirli formul
yok. Tek yol var; yatinm, istihdam, tretim ve ih-
racat. Bundan baska bir yol yok.

BUROKRATIK YAPI ENGEL

Neden yapilamiyor, sorun ekonominin yoneti-
minde mi?

Ekonomi yonetiminin, iradesini ortaya koyup ya-
piyor olmasl lazim. Sanayi envanterinin, sanayi
bilgi sisteminin énlnl tikamak, vatan hainligi ile
es degerdir. CUnku bunu engelleyenin, yarin ¢o-
cuguna is imkanini ancak bdOyle saglayabiliriz.

Kim Engelliyor?

Kurumsal milliyetcilik, burokratik yapi. Engelle-
yen bu.

Basbakan Erdogan’la gecen hafta bir araya gel-
diniz, sorunlar aktarildi. Bu arada Odalar Birligi
tabaninda rahatsizlik sesleri yukselmeye basl-
yor, beklentiler artmis gorinuyor...

ic piyasada sikinti var mi, var. Bunu Sayin Bas-
bakan’a da aktardik. En glizel géstergesi protes-
tolu senet tutarlari. Bir yil 6ncekine goére, protes-
tolu senet sayisinda, ylzde 65 artis var. Bir bas-
ka gostergesi de bir dis piyasa var. ihracatimiz
artarak gidiyor. Bunun artisinda yatan neden
2001 krizi bize sunu 6gretti ki verimli calisma
sart. Tum ozel sektor, kendi icinde verimli calis-
maya girerek, verimlilik sayesinde kapasite arti-
rarak gitti. Ama karlar artiyor mu diye bakarsan,
karlar artmiyor. Bunun icin de tercih edilen mo-
del 20021’in ikinci yarisindan itibaren konulan 2
tane mekanizma vardir.

KISA YOLU SECMEDIK

Kisa vadede fakat saglikli olmayan yol, kur poli-
tikanizi dengeleyerek, goturebilirsiniz. Bu kisa
vadeli yolu zaten desteklemedik, dalgali doviz
kurunu destekledik. Neyi bekliyorduk bunun aka-
binde; bizim Turk sanayi olarak girdilerimizin ra-
kiplerimizle es konuma getirilmesi. Eger bu geti-
rilseydi bizim kur politikamizdan sikayet etmeye
hakkimiz yoktu, zaten, bu da yapilamadi. En bu-
yUk sikinti buydu. Basbakan’a 14 Subat’ta an-
lattigimiz buydu zaten. Bir, istihdamin Uzerinde-
ki yukler azaltilamadi, asgari Ucretle isverene
maliyeti arasinda is¢inin eline gegenle isverene
maliyeti arasinda, yuzde 70’lik bir marj var. Bu
kayitdisilig) tesvik ediyor. iki, enerjide 3 yillik sU-
recte bir artis olmadi ama dolarin Turk Lirasi kar-
sisinda deger kaybetmesinden dolayi, ylizde 20
arttl.

ENERJi GIRDiSi YUKSEK

Enerji piyasasinda dunyanin en pahali ikinci
enerjisini biz 6dilyoruz sanayici olarak. istihdam-
da en ylUksek vergi yuku bizde. Enerji piyasasin-
da fiyatlarin ucuzlayabilmesi icin bir sey yapilma-
si lazim. Uretimi de dagitimi da... Bu da yapila-
madi. Uclinciisii, vergiler cok karmasik. Siste-
min duzenli olmasi lazim, kendi icinde celiskiler
var. Kurumlar Vergisi’'nde 20 yilda 190 sefer de-
gisiklik yapmisiz. Otomatikman bir dnceki, bir
sonraki omurgasl kaybolmus. Basit anlasllir,
O0denebilir bir vergi sistemine gecgilmesi lazim.

FARKLI KONUSAN BAKAN
IDIALIYSA CEKER GIDER

Ekonomi bakanlarl arasinda zaman zaman gun-
deme gelen goras ayriliklarinin is diinyasina yan-
simalari oluyor mu?

Simdi kisinin farkli disinmesi gayet dogal. So-
nugta karar, Bakanlar Kurulu’'ndan c¢ikiyor. Ba-
kanlar Kurulu'ndan karar ciktiktan sonra farkl
bir bakis acisI olmasi abesle istigal. Eger farkl
bakisi olan kim varsa kendi gorisunde de iddi-
aliysa ceker gider.



Ihtiyac Olursa Lider Zaten Dogar

Ne zaman merkez sagda lider arayislari glinde-
me gelse ibre size yoneliyor, is dinyasi bir siya-
si lider arayisinda mi?

Eger ihtiyac olursa, zaten dogar. Benim bir ro-
[Um var mi? 2009’a kadar TOBB baskaniyim. Bu
slire boyunca siyaset yapmak mumkuin degil.
Biz siyaset ile ugrasirsak sorunlarin ¢dzulmesi
muamkun degil. Cozecek kisiler, fikirlere pranga
vuracaklar, gorUslere pranga vuracaklar. O da

Tlrkiye'nin gelecegine en buylk kotllik ticari

acik rakamlari cok yUksek.

Osmanli donemi dahil krizlerin altindan hep c¢i-
kan neden 6demeler dengesindeki dengesizlik-
tir. Bizim, yogurdu Ufleyerek yememiz lazim. Ya-
pisal degisikligi duizeltiyor olmamiz lazim. ithalat
ile ihracat arasindaki dengesizligi gideriyor olma-
miz lazim.

AKSAM Ankara temsilcisi ismail Kiiclikkaya ve

Haber Muduru Nergis Bozkurt’a aciklamalarda bulunan

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, “Turkiye’nin sanayi envanteri yok.

Gucunu bilmeyen bir ordu nasil savas kazanir? diye konustu...
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acincl “Guneydogu raporu” oldugunu bil-
Kmiyorum, ancak TOBB’un son yayinladigi
calisma ¢ok 6nemli. icinde simdiye kadar
hi¢c duyulmamis, hi¢c kimsenin aklina gelmemis
fikirler yok. Hatta daha onceki TOBB raporlarini

inceledim, farkli sekilde ayni konulara deginil-
mis.

Bu defadaki raporun 6nemi, Guneydogu’yu za-
manli sekilde bize tekrar hatirlatmasi, mart ayin-

daki Nevruz “senlikleri” veya “olaylar” 6ncesin-
de dikkatimizi cekmesinden kaynaklaniyor.

Hi¢c ayrintilarina girmeyecegim. Raporda gordu-
gim, hani “biz séylemis olalim” seklindeki bazi
Onerileri de gormezden gelip en ciddi olanlarini
sectim. Bunlari lUtfen not edin ve sahip cikin:

GAP’I tamamlayin:

GAP projesinin eksik kalan boélumleri hizla ta-
mamlanmali, sulama kanallar kisa surede biti-
rilmeli ve Siverek-Hilvan ilgeleri de kapsam icine
alinmali.

Tanm ve Hayvancilik:

Boélgenin en blyuk gelir kaynagl olan tarim ve
hayvancliiga destek verilmeli. Mayinl arazilerin
temizlenip tarima aciimasindan destekleme
prim kapsaminin genisletilmesine kdaar bir dizi
onlem hemen devreye sokulmall.

Enerji

Vergi yuklu nedeniyle artan kagcak akaryakit on-
lenmeli, mevcut enerji hatlari yenilenmeli, dogal
gaz bolgeye getirilmeli. Batman Rafinerisi’'nin
kapasitesi arttirilmali. Sinir ticareti ve yeni kapi-
larin aciimasi sart.

TOBB’un mesajl acik: Bunu yapalim ki, insanlar
is bulsunlar, para kazansinlar, mutlu olsunlar.
PKK’'ya gideceklerine normal bir hayat sirsun-
ler.

Bu onlemler, bolgeyi ayaga kaldirmaya yetecek.

Ankara’nin sikintisi, kaynak. Ancak “para yok”
diye oturup seyredersek, sonunda hepimiz kay-
bedecegiz.
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iTHALAT UYARISI

Kurun diisiik clmasi ihracat zora sokarken, ithalat kir{iklityor. Bu yil ithalatin patlayacagini id-
dia eden Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bifligi Baskan Hisarokhioglu, “Ithal Gininleri kontrol etme
yetkisi kaldinlan TSE'nin eli kol bagh. Tiirkiye'ye kalitesiz ve ucuz mal giriyor” uyars: yapli...

ihracatglnln disukluginden sikayet ettigi kur,

ithalati artiyor. Ancak ithalata yardimci olan

sadece kur degil. Tuarkiye Odalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun soéyledi-
gine gore TSE’nin elinin kolunun baglanmis ol-
masi da ithalati korukliyor. Star’a konusan Hi-
sarciklioglu, “2006’da ithalat patlayacak. Hem
kalitesiz hem de ucuz mallar Ulkeyi saracak.
Uretici zorlanacak” diyor. Peki ucuz mal nasil gi-
recek? iste bu sorunun cevabini da TSE Baska-
ni Kenan Malatyal veriyor.

Denetim yok ama...

AB’nin ithalatlari gimruiklerde kontrol etmedigi-
ni belirten Malatyali, “Tamamen ithalatci firma-
nin beyanina tabii. Ancak iceride dolasirken, RA-
PEX denilen online bilgisayar sistemiyle mallar
kontrol ediliyor. Mali getiren firmanin kim oldu-

8u, Onceki ithalatlari, ithal edilen Ulke, o Ulkede-
ki ihracatgi gibi tum bilgiler RAPEX'te var. Eger
ters bir durum olursa, mal piyasadan toplanir,
firma cezalandinlir ve ithalat izni iptal edilir” de-
di.

RAPEX’i vermiyorlar

Malatyali, Avrupa’nin RAPEX sistemini Turki-
ye’ye vermedigini ancak Turkiye'nin AB’ye verdi-
8i s6z nedeniyle kademeli olarak 626 Urinde
gumruk kontrollinU kaldirdigini séyledi. Bu konu-
da yetkili olan TSE’nin ithal mallari denetlemedi-
gini belirten Malatyall, “Bizde de malin piyasaya
girdikten sonra denetlenmesi onguruliyor. Ama
bu mali inceleyecek hicbir kurulus yok. Butin
mallar istedigi gibi piyasada dolasiyor. Kimse
engellemiyor. Bu nedenle Ulkeye hem kalitesiz
hem de ucuz mal giriyor” dedi.

"..t-"'."..!_-j-
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Tekstilci Ankara’da

Tekstilciler giinlerdir bekienen toplant: icin Ankara'da. Basbakan'la diin saat 18:00'de bulugtular,
Vaklasik 157 bin kisinin isini kaybettigi sektordeki kan kaybin anlatan dosyalan Erdogan’a sundular

EKONOMI SERVISI

o panler gegiren tekstl
sektorn, TOBD dncerligin

die sorunlaiine Baghakan
Recep Tayyip Erdofan’s iletecek,
Erdodan' Ty waplacak woplatds, [5s-
ianbatl Tekstil ve Konfcksi-
von lhracatgr Birhkle-
ri'min (TTEIBY hagir-
ladifn “Hame Gi-
yim ve kon-
feksivon
Sckidri
Kurulu
Raparu’
i sunu-
lacak.
Foapuoar-
da, ksl
kinmleksi-
yomn,
hal

sekitrderimm pegen wlki istifdam
kiybomn 151 bin 274 kisi, 1orka-
ye'nin bu sektdrlerden knynaklanien
toplam ihracat kaybamn ise 2 milyar
45 milyon dolar olduguna dikkat e-
kildi. Hoporda wyric, sekionin so-
rimlaring yinelik gowim onerileri
de vernlyor.

Bu arada, Bashakan Recep Tay-
yip Erdogan’in baskanhfnda Bas-
Pukunbk’ta yapalacak “Feksnl Sekto-
rinin Scrunlan’ toplanos Gnoesi,
sekitir temsilcileri Torkiye Odalur
ve Borsalar birhgi'nde (TORB) hir
apaya ek,

Toplantrva, Sanko Holding Ras-
kam Abdiilkadir Konukoglu, Zorlu
Holding Yonelon Rorsle Bagkan
Mazif Forly, Tirkiye Tekstil Sanayi
Isverinleri  Sendikas  (TUTS1S)
Baskam Halit Marin, Tarkiye [sve-
renleni Sendiken Konfedermsyaone
Baskam lugral Kutadgohilik.

or gunler gegiren tekstil sektord, TOBB
Z(’jnderliginde sorunlarini Basbakan Recep

Tayyip Erdogan’a iletecek. Erdogan’la ya-
pilacak toplantida. istanbul Tekstil ve Konfeksi-
yon ihracatci Birlikleri’nin (iTKiB) hazirladigl ‘Ha-
zir Giyim ve Konfeksiyon Sektéru Kurulu Rapo-
ru’da sunulacak.

Raporda, tekstil konfeksiyon hali ve deri sektor-
lerinin gecen yilki istihdam kaybinin 151 bin
274 kisi, Turkiye'nin bu sektérlerden kaynakla-
nan toplam ihracat kaybinin ise 2 milyar 45 mil-

yon dolar olduguna dikkat ¢ekildi. Raporda ayri-
ca, sektorln sorunlarina yonelik ¢dzUm Onerileri
de yer aliyor.

Bu arada, Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in
baskanliginda Basbakanlik’'ta yapilacak ‘Tekstil
Sektorlinin sorunlar’ toplantisi 6ncesi, sektor
temsilcileri TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) bir araya geldi.

Toplantiya, Sanko Holding Baskani Abdulkadir
Konukoglu, Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baska-

«Milliyet
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ni Nazif Zorlu, TUrkiye Tekstil Sanayi isverenleri
Sendikasi (TUTSIS) Baskani Halit Narin, Tiirkiye
isverenler Sendikasi Konfederasyonu Baskani
Tugrul Kutadgubilik, TOBB Baskani Rifat Hisar-
cikhoglu, yonetim kurulu Uyeleri ve sektor tem-
silcileri katildi.

Raporda, tekstil sektorinin toplam maliyetleri
icerisinde, isgucl ve hammadde maliyeti orani-
nin yuzde 84 dlzeyinde olduguna dikkat cekildi.

Rekabet gucu

Firmalarin ylzde 90’indan fazlasinin uluslarara-
sI pazarlardaki fiyatlarla rekabet etmeleri nede-
niyle, maliyet faktorleri ve doviz kurlarindaki
olumsuz gelismelerin sektorin rekabet gucunu
dogrudan etkiledigi kaydedildi.

Hazir giyim sektorinun en blylk sorununun, ‘is-
tihdam Uzerindeki kamu yUku’ oldugu belirtilen
raporda, rakiplerine gore 2.5 kat daha fazla olan
bu yukun, diger sektdrlere gore hazirgiyim sekto-
rint ¢ok daha fazla olumsuz etkiledigi vurgulan-
di.

Uriin maliyetindeki iscilik payinin hazirgiyim sek-
térinde diger sektorlere gore minimum 2.7 kat
daha fazla oldugu belirtildi.

Raporda, dunya ortalamalarina gore Turkiye'de
istihdam Uzerinde 2.5 kat daha fazla olan kamu
yUukunun hazirgiyim sektérinde diger sektorlere
gore 2.7 kat olduguna dikkat cekildi.

Yurtdisina gittiler

Bu nedenle 50 milyon dolarin Uzerinde ihracat
yapan bir cok firmanin Uretimlerini rekabet avan-
tajlarini kaybetmemek i¢cin Romanya, Bulgaris-
tan, Misir, Urdiin, Moldovya ve Ozbekistan’a ta-
sidigl vurgulanan raporda, birgcok firmanin tasin-
ma hazirligi icinde oldugu belirtildi.

Raporda yer alan oneriler:
* isdihdam vergilerinin payi ylizde 20’ler diizeyi-
ne cekilmeli,

e isglicu Ucretlerinin asin artis gostermesinin
onlne gecilmeli,

e Bolgesel asgari Ucret uygulamasina gegilmeli,
¢ Enflasyon artisina neden olmayacak sekilde
TL.'nin asin degerliligi giderilmeli,

e Reel kredi faizleri dusuriimeli.

e Bankalar kredibilite degerlendirmesini firma
bilangosuna gore yapmali.

* Yurt disinda kurulacak pazarlamaya ve dagitim
kanallarina girisle ilgili yatinmlar tesvik edilmeli

e TUrkiye’'nin is ve yatirim ortamini, potansiyelle-
ri ve kaynaklarini dinyaya tanitma yollan aran-
mall,

e Turkiye'de nitelikli sanayi bolgeleri kurulmali.

* ihracat, gumrik, dahilde isleme, Kambiyo ve
KDV mevzuatlarinin elektronik ticaretteki gelis-
meler cercevesinde harmonizasyonu yapiimali,

e Bu kurumlarin elektronik veri degisimi sistemi
glclendirilmeli.
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TEKSTILCILERIN GUNLERDIR HAZIRLANDIGI TOPLANTI DUN YAPILDI

Haftalardir kendi aralannda tplant Ozering toplenh yapan teistiller, sorunda dﬂnﬁm Rewp Tayyip Erdﬂ;ﬂn‘m Hr‘imﬂﬁ ﬁ'hr-'- sarunilanm
ve kendi bulduklan coz0m onerilerini ankatarak, "Bxgak kemige dayandy Sekedelin sorunlar win el giztm ve destek istiyorue® dediler

Zirveden umut cikt

Basbakan Erdogan, sektorlin enerji ve istihdam maltye'glers
ile vergi yukunun yeniden gozden gecirilecegini soyledi

@ SEENEM BURSALL

ekstil-konfeksiyon ve deri
scktnrd temalalennin ay-
lardhr bekledigi bulusma

diin nibayet gergeklest.
Biushakan Tayyip Erdogan ile igili
hakanlarn katibdig toplantida ayn-
ca, milistesar ve pencl midirler de
hazar butundu. Tirkive Odalar ve
Borsalar Birlin Ekonomi Universi-
tesi'nde aksamiizeri saat 17.00'de

haslamasi plantanan toplant, Bas-
halon*m Tralk Rachalbam Tafen ile

ler, Deviet Bakam Kiirsad Tiemen,
Dieviet Bakan Al Babacan, Ulagtr-
nta Bakam Binali Yildimm'in da ka-
tildh toplantda notlar alnds, kars-
likh konusmalar ol

“nllar ahnd

TOBB Baskim Rifat Hisarcikliog-
hs, 1stanbul Ticaret Odas Buskan
Vekili Ibrahim Caglar, Gaziantep
Sanayl Odas Bagkam MNejat Koger,
T1SK Baskam Halit Marin, Istanbul
Hamr Givim ve Konfeksvon [hea-

Birligi Haghkum Aynur Bektag, Bolu

Ticaret ve Sanayi Odast Bagkam
Unut Ovan ve Ege Bolgesi'm temsi-

len die Denidi Sanayi Cidas) (D50
Bugham Mijdat Kegeo katld. De-
nizli Belediye Baskam Nihat Zey-
bekei de, toplantiya siyaseicd olirak
defil, veksnl dreticisi olarak kankd.
Toplanu decesinds TOBH Genel

Merkezi'nde kendi aralarmda iki ay-

i toplanty yapan smdambanhiki-
mete iletilecek sorunlar ve talepler
konusunda fikir birligine vardilar.

ekstil-konfeksiyon ve deri sektoru temsilci-
Tlerinin aylardir bekledigi bulusma dun ni-

hayet gerceklesti. Basbakan Tayip Erdo-
gan ile ilgili bakanlarin katildigl toplantida ayri-
ca, mustesar ve genel mudurler de hazir bulun-
du. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi’'nde aksam (Uzeri saat
17.00’de baslamasi planlanan toplanti, Basba-
kan’in Irak Basbakani Caferi ile gorismelerinin
uzamasl nedeniyle bir saat rotarli basladi. Dev-
let Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abdullatif Se-
ner, Maliye Bakani Kemal Unakitan, Enerji Baka-
ni Hilmi Guler, Devlet Bakani Kirsad Tuzmen,
Devlet Bakani Ali Babacan, Ulastirma Bakani Bi-
nali Yildinm’in da katildig toplantida notlar alin-
di, karsilikli konusmalar oldu.

Notlar alindi

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, istanbul Tica-
ret OdasI Baskan Vekili ibrahim Caglar, Gazian-
tep Sanayi Odasi Baskani Nejat Kocer, TISK
Baskani Halit Narin, istanbul Hazir Giyim ve Kon-
feksiyon ihracatcilar Birligi Baskani Sileyman
Orakgloglu, TOBB Tekstil Komisyonu Baskani
Abdulkadir Konukoglu, Baskan Yardimcisi BU-
lent Baser, Turkiye Hazir Giyim Sanicileri Birligi
Baskani Aynur Bektas, Bolu Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Umut Oran ve Ege Bolgesi'ni
temsilen de Denizli Sanayi Odas! (DSO) Baskani
Mujdat Kececi katildi. Denizli Belediye Baskani
Nihat Zeybek¢i de, toplantiya siyasetci olarak
degil, tekstil Uretcisi olarak katildi.

Yeni Asir
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Toplanti 6ncesinde TOBB Genel Merkezi’'nde
kendi aralarinda iki ayri toplanti yapan isadamla-
r, hUkimete iletilecek sorunlar ve talepler konu-
sunda fikir birligine vardilar.

Mustesar kizdirdi

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ve beraberin-
deki isadamlari heyetini kabul eden Erdogan,
sektérlin sorunlarinin ¢6zilmesi icin somut
adimlar atilmasini istedi ve Basbakan Yardimci-
sI Abdullatif Sener’i gorevlendirdi. Sener, yarin
Ekonomik Kurulu toplayacak ve hafta sonu da
calisarak pazartesi gunu yapilacak Bakanlar Ku-
rulu'na recete sunacak. Tekstil ihracatgilarinin
Basbakan’la bulusmasinda en ilging diyalog, Ca-
lisma Bakani Murat Basesgioglu ile sektor tem-
silcileri arasinda yasandi. Tekstilcilerin, “Bu
sektorde 2 milyon kisi istihdam ediliyor” yorum-
lar Uzerine Bakan Basesgioglu, “Ama bizdeki
kayitlarda 792 bin kisi gorunuyor. Siz 2 milyon
diyorsunuz. Bir seyler yapmasina yapalim da su
kayit disi istihdami da azaltalim. Gelin, siz de
destek verin, hatta kayit disi istihdamin asagiya
cekilmesi icin s0z verin” dedi. Sektor temsilcile-
ri ise “YUksek prim oranlari ve vergi yuku, kayit
disihgl 6zendiriyor. Siz yuku azaltin, kayith istih-
dam da artacaktir” mesaji verdi.

2 Bakan’dan destek

Tekstil zirvesinde, Dis Ticaretten Sorumlu Dev-
let Bakani Kirsad Tuzmen, “Ben tarafim” diye-
rek sektorden yana tavir aldi. Ayni olumlu tutum,

Sanayi Bakani Ali Coskun’dan da geldi. Bakan
Coskun Basbakan Erdogan’a donerek, “Efendim
sektdr icin gercekten bir seyler yapmamiz lazim”
dedi. Bu arada Basbakanlik Mistesari Omer
Dinger’in, “iki yil sonra ne olacak? Sektor ¢caga
ayak uyduracak mi?” sorusu, patronlarin tepkisi-
ni cekti. Dinger’'e, “ihracatimizin yizde 74’'Gni
zaten AB ulkelerine yapiyoruz. Biz, dunya liderli-
gine oynuyoruz” seklinde karsilik verdiler.

Neler istediler?

1. Calisanin isverene maliyeti icinde istihdam
vergilerinin payl ylzde 43 dizeyinde. Bu rakam
OECD ulkeleri ortalamasi olan ylzde 20’lere ce-
kilmeli

2. isgucl Ucretlerinin asin artis gostermesinin
Oonlne gecilmeli.

3. Bolgesel asgari Ucret uygulanmall

4. Enflasyon artisina neden olmayacak bir sekil-
de TL'nin asin degerliligi giderilmeli.

5. Girdi fiyatlarinin uluslararasi piyasalar duze-
yinde olusmasini engelleyici politikalardan ka-
cinmal

6. Sanayi elektrigi tarifesi AB ortalamasi duzeyi-
ne cekilmeli. TRT pay! kaldiriimali ve KDV orani
disuralmeli

7. Reel kredi faizleri dusurilmeli

8. Bankalar kredibilite degerlendirmesini sekto-
re gore degil, firma bilangosuna goére yapmali.



Radikal Gazetesi 03.03.2006

Kim bu bakanlar?

Hisarcikhoglu: Enflasyonu
dlstren programa kars
cikan bazi bakanlar var

TOBEB Baskum Hisarciklinglu: “Sikaints yu:
Programi siirdurelim mi, vice nu gece fn?
Hl]l Artars, ¢n I'];lr-.}'un ATLAT v P
bozulur. Bazr bakanlar, ser-
beest piyasaya manmavan birok-

ratlarin etkisiyly bin istivor.” ‘

AT T . ey M=y
IFAT WETRIN T, YATS] &, SAYFADA

Hisarciklioglu: Kabinede gériis ayrihi var

MURAT YETKIN

ve Dodaltay Sempozyumu, Enerji Bakanhg
Madern Igher] Gonal Midiet Yener Cander
kiirsisde, Hitabine, salonu cobduran yerll yabance
&00 kadar yatwemci, mermar ticcan ve midhendis-
ten gok, Threkiye Odalar ve Boesalar Birliyl Gened
TOBB  Baskam Rifat HisarciklioBhing yapeor gibi, Su
sideri adeta bir yikssk birokeal degil, istihdarnda
Eﬂﬁkaﬂll bilyirmenin ve ihracaton gelismesinin silticli formili-
Bazi b ¥ far kprurun piksedtilip, Tore Lirasimn degeri
nin diginiknesinde giren bir isedarmininkin andir-
bakanlar o “Madencilik sektdrinde ithal airdi gok az. Oysa
sabig daviz Qrerinden oluyor. Davizin dirpibiinn sk
enflasyonu  trin rekabetini ctkiliyor, Bir yandan da Teuik Ya
i sas iller arasinda maliyet farkllidina yol agyor, 5i-
dUﬁU ren yasilere sdyleseniz de su konuya e atsalar”
istikrar Hefikopterle Ankara‘'dan Afyon'a ugarken, S5a-
karya Meydan Savag srasinga Tirk ve Yunan or-
Rrogqramint  dwan arasinda bazis ginge 4-5 kez el dedistiren
: z tepelerin e nnden sizidurkeen Hisaraikhiodiu ile
Istemiyor tarr da by konuyu kgruguyerduk, Yalmg iy dinyas:
delil, bisrokrasi ve sivaset dimyas ga, ekonnminin

fyon’da Besinci Mermer ve Dogaltas
ASempozyumu. Enerji Bakanhgi Maden is-
leri Genel Mudurt Yener Cander klrsude,
Hitabini, salonu dolduran yerli yabanci 600 ka-

‘ A FYONDT2CE - Afvon'da Begine Mermer

maliyet farkliligina yol aciyor. Siyasilere soylese-
niz de su konuya el atsalar.”

Helikopterle Ankara’dan Afyon’a ucarken, Sakar-
ya Meydan Savasi sirasinda Turk ve Yunan ordu-

dar yatinmci, mermer tuccari ve muhendisten
¢ok, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel
Baskani Rifat Hisarciklioglu'na yapiyor gibi. Su
sozleri adeta bir yuksek burokrat degil, istih-
damda buUyumenin ve ihracatin gelismesinin si-
hirli form0linu dolar kurunun yukseltilip, Tark Li-
rasi'nin degerinin dusurilmesinde goren bir isa-
damininkini andinyor: “Madencilik sektérinde it-
hal girdi cok az. Oysa satis doviz Uzerinden olu-
yor. DOvizin dusukIUgu sektorin rekabetini etki-
liyor. Bir yandan da Tesvik Yasasi iller arasinda

lari arasinda bazisi giinde 4 - 5 kez el degistiren
tepelerin Uzerinden slzulurken Hisarcikhoglu ile
tam da bu konuyu konusuyorduk. Yalniz is dun-
yasl degil, blrokrasi ve siyaset dunyasi da, eko-
nominin iginde bulundugu sikinti ve ¢ikis yolu
konusunda ikiye bolunmuas goérunuyor. Turkiye
ihracatgilar Meclisi Baskani Oguz Satici’'nin on-
culugunu yaptigl siyaset ve burokrasi icinde ya-
bana atilmayacak taraftari olan bir kesim, TL'ye,
Merkez Bankasi’nin mudahalesi yoluyla deger
kaybettiriimesini ¢6zim goéruyor. Dis Ticaret Ba-

¥ Radikal
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kani Kirsad Tuzmen ve sanayici Cavit Caglar bu
kesimde sesini ylkseltenlerden. Karsisinda, bu-
nun Tarkiye'nin enflasyonla micadelesine zarar
verecegini soyleyenler var. DISK Baskani Suley-
man Celebi ise tekstil sektorinde 200 bine ya-
kin iscinin isten atildigini duyuruyor ve ¢ozim is-
tiyor.

28 Subat’'ta Ankara’da hukumetle reel sektorin
sorunlar Uzerinde toplanan Hisarcikhoglu, bu
tartismaya cok farkli yaklasiyor.

e “Sikinti su: Makro-ekonomik istikrar programi-
ni strdurelim mi, vaz mi gecelim? Vazgecmek is-
teyen bir kesim bakan var, gordigim kadariyla.
Ancak bu antitez, hem uygulanan programa bir
alternatif olusturmuyorsa ve muidahaleler prog-
ramin esaslarindan sarsacak ise, inandirici ol-
muyor.”

e “Kur artsin diyenler, istikrar programindan vaz-
gecelim diyorlar. Clnku kur, doviz satin alinarak
yukseltilince, Turk Lirasi deger kazanacak, ihra-
catcilarin kisa donemde kari artacak. Ama o za-
man enflasyon da artacak. Enflasyon birkac pu-
an artarsa ne olur, denebilir mi?”

e “Turkiye 35 yil sonra enflasyonu diinya seviye-
sine indirebilmis. Cari acik ciddi sorun, ama bit-
ce acigl 2005’te AB’nin Maastricht 6lclsune uy-
gun olarak yuzde 3’Un altina inmis. Turkiye'nin
fakirliginin, gelir dagllimindaki esitsizligin en bi-
yUk nedeni enflasyon olmus. ‘Enflasyon artsin’
demeyi savunmak mumkun degil.”

e “Biz TOBB olarak 2001'in ikinci yarisindan iti-
baren bu programa destek verdik. Bu program,
makroekonomik dengeleri duizeltirken, 6zel sek-
tOru dunya ile rekabet eder hale getirecekti. Son
dort yilda, Turkiye yluzde 32 buyudud. Bu buyume-
nin ylzde 90’1 6zel sektore ait, Turk 0zel sekto-

ru verimli calismayi 68rendi, artik israf Gretmiyo-

ruz.

e “Biz Uzerimize duseni yaptik. Ama programin
Ozel sektorl guclendirmek icin kamuya dusen
ayagl eksik kaldi. C6zim kurla oynamaktan ¢ok,
bu yapisal reformlari yapmakta. Yapisal reform-
larla birlikte kapsamli bir sanayi politikasi olus-
turmakta.”

e “Bunlarnn basinda sosyal guvenlik reformu
var. Turkiye, isci maliyeti acisindan ytzde 70 ile,
dinyada birinci. istihdam dostu bir sosyal gu-
venlik sistemine ihtiyacimiz var. ikincisi enerji
girdileri. TUrk sanayicisi dunyada Japonya’dan
sonra ikinci pahal elektrigi kullaniyor. Enerji pi-
yasasinin rakebete acilmasi lazim. Ucglincis,
vergi yikunun azaltiimasi.

e “Bunlari iki yildir Basbakan’a anlatiyoruz. Bas-
bakan iyi niyetle caba sarf ediyor. Ama bakanlar
arasinda gorus ayrihgl var. Bazi bakanlar, ser-
best piyasaya inanmayan burokratlarin etkisin-
de. Bu durum, Ozellikle disardan bakildiginda,
kafa karisikligina yol agiyor. TUrkiye'ye yatirimin
maliyeti artiyor. O maliyeti hepimiz 6dlUyoruz. Ba-
z1 sektorlerimizi koruyalim tabii, ama kisa gunin
kar olarak yaklasmayalim ekonomiye.”

Yazlyl, Afyon’dan sonra gittigimiz Duzce’de mus-
terek oda ve borsa toplantisinin acilisinda konu-
san Duzce Ticaret Odasi Baskani Metin BU-
yuk’'un so6zlyle tamamlayalim: “Tesvik Yasa-
sI'yla Duzce’ye yatinm geliyor. Daha ¢ok yatinm
istiyoruz, ama tekstil istemiyoruz. 350 liraya is-
¢ci calistiracak yatirimcei degil, 1000 liraya isc¢i ¢ca-
listiracak, katma degeri yuksek, teknolojisi ylUk-
sek yatinmcli istiyoruz.”



Ortadogu Gazetesi 04.03.2006

Turizmeiler kaygih

TEItETl_ seldrinden sonra tunzmciler
do TORE ife hirdikle 15 Mart gond Bas-
bakan Erciofian's karsisma cibop ~Arhk
dsyenacak phchmiz kalmad® e
el Kus prbinden ethlaran tunzm

sehited tenailcilen,

KON orananin yiz-

de 1B'den yinde 15°e ddsdrbmesini,
konakdama sergismnin kakhnlmasm s
teyerrl. Maba 8. cnyfude

Beyaz et ve tekstilden sonra turizm sekidriinde de tehlike sinyaller

Turizmci: Dayanacak
gucumuz kalmads

Tekstil sekidrinden sonra Turizmeiler e TOBRR ile bidikee 13 Mart giind
Bashakan Frdogan’in karsisina cjbup “Aruk dayanacak giciimiz kalmad” diveeck

KAMATLIT ot sostiirid v RoksLilden
somra fumermciler de Tiirkiye Cdalan
~ Mnrsalar Tiiddigi (TOITT de hirdikie
q ,I H_. haikoan Taveip Frdogan a galivor.
Tuizmciben. kus gribinin yans sim
learikatdir kel dizuler ariss cangie 1.||'“
olaylantan mkilenen lurian sexiood doe
TOBE Baskam Rifar Hisareklwglu'na
waiderch, “Haskan karaloe sanglan

ekstil sektorinden sonra turizmciler de
TTOBB ile birlikte 15 Mart guni Basbakan
Erdogan’in karsisina cikip “Artik dayana-
cak gucumuz kalmadi” diyecek. Kus gribinden
etkilenen turizm sektora temsilcileri, KDV orani-

nin yuzde 18’den ylzde 15’e dusurilmesini, ko-
naklama vergisinin kaldiriimasini isteyecek.

Turizmci: Dayanacak gucumuz
kalmadi.

Kanath et sektérl ve tekstilden sonra turizmci-
ler de Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile birlikte Basbakan Tayyip Erdogan’a gidiyor.

Turizmciler, kus gribinin yani sira, karikatur krizi,
dinler arasi ¢catisma gibi olaylardan etkilenen tu-
rizm sektori de TOBB Baskani Rifat Hisarcikli-
oglu’na giderek, “Baskan katalog satislari Ocak-
Subatta ylzde 50 kadar dustl. Boyle giderse
son dakika satislara kalacagiz” diyerek bastirdi
2005’te 21 milyon turist ve 17 milyar dolar do-
viz rakamlari ile bir rekora imza atan Turkiye,
ocak basinda patlak veren kus gribi ile agir bir
hasar aldi. Rezervasyonlarda bir 6nceki yila gore
yuzde 30 ile 50’ye varan azalmalar oldu.

Ardindan Danimarka’daki karikatur krizi. Sikinti-
lar strerken daha Once Basbakan Erdogan’dan
KDV’nin Avrupa’nin bir ¢ok Ulkesinde oldugu gi-
bi yuzde 8-10’lara dusecegi sdzunu alan sektor,
2006 butgesi gorusulirken bu isteklerini kabul
ettiremedi.

Bir baska sorun yerel yonetimlere verilecek ylz-
de 3 konaklama vergisi. Kar zarara bakilmaksi-
zin cirodan verilecek olan vergiye sektor soguk
bakiyor. Kulislerde ilging bir soylenti de dolasi-
yor.

Buna gore hikumet KDV oranini yuzde 18’den
yuzde 15’e disUrmeyi kabul edecek. Ancak bu
sirada yuzde 3’lUk konaklama vergisi de sessiz
sedasiz gececek. Boylece sektor KDV'ye sevinir-
ken, konaklama vergisine hayir diyemeyecek.

Sektorun 4 istegi

e Satislardaki dusUs

e KDV oraninin yuzde 18’den asagiya gekilmesi
e Telif haklar konusu

e Yizde 4 konaklama vergisi

WRTADOGU
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BA DA TOBB

Vatan Gazetesi 04.03.2006

Devier pesine dustu TOBB'un
Arkadia’si degerini katlad

TOBB'un Maskeva'da achd ficaret merkezi, yotnmelonn gézdesi oldu. Yegun talep Gzerine
yapilon aroshrmaya gére 56 milyon dolarkk merkezin fiyah bir yida 123 milyon dolara gk

Necls DALANS EXOMNURI

~| TORKIYE Odalar ve

| Barsalar BislgEi rin (1)
Moskuva'dakd Arkadia

Thearet Merkes, [aaliyete
peptibter bir il soma

deferind ikive katlade. TORE, Tasiaye

o VATAN
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Moskova’daki Arkadia Ticaret Merkezi, fa-

aliyete gectikten bir yil sonra degerini ikiye
katladi. TOBB, Turkiye ihracatgilar Meclisi’nin de
ortak oldugu TOBTIM A.S.’nin binyesinde yer
alan merkeze gelen yogun talep Uzerine bagim-
siz emlak degerlendirme kuruluslarina fiyat
arastirmasi yaptirdi. Arastirma sonucuna gore
56 milyon dolarlik yatinm yapilan merkezin de-
geri 125 milyon dolari buldu.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)

Gecen yil Ocak ayinda Basbakan Recep Tayyip
Erdogan ve Turkiye'den U¢ ucak dolusu davetli-
nin katihmiyla acilan merkezin fiyatindaki rekor
artis ve talepteki patlamanin somut tekliflere
doénlsmesi halinde merkezin satilabilecegi ifade
ediliyor. TOBB’a yakin kaynaklar, Moskova'da 5
yil icinde kendini amorti etmesi planlanan alis-
veris merkezine yonelik ilginin memnuniyet ya-
rattigini ve yonetimin satis olayina ¢ok soguk
bakmadigina dikkat cekiyor.

Filistin Projesi Etkiledi

Bu arada Turk-Rus ticaret hacmine yilda 1 milyar
dolarlik katki saglanmasi amaciyla yapilan Mos-
kova’'daki alisveris merkezinde isleri yoluna ko-
yan TOBB yonetiminin, satisa sicak bakmasinda
kisa bir sure dnce Gazze’de Filistin Organize Sa-
nayi Bolgesi projesine start vermesinin etkili
oldugunu belirtiliyor. israil’in bosalttigl 200 fab-
rikalik bolgedeki yatirimlari tamamlayip Turk ve
uluslararasi yatirimcilara ag¢mayl planlayan
TOBB yonetimi, bu projede TOBTIM’in profesyo-
nel kadrolarinin destegini almayi planliyor.

Dusuk kira politikasi uygulaniyor

e Arkadia Ticaret Merkezi, 40 bin metrekarelik,
11 kath bir kompleks.

* Merkezin 4 kati alisveris, 4 kati ofis ve show-
room alanindan olusuyor.

* Magazalarin metrekare basina yillik ortalama
kirasi 800 dolar, ofisler icin 500 dolar. Bu ra-
kamlarin Moskova’'daki diger merkezlerin yarisi
kadar oldugu ifade ediliyor.

* Merkezde 85 ofis, 39 magaza, 1.500 metre-
karelik Kamstore, 6 salonlu sinema ve fast food
restoranlari var.

e Ramsey, Colins, Goldas, Pasahahce, Finans-
man, Unige Art, Mithat Giyim, Adopen ve Eren
Holding merkezdeki Turk markalar arasinda.

Gazze’de 6 bin kisiye is verecek

TOBB’un blyuk énem verdigi Gazze’deki Filistin
Organize Sanayi Bolgesi, 200 fabrikalik bir sa-
nayi bolgesi. Bolgeyi daha once israilliler isleti-
yordu. Su anda Gazze’'de issizlik orani yluzde 56.
TOBB’un projesine gore, bu 200 fabrika moder-
nize edilecek, yatinmlar tamamlanip uluslarara-
sI yatinmlara agilacak. Bolge faaliyete gectigin-
de yaklasik 6 bin kisiye istihdam imkani suna-
cak. Burada uretilen Urlnler dinyanin dort bir
yanina gumruksuz ve kotasiz gidebilecek. Bolge,
Turkiye icin de Ozellikle tekstil ve konfeksiyonda
yeni bir ¢ikis kapisi olacak.

Bu arada proje icin Baris icin Sanayi’'nin bas
harflerini tasiyan BiS adl bir sirket kurulus asa-
masinda. Bu projenin israil ve Filistin arasindaki
problemlerin ¢ozimunde de onemli bir katki
saglayacagl ongorullyor.
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T0BB Lisesi sampiyon

Takiman
gﬁdihiyutu
Kaptan
Bethl tasid...

Salonr Koriklereli
TOBRE [Esesl: Mavin™ ™ Yo ™ * Sepda™
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Mg xonmon: 6450 TODE Lis=si
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mmad.huﬁm Ei v en I‘l.l.'.-dh |u'. als vilani aw sl
drels Tormann giymek,

irklareli ili Birincisi’'ni belirleyecek olan
KKlrkIareIi Liseler arasi kiz basketbol final

magi Luleburgaz grup birincisi Luleburgaz
Ataturk Lisesi ile Kirklareli gurup birincisi TOBB
Lisesi arasinda yapildi. Bastan sona Ustun bir
oyun ortaya koyan TOBB Lisesi karsilasmayi 64-
50 kazanirken, seyredenlere de basketbol ziya-

feti cekti.

ilk Birincisi olan TOBB Lisesi Edirne’de yapila-
cak olan Marmara grup Sampiyonasinda Kirkla-
reli'ni temsil edecek TOBB Lisesi’nin maci ka-
zanmasinda en blyuk pay sahibi takim kaptani

Betiil Ozefsun’du. Betil 31 say! kaydederek bir
macta en fazla sayl rekorunu da eline gegirdi.
On yillik bir basketbol tecrubesi olan Betul Bas-
ketbola Saglikspor’da basladi, daha sonra 2. lig
kullplerinden Edirne Yeni imaretspor’a transfer
oldu. 2. lig'de de sayisiz basarili maglarla taki-
mini sirtlayan Betul, egitimine devam ettigi Kirk-
lareli’'nde baskete okul takiminin kaptani olarak
TOBB Lisesi’'nde devam ediyor. Betll’in Basket-
boldaki hedefi 6nce liseyi bitirip iyi bir Gniversite
kazanmak sonra da birinci lig ve en bluyuk haya-
li olan ay yildizli formayi giymek.

Arnayurl
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TOBB’dan
IMF'ye tepki

AMESAEA - 11hE Raskam
Rifal Hizamklaogle, IMFnin

|l|.'|!':|_ﬁ|| ',.1"|II|'|I.1-."'1.‘|1.1. ikl

LT ir']_'l'hj._l-:'-ln.'l.il Hematr k-
'|||_~ig|||_|_‘}[im KW min imbinl-

mesine kargiysa o kvl digan

desteklivar veya Tark halkimm
dabhx mal almesiru s

tiyor demekeir® dedi.

TEYHH Heghoana Hiwer ik lind-
fu e bizlikle din Baslmkan
Recep Tryyip Erdogr’a KT
indirimni nedewavle repekkur
:5i_1l.p_|1-:li:||||:l Ll Tl Ixin
Bagkana Sideyman Orakgeog-

la*nan earusmeve vuredim

OBB Baskani Rifat Hisarcikloglu, IMF'nin
Ttekstil indiriminin programi bozdugu yo6-

nundeki agiklamalarina tepki gosterdi. Hi-
sarcikhoglu, “Kim KDV’'nin indirilmesine karsiy-
sa 0 kayit disini destekliyor veya Turk halkinin
daha pahaliya mal almasini istiyor demektir” de-
di.
TOBB Baskani Hisarciklioglu ile birlikte dun Bas-
bakan Recep Tayyip Erdogan’a KDV indirimi ne-
deniyle tesekkir ziyaretinde bulunuldu. HKIB
Baskani Slleyman Orakgioglu’'nun goérismeye
yurtdisi programi nedeniyle katilamadigi belirtil-
di. Orakgloglu, KDV indirimi sonrasinda “Enerji
ve istihdam Uzerindeki yUklerin azalmasi igin zir-
ve yapmistik” demisti.
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Mali disiplin bilyumeye ivme kazandiriyor

Aysel KAMBER

Blkainiin Tiikiye Dionons Gasl 2exe g 2005 vik-
e ki defmlendime bulunan Takive Odakar ve
Durseser D [TOOD) Dagdeun kel Hisrakbodiu, he
ree pagmen skonuninin biniyebileasjinn ohdldi-
i, sk islimlam s haden AD nlEanaa-
i wikzlayacak giti gorimmalijine dkde geayor. |-
sarrighngin nun kit rritEi diger nnslar amsnda,
|grirys min hir sanay pridskasimin nimade, man agk i
Iglitedbiriarin almmadi), yaesal ieormiarn yepima
BTN karirelmaz aldo va sosyEl givenlk ratormunun
scibvall yer Elnor. Hiearmdodu, vaped refomilann
Dl wurj wiesken, “Ondmiladek] diaem, yurtiGl o-
thiju kacke yuilibey efignekny de Besses oksafjme
Ler domemle. Unobmerabim ki, depram Sdimnes bis
il iiriir. Drpratan gelecsk sinanblan e neyeip-
mor gam, faha sglam rmdlen ok hie yeprs ibip
nimalye. s yapesa reinemik, b woifos piremktr”
radesial bdanmpor

TR0 i eknnemi apsidas Emgni by olaak
fefierinmizhilimisint?

HIBARCICLIDGLY : Henidz wiln Amamne ak rkamier
{akTiamesng rajmee gidman © &, 2005 vk mekmo
ook dargeder agemdan olimbs Bir sene olacek =
mianikummrgln. U geydem Goce, by ks kenes
gkrkm v mllegonk nicnkel ke bie =
mirin bifgigrhineg piethli Demezk B nab desplin
hirggimryn egrllemnr, rsine ﬁl\:n fimsni arnd-
fmnan hiypumeg wme semar. LRe ymian brgme
tmpasInGs bir ymagamata gononz A 4 or

Hanayl paldikamir ok

Lari agi@n nedensn neye bagiyosum:?
HESAACIKLIDELL : Yikeek iiyime Tam borsyan-
e subebi yapmal relornfar abnndasi vesclama
B bir eareryd polifkas ohegluraaneg oimemizar. Eaa-
2o yikzeizn can agk mikiznnm famalinds de Du i s8-
tap vardr. 2000 windakl 1) mivar dolak can ack.
Iyl apmesh. B iiess gk =3 mebgar iniea hsma-
=i mgmm brorrr hir o sivkonnsn defjil. Fim
A0 il 12 migar dukekk b seremege ginggi oln-
ke, Liggiinkd sadann &0 mikar dubnde. Du gl an-
nietye g dessnn ellign middabp, G apdin Enan-
mannda 2006 wlnds da bir sorum Qlzikmivor. Ama
bz t2big, yuriig phyesalardal dakienin s0mesl ka-
far, 1iridys'dekd |5 ve yairm orEminn SlzEimee o2
VAT CiMESngG, yan yepisal remmiann sindnimesee
mafi. Can agk kemisiena yepirak o Btk deger-
etirme batam, Snanse oindiji miiddisge snnin yok
temekir. Zien e edilmree cni agk olme. Ke
vk ki pelkifkiinne, nanse edifyu vhnzson gelivd-
i ratelik b, dnlin g el ke buzken ladbin dian,
benu Slgdniamaidedir bils.

Peal tedhiriar na sdmali
HIBARGELIDALY : AS kablm sirscincokd B Qi
MG can Ak arhyr ama nighimnds yia F mikar o
b slagmynr. Tirkew cjer b diersnie sagkadis deg
rpmibin hikctime dedjil yateesn donigioniee, be-
pimbai apkder yaniki thrcalm Gours uknak girelik-
1. Mo |iketinin vamieka, yiksek gadi malyelninn
ledikbedliffi sansi ava i illcakabng ylelinsgk, korke-
nim b Tireat kageebliz

Yapesal refarm kapmimar

annliiane Tandmi, yapel refamalann Ememsiznmaii
alaniera Bgildir. Sfhdam sommenun kamalp yiksck
shahdam malyofierrir, Helen b Eerren, asnan el
In calezin Hnnm dine green et iemsin yiede 700 k-
i ve wergl Dudeinebedin, Dusss vajinen sl
vl sk apj by sene o braklsde. 2001812
milyEr dolandi, 200571 16 miyar dolen agacai Onkem
anmazzs 2006 00 dzha 02 blylyacel By wilzdan
s0esval Qvesl K reimmmu om andl kenu niarek mifaks 1
mamisnmanr Athap secorrmricks |rirktnii, fntne
Irsme, limanlar e demigndan gehi) serdesibegine m
fdleglinnder Indudfmimadn. Yalnm epik sislzni
chile elkim vu lernok b yol e b vaona
kdwrshanal mabde. Kyl Gigavla sl cadele iGin, vam| &is-
el yaniden dlzenkanmall ve basithstirmelidir.

YABAMG] YATIRIMLAR RANT EI DE ETME AMEGLI
[LMAMALI

* Yalians yaimmian nesil degerlesdinmrmmu:®
HERARGIKLIOELL: (Ingrirlan yahann yahomlara th-
tyanmiz war, Ama by yahnmbBnn gayrrmenkil gist
ran? akda stme amach alenlara dedll dratim aris) do-
Doren, leknolofk galigrs aedlavan alankara gaddmes|
werakin. Chonomies etinscad fayde Larkignad bie k-
ey ehir merkedne diknek igin yirsleiken apn -
netim bemeveri e ok laha Gk, slimdan delim besd-
=1 lrmak ipn geken, stivdam ve ihacat yaacak
Qarcek yerimiar igin e postenimeidir

Drdmidzoal dnes. yurtigl oldudy edar wrides 0
Igmalard 9 Faseas olcalimiz Br ddnsmdir, Ueut-

O0zlem’in Turkiye Ekonomisi 6zel sayisi

icin 2005 yilina iliskin degerlendirmede

bulunan Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu, her seye
ragmen ekonominin buyUyebileceginin goéruldu-
ginu, ancak istihdam sorununun halen AB orta-
lamalarini yakalayacak gibi gérinmedigine dik-
kat cekiyor. Hisarciklioglu'nun dikkat ettigi diger
konular arasinda Turkiye'nin bir sanayi politika-
sinin olmadigl, cari acik ile ilgili tedbirlerin alin-
madigl, yapisal reformlarin yapiimasinin kacinil-
maz oldugu ve sosyal guvenlik reformunun acili-
yeti yer aliyor. Hisarcikhoglu, yapisal reformlarin
onemini vurgularken, “Onumizdeki dénem, yur-
tici oldugu kadar yurtdisi gelismelere de hassas
olacagimiz bir dénemdir. Unutmayalim ki, dep-
rem oldirmez bina Oldurdr. Disaridan gelecek
sarsintilari 6nleyemeyecegimize gore, daha sag-
lam temelleri olan bir yapiya sahip olmaliyiz. is-
te yapisal reformlar, bu vazifeyi gorecektir” ifa-
desini kullaniyor.

2005 yilimi ekonomi acisindan basarili bir yil
olarak degerlendirebilir misiniz?

HISARCIKLIOGLU: Henlz yilin tamamina ait ra-
kamlar cikmamasina ragmen goérinen o ki,

2005 yili makro ekonomik dengeler agisindan
olumlu bir sene olarak tamamlanmistir. Her sey-
den 6nce, kamu kesimi kemer sikarken ve enf-
lasyonla mucadele ederken bile ekonominin bu-
yuleyebilecegi goruldi. Demek ki mali disiplin
blyumeyi engellemiyor, tersine glven hissini ar-
tirdigindan bilyiimeye ivme veriyor. Ote yandan
blyume temposunda bir yavaslamada goriyo-
ruz. 2002-04 ortalama buylmesi yluzde 7.5 civa-
rindayken 2005'te ylzde 5.5’e gerilemistir. Her
ne kadar bu oran, 80 yillik buyume ortalamasi
yuzde 5 civarindaysa da, bu sekilde istihdam so-
rununu ¢6zmemiz ve halen dortte biri seviyesin-
de oldugumuz AB ortalamasini yakalamamiz
muamkun degildir.

Sanayi politikamiz yok

Cari acigin nedenini neye baghyorsunuz?

HISARCIKLIOGLU: YUksek blyime hizini koru-
yamamizin sebebi yapisal reformlar alanindaki
yavasglama ve bir sanayi politikasi olusturama-
mis olmamizdir. Esasen ylUkselen cari acik mik-
tarinin temelinde de bu iki sebep vardir. 2000
yllindaki 10 milyar dolarlik cari acik, krize yol ac-
misti. Buglinse agik 23 milyar dolara ulasmasi-
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na ragmen benzer bir ortam s6zkonusu degil. Zi-
ra 2000 yilinda 12 milyar dolarlik bir sermaye gi-
risi olurken, buglinkli rakam 40 milyar dolardir.
Bu glcll sermaye girisi devam ettigi muddetce,
cari acigin finansmaninda 2006 yilinda da bir
sorun goézukmuyor. Ama bu tablo, yurtdisi piya-
salardaki likiditenin sirmesi kadar, Turkiye'deki
is ve yatinm ortaminin dizelmeye devam etme-
sine, yani yapisal reformlarin sUrdlrtlmesine
bagh. Cari acik konusunda acilacak en buylk
degerlendirme hatasi, finanse edildigi miuddetce
sorun yok demektir. Zaten finanse edilmezse
cari aclk olmaz. Ne yazik ki yetkililerimiz, finan-
se ediliyor olmasinin getirdigi rahatlikla, artan
cari aciga karsi birakin tedbir almayi, bunu di-
sinmemektedir bile.

Peki tedbirler ne olmah?

HISARCIKLIOGLU: AB katilim surecindeki bitin
Ulkelerde cari acik artiyor ama hicbirinde yilda
25 milyar dolara ulasmiyor. Turkiye eger bu d6-
nemde sagladigl dis kaynaklar tuketime degil
yatirima donustirurse, bu ginku aciklar yarinki
inracatin 6ncusu olarak gorebiliriz. Ama tuketi-
min yaninda, yluksek girdi maliyetlerinin tetikledi-
gi sanayi ara mali ithalatina yonelirsek, korkarim
bu firsati kacirabiliriz.

Yapisal reform kacinilmaz
Yapisal reformlarda oncelikleriniz nelerdir?

HISARCIKLIOGLU: 5 yil 6ncesine kadar, sanayi
aramali ithalatinin yuzde 95’i sanayi mali ihraca-
tinda kullaniliyordu. Buglin bu oran yuzde 83’e
gerilemistir. iste yapisal reformlari tamamlama-
nin 6nemi burada bir daha ortaya ¢ikiyor. Ekono-
minin kars! karsiya kaldigl sikintilarin tamami,
yapisal reformlarin tamamlanmadigl alanlarla il-
gilidir. istihdam sorununun kaynagi yliksek istih-

dam maliyetleridir. Halen bir isveren, asgari Uc-
retle calisan birinin eline gegen net Ucretin ylz-
de 70’i kadar prim ve vergi 6demektedir. Buna
ra8men sosyal glvenlik sistemi acigl her sene
artmaktadir. 2004’te 12 milyar dolardi, 2005’te
16 milyar dolari asacak. Onlem alinmazsa 2006
acigl daha da buyuyecek. Bu yuzden sosyal gu-
venlik reformu en acil konu olarak mutlaka ta-
mamlanmalidir. Altyapi sektorlerindeki (elektrik,
haberlesme, limanlar ve demiryollar gibi) ser-
bestlesme ve oOzellestirmeler hizlandiriimalidir.
Yatinm tesvik sistemi daha etkin ve kaynak isra-
fina yol acmayan bir yaplya kavusturulmalidir.
Kayit disiyla mucadele icin, vergi sistemi yeni-
den duzenlenmeli ve basitlestiriimelidir.

Yabanci Yatirrmlar Rant Elde Etme
Amach olmamali

Yabanci yatinmlan nasil degerlendiriyorsunuz?

HISARCIKLIOGLU: Dogrudan yabanci yatinmlara
intiyacimiz var. Ama bu yatirnmlarin gayrimenkul
gibi rant elde etme amach alanlara degil, Uretim
artisi doguran, teknolojik gelisme saglayan alan-
lara ¢ekilmesi gerekir. Ekonomiye getirecegi fay-
da tartismal bir kuleyi sehrin merkezine dikmek
icin gosterilen asiri gayretin benzeri ve ¢ok daha
fazlasli, sifirdan Uretim tesisi kurmak icin gelen,
istihdam ve ihracat yaratacak gercek yatirmlar
icin de gosterilmelidir.

Onlimiizdeki dénem, yurtici oldugu kadar yurtdi-
sI gelismelere de hassas olacagimiz bir dénem-
dir. Unutmayalim ki, deprem 6ldirmez bina 6ldU-
rur. Disaridan gelecek sarsintilari 6nleyemeye-
cegimize gore, daha saglam temelleri olan bir
yaplya sahip olmaliyiz. iste yapisal reformlar, bu
vazifeyi gorecektir.
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sanayi liyelife hazr degil

TORE Bagkeary Rifst Bizareiklingin

imalat sanayiinda 235 bin

isletmeden ok aznm Svrups Bl
gureklating uygun oldujunu shylsdi

Miuzakerelerde daha
aktif rol almak istiyoruz

IKV Genel Kurulu'nda bir araya gelen isadamlan, AB
ile miizakere siirecinde iz diinyasinin nasil yer ala-

cagina iligkin bir belirleme yapilmamasin elestirdi.

Turkye Oulalar ve Hoesadn Birig (TODED
Hagham Rikd Hismakbogl, X% ben oheann-
claes imalar sy ghiows iginde sadecs hin
evimnadalo fimmamn Gyelik sinnamn gersdde
il ks layabikdigini sovlepenck Tk soomyi-
mEn Samipa Hirehi (AR dvelijmne hamr akdh-
for hurmincemne il mudddaen wdeli, 1
sarcichefio “Bu sunoce Gidenler gisin' pila
bor yaklapmla fe sanavimis koruvabiir ne
iilenck Inpnlk ber prohleme dfniigen okvie
By dopecabaic e e afcdagan bathdam
semurnn i ol eline” g

Bhaisacli Koilbernmgs %alifimmn (BOVT 44 Ol

rr, Farein i3 ten Gyckiten geaiflin vimgu-
Ll Ekonemnik ve sosval abiodenin sinecs
el kot saffayescagimin henile lacirbnme
s el mssan oheglioen Dlisancikbogih, *Ba La-
lirizbean deseam etmusinin kanfm s0recinin
nitcfifii ile bagdagmadsfiing digiindyorur
!'-II.I.I'.I].D.‘TI.‘: silvei iz il bahges obne-
vaskie Iy domes olisak Jikender hammaya
taglhpneh, yvanl rhasselikles oy oloe
gl hanilanmeok semiyoruz dedi.
Timkoye'nin Alye Gyelifine, 30142000
hitrge dfmeminge Sopacilneses halinds:
uveligin bir sonsaki bdice danemi odan

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBa@kam Rifat Hisarcikhoglu, 235 bin civa-

rindaki imalat sanayi isletmesi icinde sa-
dece bin civarindaki firmanin Uyelik surecinin ge-
reklerini karsilayabildigini sdyleyerek Turk sana-
yinin Avrupa Birligi (AB) Uyeligine hazir oldugu
dustncesine katilmadiklarini sdyledi. Hisarcikli-
oglu “Bu surecte ‘Gidenler gitsin’ gibi bir yakla-
simla ne sanayimizi koruyabilir, ne giderek bu-
yUk bir probleme dénusen doviz agigimizi kapa-
tabilir ne de agirlasan istihdam sorununa ¢6zim
bulabiliriz” dedi.

iktisadi Kalkinma Vakfi'nin (iKV) 44. Olagan Ge-
nel Kurul toplantisi istanbul’da yapildi. is dinya-
si ve meslek orgitleri temsilcilerinin bir araya
geldigi genel kurulda; iKV Yonetim Kurulu Bas-

kani Davut Okitcii, vakfin kurucu ve mitevelli
kurumlari olan istanbul Sanayi Odasi (iSO) Bas-
kani Tanil Kiclk, istanbul Ticaret Odasi Baska-
ni (iTO) Murat Yalgintas ve Tlrkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) Baskani Oguz Satici, AB ile miiza-
kere surecinde gelinen noktayi elestirdiler.

Rota belli, tam uyelik

Genel Kurul’da konusan TOBB Baskani Hisarcik-
hoglu, Turkiye-AB iliskilerine yonelik yaptigl ko-
nusmada rotanin belli oldugunu, bunun da tam
Uyelikten gectigini vurguladi. Ekonomik ve sos-
yal aktorlerin surece nasil katki saglayacaginin
henudz belirlenmemis olmasini elestiren Hisar-
cikhoglu, “Bu belirsizligin devam etmesinin kati-

Referans
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im sUrecinin niteligi ile bagdasmadigini dusunu-
yoruz. Muzakere sureci dikensiz gul bahcesi ol-
mayacaktir. is dinyasi olarak dikenler batmaya
basladiginda, yani rahatsizliklar ortaya c¢iktigin-
da hatirlanmak istemiyoruz” dedi.

Tarkiye'nin AB’ye Uyeliginin 2014-2020 butce
déneminde ongorilmemesi halinde uayeligin bir
sonraki butce dénemi olan 2020’den sonraya
kalacaginin unutulmamasi gerektigini hatirlatan
Hisarcikhoglu, fiili muzakerelerin 6numuizdeki 5
yil icinde tamamlanmasi gerektigini vurguladi.

Is diinyasi siirece dahil edilmeli

Genel kurulun acilis konusmasini yapan iKV Y6-
netim Kurulu Baskani Davut Olgiitcl ise is din-
yasl basta olmak Uzere, slrecgten en fazla etki-
lenecek tum kesimlerin kurumsal bir yapi iceri-
sinde surece dahil edilmesi gerektigini soyledi.
Meslek orgltleri gibi sivil toplum kuruluslarinin
konumunun hala net olmadigini belirten (")kijtg[],
muzakere surecinde olusturulacak danisma me-
kanizmasina iliskin olarak ilgili kurumlara goérus
hazirlama icin yeterli bir zamanin verilmesi ge-
rektigini de dile getirdi.

Turkiye kandiriimiyor

TiM Baskani Oguz Satici da, Tirkiye-AB iliskileri
konusunda iKV'yi hukimslz kilacak her tirli
adimi sakincall, bu vakfin bir parcasi olan kuru-
luslarin mizakere sirecinde iKV'den bagimsiz
hareket etme talep ve egilimlerini de anlamsiz
bulduklarini séyledi. Daha 6nceki hikimetlerin
AB'nin Tlrkiye'nin Uyeligini istemedigi dnyargisi
ve oy kaygisi ile AB Uyelik sUrecini durdurdukla-
rini 6ne suren Satici sunlar soéyledi: "Umuyoruz

ki AK Parti hukimeti bu tuzaga dismez. Turki-
ye'nin kandinldigl séylemi bu tuzagin en tehlike-
li isaretidir. AB Turkiye'yi kandirtyorsa bunun bel-
gesi vardir. AB'nin verdigi s6z ne ise soylenir,
'iste belgesi de buradadir' deriz".

Maliyet hesaplanmali

AB’ye uyumun ayni zamanda ciddi bir kulfet de
getirdigine dikkat ceken iSO Baskani Tanil Ki-
cuk ise, uyumun en dusuk maliyetle nasil ger-
ceklestirileceginin bulunmasi ve bu maliyetin de-
gisik kesimler arasinda adil bir sekilde paylasil-
masinin 6nemine degindi. ITO Baskani Murat
Yalcintas ise, AB Ulkelerindeki Turkiye aleyhinde
olusturulan imajin duzeltiimesi gerektigini vurgu-
layarak, bu kapsamda Nisan ayinda Bruksel'de
AB parlamenterlerinin de katilimiyla bir organi-
zasyon gerceklestireceklerini ve bunun c¢alisma-
larinin tamamlandigini bildirdi.

Hisarciklioglu ve Satici sadece
selamlastilar

Gectigimiz gunlerde Basbakanla yapilan tekstil
zirvesine g¢aginimadigi 6ne sirilen Turkiye ihra-
catgilar Meclisi (TiM) Baskani Oguz Satici ile Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
Rifat Hisarcikhoglu birbirleri ile selamlasmakla
yetindiler. Hisarcikhoglu'nun toplantinin yapildigl
istanbul-Levent TOBB binasina geldigi sirada
Oguz Satici toplanti salonundaki yerini almisti.
Salona gelen Hisarciklioglu ilk olarak "Oguz'cum
Nasilsin?" diyerek Oguz Satici ile selamlasti.
Daha sonra ise ikisi arasinda bir konusma olma-
di.
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TOBB dan sert AB mesaii:

Uc diistintip, bir konusun

TOBB Boskam Hisaroklioglu, “Birind ligde fuibol oynamak istiyorsak, soru
sahibi alanlann nerede, ne zaman, nasl kenustugunu bilmes goerekoyor”

TURK Saruyiui ve laadamlan Demefi
CLISEALY dhe baglayan Ts dinyasimn gale
freiite kim? perginlipinio ardindan,
Fivved zanmsnda fasanan
rartgmaiama Firrkiye Odakar ve Borsalar
ol (TOTEE Baskama Rifaz
| lrzarcikhifgin da kanldy kssadi
Fallomma Vakdy'mn (1KY ) dan yapnban

| ured Utk Cerel K uln’'oa, TORH
sgkan Hilat Hisarck gl nui,
s (1 dirsimsin, bir knnmssun®
wikbanasr damgasin vordi
i Bk liegthy, AR sumecinede artik guk
Mgz bir doneme gmikBgin
urgelavaral, “Bilgimizin olmachi

Rifal Higarakliodli

Ttk sania vilin AR v ne bae

AD) ile baslayan ‘is diinyasinin gati 6rgu-

th kim?’ gerginliginin ardindan, tekstil zir-
vesi sonrasinda yasanan tartismalara Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarciklioglu da katildi. iktisadi Kalkinma Vak-
fi'nin (IKV) dun yapilan 44 GUncl Olagan Genel
Kurulu’na, TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu'nun, “Herkes U¢ dusunsln, bir konussun”
aciklamasi damgasini vurdu. Hisarciklioglu, AB
slrecinde artik cok hassas bir doneme girildigi-
ni vurgulayarak, “Bilgimizin olmadigl konularda,
sahsi ¢ikarlar dogrultusunda sakincasi olup ol-
madigina bakmadan konusmak slrece en buyuk
ihanettir. Birinci ligde futbol oynamak istiyorsak,
sorumluluk sahibi kisilerin dogru bilgiyi, neyi, ne-
rede, ne zaman konustugunu cok iyi bilmesi la-
zim” dedi.

T {irk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSI-

Herkes Pay Cikarsin

Baskan’in bu konusmasi, “is diinyasinda ¢ati or-
gutl kim tartismasina nokta koydu” degerlendir-
melerine yol agarken, Hisarcikloglu'nun “Kim-
seyi dogrudan hedef almadim, isteyen istedigi
kadar kendine pay cikarabilir” yorumunda bulun-
dugu ifade edildi.

Hisarciklioglu, yaptigi konusmada, Turk sanayi-
inin AB Uyeligine hazir oldugu dustncesine katil-
madiklarini belirterek, yaptiklari tespitlere gore
imalat sanayinde faaliyet gosteren 235 bin civa-

rinda isletme oldugunu bunlardan ancak bin ci-
varindaki isletmenin AB standartlarini yakalaya-
bilecek duzeyde oldugunu vurguladi.

Uzlasma Pratigi Gelismeli

Genel Kurul’da konusan istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu Baskani Tanil Kiguk de,
“Gerektiginde tek sese donlsebilmek igin uzlas-
ma pratigimizi simdiden gelistirmeliyiz. Uzlasma-
yI kolaylastiracak temini arastirmaliyiz” dedi.

Satici sert konustu:
AB’yle ilgili iKV’den

bagimsizlik anlamsiz

TOBB Baskani Hisarciklioglu’ndan sonra bu kez
Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskani Oguz
Satici konusmasinda TUSIAD’a gozdagi verdi.
Saticl, Turkiye-AB iliskileri konusunda iIKV'yi hi-
kiimsUz kilacak her turlt adimi sakincali; bu vak-
fin bir parcasi olan kuruluslarin muzakere sure-
cinde iKV’den bagimsiz hareket etme talep ve
egilimlerini de anlamsiz bulduklarini séyledi. Tur-
kiye'de iktidara gelen her partinin zaman iginde
“AB Turkiye'yi asla Uye yapmiyacak, sadece oya-
liyor” 6n yargisina dustigunu ve bu nedenle fre-
ne bastigini 6ne slren Satici, sOyle devam etti:
“Umariz AKP HikUmeti bu tuzaga dismez. Kan-
dinlmak sdylemi bu tuzagin en tehlikelisidir.

o VATAN
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Vadeli iglemler

lirerek, Ancak tanm schibnimd: yapess] bogok se-

ANKARA (Cumburiver giivoss) - Gazicsmannaga
Universiesi (GOP) 7ifat Fkilissi Tanm Ekonoenus:
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_ Tarkiye'ds Vadelj lskomler Pryasas ve Mazm Tanmsal
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it dn yaganchs hilinmekredir. Ba snmgnlanm ha-
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ezmize olmnarmstan v ik pivsealsninm di-
rensirligi geimektedic’ piviimii keypdediyer, Tanmm
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puyasalare direnleyici onlemberin alinmas) gerekti-
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piyasasi kitaplast

iy yassmubs Tiie-

anem  magdigim
vurguluyuer. [lisarokhoghe, vadeli iglem payasa-

simin ber pinal tarstbe arasuids vapilain andisie soi-
ca befirli hir fivatian ilenki kir rarifae reslim ecibmek
{izere ahm mbhm siivlegnclerini ol degrtindis bora.
lar bl kavdodenck, "B anlamda sk nllann
firiciler tarafindan da farkls alanlards e farkh sekil-
lerde deperiendirlehilecaginin camias medeli nbak
GrEmikedcks yomicmdie™ piriyied kaydediyor

aziosmanpasa Universitesi (GOP) Ziraat

Fakultesi Tarim Ekonomisi BolimU Aras-

tirma Gorevlisi Dr. Gulistan Erdal’in “TUr-
kiye'de Vadeli islemler Piyasasi ve Bazi Tarimsal
Urtinler Uzerine Uygulanabilirligi” adli doktora te-
zi TOBB tarafindan kitaplastirildi. Calismada,
Turkiye'de tarim Grunlerinin pazarlamasinda va-
deli islemler piyasasinin yapilabilirligi ve basari-
sI igin 6ngdrulen hususlar dikkate alinarak, bu-
nun oncelikle hangi Grtnler Uzerinde uygulanabi-
lecegi inceleniyor.

Erdal kitabin 6ns6z yazisinda, Turkiye'de tanm
sektortniin, ekonominin itici gucl olmasi nede-
niyle hala énemli bir sektdér konumunda bulun-
dugunu belirterek, “Ancak tarim sektorinde ya-
pisal birgok sorunun da yasandigl bilinmektedir.
Bu sorunlarin basinda isletme olgeklerinin ku-
¢UKIUgU, Ureticilerin organize olmamalarn ve ta-
rim Urdnleri piyasalarinin duzensizligi gelmekte-

dir” gbrisinl kaydediyor. Tarimin bu yapisal so-
runlarinin giderilmesinde tarim UrUnleri piyasala-
rina duzenleyici 6nlemlerin alinmasi gerektigine
isaret eden Erdal, gelismis ulkelerde tarim Grin-
leri piyasalarinda urln borsalarinin énemli bir
ara¢ konumunda bulundugunu, fakat Tlrkiye'de
boyle bir yapilanmanin henuz yeterince gelistiri-
lemedigini belirtiyor.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu da kitabin su-
nus yazisinda Turkiye'nin ekonomisinde vadeli
islem borsalarinin buylk 6énem tasidigini vurgu-
luyor. Hisarciklioglu, vadeli islem piyasasinin bir
malin taraflar arasinda yapilan anlasma sonucu
belirli bir fiyattan ileriki bir tarihte teslim edilmek
uzere alim satim sOzlesmelerinin el degistirdigi
borsalar oldugunu kaydederek, “Bir anlamda ar-
tik mallarin Ureticiler tarafindan da farkh alanlar-
da ve farkli sekillerde degerlendirilebileceginin
cagdas modeli olarak 6nimuzdeki yontemdir”
gorusunl kaydediyor.
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Konsey toplantisi yapild:

TOBB,
tarimi konugtu
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NEARA
(Cumhurivet
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Tiirkiye
(hdalar ve
Lborsular Barlign (1L
Tiwarel Borsalan Konsey
toplantsinda arm
sekidmindn sorunlar da
dennlemesine irdelendi.
[0 Ficarct Borsalan
Eonsey woplantiz, TOBE Bagkam M, e —
Rilit Hisarciklioglu, Samayi ve Ticare
Bakani Al Coagkun, Tarim ve Kayigheri
Bakam Mehdi Eker, Sanayi ve Ticarct Rakanlifi
h’l'.ubl:l'.'ﬁilll Adem Sahmn ile lUI:'FI:'F ‘:"nm:tlm Fourulu
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wer skl

"larm ke
ticareting kolavlistirmak, depolannias

caret Borsalari Konsey toplantisinda tarim
sektorinin sorunlari da derinlemesine ir-
delendi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ti-

TOBB Ticaret Borsalari Konsey toplantisi, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sanayi ve Tica-
ret Bakani Ali Coskun, Tarim ve Kdyisleri Bakani
Mehdi Eker, Sanayi ve Ticaret Bakanhgl Muste-
sari Adem Sahin ile OTBB Yonetim Kurulu Uyele-
ri, Konsey Baskani Nejat Ekrem Basmaci ve
konsey Uyelerinin katiimiyla gectigimiz Subat
ay! icerisinde gerceklestirildi.

Tirk ekonomisinin ve Ozellikle tarim sektorinun
sorunlarl detayli bicimde gorusuldiugu toplanti
sonunda yapilan agiklamada, su goruslere yer

verildi: “Tarim Grunleri ticaretini kolaylastirmak,
depolanmasi igin yaygin bir sistem olusturmak,
Urtnlerin mulkiyetini temisl eden ve finansmani-
ni, satisini ve teslimini saglayan urin senedi ¢I-
kartmak ve standartlar belirlenmis tarim UrGnle-
rinin ticaretini gelistirmek Uzere hazirlanan ‘Ta-
nm Urlinleri Lisansli Depoculuk Kanunu’ ile sis-
teme islerlik kazandiracak ‘Uriin intisas Borsala-
r’ konusuna oncelik verilmesi ve bu konulara
iliskin gerekli altyapi ¢calismalarinin bir an 6nce
baslatiimasi, kayitdisihgin énlenmesi, verginin
tabana yayilmasi, mukellef basina disen yuk-
sek vergi oranlarinin dusurulmesi, istihdam lze-
rindeki vergi yuklerinin azaltiimasi halide, tarim
sektoriinin énundeki engeller kaldirilarak, sek-
torun gelismesi saglanmis olacaktir.”

Cumbhuriyet
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Tunzmciden Erdogan’a issizlik vurgusu

HACER BOYACIOELY - ankara
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kat geluldi. Exchogan s ture-
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rarak strateiik anlimlann el
hirligi e haya pegdilece
ni, haziranan turzm Auester
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Tekstilcilerden sonra din TOBE Bagkan Rifat Hisarciklioglu bagkanhgindakl turizm-
diler de Bagbakan Erdngan wi bakanlara sektérln sorunlan fle isteklerini aktards.

2006’da turist sayis1 6 milyon
azalirsa 360 bin kisi issiz kalir

Un yapilan Turizm Zirvesi’nde Basbakan
DRecep Tayyip Erdogan’a Turkiye'ye bu yil

6 milyon daha az turist gelmesi durumun-
da yasanabilecekleri anlatan bir tehlike tablosu
sunuldu. Bu daralma senaryosuna goére Turki-
ye’'nin doviz geliri kaybi 4.2 milyar dolar olacak
ve cari acigin seviyesi 27 milyar dolara ¢ikacak.
Vergi geliri kaybinin 1.6 milyar dolar ve istihdam
kaybinin ise 360 bin kisi olacag| belirtilen tablo-
da, ilk 2.5 ayda Tlrkiye'ye gelen turist sayisin-

daki azalmaya dikkat cekildi. Erdogan ise turiz-
min Onundeki engelleri kaldirarak stratejik ati-
limlarin elbirligi ile hayata gegcirilecegini, hazirla-
nan turizm master planinin eylilde agiklanacag-
ni sOyledi. Erdogan, sektorln talepleri Uzerinde
ilgili bakanlarin pazartesiye kadar calisacagini
ve konunun Bakanlar Kurulu’nda ele alinacagi
s6zU verdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu ise sek-
torun rakiplerinin altinda bir taleplerinin olmadi-
gini bildirdi.
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Huku

metten turist basina

100 dolar destek istediler

isimderi, yagediblan worunlan dile
getimmek amactyla diim Baghoksm
Tavyip Endofan’la phrn, Tarizmeilar
Haghakan Crdogan’a yakal, ayzkhesi
parus, KW v 55K priminds yapdacak
frenlemeleric ywolcn bogma toplana 144F
ddiilik cesmek snlamiira gelan hir de
oneri paketi et Tudkiye Uhlalag =
Borsalar Hirdgg [ TOBR) Bagkans Bidal
Hisarok iy zivenet sonsasmnda mpig
ngaklamaida, * Kesnlikle mkiplerimizin
abumla larecy stz dedi
Il SAAT SERDD: Rashakanie
yeblamk iki saat silpen mplankna
Koakur v Terizm Bakam Alslla Ko,
Dkt Haian Al Bahacan, Cobgma
ve Snsyal Givenlik Bakarn Murst
Ergesgingln, TORR Ragkan Rifm
Hisiraklaszia, TUESAR Hagicam
Basaran Lilusoy, Turizm Y atsnmoikan
Diermeci Baskam Dikiay Varer,
Turkiye Oteloiler Federasymom Bagkan)
Al Buna, Turist Rehherleri Rirdigi
Haskan: Senf Yomm, Aailalva
Biylschin Beedive Bagkom
Ydendercs Tard ik i jsadamban
karikl, TOWE Baskans, turizm
sekbarinn isildam, vergisel,
prernramays ve lamimes weedik
alerbori Erdodan e sanduklanns

T URTEM sekwriioan ande gelen

ToBe Baskani Hisarckboghu'yla biclcte Bagtakan Erdogan‘a
soruntarin anlatan furemciler, sunchklan onen paketiyle toplami 100
dolan bulan ndirim talep etti. Turizme yakot sibvansiyonundan KDY

indirimine kadar bazi kalernderde destek isterken, TOBE Bagkan
"'Hakrplfe-rlruﬂe-wﬂi: ﬂgla*m yeter, bir k.L.!'l...I!ﬁ faﬂa StEm g.'nruz dedi.

B BASBAKAN Erfogan ise tuniz- bakakligemada Tarkive mn clustekl en
min sorunlanion de alusdsg loplamee cnemli poeansspeilerinden biri olngur
besgimda vapoifi apkinmade, “Tork

U ormaa kydapims sinledh Sekione,

urizm sektoérindn onde gelen isimleri, ya-
T sadiklari sorunlar dile getirmek amaciyla

din Basbakan Tayyip Erdogan’la gorustu.
Turizmciler Bagbakan Erdogan’a yakit, ayakbas-
t1 parasi, KDV ve SSK priminde yapilacak duzen-
lemelerle yolcu basina toplam 100 dolarlik des-
tek anlamina gelen bir de 6neri paketi iletti. Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
Rifat Hisarciklioglu ziyaret sonrasinda yaptig
aciklamada, “Kesinlikle rakiplerimizin altinda
birsey istemiyoruz” dedi.

iki saat surdii: Basbakanlik’ta yaklasik iki saat
sUren toplantiya Kiltir ve Turizm Bakani Atilla
Koc, Devlet Bakani Ali Babacan, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Murat Basesgioglu,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, TURSAB Bas-
kani Basaran Ulusoy, Turizm Yatirimcilari Derne-
gi Baskani Oktay Varlier, Tlrkiye Otelciler Fede-

rasyonu Baskani Ahmet Barut, Turist Rehberleri
Birligi Baskani Serif Yenen, Antalya BuyUksehir
Belediye Baskani Menderes Turel ile bazi isa-
damlarn katildi. TOBB Baskani, turizm sektori-
nun istindam, vergisel, pazarlamaya ve tanitima
yonelik talepleri Erdogan’a sunduklarini belirtir-
ken, edinilen bilgiye gére bu pakette sunlar yer
aldr:

Yakit Muafiyeti Sart: Tespitlere gore Turkiye'ye
gelmeyen turist Yunanistan ve ispanya’ya gidi-
yor. Turk kaltr ve mutfagina yakin olan Yunanis-
tan’in Avrupa’ya Turkiye'den 1.5 saat daha ya-
kin olmasi nedeniyle tercih ediliyor. Bunun icin
yakit sUbvansiyonu gerekli. Buna goére, koltuk
maliyetinin yuzde 35’ini olusturan yakit masra-
finda yapilacak indirim ortalama 48 dolarlik des-
tek saglayacak. Ucus ve yolcu sayisina gore ba-
samak basamak uygulanmasi 6ngorulen indiri-
min turistin az geldigi izmir, Dalaman gibi bolge-
lerde daha fazla yapiimasi isteniyor.
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Ayakbasti Azalmali: Bir diger talep ise 15 dolar
olan ayakbasti parasinin yariya indiriimesi. Yu-
nanistan’da bu fiyatin yarisi kadar ayakbasti pa-
rasi alindigina dikkat ¢eken turizmciler, turizmin
tim alanlarindan OTV’nin tamamen kaldiriimasi-
ni ve yuzde 18 olan KDV’'nin de yariya dusuril-
mesini énerdiler. Ozellikle kis aylarinda verimi
dusen otelcilerin ¢calisanlarin SSK piriminin azal-
tilmasina yonelik talebi de paketin icine konul-
du.

Esit Sartlarda Yans: Toplanti sonrasi sorulari

yanitlayan Hisarcikhoglu, tekstil sektorindeki
KDV indiriminin ardindan IMF’nin tepki gosterdi-
ginin animsatiimasi Uzerine sunlari soyledi: “Ke-
sinlikle rakiplerimizin altinda bir sey istemiyoruz.
Rakiplerimiz neyi, nasil, ne kadara kullaniyorsa
biz de o kadar kullanmak istiyoruz. Fazla bir ku-
rus istemiyoruz. Talep edilen parasal bir boyut
degil. Rakiplerle esit sartlarda yarismak istiyo-
ruz. Rekabet guclunuU esit sartlara getirerek, bu
pazarlar i¢in de daha hizli kosmak istiyoruz. He-
defimiz 2010 yilinda 40 milyar dolarlik turizm
geliri elde etmek.”

Turizmin master plani eylule kadar cikacak

Basbakan Erdogan ise turizmin sorunlarinin ele
alindig| toplantinin basinda yaptigi aciklamada,
“Tark turizminin 6nundeki engelleri kaldirmak
suretiyle stratejik atiimlarn el birligi ile hayata
gecirecegiz” dedi. Turkiye'ye 2005 yilinda 21
milyon turist geldigini, bunun ekonomiye katkisl-
nin yaklasik 18 milyar dolar oldugunu hatirlatan
Erdogan, bu rakamlarin, turizmin ekonominin
can damarlarindan biri oldugunu anlatmakla kal-
madigini, ayni zamanda ileriye donUk bir projek-
siyonla bakildiginda Turkiye'nin elindeki en

Onemli potansiyellerinden biri oldugunu da orta-
ya koydugunu soyledi. Sektorde, son Uc yil icin-
de 6nemli bir ivme yakalandigini ifade eden Er-
dogan, soyle devam etti: “insallah eylul ayinda
tamamlanacak turizm master plani, sektorde
Ongorulebilir gelisme icin reel zemini de temin
edebilir. Bunun ne tir bir ihtiyaca cevap verdigi,
bunu yapmakla turizm adina ne kadar hayati bir
adim attigimizi en iyi sizler degerlendirebilirsi-

”

niz.
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“Yapisal reformlar
tamamlayalim”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskam Rifat Hisarckhoglu, en biyik
beklentinin makro istikrar ortarminim devami oldugunu siyledi

A SEARY  Tsopr Ukdaler e loraler B (TU8H] Bapiom

rren wrrid ek prveels sy e v oE T PTUETT

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBagkam Rifat Hisarcikhoglu, “70 milyon-

luk bir Ulkede, sanayide calisanlarin sayl-
sinin ancak 4 milyon olmasi da Ulkemizin sana-
yi toplumu asamasini iskaladigini ortaya koyu-
yor” dedi. Financial Times’in bir yayini olan Fore-
ign Direct Investment (Dogrudan Yabanci Yati-
rim) Dergisi tarafindan ekonomik potansiyel, uy-
gun maliyet, insan kaynaklari, bilisim, iletisim,
ulasim, yasam Kkalitesi ve dogrudan yabanci ya-
tinm promosyonu gibi 28 kritere gore yapilan de-
gerlendirmede Manisa, Adana, Konya ve Kocaeli
en iyi yatinm sehri segildi.

10 yilda 10 milyon goc

TOBB Baskani Hisarciklioglu, din dizenlenen
bir torenle, en iyi yatirim ili secilen 4 ilin sanayi
ve ticaret odalar baskanlarina plaket verdi. Hi-
sarciklioglu, térende yaptigi konusmada, Turki-
ye’'de buyuk Uretim tesisi sayisinin ancak 72 bin
oldugunu ve bu tesislerin yaklasik yarisinin Ug
biyik ilde bulundugunu vurguladi. Onlimizdeki
10 yil icinde, tarimdan sehre 10 milyon kisinin
daha gelecegine isaret eden Hisarciklioglu, Tur-
kiye'nin issizlik konusunda ciddi bir ekonomik
ve sosyal sorunla karsilasmamasi icin, yuzde 7

civarinda bir blyume oranini surekli kilmak zo-
runda oldugunu, bunun icin de yatinm ortamini
iyilestirmek gerektigini anlatti.

Devlet, “baba” degil

illerin vali, belediye baskanlari ve milletvekilleri-
nin 6zel sektér temsilcisi odalarla ortak hareket
etmelerinin o ilde bir basarn hikayesi yazilmasi-
na ve o ilin markalasmasina neden oldugunu be-
lirten Hisarciklioglu, sehirlerin daha iyi ve is ya-
tinm ortamina sahip olma cabasinin Turkiye'nin
yasadigl ekonomik donusumun en 6nemli gos-
tergelerinden biri oldugunu soyledi. “Devlet ver-
sin” yaklasiminin bir tarafa birakilip kendi ayak-
larimiz Uzerinde durma cabasinin artmasinin,
eskimis ekonomik yapinin degistigini gosterdigi-
ni de ifade eden Hisarciklioglu, sunlar soyledi:
“Ozel sektdrde baslamis olan zihniyet degisimi,
kamu idaresi tarafindan haksiz rekabeti ortadan
kaldirma ve esit sartlarda rekabeti saglamak su-
retiyle desteklenmelidir. Bu yuzden en buyuk
beklentimiz, makro istikrar ortaminin devamiyla
birlikte, yapisal reformlarin tamamlanarak, eko-
nomide kural hakimiyetinin ve hem iceride ken-
di aramizda, hem de disaridaki rakiplerimizle,
adil rekabet ortaminin saglanmasidir.”

soLiirkiye
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Tirkiye sanayi
toplumunu iskalad
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
TBagkanl Rifat Hisarciklioglu, “70 milyon-

luk bir Ulkede, sanayide calisanlarin sayi-
sinin ancak 4 milyon olmasi da Ulkemizin sana-
yi toplumu asamasini iskaladigini ortaya koyu-
yor” dedi. Financial Times’in bir yayini olan Fore-
ign Direct Investment Dergisi tarafindan ekono-
mik potansiyel, uygun maliyet, insan kaynaklari,
bilisim iletisim, ulagsim, yasam kalitesi ve dogru-
dan yabanci yatinm promosyonu gibi kriterlerle
yapilan degerlendirmede Manisa, Adana, Konya
ve Kocaeli en iyi yatirrm sehri segildi. Hisarcikli-
08lu, din dizenlenen bir térenle, en iyi yatinm ili
secilen 4 ilin sanayi ve ticaret odalar baskanla-
rina plaket verdi. Hisarciklioglu térende yaptigi
konusmada, Turkiye'de buyuk Uretim tesisi sayI-
sinin ancak 72 bin oldugunu ve bu tesislerin
yaklasik yarisinin Ug¢ bUyuk ilde bulnudugunu vur-
guladi.

E

Tanimdan Sehre: OnimUzdeki 10 yil icinde, ta-
rimdan sehre 10 milyon Kkisinin daha gelecegine
isaret eden Hisarciklioglu, Turkiye’'nin issizlik ko-
nusunda ciddi bir ekonomik ve sosyal sorunla
karsilasmamasi icin, ylzde 7 civarinda bir bayu-
me oranini surekli kilmak zorunda oldugunu, bu-
nun i¢in de yatirrm ortamini iyilestirmek gerekti-
gini anlatti. illerin vali, belediye baskanlari ve

milletvekillerinin 6zel sektor temsilcisi odalarda
ortak hareket etmelerinin o ilde bir basari hika-
yesi yazilmasina ve o ilin markalasmasina ne-
den oldugunu belirten Hisarciklioglu, sehirlerin
daha iyi is ve yatinm ortamina sahip olma ¢caba-
sinin Tarkiye'nin yasadigl ekonomik dénusumun
en onemli gostergelerinden biri oldugunu soyle-
di. Hisarcikloglu, soézlerini sOyle tamamladi
“Devlet versin yaklasimini bir tarafa birakip,
urettiklerimizin katma degerini yUkseltme ve
kendi ayaklarimiz Uzerinde durma c¢abasi, eski-
mis ekonomik yapinin degistiginin de tescilidir.
Ozel sektdérde baslamis olan zihniyet degisimi,
kamu idaresi tarafindan haksiz rekabeti ortadan
kaldirma ve esit sartlarda rekabeti saglamak su-
retiyle desteklenmelidir.”
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Turkish embrace for EU
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nlarca yillik bir bekleme sure-

cinden sonra, Turkiye’nin Avru-

pa Birligi’ne Erisimi icin yapilan
muzakereler nihayet basladi. Bu, biz-
lerin, Turkiye’deki is dunyasi toplulu-
gu olarak cok uzun zamandir bekledi-
gimiz bir andi.

Tlrkiye'nin en blyuk ve en etkili is diinyasl orga-
nizasyonu olarak, Ulkenin girisimcilerini temsil
eden TOBB - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi -
sUrecte etkili bir rol oynamaktadir. Avrupa Ko-
misyonu, kendi hikimetimizi ve AB ¢capinda pek
¢cok baska ekonomik grup ile diyalogumuz bulun-
makta. Politikaya dair konular ve ilgili secimleri
tespit ediyoruz. Her seyden oOnce, Uyelerimizi
dinlemek ve bu ¢cok 6nemli degisikligin onlar igin

ne anlama gelecegi konusunda kendilerini egit-
mek Uzere caba sarf ediyoruz.

Uyeler olmak 1,2 milyondan fazla sirket, 364
secmen Kkitlesi ve 1.300 uayeli merkezi bir kurul
ile TOBB en buyGgunden en kuguglne Turk is
dinyasindaki her bir oyuncuyu temsil etmekte-
dir. Turkiye'deki temel kamusal seslerden biri
olan TOBB araciliglyla, goruslerini baskalarina
aktarma ve cikarlarini savunma sansini etmek-
tedirler.

TOBB’un Avrupa Birligi ve Uyelik ile ilgili faaliyet-
leri artik en yuksek vitese gecmistir: Ankara’da
kendini bu islere adamis gorevlilerden olusan,
gelismeleri izleyen ve politikaya dair konulari de-
gerlendiren ve de Turkiye'nin girisimcilerine ilgili
haberleri ileten bir ekibimiz yer almaktadir. Brik-
sel’de de bir TOBB temsilcisi ofisi vardir ve go-
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revlilerden ve uzmanlardan olusan ekipler du-
zenli bir sekilde Briksel ve Ankara arasinda gi-
dip gelmektedir.

AB’nin Genislemeden Sorumlu Komiseri Olli
Rehn gecen sene Uyelik muzakerelerine dair ¢ca-
ismalarin mevcut durumun gbzden gecirmek
Uzere bizlerle bir gbrisme yapmistir.

Turkiye, AB muzakerelerine, muhtemelen Avru-
pa’nin geri kalaninda olmasi gerekenden ¢ok da-
ha az bir sekilde farkinda olunan iki adet buyuk
avantaj ile girmektedir. Bunlardan ilki, 1996 se-
nesinden bu yana, AB ile sanayi mallari icin isle-
yen bir gimruk birligimizin olmasidir. Bunun an-
lami, ilgili muzakerelerin uzun sUrmemesi gere-
ken birtakim miktesebat boélimleri yer almakta-
dir. Diger avantaj ise, Turkiye ekonomisinin su
anda cok kuwvetli bir sekilde isliyor olmasidir:
Uriinler artmaktadir, ihracat patlamistir, kamu
maliyesi siki kontrol altindadir - ve Pek ¢ok acl-
dan, Ozellikle mali politika acisindan, Turkiye bu
amaca ulasmaya halihazirda baslamistir. Bir AB
dusunce kurulusu olan Avrupa Politika Calisma-
lar Merkezinin gecen sene hazirladigl bir rapora
gore Turkiye'nin ihracat sektorl ve endustrileri
2004 genislemesinin en gelismis Ulkeleri ile ay-
ni seviyededir. Enflasyon orani 2005 senesinde
dinya ekonomisinde meydana gelen beklenme-
dik baskilara ragmen dusmektedir. Turkiye igin
amacimiz Maastricht ekonomi kriterlerini mim-

kiin olan en kisa sure iginde yerine getirmektir.
Tarkiye'nin Avrupa hayatina halihazirda dikkate
deger bir katkida bulunduguna ve mevcut ekono-
mik performansimizin bu katkinin muntazaman
blyuyecegini gosterdigine inaniyoruz. Bu konu-
da sUphesi olanlar, sadece tekstil gibi tanidik
Tark mallanni degil, ayni zamanda her sene Bir-
lesik Krallikta satilan Turkiye mal buzdolaplari-
nin ve televizyonlarin sayisina da bakmalidirlar.
Tarkiye'nin ihracatinin, ylzde 20’lik bir kabarma-
dan sonra sene sonuna kadar yaklasik 75 bin
dolarlik bir artis gostermesi beklenmektedir. Ge-
cen sene ekonomi neredeyse yuzde 10’luk bir
oranda buylumustir ve ayni zamanda enflasyon
oranini da dusUrmeyi basarmistir. Bu senenin
Gayrisafi Milli Hasilla (GSMH) buyume orani
muhtemelen yuzde bes ila alti oraninda olacak-
tir.

Turkiye'nin yuksek enflasyon oranina sahip olan
bir Ulke oldugu zamanlar artik tarih olmustur.

Cift haneli enflasyon oranlarinin yasandigi onlar-
ca yildan sonra artik tek haneli rakamlara daimi
olarak geri donulmustur ve hikumetin 2006 se-
nesi icin hedefi yuzde bes iken 2007 ve 2008
seneleri icin hedefi de ylzde dort enflasyondur.

Su anda, Tirkiye ekonomisi disuk enflasyon
oranina sahip, ihracat tarafindan yonlendirilen
surudurulebilir bir blylme igin gerekli olan zemi-
ni olusturmustur.

Bunun devam etmesini garanti altina almak igin,
IMF ile imzalanan yeni standby anlasmasinda
Ongorllen yapisal reformlari destekliyoruz. Prog-
ram beraberinde bankacilik sektorinde, emekli
ayliklarinda halen devam eden bir reformu, fakat
hepsinden O0te kamusal harcamalarda ve mali

politikada kontrolU getirmistir.

Kamu maliyesi su anda, bu sene butce gelirleri-
nin yazde 20’lik bir oranda artmasi ve butce acl-

ginin da yuzde 61’lik bir oranda dusmesiyle mu-
kemmel bir hal almistir. 2005 senesi i¢in faiz di-
sI fazla hedefimiz GSMH’nin ylizde 6.5’idir ve bu
hedefe senenin ilk dokuz ayinda erisilmistir. Bu
da bizlere dis borcumuzu azaltma olanag| sagla-
mistir. Turkiye'nin dis borglari, dort sene once
GSMH’nin yuzde 91’i oraninda iken, bu rakam
ylzde 63,4’e dusmustir.

Enerji dolu geng¢ nifusu ve dinamik girisimi top-



lumu ile “Turkiye'nin énimuzdeki on senelerde
Avrupa’da buyumenin lokomotifi olacagina inani-
yoruz.”

Stratejik konumumuzun savunma agisindan ol-
dugu kadar is dunyasi agisindan da 6nemli oldu-
gunu unutmayalim: Turkiye'yi icine alan bir AB
dinya sahnesinde ¢ok daha glglu bir oyuncu
olacaktir.

ICC’nin uzman bolimu olan Dunya Odalar Fede-

rasyonu tarafindan organize edilen Dinya Oda-
lar Kongresi 4-6 Temmuz 2007 tarihinde
TOBB’un ev sahipliginde istanbul’da (TUrkiye)
toplanacaktir. Bu essiz olayda bir ingiliz delegas-
yonunun katihmini gérmekten memnuniyet duya-
cagiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) olarak,
Turkiye’'deki stratejik ortaginiz olmak ve esiniz
olarak ¢alismak amaciyla elimizden gelenin en
iyisini yapmaktan blyuk mutluluk duyacagiz.

281



. EUMBOYU

GUnboyu Gazetesi 20.03.2006

5

2

En Cazip
Yatirim
Sehirleri
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Hisarciklioglu, “70 milyonluk bir Ulkede,

sanayide calisanlarnn sayisinin ancak 4
milyon olmasi da ulkemizin sanayi toplumu asa-
masini I1skaladigini ortaya koyuyor” dedi. TOBB
Hazine Mustesarligl ile yaptigi bir calismayla,
ekonomik potansiyel, uygun maliyet, insan kay-
naklari, bilisim, iletisim, ulasim, yasam kalitesi
ve dogrudan yabanci yatinm promosyonu gibi 28
kritere gore degerlendirilen illerde Manisa, Ada-
na, Konya ve Kocaeli en iyi yatirrm sehri secildi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bugin duzenlenen
bir torenle, en iyi yatinm ili secilen 4 ilin sanayi
ve ticaret odalari baskanlarina plaketlerini verdi.

T Urkiye Odalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat

En cazip yatinm sehirleri odulu...

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
ni Rifat Hisarciklioglu, “70 milyonluk bir Ulkede,
sanayide calisanlarin sayisinin ancak 4 milyon
olmasi da Ulkemizin sanayi toplumu asamasini
Iskaladigini ortaya koyuyor” dedi. TOBB Hazine
Mustesarligi ile yaptigi bir calismayla, ekonomik
potansiyel, uygun maliyet, insan kaynaklari, bili-
sim, iletisim, ulasim, yasam kalitesi ve dogru-
dan yabanci yatrim promosyonu gibi 28 kritere
gore degerlendirilen illerde Manisa, Adana, Kon-
ya ve Kocaeli en iyi yatinm sehri secildi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, dizenlenen bir torenle,

en iyi yatirm ili secilen 4 ilin sanayi ve ticaret
odalar baskanlarina plaketlerini verdi. Hisarcik-
lloglu térende yaptigI konusmada, Turkiye’'de bu-
yUk Uretim tesisi sayisinin ancak 72 bin oldugu-
nu ve bu tesislerin yaklasik yarisinin ¢ buyuk il-
de bulundugunu vurguladi. Oniimiizdeki 10 il
icinde, tarimdan sehre 10 milyon kisinin daha
gelecegine isaret eden Hisarcikhoglu, Turki-
ye'nin issizlik konusunda ciddi bir ekonomik ve
sosyal sorunla karsilasmamasi icin, ylzde 7 ci-
varinda bir buylime oranini surekli kilmak zorun-
da oldugunu, bunun igin de yatirrm ortamini iyi-
lestirmek gerektigini anlatti. illerin vali, belediye
baskanlari ve milletvekillerinin 6zel sektor tem-
silcisi odalarla ortak hareket etmelerinin o ilde
bir basari hikayesi yazilmasina ve o ilin marka-
lasmasina neden oldugunu belirten Hisarcikhog-
lu, “Devlet versin yaklasimini bir tarafa birakip,
Urettiklerimizin katma degerini ylUkseltme ve
kendi ayaklarimiz Uzerinde durma ¢abasi, eski-
mis ekonomik yapinin degistiginin de tescilidir.
Ozel sektdérde baslamis olan zihniyet degisimi,
kamu idaresi tarafindan haksiz rekabeti sagla-
mak suretiyle desteklenmelidir. Bu yuzden en
bUylk beklentimiz, makro istikrar ortaminin de-
vamiyla birlikte, yapisal reformlarin tamamlana-
rak, ekonomide kural hakimiyetinin ve hem ice-
ride kendi aramizda, hem de disaridaki rakipleri-
mizle, adil rekabet ortaminin saglanmasidir.”
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‘Istediginiz her 1 lira i¢in

2 lira ceblmzden cikiyor’

e | 8 Ekonomide bardagin dolu

hoakr 50 et | FUNDA OZKAN |
ashirda vamlm | lereamgeeadiealgem ke |

ve bos taraflari

Baskani Rifat Hisarcikhoglu, 1.5 yildir

Anadolu’da sehir sehir sadece rakamlari
glncelleyerek, Turk ekonomisinin artilarini ve
eksilerini yore is dunyasina anlatiyor.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Hafta sonu ekonomi gazetecilerine yaptigl su-
num da su ana kadar 50 civarl sehirde yapilan
sunumun tipatip aynisiydi. Digerlerinde dinleyici-
ler ‘isadami’ olunca soylemde farkli oluyor.

Mesela olmasi gereken zihniyet degisimini Rifat
Hisarciklioglu, 1,5 yildir is dunyasina su sozler-
le anlatiyor:

“Istediginiz her 1 liray size vermek icin devlet 2
lira toplamak zorunda. Bu 2 lirayl nereden bula-
cak? Yine sizin cebinizden, vergi yoluyla bula-
cak.”

Rifat Hisarciklioglu’nun bire iki hesabi da laf ol-
sun diye degil. Ciddi ciddi hesabi var, bu 2 lira-

nin bir kismi faize, bir kismi yolsuzluga, bir kis-

mi da cari harcamalara gidiyormus. Devletten
her daim bir seyler istemeye alisik bazi yorelerin
is alemi, Rifat beyin bu sozleri karsisinda epey
sasliriyormus.

Nitekim, Ekonomi Muhabirleri Dernegi ile TOBB
tarafindan dizenlenen ‘Kartepe Ekonomi Zirve-
si'nde Rifat Hisarcikloglu, “TOBB olarak dort yil-
dir, ani kurtarmaya yonelik gunlik tedavi yon-
temlerinin karsisindayiz” diye konustu. Hisarcik-
hoglu, Anadolu turunda da yoére is dunyasina
son kriz doneminden bu yana devletin cebinden
ekstra harcamaya neden olacak herhangi bir ta-
lepte bulunmadiklarina dikkat cekiyormus.

Gecen haftalarda once tekstil, konfeksiyon, de-
ricilerle ardindan da turizmcilerle yapilan iki zir-
veden KDV indiriminin ¢ikmasini herhalde kimse
is dunyasinin zihniyet degisimine ters 6rnek ola-
rak algilamiyordur. Her iki sektérde rakipleriyle
mucadelede, rakiplerin esit sartlarina sahip ola-
bilmek amaciyla vergi indirimini istedi.

Ekonomide bardagin dolu ve bos taraflan

2004
Biitce Giderleri 141 katr.
Faiz Gideri 57 Kkatr.
Faiz Disi (Cari) Harc 85 kart
Sos.Guv. 19 katr.
Biitce Geliri 110 katr.
Vergi 90 Kkatr.
Bitce Acigi - 30 katr.
Kamu i¢c Borcu 226 katr.
Kamu Dis Borcu 74 milyar $

2005 artis
144 katr % 2
45 Kkart. % 21

99 Katr. % 16

24 Katr. % 26
134 katr. % 22
106 Katr. % 18
-10 katr. % -66
244 Katr. % 8
70 milyar $ % -5
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‘Nifusunu bile saymasini
bilemeyen lilke yonetilemez’

Rifat Hisarciklioglu, ‘Kartepe Ekonomi Zirvesi‘nde yaptigi
konusmada, nufusunu, sanayisin sayamayan, ne drettigini _
bilmeyen bir (ilkenin ekonomisini yonetereyecegini sGyledi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
I Baskani Rifat Hisarciklioglu, ntufusunu sa-
yamayan, ulkenin sanayisini sayamayan,

ne urettigini bilemeyen bir Ulkenin ekonomisini
yonetemeyecegini soyledi.

Ekonomi Muhabirleri Dernegi ve TOBB tarafin-
dan izmit’de dlUzenlenen ‘Kartepe Ekonomi Zir-
vesi’'nde Hisarciklioglu, “(Gel arkadas, sana tes-
vik veriyorum. 49 ilde ne yaparsan yap anlayisly-
la) hala un fabrikasi, tekstil konfeksiyona tesvik
veriliyor. Ama yoksullugu yenmenin tek yolu yati-
rimdan, Uretimden, istihdamdan, ihracattan ge-
ciyor. isin form0li bu” dedi.

Acik sifira gidiyor

Turkiye'nin tarihte ilk kez sifir butce acigina dog-
ru gittigini kaydeden Hisarciklioglu, bu durumun
tam olarak deklare edilmedigini, ama sifir butce
acigina gidisin tesvik edilmesini sodyledi.

Hisarciklioglu, “Emir almaktan hoslanmiyorsak,
(Kemikli durus sergilenmiyor) diye sitem ediyor-
sak butce acigl verdirmemeliyiz” diye konustu.

300 bin istihdam

2005'te 591 bin kisinin SSK’li oldugunu, 900
bin kisinin ise tanm sektorinde issiz kaldigini
belirten Hisarcikhoglu, sanayide 300 bin, hiz-
metler sektoriinde 700 bin, insaat sektorinde
200 bin kisiye istihdam imkani verildigini, boyle-
ce toplam 1 milyon 200 bin kisiye istihdam ya-
ratildigini, ancak tarimdaki issiz sayisi ¢ikarildi-
ginda toplam 300 bin kisinin istihdam edildigini
soyledi.

Hisarciklioglu, 2005'te issizler ordusuna 400
bin kisinin katildigini bildirdi. TUIK verilerine go-
re, Kasim - Aralik 2005 ve Ocak 2006’de issiz
sayisi 596 bine ciktl.

‘Turk Mali’ yaziyor ama

ithalatla uretiyoruz

Turkiye'nin sanayi politikasinin bulunmadigini
vurgulayan Hisarciklioglu, Avrupa’da satillan her
2 televizyondan birinin Tark mali oldugunun séy-
lendigini, ancak bu satilan televizyonlarin yuzde
97’sinin ithalata bagli ara maliyla dretildigini ve



Ustinde ‘Turk Mall’ yazdigini soyledi.

TOBB Baskani, 2002-2005 yillar1 arasindaki
yuzde 32’lik kimulatif bUydmenin 3.8’inin kamu
tarafindan, geri kalan ylzde 28’inin ise 6zel sek-
tor tarafindan yaratildigini bildirdi.

‘Vergi arttiginda

kayitdisilik da artar’

Vergilerin 2005'te ylzde 18 oraninda, yani 16
katrilyon lira arttigini, bu durumun da ekonomi-

deki bayimenin hissedilememesinin nedenlerin-
den biri oldugunu anlatan Hisarciklioglu, vergi
ne kadar artarsa kayitdisinin da o kadar artaca-

gini soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, gecen yil ham pet-
rol ithalatinin azaldigini, ancak trafige cikan arag
sayisinin ylzde 65 arttigini belirterek, bu duru-
mun kayitdisi ekonominin kayit altina alinmadi-

gini gosterdigini dile getirdi.
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Rifat Hisarciklioglu'nun sihirli formiili!

TOBE Baskary Rifar Hisarcikivofis,
fikrakar we gengin anekdodarda stcledfiy
kunugmasinda. par politiaserrdan ‘Tink
ckonomzinin rekaber glictine, ankirh bir
“wfuk twru" vap.

Rifar Beyin jperigi hayli wengin
sureimuyk dgli detayiar haber

saylalonmezda yer alpor, dolaysila hen
igim 0 kermuna fazla deginmeseceging
Beni o=l dgilendsren Bifag
palesing (ol basit bir som sannak Hisaroklofhnun roplam 2 s hulan
iRl e zengen konusmatinda bir kew bils
Dugun geldigimiz sokesda Tiirk “tiiketlm® lafins afzmng almanng olmas

chonomisinin itici gl deetim mi yoksa
titketim mi#

Haua iki de beir “Tirkiye'de ekonominin
soeunlineyg iemenin ek yolu yatenm,

“Hoppaka bu da nereden g™ iirelin, isibdam ve hracakan poas”
tlemeyin, biredan merimam derken bir kez bile giinumiz
anbacacsfm, dunvasinds ckonominin ssil Mmoo

Hu *trruk o yumortsdan o, olarak kabul odilmeye baglanan
yumurta md tavukian” tutiymmas “riiketim” olgusim ol yapmad

0 kackur gok Grnek var ki, hang
Ivirimid amlatayng,

Tek basina speirva'dan dumeys
agtlan Zam murkssa che ahn woscl

Meyd] Zara i sun?

Iovasa vatrm, hizh broetan,
elyarkiren dobirbk teopten bt va da
cam Drinberres kisilik istiwlans me

Flituiri degil!

Drefizen miketicl abskanltkhing dobne
heurriik! Eved, hepsi bl

lspomya'da basa b gyvim
murrkasinckan 1 malvar dokarhk docoea
merrkas: QikiinieEmn s ket

ke mvcvsamll gviomons shgkosdeimn
wihorek chefistaFing lark eden Far
aretio Irenchine iki ludieds Bir vorin
:,u."nik'rln;::,lr gl'm,* llc|||1.r|_1|,|:.r.'1r.1k (551 |J.u|'_|':',1
Kivimn tlewi yartis.

Tiiketim alguserm dikkasie alark S

azl meslektaslarimi kizdirma pahasina ¢ok
basit bir soru sormak istiyorum:

Buglin geldigimiz noktada Tirk ekonomisinin iti-
ci glicu Uretim mi yoksa tuketim mi?

“Hoppala bu da nereden c¢ikti?” demeyin, biraz-
dan meramimi anlatacagim.

Bu “tavuk mu yumurtadan cikar, yumurta mi ta-
vuktan” tartismasi yillardir ekonomi ile ugrasan-
lari mesgul eder diyorsaniz, Turkiye’de ne kadar
ettigine bir daha bakmanizi éneririm.

Biliyorum Amerika’da bu tartisma ¢ifte aciga rag-
men “ekonomide buylimenin asil motoru tuke-
timdir” mottosuyla epeydir devam ediyor.

Fakat Turkiye'de “tUketim” hala ekonomiye yon
verenler tarafindan neredeyse yedi buyUk gunah-
tan biri olarak kabul ediliyor.

Nereden mi variyorum bu kanaate?

Uzun zamandir yaptigim bir gbzlem ama son or-
negi anlatayim!

Hafta sonu ekonomi gazeteleri ile birlikte Ekono-
mi Muhabirleri Dernegi (EMD) tarafindan izmit
Green Park Otel’de duzenlenen “Kartepe Ekono-
mi Zirvesi’ndeydim.

EMD bu toplantilar her yil geleneksel olarak ger-
ceklestiriyor.

Bence cok da iyi yapiyor.

Sonucta yilda bir kez de olsa ekonomi basininin
bir araya gelip hem kendi sorunlarini hem de
Tlrk ekonomisinin mevcut durumunu ve gelece-
gini tartismasi bircok agidan katilimcilara entel-
lektUel katki sagliyor.

Nitekim bu yilki toplantida “Turkiye Ekonomisin-
de Durum, Riskler Firsatlar” bashkli bir sunum
yapan TOBB Baskani Rifat Hisarcikhoglu, fikra-
lar ve zengin anekdotlarla susledigi konusma-
sinda, para politikasindan Turk ekonomisinin re-
kabet glclne, anlaml bir “ufuk turu” yapti.

Rifat Bey’in igerigi hayli zengin sunumuyla ilgili
detaylar haber sayfalarimizda yer aliyor, dolayl-
slyla ben isin o kismina fazla deginmeyecegim.

Beni asll ilgilendiren Rifat Hisarciklioglu’nun top-
lam 2 saati bulan zengin konusmasinda bir kez
bile “tUketim” lafini agzina almamis olmasi. Hat-
ta iki de bir “Turkiye’de ekonominin sorunlarini
¢ozmenin tek yolu yatirnm, Uretim, istihdam ve
inracattan gecer” derken bir kez bile gunimuz
dinyasinda ekonominin asil motoru olarak ka-
bul edilmeye baslanan “tiketim” olgusuna atif
yapmadl.

Oyle ki bir ara dayanamayip “Sihirli laf bu; yatr-
rm, Uretim, istihdam ve ihracat. Eger bu 4 mad-
deyi yerine getirmezsek yoksullugu yenemeyiz”
dedi.

“Hisarciklhioglu, Tuketiciler Dernegi Baskani de-



gil, 1 milyon 200 bin Uyeye sahip TOBB’un Bas-
kani tabii ki tiketimden degil Uretimden, sanayi-
den, ihracattan, istihdamdan bahsedecek” di-
yenler ¢ikabilir fakat zaten benim de elestirdigim
konu bu.

TUketim tUketici derneklerine birakilmayacak ka-
dar 6nemli bir olgu!

Dahasi kuresellesen pazar ekonomisinde “tuke-
tim olgusu” tiketici derneklerinden ¢ok Uretici-
lerin ve onlarin kurdugu derneklerin konusu.

Bugun artik dunya ekonomisine tek basina sa-
nayi devrimi hatta teknoloji ve enformasyon dev-
rimi yon vermiyor.

Elbette bu olgular 6nemli.

Kimse kalkip Hisarcikloglu'nun “yatinm, Uretim,
istihdam ve ihracat” sihirli dortlisli 6nemsizdir
demiyor. Fakat her ekonominin kalkinmasi icin
gerekli olan bu sihirli dortli aslinda tek basina
tlketim denen sihirli olguya dayaniyor.

Bugln artik kuresel pazar ekonomisine uretim
degil tiketim yon veriyor.

Tuketici talepleri her turli Uretim modelini alt
ust ediyor.

O kadar ¢ok 6rnek var ki, hangi birini anlatayim.

Tek basina ispanya’dan dinyaya acilan Zara
markasini ele alin mesela.

Neydi Zara’nin sirri?

Devasa yatirim, hizl Gretim, milyarlarca dolarlk
toptan ihracat ya da on binlerce kisilik istihdam
mi?

Hic biri degil!

Degisen tuketici aliskanlklarini dogru okumak!
Evet hepsi bu!

ispanya’da basit bir giyim markasindan 10 mil-
yar dolarlik diinya markasi ¢ikarmanin sirri tuke-
tim.

iki mevsimlik giyinme aliskanliginin giderek de-
gistigini fark eden Zara Uretim bandini iki hafta-
da bir vitrin yenilemeye gore kurgulayarak bir
dlinya giyim devi yaratti.

Tuketim olgusunu dikkate alarak Zara sadece
global bir marka yaratmadi ayni zamanda moda
olgusunu da alt Ust etti.

Moda dlnyasina “Fast Fashion” kavramini hedi-
ye etti.

Avrupa’da baslayan “hizli moda” modeli su sira-
lar H & M ve Zara etkisinden dolayl Amerika’da

yayliliyor.

“Peki bu yayllmadan biz Ureticilere ne?” diyorsa-
niz, siki durun.

Amerika hizli yenilenen vitrinlerden dolayi tekstil
ve konfeksiyonda Cin’e kaydirdigl tretim bantla-
rini mesafe uzakligindan dolayl tekrar Meksika
gibi komsu Ulkelere kaydirmaya baslamis. Turki-
ye'yi bile hiz konusunda Cin ve Hindistan’a ter-
cih edecegini belirtiyor uzmanlar. Avrupa ise bU-
tln rekabet avantajina ragmen Cin yerine yakin-
hgindan dolayl bazi alanlarda Tuarkiye'yi tercih
ediyor.

Bitti bitecek denilen tekstil ve konfeksiyon sek-
toérinde bu gine kadar milyarlarca dolarlik maki-
ne yatirimi ve Uretim yapildi.

Nereden baksaniz bu sektorde 3 milyona yakin
kisi istihdam ediliyor. Fakat artik bu sektorin
gelecegi Uretim ve yatinmdan degil, tiketim ol-
gusundan geciyor.

Ne dersiniz Rifat Bey, sizin sihirli formUlin basi-
na artik tiketim olgusunu eklemek gerekmiyor
mu?
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Faizle beraber butcede
iyilesmenin sonuna mi geldik?

- -——-—_-—

| . ABDURRARIMAN 2725 v
YILDIRM

B.1"e gemiledi.
B Ay donemde

biitge apdmn milli geli-

afta sonu benlm de (yes! oldu-
gurn Ekonami Muhabirler Der-
peginin Elonomi  firves'nde
TOBB Bagkan: Rifat Hisarcikhiog
lu'ru dinledk. Tirklye'nin [k kez sifir

bilipe agfna dofni gitmekte oldugunu

e-mallz aylidirim@sabaho.oom.ir
) Fauc {0212} 354 34 69

e oramnn yixde 16.5
dumyruﬂmigmm:leﬂw
L A Lo
en dnemll mlil oynad. Resl Hazine fai-
# 2001de ortzalama wizde 27.0 then
2005t winde B.2've indi_

W EZer fair ddemeleri dilgmeseydi
ve 19992002 dinem| onalamas: ladar
dcdernie vapdsaydi, gon g vilda faziadan
EE-'?mﬂyar‘rTLudenecdwh Eum]-ium

zoashmyor veva ook sindnor,

M [zeride ise Medez Bankas na sl
mem &z konsu. Bu somn colilse bil
IMF e ilishderin nasl yeniden raym
yamrde genel segim we Cumhurbas
keinbi secimi giderek yaldasyor, Bu il
secimin belli bir sres yamatmas ve fak
ler (zerinde ethili olmas: beldenehbilir.

W Son clarsk wizde 5.3 dizeyin
gerileyen reel Bardern dislisl durecak
sa bitgeve vaphd katla da srurh olacak
O zamnan bitce agqmi sdfrlamak ancal
tzel kesime yeni vergiler kowymakd
mimkin. Ama dzel sehitrin de @5

behﬂ:ﬂ'l H“_Er-l:lkhnﬁlu “Borg _alap

—_—F = . cTa. THENA L liads salll

afta sonu benim de Uyesi oludgum Eko-
H nomi Muhabirleri Dernegi’nin Ekonomi
Zirvesi’'nde TOBB Baskani Rifat Hisarcik-
hoglu'nu dinledik. Tarkiye'nin ilk kez sifir butce
acigina dogru gitmekte oldugunu belirten Hisar-
ciklioglu, “Borg alan emir alir. Eger bor¢ ve emir

almak istemiyorsak butce acigl vermemeliyiz”
dedi.

Butce acigini kapatmakta son yillarda bir hayli
yol katettik. Milli gelirin ylzde 16.5’inden dort
yllda yuzde 2’ye geriledi. Bu rakam hali altina
sUpurilmus harcamalarla gercekte ylzde 3-4’e
ciksa bile, Ab kriteri olan ylzde 3’e ¢ok yakin.
AB’nin buyuk ulkelerinden daha iyi durumdayiz.

lyilesmenin devami zor. Ancak bitce aciginda
iyilestirmede galiba yolun sanuna yaklastik. Ger-
ci gecen yil yapilan 6zellestirmelerin bu yila sar-
kan 6demeleri butceyi iyilestirecek ama bu yine
yuzde 2 ve altina inmeyi bir hayli zorlastirabilir.
Bunun belli bash gerekgelerini sdyle siralayabili-
riz:

e Butcede iyilesme saglamak her seyden once
faiz giderlerine ¢cok bagli. Faiz giderlerinden kas-
timiz da i¢ borg faiz giderleri. Butcenin en buylk
kalemi buydu. Bitisikteki tabloda son yillarda fa-
iz 6demelerinde saglanan iyilesme gorullyor.
2003’'te 52.7 milyar YTL'ye kadar c¢ikan i¢ borg

faiz 6demesi gecen yil 39.2 milyar YTL’ye indi.
Bltcenin faiz giderlerinin GSMH’ye orani ise
2001’de yu zde 21.2’den 2005’de yuzde 8.1'e
geriledi.

e Ayni donemde butce aciginin milli gelire orani-
nin yuzde 16.5 dlzeyinden ylzde 2'ye inmesin-
de faiz dususleri en 6nemli rolu oynadi. Reel Ha-
zine faizi 2001’de ortalama yluzde 27.0 iken
2005’te yuzde 8.2'ye indi.

e Eger faiz 6demeleri dismeseydi ve 1999-
2002 donemi ortalamasi kadar 6deme yapilsay-
di, son Uc yilda fazladan 66.9 milyar YTL 6dene-
cekti. Bu rakam da bu yilki butce blyukliginin
yaklasik yuzde 40’ini olusturuyor. Yani faizde iyi-
lesme saglanmadan butgede iyilesmenin sturme-
si ¢cok zor.

¢ Faiz cephesinde ise yolun sonuna yaklastigI-
mizi dun belirttik. Zaten piyasa aktorleri gegmis
yil egilimlerinin devam etmesi halinde bile faiz-
lerde yuzde 1-3 arasinda dusuls bekliyordu. Bu
beklentinin ardindan dinya likiditesinde daral-
ma ve faiz oranlarinda artislar gindeme geldi.
Gelismekte olan Ulkelerden ve Turkiye’den ser-
maye c¢ikisl basladi. Disardaki bu gelismeler fa-
iz disUsuna zorlastiriyor veya ¢ok sinirliyor.

* iceride ise Merkez Bankasi'na atama riski
dogdu. Bu riskin faizlere yansimasi s6z konusu.



Bu sorun ¢oOzulse bile IMF ile iliskilerin nasil ye-
niden rayina sokulacagi ayr bir soru isareti. Bu-
nun yaninda genel secim ve Cumhurbaskanhgl
secimi giderek yaklasiyor. Bu iki se¢cimin belli bir
stres yaratmasi ve faizler Uzerinde etkili olmasi
beklenebilir.

e Son olarak yuzde 5.3 duzeyine gerileyen reel
faizlerin disusU duracaksa butgeye yaptig katki
da sinirli olacak. O zaman butce agigini sifirla-
mak ancak Ozel kesime yeni vergiler koymakla
mumkuin. Ama ozel sektorin de tasarruf acig
ortaya cikti. 2004 yihinda milli gelirin yUzde
0.7’si ve 2005’te de yuzde 4.4’0 oraninda 06zel
sektor tasarruf acgig verdi.

Bu acigin olusmasinda, Sayin Hisarciklioglu'nun
belirttigi enflasyonun 10 puan uzerinde vergi ar-
tisi etkili olabilir. Devlet acigini azaltirken enflas-

yonun 10 puan Uzerinde vergi artisi ile karsila-
san ozel sektorun acgigl olusmus.

Dis kaynak belirleyici- Bu agik da dis kaynakla
ve bulyuk o6lcude borclanmayla finanse ediliyor.
Dolayisiyla faiz dususlerinde oldugu gibi, 6zel
sektérin tasarruf aciginin karsilanmasinda da
dis kaynak akisinin devam etmesi belirleyici ko-
numda. Dis kaynak akisinin kesilmesi veya ter-
sine donmesi, bltce ve faiz konularinda iyiles-
meleri durdurabilir veya tersine dondurebilir.

Enflasyon ve faiz disuslnden sonra galiba but-
ceyi iyilestirmenin de aymagini yemis bulunuyo-
ruz. Hikimet'in ekonomideki adimlarini bunla-
rin bilincinde atmasinda buyuk yarar var.

Sonuc- “Bir donemin ¢ozumleri, bir sonraki do-
nemin sorunlaridir”

Ne kadar faiz dususu o kadar butcede iyilesmesi

Yillar ic borg faizi GSMH’ya Biitce aciginin Reel
odemesi orani GSMH’ya Hazine
(milyar YTL) (%) orani (%) faizi (%)
Lo 9,825 12.6 11.6 26.3
2000 18.792 15.0 10.2 -10.9
2001 37.494 21.2 16.5 27.0
2002 46.807 17.0 14.6 13.7
2003 52.719 14.8 11.2 15.9
2004 50.053 11.6 7.1 12.7
2005 39.270 8.1 2.0 8.2

Kaynak: Maliye ve Hazine
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[ anem iz
isadamlari toplantilari
spor kiyafetle yapmali

Hafta sonu [emit Kartepe'de  sindan domdem barokmtlar, sam

ckonomd zirvest vardl Setuderde  covuklanmun biz ige abscague. Taleple-
afsann ik igareisl Moy agaglan dmize ddsman gibe bakmavin,” Sana-
icek agarken, denk sevivesinden bin vinen karabutosy dive nitelenduilen
0 metre yidksexlikieki kayak mer revardenn olinamasen me hayifana-
e beyar Srtfisund kaldenamey.  rak anlabyor. kRendiermin mnagd e
lasta lstenibul almak czere chvar ler-  vantering bilgisayar oramina akiara-
len gelenler kadar erimeden bir tor ok slivaprvs sahip clduklann vurg
laha diyerek kavak yapoow. Tatikile-  larken, “lmn versinker sanaddekd be-
n tadm gkardiyy manzarmp, Lreen limsedige smoveoecek ssten kuehn,
fari Otellnin toplant: saboasia dl- Sayin Basbakan omandeki lgayar
fwran Ekuniomi Muuhabaden Puene ehrarundiem Forkive'de Do sebtoc-
i'ne inye garebeviler sadeve cnolalas-  de kag kg itz kald, yahimm anim

2 E:,'[Eltttlli.l_“:lr. Cunkt grelis gajye alan alan.L.rr ne, hepsion arnda vk
i Odalar Birlig Bagkam Kiket Hi  randan eakip ctsin ® madelerm kolla-
arceddeelu'nu Snlemek. onunla - arvor Baskame, soeu cevaes Bashinda

afta sonu izmit Kartepe’de ekonomi zirve-
H si vardi. Sehirlerde baharin ilk isaretgisi

meyve agaclari cicek acarken, deniz sevi-
yesinden bin 200 metre yukseklikteki kayak
merkezi beyaz o6rtisini kaldirmamis. Basta is-
tanbul olmak Uzere civar illerden gelenler karlar
erimeden bir tur daha diyerek kayak yapiyor. Ta-
tilcilerin tadini ¢ikardigl manzarayi, Green Park
Oteli’'nin toplanti salonunu dolduran Ekonomi
Muhabirleri Dernegi’'ne Uye gazeteciler sadece
molalarda seyredebiliyor. CUnku gelis gayeleri
Odalar Birligi Bagkani Rifat Hisarciklioglu'nu din-
lemek, onunla fikir alisverisinde bulunmak.

Editérinden muhabirine kadar ekonomi glnde-
mini sekillendiren isimler, tekstildeki durgunlu-
gu, turist sayisindaki azalmayi, Merkez Bankasi
tartismalari ve Semdinli iddianamesi’nin yol ag-
1181 siyasi gerilimi bir de is dunyasinin cati 6rgu-
tinun baskani ile mizakere etmek istiyor. Oda-
lar Birligi Baskani, spor kiyafeti, fikra ve ilging
hatiralarla susledigi konusmasinda rahat bir
portre sergiliyor. Sanki takim elbise giymeyerek
muhataplarina dnceki toplantilardan daha yakin
oldugu mesajini veriyor. Kurslye bagli kalma-
dan, carpici istatistiklerle zenginlestirilmis sunu-
munu anlatirken, goruntuler de ekrana yansiyor.
Butun Kayserililer gibi o da konuya uygun fikra-
larla dinleyicileri heyecandiriyor. Burokrasinin
agir isleyen carklarindan ne kadar bunaldigini
anlatirken, ilging bir anekdot aktariyor. “Sayin
Ali Babacan baskanhgindaki ekonomi toplantila-
rinda karar aliniyor. Burokratlar ‘tamam yapariz’
diyor. Bir ay sonra yine bir araya geliyoruz. Degi-

sen bir sey yok. Birka¢ kez ayni manzara tekrar-
laniyor. Bir gin toplantida sayin bakandan s6z
aldim ve dedim ki: ‘Efendim artik burama kadar
geldi. Bu burokratlar her seyi disunup yapmis,
bir seyi yapmamis. Allah’tan burokratin oglu da
blUrokrat olur kanununu ¢ikarmamislar. Yoksa
vay halimize’ Arkasindan dondim burokratlara,
sizin ¢ocuklarinizi biz ise alacagiz. Taleplerimize
disman gibi bakmayin.” Sanayinin karakutusu
diye nitelendirilen envanterin olmamasini ise ha-
yiflanarak anlatiyor. Kendilerinin sanayi envante-
rini bilgisayar ortamina aktaracak altyapiya sa-
hip olduklarini vurgularken, “izin versinler sana-
yideki belirsizlige son verecek sistemi kuralim.
Sayin Basbakan 6nundeki bilgisayar ekranindan
Turkiye’de hangi sektorde kac kisi issiz kaldl,
yatinm acigl olan alanlar ne, hepsini aninda ek-
randan takip etsin” ifadelerini kullaniyor. Baska-
nin, soru cevap faslinda daha dikkatli bilr dil kul-
lanmasi gézden kagmiyor. Bir sonraki genel se-
¢imde siyasete girip girmeyecegi yada Turkiye ih-
racatcilar Meclisi’ndeki segimlerde TOBB’un bir
adayinin olup olmayacag| yonundeki sorulari us-
ta bir dille gecistiriyor. Ekonomi Muhabirleri Der-
negi istanbul Subesi baskani durumu fark etmis
olacak ki baskandan. ‘Bir de istanbul’da boyle
bir sohbet toplantisi dizenleyelim. Kalan sorula-
r orada cevaplandirsin’ diyerek kasla goz ara-
sinda yeni bir toplanti s6zU daha aliyor. TOBB
Baskani’'ni dinledikten sonra hatira fotografi ce-
kiliyor. Bu arada bir gazetenin ekonomi editoru
kulagima sunlari fisildiyor. “isadamlari toplanti-
larda takim elbise giymesin. Spor kiyafetlerle
daha bol malzeme veriyorlar.”

Son bir not da yol hakkinda. istanbul’a bir buguk
saat mesafedeki tesislere gelmek icin mesak-
katli bir yolculuga razi olmak gerekiyor. Otoban
sinirindaki Masukiye ile zirve arasindaki mesafa
48 kilometre. Ancak yolun bir bélumu toprak.
Dik ve keskin virajlarin gogunda bariyer yok. Sis-
li havalara karsi da kedi gézu denilen reflektor-
ler konulmamis. Tesislerin devlet elindeyken adi
bile duyulmamisti. Simdi turizmin yeni gézdeleri
arasina girmeye aday Kartepe’nin yolunu buraya
yakisir hale getirme gorevi yine devlete disuyor.
Yoldan kaynaklanan bir kazanin turizme verece-
gi zarar gunu birlik hesaplarin ¢ok Uzerinde ola-
caktir.
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TOBB Baskam Rifat Hisarciklioglu:
“Dogal
zenginligimizden
ne kadar

vararlandigimiz

sorgulanmalidir”

ickive Oilalar ve Borsalas Baligi
I [TOBE] Bagkam Ritar Fhzaroik

lexgibie, prminniizde deellikle mer-
mercihiginn ke ekonomisine bovik fir
saplar smchggumn fade edesek, en -
vitk genginligi memmier olan Afvon'da
respic edilmiy S00 milyar moereekilp re-
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vatla diger ulkelere sarmakeadir™ dedi.

“Islonmis mermer
Ihracat Gnamli®
1OHE Baskamg, Altvon neermemnim
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linde ulke ekonnmisine dusaz gie-
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Afvom'um en buvak dogal zen-
gialiginin mermer aldegunon vir-
pulayan TOBE Bagkam Rifae Eh-
sarcikhogly, Dacchisar mermer o
caklarmn Malattan oace 14 Yz
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisarciklioglu, ginUmuzde
Ozellikle mermerciligin Ulke ekonomisine
blyuk firsatlar sundugunu ifade ederek, en bu-
yUk zenginligi mermer olan Afyon’da tespit edil-
mis 500 milyar metreklp rezervin bulundugunu
belirtti ve “italya, Afyon’dan islenmis ya da islen-
memis mermeri satin alip, en az birka¢ misli fi-

yatla diger Ulkelere satmaktadir” dedi.

“islenmis mermer ihracati 6nemli”

TOBB Baskani, Afyon mermerinin islenmis ola-
rak ihrac edilmesi halinde ulke ekonomisine do-
viz girdisi olarak buylUk katki saglamasinin yani
sira sektdrin atihmlarina da neden olacagini
vurguladi. Hisarciklioglu, Afyon reel sektérinin
sorunlarinin ¢6zumune her turld katkiya koyma-
ya hazir oldugunu da kaydetti.

Mermercinin de buyiik sorunu enerji

Hisarcikhoglu, enerji fiyatlarindaki yuksekligin
sanayicinin ve tlccarin belini biken, ekonomik
gelismesini engelleyen sormalarin en énemlile-
rinden biri oldugunu ifade ederken, enerji mali-
yetindeki yukseklige Ulke kaynaklarinin verimli
bir sekilde kullanmadan elektrik Uretilmesinin
yol actigini belirterek, “Ulke gercekleriyle bagda-
san enerji politikalarina sahip olmaliyiz. Enerji fi-
yatlarindaki yuksekligin bir baska sebebide
enerji piyasasindaki serbestlige tam olarak gidil-
memis olmasidir” dedi. Hisarciklioglu, ekono-
mik gostergelerdeki iyilesmenin istihdama yan-
simadigina da dikkat ederek sunlar soyledi:

“Bunun en 6nemli sebebi, istahdamin Uzerinde-
ki vergi yukinin ayagimiza bag olmasidir. istih-
dami cezalandiran degil, tesvik eden politikalara
ihtiyacimiz var.

Uluslararasi rekabet ve sermaye firtinasi sektor-
lerin 6nune sorunlar ¢cikarmaktadir. Kalici sorun-
larin ¢6zUmU kalici uygulamalarla mUmkuin
olur.”

Afyon’un en bulyuk dogal zenginliginin mermer
oldugunu vurgulayan TOBB Baskani Rifat Hisar-
ciklioglu, iscehisar mermer ocaklarinin Milattan
Once 10. YlUzyll'dan beri isletildigini hatirlatarak,
sOyle dedi:

“Romalilar devrinde sOhret bulan beyaz, pembe,
koyu menekse, mavi damarli mermerler dunya-
nin en guzel mermerleri, olarak Un salmistir. Av-
rupa’da Roma doneminden beri, Romalilar bas-
ta olmak Uzere tarihi eserlerin ¢ogu Afyon mer-

merinden yapilmistir. BUtun bunlar, bu dogal
zenginligimizin hakh sohretini gozler 6nlne ser-
mektedir.

Ancak bizim bu sohretten ne kadar istifade etti-
gimiz de sorgulanmalidir. Herhalde yeryUziinde
sahip olduklarn zenginlikleri verimli bir sekilde
kullanma ve onlari tim dinyaya tanitma nokta-
sinda bizler kadar talihsiz millet gérulmemistir.
Tarkiye'nin dogal zenginliklerinden ne kadar isti-
fade ettiginin sorgulanmasi gerekir.”
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Buyukelcilerden
TOBB'a clkarma

Hisarcikhioglu, bu ylzyhn en onemli projelerinden Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hath
Projesi'nin Avrasya'da giicti ve kapsamh isbirligi aginin, gerceklesebilecegini gasterdigini kaydetti

bar aruya geldiler. {ilisma yemegl dnoesin- — trmlann canlandinlmeas, boylecs bilee

(TORE) Bagkam Rifar Hsarckhoghy, e hasin mensuplanna sgklams yapan 1h- ekonumilerinin piclkendirilmesinin gerekti-
Turiaye ile Avtusya Olkelen amsnds-  sarakboglo. Turkive ile Avrasya ulkelen #ind keayderti. Ba agedan. eneqi alanmaka 1ki-

Tt’lrkzgr": Ohlalar v Bogsalor Bichéi

Baskani Rifat Hisarciklioglu, Turkiye ile

Avrasya Ulkeleri arasindaki ekonomik ilis-
kilerin henUz arzu edilen duzeye gelmedigini soy-
ledi. 2. Avrasya Ticaret ve Sanayi Odalar Zirve-
si’'ne hazirlik yapmak amaciyla Azerbaycan, Gur-
cistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Ta-
cikistan, Turkmenistan ve KKTC'nin Ankara buU-
yukelcileri ve Ticari Musavirleri, Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipliginde birlik merkezinde gercek-
lestirilen ¢alisma yemeginde bir araya geldiler.
Calisma yemegi 6ncesinde basin mensuplarina
aciklama yapan Hisarcikhoglu, Turkiye ile Avras-
ya ulkeleri arasindaki ticari ve ekonomik isbirli-
ginin gelistirilmesinin bolge barisinin glglendiril-
mesine ve refah artisina da katki saglayacagini
bildirdi. Bolgede refah ve surdirilebilir kalkin-
manin saglanmasinin, buylk olgude enerji kay-
naklarinin nasil degerlendirilecegiyle yakindan il-
gili oldugunu belirten Hisarciklioglu, bu kaynak-
lardan en iyi sekilde yararlanilarak, bolge i¢i tica-
ret ve yatigrimlarin canlandiriimasi, bdylece bol-
ge ekonomilerinin guclendirilmesinin gerektigini
kaydetti. Bu acidan, enerji alaninda ikili ve ¢ok
tarafli isbirligine gidilerek, bolgedeki genis ener-
ji kaynaklarinin, guvenli bir sekilde diger bolge
pazarlarina aktarilmasinin ¢ok 6nemli oldugunu
anlatan Hisarciklioglu, bu cercevede, bu yuzyilin
en onemli projelerinden Baku-Tiflis-Ceyhan Pet-
rol Boru Hatti Projesi’nin Avrasya’'da guclu ve
kapsamli isbirligi aginin, gerceklesebilecegini
gosterdigini kaydetti.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Yapilmasi gerekenler

Bolgedeki dinamizmi hayata gecirmek amaciyla

yapilmasi gerekenler konusundaki disuncelerini
de dile getiren Hisarciklioglu, sdyle devam etti:
“Ortak Ucret ve tarife politikasinin uygulamaya
konulmasi, GUmrik altyapsinda rehabilitasyon
calismalarina hiz kazandiriimasi, Avrupa Ulkeleri
arasinda, belirli bir kota sistemine gore serbest
ve sorunsuz gecis imkani saglayan sistemin
benzerinin olusturulmasi. Ortak kara tasimacili-
81 sirketleri kurulmasinin tesvik edilmesi ve
kombine tasimacihgin gelistiriimesiyle buyUk
faydalar temin edilecektir. Bir baska ortak girisi-
mimiz de Orta Asya ekonomilerinde, 6zellikle
hizmet ve lojistik sektorlerde bolgesel entegras-
yonun ve rekabetin gelismesini saglamak igin
tarihsel ipek Yolu’nun yeniden faaliyete gegme-
sinde, stratejik bir konuma sahip olan ulkeleri-
mizin, ulasim ve lojistik imkanlarinin gelistiriltiril-
mesi igin her tarllG isbirligini degerlendirmeliyiz.
Bununla birlikte, Kars-Tiflis demiryolu projesinin
ivedilikle tamamlanmasi, istanbul-Almati kontey-
ner demiryolu hattinin etkin kullaniminin saglan-
masl, fayda saglayacaktir. Turizm alaninda, sek-
torun ilgili kurulus ve temsilcileriyle ortak etkin-
liklerin duzenlenmesi, 6zel havayollarinin, char-
ter ucuslarinin artirilmasi yonunde, calismalara
destek ve tesvik verilmesi, fayda saglayacaktir.
Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uye olmasiyla birlik-
te. Avrupa Birligi artik Kafkasya ile komsu haline
gelecek ve Orta Asya'ya gecis imkani elde ede-
cektir. Ote yandan, TUrkiye’nin AB Uyeligi, sade-
ce Turkiye ile degil, bolge Ulkeleri icin de 6nem-
li avantajlar saglayacaktir.”
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