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TOBB Genel Kurulu
20 Mayis 2012, Ankara

Sizleri, sahsim ve TOBB Yodnetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. Genel kurulumuza hos
geldiniz. Turkiye'nin dort bir kosesinden gelmis girisimcilerimiz, miucadelenin, cesaretin, inancin,
azmin ve iradenin insanlari burada.

Tek sermayeleri olan cesaretle is hayatina atilip basarili olan geng girisimciler burada. Hem
ailelerini ayakta tutan, hem de bereketli elleriyle is hayatinda ylkselen kadin girisimcilerimiz bura-
da. Sinirlarimizin étesinden, Tlrkge konusan cografyalardan gelen girisimci kardeslerimiz burada.

Sehirlerinin kalkinmasina, markalagsmasina emek veren, fikir Greten Oda ve Borsa bagkanla-
rim. Ulkemizin gelecegine yatirim yapan, ihracat yapan, istihdam saglayan camiamiz. Sizleri gonil
dolusu muhabbetle selamliyorum. Tegriflerinizle bizlere seref verdiniz.

Kiymetli Delegeler,

Bu genel kurulun bizim icin ayri bir &nemi var. 60. yiimizin seref ve sevincini hep birlikte pay-
lasiyoruz. 60 yilda ¢ok yol kat ettik, 6zel sektdriimiize ¢ok blyik hizmetlerde bulunduk. Bu hizmet
sertveni, Tlrkiye'nin dénusim ve gelisim gosterdigi 50°li yillarda basladi. Siyasette ilk serbest
segimlerle birlikte, demokrasiye gegildi.

Ekonomideyse burokrasinin hakim oldugu bir tarim toplumundan, sehirli ve girisimci bir top-
luma gegis hedeflendi. Bu slregte, diinyanin diger gelismis lkelerinde oldugu gibi, tlkemizde de
6zel sektdrimizi temsil edecek ve gelistirecek kurumsal bir yapilanmaya ihtiyag¢ duyuldu.

Ve bdylece 1952 yilinda TOBB kuruldu. Birligimizin kurulusunu sagdlayan rahmetli Adnan
Menderes'i ve galisma arkadaslarini rahmetle ve minnetle aniyorum. TUrkiye'nin kalkinma hikayesi
Ozel sektdriin sahneye ¢ikisiyla hiz kazandi. 1950’lerde toprada atilan tohum hizla buyddu. Bugln
tlim bolge cografyamizi kapsayan dev bir ¢inar oldu.

TOBB’un 60 yili, 6zel sektériimizin 60 yilda katettigi mesafenin de gdstergesidir.

* 60 yil dnce binbesyliz tyemiz vardi, bugin 1 milyon 420 bin olduk.

* 60 yil 6nce kisi basina 200 dolar olan mal-hizmet Gretimi, bugin 10 bin dolari gecti.
+ 60 yil dnce bin civarindaki tagit Gretimi, bugtn 1 milyon oldu.

+ Gelen yabanci turist sayisi, 32 binden 32 milyona ulasti.

* 260 milyon dolar olan ihracatimiz, 135 milyar dolari gegti.

+ Sanayi ihracatimizin payi sadece ylzde 1 iken, bugiin yizde 94 oldu.

+ 60 yil 6nce dis yardim alan bir Ulkeydik. Bugiin diinyanin her cografyasinda maziumun
yanina kosan, fakir devletlere yardim yapan bir (lilkeyiz.

G-20 iginde, diinyanin en biiyiiklerinden biriyiz. italya ile Cin arasindaki en biiyiik sanayi iire-
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timini ve ihracatini kim yapiyor? Biz yapiyoruz. Bunlari nasil basardik, hangi sartlarda basardik?
Dunya rekabet endeksinde, is yapma endeksinde, ilk 50 i¢inde bile degilken basardik.

60 yilda icerde ve disarida, siyasi ve iktisadi krizlere ragmen bunlari basardik. Denizlerin
kabarigi karsisinda yikilmayan kaleler yaparak bagardik! O halde bu basarinin mimari olan tliccar
ve sanayicilerimizle, kadin ve geng girisimcilerimizle, onlarin asli temsilcileri olan siz Oda-Borsa
Baskanlarimla, genel kurul delegelerimle, 75 milyonun tamami gurur duymali. Tlrkiye sizlerle bu-
yuk. Turkiye ekonomisi sizlerle glgll. Turkiye sizlerle birlikte, buyuk hedeflerine ylirimeye devam
edecek. Hepinizi yirekten kutluyor, hepinizi alkisliyorum.

Seuvgili dostlar,

Mitesebbis insanlarimiz ekonomide basari hikayelerine imza atarken, bu giiciin meydana ge-
tirdigi Birligimiz de, ézellikle son 10 yilda hizmet kapasitesini artirdi. Hayata gecirdigimiz projelerle,
reel sektérimiizi gelistirdik ve destekledik. Son 10 yilda yurtdigindaki temsil agimizi genislettik.
Mitesebbisimize lilkemiz icinde ve disinda hizmet sunmaya, onlari en iyi sekilde temsil etmeye,
onlarin gugli sesi olmaya devam ettik.

Anadolu'nun tamamina yayillmis 1,500 delegemizle Anadolu’nun sesi, yiregi haline geldik.
Anadolu’nun duygularinin, taleplerinin, beklentilerinin tercimani olan, karar alma sureclerinde yer
alan, aktif bir TOBB var.

Yurtdisina ¢ikinca kimsenin farkinda olmadigi degil, diinya ile entegre olmus, kiresel piya-
salardaki is 6rgutlerinin tamaminda sz sahibi, 6zel sektérimdzin ¢ikarlarini dinyada savunan,
bir TOBB var. Ulkemizin her milli meselesinde etkin ve etkili lobi faaliyeti yiriiten bir TOBB var.
isadamlarini diinyaya tasiyan, fikir tireten, proje yapan, yardima muhtaglarin yaninda olan, ata
yadigari eserlere sahip ¢ikip, bayragimizi tim diinya cografyasina tasiyan bir TOBB var.

Tarkiye'nin sinir kapilarini inga eden, egitime yatirim yapan, issizlikle miicadele eden, Kobile-
rin finansmana erisimini kolaylastiran, Kobi danismanligini Anadolu’ya gétiren, sektérlerin sorun-
larina tek tek egilen bir TOBB var.

Sirketlerimiz ihracatlarinit TOBB guvencesiyle gerceklestiriyor. Yurtdigi tagimaciligin yapila-
bilmesi igin 35 milyar dolarlik teminat riski tstlendik ve diinyada en ¢ok tir karnesi veren kurulug
olduk. Kara gumrlk kapilarini modernize ederek, sanayicimizin lojistik maliyetlerinin yilda 450
milyon lira azalmasini sagladik.

Hepiniz fuarlarin eski halini biliyorsunuz. Eline ¢adiri alanin kurdugu, panayir gériinimundeki
fuarlari da biliyorsunuz. iste hem yurtici fuarcilik, hem de karmasa icindeki sigortacilik sektorleri,
TOBB'un ¢atisi altinda ¢gagdas bir kurumsal yapi kazandi, sektérlere diizen ve disiplin geldi.

Bu noktaya kolay gelmedik degerli dostlar. Bu salondaki her birinizin, bu camianin her ferdinin
emek vermesiyle bunlari basardik. Bu camianin birlik, beraberlik ve kardeslik anlayisi sayesinde
basardik. Oda ve Borsalarimizdaki déntsimle birlikte basardik.

Oda ve Borsalarimizin karar alma slreglerinde ortaya koydugu ¢agdas vizyonla basardik.
Dun yabanci dil bilen galisanimiz yoktu. Bugiin Oda ve Borsalarimiz, bugin uluslararasi projelere
imza atiyor. Bu sayede yurtdisindan kaynak temin ediyor. Avrupa Odalari ile birlikte calismalar

yaplyor.
100 Oda ve Borsamiz, uluslararasi kriterlere gore akredite oldu. Yani Avrupa’nin en iyi odalari

ile ayni hizmeti, en az ayni kalitede verir hale geldiler. Hizmet kalitesi ile Avrupa Birligine girdiler.
Hepinizi kutluyorum, Kendinizle ne kadar éviinseniz azdr.

Odalarimizin sorumluluk almasi sayesinde Organize Sanayi Bolgelerimiz gelisti ve boylece

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Daha lyi Bir Gelecek Iin, Daha lyi BirTtirkiye igin Goriis ve Oneriler - 12

sanayi Anadolu’ya yayildi. 1980'de Tirkiye'de sadece 12 OSB vardi. Bugiinse 150'ye yakin OSB
yatirimcilarla dolmus durumda.

Egitim ve Calisma Bakanliklarimizla birlikte, Ulkemizin en blyik mesleki egitim projesi olan
UMEM Beceri’10’u baglattik. Oda-Borsalarimizin etkin rol almasi sayesinde, 81 ilde 2,800 kurs
actik. Buralarda 42 bin kisi meslek egitimi aliyor. Egitimlerini tamamlayan 22 bin kisi, meslek sahibi
oldu, istihdam edildi. Bu yildan itibaren tarim ve hizmet sektdrleri de projeye ekleniyor. Béylece bu
calismanin, llkemize ve reel sektdérimize kazandiracagi istihdam katlanarak artacak.

Degerli ¢calisma arkadaslarim, burada ¢ok azini sayabildigim ¢alismalarimiz, camiamizi 6zel
sektériin hizmet yuvasi haline getirdi. Avrupa Odalar Birligi ve islam Ticaret ve Sanayi Odalari
Birligi Baskan yardimcisi olarak sunu génul rahathgi ile sdyliyorum: Bugin dinyada en ¢ok hiz-
met veren Oda sistemlerinden biri haline geldik. Oda-Borsa sistemimiz Ortadogu, Kuzey Afrika ve
gelismekte olan Ulkelerde, dzel sektériin gelistirilmesi icin drnek model alind!.

Kat ettijimiz mesafede sizlerin emegi ¢ok biliyik. Gecesini gindlziini bu camianin gelig-
mesine, blyimesine adayan Oda ve Borsa Bagkanlarimi, Meclislerimi ve Meslek Komitelerimi
yUrekten kutluyorum. Sizlerle gurur duyuyorum. Gergeklestirdigimiz hizmetlerde Bakanimiz sayin
Hayati Yazici hep yanimizda oldu ve bizleri destekledi. Kendisine tesekkir ediyorum.

Simdi bu vesileyle kamuoyuna sunu da hatirlatmak isterim. Herkes bilmeli ki Oda ve Borsa
Baskanlari licret-maas almazlar. Kendi islerine ayiracaklari zamani, temsil ettikleri sehirlerinin ve
liyelerinin sorunlari igin harcarlar. iste bu yiizden, aslinda Benim Oda ve Borsa Bagkanlarimin her
biri hizmet ehlidir. Oturduklari koltuklarin hizmet araci oldugunu bilir ve hep bu anlayigla ¢aligirlar.
GUnku biz ébur tarafta hesabin oldugunu biliriz. Bu camianin hizmet anlayisi, iste budur.

Kiymetli dostlarim,

Bu camianin mensuplari, son yillarda sadlanan siyasi ve ekonomik istikrarla, her yil yeni ba-
sarilara imza attilar. Bu vesileyle, bunu bizlere saglayan Basbakanimiza, ekonominin yonetimini
hakkiyla stlenen sayin Ali Babacan’a, Hayati Yazici, Zafer Caglayan’a, Mehmet Simsek’e, Nihat
Ergiin’e, Faruk Celik’e ve Cevdet Yilmaz'a tesekkir ediyorum.

Simdi sadece gegctigimiz yil, bu camianin neler bagardigina bir bakalim. Avrupa ekonomileri-
nin ardi ardina krize girdigi, Ortadogu cografyasinda ciddi siyasi ¢alkantilarin oldugu bir donemde,
6zel sektdrimizin tiketim ve yatinmiyla, Tlrkiye ekonomisi ylizde 8,5 oraninda biyudu.

Krizdeki Avrupa’da 5 milyon kisi issiz kalirken, 2011 yilinda 6zel sektor olarak biz kayitl ¢a-
lisan sayimizi, 1 milyon 62 bin Kisi artirdik. Faal isyeri sayimiz 109 bin artigla 1 milyon 398 bine
ulasti. Ozel sektériimiiziin makine ve teghizat yatirim harcamalari reel olarak yiizde 25 biiyiidii ve
158 milyar lirayi gecti. inracat yapan iye sayimiz yiizde 8 artarak 54 bine, yaptigimiz ihracat yiizde
18 artarak 135 milyar dolara ulasti.

Dikkatinizi gekerim, bunlarin hepsi tarihi rekor seviyelerdir. Ozel sektér olarak, is ve as sag-
lamayi, yatinm yapmay! strdirecegiz. Avrupa yerinde sayarken, biz kosmaya devam edecegiz.

Degerli arkadaslarim,

Nereden nereye geldigimizi, hangi zorluklara ragmen neleri basardigimizi unutmayalim. Ama
bunlarin daha da iyisini yapacak inang ve azme sahip oldugumuzu da bilelim. Clnki katetmemiz
gereken daha ¢ok yol var. Dinyanin en eski atasézlerinden biri ne diyor; “Roma bir glinde ku-
rulmadi”. Onemli olan ne yapacagini bilmek, hayal kurmak, hedef koymak, hedef dogrultusunda
calismaktir.

Biz 10 yil sonra dinyanin en buytk 10 ekonomisinden biri olmak istiyoruz. Cumhuriyetimizin
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kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’in bizlere hedef verdigi muasir medeniyet seviyesine ulasmak
istiyoruz. Bunun igin her yil 700 binden fazla istihdam saglamali, her yil ylizde 7’nin izerinde bu-
yUmeliyiz. O halde gelin, bu kosuya devam edelim.

Kosalim ki, 10 yil sonra bu salonda TOBB’un 70. yili igin biraraya gelenler, belki de bizim
cocuklarimiz, bizlerin basarilarini konussun, bizlerle gurur duysunlar. Bu Glkedeki tek bir ferdi dahi
dislamadan, refah ve huzuru birlikte tesis edelim. Bizler daha fazla ¢alisacagiz, daha fazla Urete-
cegiz, daha fazla yatirim, istihdam ve ihracat yapacagiz. Bu millet bize giiveniyor. Biz de milletimi-
ze glveniyoruz!

Kiymetli dostlarim,

Ancak, zaman rehavete kapilma zamani degildir. igerde cari agik kaynakl riskler var. Disa-
ridaysa Avrupa’da devam eden finansal kriz ve ekonomik durgunluk, bizi de olumsuz etkiliyor.
Ortadogu’da karisik ortam ve gerginlikler artarak siriiyor. icinde bulundugumuz cografya degisim
sancisi gekiyor. Dolayisiyla bizi, tlkelerin ¢alkantili sularda yol arayisinda oldugu bir 2012 bekliyor.

Bu yuzden, biz bu cografyada hem iktisadi, hem de siyasi agidan gugcli olmaya mecburuz.
Eksik kalan reformlari tamamlamak, yapamadiklarimizi yapmak zorundayiz. Hep sdyllyoruz. Dev-
letimizden tek istegimiz, mag¢ yaptigimiz sahanin, rakiplerimizle esit sartlara getirilmesi. Allah’in
izniyle, gerisini biz hallederiz!

Daha zengin, daha mutlu, daha 6zgdir bir Tlrkiye igin, reformlara devam etmeliyiz. Bu reform-
larin en blyugu yeni bir anayasadir. Zira yeni bir toplumsal mutabakata ihtiyacimiz var. Daha gigli
bir devletin ve daha mireffeh bir milletin yolu buradan gegiyor.

Anayasa sadece siyasi degil, ayni zamanda iktisadi bir meseledir. Anayasa kutup yildizidir. O
yerinde durur, geri kalan her sey onun etrafinda déner. Anayasamizi yenileyemezsek, oldugumuz
yerde, orta gelir seviyesinde tikanip kaliriz, bir Ust lige ¢ikamayiz.

Bu ise katki saglamak icin elimizi tagin altina koyduk. 22 sivil toplum ve meslek érgutuyle bir-
likte 12 ilde Anayasa Vatandas Toplantilari yaptik. Bunlari gergeklestirmemizi saglayanlara sayin
Meclis Baskanimiz sayin Cemil Cicek basta olmak lzere uzlasma komisyonundaki dort siyasi
partimizin temsilcilerine tesekkir ediyoruz.

Aramizda isveren de vardi, is¢i de vardi. Esnaf, memur, ¢iftci, emekli de vardi. Menfaatlerimiz
farkli, dlinya gorUslerimiz farkli. Ama Ulkemizin ve evlatlarimizin gelecegi igin bir araya geldik. Bu
toplantilarda yeni Anayasa’ya olan ihtiyaci ve talebi gordik. Halkimizin bly(k bir olgunlukla nasil
karsilikli konusabildigini, konustukca paylasacak daha fazla ortak paydamizin oldugunu goérduik.

Cok acik séyluyorum, Milletin kendisi ayni masa etrafinda olgunca konusmayi ve uzlagsmayi
basariyorsa, onun vekilleri olan ve gliciini milletten alan siyasi partilerimiz de bunu basarir. Siya-
setin itibari igin, siyaset kurumuna gliven igin, sorunlarin yegéne ¢ézim yerinin meclisimiz oldugu-
nu gostermek igin buna mecburuz.

Milletimiz ayni duygular etrafinda kenetlenmis durumda. Hz. Mevlana ne demisti; “Ayni dili
konusanlar degil, ayni duyguyu paylasanlar anlasir’. Gelin bu tabloyu Tlrkiye’de egemen kilalim.
Sikayet ettigimiz birgok sorunu ortadan kaldiralim.

1876’'dan bu yana halkin miizakereye katildigi bir anayasa yapma sansimiz olmadi. Kimse
halka glivenmedi, fikrini sormadi. Birilerinin siparis ettigi metinler yazildi. Simdi ilk defa, milletimi-
zin arzu, fikir ve birlikte yasama iradesine dayanan, halkin iradesinin tezahiri olan bir anayasa
hazirlanacak.

Biz, seckinlerin, muhtiralarin, ara rejimlerin, darbelerin dayattigi degil, millet iradesine daya-
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nan, mutabakatla hazirlanan bir anayasa istiyoruz! Demokratik, laik, sosyal hukuk devleti yapimi-
zin korunmasini istiyoruz.

Yeni Anayasanin temeli; ifade hrriyeti, din ve vicdan hurriyeti ile tesebbls hurriyeti olsun
istiyoruz. Biz, vatandaslari arasinda ayrim yapmayan, vatandasina giivenen, vatandasina hik-
metmeyen bir devlet anlayisl istiyoruz. Biz, devletin vatandasin efendisi degil, hizmetkari olmasini
istiyoruz.

Degerli dostlarim,

Yeni Anayasa’dan bir diger beklentimiz de ydnetimde istikrardir. Tlrkiye'nin buna ihtiyaci var.
Ancak mevcut yonetim sistemi istikrarsizlik kaynagi olmaya aday. Biliyorsunuz, Cumhurbagkani-
miz artik halk tarafindan segilecek.

Anayasa vatandas toplantilarinda gordUk ki, halkimiz bu demokratik kazanimdan son derece
memnun. Ancak, hem Cumhurbaskani hem de Bagbakan halkin oyuna dayanacagi igin, birlikte
calismalarinda sikinti yaganabilir.

istikrari gliclendirmek icin, halkoyuyla secilmis Cumhurbagkaninin ve Bagbakanin yetkileri ye-
niden dizenlenmeli. Bunun nasil yapilacagi, bu stregte tartisiimali. Bu konudaki diizenlemelerin
yeni Anayasayla yapiimasi, Turkiye’nin gelecegi i¢in hayati 6nem tasiyor.

Kiymetli delegeler,

Son yillarda yargi sistemimizde birgok reform yapildi. Fiziki ve teknik altyapiyi gelistiren pek
cok adim atildi. Bunlari memnuniyetle takip ediyoruz. Ancak butin bu yapilanlara ragmen daha
atilacak énemli adimlar var. Zira Anayasa toplantilarinda da gordik ki, halkin yeni Anayasa’dan
hala en biytk beklentisi adalet ve 6zgurliklerdir. Bu talep neyi kapsiyor;

+ Bu talep giyim kusamindan, dilinden, inancindan dolayi haksizliga ugrayanlarin, sisteme,
* maasini alamayan is¢inin igverene,

» kobilerin bankalara,

+ kamuda haksizliga ugrayan vatandasin biirokrata,

* hakkinin yendigine inanan mazlumun hukuk sistemine,

*  0Odedigi verginin karsihd hizmeti alamayan vatandasin belediye ve kamuya

+ ve geciken adalete yonelik tim sikintilari kapsiyor.

Biz artik, isadami da olsa, siyasetci de olsa, sivil de olsa, burokrat da olsa, yapanin yanina
kar kalmadi§i bir adalet sistemi istiyoruz. Biz artik, mazlumu ve gi¢slzu koruyan, herkesin ada-
letinden emin oldugu, Allah’tan sonra géndil rahatligiyla siinacagimiz bir yargi sistemi istiyoruz.

Degerli dostlarim,

Gokler ve yer ancak adaletle ayakta durur. 75 milyon olarak zihniyet devrimi yapip, glgliye
dokunamayan, gugsizi ezen, eski zihniyeti artik yikmamiz gerekiyor. O halde nefsimize degil,
vicdanimiza kulak verelim.

Komsumuzu 6teki diye gérmeyelim. Bizden farkli diye, kendi sesimiz digindakilere sagir kesil-
meyelim. Zira Yuce Allah, farkliliklarimizi bir zenginlik olarak bahsetti.

Birimizin ak dedigine digerimiz hemen kara demesin. Gelin, ortak akilla ve istisare ederek,
dogru yolu hep birlikte bulalim.
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Degerli dostlarim,

istisareyle galistigimiz her alanda hizla yol aldik, basari hikayeleri yazdik. Ortak akli ve istisa-
reyi, son olarak, yeni yatinm tesvik sisteminde hayata gegirdik. 81 i'de ekonominin nabzini en iyi
tutan Oda ve Borsalarimiz, isin basinda gériis ve nerilerini ilettiler.

Huklmetimiz ve burokrasi bunlarin biyuk kismini dikkate aldi. Bu vesileyle sayin Bagbakani-
miza ve Bakanlarimiza tesekkur ediyoruz. Ortak akil ve istisareler sayesinde, énceki 3 sistemden
daha saglikl ve kapsamli bir model ortaya ¢ikt.

Yeni yatinm tesvik sistemi sanayimizin teknolojik déniisimline ve bdlgeler arasindaki gelis-
miglik farklarinin azaltiimasina yardimci olacak. Ancak yatirim tesvik sisteminin yenilenmesi, yapi-
sal reformlarin yerini tutmaz.

Yapilan iyilestirmelere ragmen, is ve yatirim ortamimiz hala rakip iilkelerin gerisinde. is yapma
kolayligi endeksinde 183 llke arasinda 71. siradayiz. 10 yil sonra dunyanin en buylk 10 eko-
nomisinden biri olma hedefine inaniyorsak, icerdeki Uretim maliyetlerini distrmeli, is ve yatirm
ortamini geligtirmeliyiz.

Bolgesel kalkinma ajanslarinda ézel sektér ikinci planda birakilmamali. Ozel sektériin icinde
olmadigi bir yapi, birokratik bir kurum olmanin 6tesine gegemez, basarili olamaz. Sayin Basbaka-
nim siz de takdir edersiniz ki, brokratlarimiz gittikleri illerde belirli bir sire igin gérev yapiyor. Yani
ne ilin gegmisini hissedebiliyor, ne de projelerin dncesini ve sonrasini takip edebiliyor.

Oysa Oda-Borsalarimiz o sehrin hafizasidir, asli unsurudur. Sehirlerini ve sehirleri igin yapilan
projeleri kendi isleri gibi sahiplenip, sonuna kadar takip ederler. iste bu nedenle, yerel kalkinma
projelerinin hayata gegirilmesi i¢in gok 6nemsedigimiz Kalkinma Ajanslarimizda yerel aktorlere
daha etkin rol verilmeli.

Kiymetli Mltesebbisler,

Cari acik riskine karsi 6zellikle 3 sektdriimiize ayri bir 6nem vermeliyiz. Hem diinya nifusu
devamli artiyor, hem de gidaya olan talep artiyor. Dolayisiyla tarim sektori sadece gegim kaynagi
degil, blyuk bir kazang kapisidir.

Tarimsal ekonomi buyukligunde diinyada 7., tarimsal arazi blyukliginde 12. siradayiz. Kon-
ya buyukligundeki Hollanda’nin tarim Grund ihracati 80 milyar dolarsa, biz daha iyisini yapmaliyiz.
Ulkemiz tarimini geligtirmek igin blylk gaba g6steren Tarim Bakanimiz sayin Mehdi Eker’e yaptigi
calismalar igin tesekkir ediyoruz.

Ticaret Borsalarimiz da 100 yil askin tarihiyle, Ulkemizde tarimsal Uretimin gelismesinde
6nemli bir rol Ustlenmistir. Tarimsal piyasalar agisindan devrim niteliginde bir degisiklik olan, li-
sansli depoculuk ve Uriin ihtisas borsalarini, ticaret borsalarimizdan gelen bilgi, beceri ve birikimle
birlestirirsek, tarimda ¢ok daha hizli gelisme saglariz.

Boyle bir deneyimi bir tarafa birakip, finansgilarin baskin olacagi farkl bir yapilanmaya gidil-
mek istenmesini dogru bulmuyorum. Culnku reel sektoriin dislandigi bir yapi, ciftgcimize ve tlicca-
rimiza zarar verir.

Ulkemiz igin stratejik 6nemdeki bir sektériimiiz de turizmdir. Sadece istihdamda degil, hem
sagladigi katma deger, hem de ddviz kazandirma agisindan turizm, altin degerindedir. Hukimeti-
mizle istisare ederek hayata gecirdigimiz katma deder vergisi indirimi, turizmin gelismesine buyuk
katki saglamistir. Tesekkur ediyoruz.

Diger taraftan dis ticarette buyik hedeflerimiz var. Artan is hacmini kaldiracak sekilde deniz
tasimacili§i ve gemi insa sanayimizi gelistirmeliyiz. MUtesebbislerimiz, baska Ulkelerin devlet des-
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tekleri karsisinda rekabette dezavantaj yasiyor. Gelin bu sektérimuzii yalniz birakmayalim.
Sayin Bagbhakanim,

Kosgeb'i daha aktif hale getirerek Kobilerimiz ve esnafimiza destek verdiginiz icin tesekkur
ediyoruz. Perakende sektériinde yasanan kuralsizlik, ekonomide 6nemli bir adaletsizlik kaynagi
olmaya devam ediyor.

Ekonomiler modernlestikge dogaldir ki gelenekselin yerine organize perakendecilik gelir. An-
cak perakende sektdriinl diizenleyen kurallarin olmamasi, esnafimizin nefesini kesiyor, Kobileri-
mizi ve sanayicimizi fasoncu hale getiriyor. GUglu olanlarin, gligsiizlere kendi kurallarini dayattig
bir sisteme esnafimiz, kobilerimiz, sanayicimiz daha ne kadar dayanacak? Biz, perakende yasa-
sinin ¢ikariimasini bekliyoruz.

Adil rekabetin olmadig, girisimciligin, markalagsmanin éniind tikayan, tiiketiciyi aldatan, zarara
sokan bu adaletsiz yapi daha ne kadar siirecek? Uretenin hakkinin teslim edilmesini istiyoruz! Adil
rekabet istiyoruz. Kuralsiz ve vicdansiz igleyen bir piyasa ekonomisi istemiyoruz!

Degerli dostlarim,

Yillardir Gzerinde durdugumuz bir adaletsizlik kaynagi da kayitdisilik. Kayitdisilik hem sirket-
lerimizin kiglk kalmasina, hem de is ahlakinin bozulmasina yol agiyor. Biz, kayitdisilik yiziinden
hesabini veremeyen, hesap veremedidi i¢in de hesap soramayan, defolu bir toplum olmak istemi-
yoruz.

Hukdmetimizin vergi ve istihdam yuklerini azaltmasi, ¢ok olumlu sonuglar verdi. s diinyamiz
adina tesekklr ediyoruz. Bunlara devam edelim. Istihdam maliyetleri dustikce, kayith ¢alisan sa-
yisi artiyor. Vergi ve sigorta primini aksatmamis olanlari édtllendirecek bir sistemi de, artik hayata
gegirelim.

isglicti piyasamiza esneklik kazandiralim, vergi sistemini yenileyelim. Mevzuat basit ve net
olsun ki, burokratlarin keyfi yorumuna muhtag¢ kalmayalim. Gelin, Ureten, alin teri déken miiteseb-
bisleri, blrokrasinin insafina birakmayalim.

Kiymetli delegeler,

Mitesebbisimiz sinir ve mekan tanimiyor. Diinyaya agiliyor. Hem malini satiyor, hem yatirim
yapiyor, hem de Ulkemizi tanitiyor. Girigsimcilerimizin itibari, tlkemizin itibaridir. Bagarilari, tlkemi-
zin basarisidir. Tim yetkililerimizden rica ediyoruz. Gelin, onlara daha fazla yardimci olalim.

Basbakanimiz talimat vermisti. Oda ve Borsa Bagkanlarimiz ile basarili isadamlarimiza yesil
pasaport verecek calismalar yapildi. Ancak bunlari hayata gegiremedik. Elinde yesil pasaportu
olan zihniyet éniimiize duvarlar érdii. Kendi ayagimiza pranga vurdurmayalim. Ulkemizi sadece
blrokratlarimiz degil, is adamlarimizin da temsil ettigini unutmayalim.

Degerli dostlarim,

Diinyanin 20 buyuk ekonomisinden biriyiz. Ama dlnya ihracat liginde ilk 30 iginde bile degi-
liz. Clnk Anadolu’yu gimrik birligi icine sokamadik. Rekabetci olmak istiyorsak, sanayilesmeyi
Anadolu’ya yaymak istiyorsak, lojistik altyapimizi guglendirmeliyiz. 500 milyar dolarlik ihracat he-
defini mimkiin kilacak lojistik altyapimiz, limanlarimiz olmali.

Akaryakit Gzerindeki agir vergi yukleri, rekabet giicimuzi azaltiyor, kayitdisiligi tesvik ediyor.
Enerjiyle ilgili yuksek vergileri kademeli olarak azaltalim. Sanayicilerimizin yurtdigi tagimacilik ma-
liyetlerine navlun destegi saglayalim. ihracatimiz, yurtdisi yatirnmlarimiz ve yurtdisi miiteahhitlik
sektérimuz icin, Eximbank’i gi¢lendirmeye devam edelim.
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Son yillarda duble yollar ile hava ve demir yollarindaki artan yatirmlar Glkemizin ¢ehresini
degistiriyor. Géreve geldiginden itibaren bu yatirnmlar icin biylk emek veren Bakanimiz sayin
Binali Yildirim’a tesekkir ediyoruz. Bundan sonra demiryolu ylk tasimaciligi alanindaki kamu yati-
rimlarini daha da artiralim. Ozellikle de demiryollarini OSB’lere ve lojistik merkezlerine ulastiralim.

Rize-Mardin hattini birlestiren Ovit tlneliyle Karadeniz Ortadogu’ya baglaniyor. Gaziantep,
Maras ve Giineydogu Anadolu’yu iskenderun limanina baglayacak ve diinyaya acacak Amanos
tlneli projesi de yatirim programina alindi. Sayin Bagbakanim, bu dev projeleri hayata gegirdiginiz
icin, size ve hlkimetinize tim camiam adina tesekklr ediyorum.

Sayin Basbakanim,

Mecliste iktidar ve muhalefet partilerimiz 6rnek bir uyumla, devrim niteliginde yeni bir ticaret
kanunu ¢ikardi. Ug siyasi partimizin de genel baskanlarina ve bu siiregte biiyilk emekleri olan Ba-
kanlarimiz sayin Ali Babacan’a, Hayati Yazici'ya ve Sadullah Ergin’e tesekkiir ediyorum.

Anadolu’'da pek ¢ok sehirde yeni Ticaret Kanunu’nu anlatip gérusleri, dnerileri ve sikintilar
sayin Bakanimizla birlikte topladik. Seffaflik ve hesap verebilirlik gibi temel ilkelere dokunmadan,
kanundaki sorunlari ve agiriya varan cezalari dizeltmeliyiz.

Sayin Bagbakanimiza ve Bakanlarimiza, is diinyamizca dile getirilen degisiklik taleplerini dik-
kate alarak, revizyon galismalarini baslatmalarindan dolayi tesekkur ediyoruz. Tliccar ve sanayi-
cilerimizin yasaya uyumlarini kolaylastiracak diizeltmelerin yapilarak, bu yasanin planlandigi gibi
Temmuz ayinda yurirlige girmeli.

Sayin Bagbhakanim,

Son gunlerde i¢ piyasada énemli bir sikinti yasaniyor. Karsiliksiz ¢ikan ¢eklerde hapis ceza-
sinin kaldiriimasini destekledik. Ama buna paralel sekilde, yeni bir kontrol mekanizmasi kurulma-
sina ihtiya¢ oldugunu da vurguladik.

Ne yazik ki boyle bir sistem kurulmadan bu diizenleme baslatildi. ilk 4 ayda karsiliksiz ¢ikan
cek sayisi yuzde 44 artti. Bankalar musterisine kredi verirken sicilini gértyor, buna goére karar
veriyor. O halde alin teriyle ¢alisan, ticaret yapan tliccarimiz, sanayicimiz de miisterisinin sicilini
neden gérmesin?

Biz bununlailgili bir g_allgma hazirladik. Hem ¢ek alani, hem de ¢ek verenin mahremiyetini ko-
ruyan bir sistem énerdik. Is hayatinda daha fazla magduriyete yol agmamak igin, bdyle bir sistemi
kamu idaresiyle birlikte biran 6nce hayata gegirmeliyiz.

Maliye Bakanligimizin e-haciz uygulamasi da kobilerimizi magdur ediyor. Bir sabah kalkip
batln banka hesaplarinin bloke edildigini, ddemelerinizi yapamadiginizi, aslinda ticari yasakli hale
geldiginizi bir distnin. Bunu ancak yasayan bilir.

Ote yandan Adalet Bakanligimiz, ev esyalarina hacizi kaldiran yeni ve ¢agdas bir diizenleme
yapiyor. insanlarimizin béyle bir utanci yagsamamasi igin bu dogru bir adimdir. Bu diizenleme
geciktikge, yasa ¢ikmadan ev esyasi haciz talepleri artiyor. Giderek daha fazla aile magdur hale
geliyor. Meclisimizin yasayi en kisa slrede hayata gecirmesi sosyal bir yaranin bilyiimesini engel-
leyecektir.

Bir bagka yakin tehlike, yurtici tasarruflardaki azalmadir. Bankalardaki mevduatin krediye do-
nastm orani yuzde 100’e ulasti. EGer tasarruflari artirmazsak, énimuzdeki donemde reel sektore
finansman bulmak daha zor ve maliyetli hale gelecek. Hukimetimizin tasarrufu tesvik edecek 6n-
lemleri bu agidan isabetlidir.

Buradan bankalarin bazilarini da uyarmak istiyorum. Ozellikle son dénemde Anadolu’dan ve
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Kobilerden bankalara yonelik elestiriler artmaya basladi. Kobilere agir kredi sartlari uyguluyorsu-
nuz. Anadolu’dan gelen talepleri oyaliyorsunuz. Hatta vicdansizca davraniyorsunuz.

Bu yaklasimi kabul etmiyorum. Turkiye ekonomisinin degisimine ve gelisimine dncullik eden
Anadolu sermayesine engel ¢ikarmayin. Kamu idaremizi, haksiz ve vicdansiz durus sergileyen
bankalar icin ciddi ve somut énlem almaya ¢agiriyorum.

Sayin Bagbakanim,

Egitim alaninda 6nemli bir mesafe kat ettik. Ancak egitimin kalitesinde hala almamiz gereken
mesafe var. Matematikte, fen’de, yabanci dilde OECD (lkeleri iginde bizim gocuklarimiz hep son
siralarda.

Her yil sistem degistirmekten igerigi dizeltmeye zaman bulamazsak, korkarim ki cari ag¢igin
yanina bir de beseri sermaye acigini eklemis olacagiz. Iste bu nedenle egitim alaninda sik¢a ya-
pilan degisikliklere degil, kalici reformlara ihtiyag var.

Egitim 6zglrligu de bu reformlarin 6nemli bir pargasi. Bu gergevede, dini egitimle ilgili kisit-
lamalarin kaldiriimasini dogru buluyor ve tesekkir ediyorum. Cok agik ifade ediyorum: Aileler ¢o-
cuklarina dini egitim vermek istiyorlarsa bunun énii agik olmali. isteyen cocuguna dini egitim verir,
isteyen vermez. Zira ana-babanin gocuk Uzerinde hakki var.

Ancak egitim sisteminin mesleki ve teknik egitim alani ne yazik ki yine zayif kaldi. Mesleki
editim sistemimizi gelistirmeye ve piyasanin taleplerine duyarl hale getirmeye devam etmeliyiz.

Ticaret ve sanayi odalarimiza, mesleki egitim konusunda, daha aktif roller vermeliyiz. Ote
yandan Kizlarimizin egitimine daha fazla 6nem vermeli, kadin girisimcilerimizi desteklemeliyiz.
Bu salondaki babalara sesleniyorum. Cocuklariniz arasinda ayrim yapmayin. Erkek cocuklarinizi
isinizin basina gegirmek igin nasil ugrasiyorsaniz, kizlariniz igin de ayni cabayi gosterin.

Sayin Baskanlar ve Delegeler,

AB siireci, Tirkiye’nin ¢agdaslasmasina yardimci oluyor. Ulkemizin toplumsal kamplagma-
lardan uzaklasip, istikrar ve demokrasiyi gelistirmesinin en énemli araci AB’dir. Bununla birlikte
tliccar ve sanayicilerimize haksiz ve adaletsiz bir sekilde uygulanan vize ve tagima kotalari konu-
larindaki micadelemizi de slrdurecegiz.

GUmruk birligi sistemi sanayicimizin 6nuni agti. Ama 3. Ulkelerle yapilan Serbest Ticaret An-
lasmalarinin mevcut uygulamasi bizim aleyhimize. AB’nin serbest ticaret anlagsmalarindan diglan-
mis durumdayiz. Bu yapiy1 mutlaka degistirmeliyiz.

Ote yandan AB hedefini unutan kamuoyuna tekrar hatirlatmak istiyorum. AB liderlerinin viz-
yonsuzlugu ve ényargili yaklagimlari, bizi tam Gyelik hedefimizden ve bunun igin gerekli reformlar
yapma irademizden geri déndlremez.

Saygideger Bagkanlar ve Delegeler,

Diinya siyaseti ve ekonomisi buyuk bir degisim gegiriyor. Simdi bunun sancilari yasaniyor.
Bu yeni déneme hazir olan milletler 21.asrin hakim gucl olacak. Bu micadelede bizim en blyuk
hazinemiz ve glclimiz, milletimizin birlik ve beraberlik ruhudur. Bizi hedeflerimize gétirecek bu
gonul birlikteligidir.

T0m ylregimle inantyorum ki, yarin Tlrkiye daha zengin olacak. Daha gelismis olacak. Daha
hakga boélusecek. Tlrkiye yarin, buginden daha 6zglr, daha demokratik olacak. Cocuklarimiz
bizden daha mutlu olacak. Gunkd Allah zenginligimizi yerin altindan ¢ikarilacak kaynaklara degil,
alin terimize, tesebbis gicumuze baglamis. Dunyanin bu zor cografyasinda sadece biz bin yildir
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ayakta duruyoruz.

Hedefimiz dinyanin 10 bilylk ekonomisinden biri olmak. Hedefimiz gu¢li ekonomisi ve kali-
teli demokrasisi ile dinyanin hayranlikla izledigi lider lke olmak. 365 Oda ve Borsaslyla, 1 milyon
420 bin Uyesiyle TOBB camiasl, bu hedeflerin etrafinda kenetlendi.

Bu cografyada bizim farkimiz, glgll, caliskan, Uretken, dis dinyaya agik bir “girisimci orta
sinif"a sahip olmamiz. Bu muazzam beseri gui¢, milletimizin ana omurgasini teskil ediyor. Yardim-
lasmayi, kaltard, medeniyeti, Gretimi bu insanlar sahipleniyor.

Eline cantasini alan, diinyayi dolagsmaya c¢ikiyor. Kendine bu derecede glivenen insanlarin,
ihlash olduklari middetge, basarili olmamalari igin hicbir sebep yok. Ekonomi politikalarimiz, onlari
cesaretlendirmeli, yireklendirmeli. Agtiklari ufuklara ulasabilmeleri igin, énlerindeki engelleri kal-
dirmali. Boylelikle rekabet gliglerini arttirmali.

Gagimizin fatihleri kimdir, biliyor musunuz? Bu salonu dolduran sizlersiniz. Sizler atalarimiz
gibi gittiginiz yeri sadece ticaretle degil, ahlakli durus ve guven veren kisiliginizle fethediyorsunuz.
Sizler Turkiye’'nin geleceginin teminatisiniz. Bu camia daha guglu bir Turkiye igin, her tirlG zorluga
g6gus germesini bilen, inangla ve sabirla ¢alisan insanlarin ocagidir.

iste 81 ilden genc girisimcilerimiz; hep daha yeninin, hep daha iyinin pesinde kosan genc
beyinler burada. iste 81 ilden kadin girisimcilerimiz; tilkemizin aydinlik yarinlarini inga eden kah-
raman kadinlarimiz burada. iste 81 ilden tiiccar ve sanayicilerimiz; sadece kendi sofrasina degil,
herkesin sofrasina ekmek getirenler burada.

Ve sehirleri igin, Uyeleri i¢in alin teri ddken Oda-Borsa Bagkanlarim burada. Sizler toplumun
kanaat onderlerisiniz. Ulkemizi diinyanin sayili ekonomilerinden biri haline sizler getirdiniz. Para-
dan para kazanarak degil, yatinnmla, tretimle ve ihracatla yaptiniz.

Aln teri ile akil terini birlestirerek, helal kazancin pesinden kosarak yaptiniz. Anadolu’nun
degerlerini kuresel pazarlara tasiyarak yaptiniz. Ben, helal nizik kazanan ve kazandigini yatirim
icin, istihdam icin harcayan, bu Ulkenin her kariginda alin teri olan, bu salonu dolduran sizleri bir
kez daha kutluyorum.

Sizler; Ay yildizli bayragimizi diinyanin dort bucaginda dalgalandiran Turkiye’nin gururu mi-
tesebbislerisiniz! Allah gonlimuzi zengin, emegdimizi ve kazancimizi bereketli, milletimizin birlik ve
beraberligini daim kilsin.

Ustadin dedigi gibi, Tohum sag, bitmezse toprak utansin! Hedefe varmayan mizrak utansin!
Hey gidi kiiheylan, kosmana bak sen! Catlarsan, doguran kisrak utansin!

Yolumuz agik olsun. Allah hepimizin yardimcisi olsun.
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Girigsimcilik Politikalari Konferansi
13 Kasim 2012, Ankara

Son yillarda Amerika Birlesik Devletleri ile ekonomik isbirligi alanimiz hizla genigliyor. Calisma-
larin birgogu da Ulkemizde ve bolgemizde girisimciligin gelitirimesi Uzerine odaklanmig durumda.
Kisaca PNB olarak adlandirilan Yeni Baslangiglar icin Ortaklar Girisiminden, Kuresel Girigsimcilik
Programr’na kadar birgok platformda Amerikali dostlarimizla ortak projeler gelistirmeye bagsladik.

Burada da Sayin Blytkelgimizin bizlere ¢ok blylik destegi var. Tirkiye'nin potansiyelinin far-
kinda ve Turkiye'yi gergekten seven bir blylikelgi ile galismaktan son derece mutluyuz. Kendisine
tesekkdir ediyorum.

Kiresel Girisimcilik Programr’na, yani GEP’e, ABD Ankara Blyikelgisi Sayin Riccardione ile
2011 yihinda imzaladigimiz mutabakat zapti ile basladik. GEP, faaliyetlerini bizim destegimizle,
girisimcilik politikalarinin tasariminda referans kurum haline gelen TEPAV y(ruttl. Programin agili-
sini 2011 yil Aralik ayinda Sayin Bagbakanimizin ev sahipliginde 2. Global Girisimcilik Zirvesi'nde
Sayin Biden yapmisti.

Aradan neredeyse bir yil gegti. Buglin geriye baktigimda, GEP’in Turkiye’de girisimcilik eko-
sisteminin gelisimine Ozel bir katki yaptigini gérmekten buyuk mutluluk duyuyorum. GEP bu slre
icinde Amerikali gazetecilerle girigimcilik haberciligi Uzerine galisgtaylar, girisimcilik egitimi Uzerine
seminerler, burada TOBB ETU’de yaptigimiz Startup Weekend tiiri yarigmalar gibi bir dizi etkinlik
gerceklestirdi.

Bu etkinliklerin en énemlisi, Mayis ayl sonunda ABD’den gelen 15 erken asama yatirimci-
dan olusan Girisimcilik Delegasyonu oldu. Bu yatirimcilart TOBB Geng Girisimciler Kurulu Gyesi
Tirk melek yatirimcilarla beraber ayni masaya oturttuk ve Ttrk girisimcilerinin sunumlarini izlettik.
Delegasyon sayesinde Tirk girisimcileri Amerikan yatirimcilarla uzun sireli ment6érliik ve yatirim
iliskileri kurdular.

Amerika’'dan bir girigimcimize gelen ilk melek yatirimi da gegen ay agikladik. Oniimiizdeki yil
GEP’in faaliyetlerini yurt sathina yaymayi planlyoruz. Bu gercevede GEP yerel kalkinma ajansla-
riyla galisiyor. ilk galisma izmir Kalkinma Ajansr’yla beraber hazirlanan izmir Girisimcilik Strateji
Belgesi oldu. Bu surece diger ajanslarla devam edecegiz. Bizim gérmek istedigimiz resim bu. Bu
birliktelik, girisimcilerimizdeki bu dinamizm Turkiye’de girisimciligin gelisimi i¢in ¢ok 6nemli.

Bu resim ¢ok énemli, ¢linki cidden ¢ok kritik bir ddnemden gegiyoruz. Tarihte belli bagh kiril-
ma noktalari vardir. Her kirllma noktasi da ciddi degisiklikleri beraberinde getirir. 21. ylzyilhn daha
baslarinda pes pese 6nemli kirllma noktalari yasadik, yasamaya da devam ediyoruz. 2008 yilinda
patlak veren kiresel kriz, giinden glne bir yilan hikayesine donisen Avrupa’daki mali kriz ve yani
basimizda Arap Ulkelerindeki donUsum, artik kiiresel arenada yeni aktorlerin ipi gdgusleyeceginin
isaretini verdi.

Bu surecte Turkiye simdiden hizla buyuyen ve donlsen ekonomisi, dinamik nlfusu ve cesur
miitesebbisleriyle bdlgesinin ve diinyanin énemli aktérlerinden biridir. Aslinda Tirkiye’nin ekono-
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mik dondsimuniin izlerini 1980’lere kadar gétlrebiliriz.

Son 30 yilda attigimiz adimlarla, Turkiye kirsal ekonomiden sanayi ekonomisine gecti. O za-
manlar yilda 3 milyar dolar ihracat yaparken, bugiin haftada 3 milyar dolar ihracat yapiyoruz.
ihracatimizin yiizde 90’1 tarim Uriinleriydi, simdi yiizde 90'dan fazlasi sanayi riinleri. Bugiiniin
Tirkiye'si, diinyanin 16., Avrupa’'nin ise 6. biyiik ekonomisi. italya ve Cin arasindaki cografyada,
en gugli serbest piyasa ekonomisine ve dzel sektére sahibiz.

Tarkiye ekonomisini buglnlere girisimcilerimiz getirdi, Turkiye'yi cok daha iyi yerlere tagsimak
da yine girigimcilerimizin elinde. Glnku girisimcilik ylzyilinda yasiyoruz. Ve girisimcilik, zenginlik
demektir.

Zenginlesmek isteyen girisimci sayisini arttirmak zorunda. Sovyet cumhuriyetleri tek bir kur-
sun yemeden ¢oktl. 2. Dinya savasindan sonra Almanya ve Japonya girisimcileriyle ayaga kalk-
t1. Simdi biz de atihm yaptik. 1,5 milyon girisimcimiz var. Ama hala yeterli degil. 120 milyonluk
Japonya’nin girisimci sayisi 6 milyon. Bizim de girisimci sayimizi hizla artirmamiz gerekir.

Cunku, girisimci demek yeni bir ekmek kapisi demek, girisimci demek refah demek, girisimci
demek umut demek, huzur demek, ilerlemek demek.

Bizler de TOBB olarak, Tirkiye'de girisimciligin gelistirilmesi icin birgok calisma baglattik. Gi-
risimciligin zayif oldugu bolgelerde galisiyoruz. Girisimci olma konusunda sikinti yasayanlara des-
tek oluyoruz. Bunun icin 2 6nemli yap!i olusturduk.

ilk olarak Tiirkiye'nin en érgiitlii Kadin Girisimciler Kurulu'nu kurduk. Amacimiz kadin giri-
simci sayimizi artirmak, hatta erkek girisimci sayisi ile kadin girisimci sayisini esitlemek. Su anda
Tirkiye'de ne kadar girisimci var biliyor musunuz? 1 milyon 500 bin. Ancak bunlarin sadece 75 bini
kadin girisimci. Ulkemizde kadinlarin istihdam igindeki payi da % 25.

Altini gizerek belirtmek istiyorum, tek kanatla ugamayiz. Kizlar evde otursun anlayigini sile-
cegiz, baska yolu yok. Bu Turkiye basta olmak UGzere tim bélge Ulkeleri igin bir zihniyet devrimidir.
Muslumanlar olarak kadinlarimizin erkeklerden bir farki olmadigini géstermeliyiz. Onlari is haya-
tina kazandirmaliyiz.

Cunku biz Musliimanlar, Peygamberimiz Hazreti Muhammedi 6rnek aliriz. Onun gosterdigi yol
bizler igin kutsaldir. Nasil 1500 yil 6nce Mekke’nin en biiylk tiiccari peygamberimizin esi Hz. Ha-
tice ise, simdi de bizlerin esleri, kizlari ayni basarilari géstermelidir. Kadin Girisimciler Kurulumuz
bu sebeple son derece kritik. Aramizda temsilcileri de var. Hepinizle gurur duyuyorum.

Ote yandan yine Turkiye'nin en érgitlii Geng Girigimciler Kurulu'nu faaliyete gegirdik. Ulkemi-
zin yarisi 28 yasin altinda. Cok geng bir nlifusa sahibiz. Bu potansiyelimizi iyi kullanmamiz lazim.
Geng Girisimciler Kurulu da bu potansiyeli harekete gecirmek lzere genglere girisimcilik ruhunu
kazandiriyor.

Girisimcilerimize destek olmak, onlarin ufkunu genisletmek amaciyla bir yandan da kapasite
geligtiriyoruz. Bu gline kadar Melek Yatirimcilik ve girisim sermayesi konusunda Turkiye'de blyik
adimlar atildi. Biz de TOBB blnyesinde “girisim sermayesi sektdr meclisini” kurduk.

Basbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan, lilkemizde melek yatirimciligin éniindeki engellerin
kaldiriimasina destek verdi ve is meleklerine vergi tesviki verimesinde énemli katkilari oldu. ina-
niyoruz ki, bu tesviklerle melek yatirnmcilik tlkenin dért bir yaninda saha kalkacak, biz de TOBB
olarak melek yatirrmcili§in Anadolu’ya yayilmasi igin inisiyatif Gstlenecegiz.

Son dénemde TUBITAK ve KOSGEB de girisimcilerimize kaynak saglamak (izere ciddi bir
atilim yapiyor. Bu kaynaklarin da Uyelerimize en etkin sekilde ulagmasi igin ciddi bir ¢aba sarf
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ediyoruz. Ve belki girisimcilerimize en biylk hizmetimiz iginde bulundugumuz TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesidir. Bakin, TOBB ETU farkli bir Giniversitedir. Tirkiye’de girisimciligin gelistiril-
mesi amaclyla kurulmus ilk Gniversitedir.

Bu dogrultuda bircok mezunumuzu, yenilikgi girisimciler olarak is hayatina kazandirmanin
gururunu yastyorum. Girisimcilerimize yol gésterecek, ¢alisma ortami saglayacak, hatta onlara
finansman saglayacak TOBB ETU GARAGE adini verdigimiz inkubasyon merkezini de kurduk.
Burada girisimcilerimizin yeni fikirlerini karl yatirnmlara dénustirmeyi saglayacagiz.

Bugln de burada Turkiye'de girisimcilik politikalarini konusacagiz. Biliyorsunuz, 3 yildir
Turkiye’de girisimcilik haftasina destek veriyoruz. Ankara’da dogal olarak isin politikasini konu-
suyoruz. Sagolsun tim ilgili kurumlarimiz girisimciligi destekleyecek araglar gelistiriyorlar. Bunlar
arasinda koordinasyon nasil olmali, 6zel sektérle bu destekler nasil istisare edilmeli diye tartisa-
cadiz. istanbul’'da Girisimcilik Forumu’nda girisimcilerimizle bir araya gelecegiz. Girigimciligi asil
onlardan dinleyecegiz.

Bu konferansa katilan ve g¢alismalari ile girisimcilige katki saglayan herkesi ylrekten kutluyor,
hepinizi saygiyla selamliyorum. lyi ki girisimcisiniz, iyi ki varsiniz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

19



20

Daha lyi Bir Gelecek Igin, Daha lyi BirTtirkiye igin Goriis ve Oneriler - 12

Birlesmis Milletler Diinya Turizm

Orgiitii Zirvesi
15 Kasim 2012, istanbul

Bugln aramizda, diinya turizmine yon veren, dlinya turizminin yizde 91'ini (-ki yaklasik 890
milyon kisilik turist ve 900 milyar dolarlik turizm hacmini) temsil eden 55 (lkeden, 300'den fazla
yabanci, toplam 1,200’e yakin misafirlerimiz var.

Siz degerli dostlarima istanbull’da ev sahipligi yapmaktan dolay! blylk bir memnuniyet du-
yuyorum. Dulnya turizm zirvesi igin Istanbul’'u segerek en uygun tercihi yaptigimiz kanaatindeyim.
Istanbul diinya tarihinin en kadim sehirlerinden birisidir.

Diinya tarihine yén vermis 3 imparatorlugun baskenti olmustur. istanbul, 8 bin yillik yerlesim,
2,670 yillik sehirlesme ve 1,600 yillik baskent olma tarihine sahiptir. Her millet farkl bir dilden
seslenmistir. Ama tarihgi Philip Mansel'in deyisiyle, “tim dinyanin arzuladidi bir sehir” olmustur.

istanbul'un meydana getiren yapilarda, Misir'i, Roma'yi, Atina’yl, Girit'i, Trabzon’u, Kudis'd,
Truva'yl, Babil'i, Efes’i goriirsiiniiz. Ve nihayet Mukaddes Emanetler islam’in manevi esintisini
tasir bu kadim sehre. Béylece istanbul, tiim medeniyetleri icinde barindiran gergek bir diinya sehri
olma payesi kazanir.

Umit ediyorum ki sizler istanbul’'u gezip ve tanima firsati bulacaksiniz. Ama sanmayin ki, bu
kisa stirede Istanbul’'u tanimak miimkiindiir. Binlerce yilin getirdigi bu muhtesem mirasi, bu sehir-
lerin kraligesini, bu Yeni Roma'’yi, bu Yeni KudUs', bu Der Saadet’i, bu Diinyanin Merkezini, bu
insanhgin batmayan giinesini gezip tanimak igin bir kag glin yetmez.

Turizm sektdriiniin hem iktisadi hem de insani boyutlari var. iktisadi boyutta turizm, kiiresel
ekonomik durgunluga kars! bir ¢ikis noktasidir. Son yilda kiresel turizm faaliyetleri ylzde 50 biyU-
mistir. Halen 1 milyar kisi olan uluslararasi turist sayisinin, 2020’de 1,3 milyara ¢ikmasi bekleni-
yor. Yani dnimiizdeki 7 yilda turizmde 300 milyar dolar ilave gelir firsati dogacaktir.

insani acidan baktigimizda, turizm kiiresel barisi kolaylastirir. Zira insanlar bilmediginden kor-
kar, cekinir. Bildigi, tanidigi insanlara yakinlik duyar. Biylk Turk sairi ve disundrl Yunus Emre
derki; Gelin tanis olalim, isin kolayin tutalim. Sevelim sevilelim, diinya kimseye kalmaz.

Bagkanligini yaptigim TOBB, Turkiye’'de 6zel sektdriin tamamini kapsayan tek ve en blyuk
¢atl kurulusudur. Yurtdisindaysa, Atlantik ile Pasifik arasinda ézel sektoriin yeraldigi her organi-
zasyonun yonetimindeyiz. Milletlerarasi Ticaret Odasi, Avrupa Odalar Birligi, Akdeniz Odalar Bir-
ligi, islam Ticaret-Sanayi Odasi, Asya-Pasifik Ticaret-Sanayi Odalari Konfederasyonu bunlardan
bazilandir.

Esasen yurtdisinda bu kadar etkin olmamiz, yurticindeki hem cografi hem de sektorel an-
lamdaki genis temsil kapasitemiz sayesindedir. Ulkemiz iginde sadece tliccar ve sanayiciler degil,
turizm de Birligimiz ¢atisi altinda 6rgutlenmistir. Aktif bir sekilde ¢alisan ayri bir turizm sektér mec-
lisimiz bulunmaktadir.
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Turizm sektériniin Odalar biinyesinde temsil edilmesi, hem 6zel sektor icinde birligi sagla-
maktadir, hem de yurtiginde ve disinda ¢ok daha guglii lobi faaliyetinde bulunmamiza imkan ver-
mektedir. Bunun somut 6rneklerini gectigimiz yillarda acik bir sekilde yasadik. Mesela, llkemizde
turizm sektorundeki KDV orani, dinyadaki en yuksek drneklerden biriydi. Bunun diinya ortalama-
sina dusurilmesini bu birlikte sayesinde sagladik.

Yine bu sayede yurtdisinda da gok daha etkin galigiyoruz. iste, yine ilk defa Birlesmis Milletler
Turizm Orglti’niin yonetimine girerek, Tirkiye turizmini temsil etme imkani bulduk. Ozel Sektor
Bagkan Yardimciligini TOBB olarak yriitilyoruz. Buna paralel olarak BM Turizm Orgitii Genel
Kurulu, tarihinde ilk defa olarak TOBB énciiliigiinde istanbul’da gergeklestiriliyor.

TOBB olarak turizm sektoriine 6zel bir dnem veriyoruz. Zira turizm, ekonomimize 2 énemli
alanda, istihdam ve déviz geliri anlaminda buyUk katki saglamaktadir. Ama bizim igin turizm, sa-
dece iktisadi anlamda degil, tarihi eserleri restore etmede, ¢evreyi korumada, kisaca Turkiye'yi
guzellestirmek, sosyallestirmek ve daha yasanabilir kilmak ve Tlrkiye'yi tanitmak igin de, altin bir
sektor konumundadir.

Turizm sektoru Turkiye igin diinya ¢apinda bir basari éyklsi olmustur. 1995 yilinda turizm
gelirinde diinyada 22’inci olan tilkemiz bugin ilk 10 arasindadir. Simdiki hedefimiz 2023 yili igin 50
milyon turist ve 50 milyar dolar turizm geliridir. Bu hedef iddiali gelebilir. Ama ulasacagimiza ina-
niyorum. Zira Tirkiye Oyle bir servetin Gizerinde oturuyor ki, diinyada benzeri yok. Sadece deniz,
guines ve kum degil.

Bunun 6tesinde tarih ve kiltir burada, uygarlik bu topraklarda dogmus.. Anadolu sahillerin-
de.. ilk para nerde basiimig? Camcilik nerde baglamis? Ticaret, borsa ilk nerde ortaya gikmis.
Antik uygarliklar burada.. Roma, Bizans burada. Selguklu, Osmanl burada. Bu kadar birbirine
benzemez ama bu kadar ¢ok kultirleri barindiran bagka bir tlke daha var mi dinyada?

ipek Yolu burada. Hiristiyanlik diinyaya buradan yayilmis. ilk kiliseler St. Paul, St.Peter bu-
rada. Meryem Ana burada. Noel Baba bile burali. Doga turizmi deseniz Kapadokya gibi bir diinya
mucizesi, Karadeniz ve Akdeniz yaylalari burada. Anadolu'nun tagi topra@i altin aslinda. Saglhk
turizmi deseniz, baska bir tilkede bu kadar ¢ok sifali su, kaplica yok. Saglik turizminde su anda
yilda ortalama 130 bin civarinda turist saglik turizminden faydalaniyor. 2023 hedefimiz, Turkiye'ye
yilda 1 milyon saglik turisti gekmek ve saglik turizminden 20 milyar dolar ddviz girdisi saglamak.

Biz Turk &zel sektori olarak bu hedefe odaklandik. Calismalarimizda yalniz degiliz. Kiiltir ve
Turizm Bakanimiz sayin Ertugrul Glnay ile birlikte kamu-6zel sektor arasinda guclu bir sinerji mey-
dana getirdik. Sayin Bakanimizla birlikte 6zellikle son yillarda Turkiye turizmi her yil yeni rekorlar
kirar hale geldi.

Oyle ki, sadece yurtiginde degil, yurtdisinda da sayin Bakanimiz devamli takdir ediliyor. Odiil-
lere layik goéraluyor. Herhalde uluslararasi arenada alinmadik édil birakmadi diye dusindyorum.
Ayrica hatirlatmak isterim ki, sayin Bakanimiz sadece turizm degil, kiltir bakani da. Ve bu 2
onemli gorevin her ikisini de en iyi sekilde Ustleniyor.

Aramizda muhakkak daha énce Turkiye'de bulunmus, Anadolu sehirlerini gezmis olanlariniz
olacak. Bir de simdi bakin, Anadolu’nun her yerinde miizelerimizin ve sergilenen eserlerin sayi-
sinda ciddi artis oldu. Hem muzelerimiz gelistiriliyor, hem de kultlr yayinlarinin sayisi ve kalitesi
artiyor. Harran'da Urfa'da, Gaziantep’te blylik arkeolojik muzeler devreye giriyor. Diinya’nin en
blylk mozaik muzesi Gaziantep'te agiliyor.

Ustelik bir taraftan da Anadolu’dan kagirilan gok sayida eser, Sayin Bakanimizin gayretleri
ve calismalariyla yeniden bu topraklara kazandirildi. Bu vesileyle 6zel sektérimiz ve camiamiz
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adina kendilerine sUkranlarimi sunuyorum.

Ote yandan altyapi anlaminda da Tiirkiye, bu turizm potansiyelini hayata gegirecek donanima
kavusuyor. Turkiye'nin havacilik sektérinde varig noktasi ve hizmet aginin yayginligi bakimindan
dinyanin 10 Ulkesi arasinda girdigi s6ylenmektedir.

Tark Hava Yollari 2003’ten bu yana ciro bakimindan 5 katina, ugak sayisi bakimindan 4 katina
c¢iktigl. Anadolu’da hemen her yere ucakla ulagim mimkun artik. 10 yil 6nce hi¢ olmayan Yiksek
Hizli Demiryolu Hatti uzunlugu 2015’e kadar 3 bin km’ye 2023’te ise 10 bin km’ye ¢ikarilacak.

Biz hem kamu hem de 6zel sektor olarak, Turizm’de 2023 yilinda dinyada ilk 5’e girme he-
define odaklandik ve bunun igin ¢aligiyoruz. Bu iddiali hedefin, Anadolu’daki turizm potansiyelinin
harekete gegirilmesiyle yakalanabilecegine inaniyoruz.

Halen mevcut 1 milyon yatak kapasitesinin ylzde 85’i, 12 ilimizde yogunlagmis durumda ve
bu yapinin degismesi gerekiyor. Kentsel dénisimde turizm énemli belirleyici konumda ve bu zirve
vesilesiyle bu konunun tartigilacak olmasindan memnuniyet duyuyoruz.

Daha gtizel ve yasanabilir sehirler igin, yerel yonetimler turizmi daha fazla ciddiye almali ve
karar alma mekanizmalarinin i¢inde tutmali. Zira turizm, sehirlerin markalasmasina hiz verir. Ve
markalagmis sehirler hem iktisadi hem de sosyal agidan dne ¢ikarlar.

Bugun Tirkiye'de turizm ile kentsel donisimi basarmis ¢ok glizel yerel idareler, ilceler mev-
cut; Beypazari, Safranbolu, Hamamaéni gibi. Dolayisiyla burada ortaya ¢ikacak gorUs ve tartisma-
lar Glkemizdeki yerel temsilcilerin iyi izlemesini ve sehir planlarini buna gére gézden gegirmelerini
éneriyorum. Zira kentlerin rekabetgilik endeksi, ekonomik potansiyeli, girisimcilik ve yaganabiliriik
seviyesi kadar kent turizminin geldigi nokta da o sehrin basari ya da basarisizlik dykusiinu belir-
liyor.

Tarkiye turizminde en ¢ok tartisilan konulardan biri, her sey dahil sistemidir. Yerel esnaf ve
mitesebbislerimiz, bu uygulamadan magdur olmaktadirlar. Ancak bu sistem, ne yazik ki sehirle-
rimizin, beldelerimizin yasanabilir olmamasi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Ve bu sorun ortadan kalk-
madan da bu sistemin uygulamadan ¢ikmasi pek mimkin gérinmemektedir. Biz Tlrkiye'nin ézel
sektoru olarak bu zirveden gikacak fikirlere ve sonuglara blyik énem veriyoruz. Takip edecegimiz
politikalarda kullanmak istiyoruz.

Bu dUsuncelerle s6zlerime son vermeden 6nce, boyle degerli ve klresel bir topluluktan bir
ricamiz olacak. Trkiye'nin en giizel ve gelismis sehirlerinden biri olan izmir, 2020 Expo icin aday.
1 yil sonra yapilacak se¢imde, bu buylk organizasyonu en iyi sekilde Ustlenecek kapasiteye sa-
hip olduguna tim kalbimle emin oldugum izmir icin destek vermenizi ézellikle rica ediyoruz. Bu
zirvenin sektorimiz ve ulkelerimiz i¢in hayirli olmasini diliyor, katihmlariniz ve katkilariniz igin
tesekkirlerimi sunuyorum.
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Bogazici Bolgesel Ortaklik Zirvesi
13 Aralik 2012, istanbul

Bir Asya sehri olan, bir Avrupa sehri olan, bir diinya sehri olan, sehirlerin sultani istanbul’a hog
geldiniz. Oncelikle, yiiksek himayeleri ile Zirve'yi onurlandiran Sayin Cumhurbagkanimiza giik-
ranlarimi sunuyorum. Bugln aramizda, Tlrkiye'nin kiresel kriz sonrasi en hizli toparlanan dlke
olmasinda blyik payi olan, ekonomi yénetiminde artik bir dlinya markasi haline gelen Bagbakan
Yardimcimiz Sayin Ali Babacan bulunuyor. Turkiye’nin 6zel sektore dayali hizli biyimesinin mi-
mari sayin Baskan Yardimcimiza Tirk ézel sektori adina tesekkir ediyorum.

Ve bu organizasyonun liderligini Gstlenmis ¢ok kiymetli biylGgim Sayin Ali Coskun burada.
Yabanci konuklarimiz belki bilmiyor olabilir. Sayin Ali Coskun;

* Hem &zel sektdrde ¢ok basarili bir galisma gegmisine sahiptir,
* Hem 6zel sektorlin ¢ati 6rgiti TOBB’un iz birakan baskanlarindan biri olmustur,
* Hem de 2002-2007 arasinda Sanayi-Ticaret Bakanligi yapmistir.

Sayin Ali Coskun’un bakanlidi doneminde, Turk sanayisi yilda ortalama ylzde 8.5, ticaret
hacmi ylzde 9.3 gibi, dlinyaya parmak isirtan bir buyiime performansi sergilemistir.

Sayin Ali Coskun’un deneyim ve bilgisi ile hayata gecen bu organizasyon igin kendisini ylirek-
ten tebrik ediyorum.

Ayrica, katihmlari ile bu platformu zenginlestiren devlet adamlarina ve tim konuklarimiza da
Tirk is dinyas! adina tesekkiir ediyorum.

3. Bogazici Bolgesel Ortaklik Zirvesi, kiresel degisim slrecinde ¢ok isabetli bir tema secerek
bizleri bir araya getirdi; “Kiresel Dizenin Yeniden Yapilandiriimasinda Avrasya’nin Potansiyeli”.
Sunu acik yareklilikle sdyliyorum; boyle segkin bir toplulugun bu organizasyonda bir araya gelme-
si, tek bir seye isaret ediyor:

Artik bolgemizdeki tim kesimler, kiresel donusumin ¢ok keskin ve derin olacagini gériyor.
Ve yine bdlgemizdeki her kesim, yeni dinya dizeninde Avrasya bélgesinin Kilit rol oynayacagdina
inaniyor. Kiresel ekonomideki sorunlarin ve Avrupa’da devam eden borg krizinin tim dengeleri
altust ettigi bir donemde, bolgemizin ylkselen gicl, burada ortaya konuyor. Avro krizi ve Arap
Baharr'nin getirdigi son gelismeler, iktisadi ve politik belirsizligin bir sire daha devam edecegini
gostermektedir.

Yeni bir diizen ve yeni bir gli¢ dengesi kurulmak tizeredir. Aslinda kiresel degisimin sinyalleri
yaklasik 20 yildir gérinuyor. Son 20 yildir kiresel sistemin merkezi, batidan doguya dogru kayiyor.
20 yil 6nce diinya Uretiminin sadece ylizde 32’si dogu cografyasindaydi. Buglinse bu oran yilizde
45’e yikselmis durumdadir. Kiresel ekonomik ve siyasi sistemin merkezi batidan doguya kayiyor.

iste bu stirecte, kiiresel gii¢ dengesi, Avrasya cografyasinin merkezinde, yani bizim bélge-
mizde odaklanacaktir.
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Bu stlrecin sonunda, Avrasya cografyasi olarak bizim agirhigimizin ne olacagini belirleyecek
olansa, bizim atacagimiz adimlardir.

Bu ortamda Avrasya cografyasinin birlikte hareket etmesi, ortak gelecegimizi sekillendirmek
adina, hayati bir gérev haline gelmistir. Cografyamizdaki tim Glkelerin, petrole bagimliligini azalt-
mis, Uretim yapilarini gesitlendirmis, piyasalarini rekabete agmig, kiresel sisteme bitlinlesmis
ekonomiler haline gelmeleriyle, bdlgemizde huzur ve istikrar ortami gliglenecektir.

Tark isadamlari olarak bizler, siyasi ve iktisadi istikrarin olmadigi bir ortamda, kalkinmanin ve
refahin olamayacagini gok iyi biliyoruz. Once makro yapi diizelecek ki, mikro diizeyde, yani 6zel
sektérde igler diizelsin. Ozel sektoriin is ve yatirim ortami diizelsin ki, llke iginde miitesebbis in-
sanlar ortaya ¢ikabilsin. Mutesebbisler olsun ki, Uretim, yatirim, istihdam saglansin. Zira bu ¢agda
ulkeleri zenginlestiren esas gug¢, mitesebbisleridir.

Bakin Almanya’ya, Japonya'ya. 2. Dlinya savasindan tamamen yikilmis bir vaziyette ¢iktilar.

Ama gUglu bir 6zel sektdrleri, kdkll bir mitesebbis kiltlrleri vardi. Bu sayede toparlandilar.
Ayni basariyi bizler bu cografyada niye géstermeyelim. iste Tiirkiye érnegi ortadadir. Petrol yok,
dogalgaz yok. Ama buna ragmen, italya ile Cin arasindaki genis cografyada, en gliglii 6zel sektor,
en blyUk sanayi Uretim kapasitesi ve ihracati burada.

Bunu, Turk 6zel sektorl, Tlrk mitesebbisleri sagladi. Nasil basardik; i¢ piyasamizi rekabete
actik. is ve yatirim ortamini iyilestiren reformlar yaptik. Avrupa Birligi ile yaptigimiz giimriik birligi
sayesinde sanayi sektorlerimiz kiresel piyasalara entegre oldu. Ve en az bunlar kadar 6nemilisi,
demokrasimizin kalitesini artirdik.

Cunkl demokrasi olmazsa, mutesebbislerin kendilerini gelistirecekleri guvenli ve hlr ortam
dogmaz. Demokrasi olmazsa, sadece petrol ve dogalgaz halklari zengin etmiyor. Refahi topluma
yaymiyor, istikrari strdirdlebilir kilmiyor.

Turkiye'nin bu agidan bu cografya igin 6nemli bir ilham kaynagi olabilecegini duguniyorum.
Cesitlenmis ekonomisiyle, dinamik girisimcileriyle ve son 30 yilda yasadigi dontstmle Turkiye'nin,
bélge llkelerine aktaracagi 6nemli deneyimler olduguna inaniyorum.

Kiiresel degisim sirecinin yonuni belirleyecek li¢ temel unsur var ki, bunlarin tamaminda Av-
rasya cografyasi ¢ok bliyik avantaja sahiptir. Bunlardan birincisi enerjidir. Ener;ji artik sadece eko-
nomi politikalarini degil, klresel siyaseti, Ulkelerin dis iligkilerini de dogrudan etkileyen en dnemli
unsur haline gelmistir. Diinya enerji kaynaklarinin merkezi ise Avrasya cografyasidir.

Bugln dlinya petrol rezervlerinin yizde 80’i, yine diinya dogalgaz rezervlerinin ylzde 80’i
merkez Avrasya cografyasindadir. Bu hem kiresel ekonomi politikalarina, hem de klresel siyase-
te yon vermek agisindan ¢ok biyUk bir imkandir.

Kiresel degisimde ikinci dnemli konu tarim ve gida kaynaklaridir. Gida artik en az enerji kadar
stratejik bir Griin haline gelmistir. Gegtigimiz yil diinyada fiyati en gok artan 10 emtianin 3'U enerji
urtnu iken, 4°G tarim ve hayvancilik Grind oldu. Zira son 10 yilda, sadece Cin ve Hindistan'da
1,5 milyar insan, kdyden kente gogerek, orta gelir seviyesine ¢ikti. Yani bu 1,5 milyar insan tarim
ureticisi iken, tiketici haline geldi.

Artik Glkeler kendi nifuslarini besleyebilmek igin bazi tarim Urlinlerinin ihracatini kisitlar nok-
taya geldi. Tarim ve gidanin 6nemi 6nimuzdeki stregte hizla artacak. Bu siireg, diinya niifusunun
7’de birini barindirmasina ragmen, ekilebilir arazinin dértte birine sahip olan Avrasya Cografyasi-
na, buydk imkanlar sunuyor. Kiresel doniisimun yénini etkileyecek tgiincli ve en énemli unsur
ise beseri sermayedir. Ozellikle geng niifus, éniimiizdeki siirecin en énemli unsuru olacaktir.
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Bugln Amerika kitasinin tamami ile Avrupa’da 15 yas alti geng nifusun toplami 280 milyon
kisidir. Merkez Avrasya’da ise bu rakam 300 milyonun lzerindedir. Ancak, bu biyuk gliciin avan-
taja donlsebilmesi sadece ve sadece kaliteli egitimle mimkin olacaktir. O nedenle, dnimizdeki
surecte hizla Gzerine egilmemiz gereken bir konu da egitimdir.

Bugun size sadece TOBB Baskani olarak hitap etmiyorum. Size ayni zamanda cografya-
mizda yer alan Tiirkiye, iran, Afganistan, Pakistan, Azerbaycan ve 5 Orta Asya Cumhuriyetinin is
diinyasini kapsayan Ekonomik isbirligi Teskilati Ticaret ve Sanayi Odasr'nin Bagkan Yardimcisi
ve 57 islam (ilkesi is diinyasini bir araya getiren islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi’nin Bagkan
Yardimcisi olarak hitap ediyorum. Biz is diinyasi temsilcileri, hala is yapabilecegimiz, ortakliklar
kurabilecegimiz ¢ok alan oldugunun bilincindeyiz.

Bu cografya icinde ticaretin kolaylastiriimasini, ekonomik isbirligi ve karsilikli yatirm iliski-
lerinin gelistiriimesini; kapsamli ve ¢ok boyutlu bir stire¢ icinde ele almaliyiz. Temel amacimiz
refah ve istikrarin kalici olarak tesisidir. Glizel bir s6z var:” Talih hazir olanlara guler”. Yine buyuk
iskender'in bir s6z{i daha var: “talih cesaretli olanlara giiler”. Giinesin yeniden dojudan dogmaya
basladidi bu siregten en glcli gitkmak igin bizim yapmamiz gereken iki sey: degisime hazir olmak
ve cesur adimlar atmaktir.

Bu ortamda Avrasya cografyasinin birlikte hareket etmesi, ortak gelecegimiz icin hayati bir
misyon haline gelmistir. Avrasya cografyasinda hayata gecirecegimiz kiresel projeler tim diinya-
nin refahina ve barigina ¢ok blyuk katki saglayacaktir.

Tarihi ipek Yolu, Cin’den Akdeniz’e, Hint Okyanusu’na ve Avrupa’ya kadar uzanan cografya-
nin ekonomik atardamaridir. Yikselen Asya ile Avrupa arasindaki konumumuzu guglendirmek igin,
tarihi ipek Yolunun yeniden canlandiriimaliyiz.

Ekonomilerimizi gesitlendirmenin yani sira, aramizdaki baglantilari glglendirmeye de ihtiya-
cimiz var. Bunun icin de tasimacilik koridorlarimizi etkinlestirmeli ve Urinlerin fiziki dolagimini
kolaylastirmaliyiz. Bunu basardigimiz takdirde ekonomilerimiz birbirine badli hale gelecektir.

Sinirlarimizdan gegen her bir konteynir, bizi birbirimize daha fazla baglayacaktir. Konteynir
gegmeyen yola, boru hatti yapmanin dogru olmadigini, ekonomik entegrasyonu tabana yayma-
dan istikrara kavusamayacagimizi gérmeliyiz. ipek Yolu'nu karayollariyla, otobanlariyla, genis tren
aglariyla, ulagim hatlariyla, enerji koridorlariyla, dogalgaz boru hatlariyla yeniden uyandirmaliyiz.

Boylelikle Hazar, Karadeniz ve Akdeniz birbirine baglanacak; insanlar, mallar, enerji kaynak-
lari, fikirler ve kultdrler bu yollar Gzerinden gelip gidecek, bdlgemiz kiresel ekonomiye daha gigli
bir sekilde entegre olacaktir.

Daha énce degisik platformlarda ifade ettigim gibi, ipek Yolu’nun yeniden canlandiriimasi bir
nostalji degil, kiresel ekonomideki degisimin zorunlulugudur.

Ulastirma ve lojistigin en énemli rekabet unsuru haline geldigi kiiresel ekonomide, tarihi ipek
Yolu'nun yeniden canlandiriimasi Ulkelerimizin kiresel ulastirma koridorlari igindeki konumunu
glclendirecektir. Ayrica sunu da unutmayalim; kiresel ulagim giizergahinin tlkenizden gegmesi
demek, givenlik ve istikrar demektir. Clnku kiresel ekonominin diizglin islemesi igin, kiiresel ula-
sim yollarinin agik dnemli bir unsurdur.

Tdm bu saydigim hususlarin, gimrik gegislerimizi standart ve dngériilebilir hale getirmedigi-
miz surece, bir 6nemi olmayacaktir. Gimrik Kapilari Modernizasyonu konusunda, TOBB olarak
onemli deneyimler edindik. Tirkiye'de kara giimriik kapilari, Kamu-Ozel Sektor Ortakligi ile Birligi-
miz tarafindan modernize ediliyor.
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Tulrkiye'nin Bulgaristan, Irak, Suriye ve Gurcistan sinirindaki 6 kapisinin modernizasyonunu
tamamladik. Diger sinir kapilarimizin modernizasyonu c¢alismasi da devam ediyor. Modernize et-
tigimiz kapilarin gegis hacimleri 4 katina ¢ikti. Bekleme sdreleri yariya dustd. Ticaretin dntndeki
engelleri kaldirmak ve modern gumrik gecislerini saglamak icin bu deneyimlerimizi tm bolge
ulkeleri ile paylagsmaya haziriz.

Birbirimizi rakip olarak degil, bir butinln, birbirini tamamlayici unsurlar olarak gérmeliyiz.
Ayni yolun yolcular olmaliyiz! Unutmayalim ki, Ulkelerimizin refah ve istikrara kavugabilmesi icin
aramizdaki ticaretin artmasi gerekiyor.

Artan ticaret, ortak cografyamizdaki baris ve istikrari kalici hale getirecektir. Zira ticaret yapan,
savagl konusmaz. Ticaret, huzur ve refah getirir. Umutla ifade etmek isterim ki, yasamakta oldu-
gumuz hizli kiiresellesme ¢aginda, bu genis cografyada ortak bir refah alani yaratmak hepimizin
elindedir.
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Tiirkiye-Avrupa Birligi Karma istisare Komitesi
20 Aralhik 2012, Ankara

Bu toplantiyi Turk 6zel sektorinun kalbinde, TOBB merkez binasinda yapma karari verdiginiz
icin, dncelikle sizlere tesekkir ediyorum. Siz degerli dostlarimi gérme ve burada agirlama firsati
buldugum igin de, ayrica mutluluk duyuyorum.

Bu vesileyle, Nobel Baris Odiili'nii kazanan Avrupa Birligi’'ni, sayin Baskanlar nezdinde tebrik
ediyorum. Esasinda ge¢ kalinmig olmasina ragmen, AB’nin nihayet bu 6ddle layik goriilmesinden
seving duydum. Bu &6dulde, Avrupa Birligi fikrini ortaya atan, uygulamaya koyan, Birligin genis-
lemesi ve derinlesmesi surecine katki sadlayan tim siyasetgi ve burokratlarin de katkisi var. Bu
odul, Avrupa Birligi liderlerine, Birligin degerlerini bir kez daha hatirlatir. En azindan boyle oldugu-
nu umuyorum.

Avrupa Birligi'ne Turkiye'nin tyeligi, Avrupa Birligi'nin kurulmasi karari kadar énemlidir. Avru-
pa Birligi'nin Uzerine insa edildigi degerlerin, tim Kita tarafindan benimsenmesi agisindan énemli-
dir. Avrupa Kitasinin bitlinlesmesi ¢abalari igin dnemlidir. Kisaca, Avrupa Birligi icin, Avrupa Kitasi
icin ve elbette Turkiye icin 6nemlidir. Zira AB, iktisadi ve siyasi oldugu kadar, bir baris projesidir.
AB’nin kurulmasiyla, Avrupa Kitasinda baslayan baris strecinin temel diregidir.

Dolayisiyla, 1960 yillarda Turkiye-Avrupa Birligi iligkilerini tasarlayan liderlerimizi saygiyla an-
mak istiyorum. Onlar, AB'nin degerlerini korudular. AB icin ve Kitamiz igin dogru karari verdiler.
Birligin kurucularinin fikirlerine sahip giktilar, daha da ileri tagidilar. Once Ankara Anlagmasini ve
sonra da Katma Protokoll tasarlayip, mizakere edip, uygulamaya koydular. Sosyal ve ekonomik
taraflar ile sivil toplum kuruluslarini, Tarkiye-AB iligkilerinin bir parcasi olarak gérdiler. Gergek
batlnlesmenin aktorlerini, stirecin igine dahil etmeye karar verdiler. Bunun sonucu olarak, Gimrik
Birligi ile birlikte, Tirkiye-AB Karma istisare Komitesi de kurulmus oldu.

Aradan gecen 16 yilda Komitemiz, siyaset¢ilerimizin ¢izdigi cercevede, Turkiye-AB iligkilerine
katki sagladi. Bu vesileyle, basta mevcut es baskanlar olmak (izere, gorev yapmis tlim Uyelere te-
sekkur ediyorum. Komitemiz, Tlrkiye ve AB ekonomik ve sosyal taraflari ile sivil toplum kuruluslari
arasinda diyalog tesisinde, birlikte ¢alisma anlayisinda énemli katkilar sagladi.

Aslinda Tlrkiye'yi AB’ye yakinlastirdi. Tlrkiye tarafinda siyasilerimiz de bizi yalniz birakmadi.
Sadece toplantilarimizda degil, yurtici ve disindaki ortak girisimlerimizde de daima destek oldular.
Sayin Bakanimiz, Bakan olduktan sonra, tiim toplantilarimiza istirak etti. Sayin Bakanimiza Tirki-
ye AB iliskilerine inandidi ve siirece sivil toplum kuruluslarinin dahil etme kararligi gésterdigi icin
tesekkir ediyorum. Sayin Bakanimiz, Turkiye'yi ileri tagiyacak, 2023 vizyonunu gerceklestirecek
cok dnemli bir projenin de sorumlugunu Ustlendi. Biz de Sayin Bakanimizin Turkiye'yi AB’ye ya-
kinlastiracak ¢abalarina destek vermeye devam edecegiz.

Ben burayi bir dost meclisi olarak goériiyorum. O nedenle de gorislerimi samimi bir agik bir se-
kilde s6ylemeyi tercih ediyorum. AB kanadindan, AB kurumlarinin ¢alismalarimiza katilim dizeyi
bizi mutlu etmiyor. Biz, AB kurumlarinin daha Ust dizeyde temsil edilmesini bekliyoruz. Toplanti-
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larimiza katilmalari onlar igin zaman kaybi degil. En az su an yaptiklari ¢ok énemli isler kadar, bu
toplantiya katilmalari da 6nemlidir. Clinki entegrasyonun gercgek aktorleri burada. Bu komitede bir
araya geliyor. Bu komite lyeleri destek bekliyor. Cesaret bekliyor.

Yazdidi raporlarin, aldigi tavsiye kararlarinin AB politikalarinda dikkate alinmasini istiyor. Ka-
tiimci demokrasi, hatta miizakereci demokrasi bunu gerektirir. Bundan sonra bu kisilerin bizimle
daha yakin ¢alisacaklarini imit ediyor ve bekliyorum. Bu konuyu 6zellikle takip edecegim. Hepimiz
bir gercegi kabul etmeliyiz; AB Uyelik sureci Tlrkiye'nin siyasi, sosyal ve ekonomik modernizasyo-
nu igin itici bir gl ve regetedir. Bu nedenle, biz iligkilerin, baslangicta belirlendigi gibi, tam Gyelik
hedefiyle tekrar canlandiriimasi ve hizlandirilmasi gerektigine inaniyoruz.

Teknik konularda mesafe almamiz, siyasi kararlarla kilitlenmemesi gerekir. Sonugta, Avrupa
Birligi icin de Turkiye 6nemlidir. AB ile birlikte hareket eden bir Tlrkiye AB’nin de menfaatinedir.
New York Times gazetesinin dinyaca taninan yazari Tom Fridman gegenlerde aksam yemeginde
misafirimdi. O aksamki sohbetimizde bana sunu sdyledi. Avrupa Kitasina yatirim yapacak olsam,
Tlrkiye Bonosunu teredditsiiz satin alirdim. Bu arada satin almak istemedigi Glke bonosunu séy-
lemeyecegdim.

Avrupa Birligi'nin ézellikle de Avro Bélgesinin ciddi ekonomik sorunlarla ugrastiginin biliyoruz.
Sorunlarin aglimasinda, son dénemde cesaret verici adimlar atiliyor. Belki daha hizli hareket edi-
lebilir. Ancak, gérdigumUz kadariyla, AB bu krizi bir firsat haline getirmeye ¢alisiyor. Ekonomik ve
parasal politikalar ile mali politikalarinda yeni bir yonetisim sistemi insa ediyor.

Komsumuz Yunanistan’in borg krizini agmasina destek veren kararlar, Avro Bélgesinin gele-
cegine umutlu bakmamizi saghyor. Ben AB'nin i¢inde bulundugu borg krizini agsacagina inaniyo-
rum. Hafta baginda ABD’deydim. IMF ile géristim. Amerikan Ticaret Odasi Bagkani ile gérustim.
Ozellikle, Yunanistan'in Avro Bélgesinde tutulmasina doniik AB liderlerinin gosterdigi kararlilik,
bizde oldugu gibi, orada da gelecek igin umut olusturdu. Ayni sekilde, ekonomik ve parasal birligin
ybnetisim yapisinin giclendirilmesi yoénindeki adimlar da gok 6nemseniyor.

Biz, baskan yardimcisi oldugum Eurochambres'ta da, Yénetim Kurulu Uyesi oldugum Millet-
lerarasi Ticaret Odasinda da Avro Bolgesi krizini konusuyoruz. Krizin asiimasi yoniinde baslan-
gicta, yavas ve teredditlli adimlar atildi. Ama simdi artik dogru kararlar alintyor. Buna hepimizin
ihtiyacimiz var.

Ancak, Avro Krizinin asilimasinda hi¢ yapilmamasi gereken sey, AB’nin ice kapanmasidir.
Avrupa Komisyonu'nun tavsiye ettigi sekilde, genisleme slreci firsat olarak gortlmeli. Genigle-
me surecinin, AB ekonomilerine getirdidi katki, gereksiz populist yaklagimlarla ihmal ediimemeli.
Hicbir siyasi gerekge, higbir popilist yaklasim, ekonomik blylimenin ve istihdam artisinin éniine
ge¢cmemeli. Sonugta, hayatin gergekleri istihdamdir, gegimdir, sagliktir ve egitimdir.

Avrupa Komisyonu'nun, AB ekonomisinin durgunluktan ¢ikmasi, buylmesi, istihdam
imkanlarinin artirlmasi ve daha rekabetci olmasi olmasina donuk stratejilerine bakin. Vize uygu-
lamasi igin énerdigi degisikliklere bakin. Bunlarin higbirinde ice kapanma yok. Avrupa Komisyonu,
AB'nin geniglemesi slrecine de benzer yaklagim gosteriyor.

Genislemenin AB ekonomisi igin yararli oldugunu soyliyor. AB liderlerinin her halde ilk dik-
kate almalari gereken referans dokiimanlari, Avrupa Komisyonu’nun hazirladiklari dokiimanlardir.
Diger taraftan, Avrupa Birligi'nin gliney ve gliney dogusundaki komsularinda yasanan tarihi donu-
stim sureci, AB'nin dis politikasinda da daha gui¢li olmasini gerektiriyor.

Bu Ulkelerdeki degisim dinamiklerine destek olma sorumlulugu var. AB’nin “yumusak glici’nin
daha fazla farkina varmasi ve bunu 6ne gikarmasi gerekir. Tunus’ta, Misir'da, Libya’daki degisim
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surecine destek verilmesi gerekiyor. Ayni sekilde, Suriye’de yasanan insanlik trajedisine daha faz-
la seyirci kalinmamasi gerekir.

100 binden fazla insan siginmak lizere Trkiye'ye kagti. Ayni sekilde Irak’ta da Urdiin'de de
siginmacilar var. Suriye’deki katliam, ikinci Bosna olmaya dogru gidiyor. Dur denilmesi lazim. Buna
seyirci kalanlar, yarin belki kendi Ulkelerindeki secimi kazanabilir. Ama, gelecekte hi¢ de olumlu
anilmayacaklari kesin.

Bdlgemizdeki bu degisim sireci, AB’ye dis politikada, daha ¢ok sorumluluk yikldyor. Turkiye
ile diyalog daha da guglendirilmeli. Ahde vefa ilkesine sadik kalinarak, Tirkiye-AB katilim sireci
engellenmemeli. Dolayisiyla, AB’ye verilen Nobel Barig 6dult, Avrupa ekonomisinin gercekleri ve
MENA Bélgesindeki tarihi dontsim sdreci, Turkiye-AB katilm surecinin hizlandiriimasini gerekti-
riyor. Bu gercekleri gdrmezden gelemeyiz. Basimizi kuma gémerek bu sorumluluklardan kagama-
yiz. Birlikte ¢calismak zorundayiz.

Tilrkiye'nin AB katilim surecini hizlandirmak zorundayiz. Pozitif Gindemin getirdigi iyimser-
likten yararlanmaliyiz. TOBB, Avrupa Komisyonu Ttrkiye Delegasyonu ve Ekonomi Bakanligi ola-
rak, biraz énce bahsettigim, tarihi, ekonomik ve siyasi sorumluluklarimizi g6z éniinde tutan bir pro-
je hazirladik. Tirk ve AB lyesi Ulke firmalarinin, Misir, Tunus ve Filistin’de birlikte is yapmalarini
saglyoruz. Projemiz AB ve Tirk is ¢evrelerinden buyuk ilgi gordd.

300’0n uzerinde firma katiimak i¢in miracaat etti. Birlikte galismak igin bu ve benzeri projeleri
artirmaliyiz. Sivil toplum diyalogu, 6grenci degisim gibi projeleri hazirlamaliyiz. Bunlari yaparken
de, her iki tarafta da insanlarin génlun kazanmak gerekiyor.

Erasmus programindan yararlanma hakkini kazanan bir 6grenci, vize gercegi ile karsi karsiya
kalarak hayal kirikhg yasamamali. Bir AB Uyesi Ulkeye fuara katiimak Uzere parasini 6deyip stant
kiralayan ve urlnlerini gdnderen isadami, vize almayla ilgili sikintilarin getirdigi olumsuzluklarla
karsilasmamali. Zira bu vize konusu, kurmak istedigimiz entegrasyona yakismiyor. Zaten iliskileri-
mizin hukuki boyutuyla da hi¢ uyusmuyor.

2 ay 6nce Avrupa Komisyonu, yillik olagan genisleme stratejisini ve ilerleme raporunu agikla-
di. Tarkiye ile ilgili ilk rapor 1998 yilinda hazirlanmisti. Aradan gegen 15 yilda Turkiye’nin milli geliri
270 milyar dolardan 780 milyar dolara, kisi basi geliri 4 bin dolardan 10 bin dolara, kisi basi gelirin
AB ortalamasina orani yiizde 25'den ylizde 50’ye yukseldi.

AB iiyesi olmadan sagladigimiz bu gelismeye éncelikle dikkatini gekmek isterim. ikinci olarak
sunu da gézden kagirmayalim. Turkiye’de reform sirecinin ivme kazanmasi, katiim mizakereleri
surecinin yeniden canlandiriimasi ile baglantilidir. Bu dustncelerle s6zlerime son verirken, geldi-
giniz icin sizlere tesekkir ediyor, hepinize saygilarimi sunuyorum
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Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
Genel Kurulu
22 Aralik 2012, istanbul

Ceyrek asirdir, Tiirk sirketlerinin kiiresel pazarlara entegrasyonu icin ¢alisan DEIK'in 2012
Genel Kurulu’'na hos geldiniz. DEIK ailesinin bu bilyiik bulusmasina katildi§iniz igin Yénetim Ku-
rulumuz adina sizlere tesekkur ediyorum. Bugln genel kurulumuza davet ettigimiz her bir kisi igin
bir agag dikiyoruz. DEIK yil boyunca harcadi§i kagidin on katini, sizlerin katilimlari sayesinde,
dogaya geri kazandiracak.

Kiymetli misafirler,
Gelecegin kiiresel baskenti istanbul’da, bugiin bu salonda;
+ 200’den fazla llkeye ihracat yapan tiiccarlarimiz var.

*  Avrupa’da tiiketilen her dort televizyondan ve beyaz esyadan birini Greten, otomotivin anava-
tanina araba satan sanayicilerimiz var,

+  Sibirya’nin -40 derece sogugunda toplu konut, Fas’in 40 derece sicaginda rafineri yapan mu-
teahhitlerimiz var,

+ Bombay'da, Macaristan’da havaalani isleten, Katar'da, Tunus’ta, Makedonya’'da havalanani
insa eden mutesebbislerimiz var,

»  Kiresel piyasalarda milyar dolarlik satin almalar yapan Tirk sirketlerinin yoneticileri var,

+  Turkiye'nin Urettiklerini karada, denizde, havada diinyanin dort bir kdsesine tagiyan lojistikgi-
ler var.

+  Saglk turizmiyle, egitim hizmetleriyle, yazilimla-bilisimle, Turkiye'yi cazibe merkezi haline ge-
tirmeye azmetmis hizmet ihracatgilari var,

+  Dunyada gliciini hissettirmeye baslayan Tirk diasporasinin Gyeleri var,
Sayin Bagbakanim,

Bu gurur ve iftihar dolu glinde, tesriflerinizle bizleri onurlandirdiniz, her zaman yanimizda
oldunuz. Vizyonunuzla bizlere heyecan ve moral verdiniz. Sizin liderliginizde ekonomi yénetiminin
hayata gecirdigi blylime vizyonu, is diinyamizin kiresel arenada kendini géstermesini saglad.
DEIK ailesi olarak size ve ekibinize tesekkir ediyorum.

Degerli dostlarim,

Az dnce faaliyet filminde 2012 ¢alismalarimizi izlediniz. Rona Bey de 2013 yilinda planladi-
gimiz ¢alismalarin yol haritasini gizdi. Ben de Cumbhuriyetimizin 100. yilinda hayalini kurdugumuz
Trkiye'ye ulasmak icin, DEIK’in planlarinin bir kismini, sizlerle paylasmak istiyorum.

30

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Daha lyi Bir Gelecek Iin, Daha lyi BirTtirkiye igin Goriis ve Oneriler - 12

Tarihgiler, Osmanli imparatorlugu’nu incelerken énemli bir noktaya vurgu yaparlar. Aslinda
Osmanli Beyligi Anadolu’daki en gugli beyliklerden biri degildi. Ama diger Beylikler zayiflayip, ¢6-
kerken, Osmanli gliglendi ve ylkseldi. Clink(i Osmanli Beyligi, diger beyliklerden farkli olarak disa
yoneldi. Etrafindaki cografyanin sundugu firsatlara odaklandi.

Boylelikle hem hizla blyldi ve giiglendi, hem de birligi sagladi. Rahmetli Ozal'in temellerini
attigi DEIK, Osmanlrnin bu modelini benimseyerek biyiidi. Sizin getirdiginiz kiiresel vizyonla,
genis katilimla ve kapsayici yapisiyla, Turk ézel sektériini tim diinyaya tasidi. Bu sayede iste bu
gurur tablosu olustu. Tirk is diinyasinin “kiresel diislinen” ve su anda bu salonda bulunan 40 ku-
rulusu, DEIK catisi altinda bir araya geldi. Bugiin burada; bu kadar farkli kurumu bir araya getiren;
bir tek neden, bir tek irade ve bir tek inang var:

+ 2023 yilinda Tirkiye'nin adini dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina yazdirmak,
+ Bayragimizi yurtdisinda dalgalandirmak,
+ milli markalarimizla dinyanin her kdsesinde var olmak.

Biz bunlari basaracagimiza inaniyoruz. ingallah bir giin gelecek, diinyada her evde, mutlaka
Tirkiye'de Uretilmis bir rtn kullanihyor olacak. Merhum Ziya pagsanin ifadesiyle, “Ayinesi istir ki-
sinin, lafa bakiimaz”.

Bakin, 2002 yilinda TOBB Genel Kurulu'nda Tirk 6zel sektéru olarak kendimize su hedefleri
koymustuk: 2010 yilinda ihracatimiz 100 milyar dolari asacak, kisi basina gelirimiz 10 bin dolara
ulasacak.

O gin ilk bizim dile getirdigimiz bu hedefleri ulasiimaz bulanlar oldu. Oysa biz Turk girisimci-
leri, kendi glicimuz{ biliyorduk. Allah’a hamdolsun ki, her iki hedefimize de ulasmakla kalmadik,
bunlarin Uzerine ¢iktik. Bugiin bu salonda bir araya gelenler, “TUrklerin girisimci ruhunu” tim diin-
yaya gosterdi. Mitesebbis insanlarimizin dinamizmi, Turkiye'yi cok daha ileri noktalara tasidi.

Sayin Bagbakanim, Degerli Uyelerimiz,

Bildigimiz, alistigimiz klresel sistem degisiyor. Glgli bildigimiz ekonomiler sallaniyor, gicli
gorlnen yapilar yikihyor. Din oyunu kurma iddiasinda olanlar, bugln kendi kartlarini bile oku-
yamiyor. Kimsenin dngéremedigi bu hizli degisim slrecinde, kimse neyin nasil sekillenecegini
ongoremiyor.

Degisimin merkez Ussu, Tirkiye’nin tam ortasinda bulundugu bu cografya. Batimizdaki tlkeler
ekonomik krizlerle bogusurken, gineyimizde ve dogumuzdaki Ulkelerde siyasi krizler yasaniyor.
Bu bolgede, son 10 yilda yakaladidi siyasi ve iktisadi istikrar ile 6ne ¢ikan tek bir Ulke var; Turkiye.

Herkesin kendi sorunlarina odaklandigi bu sureci iyi degerlendirmeliyiz. Batimizda en biyik
tlketim pazari Avrupa, dogumuzda en bly(k Uretim pazari Asya var. Kuzey ve glineyimizse en
blyik enerji kaynaklarina sahiptir. Hepsinin ortasinda Ttrkiye var. Bu cografi avantaji gugli fiziki
ve beseri altyapiyla, is ve yatinm dostu mevzuatiyla, dinamik mitesebbisleriyle birlestirdigimizi bir
diistiniin simdi. Is diinyasi olarak, kamu olarak ortak akilla ve birlikte calisarak, bu sancili siirecin
sonunda kazanan oluruz.

DEIK buna katki saglamak (izere tabanini genigletti ve vizyonunu yeniledi. Bu sayede
Tarkiye'yi buyutmeye ve Turkiye'yle blyimeye devam ediyor. Son 10 yilda Turkiye'nin kiresel
glcundn artmasina, nifuz alaninin geniglemesine katkida bulunduk. Nerede bir Turk BlyUkelgilii
varsa, hangi Ulkede bayragimiz dalgalaniyorsa, orada bir is konseyi kurduk, ikinci bayragi diktik.
2002 yilinda 58 olan is konseyi sayisini 112'ye ¢ikardik. Uluslararasi Muhatap Kurulug sayisini
39'dan 105'e tasidik.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

31



32

Daha lyi Bir Gelecek Igin, Daha lyi BirTtirkiye igin Goriis ve Oneriler - 12

Temsil tabanimizi geniglettik. Kurucu Kurulug sayimiz 2002'de 8 iken bugiin 40 oldu. DEIK’in
hem gliciinii artirdik, hem hizmet tabanini genislettik, hem de verimli kildik. DEIK'in biitcesini 4
kat, Uye sayisini 6 kat, etkinlik sayisini 9 kat artirdik.

Diin kisith sayida isletmeye hizmet verirken, kapilarini Anadolu’ya, KOBJl'lere agtik. 129 Oda
ile igbirligi anlagsmasi yaptik. Latin Amerika’yi, Afrika’nin uzak ulkelerini, Pasifik’in hizla blytyen
tilkelerini Anadolu ile tanistirdik. istanbul’a sikismadik; Isparta’da Brezilya'yi, Artvin'de Cezayiri,
Mersin’'de Vietnam’i, Adana’da Rusya'yi anlattik. Diin iki dilde ¢alisan DEIK'i, yedi dilde hizmet verir
hale getirdik. Uyelerimize daha iyi hizmet verebilmek amaciyla, TIKA'yla, KOSGEB'le, TUBITAK'la
isbirligi anlagmalari imzaladik.

Sayin Bagbakanimizin talimatiyla kurulan, Yatinm Destek-Promosyon Ajansi ve Yurtdisl
Turkler-Akraba Topluluklar Bagkanligi ile en fazla ortak ¢calisma gergeklestiren is diinyasi kurulusu
olduk. DEIK, etkin ve aktif galisan kurumsal yapisiyla, Tiirk is diinyasinin énde gelen kuruluslarinin
temsil edildigi ve yonettigi, semsiye kurulus haline geldi.

Bu surecgte bize destek veren, yanimizda olan, bizimle beraber olan, Ekonomi Bakanimiz
Sayin Zafer Caglayan’a huzurlarinizda tesekkir ediyorum. DEIK'in bilyiime siirecinde bize hep
olumlu katki yapan, AB katilim sirecine sivil toplumun katihmini saglayan, Avrupa Birligi Bakani-
miz Sayin Egemen Bagis’i da ayrica tebrik ediyorum.

Sayin Bagbakanim,

Yurtdisinda yasayan TUrkleri bir gli¢ olarak bir araya getirmek amaciyla, Dinya Turk is Kon-
seyini, sizlerin himayelerinde kurduk. “Biz artik gdgmen is¢i toplulugu degiliz, gurbet ve gurbetgilik
doénemi bitmistir’ dedik. “Diaspora” kavraminin fikri ve fiili takipgisi olduk. Bu alandaki ilk kapsamli
strateji gelistirme calismasini gerceklestirdik. ilk kopyasini da bizzat size arz ettik. Tevecciih gos-
terdiniz, talimatlarinizla Tirk diasporasi da milli strateji haline geliyor.

Huklmetimizden diasporamiza yonelik faaliyet géstermek lzere bir kamu kurumu olusturul-
masini talep etmistik. Ne mutlu ki, Yurtdigi TUrkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgdi kuruldu. Dev-
letimizle diasporamiz arasindaki kdpru olma hedefimizde basari sagladik. Artik daha érgutliyuz.
ilk 3 yiimizi farkindaligi artirmaya, hiikiimetimizle beraber politika belilemeye ve ilk diaspora
orgltlenme adimlarina ayirdik. Simdi, dnimiizdeki 3 yil “icraat” dénemi olacak.

Sayin Bagbakanim, Kiymetli Uyeler,

90’lardaki kayip ve istirap dolu yillardan sonra, son 10 yilda yakaladigimiz istikrar ve biiyime,
ekonomide kat ettigimiz mesafe, hepimizi sevindirmektedir. Diinyanin buglnkinden ¢ok farkli bir
gelecede dogru ilerledigi yarinlardaysa, yerimizin nerede olacagi yine bizlere bagli. Turkiye’nin
disuk gelir liginden, orta gelir ligine gikmasi 50 yil surdd. Simdi yiksek gelir ligine gikmayi hedef-
liyoruz. Bunu basarmak icin, gelecek 10 yil, gegtigimiz 10 yildan daha fazla ¢alismak zorundayiz.
Bunun igin 10 6ncelikli adimi belirledik.

Birincisi, 50 bin olan ihraca_tg_l sayisinin, 2023 yilina kadar 70 bine ¢ikarilmasina katki sag-
layacagiz. Bu gercevede "KOBI Ihracat Okulu” projesini hayata gegiriyoruz. Turkiye genelinde
bugune kadar hi¢ ihracat yapmamis 5 bin KOB/I'ye ihracat yapmalarina yonelik egitimler verecegiz.

ikinci olarak, 5 kritik sektérde, Makine, Tekstil, Tarim, Elektrik — Elektronik, ingaat Malzemeleri
alanlarinda, Ekonomi Bakanligi ile birlikte, uluslararasi rekabetgiligi gelistirme projeleri hazirlaya-
cagiz.
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Uglinclst;
«  Tlrkiye'nin tarim ve gida ihracatinin artiriimasi,

+  Latin Amerika, Afrika, Hindistan ve Cin basta olmak (izere Hedef ve Oncelikli Ulkelere yonelik
analitik projeler hazirlanmasi,

* Yenilik¢i kimelenmeleriyle yUksek katma degerli inracatin artiriimasi

* ve “gelecegin ihracat sektorlerinin® belirlenmesi gibi kritik Gneme sahip konularda stratejiler
belirleyecegiz.

Dérdiinci olarak, yeni kurdugumuz “Kiiresel Eneriji is Konseyi” ile Enerji Sektériiniin disari-
daki guict olacagiz. Zira 2023 yilinda 125 bin megawat’lik kurulu glice sahip olmaliyiz. Bunun igin
gerekli yabanci yatirmlarin Turkiye'ye cekiimesinde, Enerji Bakanhigimizin koordinasyonunda,
yurtdisinda, Enerji Takimlari projesini gergeklestirecegiz.

Besincisi, yeni kurdugumuz Uluslararasi Lojistik is Konseyi ile Ttirkiye’nin lojistik rekabetgiligi-
ni artiracagiz. TOBB olarak baslattigimiz Blylk Anadolu Lojistik Projesi ve Londra-Islamabad treni
projeleriyle bu alandaki sikintilarin ¢géziimiine katki verecegiz.

Altinci adim, bir bagka yeni konseyimiz olan Yurtdisi Yatirimlar is Konseyimiz ile lider Tiirk sir-
ketleri ¢cikaracagiz. Ekonomi Bakanligimiz ile birlikte; hangi alanlarda yatirim ve sirket satin alimi
yaparsak, daha basarili olacagimizi inceleyecegiz. Bu alanda Turkiye’nin en bilytk 30 sirketini bir
araya getirdik. 2023 yilinda yurtdisinda 100 milyar dolar yatirima sahip bir lilke olmayi hedefliyo-
ruz.

Yedincisi, uluslararasi muteahhitligimizin gelismesi igin teknik musavirlik sektorimizu gelisti-
recegiz. Muteahhitlerimiz daha buyUk basarilara imza atsinlar istiyoruz. Bu alanin hikimetimizce
tesvik kapsamina alinmis olmasi, sirketlerimize blyik moral vermistir. Bu iradeyle ingallah, 2023
yilinda yillik 100 milyar dolar muteahhitlik hizmeti Gstlenme hedefini asacagiz.

Sekizinci adim, Tlrk Diasporasinin gugclendiriimesi olacak. Yeni projeler tizerinde galisiyoruz.
2023 yilinda sayisi diinya genelinde 10 milyona yaklasacak Tirk diasporasinin girisimci glicunin
100 milyar dolarlik bir gu¢ olmasini hedefliyoruz.

Dokuzuncu adim; hizmetlerde “Mikemmeliyet Merkezi” olmaktir. Turizm, Saglik, Egitim, Film,
Bilisim alanlarinda dunya ihracat devi olmak istiyoruz. Su an tlkemiz net hizmet ihracatgisi, 20
milyar dolara yaklasan déviz gelirimiz var. Bunun insallah 2023'te 100 milyar dolara ulagmasini
hedefliyoruz.

Son olarak da, nitelikli yabanci yatirm ¢ekmek amaciyla, Kalkinma Bakanlgi ile imzaladigi-
miz Kalkinma Ajanslari isbirligini, Ekonomi Bakanligimiz ve Yatirnm ajansimizla koordineli olarak,
hayata gecirmeyi planliyoruz.

ik olarak Amerika'dan daha fazla yatinm cekmek icin gerceklestirecegimiz yeni 6zel sek-
tor katkisi yontemini Ekonomi Bakanlhigimiz ile birlikte yakinda kamuoyuna agiklayacadiz. Korfez
bolgesi ile benzer bir calismaya baslyoruz. 2023 yilinda hedefimiz geyrek trilyon dolarlik yatirm
stogunu asmis olmak.

Degerli is Konseyi Bagkanlarim,

Sizler bulundugunuz makamlara segilerek geldiniz. Hayirli olsun. Segimle is basina gelmek,
temsil glicl verdigi gibi, sorumluluk da yUkler. Sizler hepiniz kendi alaninizda basarili, diinyay!
taniyan, tecriibeli ve vizyon sahibi girisimciler oldugunuz i¢in bu makamlara segildiniz. Sizler adeta
Tirk 6zel sektoriinin buyukelgilerisiniz! Sizlerden bu bilingle daha aktif ve “istikdmet Uzerinde”
olmanizi bekliyorum.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

33



Daha lyi Bir Gelecek igin, Daha lyi BirTtirkiye igin Goriis ve Oneriler - 12

Bolgelerimizdeki ekonomik gelismeleri yakindan izleyerek sirketlerimizin firsatlardan istifade
etmesini saglamali ve Turkiye’nin lobisini yapmalisiniz.

Degerli dostlarim,

Sizlerin huzurunda DEIK'in bagari éykiisiinii yazanlara;

+ DEIK Yénetim, icra ve Denetim Kurulu Uyelerine,

+  Kurucu kuruluglarimiza,

+ |s Konseyi Bagkanlarimiza,

+ DEIK Uyelerine ve galisanlarina en igten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Hedeflerimize ulasma yolunda, devletimizle, isadamlarimizla, Gniversitelerimizle ve milletimiz-
le el ele verip, var gicumuzle hizmet etmemiz, yarinlarimiza umutla bakmamizi saglayacaktir. Iste,
DEIK’in misyonu budur.

Sayin Basbakanimiza ve Sayin Bakanlarimiza bugiin bizlerle birlikte olduklari ve her zaman
destek verdikleri icin, camiamiz adina tesekkiir ediyorum. Genel Kurulumuzun hayirlara vesile
olmasini diliyorum.

Bu vesileyle, 6limunin 76. Yildonimunde, merhum Akif'i de rahmetle aniyorum. Ve onun su
guzel dizeleriyle s6zlerime son veriyorum. Girmeden tefrika bir millete, diisman giremez; Toplu
vurdukga ylrekler, onu top sindiremez.
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Sektorel Ekonomi Surasi
25 Aralik 2012, Ankara

Bizim igin ¢ok 6zel bu glinde, tesrifleriyle bizleri onurlandiran Bagbakan Yardimcimiza ve Ba-
kanimiza camiamiz adina tesekkir ediyorum. Kamu-Ozel sekt6r dayanigmasini sagladilar ve bu
¢agdas vizyonlariyla bizlere heyecan ve moral verdiler.

is ve yatirim ortamini iyilestiren pek cok diizenleme, sayin Bakanlarimizla birlikte saglanan is-
tisare ve diyalog ortami sayesinde hayata gegcti. Tlrkiye en hizli reform yapan Ulkeler arasinda yer
aldi. Ekonomi yonetiminde meydana getirdikleri blyume vizyonu, is dinyamizin kiresel arenada
kendini gostermesini ve basarili olmasini sagdlad.

Bugln bu salonda reel sektdrlerimize yén veren, ekonominin blyimesini, istihdami, ihracat
ve yatinmi saglayan, Ulkemizin énce gelen tiiccarlari, sanayicileri, yoneticileri ve mitesebbisleri
var. Karsimizda, tim Turkiye'nin iftihar duymasi gereken bir tablo var. Etrafimizdaki ulkelerin he-
men hepsinde sirketler zordayken, devlet yardimlariyla ayakta kalirken, iste bu camia Turkiye’'nin
kiresel krizi arkasinda birakmasini sagdladi. Yatirrmda, Uretimde, istihdamda ve ihracatta kriz dn-
cesi seviyeleri goktan geride biraktik. Simdi hedefimiz, bu miithis performansi daha da artirarak
devam ettirmek.

Cunk;

« 2023 yilinda Tirkiye'nin adini diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina yazdirmak istiyoruz,
« milli markalarimizla diinyanin her kdsesinde var olmak, bayragimizi tagimak istiyoruz
+ dunyada her evde, Turkiye'de Uretilmig bir trtn kullaniimasini istiyoruz.

Biz bunlari bagaracagimiza inaniyoruz. Zira “Ayinesi istir kisinin, lafa bakilmaz”. 2002 yilinda
TOBB Genel Kurulu'nda Turk 6zel sektort olarak kendimize su hedefleri koymustuk: 2010 yilinda
ihracatimiz 100 milyar dolari asacak, kisi bagina gelirimiz 10 bin dolara ulasacak. O gln ilk bizim
dile getirdigimiz bu hedefleri ulagilmaz bulanlar oldu.

Oysa biz Tark girigsimcileri, kendi guicumuzu biliyorduk. Sonugta her iki hedefimize de ulas-
makla kalmadik, bunlarin (izerine giktik. iste bu salondaki insanlar ve onlarin temsil ettigi bu biyiik
camia, bizim girisimci ruhumuzu tim diinyaya goésterdi. Yirekten inaniyorum, bu mitesebbis in-
sanlarimizin dinamizmi, Turkiye'yi cok daha ileri noktalara tagiyacaktir.

2023 hedeflerine kosarken iki temel yaklasimi benimsemeliyiz. Birincisi, yiksek istihdam Ure-
ten geleneksel sektdrlerimizi muhafaza etmeliyiz. insaat, tekstil-konfeksiyon, demir-celik, pera-
kende, turizm, gida ve daha pek ¢ok geleneksel sektérimlz bizim igin vazgecilmezlerdir. Ancak
odaklanmamiz gereken nokta, bu sektérlerde bir Ust Uretim zincirine ¢ikmak olmali.

ikinci temel yaklasim, gelecegin sektérlerinde, mesela bio-teknoloji, nano-teknoloji, yapay
zeka alanlarinda var olmaktir. Béylece teknoloji ithal edip tuketen, degil, Gretip, ihra¢ eden llke ha-
line gelmektir. Zira bakin dlinyaya. Bildigimiz, alistigimiz kliresel sistem degisiyor. Guglu bildigimiz
ekonomiler sallaniyor, gugli gériinen yapilar yikiliyor.
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Batimizdaki Ulkeler ekonomik krizlerle bogusurken, gineyimizde ve dogumuzdaki Ulkelerde
siyasi krizler yasaniyor. Herkesin kendi sorunlarina odaklandigi bu sureci iyi degerlendirmeliyiz.
Batimizda en blyuk tiketim pazari Avrupa var. Dogumuzda en blyuk Uretim pazari Asya var. Ku-
zey ve giineyimizdeyse devasa enerji kaynaklari var. Biz bunlarin tam ortasindayiz. Oniimiizdeki
yepyeni bir firsat penceresi aralaniyor. Bu cografi avantaji; gugli fiziki ve beseri altyapiyla, is ve
yatirim dostu mevzuatiyla, dinamik matesebbisleriyle birlestirdigimizi bir distnin simdi.

is diinyasi olarak, kamu olarak ortak akilla ve birlikte calisarak, bu sancili siirecin sonunda ka-
zanan oluruz. Iste bizler burada, bunu saglamak igin toplandik. 60 sektorii kapsayan, sorunlar ve
¢6z0m dnerileri raporumuz, Tirkiye’'de bagka érnegi bulunmayan bir galigsmadir. Atlantik ile Pasifik
arasindaki is dunyasinin olusturdugu her uluslararasi kurumun yonetiminde yer alan biri olarak,
sunu rahatlikla iddia edebilirim ki, bu ¢calismanin dinyada benzeri yoktur.

Sadece sorunlari dile getirmekle kalmadik, ¢ézim 6nerilerimizi paylastik ve ilgili kurumlari be-
lirledik. Bu toplantinin ardindan, her bir kamu kurumu bazinda ayrica derlenmis olan 60 sektérin
sorunlari ve dnerileri, bu kurumlara ayri ayri génderilecek. Bu benzersiz ¢alismada emegi gegen
sektdr meclislerimizin kiymetli bagkanlarini ve meclis Gyelerimizi yirekten tebrik ediyorum.

Zaman zaman sunu goriyorum. Yurtdisi kuruluslarin hazirladi§i pek ¢ok ylizeysel ve
Tirkiye'nin gergekleriyle uyusmayan raporlara pek itibar ediyoruz. Asil masamizin lizerinde dur-
masi gereken, burada dile getirilen gok 6nemli sorunlardan hangisini ¢ozebiliriz diye her glin dik-
kate almamiz gereken calisma iste budur. ingallah bu galisma, sadece ézel sektdriimiiz igin degil,
kamu idaremiz icin de, daha giigll bir ekonominin yol haritasi olur.

Tlrk 6zel sektdrinin asli temsil mekanizmalari olan, Odalar, Borsalar ve Sektér Meclisleri
olarak, biz bunlarin takipgisi olacagiz. Bu dustncelerle sézlerime son verirken, Sayin Bagbakan
Yardimcimiza ve Sayin Bakanimiza bugn bizlerle birlikte olduklari ve her zaman destek verdikleri
icin, camiamiz adina tegsekkur ediyorum. Sura’nin hayirlara vesile olmasini diliyorum.
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Avrupa Birligi-Turkiye Odalar Forumu
15 Ocak 2013, Ankara

Tlrkiye-AB Oda Forumu Projemiz gercevesinde dlzenledigimiz “Oda ve Borsalarin AB-
Tlrkiye Pozitif Guindemine Katkilari” konulu toplantiya hos geldiniz. Tirkiye-AB Oda Gelistirme
Programlari, Oda ve Borsalarimizin hizmet kapasitesinin gelismesine ¢ok ciddi katki sagladi. Bu
programlari destekledigi icin Avrupa Komisyonu’na tesekklr ediyorum.

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi — EUROCHAMBRES- 2001 yilindan itibaren, Oda ve
Borsalarimizin gelismesine, is dinyamizin AB katilim surecine hazirlanmasina destek veriyor. Bu
destek somut projelerle saglaniyor. Bu desteklerinden dolayi, Genel Sekreter Arnaldo Abruzzini
nezdinde tim EUROCHAMBRES calisanlarina da ayrica tesekkir ediyorum. Elbette bu projelerin
hazirlanmasi ve uygulanmasinda, Avrupa Birligi Bakanligimiz ile Merkezi Finans ve ihale Biriminin
katkilari, Birligimiz, Oda ve Borsa camiamiz tarafindan suikranla kargilanmaktadir.

Gumrlk ve Ticaret Bakanligimiz, Oda ve Borsalarimizin hizmet kapasitesini artiracak her
tlirlii girigimlerimize, cesaret veriyor; destek sagliyor. Ulkemizdeki is ve yatirim ortaminin gelisme-
si galismalarina liderlik yapiyor. Sayin Bakanimiza ve tim bakanlik g¢alisanlarina gésterdikleri bu
¢agdas vizyondan dolayi tesekkir ediyorum.

Buglin is dunyasi igin cok 6nemli bir projemizin tanitimini yapiyoruz. Bu projemizle, Oda ve
Borsalarimiz, hizmet yelpazelerine yeni hizmetler ekliyor. Ayni zamanda, Avrupa Birligi Uyesi Ulke-
lerdeki Odalarla da ileriye don(k igbirligi zemini olusturuyor.

Biz TOBB ve Odalar/Borsalar olarak son 10 yilda, is diinyasina donuk hizmet yelpazemizi ve
kapasitemizi, AB normlari dogrultusunda hizla gelistirdik. Yeni hizmetler, yeni faaliyet alanlari ve
yeni kurumlar olusturduk. Hem ulusal ve hem de uluslararasi diizeyde etkinligimizi artirdik.

Bu ¢ercevede hayata gegirdigimiz énemli projelerden sadece bazilarini hatirlatmak isterim.
- Girisimci Universite modelinin Ulkemizde ilk 6rnegi; TOBB ETU,
- Bagimsiz iktisadi politikalar Gretme merkezi ve distince kurulusu; TEPAYV,

- Dis ticaretimiz icin ciddi destek saglayan ve uluslararasi model haline gelen, Kara Gumrik
Kapilari Modernizasyonu sirketi; GTI, Bu projede, Sayin Bakanimizin vizyonuyla kamu-6zel
sektor birlikteligini bariz bigimde yasiyoruz. Firmalarimiz yasiyor ve bundan dogrudan kazang
sagliyor.

- Avrupa Birligi'nin destegiyle 19 sehirde faaliyet gdsteren Tiirkiye-AB is Gelistirme Merkezleri;
ABIGEM'ler ile, isletmelerimize kurumsallasmada, ihracat yapmada, insan kaynaklarini gelis-
tirmede destek saglyoruz.

- Oda/Borsa sisteminin mesleki egitim konusunda aktif katilimini saglayan, Uzmanlagmis Mes-
lek Edindirme Merkezleri Projesi; UMEM-Beceri’10, projesi ile issiz genclerimize beceri ka-
zandirirken, ayni zamanda da igverenlerimizin nitelikli eleman ihtiyacina ¢dzim buluyoruz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

37



38

Daha lyi Bir Gelecek Igin, Daha lyi BirTtirkiye igin Goriis ve Oneriler - 12

- Tirkiye-AB Kiiresel is Kopriileri Projesi, ile AB ve Tiirkiye'den isletmeleri bir araya getiriyoruz.
Misir, Tunus ve Filistin’de ortak projeler gelistirmelerine zemin saglyoruz.

- Yine Avrupa Birligi'nin destegi ile kisa siire sonra baslatacagimiz “isci ve isverenlerin Kiiresel
Ekonomideki Degisimlere Uyum Yeteneklerinin Artirilmasi Projesi” ile isverenlerimiz ve igcile-
rimizi egitiyoruz. Dinyadaki yeni egilimlere hazirliyoruz.

Bunlarin tamami ve burada sayamadigim onlarca hizmet, is dinyasini, dedisen kiresel is
yapma ortamina hazirlik igindir. Ve elbette insanimizin zenginlesmesi icindir.

Turkiye-AB Oda Forumu Projemiz, 2001 yilindan beri uygulamakta oldugumuz Oda gelistirme
Programlarimizin dérdiincistdir. Her dért programi da Avrupa Birligi'nin finansman destegi ile
uyguladik. Her dort programin tasarimi ve uygulamasinda EUROCHAMBRES ile ¢alistik.

Tlrkiye-AB Oda Forumu Projemizin amaci,

- Oda ve Borsalarimizi AB uyeligine hazirlamak,

- Turkiye-AB Sivil Toplum Diyalogu’'na ve insandan insana temasa katki saglamak,
- ve Turkiye’'nin AB lyeliginin getirecegi firsatlar konusunda biling olugturmaktir.

Projemiz iki bilesenden olugsuyor. Birinci bilesen daha ziyade Oda ve Borsa ¢alisanlarinin
teknik bilgi ve deneyimlerini glglendirilmeyi hedefliyor. Ayni zamanda, isletmelerimizin AB Uyelik
surecine hazirlik durumunu da gérmeyi amagliyor.

Bu cergevede, proje kapsaminda bir dizi etkinlik gergeklestiriyoruz.
- 40 Oda ve Borsa caliganimiz, AB konusundan egitim programina katiliyor.

- Yaklasik 3.000 firmaya anket uyguladik. Firmalarin AB katilim sirecini ne kadar bildiklerini
goérmeye c¢alistik. AB (yeligine ne kadar hazir olduklarini sorduk. Ve elbette Tlrkiye'nin AB
katim sUrecine nasil baktiklarini 6grendik.

- 250 firmamiza detayli bir anket uyguladik. Bu firmalarin Gretimlerinin AB mevzuatina uyumu-
nu tespit ediyoruz. Bunun igin Odalarimizdan 25 uzmani egitime tabi tuttuk. Uzmanlarimiz,
AB’den gelen uzmanlarla birlikte anketi bizzat uyguluyor. Uygulama sonunda, Cevre, is Sagli-
g1 ve is Guvenligi, Tiketicinin Korunmasi, CE isareti, Kimyasallar ve gida saghgi konusundaki
AB mevzuatina uyum dizeylerini gérecegiz.

- AB liyesi ulkelerden 1.700 firmay kapsayan bir galisma yapiyoruz. Bu ¢alisma ile Tirkiye'nin
AB katilim slirecine AB is dinyasinin bakigini gérecegiz..

- EUROCHAMBRES Akademilerine oda ve borsalarimizdan 30 y6neticilerimizin katilimini sag-
liyoruz. Oda ve borsa yoneticilerimiz, diger tlkelerdeki en iyi uygulamalar hakkinda bilgi sahibi
oluyor. Deneyim ve bilgi degisimi saglaniyor. Ayni zamanda, gelecege donik isbirligi icin ze-
min hazirlaniyor.

- Oda ve Borsalarimizdan 60 uzman inceleme ziyaretleri icin Belgika, Fransa, Avusturya ve
Polonya’ya gidiyor. Bu ilkelerdeki odalarin mesleki egitim, dis ticaretin desteklenmesi, ino-
vasyon ve KOBI destekleme araclari, mesleki egitim gibi uygulamalarini inceleyip, Ttirkiye'ye
aktarmasi saglanacak.

Projenin ikinci bileseni ise Tlrk ve AB Uyesi Ulkelerden odalarin 21 eslestirme projesi ile bir
araya gelmelerine destek sagliyor. Bu gercevede, Tlrkiye’den 41 oda ve borsamiz, AB Uyesi Ulke-
lerden 34 Oda ile eslestirildi.

Eslesme projeleri Turkiye'nin her bolgesine yayildi. Ornegin, Batman ve Sirnak Giimiilciine
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Ticaret ve Sanayi Odasi ile eslesti. Diyarbakir TSO Italya'dan Prato Odasi ile eslesti. Eskisehir
Sanayi Odasi ile Kiitahya TSO, Almanya’dan Stutgard Odasi ile eslesti. Trabzon Ticaret Borsasi
ispanya’dan Kaseres Odasi ile eslesti. Uzun Koprii Ticaret Borsasi, Uzun Képrii TSO, Kavala TSO
ve Romanya’dan Sibiu TSO ile eslesti.

Bu eslestirme projeleriyle, dis ticaret, inovasyon, kimelenme, tarimsal destekler, cevre ve
mesleki egitim konularinda igbirligi gelistirilecek. lyi uygulamalar transfer edilecek.

2001 yilinda, Oda Gelistirme Programini uygulamak igin “sadece yabanci dil” kapasitesi olan
Oda ve Borsa ariyorduk. O zaman, 10 oda ve borsayi zor bulmustuk. Oysa basta Oda Gelistirme
Programlari olmak Uzere, uyguladigimiz bir dizi egitim programlari sonucu, bugiin Oda ve Bor-
salarimiz birer hizmet Usleri haline geldi. Proje gelistiren ve uygulayan en dnemli yerel kurumlar
haline geldi.

Ornegin, 2011 sonu itibariyle Oda ve Borsalarimiz tarafindan 440 proje uygulandi. Uygulanan
projelerle, basta Avrupa Birligi olmak Uzere, gesitli kaynaklardan saglanan finansman destegi ise
350 milyon Avro civarindadir. Yine, EUROCHAMBRES ile birlikte gelistirdigimiz Oda Akreditasyon
sistemiyle, bugiin 130 oda ve Borsamiz duinya standartlarinda hizmet sunuyor. Biz onlara 5 yildizh
oda ve borsalarimiz diyoruz. Diger oda ve borsalarimiz da bu hizmet kervanina katiimak igin yo-
gun bir ¢aba iginde.

Biz is dunyasi kuruluslar, Turkiye'nin AB’ye Uyelik sureci igin yogun bir ¢aba igindeyiz.
Tarkiye'nin AB katilim slrecine de destek veriyoruz. Reform galismalari igin gerekli mutabakatin
olugmasina daima destek veriyoruz. Uyelerimizin AB lyelik stirecine destegi, Tlrkiye ortalamasi-
nin ¢ok uzerindedir. Gegen yil Haziran ve Temmuz ayinda firmalarimiza uyguladigimiz ankette,
Turkiye'nin AB Uyeligine destegin hala yiizde 74 oldugunu memnuniyetle gordiik.

Tlrkiye'de is dlinyasi iktisadi dénusim igin AB katilim slrecini son derece énemsiyor. AB
katilim surecini de destekliyor. AB Uyelik streci Tirkiye'nin siyasi, sosyal ve ekonomik moderni-
zasyonu igin itici bir glic ve regetedir. Bu nedenle, biz iligkilerin, baslangigta belirlendigi gibi, tam
uyelik hedefiyle tekrar canlandiriimasi ve hizlandirilmasi gerektigine inaniyoruz.

Teknik konularda mesafe almamiz, siyasi kararlarla kilittenmemelidir. Sonugta, Turkiye Avrupa
Birligi icin de 6nemlidir. AB ile birlikte hareket eden bir Tirkiye, AB’nin de menfaatinedir. Avrupa
Birligi'nin, 6zellikle de Avro Bolgesinin ciddi ekonomik sorunlarla ugrastigini biliyoruz. Sorunlarin
asllmasinda, son dénemde cesaret verici adimlar atiliyor. Gérdigimuz kadariyla, AB bu krizi bir
firsat haline getirmeye calisiyor. Ekonomik ve parasal politikalar ile mali politikalarinda yeni bir
yOnetisim sistemi inga ediyor.

Komsumuz Yunanistan’in borg krizini agsmasina destek veren kararlar, Avro Bélgesinin gele-
cegine umutlu bakmamizi saghyor. Ben AB'nin icinde bulundugu borg krizini asacagina inaniyo-
rum. Atmakta oldugu adimlar bu yondeki inancimizi guglendiriyor.

Ancak, Avro Krizinin asilmasinda hi¢ yapiimamasi gereken sey, AB’nin ice kapanmasidir.
Avrupa Komisyonu'nun tavsiye ettigi sekilde, genisleme slreci firsat olarak gérilmeli. Genisle-
me sirecinin, AB ekonomilerine getirdigi katki, gereksiz poplilist yaklagimlarla ihmal edilmemeli.
Hicbir siyasi gerekge, higbir populist yaklagim, ekonomik blylimenin ve istihdam artisinin éniine
gecmemeli. Sonugta, hayatin gercekleri istihdamdir, gecimdir, sagliktir ve egitimdir.

Avrupa Komisyonu'nun, AB ekonomisinin durgunluktan ¢ikmasi, bulylmesi, istihdam
imkanlarinin artirlmasi ve daha rekabetgi olmasi olmasina donuk stratejilerine bakin. Vize uygu-
lamasi igin énerdigi degisikliklere bakin. Bunlarin higbirinde ige kapanma yok. Avrupa Komisyonu,
AB’nin genislemesi siirecine de benzer yaklagim gdsteriyor. AB liderlerinin Avrupa Komisyonu’nun
Onerilerini dikkatle almasini bekleriz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

39



40

Daha lyi Bir Gelecek Igin, Daha lyi BirTtirkiye igin Goriis ve Oneriler - 12

islam Ticaret-Sanayi-Tarim Odasi
Yonetim Kurulu Toplantisi
5 Subat 2013, istanbul

Biz, Tlrk is dinyas! olarak, esasinda ¢ok sansliyiz. Hem mUtesebbis dostu bir Bagbakani-
miz var. Hem ekonominin kalbi olan ticaret hayatina yon veren, vizyon sahibi, bir Bakanimiz var.
Gumrik ve Ticaret Bakanimiz sayin Hayati Yazici sagd olsun, her zaman oldugu gibi bugiin de biz-
lerin yaninda. Ve liderligi calismalarimiza 1sik tutuyor. Kendisine tesekkiir ediyoruz. Ayrica, islam
Odasini her alanda destekleyen, gelistiren ve her zaman yeni projelerle islam Odasi ¢alismalarina
zenginlik katan, islam Odasi Bagkani Seyh Salih Kamil’e de siikranlarimizi sunuyoruz.

Bildiginiz lzere, 29 Kasim'da Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda ezici bir cogunlukla Filistin
Devleti'ne “lye olmayan gdézlemci devlet” statlisii verilmistir. Bu vesilesiyle, fazlasiyla hak ettikleri
bagimsizlik micadelesinde, ¢cok dnemli bir basari sadlayan, Filistin halkini yurekten kutluyorum.

Dinyanin iktisadi ve siyasi anlamda yeniden sekillendigi, tarihi bir siiregten geciyoruz. Kiresel
kriz, dinyadaki gu¢ dengelerini degistirdi. Din glglu olarak bilinen tlkeler, bugtn eski guclerinden
cok uzaktadir. Dunyanin iktisadi ve siyasi agirlik noktasi, Atlantik’ten Pasifik’'e dogru kayiyor. Do-
layisiyla, yeni bir diinya diizenin olugmasi artik mimkin hale geliyor. Dogu Asya ve hatta Giiney
Amerika Ulkeleri, bu durumdan faydalanip, kiiresel gliclerini artirmaya ¢alisiyorlar.

islam (lkeleri olarak, bizim de kiiresel sistemdeki agirhi§imizi artirmamiz miimkin. Bizim de
onumizde yeni bir firsat penceresi beliriyor. Ama sunu asla aklimizdan ¢ikarmayalim, talih sadece
hazir olana giiler. Oniimiizdeki siiregte, aralarindaki igbirligini gelistiren, ticaret ve yatirmlarini
artiran Ulkeler, yikselen ekonomiler olacaktir. O halde, daha zengin tlkeler olmak istiyorsak, daha
huzurlu toplumlar olmak istiyorsak, birlik olmak ve birlikte calismak zorundayiz.

Bizim inancimiza goére, hesap glinlindeki en agir sorulardan biri de, bize verilen édmriin, bize
taninan vaktin nasil kullanildigidir. islam diinyasinin kanaat dnderleri olarak bu soruya hakkiyla
cevap verebilecek miyiz? Sahip oldugumuz topraklari, dogal kaynaklari, nifusu ve Uretim potan-
siyelini dikkate aldigimizda, islam (ilkeleri cok zengin. Ama bizler, bu zenginligi yeterince kullana-
miyoruz.

islam diinyas|, diinya niifusu icinde yiizde 23 paya sahip. Ama diinya iiretiminin sadece yiiz-
de 11’ini sagliyoruz. Diinya ticaret hacmi icindeki payimizsa ancak ylizde 12’dir. Olmasi gerekenin
yarisi kadar Uretiyor ve kazaniyoruz. Bu olumsuz tabloyu degistirmenin ilk adimi olarak, kendi
aramizdaki ticareti gelistirmeliyiz.

iste, Avrupa Birligi kendi arasindaki ticaret kurallarini ve mallarin serbest dolagim esaslarini
belirlemis. Boylece Avrupa’da bir refah alani meydana getirmis. Biz ne yapiyoruz? Biz daha ara-
mizdaki vize ve glimriik engellerini asamadik. Ortak ticaret kurallarini galistiramadik.

Ulkelerimiz arasinda ticaretin artiriimasinin énemli bir mekanizmasi olan islam Ulkeleri Ara-
sinda Tercihli Ticaret Sistemi anlasmasi (TPS-OIC) bile daha yiirtirlige girmedi. Uye (lkelerin bu
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anlasmay! imzalamasini ve onaylamasini bekliyoruz. Kendi aramizda gugli ekonomik isbirligini
olusturamazsak, diinya ile nasil entegre olacagiz?

Benzer bir sikinti vize konusunda yasaniyor. Bizler kardesiz diyoruz. Peki kardegler birbirini
ziyaret ederken dnceden izin mi alirlar? Aramiza bariyerler koyarak bolinmenin zamani degil, bir-
lik olup gliclenmenin zamanidir. iste bu noktada, islam Odasi olarak éncii rol oynamaliyiz. Burada
bulunan Oda Bagskani kardeslerime de bir cadri da bulunmak istiyorum. is aleminin kanaat liderleri
olarak, bu konulardaki streglerin hizlandiriimasinda sorumluluk ve inisiyatif almaliyiz. Hem ulke-
lerimizdeki 6zel sektdre cesaret vermeli, hem de hiikiimetlerimizi somut adimlar atmalari igin ikna
etmeliyiz.islam (lkeleri arasindaki ticaretin artiriimasi igin engelleri kaldirmayi amaglayan Tercihli
Ticaret Anlasmasinin (TPS-OIC) tanitiimasi ve tesvik edilmesi icin, islam isbirligi Teskilati Genel
Sekreteri Sayin Ekmeleddin ihsanoglu’nun énerisi dogrultusunda, islam Odasi ve TOBB isbirli-
ginde bir tanitim toplantisi diizenlemeyi planliyoruz. DUnyada ortak gumrik politikasi uygulayan
gelismis ve basarili 6rnekler varken, biz neden korkuyoruz? Neden, (ilkelerimizi birbirine entegre
edip, Uretimimizi, ticaretimizi arttiramiyoruz?

Dinya artik tedarik zincirine odaklanmis durumdadir. Sirketler, bir mali birka¢ lilke menseli
girdilerle ve teknoloji ile tretiyor ve tiim diinyaya satiyor. Biz neden yapamiyoruz? Halen islam il-
kelerinde uygulanan glimrik tarifesi orani, dinya ortalamasinin yiizde 26 zerindedir. Yerli sanayi-
miz zarar gorUr diye korkuyoruz ve korumaci politikalarla oldugumuz yerde sayiyoruz. Bu nedenle
rekabet glicimuz geligemiyor.

Tarkiye 1980°de disa agildiginda sanayimiz yeterli degil diye disinuiyorduk. AB ile GUmrik
birligine girdigimiz de, Avrupa’nin sanayisi ile bas edemeyecegimizi zannediyorduk. Ancak, son 30
yilda attigimiz adimlarla ve son 10 yilda hayata gegcirdigimiz reformlarla, Tirkiye ekonomisi adeta
bir st lige ¢ikti. 30 yil dnce 2 bin dolar olan kisi basina milli gelir, bugin 10 bin dolari asti.

30 yil 6nce, yilda 3 milyar dolar ihracat yapiyorduk. Bunun ylzde 90’1 da tarim Grlndydi.
Bugiinse yilda 150 milyar dolar ihracat yapiyoruz ve bunun yiizde 92’si sanayi triinii. Ustelik ih-
racatimizin yarisini diinyanin en rekabetci piyasalarina, Avrupa ve Amerika’ya yapiyoruz. Bugin
Avrupa’da satilan her 3 televizyondan biri ve her 4 beyaz esyadan biri Tlrkiye'deki tretim tesisle-
rinden temin ediliyor. islam cografyasinin en biiyik 100 firmasinin 23 tanesi Ttirk firmasidir.

Miteahhitlik sektdrindeki en biyik sirketler arasinda diinyada en ¢ok sirketi olan ikinci Gl-
keyiz. Turizmde diinyada 6. buyuk destinasyon haline geldik. Zenginlesmek igin girisimciligin ve
ticaretin éniinii agmaliyiz. is ve yatirim ortamini iyilestirmeliyiz ki, iilke icinde miitesebbis insanlar
ortaya cikabilsin.

Kisaca, zenginlesmek igin, yatinm yapacak, Uretim yapacak ve ticaret yapacak girisimciye
ihtiyacimiz var. Zira bu ¢agda Ulkeleri zenginlestiren esas gui¢, mltesebbisleridir. Almanya’ya,
Japonya'ya. 2. Diinya savasindan tamamen yikilmis bir vaziyette ¢iktilar. Ama gugli bir 6zel sek-
torleri, kokIU bir mutesebbis kultlrleri vardi. Bu sayede toparlandilar.

Ayni basarly! bizler bu cografyada niye g6stermeyelim. iste Tiirkiye drnegi ortadadir. Petrol
yok, dogalgaz yok. Ama buna ragmen, italya ile Cin arasindaki genis cografyada, en gliglii dzel
sektor, en blyik sanayi Uretim kapasitesi ve ihracati Tirkiye’'dedir. Bunu, Tlrk 6zel sektord, Tirk
miitesebbisleri sadladi. Nasil bagardik; i¢ piyasamizi rekabete actik. is ve yatirnm ortamini iyiles-
tiren reformlar yaptik.

islam Uilkeleri olarak, sikinti yagadigimiz énemli bir konu da igsizlik. 57 islam Glkesindeki igsiz-
lik orani yuzde 10 civarindadir ve diger gelisen Ulkelerin Uzerindedir. Ayrica 15-24 yas arasindaki
geng niifusa baktigimizda, resmi verilere gore her 4 gengten 1'i issizdir. Bu olumsuz tabloyu degis-
tirmek igin, Glkelerimizdeki mesleki egitimi gliclendirmeliyiz.
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Biz TOBB olarak 2011 yilinda, Egitim Bakanhi§imiz, Calisma Bakanligimiz, TOBB-ETU ile
birlikte tlke genelinde meslek egitimi verecek bir proje hayata gecirdik. Once her bir il bazinda,
6zel sektérde hangi meslek dalinda kag kisiye ihtiya¢ oldugunu tespit ettik. Sonra bu tespite gére
tasarlanmis ve istihdam garantili meslek egitimi kurslari actik. Bu proje ile genglerimiz, sadece is
sahibi olmakla kalmadilar, bir de meslek sahibi oldular. Su ana kadar yaklasik 50 bin kisiye meslek
egitimi vermis durumdayiz. Bu projeden edindigimiz tecriibe ve know-how’'imizi, sizlerle de pay-
lasmaya haziriz.

Gegen yil Nisan ayinda yine_istanbul’da diizenledigimiz islam Odas! toplantilarinin agilig tore-
ninde, Islam Isbirligi Tegkilati ile Isbirli§gi Mutabakat Zapti imzalamigtik.

Bu anlasma sayesinde islam iilkeleri arasinda;

«  Girigimciligin tesvik edilmesi ve dzel sektdriin gelistiriimesi,
+ Ticaretin artirilmasi ve yatirimlarin tesvik edilmesi,

+ Tarim, gida guvenligi ve kirsal kalkinmanin gelistiriimesi,

+ Ulastirma sektoriinlin gelistiriimesi,

+ Kapasite gelistirme, bilgi ve uzmanlik transferi,

alanlarinda isbirligi saglayarak, islam isbirligi Teskilati Giyesi ilkelerin 6zel sektorleri arasinda
isbirligini gelistirmeyi hedefliyoruz.

~ Bu girigimlerde bize gug veren, islam Isbirligi Teskilati Genel Sekreteri Prof. Dr. Ekmelettin
Ihsanoglu’na destekleri icin tesekklr etmek istiyorum. Bu hedeflere ancak sizlerle birlikte ulasabi-
liriz. islam Odasinin bu hedeflerin gergeklesmesinde dncli olmasini istiyoruz.

Ulkelerimiz is diinyasinin ticaret ve sanayi odalarimizdan aldiklari hizmetlerin kalitesini iyiles-
tirmek igin bir dizi egitim programi uyguluyoruz. Her yil, 57 islam iilkesine yénelik oda akademisi
egitimi veriyoruz. Son islam Odasi toplantisinda Afganistan, Somali, Libya Odalar’'na destek ver-
meye karar vermistik. Bu kapsamda bu Odalari Oda Akademisi programinda dahil ettik.

Bu programi islam Odasi ve islam Kalkinma Bankasi isbirliginde, 2013'de ve daha sonra da
diizenlemeye devam edecegiz. Burada tekrar tiim islam Odasi Uyelerini davet ediyorum. islam
Ulkelerine yénelik yirittigimiz tim projelerde bize destek veren islam Kalkinma Bankasina te-
sekkur ediyoruz.

Peygamberimizin bir hadisi serif sdyle der: “Kul, din kardesine yardimci oldugu sirece, Allah
da onun yardimcisi olur.” Biz kardeslerimize her turlG yardimi yapmaya, 6grendiklerimizi 6gretme-
ye, deneyimlerimizi paylasmaya haziriz.

Birbirimizi rakip olarak degil, bir butintn, birbirini tamamlayici unsurlari olarak gérmeliyiz.
Hepimiz ayni gemideyiz. Birlikte galismaliyiz. Birlikte yikselmeliyiz. islam iilkeleri 6zel sektériniin
temsilcisi olan islam Odas! olarak, islam (ilkelerinin ekonomik kalkinmasinda en hayati ihtiyaglara
cevap vermeliyiz ve kapsayici olmaliyiz. islam Odasi olarak bizlerin asli gérevi budur.

Bu dlsUncelerle sdzlerime son verirken, bu vesileyle dnemli bir uluslararasi organizasyon ko-
nusunda da desteklerinizi isteyecedim. Malumunuz, 2020 yilindaki EXPO’nun yapilacagi sehir igin
yakinda secim yapilacak. Tirkiye'nin en biiylk ve gelismis sehirlerinde izmir buna aday. izmirin
EXPO'yu layikiyla gerceklestirecegine yirekten inaniyor ve desteklerinizi bekliyorum.

Kitalarin ve medeniyetlerin bulusma noktasi olan istanbul'da, sizleri tekrar aramizda gérmek-
ten ve agirlamaktan buyik onur duydum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Diinya Ticaret Orgiitii Konferansi
15 Mart 2013, Ankara

Dinyanin iktisadi ve siyasi anlamda yeniden sekillendigi tarihi bir sliregten gegiyoruz. Kire-
sellesme slreci dinyadaki giic dengelerini de degistirmektedir. Geleneksel olarak, diinya ekono-
misinde etkin rol oynayan ABD ve diger gelismis Ulkelerin rolleri degisirken, yikselen ekonomilerin
varlig1 daha fazla hissediimeye basglamistir.

Dinyanin iktisadi ve siyasi adirlik noktasi, Atlantik'ten Pasifik'e dogru kaymistir. Degisimin
merkez Ussu, Turkiye'nin tam ortasinda bulundugu bu cografyadir. Batimizdaki tlkeler ekonomik
krizlerle bogusurken, glineyimizde ve dogumuzdaki tlkelerde siyasi krizler yasaniyor. Clnki artik
bolge halklari beklentilerini ylkseltmis ve mesru taleplerini yiksek sesle dile getirmeye baslamistir.

Batimizda en buyik tiketim pazari Avrupa, dogumuzda en bilyik Uretim pazari Asya bulun-
maktadir. Kuzey ve guneyimizdeki komsularimiz ise dinyanin en blyik enerji kaynaklarina sahip-
tir. Hepsinin ortasinda ise diinya ekonomisi ve ticaretinde daha fazla s6z sahibi olma iddiasinda
bir Turkiye var.

Turkiye Batida ekonomik krizlerin, Gliney’de ve Dogu'da siyasi ¢alkantilarin yasandigi bir
cografyanin tam ortasinda; istikrarli, glgcli ve dengeleyici bir Glke konumuna gelmistir. Konumu
itibariyle, hem Avrupall, hem Asyali, hem de Akdenizli olan Tirkiye, ekonomik ve siyasi gerilimle-
rin gevreledigi bir cografyada, son 10 yildir yakaladigi siyasi ve iktisadi istikrar ile bolgesinde 6ne
¢ikmig ve bélge halklarina Gmit olmustur.

Avrupa Birligi (AB) ile tam Uyelik mizakerelerini stirdiiren; Avrupa-Atlantik kurumlarinin say-
gin bir Gyesi olan Tirkiye; italya ve Cin'in arasindaki bolgede demokrasi ile yonetilen, serbest
piyasa ekonomisine sahip en guicli ekonomidir.

Tulrkiye sahip oldugu ekonomik basari ve yénetim bigimiyle genis bir cografyada cazibe mer-
kezi haline gelmigtir. Tlrkiye ayni zamanda, bu bélgenin en blyik sanayi reticisi, en blyik sana-
yi ihracatgisi, en buyik lojistikgisi ve en saglam finansal sisteme sahip Ulkesidir.

Tlrkiye hemen her sektdrde, Avrupa’nin ve diinyanin en énemli ekonomileri arasina girmistir
ve yoluna hizla devam etmektedir. Bu yikselisi ile Turkiye ¢ok tarafl ticaret sisteminde de daha
etkin olmay1 hedeflemistir. Zira biz Tiirk Ozel sektdrii olarak, Diinya Ticaret Orgiitii calismalarinin
ancak 6zel sektorin katki ve katilimi ile basarili olacagina inaniyoruz.

Ticaretin serbestlesmesi, seffaf ve dngorilebilir kurallara dayal olarak yapilabilmesi yéninde
bliyiik beklentilerimiz var. Ne var ki, son 10 yil, ok tarafli ticaret sistemi ve DTO agisindan gok
zorlu gegmistir. 2001 yilindan bu yana devam eden Doha Turu miizakerelerinde bir tirl( istenilen
sonuca ulagilamamustir.

Ticaretle baglantili pek gok konuda Diinya Ticaret Orgitiinden beklentiler artmig, ancak bu
konuda da ulkeler arasindaki farkhliklar giderilememistir. Kiresel kriz ile birlikte korumacilik bek-
lentilerinin artmasi da ticareti biz 6zel sektor temsilcileri icin daha da zor hale getirmektedir.
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Ancak, Ulkelerin ulusal sanayilerini gézetmek amaciyla korumaci politikalara siginmalarinin
anlamsiz oldugunu artik biliyoruz. Tecrlbelerimiz, korumaciligin buyime ve istihdam agisindan
¢6zUm olmadigini ispatlamistir. Korumacilik rekabet guicinU gelistirmez, Uretkenligi artirmaz.

Diger taraftan, korumacilikla beraber, uluslararasi ticarette yeni arayiglar goriiyoruz. Ulke-
ler giderek daha cok ikili veya bdlgesel ticaret anlagsmalarina yonelmektedir. Bunlarin sayisinda
onemli bir atis var. Ancak bu egilimin gok tarafli sistemi zafiyete ugratmamasini dileriz.

Ornegin islam iilkelerinde ve Ekonomik isbirligi Teskilati ilkelerinde, korumaci reflekslerle
Tercihli Ticaret Anlasmalari hala yurirlige girememistir. Her platformda gérisUliyor ama sonug
yok. Cok tarafli sistemin tiim beklentileri karsilamasinin zor oldugunu gérlyoruz. Ancak, is dlinyasi
olarak bizler 6ncelikle vizyonumuzu genisletmeli, uzun vadeli distinmeliyiz.

Gunimizde ¢ok tarafli sistem, tiim eksikliklerine ve elestirilere ragmen, higbir Glkenin dislan-
madan yer aldi§i miizakere ortaminin ve hukukun Gstiinliiginiin bir sigortasi niteligindedir. ikili ve
bélgesel ticaret anlagmalarinda yasanan sorunlarin ¢éziimii de cok tarafli sistemdedir. Ornegin,
Gumrik Birligi icinde oldugumuz AB (lkeleri ile is yapmamizin 6nlinde engeller var. Gimrik Birligi
ruhuna aykiri oldugunu distindugimiz bazi hususlari ézellikle vurgulamak istiyorum:

Turkiye'nin sanayi Grunleri serbestce AB pazarina girebilirken, bu mallari pazarlayacak giri-
simci vize engeli ile karsilagiyor. Malin gelir ama isadamin gelemez deniyor. Ote yandan mallari
taslyacak vasitalara da tagsima kotasi engeli konuluyor. Firmalarimiza: “Grin0 getir ama onu ta-
slyan kamyonunu getirme” deniyor. Bir diger sikinti da glncl Ulkelerle yapilan Serbest Ticaret
Anlagmalarinda ortaya ¢ikiyor.

AB bizimle miizakere etmeden Uglincl ulkelerle Serbest Ticaret Anlagmalari imzalayabilirken,
bizim ayni Ulkelerle Serbest Ticaret Anlasmasi imzalamamizin éniinde zorluklar var. Bu U¢ alanda
son derece haksiz ve hukuksuz uygulamalara maruz kaliyoruz. Tlrk 6zel sektori olarak ¢ok tarafli
sistemin 6nUn0n agiimasini, higbir Glkenin diglanmadan yer aldidi bir sistemin isler hale gelmesini
istiyoruz.

Zenginligin yolu ticaretten gecer. Halklarin zenginlesmesi igin ticaretin ve yatirnmin énd agil-
maldir. Biz katildigimiz her platformda bunu savunuyoruz. Hatta Ticaret ve Yatinmin G 20 glinde-
minin kalici bagliklari olarak da ele alinmalidir diyoruz. Ozel sektériin yatirim ve istihdam saglama-
sl i¢in de given olmazsa olmaz bir dnkosuldur. Ancak, kiresel ticaret ortami 6zel sektére giiven
vermemektedir. Bu glivenin saglanmasinda Diinya Ticaret Orgliti’niin bagari saglamasi 6nemlidir.

Bu yilin sonunda diizenlenecek Diinya Ticaret Orgiitii Konferansi gok tarafli sistem ve Diin-
ya Ticaret Orgiiti’niin gelecegi bakimindan énemlidir. Glindem sadece kisitli konulardan ibaret
kalmamali, ileriye déniik somut adimlar igin bir zemin olusturmalidir. Tim bu siire¢ boyunca is
dinyasi disarida birakilmamalidir. Zira ticaret sisteminin esas unsuru is diinyasidir. Milletlerarasi
Ticaret Odasi, ICC’nin bu konudaki girisimini de TOBB olarak desteklemekteyiz.

Saygideger konuklar,

Kiresel ekonomide yasanan degisiklikler neticesinde Asya-Avrupa’da yeni tagimacilik kori-
dorlari giindeme gelmis, ipek Yolu'nun tekrar canlandirimasindaki engeller daha sik konusulur
olmustur. Bu degisiklik, énemli bir potansiyeli ortaya ¢ikarmisg, ama ayni zamanda hepimize de
onemli 6devler ylklemistir.

Bu potansiyeli ancak ipek Yolu giizergahlarindaki ekonomileri ve tagimacilik koridorlarini
sorunsuz olarak birbirlerine baglayarak ve ancak tagimacilik koridorlarindaki fiziki ve blrokratik
engelleri kaldirarak gerceklestirebiliriz. Cesur adimlar atarak, somut isbirligi olanaklari yaratarak
saglayabiliriz. Tecrlibelerimizi birbirimize aktararak saglayabiliriz.
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Baskani oldugum Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin bugiin en biiyik hedeflerinden birisi
tarihi ipek Yolu'nu yeniden canlandirmak, fiziki ve biirokratik engellerin kaldiriimasinda aktif rol
oynamaktir. Ulkemiz ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tasimacilik konusunda tecriibelidir. Hem
fiziki, hem de birokratik iyilestirme tecriibelerimizi ipek Yolu’nun tekrar canlandiriimasi vizyonu
cercevesinde siz kardes Ulkelerimizle paylasiyoruz.

izninizle Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak biirokratik iyilestirme anlaminda attigimiz
adimlardan bir tanesinden bahsedeyim. Gegtigimiz hafta Afganistan’dan karayolu tagsimaciligi ala-
ninda s6z sahibi degerli misafirlerimize Gumrik ve Ticaret Bakanhigr'miz ve Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligrmizla birlikte karayolu tagimaciliginin belkemigi olan TIR Sistemi hak-
kinda 3 gun suren bir egitim verdik.

Afganistan’in refahi ekonomisinin diger ulkelerle eklemlenmesine baglidir. Karayolu tagimaci-
g1 ve ilk etapta TIR Sistemine girmesi de bu amaca hizmet edecektir. Kendilerine gereken destegi
vermeye egitim sonrasi da devam edecegiz.

Tulrkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak biz zaten istirakimiz olan sirketimizle diinyada 6rnegi
tek olan Yap-islet-Devret modeli ile sinir kapilarinin modernizasyonunu yapiyor, devlete vergi ve-
riyor ve altyapi modernizasyonu icin bitiin finansal ylki tasiyoruz. Sinir beklemelerini neredeyse
yari yariya azaltiyoruz. Kapida ¢ok daha az bekleyen suriiclilerimiz zamandan 6nemli élglide ta-
sarruf sagliyor ve maliyetleri dustiyor. Gimriik makamlarimiz da kontrollerini daha modern ortam-
larda yapiyorlar.

Bu kapsamda Kapikule, Hamzabeyli, Habur, Cilveg6zi ve Sarp sinir kapilari Birligimizce ta-
simacilik sektdriine hizmet etmek Uzere yenilenmistir. Sinir kapilarinda artan kapasite ve azalan
bekleme stireleri sayesinde, Tirk 6zel sektdriinin elde ettigi kazang yiz milyonlarca Tlrk lirasi
olmustur. Uluslararasi alanda da halen Ekonomik isbirligi Teskilati, Karadeniz Ekonomik igbirligi
Orglitd, ve Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Birligi'nin girisimleriyle bu alanda faaliyetlerimiz de-
vam etmektedir.

Bu cercevede, son giinlerde faaliyete gegen TIR Elektronik On Beyan Hizli Gegis Hatti proje-
sine de kisaca deginmek isterim. Bu proje Glmrlk ve Ticaret Bakanligi, IRU ve Birligimiz igbirligi
ile Kapikule Sinir Kapisinda, IRU TIR én beyani olan araglara ayriimis perondan araglarin bekle-
meksizin gegisine imkan saglamaktadir. Bu 6zelligi ile tasimaciligin kolaylastiriimasi ve kamu 6zel
sektor isbirligine drnek olabilecek bir projedir.

Bir bagka somut projeden de bahsetmek isterim. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak iran
ve Pakistan’daki dostlarimizla, Ekonomik Isbirligi Teskilati nezdinde istanbul-Tahran-islamabad
konteyner tren projesini gelistirdik. Glizergah Uzerinde fiziki ve birokratik engellerin kaldirilmasi
icin test surugleri yapildi. Her Ug Ulke de bu engellerin kaldinimasi igin ¢aligsmalar yapiyor.

Saygideger konuklar,

Bugn kurstlere ¢ikip birbirimize “vizeleri, burokratik engelleri kaldiralim”, “altyapiyi gelistire-
lim” gibi eve gittigimizde unutacagimiz sézler verebiliriz. Ancak, burada artik anahtar ifade “somut

projeler Ustiinde isbirligi” olmalidir. Birbirimizi rakip olarak degil, bir batinun, yani yeniden canlan-
diracagimiz ipek Yolu'nun tamamlayici unsurlari olarak gérmeli ve isbirligi yapmaliyiz.

Sadece isbirliginden sdz etmemeli, ayni zamanda bunu somut projeler Ureterek hayata ge-
cirmeliyiz. Somut projelerimizi yakindan takip etmeliyiz. Ticaretimizi frenleyen engelleri kaldirma-
hyiz. Unutmayalim ki, ticaret demek refah demektir, refah da daha fazla baris ve huzur demektir.
Birbirimizle yapacagimiz saydam ve 6ngorulebilir ticareti artirmaliyiz. Hepimizin huzuru igin bunu
basarmak zorundayiz.
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