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ONSOZ

“Baskanlarin Genel Kurul Konusmalari” isimli kitapta, sadece
TOBB’un yarim asiri agkin sirede gelisimini, degisimini degil, ayni za-
manda baskanlarin konusmalarindan Tirkiye’mizin ekonomik, sosyal ve
siyasal alanindaki gelisimini, degisimini ve donlsimuni de goreceksiniz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin Genel Kurullari ayni zamanda bir Tur-
kiye platformudur. Tipki derelerin irmaklara, irmaklarin nehirlere, nehirle-
rin denizlere kavusmasi gibi tlkemizin dort bir yanindan secimle gelen, eli-
ni tasin altina koyan delegelerin olusturdugu, en genis katihml ekonomik
zirve toplantilaridir. Ekonominin nabzinin tutuldugu platformlardir.

Bagkanlarin TOBB Genel Kurullarinda yaptiklari konusmalar, hir teseb-
biis camiasinin ekonomik sorunlarinin yani sira diinyanin ve Tirkiye’'nin
ekonomik, sosyal ve siyasal gelismelerinin degerlendirildigi, ilkemizin
ekonomik olarak kalkinmasi ve zenginlesmesi yolunda ¢6zim dnerileri-
ne yer verildigi, hir parlamenter sisteme, demokrasiye, tesebbus hurri-
yetine, cumhuriyet ilkelerine, milli birlik ve beraberligimize sahip c¢ikildi-
81, tarihi konusmalardir. Bu kitapta bunlari okuyacaksiniz.

Kurulusundan bu yana gecen slre¢ icinde, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne cok degerli hizmetler vermis olan Bagkanlarimiza samimi tesek-
kirlerimi sunuyorum. Aramizda olmayan Baskanlari siikranla ve rahmet-
le aniyorum.

3 Cilt olarak yayinlanan “Baskanlarin Genel Kurul Konusmalar”
kitabinin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkir ediyorum.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani







57. Genel Kurul

4 Mayis 2002

M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

Bizim destekledigimiz siyaset, parti siyaseti degil,
uretim siyaseti, yatirnm siyaseti ve istihdam siyasetidir.
tiirkiye’nin 6niini acacak, lretimin o6niindeki engelleri
kaldiracak politikalarin destekgisiyiz.k6hne yapilarin tasfiyesi,
cagdas sistemlerin olusturulmasi siyasetinin takipcisiyiz.
Tiirkiye’de ekonomik, sosyal, siyasal, idari ve mali her alanda
kapsamli bir degisim ve déniisiim kacinilmaz hale gelmistir.
Degisim ve dontisiim siirecinde, esas zor olan da
“zihniyet devrimidir”.
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Sayin Genel Kurul Baskani,

Sayin Konsey Baskanlari,

Siyasi Partilerimizin Degerli Genel Baskanlarn,
Sayin Bakanlarim ve Milletvekilleri,
Saygideger Oda ve Borsa Baskanlarim,
Kiymetli Genel Kurul Delegeleri,

Kiymetli Misafirler,

Degerli Basin Mensuplari...

Sizleri Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu ve
sahsim adina sayglyla selamliyorum. Birligimizin 57. Olagan
Genel Kuruluna hos geldiniz.

Buglin Birligimizin Genel Kurulunu yapmak Uzere toplandik.
Ama isimiz sadece bir genel kurul yapmak olmamalidir. Ayni
zamanda Turkiye'nin gelecegini konusmak ve hedeflerini belir-
lemek de misyonumuz geregidir.

Nasill bir TUrkiye istiyoruz?

TUrkiye, icine kapanmis ve dinyadan kopmus, hukuk ve de-
mokrasiden uzak, geri kalmis ve yoksul bir Ulke mi olmahdir?

Yoksa, Kalkinmis ve guglu, insanlarn mutlu ve huzurlu, ev-
rensel standartlan yakalamig, dunyada sozu gecen buyuk ve
gucllu bir tlke mi?

Dunyanin nufusu 2000 yili itibariyle 6 milyar 54 milyondur.
Toplam dunya milli geliri 31 trilyon 171 milyar dolardir. DUnya-
da kisi basina milli gelir ise 5.150 dolardir.

Tarkiye, dunyadaki 270 Ulke arasinda 2001 yil itibari ile;
68 milyon nufusu ile 15.sirada, 150 milyar dolar milli geliri ile
27.sirada, Ancak maalesef 2.200 dolar kisibasina milli gelir ile
98. Sirada bulunmaktadir.

Avrupa birligi tyesi Ulkelerin kisi basina milli gelir ortalamasi
22.500 dolar,

Avrupa birligi’'ne aday Ulkelerinin kisibagina milli gelir orta-
lamasi 7.600 dolar, bizim kisibagina milli gelirimiz ise sadece
2.200 dolardrr.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yunanistan'in kigibagina milli geliri 1984 yilinda 3.770 dolar
iken, 2000 yilinda 12.000 dolara, Portekiz'in kigibasina milli
geliri 1984 yilinda 1.970 dolar iken, 2000 yilinda 11.060 do-
lara ulasmis, Turkiye'nin kisibasina milli geliri ise 1984 yilinda
1.200 dolar iken, 2001 yihnda ancak 2.200 dolar seviyelerine
gelmistir.

Tarkiye’nin ekonomik ve sosyal duzeyi, sizleri tatmin ediyor
mu?

Bu durum binlerce yillik tarihe ve kulture sahip bir ulus igin
aci verici degil mi?

Peki, bu durumdan kim memnun?
Bizler degiliz....

Bu durumdan, Turkiye'yi zayif ve gugsuz gormek isteyenler
memnun.

Degerli Genel Kurul Delegeleri,
Son yillarda, ekonomik istikrarin saglanmasi icin ¢esitli prog-
ramlar uygulandi, degisik girisim ve denemelerde bulunuldu.

Ancak, ne kalici bir istikrar saglanmis, ne de saglikl bir bu-
yume trendine girilmistir.

Yillardir stren sorumsuzluk ve mali disiplinsizlik sonucu, gel-
digimiz durum ortadadir.

Bu krizler dizisi artik sona ermelidir. Bunu saglamanin yolu,
kamuyu musrif yapan ve yolsuzluklari doguran iktisadi, idari ve
siyasi yapinin kesin olarak ve radikal bir bicimde degistiriime-
sidir.

“TUrkiye bu vaziyete nasil geldi? Nedenleri nelerdir? Nere-

lerde hata yapildi?” Derseniz, bu tespitleri birlikte yapabiliriz:

* Kamunun israfi ve yolsuzluklara g6z yumulmasi sonucun-
da olusan borglanma geregi, reel faizleri yukariya ¢ekti.
* Bunun sonucunda yatinm ve Uretim pahali hale geldi.




* Piyasada olusan fiyatlar yapay olarak degistiginden, eko-
nomi igin gosterge olma niteligini kaybetti.

* Firmalar ve finans kurumlari, esas faaliyetlerinden uzakla-
sarak, bu yapay gorece fiyat degisikliklerinden istifade etmek
Uzere, faiz gelirine yogunlasti.

* Bu arada, reel sektor igin, teknolojik yenileme, uzun vade-
li stratejik planlama, yonetsel zaafiyetleri gidermek arka planda
kaldi.

* Zira faizden elde edilen karlar sorunlarin ustint ortmek-
teydi.

« Ureticilerin maliyetini artiran ve rekabet giiclinii etkileme-
si beklenen faktorler, tlketici kredileri ve artan refah duzeyi
vasitaslyla talepte meydana gelen patlama sayesinde, Ureten
sektorde sorun olmaktan cikt.

* Ayni zamanda kisa doénemli ve spekulatif yabanci kaynak
giris ve ¢ikislarinin serbest olmasi bu durumu korukledi.

« Uretime yonelik olmayan, verimliligi esas almayan sanal
bir iktisadi duzen olustu. Ancak bu duzenin temelleri sagliksiz
idi.

e Temel taglardan biri oynadiginda pembe tablo bir anda
kan kirmizisi oldu.

* RUyadan sarsilarak uyandik.

Degerli Oda ve Borsa Baskanlari,

Turkiye'de artik enflasyonla buyime donemi bitmelidir. Enf-
lasyonist buyume politikalarinin, reel ve kalici bir kazang sagla-
madigini hep birlikte gorduk.

Enflasyon ile mucadeleden asla vazgecilmemelidir. Enflas-
yon, tum ekonomik yozlagsma ve carpikliklarin hem nedeni,
hem de sonucudur.

Turkiye’nin enflasyon veya buyume diye iki farkli yolu yoktur;
tek tercihi vardir: enflasyonu dustrmek ve ayni zamanda buyu-
meyi saglamak.

Onemli olan da zaten, bu iki hedefi birden yakalamaktir.

Krizlere son vermenin yolu, mevcut iktisadi, idari ve siyasi
yapilanmanin kesin olarak degistiriimesidir. Kamu kesiminde
“yeniden yapilanma” kavramindan anlamamiz gereken de bu-
dur.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Kamunun yillardir strdtrdagu politikalar, yaptigl savurgan-
liklar, butce aciklarini kapatmak icin yukseltilen vergi oranlari,
ozel kesimin maliyetlerini artirmigtir.

Ornegin, “kullan ya da kullanma, yine de 6de” seklinde son
derece pahaliya yapilan enerji anlasmalari yuzinden, ne acidir
ki, simdi 60 kat daha ucuza uretim yapan hidroelektrik santral-
lerinde Uretim kapasitesi dusurtlmektedir.... Oysa, maliyetleri
yUkselen sanayicinin canl yanmaktadir.

Artik kapall kaplilar arkasinda anlagsmalar yapiimasini, bizleri
ilgilendiren konularda, bizden habersiz mevzuat duzenlemesi-
ne gidilmesini istemiyoruz.

HUKUMETIN KARAR ALMA SURECI KATILIMCI VE SEFFAF
OLMALI; ALINAN KARARLARIN SONUCUNUN NELER OLABILE-
CEGI ONGORULEREK HAREKET EDILMELIDIR.

BU NEDENLE AYLARDIR BIiR TURLU TOPLANMAYAN EKO-
NOMIiK SOSYAL KONSEY’IN, ARTIK TOPLANMASINI TALEP EDi-
YOR; BOYLELIKLE ALINAN KARARLARA KATKIDA BULUNMAK
ISTIYORUZ.

Turkiye artik, “ben yaptim oldu” anlayisiyla yonetilemez.

Turkiye artik, butce aciklarini kapatmak icin, vergiden vergi
almaya devam edemez.

Kiymetli Delegeler,

Halen icinde yasadigimiz ekonomik kriz, bize eski kétu alis-
Kinliklarin ve bozuk sistemin devam etmesinin imkansiz oldu-
gunu gosterdi.

Krizler, verdikleri acinin yaninda, rasyonel toplumlara altin
firsatlar sunar. Sayet dogru bir kriz okumaniz varsa, sorunlar ve
¢OzUmler Uzerinde koklU ve yaygin bir toplumsal uzlagsma firsati
yakalarsiniz. O taktirde kriz, kahredici bir ¢okusun baglangici
olmaktan cikar, donusumu atesleyen bir dinamik halini alir.

icinde bulundugumuz durumda, aklin ve sagduyunun birinci
sarti, yasadigimiz bu krizden kendimizle ilgili sonuclar cikar-




maktir. Herkes, her kesim, her kurulus krizin olugsmasina ne tir
bir katkida bulundugunu artik gérmelidir.

Clnki  krizden hepimiz sorumluyuz. Ulkeyi yoneten
basbakan’dan, sokaktaki vatandasa kadar hepimiz... Mese-
lenin bu tarafini gérmeden siyasi sorumlulugu paylastirmaya
kalkismak, krizden ders almamaktir.

Suphesiz siyasilerin sorumlulugunu gbzardi ediyor degiliz.
Onlar iki ttr sorumlulugu omuzlarinda tastyorlar: hem yaptiklari
hatalarnn sorumlulugunu, hem de gerekeni yapmamanin veya
yapamamanin sorumlulugunu...

Bu kriz siyasetgilerimizi ne kadar egjtmistir bilemiyoruz. Ama
bundan daha énemli olani, yasadigimiz krizin toplumu ne ka-
dar egittigidir.

Unutmayalim ki, toplum siyasetten ne istediyse, siyaset onu
verdi. Bu Ulkenin buyuk sermaye kuruluglari, medya kuruluslari,
sivil toplum orgutleri ve siyasetciye karsl kullanacak gucu olan
herkesin, bu 0z elestiriyi yapmasi zorunluluk arz etmektedir.

Atilacak adimlar, yapilacak degisiklikler ve olusturulacak ku-
rumsal yapilar gunU kurtarmaya yonelik olmamali, daha koklu
ve gelecegimizi daha saglikl temeller Uzerine kuracak sekilde
teskil edilmelidir.

Ozellikle toplumumuzun dinamik giiciini olusturan sivil top-
lum Orgutlerinin, Ulkemizin icinden gectigi bu dénemde yapi-
cl ve ¢OzUm Uretici ¢cabalar icinde olmasi ve bu yonde siyasi
iktidarlan tesvik etmesi, hatta zorlamasi, basariya ulagsmada
buyuk onem tasimaktadir.

Gocuklarimizin, torunlarmizin bizimle ayni aci deneyimleri
yasamasini istemiyorsak, artik, yapisal degisim ve dénusumu
tamamlamak zorundayiz.

Bu, ulkemizin son firsatidir. Bu firsati kagirmamaliyiz.

Degerli Oda ve Borsa Baskanlari,

Kiymetli Misafirler,

2001 yili nisan ayinda uygulamaya konulan “gucli ekono-
miye gecis programi” hedeflerinden:




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

- Pozitif buylmeye gecilememis,

- Dogrudan yabanci sermaye yatinmlar arttinlamamis,

- Bankacilik sektorunun yeniden yapilandiriimasi tamamla-
namamis,

- Kamu yonetimi reformu gergeklestirilememis,

- Kamudaki israf durdurulamamigtir.

Hlukdmet, muhalefet, meslek kuruluslari, sendikalar, sivil
toplum érgutleri, kisacas! tum kamuoyu, Uretimin énemi Uze-
rinde birlestigi halde Uretimin 6énlndeki engeller hala kaldiril-
mamigtir.

Ana bagliklari ile tespit etmis oldugumuz engelleri; asin vergi
yUku, istihdam maliyetlerinin yUksekligi, yuksek enerji fiyatlari,
finansman olanaklarinin yetersizligi ve burokratik engeller ola-
rak siralayabiliriz.

Ik isimiz yatinm ortaminin iyilestirilmesi ve Gretimin éniin-
deki bu engellerin kaldinlmasidir. Bizim, tuccarlar ve sanayiciler
olarak devletten tek istegimiz, diinya ile rekabet edebilecek bir
ortamin yaratiimasidir.

Bunun iki kosulu vardir.
Birincisi, kamunun kendi verimsizligi sonucu olugsan maliyet-
leri reel sektdrin Gzerine yuklememeli;

Ikincisi ise verimlilik ve rekabet gucunu artirmak icin, yillar-
dir yuksek reel faizler nedeniyle ihmal edilen teknolojik yenile-
me reel sektor tarafindan artik gergeklestiriimelidir.

Ulkemiz, bu cercevede yiiksek teknolojiye kucak agmak igin
sart olan arastirma-gelistirme faaliyetleri ve modern egitimden
gecmis vasifli isgliciine gereken 6zeni gostermelidir.

Kamu, kendi israf¢l yapisinin bedelini 0zel sektore yukle-
mektedir. Boyle giderse yatinm, istihdam, Uretim, ve ihracat
yapacak mutesebbis kalmayacaktir.

Ulkemizin tasarruf oranlar zaten yetersizdir. Hal béyleyken,
kamu, kendi aciklarini finanse etmek igin, 6zel sektorun ihtiyag
duydugu fonlarin tamamina yakinini kullanmaktadir. Bankalar,
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devlete yuksek reel faiz ile bor¢ vermekte ve 0zel sektorun kre-
di kullanma imkanlari iyiden iyiye daralmaktadir.

Oysa, tuccarlarimizin ve sanayicilerimizin Uretimlerine ve ti-
caretlerine devam edebilmeleri icin, gerekli kredi imkanlarina
makul faiz oranlar ve vadelerle ulasabilmeleri gerekmektedir.

GUclU ekonomiye gecis programi, Ozel sektdrden verimlilik
esasl calismasini istemektedir. Oysa 6zel sektorde verimliligi
artirmak Uzere en son teknoloji ve Uretim teknikleriyle mal ve
hizmet Uretimini saglayacak yatinmlarin yapiimasi énkosuldur.
Bu yatinmlar yapabilmek icin ise, 0zel kesimin ihtiyaci olan
5-10 sene vadeye kadar yayilan kredi imkanlaridir.

Turk bankacilik sektérinin aktif yapisi, ortalama 2,5 aylik
vadeli mevduatlardan olugsmaktadir.

Bu nedenle, bahsettigimiz yatinmlarin yapilabilmesi icin,
uluslararasi kuruluslardan uzun vadeli kredi temin edilmelidir.

Zengillesmek icin ekonomi pastasinin buyumesi 6n kosuldur.
BUylUmeyi saglamanin yegane yoluysa yatinmlar artirmaktir.

Halbuki Turkiye yatinm yapilabilecek bir Ulke olmaktan ¢ik-
mistir. Birakin yabanci sermayenin gelmesini, yerli sermaye
yurt digina kagmaktadir.

Agir vergi yuku ve sigorta primleri, enerji ve finansman ma-
liyetlerinin yUksekligi ve burokratik engeller, siyasi ve ekonomik
istikrarin olmamasi son (¢ yilda dogrudan yatirm olarak 2,5
milyar dolara yakin Turk sermayesinin yurtdisina ¢ikmasina yol
acmistir.

icinden gegtigimiz bu zorlu dénemde, odalar ve borsa-
lar birligi olarak yatinm ortaminin iyilestiriimesi koordinasyon
kurulu'na katkida bulunduk.

Turkiye’de yatinmi zorlastiran kosullarin tamamiyle ortadan
kalkmasi saglanmaldir.

Sayin Delegeler,
Degerli Misafirler,
YUksek vergi oranlar mutlaka dusurtimeli ve vergi tabana




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

yayllmalidir. Bu duzeydeki vergiler devletin gelirini artirmaktan
ziyade kayit disi ekonomiyi buyutmektedir.

Kapsamli bir vergi reformuyla beraber, stok affi, sicil affi ve
mali milat konusunda tatmin edici bir dizenleme, son kez ol-
mak kaydiyla yapiimalidir. Bu dogrultuda atilacak adimlar artik
en yetkili agizdan bizlere agiklanmalidir.

Bu insafsiz ve adaletsiz vergi duzeninden kurtulmak zorun-
dayiz.

Ekonomi ancak bu sekilde kayit altina alinabilir.

Artik yatinmin yabanci ve yerli ayrnmi gecerliligini yitirmistir.
Yatinm ortami iyilestiriimeli ve ulkemiz tekrar yatinm yapilabilir
hale gelmelidir.

Son verilere gore, Turkiye, dogrudan yabanci yatinm ¢ekme
konusunda 137 Ulke arasinda 122. siraya gerilemigtir.

Dogrudan yatinm olarak alamadigimiz yabanci sermayeyi,
bor¢ olarak aliyoruz. Bunun da etkisiyle 2001 yili sonu itibari
ile dis borcumuz 118 milyar dolara kadar yukselmistir.

Ulkemizde yabanci sermayenin yatinm yapmamasinin en
onemli sebeplerinden biri enflasyon muhasebesine gecilme-
mesidir.

s alemi olarak ceyrek asirdir, her platformda enflasyon mu-
hasebesine gecilmesi geregini dile getirdik. Sizlerin talepleri ve
bizlerin israrli takipleri sonucunda 2003 yilinda enflasyon mu-
hasebesine gecme sozu verilmis ve ¢alismalara baslanmistir

25 yildir devam eden kabusa son veriyoruz.

Degerli Genel Kurul Delegeleri,
Saygideger Konuklar,
Sizlere “siyasete bakisimizi” aktarmak istiyorum.

Siyaset demek, Ulke ekonomisini yonlendirmek ve Ulkenin
ileriye gidecegi yolu secmek demektir.

Bizim destekledigimiz siyaset, parti siyaseti degil, tretim si-
yaseti, yatinm siyaseti ve istihdam siyasetidir.




TUrkiye'nin OnUnu acacak, Uretimin dnundeki engelleri kal-
diracak politikalarin destekgisiyiz.

Kbéhne yapilarin tasfiyesi, cagdas sistemlerin olusturulmasi
siyasetinin takipgisiyiz. Turkiye'de ekonomik, sosyal, siyasal,
idari ve mali her alanda kapsamli bir degisim ve dénusim ka-
¢inllmaz hale gelmistir.

) Ancak, hicbir toplumsal dénisim kolay ve sancisiz degildir.
Ozellikle, yillarin birikimi sonucu olusan derin bir ekonomik kri-
zin ardindan bu, daha da zor olmaktadir.

Degisim ve dénusim slrecinde, esas zor olan da “zihniyet
devrimidir”.

En 6nemli zihniyet devrimi ise; “TUrkiye’de blylmenin lider-
ligini artik 6zel sektdrin Ustlenmesi gerektigi” gerceginin kabul
edilmesidir.

Herseyin devletten ve kamudan beklendigi bir dinyadan,
yeni bir dunya anlayisina gecmeliyiz.

BUydmenin liderligini Gstlenmesi gereken 6zel sektoér, ayni
zamanda; kendisi de yeniden yapilanmak ve degismek mec-
buriyetindedir.

Ozel sektor artik, devlet destekleri ile degil Uretkenlik ve ve-
rimlilikle bUyUmelidir.

Anadolu’nun hir tesebbus temsilcileri, bunu gerceklestire-
cek olan sizlersiniz.

Diger taraftan, yeniden yapilanmada, siyasal sistem ve
kamu yonetimi bir mihenk tasidir.

Siyasi partiler sistemindeki sorunlar, siyasi yapida tikanik-
liga, demokrasinin zaafiyete ugramasina ve partilerin toplum-
dan kopmasina yol agcmaktadir.

Siyasi partiler ve se¢cim kanunlari, halkin beklentileri dogrul-
tusunda duzeltilmelidir.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Mahalli idarelerden mevzuata kadar kapsamli bir kamu yo-
netimi reformu yapiimahdir.

Kamu burokrasisinde, deregulasyona gidilerek mevzuat sa-
yisI ve miktar azaltilmali, mevzuattan arindirma reformu yapil-
malidir.

Asla unutulmamalidir ki; bir isin yapiimasi i¢in ¢ikarilan mev-
zuatin bizzat kendisi o igin yapilmasinda en buyuk engel haline
gelmektedir.

Demokratik, seffaf, hesap verebilir ve hukuka dayali bir idari
yap! olusturulmalidir. TUm kamusal kararlar ve mevzuat, kati-
limci bir streg icinde sekillenmelidir.

Degerli Genel Kurul Uyeleri,

Kiymetli Misafirler,

Piyasa ekonomisine odakli, rekabet gucu ve ihracat kapa-
sitesi yUksek, bilgi ve teknoloji yogun, yuksek katma deger-
li Uretim yapan imalat sanayii yapisina uygun, ar-ge ve insan
sermayesine 6nem veren kalkinma politikalar gelistirmemiz
kacinilmazdir.

iletigim, ulagim, bilisim gibi katma degeri yliksek sektérlerde
blayuk atilimlar yapmaliyiz.

Sadece doviz kurlar ve dolayl desteklerle dinya ile rekabet
edemeyiz. Ayni zamanda kaliteyi yukseltmeliyiz, verimlilik artisi
saglamallyiz, diinya ¢apinda markalar yaratmaliyiz.

Tarkiye’nin ihracatinin %90’ InI imalat sanayi Urlnleri olus-
turmakta, ve bu ihracatin %60'indan fazlasi gelismis Ulkelere
yaplimaktadir.

Gelismis Ulkeler ihracatlarinin yaklasik %50’sini komsulari
ile yaparken, Turkiye maalesef %6’sinI yapabilmektedir.

Sanayi Uranleri ihracatgisi olan Turkiye'nin komsularina olan
ihracatinin artmasi i¢in tum kosullar uygundur.

Komsularimiz ile ticarette, navlun maliyeti ve termin agisin-
dan buyuk avantajlara sahibiz. Ayrica, komsu pazarlar ¢ok iyi




taniyoruz. Cunkl, komsgularimizla benzer bir kaltirdn parcasi-
yiz. Ama maalesef elimizdeki bu avantajlari degerlendiremiyo-
ruz.

Degerli Delegeler,
Ekonomik kriz, toplumun her kesimini derinden etkilemis,
sosyal maliyetleri artirmis, agir yukler getirmistir.

Ozellikle tarm kesimi ve kalkinmada éncelikli yoreler, kriz-
den ciddi bir sekilde etkilenmistir.

Turkiye’de dogrudan ve dolayl olarak nufusun yaklasik yUz-
de 45’i gecimini tanm sektérinden saglamakta; buna karsin
tarm sektérinin gayrisafi milli hasiladan aldigi pay %12’de
kalmaktadir.

Halbuki, Avrupa Birligi Ulkelerine baktigimizda, toplam nu-
fusun ylzde 10’unu olusturan tarm sektoérl, gayri safi milli
hasiladan yuzde 11 pay almaktadir.

Turkiye'de varolan bu adaletsiz durumun hizla duzeltilmesi
icin, kapsamli bir tarimsal reforma ihtiya¢ vardir.

Tarim ve hayvanciligin ekonomide 6n planda oldugu dogu ve
guneydogu anadolu bdélgesinde, artik terériin sonuna gelinmis-
tir. Terora bitirme kararlihgl ve iradesinden dolayi, kahraman
Turk Silahli Kuvwvetlerine ve guvenlik gugclerimize stkranlarimi
sunarim.

Terorun bir daha hortlamamasi icin bu bolgelerimizde bir an
once ekonomik kalkinma hamlesi baglatiimalidir.

Dogu ve Guneydogu bdlgesinin esas problemi, ekonomik
yasam savasidir.

Bolge issizlik, yoksulluk ve egitimsizligin kisir ddngusu iginde
yasamaktadir.

Bolgeye yaptigimiz oda ve borsa ziyaretlerinde hi¢ kimse si-
yasal bir talepte bulunmadi, ama herkes ig, ag ve okul istedi.

Simdi artik zaman, bolgenin ekonomik ve sosyal olarak kal-
kindirnimasi zamanidir.
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4325 sayili yasaya benzer, kalkinmay tesvik edici dizenle-
meler yapilarak, oncelikle yore insaninin bdlgeye yatirm yap-
masi saglanmalidir.

Sayin Genel Kurul Delegeleri,

Degerli Konuklar,

Tarkiye sadece ulkemiz insanlarinin degil, Balkanlar, Kaf-
kasya, Dogu Akdeniz, Ortadogu ve Orta Asya insaninin da gele-
ceginin teminatidir. TUrkiye bu cografyada tarihi ve kulttrel bir
mirasin, bir buyUk devletin varisidir.

Tarihimizden kagcamayiz, bu bizim alin yazimizdir.

Kalkinmis ve demokratik bir Turkiye, dunya barisi ve huzuru
icin de bolgesinde bir teminattr.

Turk diplomasisinin birinci 6nceligi ekonomi olmalidir. Dev-
let, bir yandan diplomasiye ekonomik misyonlar ytklerken, bir
yandan da Turk mutesebbisine diplomatik misyonlar yukleme-
lidir.

O takdirde asilmaz zannedilen engelleri nasil astigimiz; ¢o-
zUlmez zannedilen sorunlari nasil ¢ézdugimuz, bolgesel bir ba-
ns ve istikrarin altyapisini nasil olusturdugumuz gérulecektir.

Milli ekonomiyi buyUk bir ekonomi haline getirmeden, bu
ekonominin destegini arkaniza almadan hi¢ bir uluslararasi si-
yasi sorunu ¢ozemezsiniz.

Turkiye, cevresine ve dinyaya artik baska bir gozle, isadam-
larinin gézlyle bakmayi 6grenmelidir.

Bu dogrultuda, Ocak ayinda ABD’ye yapilan seyahat olumlu
bir baslangic teskil etmistir. Hikimet ve is adamlarinin bera-
ber yurattUkleri temaslar sonucunda, Ulkemiz daha guclu bir
sekilde temsil edilmigtir. ABD ile olan ekonomik iliskilerimizin
stratejik duzeye yukseltilmesi icin turk kobilerinin abd kobile-
riyle uzun dénemli stratejik igbirligini amaclayan “Turk-ABD is
ortakligl” projesi hayata gecirilecektir.

Kiymetli Delegeler,

Dinya, geri donulemez bir kiresellesme surecine girmistir.
Klresellesmenin temelinde, bilgi ve iletisim teknolojisindeki
inaniimaz gelismeler yatmaktadir.




Turkiye, kuresellesme surecinin kaybedenlerinden degil, ka-
zananla-rindan olmak zorundadir.

Bugln yapilmasi gereken, ileriye bakmak ve yarinin Turki-
ye’sini tasarlamaktir.

Turkiye'nin hedefleri icimizi umutla dolduracak ve heyecan
yaratacak hedefler olmalidir.

Bizim dustncemize gore, Turkiye, 2010 yilinda:

* 100 milyar dolar ihracat yapan,
* 60 milyar dolar turizm geliri,
* 10 bin dolar kisi bagina milli geliri yakalayan,

Ve bu hedeflere ulasmak icin her yil 100 bin yeni muteseb-
bis yaratan, guclu, dinya ¢apinda sz sahibi bir tlke olmaldir.

Yeni dénemde, en onemli gérevimiz bu hedefleri yakalaya-
cak ortam ve sartlarin olusmasini saglamaktir.

Biz, bu sartlarn saglayacak ekonomik, sosyal ve siyasal degi-
sim ve dénusumdin takipgisi olacag)z.

TUrkiye'nin Onunu agacak buyuk projeler Uretecek; bu proje-
lerin hayata gecirilmesine destek verecegjz.

Bu dogrultuda cesitli projeleri uygulamaya baslamis bulu-
nuyoruz:

Ornegin “KOBI Gelisim” ve “TOBB-AB Is Gelistirme Merkez-
leri” projeleri, kobilere hizmet veren 46 kamu kurum ve kuru-
lusunu koordine edecektir.

Ayni zamanda, KOBI'lerin kredi garanti fonu, risk sermayesi
ve benzeri alternatif finansman yollarindan geregince faydalan-
malari saglanacaktir.

Yetkililerin, Ulkemizi bu hedeflere tasiyacak proje ve politika-
lari, demokratik ve katilimci streg iginde bizlerle birlikte belirle-
me zorunlulugu vardir. Bunun takipgisi olacag)z.
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Devletten seffaf ve bizimle isbirligi icinde olmasini isteye-
cegiz, ama Once biz kendimiz seffaf olacagiz ve sizlere hesap
verecegiz.

Kuresellesme slrecinde, daha uluslararasi galisacagz.

Uluslararasi tecrubelerin izleyicisi olacagiz ve onlardan ya-
rarlanip; avrupa birligi, dinya bankasi ve imf ile yakin iligkiler
icinde olacagiz. Bunlarla olan iligkilerimizin, Turkiye'nin menfa-
atlerine uygun olugsmasini saglayacagz.

Sayin Delegeler,

Avrupa Birligi'ne girme hedefi, bizim i¢in bir toplumsal dénu-
sUm projesinin hayata gegcirilmesidir. Mesele, Avrupa Birligi'ne
girip girmemek degildir. isin 6zil, cagdas uygarligin standartla-
rina ulasabilmektir.

Avrupa ile butunlesmek, cumhuriyet’in kurulusundan, hatta
tanzimattan beri 6numuzde duran hedetftir.

Kopenhag kriterlerini, yani;

* insan haklar,

* Demokrasi,

e Hukukun astinlugu,

* Ekonomik istikrar,

* Seffaf ve hesap verebilir bir kamu yonetimini

Biz kendi insanimiz igin istiyoruz.

Su anda bize kapilarini agmayan ab yonetimi, biz bu hedef-
lere ulagtiktan sonra, birlige girmemiz i¢in kapimizi agindirma-
ya baslayacaktir.

Degerli Oda Borsa Baskanlan ve Genel Kurul Delege-
leri,
Ekonomik olarak tarihimizin en zor gunlerini yasiyoruz.

icinde bulundugumuz bu zor konjonktiirde, tstlendigimiz bu
agir gorevi, en iyi sekilde yerine getirmek icin, sizlerden olagan
ustl destek gorduk.




Stratejimiz, olaylarin arkasindan gitmek degil, zamaninda
inisiyatif almak, ¢ozUm Uretmek, tedbir onermek ve bunlar ha-
yata gecirmektir. Artik, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni

- Edilgen degil etken,

- Pasif degil aktif,

- Yikici degil yapici,

- Yonetilen degil ydoneten,

- Problem degil ¢cozim Ureten bir yaplya kavusturduk.

Yaptigimiz her seyi sizlerden aldigimiz gug ile yaptik. Bu aci-
dan, sizlere tesekkuru bir borg bilirim.

HuklUmet ve muhalefet, bltin bakanlarimiz ve milletvekille-
rimiz énerilerimizin coguna duyarl oldular ve yapici bir yaklagim
sergilediler. Huzurunuzda kendilerine tesekklr ederiz.

Sayin Delegeler,

Kiymetli Sanayici ve Tuccarlar,

Odalar ve Borsalar Birligi, sizlerin destegi ile etkinligini artir-
maktadir. Yonetim kurulu olarak temel gorevimiz sizlerin sikin-
tilarini ¢ozmektir.

Kendi icimizde sorunlar sonuna kadar tartismallyiz, muza-
kere etmeliyiz, ama sonugta bir uzlasmaya varmaliyiz.

Bu gline kadar oldugu gibi, bu giinden sonra da goérevimiz,
birlestirici ve butlnlestirici olmaktir.

Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Yeni Turkiye, sizin omuzlarinizda yukselecektir. Bizler, eko-
nominin agir iscileri olan Turk girisimcileri, umudumuzu asla
yitirmeyelim. Bizler tum engelleri asacak ve bu Ulkeyi zengin-
lestirecek ve gugclendirecegiz.

TUrkiye sosyo-politik konumu, dogal kaynaklar, genc¢ ve
dinamik nafusu, girisim gucu ile ekonomik savasta muzaffer
olacaktir.

Bu ekonomik savas bizim varolma mucadelemizdir. Bagim-
sizhigimizi korumanin tek yolu kalkinmaktir.
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Yénetim kurulu baskanhgini Ustlendigim tarihten sonra, siz-
leri il ve ilgelerinizde ziyaret ettik. Sorunlarinizi sizlerle paylas-
tik, sizlerle ayni duygulari hissettik.

Bize sahip ciktiniz, bizi desteklediniz, elde ettigimiz basari-
nin tamami sizin, yonetim kurulunun, konseylerimizin, oda ve
borsalarimizin ekip calismasinin basarisidir. Bu suregte, sizlerin
sesi olmaya gayret ettik. Hep beraber uzun ve sikintili bir yol
yuraduk.

Bu yol, Turkiye'nin degisim ve dénisimudnin éninl agan
bir yol oldu. Bagladigimiz bu isi el birligiyle hedefe ulastiracag)z.

Sizlerin destegjyle yonetim kurulu baskanligina adayim.

Size hikmetmek i¢in degil, size hizmet etmek icin adayim.

Degerli Delegeler,

Bu Ulkede yatinm yapan, istihdam yaratan, Ureten ve ihra-
cat yapan sizlersiniz.

insanlarimiza sadece sizler is ve as verebilirsiniz.

GuUclU ve buyUk Turkiye'nin gercek mimarlarn sizler olacak-
siniz.

Size hizmet Ulkeye hizmettir.

Hep beraber Turkiye'yi sirtlayacagz.
Buna glvenim tamdir.

Blylk Onder Atatlrk’iin, Kurtulus Savasi miicadelesinde
yaptigini, ekonomik savasta bizler yapacagiz.

Bu duygu ve dusuncelerle, genel kurulumuzun ulkemize ve
camiamiza hayirli sonuclar getirmesini diliyor, genel kurulumu-
zu onurlandiran herkese tesekkur ediyor, sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.



















58. Genel Kurul

31 Mayis 2003

M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

“Gunlik siyasetin disindayiz ama milli siyasetin
icindeyiz.Bu siyaset Tiirkiye’nin zenginlesmesini saglama
siyasetidir. Bu siyaset,yatirnm,iiretim,istihdam ve
ihracatin artinimasi,insanimizin mutiulugu ve huzurunu
saglanmasi,sizlerin hak ve menfaatlerinin korunmasi
siyasetidir.”
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Sayin Basbakanim,

Saygideger Bakanlar, Siyasi Parti Bagkanlari ve Millet-
vekilleri,

Sayin Genel Kurul Baskani,

Sayin Konsey Baskanlari,

Oda ve Borsalarimizin Degerli Baskanlar,

Kiymetli Genel Kurul Delegeleri,

Kiymetli Misafirler,

Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu ve
sahsim adina sayglyla selamliyorum. Birligimizin 58. Olagan
Genel Kurulu'na hos geldiniz. Gegen yila ait faaliyetlerimizi
gozden gecirmek ve yeni hedefler belirlemek Uzere toplanmis
bulunuyoruz.

Turkiye ekonomisinin yapi taslar olan sanayiciler, tuccar-
lar, Ureticiler ve yatinmcilarin kisaca is aleminin temsilcisi olan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin genel kurulu aynizamanda
Tarkiye'nin genel kurulu demektir.

iste bu nedenle burada Trkiye'yi konusacagiz. Yatinmlarin
ve istihdamin artmasini, ticaretin gelismesini, ihracatin buyu-
mesini, Kisacasl Ulkemizin kalkinmasini ve bireylerin zengin-
lesmesini konusacagiz. Ulkemizin kalkinmasinda bizlere ¢ok
onemli bir gorev dusmektedir. Bizler yatirnm ve Uretim yapip
istihdam yaratacagiz ki Ulke kalkinsin. Bu nedenle Turkiye'nin
gelecegi bize emanettir.

Degerli Genel Kurul Uyeleri,

Turkiye ekonomide serbest piyasa sistemini benimsemigtir.
Toplumun buyUk bir kesimi, siyasi partilerin 6nemli bir bolu-
mu, secimleri kazanan parti ve muhalefette olan partiler piyasa
ekonomisini benimsediklerini acgik¢a ifade etmislerdir.

Ancak kamu kesimi ekonomide yaratilan kaynaklarin nere-
deyse tamamini talep etmekte, kamu tarafindan Uretilen mal
ve hizmetler ise 0zel kesim Uretiminin 6nemli girdilerini olustur-
maktadir. Kamu bazi alanlarda tekel konumundadir. Bu ylzden
de fiyatlar piyasada arz-talep dengesi icinde, saglikl bir sekil-
de olusamamaktadir. Buylme son derece istikrarsizdir, enflas-
yon olaganustu yUksektir, kamu kesimi acigl hizla blyUmustar,
issizlik artmis, piyasalar belirsizlik icinde kalmistir.
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Enflasyonun ve faiz oranlarinin yiksek olmasinin nedeni
kamu kesimi agigidir. Mali piyasalardaki kaynaklarin timune
yakini kamu tarafindan talep edilmekte ve kullaniimaktadir.
Kamu ayni zamanda sahip oldugu bankalarla da mali sektérin
yuzde 35’ini kontrol etmektedir

Hizla artan makro dengesizliklerin giderilmesi icin gerekli
onlemler alinmamis ya da uygulanmamistir. Aksine dengesiz-
liklerin daha da buyUmesi pahasina sorunlar gizlenmeye cali-
silmistir.

Kisacasl, son 15 yillik donemde Ulkemizde “Devlet, baska-
sindan alsin, bize versin” seklinde bir yaklasim bulunmaktadir.
Ureterek biylimek yerine sadece tliketim ve israf (izerine ku-
rulu bu iktisadi anlayis yazanden milli gelirimiz 15 yildir yerinde
saymistir.

Saygideger Konuklar,

Yapisal degisimin geregini ¢cok aci deneyimlerle 6grenmis
olmamiza ragmen bugltn hala degismemekte direniyoruz. Top-
lum olarak ne yapacagimizi bilemez bir durumda bir ileri bir geri
giderek surekli zaman kaybediyoruz.

Artik kabul etmek zorundayiz ki, yagsadigimiz krizlerin ve ¢ek-
tigimiz sikintilarin asil musebbibi:

* Kendi isleyisindeki aksakliklar duzeltemeyen, hep ertele-
yen ve sik sik ttkanan siyasal sistemimiz ile,

* Bu sistemi rasyonel olmayan bir bicimde besleyen, de-
gisime direnen ve siyasetle i¢ ice girmis devletgi iktisadi anla-
yistir.

Bu yuzden enflasyonu nasil dusurur, vergileri nasil azaltir,
borclarn nasil dondurtriz diye kara kara dusunuyoruz. Yapisal
reformlar gerceklestirmeyi taahhut ediyor, ancak isler biraz du-
zelmeye baslayinca da cesitli bahanelerle degisimi erteleme-
nin ve programi delmenin yollarini ariyoruz.

Sonug: tasarrufcu millet ile israf¢i devlet arasinda sikisip
kalan ekonomidir.




Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Dunya rekabet endeksinde Turkiye 7 yilda 29 sira birden
gerileyerek 80 Ulke arasinda 69’uncu siraya inmigtir. Mevcut
siyasal ve ekonomik sistemin, bizi 21. YUzyila tasiyamadig ar-
tik gin gibi asikardir. DUnyadaki degisime uyum saglamayan,
siyasal hesaplarla yillardir reformlara ayak direten iktidarlarin
gunahini bu toplum buyUk acilarla 6dedi. Bu carpik siyasal ve
iktisadi sistemi dUzeltmek i¢in, hayali duzenler yaratmaya ya
da yeni sistemler kesfetmeye gerek yoktur. Yapilacak sey ¢ok
actkga bellidir: geligmis toplumlar nasil bir sistem kurmussa,
biz de ayni seyi yapacagz.

* Hukukun GstinlGguna,
* Cagdas demokrasiyi ve
* Rekabetgi piyasa ekonomisini

Tum kurum ve kurallaryla yerlestirmek ve seffaflik icinde
isletmek zorundayiz. Bunlari yaptigimiz élglide ya refaha ulasir
ve cagdas dunyada yerimizi alinz ya da Ortadogu’'nun kaygan
siyasi zemininde, sonu belirsiz bir bicimde surukleniriz.

Bugln geldigimiz noktada gecmis koalisyon hukimeti yapi-
sal degisim amaciyla epeyce olumlu adim atmig, mevcut hu-
kiimetimiz de se¢im On-cesi ve sonrasindaki beyanlarinda bu
adimlari daha da hizlandiracagini taahh(t etmistir.

Degerli Konuklar,

Tarkiye'nin 30 yildir en énemli iktisadi sorunu enflasyondur.
Enflasyon, Turkiye’'nin butun dengelerini ve yapisini bozmustur.
Dunyadaki tecrlbeler de bize gostermistir ki buyume ancak
dusuk enflasyon ortaminda hiz kazanmaktadir. Buyumede de-
vamlilik saglamanin yegane sarti fiyat istikrandir.

Populizmden vazgecmeyen anlayis onumuze hep “ya enf-
lasyonla mucadele ya da buyume” diye iki se¢enek koymustur.
Oysa enflasyonla mucadele etmek ve iktisadi blyUmeyi artir-
mak celisen hedefler degildir.

Ekonomik oldugu kadar sosyal nitelikli bir diger sorunumuz
da yuksek igsizliktir. Resmi rakamlarda 2.5 milyon kisi g0zUk-
mesine karsin, gercekte issiz olanlarin sayisinin 5 milyon’u
gectigi tahmin edilmektedir.
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issizlik halkimizin ve ézellikle de genclerimizin en énemli so-
runudur. Fertler igin oldugu kadar toplum icin de ¢ok yonlu bir
tehlikedir. Temel siyasal ve sosyal bunalimlarin olusmasinda
issizlik her zaman dnemli bir etken olmustur. issizligin ¢cozimii
icin yatinmin onundeki engeller kaldinimal ve isgucu maliyet-
leri indiriimelidir.

Isglicii maliyetlerinin dusirilmesi igin:

* Sigorta primine esas kazang alt sinir asgari Ucret duze-
yine ¢ekilmeli,

* Isyerinde ¢alisan isgi sayisinin artigsina gore firmalarin ge-
lir ve kurumlar vergisinde indirimler saglanmali,

* llave isci istihdaminda, stopaj ve sigorta primlerinde indirime
gidilmelidir.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Gecen sene Ulkemize gelen dogrudan yabanci sermaye, sa-
dece 600 milyon dolardir ve bu rakamin milli gelire oraninda,
dunyada 123’Uncu siradayiz. Bu kadar disuk miktarda yaban-
Cl sermaye girisine sahip olmamiz hayret vericidir.

Ulkemizde yatinm aziginin baglica nedeni:

¢ Etkin calismayan hukuk ve yarg| sistemi,

* Adil olmayan rekabet kosullari,

* DUnya standartlan Ustinde vergiler, sigorta primleri, enerji
ve finansman maliyetleridir. Kabul edelim ki Turkiye’de hem
yerli ve hem de yabanci yatinmi kostekleyen bir ortam var-
dir. Burokrasinin ¢cogunlugu 6zel sektérin ve girisimin énemini
hala yeteri kadar kavrayabilmis degildir.

BUrokratik ve idari yapi ile mevzuatimiz yatinmi engellemek
icin sanki Ozel bir gayret gostermektedir. Bu olumsuzluktan
da en cok KOBI'lerimiz etkilenmektedir. Tirkiye kalkinacaksa
diinyanin gelismis (ilkelerinde oldugu gibi KOBI’leri ekonominin
omurgasl yapmak zorundadir.

iste bu amag¢ dogrultusunda, Sayin Basbakanimizin da
olumlu yaklagimi sayesinde, hukumetle is alemi arasinda
“Ekonomik Sorunlan Degerlendirme Kurulu” adinda yeni bir
mekanizma tesis edilmigtir.
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Bu Kurul vasitasiyla dretim ve yatinmin énundeki cesitli en-
geller ¢cozulmUs veya ¢ozUm noktasina gelmistir. Ancak bu nok-
tada yaganan bazi sikintilar, basta Sayin Bagbakanimiz olmak
uzere, hukumet Uyelerimizle paylasmak istiyorum.

Gegen sene blyik bir hevesle Yatinm Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu olusturulmus; kamu, 0zel sektor ve siyasi
irade biraraya gelerek calismaya baslamisti. Ancak aradan bir
sene gecmesine ragmen, bugln hala yerimizde saymaktayiz.

Ornegin, (izerinde mutabik kalinan, Sirket Kurulusunun
Basitlestiriimesi ile ilgili kanun tasarisi bile daha Meclis gun-
demine gelmemistir. Peki, kanun bile gerektirmeyen, sadece
Bakanlar Kurulu ve hatta bakan imzasi ile ¢ozllecek konular
neden gecikiyor, dogrusu anlamakta zorluk ¢ekiyoruz.

3 ay 6nce mutabik kalinmasina ragmen kambiyo mevzuati-
nin dinya sartlarina uygun hale getiriimesi konusunda hig bir
gelisme saglanmamistir. Bunun nasil bir agiklamasi olabilir ki?!

Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Reel faizlerin yUksekligi “risk priminin” ¢ok ylksek olmasinin
bir sonucudur. Yani yatinrmcilar ekonomiye given duymamak-
ta, her an her seyin degisebilecegi kuskusunu yasamaktadir-
lar. O halde ¢ozumun ilk adimi guvenilir bir ortam yaratmaktir.

Uygulanmakta olan iktisadi reform programi dogrultusunda
atilacak her kararli adim piyasalarda glivenin artmasina, riskin
azalmasina ve reel faizlerin digmesine yol agacaktir. Faizlerin
dusmesi de reel sektore destek vermenin en etkili yoludur.

Ancak faizlerin dugmesi tek basina ekonominin dizltge ¢ik-
masi icin yeterli degildir. CunkU asil sorun kamu’nun israfci
ve verimsiz yapisidir. Bu problemi ¢ozmenin yolu da kamuyu
kuculterek etkin, verimli ve seffaf kilmaktr.

Bu dogrultuda:

* Yeni bir kamu yonetimi yaklagimi ile tim kamu kurulus-
lar tek tek gézden gegirilmeli, bir fayda saglamayanlar derhal
kapatiimalidir.

* Tum kamu ve belediye iktisadi tesebbusleri bir an once
Ozellestirilmeli, satiima imkani olmayanlar tasfiye edilmelidir.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ozelle§tirmeden saglanan gelirle de borglar 6denmelidir. Eger
bu gelirler yeni harcamalarda kullanilirsa iste o0 zaman yine po-
pulizmin kurbani oluruz. CUnku Ozellestirme gelirleri de bir gun
bitecektir.

Unutmamaliyiz ki, 0zellestirmenin asil amaci, rekabetci bir
piyasa ekonomisi tesis etmek ve devleti kugulterek etkinlestir-
mektir.

* Kamuda boyle bir kigulmeye giderken “sifir tabanh but-
celeme” yaklasimi ile yeni bir butce hazirlanmalidir. GUnka bu-
rokrasi her zaman, gecmis yilin butcesinden hareketle, yeni
butcesini hazirlar. Genellikle de yeni butce, gecmis butgenin,
imkanlar olgustnde artirimis bir bigimidir. Bu bakimdan, eski
aliskanliklara son verip, kuculme sonucu ortaya ¢ikan kamu
yapisina uygun yeni bir butce hazirlanmalidir. Boylece, burok-
rasinin de kendi amacini ve yapisini sorgulama imkani yaratil-
mig olacaktir.

* Kamu kugultulirken hazine arazilerinin, lojmanlarin, kamu
dinlenme tesislerinin satigi ve vergi barisindan saglanacak fon-
larin da borglarin 6denmesinde kullaniimasi gerekir. Cinku bi-
zim oncelikli hedefimiz bor¢ cenderesinden kurtulmaktir.

BUtdn bunlan sdylemekteki amacimiz tek parti iktidari ile
yakaladigimiz siyasi istikrar firsatini ekonomik istikrarla butin-
lestirmek ve kalici ekonomik blyUmeye gecmektir.

Sayin Basbakanim,

“Kamu yonetimi reformu” calismalarini dikkatle izliyoruz.
Reform konusunda hukiumetin siyasi kararliligini ve kamuoyu
desteginin bulunmasini memnuniyetle karsiliyoruz. Toplumun
kamu idareleri tarafindan karsilanmasi zorunlu ihtiyaclarinin
neler oldugu gunumuz kosullarinda yeniden tespit edilmelidir.
Kamu, Ozel sektor tarafindan piyasaya sunulabilen mal ve hiz-
metlerin dretiminden tamamen c¢ekilmelidir. Herhangi bir top-
lumsal ihtiyaci karsilamayan kamu kurum ve kuruluslar tasfiye
edilmeli, buradan saglanacak kaynaklar adalet, saglik ve egi-
tim gibi alanlara aktariimalidir. Kamu yonetimi reformu radi-
kal bir mevzuat reformuyla paralel gitmelidir. Basta kanunlar
olmak Uzere tum yasal duzenlemeler sadelestiriimeli, acik ve
anlasilir oimalidir. Kamu idarelerinin yetkilerini dizenlemekten
daha ¢ok, bireylerin haklar glvence altina alinmalidir.




Vatandasin, kamudan hak arama, bilgi edinme ve hesap
sorma yollar acilmahdir. Bunlar yapiimadan, kamunun hesap
verebilir ve seffaf olmasi ancak sozde kalir.

Siyasi partiler ve secim sistemi, kamu idaresi, yerel yone-
timler, yargl sistemi, mevzuat ve kamu harcamalar ile kamu
mali yonetimi alanlarinda baslayan reform c¢alismalarina hizla-
narak devam edilmelidir.

Bu reformlar:

* Burokrasiyi ve mevzuati azaltmaya,
* Personel sayisini indirmeye,
* Kamu igletmelerini 6zellestirmeye yonelik olmalidir.

llave harcama, istihdam ve érgitlenme gerektiren uygula-
malardan uzak durulmalidir. Devlet reformu diyebilecegimiz bu
sUrecte yapilacak degisiklikler toplumun tim kesimleri ile isbir-
ligi ve istisare icinde gerceklestiriimeli, butlin bunlar yapilirken
de devletimizin Ulkesi ve milleti ile bolinmez butlinligu ve ana-
yasamizin temel ilkeleri her zaman esas alinmalidir.

Degerli Arkadaslarim,

TuUrkiye'de piyasa ekonomisine gegilmesinden sonra demok-
rasi daha da guclenmistir. 50’li yillardan itibaren, Genelde eko-
nomik nedenlerle, her on yilda bir kesintiye ugrayan demokra-
si, ekonomide ¢ok daha zor kosullarin yasandigl 1980’den beri
ayakta kalabilmistir.

Turkiye, sorunlarini demokratik ydntemlerle ¢ézmeyi 6gren-
mistir. Bunda yaganan tecrlbelerden g¢ikarilan derslerin yanin-
da, piyasa ekonomisinin ¢ok ciddi bir katkisi olmustur. Yasadi-
gimiz sorunlarin kaynag piyasa eko-nomisinde degil uygulanan
yanlis politikalarda aranmalidir.

Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Turkiye’'nin Avrupa Birligi’ne Uyelik streci devam ediyor. Tur-
kiye, ozellikle 2001 yilindan itibaren hizlanarak strdirdtgu
reform surecini devam ettirmelidir. Meclis tarafindan yapilan
yasal duzenlemelerin gunluk hayata yansimasi icin gerekli idari
ve yargl kapasitesi gelistirilmelidir.
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Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Avrupa Birligi Uyelik sU-
recinde Uze-rine dusen sorumlulugu yerine getirmeye devam
edecek ve hukimetin bu kapsamda atacagl adimlara destek
verecektir. Birligimiz, Ozellikle Irak Savasi’ndan sonra 6nemi
ve konumu daha iyi algilanan Turkiye'nin, bolgesel gucunu ve
medeniyetler arasindaki rolint Avrupa Birligi'ndeki cevrelere
anlatmayi surdurecektir.

Avrupa Birligi Glkeleri bilmelidir ki, Avrupa’nin huzur ve istik-
rari, Tarkiye'nin AB i¢inde olmasina baglidir. Tlrkiye'nin disari-
da birakildigl Avrupa Birligi, siyasi bir glic olarak dinya sahne-
sinde her zaman etkisiz kalacaktir.

Degerli Konuklar,

1991 6ncesinde ikinci blyuk ticaret ortagimiz olan Irak’in
normallesmesi ve uluslararasi duzende yerini almasi tlkemizin
cikarlan acisindan baska Ulkelerle kiyaslanamayacak Olcude
onemlidir. Bu sebeple Irak’la tekrar istikrarli bir ticaret ortami-
nin olusmasini saglayacak dnlemlerin acilen alinmasi gerekir.

Irak’in istikrar, refahi ve toprak butlunlGgunin korunma-
sI konusunda Turkiye ile ABD arasinda amag ve cikar birligi
bulunmaktadir. Irak olayinda yasanan gelismeleri durmadan
irdelemek yerine gelecegi planlamaliyiz. Ortaklik anlayisi 6ngo-
rUlebilir, tutarli ve guvenilir olmahdir. Tarkiye — ABD igbirliginin
saglam temeller Uzerine oturmasinin yolu da ticari iligkileri
gelistirmektir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak ABD, AB ve diger
uluslarla iligkilerimizi geligtirmeye calismaktaki amacimiz dev-
letimizin igini kolaylastirmaktir. Bu baglamda Turkiye'nin ticari
cikarlarinin diger isbirligi alanlar agisindan énemini 6zel sektér
olarak bizim anlatmamiz daha etkili olacaktir.

Degerli Oda ve Borsa Baskanlarim,

Camiamizin temel ilkeleri:

* Ozglrliklerin genisletiimesi,

¢ Demokrasinin yasatiimasi,

* Ve piyasa ekonomisinin tum kurum ve kurallar ile igletil-
mesidir.

Etrafimizdaki tim gelismeleri bu temel ilkeler agisindan yo-
rumlamaliyiz.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak butin siyasi partiler
ile dengeli ve saglikl bir iletisim icindeyiz. Her siyasi parti ile
esit derecede bir yakinlikta duruyoruz.

GUnlUk siyasetin digindayiz ama milli siyasetin igindeyiz. Bu
siyaset, Turkiye’'nin zenginlesmesini saglama siyasetidir. Bu si-
yaset, yatinm, Uretim, istihdam ve ihracatin artinlmasi, insa-
nimizin mutlulugu ve huzurunun saglanmasi, sizlerin hak ve
menfaatlerinin korunmasi siyasetidir. Siyasete ve siyasi partile-
re yaklasimimiz, bugtine kadar oldugu gibi bugliinden sonra da
tarafsizlik ve esitlik ilkeleri cergevesinde kalacaktir.

Siyasetgimize Ulkemiz sorunlar ve bunlarin ¢ozimleri konu-
sunda yol gostermeye devam edecegiz.

Ben dahil hi¢birimiz, bulundugumuz makamda siyasi hesap-
lara gore hareket etmedik, etmemeliyiz. Sizler, bu makamlari
ayaginizdaki prangalarin ¢ikarilmasi igin bize emanet ettiniz.
Bu emanetin hakkini verecegimizden hig¢ birinizin  stphesi ol-
masin.

Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Bildiginiz gibi oda ve borsalarimizla birligimizin gérev ve yet-
kilerini duzenleyen 5590 sayili kanun 1950 tarihlidir. Degisik
zamanlarda tadil edilmis olmakla birlikte 50’li yillarinin bakisg
acisini yansitan ve bazi maddeleri de Anayasa Mahkemesi ta-
rafindan iptal edilen bu kanunun yerini alacak, yeni ve ¢cagdas
bir kanuna ihtiyacimiz oldugu agciktir.

Bu amagcla Sanayi ve Ticaret Bakanligimiz, Ankara Univer-
sitesi Hukuk Fakdultesi'ne yeni bir kanun taslagl hazirlatmistir.
Hukukgu bilim adamlarinin kendi goruslerini iceren bu taslak
nihai metin degildir.

SOz konusu taslak, Birligimize ulastiktan sonra, hi¢c zaman
kaybetmeden gorus ve oOnerileri alinmak uzere butun oda ve
borsalarimiza gdnderilmistir. Birligimizin tasarn hakkindaki go-
rusu oda ve borsalarmizdan gelen fikir ve dustnceler cergeve-
sinde olusturulacaktir.

Degerli Oda ve Borsa Baskanlarim,
Yonetim Kurulu Bagkani olduktan sonra ilk is olarak butin
oda ve borsalarimizi ziyaret ettik.
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En bUylglinden en kiguglne kadar, her bir oda ve borsamiz
bizim icin 6nemlidir. Oda ve borsalarimizin hepsi ayr bir de-
gerdir. Secilmis yoneticilerinden profesyonel ¢alisanina kadar,
en Ucra kdsedeki oda ve borsamizdan birligimize kadar, biz bir
aileyiz.

GUcUmuzl ve etkimizi birlik ve butunligumuzden aliyoruz.
Hicbir kuwvet, camiamizin batanldguni ve birligini bozamaya-
caktir. Oda ve borsalarimizin hepsine karsl ayni duyarlliga sa-
hibiz. Herhangi bir oda ve borsamizin kapatiimasini Birlik olarak
kabul edemeyiz. Biz hep birlikte bu gunlere geldik, yine birlikte
devam edecegiz.

Sayin Basbakanim, Siyasi Partilerin Degerli Baskanla-
ri, Kiymetli Bakanlar ve Milletvekilleri,

Sizlere sunu agikga sOylemek istiyorum. Bu camianin sesine
kulak verin. Turkiye'nin onunu agacak politikalarnn platformu
ve yeri burasidir. Esasen, Edirne’den Hakkari'ye, Samsun’dan
Antalya’ya, Turkiye burasidir.

Bizler, tum Turkiye'nin sanayicileri, tlccarlari, yatinmcilar
bu Ulkenin temel taslariyiz.

Istihdami, yatinmi biz yapacagiz. Ama biz devletten imtiyaz
ve ayricalik istemiyoruz.

Adil, guvenli rekabet ortami, dngorulebilir gelecek, dinya
maliyetlerinde girdi istiyoruz.

Sayin Bagbakanimiz basta olmak Uzere tUm bakanlarimizi,
butln siyasi partileri ve milletvekillerimizi, bizim sorunlarimiza
duyarliik gostermeye davet ediyorum. Oda ve borsa baskan-
larimiz, bulunduklari ¢evrenin kanaat onderleri konumundadir.
Onlarla istisare icinde olmaniz, Ulkemizin de ¢ikarinadir.

Ancak, is alemi olarak, bizim de yapmamiz gereken igler var.
Buradan isadamlarimiza seslenmek istiyorum:

* Yatinmlarnizda, Gretiminizde verimlilige 6nem verin,

+ At kapasiteler olusturacak yatinmlardan kacinin, fizibili-
telerinizi dogru yapin,

* Gugclerinizi birlestirin, kollektif hareket edin,

* Toplam kaliteyi hayatinizin her alaninda oldugu gibi Ureti-
minizde de uygulayin.




Kalitenin Uretime deger katacagini sakin unutmayin,
* Markalasma ve katma degeri yUksek Urtnleri Gretmeye
daha fazla caba harcayin.

Unutmayin ki Ulkeler markalariyla zengindir.

* Ar-Ge calismalarina daha fazla zaman ve fon ayirin,

* Ve hepsinden Ote yuksek teknolojiyi ve bilisimi ¢ok iyi
kullanin.

Hedefimiz bugln ithal ettigimiz teknolojiyi bizim Uretebilme-
miz ve dUnyaya satabilmemizdir.

Ancak, butun bunlar yaparken de sosyal sorumluluklarimizi
ihmal etmemeliyiz. Aksi takdirde gelecekte icinde yasayacagl-
miz ve is yapacagimiz ortam huzursuz bir duruma gelir.

Degerli Arkadaslarim,

Gelecegimizi golgeleyen, yasama sevincimizi ve onurumuzu
zedeleyen sorunlar ¢6zimsUz degildir. Sorunlarimizi cesaretle
¢Ozmek ya da cozuyormus gibi gorinup ertelemek arasinda
tercih yapmallyiz. Yarinlarimizi belirleyecek olan da bu karari-
miz olacaktir. Cocuklarimiza daha iyi bir gelecek saglamak eli-
mizdedir. Ama bu kolay degildir. Her sorunun bir kolayci s6zde
¢O0zUmu, bir de yapisal gergek ¢6zUmu vardir. Bu gune kadar
hep kolay yolu sectik. Artik zor olani basarmaya mecburuz.

Yasadigimiz krizler ve depremler bize sunu 6gretmis olmali:
bu Ulke-de kamu idaresini, Adan Z'ye degistirmemiz, bir dizi
iktisadi reformu tamamlamamiz gerekiyor. Dunya hizla degisir-
ken “biz bu halde kalalim” demenin mimkin olmadigini kav-
ramallyiz. Madem ki kuresellesme surecinin disinda kalmak
mumkin degildir; o zaman en az hasarla, bu strece uyum
saglamallyiz.

Azla yetinemeyiz. “simdilik bu kadar yeter, kalanini ileride
dustnaraz” deyip, baslanan isi yarim birakamayiz. Biz bunu
daha Once de yaptik. 80’lerde basglayan reform hamlesini, po-
pulist bahanelerle, “simdilik bu kadar yeter” deyip yarida birak-
tik. Yaptigmiz hata ve cektiklerimiz ortadadir.

Artik gelecek genel segimleri veya yerel secimleri dusunen
degil, cocuklarimizi disinen bir yonetim istiyoruz. Cocuklari-
miz iyi bir egitim alsinlar, kiresellesme surecinin gerektirdigi
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niteliklerle donansinlar, dinyanin herhangi bir yerinde rahat-
likla calisabilsinler, bizim cektiklerimizi cekmesinler istiyoruz.
Bunun yolu bellidir. Baglayan iktisadi reform sureci, basaril bir
bicimde tamamlanmalidir.

Biz isadamlar ve igkadinlari, nasil bir Turkiye’de c¢alismak
istiyoruz? Gelin bunun Uzerinde dusunelim. Dustnurken artik
nelerin olmasi gerektigini de tarif edelim.

* Biz artik iligkilerin degil kurallarin belirleyici oldugu bir
Turkiye istiyoruz,

* Esit sartlarda rekabete dayall piyasalar istiyoruz,

* Tesebbus hurriyeti dahil, 6zgurltkler alaninin genisledigi
bir TUrkiye istiyoruz,

» Siyasi partilerin siyaseti kendi zenginlerini yaratmak icin
kullanmadig), devlet eliyle sermaye birikiminin yasanmadig bir
Tarkiye istiyoruz,

* Siyasetin siyasi platformlarda yapildigl bir Turkiye istiyo-
ruz,

* Vehimlere kapilip, kendi yarattig korkularina esir olma-
yan, kendine guvenen bir Turkiye istiyoruz,

* Yalnizca kendi selametini degil, icinde yasadigl bolgenin
istikrarini dstinen bir TUrkiye istiyoruz,

* (Cevresine ticaret yapilacak pazarlar gorerek bakan bir
Tarkiye istiyoruz.

Biz bdyle bir gelecek aryoruz, bu gelecegi yaratmak igin ca-
lisacagiz, bu yénde calisanlarin da yaninda ve destekleyicisi
olacagiz. Cunku, Turkiye bdyle bir gelecek aryor.

Degerli Oda ve Borsa Baskanlari,
Kurtulus savas! ruhuyla din yaptigmizi buglin de yapmak
durumundayiz:

* Bu cumhuriyet, herkesin, her seyin bittigine inanmaya
basladig| bir karamsarlik ortaminda dogmadi mi?

* Zor gunlerde, Ankara’da bir meclis kurulmadi mi?

e Ordulan dagitilmis bu millet, Ankara’da yeni bir ordu kur-
madi mi?

* 1920’lerde imkansiz olani bizler basarmadik mi?

Kurtulug Savas! sonrasinda, ciddi bir yeralti kaynagl ve sa-
nayisi olmayan bu ulke, bugln dinyanin 20 buyuk ekonomisi
icine girmedi mi? Toplu igne bile Uretemeyen bir yapidan ylz-
de 90’1 sanayi Urtnlerinden olusan 40 milyar dolarlik ihracata
ulasmadi mi?




Dun, imkansizi basaracagimiza inanarak basardik. Simdi,
icinde bulundugumuz sartlarda ayni inanci, ayni istegi canlan-
dirmamiz gerekiyor. Din, o inang ve o istekle dustigimuz yer-
den naslil dogrulduysak, simdi, bir kez daha bunu yapmallyiz,
yapacagiz da.

Degerli Ticcarlar ve Sanayiciler,

Bizler, her tlrlU olumsuzluga ragmen moralimizi bozmaya-
cagiz. Bu milletin bizim moral glclimuze ihtiyaci var. BUutln
olumsuzluklari iyiye ¢evirmek i¢in, durmadan dinlenmeden ¢a-
lisacagiz. Turkiye'yi, dinya’nin ilk 10 Ulkesi arasina sokacagiz.
Basariya olan inancimiz, ulkimuzi gerceklestirmenin temel
sartidir.

Bu vatanda bin yildir, badirelerin altindan nasil kalktigimi-
zin sahidi tarihtir. Gelecek nesiller de sizin gayretlerinizi tarihin
sanl sayfalarinda gorecektir. Yuce Ataturk’in ve bu topraklar
icin canini veren aziz sehitlerimizin emaneti olan bu vatan siz-
lerin omuzlarinda yukselecektir.

Dunya’yl yonetmis bir milletin eviatlan olarak, dunya’da
s6zii gegen biyik bir Ulke olmak bizim kaderimizdir. iste siz
isadamlari, bu kaderin mimarlar olacaksiniz.

Sanli bayragimiz ekonomi ve ticaret alaninda buttn dinya’da
dalgalanacaktir. Balkanlar'da, Kafkasya'da, Orta Asya’da ve
Ortadogu’daki her bir ferdin g6zU bizdedir. Onlarn kurtulusu da
bizim elimizdedir. Bu gorevi ancak yuksek inang¢ ve kararllikla
yerine getirebiliriz. Biz, Turkiye'ye inaniyoruz ve O’na hizmet
etmeye kararliyiz.

Kiymetli Dava Arkadaslarim,

Sizler buyudk Turkiye vizyonunun neferlerisiniz. Atalarimiz,
bu cografyayl nasil kanlaryla vatan yaptiysa, sizler de, yatinm,
uretim ve ihracat ile bu vatani ylcelteceksiniz. Daha ¢ok ya-
tinm, daha ¢ok uretim, daha c¢ok istihdam, daha ¢ok ihracat
sizlerin milli gorevidir.

Turkiye’'nin milli davasi, ekonomi davasidir.
Bu dilek ve temennilerle, daha mureffeh yarinlarda beraber

olmak umuduyla, hepinize en derin saygl ve sevgilerimi suna-
nm.
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HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

“Su tic konuda inancimizi hi¢ bir sekilde yitirmeyelim.
Birincisi zorluklar karsisinda kendimize olan
glivenimizi,ikincisi millete olan glivenimizi, tciinctisu de
llkemize olan glivenimizi yitirmeyelim”



Sayin Genel Kurul Baskani,

Sayin Meclis Bagkanim,

Sayin Bagbakanim,

Cumhuriyet Halk Partisi’nin Kiymetli Genel Baskani,
Dogru Yol Partisi’'nin Degerli Genel Baskani,
Siyasi Partilerimizin Saygideger Temsilcileri,
Cok sevgili Bakanlar ve Milletvekilleri,
Sayin Konsey Baskanlarim,

Oda ve Borsalarimizin Degerli Baskanlari,
Kiymetli Genel Kurul Delegeleri,

Saygideger Misafirler,

Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu ve
sahsim adina sayglyla selamliyorum. Birligimizin 59. Genel
Kurulu’'na hos geldiniz. 3 yil énce bu gorevi bana tevdi ettiginiz
gunlerden daha farkl bir ortamda bir araya geldik.

Hatirlarsiniz, kriz gunlerinin tam ortasinda “zor sorunlarin
kolay ¢cozUmleri yoktur. 2001 krizi aslinda yasam tarzimizin kri-
zidir. Bu yUzdende Tuarkiye'nin ihtiyaci bir zihniyet reformudur”
demigtim.

Tlrkiye, sorunlarin kolay ¢6zimleri olmadiginin bilinciyle
kendine yakisani, zor yolu se¢cmistir. Krizin ardindan toplumun
tim kesimleri bir araya gelerek, ge¢cmiste drnegine az rastlanir
bir toplumsal uzlasma saglanmisti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi bu toplumsal uzlasmaya
onderlik etmekle kalmamis, yapisal reformlarin baglatiimasina
katki ve destek saglayan kuruluslarin basinda gelmistir. Sonuc-
ta, pek ¢ok kimsenin hi¢ beklemedigi kadar iddiali bir progra-
ma basladik ve onemli basarilar elde ettik.

Aslinda sizlerin, yani har tesebbus temsilcilerinin, tlccar ve
sanayicilerin ¢alisma disiplini sabri ve azmi ile basardik. Bu
noktaya ulasmak igin hepimiz, isvereni, isgisi, esnafi, tlccari,
ciftgisi ve tUketicisi olarak bir dizi fedakarlikta bulunduk.

Ancak ekonomi savasimiz daha bitmedi. Yapisal reformlar
sUphesiz ki kisa vadede bazi sikintilara yol agmaktadir. Ama ge-
lecegimizi kurtarmak igin, bu sikintilan gdguslemek ve yapisal
donusimu tamamlamak zorundayiz.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Saygideger Baskanlar ve Delegeler

Sistem iyi islemiyorsa, bunun kusuru sistemdedir, siyasetgi-
lerdedir, siyaset kurumundadir diyerek, isin icinden siyrilama-
yiz. Toplumsal bir 6z elestiri yaptigimizda gérlyoruz ki; bize hep
sikayet etmeyi Ogrettiler. Oysa aslolan ¢6zim Uretmektir.

Siyaset bu toplumda yasayan herkesin ortak mesuliyetidir.
Siyaset hi¢ kimsenin ve higbir siyasi gorisun tekelinde degildir.
Bu gorevi sadece siyasetgilere ihale edip kendimizi kurtarama-
yiz. Bu sorumlulugu birlikte tagimaliyiz.

Demokrasiyi ayakta tutan iki temel ilke; hur dustnce ve te-
sebbus hurriyetidir. Bunlarin olmadig hicbir tlkede, rekabetgi
piyasa ekonomisi gelismemistir.

Bu agidan, ekonominin temel diregi olan 6zel sektdrin, kay-
gl dusunce ve Onerilerini, kamuoyuna ve siyasi iradeye aktar-
masil, bir gorevdir. i§te bu Genel Kurul, demokrasinin ve hur
tesebbusun platformudur.

Burasi, ekonominin yapi taslari olan 6zel sektorin, karar ali-
cl ko-numdaki siyasi iradeyle bir araya geldigi, en blyuk istigari
platformdur. Burada sadece “bizim” degil Ulkemizin sorunlarini
konusacagiz, ¢cdzimler arayacagiz. Dertlerimizi paylagip, ortak
tepkilerimizi dile getirecegjz.

Dost aci soyler diyerek, Turkiye'nin gerceklerini burada goz-
ler onune serecek, yanlslarimizi acik yureklilikle ortaya koya-
cak, gelecegimizi burada sekillendirecegiz. Turkiye'yi ileriye
gotlrecek gercek platform burasidir.

Degerli Arkadaslarim,

3 yildir yapisal reformlarin énemini ve geregini savunduk.
Ne kadar hakli oldugumuzu siz de gorlyorsunuz. Enflasyonla
savagsta basar kazanirken, ekonomik buylumeyi de gercekles-
tirdik. Kamuda mali disiplini korumanin, ekonomiyi olumsuz
etkilemedigini, kamu harcamalarini artirmaya gerek kalmadan
da, ekonominin blyidigini gordiik. Ustelik 6zel sektdre da-
yal bu blyime modeli, daha saglam temellere dayandigindan,
son 10 yilda ilk defa 3 yil Ust Uste bUyUmekteyiz.
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Ozel sektorii destekleyici ydnde atilan birkag kiiciik adim,
Turk mutesebbisinin dinamik yapisiyla birlesince ihracatta re-
korlar kirdik. Yeni ihracat kahramanlar ortaya ¢ikardik. Dunya-
nin 30 buyuk ihracatgl Ulke-sinden biri haline geldik.

Kisacasl 2001 krizi Ulkemiz icin bir milat niteligindedir.
TUrkiye artik eski Turkiye degildir. Hastaligimiza dogru teshis
koyduk. Bu hastaligin, gecmiste yapmaya calistigimiz gibi,
aspirin’le tedavi edilemedigini gordik. Cesitli operasyonlar ge-
cirdik ve ekonomiyi elbirligiyle komadan c¢ikardik. Ama sagli-
gimiza tam anlamiyla kavusmadigimiz ortada. En az 10 yillik
bir kdtl yonetim déneminin getirdigi tahribati, ne yazik ki, 2-3
yilda onarmak mumkun degildir. Ne kadar hizli iyilesecegimiz
recetenin gereklerine ne kadar uyacagimiza bagl.

Son gunlerde piyasalarda gorulen dalgalanma, oOzellikle de
faiz oranlarindaki ciddi yukselme, bu cercevede ele alinmalidr.

Uygulanmakta olan reform programina yeteri kadar sahip
cikildiginin anlatilamamasi, gerekli adimlarin atiimamasi, bir-
biriyle ¢celisen acgiklamalar yapiimasi, kamuoyunda olumsuz al-
gllanmaktadir. Kamuoyu, hikimetten sadece beyanat degil,
pozitif sok seklinde somut icraatlar beklemektedir.

Ozellikle 90’1 yillardaki mali sorumsuzluk ve kétil yénetim
sonucu biri-ken yuksek kamu bor¢ stoku, ekonomideki Kiril-
ganhgin temel nedenidir. Sorun ortada durdugu muddetce so-
nu¢ hep ayni olacaktir. Uygulanmakta olan reform programi,
ekonomideki bu kiriganlk kaynagini, kalici bir bicimde ortadan
kaldirmayr amaclamaktadir.

Bu kolay bir program degildir. TiUm toplumu ve bu arada
siyasetcileri, zor tercihlerle karsi karslya birakmaktadir. Ancak
soOyledigimiz gibi zor sorunlarin kolay ¢dztmleri yoktur.

Gecmise baktigimizda, kisa donemli ekonomik iyilesmele-
rin, siyasi amaglar igin sorumsuzca harcandigina sahit olduk.

i§te bu nedenle Turkiye zor yoldan yakaladigl istikrari ko-
layca kaybeden bir (ilke olmustur. iste bu nedenle Tiirkiye'nin
yakin gecmisinde hep IMF vardir. Oysa IMF’siz bir ekonomi yo-
netimine sahip olmanin yolu, bu programi basariyla sonuglan-
dirarak, kendi ayaklarimizin Uzerinde durmaktir.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Bu noktada kendimize su soruyu sormall ve cevabini sa-
mimiyetle vermeliyiz; 2001’de basimiza gelenleri komplo teo-
rileriyle agiklamak mumkun mua? Yani bizim sugumuz, gunahi-
miz yoktu da, biz ¢ok calisiyor, ¢cok Uretiyorduk da, tam saha
kalkmigken, 21.asrin bir Tirk ddnemi olacagini sezen yabanci
gucler mi, bize celme taktilar?

Bdyle dusUtnuyor, reformlari IMF veya Avrupa Birligi gibi ya-
banci kurumlarin zorlamasliyla yaptigimiza inaniyorsak, o za-
man krizlerden ders almamisiz demektir, ve korkarim yeni kriz-
ler bizi beklemektedir.

Eger dUnku yanlis kararlarimizin, hatali is yapma bigimimi-
zin, bizi bu noktaya getirdigini idrak etmigsek, bir musibetten
cok buyUk ders almigsiz demektir. Nihayet aynaya bakmaya
cesaret ettik. “Biz nerede hata yaptik” diye gecmisimizi gozden
gecirdik. Hatayr aradik ve diizeltme cabasina giristik. iste bu
anlayis, tlkemizdeki zihniyet degisiminin baslangicidir.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Mali piyasalarda yasanan olumsuz gelismeler, yapisal re-
formlarin onemini, bir defa daha acik¢a gostermistir. Amerikan
Merkez Bankasi’'nin faiz artirma sinyali, tum dUnyadaki mali
piyasalar olumsuz etkilemistir. Ama Turkiye'ye etkisi daha fazla
oldu.

Aslinda piyasalardaki bu dalgalanma bizler i¢in bir uyarndir.
Deprem uzmanlarinin dedigi gibi, deprem o6ldirmez bina 6l-
durdr. Disardan gelecek sarsintilar 6nleyemeyecegimize gore,
daha saglam temelleri olan bir yapiya sahip olmallyiz. Yapisal
reformlar bu vazifeyi gorecektir.

Sosyal guvenlik reformu kamu’nun butce agigini sirketleri-
mizin de istihdam maliyetlerini azaltacaktir. Boylece istihdam
artiran bir blylme sUrecine girilecektir.

Vergi sistemi reformuyla vergi yuku daha genis bir tabana
yayllacaktir. BOylece devletin vergi geliri artarken haksiz reka-
beti doguran kayitdisilik azalacaktir.
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Enerji sektorinln serbestlestirimesiyle hem tlketiciler hem
de sanayicilerimiz daha ucuz enerji temin edecektir. Isin sirr
iste buradadir.

Degerli Arkadaslarim
Turkiye, siyasi reformlar acisindan, 2003 yilinda ¢ok basaril
performans sergjlemigtir.

Ekonomideki yapisal reformlar agisindansa yavas kalmistir.

Gerek ekonomideki iyilesme sUrecinin kalici hale gelmesi,
gerekse dis politikada hareket alaninin genislemesi agisindan,
2004 yilinda bu gidisatin tersine cevrilmesi gerekmektedir.

Bugln hikumetimizin 6ntnde buyUk bir firsat vardir. Bu ayni
zamanda Turkiye'nin de sansidir. Er veya gec yapilmasi zorun-
lu olan bu yapisal degisim ve dondsimun olumlu sonuglarini,
yine bu hukimet donemi icinde gormek mumkun olabilecektir.

Yapisal reformlar tamamlama konusunda bir sansimiz da,
hem iktidarin hem de muhalefetin bu konuda ortak bir goru-
se sahip olmasidir. iktidar ve muhalefetin birlikte hareketiyle,
Anayasa’da 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu birlikteligin, Ul-
kemizin kemiklesmis pek ¢ok sorununa ¢6zim saglayacagina
inaniyorum.

14 bin’e yakin kanun, kanun hukmunde kararname ve bir
bu kadar da tuzik ve yonetmelikle, tam bir mevzuat devleti
olan Ulkemizde, mevzuattan arindirma reformunun acilen ger-
ceklestiriimesinde ayni ortak iradeyi bekliyoruz.

Ozellikle de, yapilan degisikliklere ragmen, hala gliniimiiz
sartlarina uygun olmayan ve farkli bir donemin bakis agisini
yansitan Anayasamiz, bu ortak iradeyle yeni bastan hazirlan-
malidir.

Degerli Oda ve Borsa Baskanlarim

Kiresel rekabetin arttig), kiresel egilimlerin belirleyici oldu-
gu bir dinyada, kendi basimiza yasiyormus gibi yapabilir miyiz?
Dunyadaki gelismelere duyarsiz kalarak, kapilarimizi kapatip,
“azicik asim kaygisiz basim” politikalarnin zamani gecmistir.
Klresel egilimleri dikkate almayan milli politika dénemi artik
kapanmigtir.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Eskiden dinyaya baktigimizda duvarlan ve ulke sinirlar-
ni goruyorduk. Bu alanlarin icinde dunyanin geri kalanindan
bagimsiz olarak yasanabiliyordu. Buglnin dunyasi artik buna
imkan vermiyor. Ulkeler bir bitinin pargalan olarak islev gor-
meye bagliyor.

Bu yuzden de AB ve Nafta gibi bolgesel entegrasyonlar ara-
ciligyla bir butlintn pargasi olmak daha fazla ilgi cekiyor. Ya
bir butunun isleyen bir parcasi haline geleceksiniz, ya da tek
basina daha gug bir mUcadele yUruteceksiniz.

DUnku dunyada bir tek Ankara’yl anlamaya ve etkilemeye
calisiyorduk. CUnkU buatin vizyonumuz Ulkemiz cografyasiy-
la sinirliydi.  Simdi dunyayr anlamak egilimleri dogru okumak
mecburiyetindeyiz. Kiresel egilimleri gbzden kacirmayan milli
politikalar tasarlamaliyiz.

Tlccar ve sanayiciler olarak ABD ekonomisini ve ABD Merkez
Bankasi’'ni her an izlemek durumundayiz. ABD’nin Orta Dogu
politikalarnin sonuglarini tartismak zorundayiz. Cin’deki buyu-
me dinamiklerini dikkate alan politikalar tasarlamak durumun-
dayiz. Avrupa Birligi'nin atmakta oldugu ve atacag adimlarin
etkilerini dikkate almallyiz. Bugline kadar dilimize doladigimiz,
“eller aya biz yaya” yaklasimini terkedip, politika se¢eneklerini
incelemek ve taleplerimizi hem ulusal hem de global forumlar-
da dile getirmek zorundayiz. iste bu nedenle “Tiirkiye Ekonomi
Politikalarn Aragtirma Vakfi"nin kurulusunu gerceklestirdik.

Peki Ulkemiz global oyuncu olmali derken Ozel sektorumu-
zun yerel kalmasini beklemek mumkin mu? Artik Ankara’nin
yanisira bagska baskentlerde de, disisleri mensuplarimizin ya-
ninda ama onlardan bagimsiz olarak, sesimizi duyurmak zorun-
dayiz. Bu cercevede dis ekonomik iligkilerimizin gelistiriimesi
yonlinde yogun bir gayret gosteriyoruz. En blylk dis ticaret
partnerimiz olan Almanya’da, TUrk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odamizin agihisini gerceklestirdik.

Sayin Bagbakanimizin da katildigl yurtdigi temaslarimizla
mutesebbislerimizin yeni is baglantilan kurmalarini sagladik.
Hala resmi ziyaretlerin zar zor yapilabildigi Irak’a giderek en
ust yetkililerle gortsebilen dunyadaki tek O0zel sektor temsilcisi
biziz.
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Boylece size sz verdigimiz gibi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’'ni, olaylan takip eden degil yonlendiren, edilgen degil
etken, pasif degil aktif, statik degil dinamik bir yapiya kavus-
turduk.

Degerli Arkadaslarim,

Turkiye, blylimesine ragmen issizlik sorununu ¢ézmus de-
gildir. Issizlik sorununu ¢ézmek icin, Tlrkiye ekonomisinin
daha hizli buylmesi ve bunu surdlirmesi gerekiyor.

Ancak enflasyonu dnemsemeden, ekonomiyi saglam bir te-
mele oturtmadan, blylimeyi istedigimiz i¢in, din basimiza ne-
lerin geldigini unutmamaliyiz. istikrarli ve ylksek bir biyime,
ancak dusuk enflasyon ortaminda mumkundur. Bu ytzden de,
toplumdan gelen hizli blylime isteginin cevabi, istikrardan vaz-
gecmek olmamalidir. Son 30 yila damgasini vuran, enflasyonla
blyume telaginin yerine, bu anlayisi geciremezsek, ne isgsizlik,
ne de blylme sorununu ¢ozebiliriz.

BlyUmenin oteki sarti da verimlilik artigidir. Teknolojik gelis-
me ve insan kaynagi, verimlilik artisinin en temel sebepleridir.
Ancak her iki alanda da Ulkemizin durumu hi¢ de parlak degil-
dir. Ar-ge harcamalarinda TUrkiye dinyada 40., egitim harca-
malarinda ise maalesef 102. siradadir.

Bu, gelecegimizin ipotek altinda olmasi demektir. Oysa en
blyuk zenginligimiz genc dinamik ve yeniliklere acik nufusu-
muzdur. Genglerimizin gelecege guvenle bakabilecegi ve ken-
dilerini kanitlayacaklari bir ortam saglanmadikga UzUlerek ifade
etmeliyim ki bu zenginligimiz heba olacaktir.

Turkiye, egitime ve teknoloji Uretimine gerekli 5nemi verme-
digi muddetce, uzun vadede kaybetmeye mahkumdur.

i iste  bu gercegin bilinciyle, “Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi’ni kurma karari aldik.

Kamunun ve 6zel sektdérdn ihtiyag duydugu insan gucunu
yetistiren Ulkemize her alanda agilim saglayacak arastirmalari
yuruten bir Universite hedefliyoruz.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Sayin Basbakanim, Degerli Bakanlarim,

2002 ve 2003 yillarindaki blyime, bir bakima 2001’de
kaybettigimiz Uretim kapasitesinin geri kazanilmasi sayesinde
olmustur. Bu yildan itibaren bUyumeyi surdirmek igin ek on-
lemlere ihtiyac olacaktir. Bu sebep-le yatinm ortaminin iyilesti-
rilmesi birinci Oncelik olmalidir.

Yatirm ortaminin énemi sadece istihdamin veya ihracatin
artmasiyla sinirl degildir.

Buglnlerde baslica tartisma konusu olan cari iglemler acig
da bu konuyla dogrudan ilgilidir.

Cari acik rakaminin boyutu kadar bu agigin ne sekilde finan-
se edildigi de énemlidir.

Bir karsilastirma yaparsak, Macaristan, Polonya ve Cek
Cumhuriyeti gibi gelismekte olan Ulkeler, bizimkine yakin cari
acik vermekteler ve biz-den daha az doviz rezervine sahipler.

Peki bu Ulkelerde bir doviz krizi mi olmustur? Hayir. Mesela
Portekiz'in on yilda yaklasik on kat artan cari islem aciklar bir
problem yaratmamigtir. Canku bu Ulkeler her yil milyarlarca do-
lar, dogrudan yabanci sermaye yatirimi aliyor.

Peki biz ne yapiyoruz? Yapisal reformlari tamamlayamadi-
gimiz, yerli-yabanci ayrimi yapmadan, yatirnmin énine engel-
ler cikarmaya devam ettigimiz icin bu galkantilardan kendimizi
kurtaramiyoruz. Dogrudan yatinm c¢ekemedigimiz igin, sicak
para’nin olumsuz etkilerine maruz kallyoruz.

Biz Ozel sektOr olarak yatinm ortaminin iyilestiriimesi kap-
saminda YOIKK ve ESDK calismalarina bilyilk dnem veriyoruz.
YOIKK ve ESDK calismalari iyi niyetli cabalarin bir gdstergesidir.
Bu zemin dogru kullanildiginda, bir¢cok engelin kolaylikla asila-
cagl yonundeki Umidimizi koruyoruz.

Ancak 2 yili agkin bir stire ge¢mis olmasina ragmen, dogru-
dan yabanci yatirimlar kanunuyla sirket kuruluslarini kolaylas-
tiran yasa diginda, onemli baska gelismelerin olmamasi ¢alis-
malarin yetersizliginin de isaretidir.

15 Mart 2004 tarihinde toplanan yatinm danisma konse-

yinde belirtildigi Uzere, bu mesele artik sayin Bagbakan'in ta-
689




ahhudu haline donusmustur. Sayin Basbakanimizin bu taah-
hadini tim bakanlarimiz ve burokratlarimiz dogru anlamali ve
burokratik ¢aligmalar hizlandinimalidir.

Bir yatinm dusunun ki, sadece izin almak igin, 5 ayr ba-
kanlktaki, 10 farkh kurumdan, 170 imza almaniz gerekiyor.
Yatinma baslamaksa yillar surayor.

“Gelin bu mevzuati basitlestirelim” dedigimizde, 6nima-
ze onlarca kanun ve yonetmelik koyuyorlar. “Gelin kanunlar
yonetmelikleri degistirelim” dedigimizde ise, burokratlarimiz
ellerindeki yetkiyi devretmek istemiyorlar. Dolayisiyla ¢0zim
Uretilemiyor. NUfuzunu kaybetmek istemeyen kamu kurumla-
r, reformlar engellemek pahasina, ellerindeki gorev ve yetki
alanlarini koruma mucadelesi veriyorlar. Bu burokratik taassu-
bun kirilmasi icin huklUmetimiz, siyasi iradesini guclu bir sekilde
ortaya koymalidir.

Uzerinde uzlasilan kanunlar bir an énce yasalasmali, biyiik
6nem verdigimiz sanayi envanter sistemi kurulmali, buna bagli
yatinm haritalar cikariimali ve kuresel rekabete ve ihtisas-
lagsmaya oncelik veren yatinm tesvik sistemleri hazirlanmalidir.
Birligimiz her zaman oldugu gibi, bu yondeki ¢alismalara des-
tek vermeye devam edecektir. insanimizi ve girisimcimizi - ezi-
yet ve sikintidan kurtarmanin yolu basit ve formaliteden uzak
calisma dizeni kurmaya baglidir. Bunun yolu da, devletin kendi
memuruna, memurun da vatandasa itimadidir. GUven esas ol-
mali suphe istisna olmalidir.

Ote yandan kamu’nun, alimlarinda ithal mallara ydnelme-
sini endiseyle izliyoruz. Devlet herkesten once topluma 6rnek
olmali ve Turkiye'de Uretilen malin kullanimina éncelik verme-
lidir.

Sayin Bagbakanim,

Sizin de ifade ettiginiz Uzere Turkiye, “Burokratik Cumhuri-
yet” zihniyetinden kurtulmak zorundadir. Ama uzulerek goruyo-
ruz ki, bu anlayigtan habersiz olanlar da var.

Bir taraftan sirket kurulusundaki burokratik mekanizmalar
19'dan 2'ye indirerek 6nemli bir adim atiyoruz. Ote yandan
kamu yonetim reformuyla, reel anlamda Ulkemize hi¢ bir fay-
dasiolmayan kurumlardan kurtulmaya caligiyoruz.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ama arkasindan da, dinyada esi benzeri olmayan, yeni bir
burokrasi ortaya cikartiyoruz. Aslinda hepimiz gayet iyi biliyoruz
ki asil amag yeni harcama olanaklari elde etmektir. Kamu va-
kiflari ve fonlar araciliglyla denetimsiz harcama yapma ayrica-
liklar sona eren burokrasimiz, eski kotu aliskanliklarini devam
ettirecek, yeni fikirler bulma konusunda hi¢ sikinti gekmemek-
tedir. Sunu kabul etmek gerekir ki, konu harcama oldugunda,
burokrasinin yaraticiliginda sinir yoktur. Ama bu tip “cin fikir-
lerin” bir maliyeti oldugunu, bu maliyetin 6zel sektérimuze ve
Ulkemize getirecegi ilave yukleri en iyi sayin Bagbakanimizin
takdir edecegine inaniyoruz.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Onumiizdeki alt ay icinde, (lkemizin kaderini en cok et-
kileyecek gelismelerden biri de, Avrupa Birligi'ne tam Uyelik
slirecimizde ortaya c¢ikacaktir. Avrupa Birligi hizla, tim Avrupa
kitasini icine alan ve 500 milyon insani birlestiren bir kita 6rgu-
tu haline donusmektedir.

Tarkiye, Uyelik kriterlerini yerine getirme konusunda bUyuk
asama kaydetmis ve mlzakerelere baglayacak duruma gelmis-
tir. Bu gelismeler 1siginda Avrupa Birligi'nin, Turkiye'nin goster-
digi performansa, kendi taahhUtlerine ve savundugu degerlere
baglikalarak, Aralik ayinda Uyelik mizakerelerine baslama ka-
rarini vermesini bekliyoruz. Aksi yondeki bir karar, her acidan
ayrimci bir gelisme olacaktir.

Biz, blyUk Atatlrk’an bizlere hedef gostermis oldugu muasir
medeniyet seviyesine ulagma yolunda, cumhuriyet tarihimizin
en Oonemli projesini destekliyoruz. Bu sebeple geliniz yil so-
nuna kadar, hukimet, muhalefet ve is dunyasi olarak butin
gucumuzu birlegtirelim ve muzakerelerin agiimasi konusundaki
karara yardimci olalim. Eger bu sureci kendi hatalarimiz nede-
niyle tehlikeye atarsak, milletimiz bunu hi¢ bir zaman affetme-
yecektir.

Sayin Basbakanim, Siyasi Partilerimizin degerli Bas-
kanlari, Kiymetli Bakanlar ve Milletvekilleri,

Tarih boyunca tum bUytk medeniyetler, guclt bir ekonomiye
dayal olarak ortaya ¢ikmigtir.

Ekonomik alanda UstinlUk saglayan Ulkeler, hayatin her ala-
ninda da sOz sahibi olmustur.




Ataturk’an, “askeri ve siyasi bagimsizlik, ancak ekonomik
bagimsizlikla taglandinlirsa korunabilir” anlayisi da, bu tarihi
gercegi isaret etmektedir.

21. Asirda Ulkeler arasindaki mucadele ekonomi cephesinde
meydana gelmektedir. Bu mucadelenin askerleri, iste burada
go6rdigunlz tlccarlar ve sanayicilerdir. Bu insanlar uluslararasi
arenada ulkemiz igin carpisan gercek mucadele adamlaridir.
Gergek vatanseverlerdir.

Bu camia sizden hig bir ayricalik ve iltimas istemiyor. Biliniz
ki, eger Ulkemizi esit sartlarda rekabete dayall, kurumlarn ve
kurallarin hakim oldugu bir yapiya kavusturursaniz, ekonominin
bu neferleri, Ulkemizi cok daha ileriye tagiyacaktir.

Son 10 yilda, dunyada esi benzeri az gorulen istikrarsiz bir
ortamda, bu buyluk camianin ayakta kalmasi ve Turkiye'yi sirt-
lamasi bunun kanitidir. Tarkiye'yi krizden kurtaran bu camia’nin
dinamizmi ve inanci olmustur. Bu yuzden bu camianin sesine
kulak veriniz. GUnku Turkiye'yi bu camia basarl kilacaktir.

Degerli Arkadaslarim,

Sukurler olsun ki Cenabi-Hak, her seyde ilki hep bize nasip
etmektedir. Kriz ortaminda reel sektorin sorunlarini ¢ozmek
amaclyla, Birligimiz 6nderliginde, 6zel sektdr ve hikiimet mus-
terek bir galisma zemini olusturdu. Ekonomik sorunlar deger-
lendirme kurulu vasitasiyla, hukumet yetkilileriyle is dunyasi
temsilcilerinin bir araya gelerek, ekonomik sorunlara pratik ¢o-
zUmler getirilmesi saglandi.

30 yildir is dunyamizin gundeminde olan enflasyon mu-
hasebesi, Birligimizin Maliye Bakanhgimizla birlikte yGritttgu
calismalar neticesinde yuararlige girdi. Oda ve Borsalarimizin
hepsini ziyaret ederek sikintilar ye-rinde gorduk sizlerle birlikte
¢Ozum aradik. Son olarak da yarim asirlik Odalar ve Borsalar
Birligi Kanunu’nu bastan asagl yenilemek yine bize nasip oldu.
Daha guzel olansa su; iktidarimiz ve muhalefetimiz yeni kanu-
numuzu ittifak ve uzlagmayla ¢ikardilar. Boylece118 maddelik
kanunumuz, Meclis genel kurulu’'nda 3 saat gibi rekor bir hizla
kabul edildi.

Yeni kanunumuzun hazirlanmasindan kanunlasmasina ka-
darki tim sureclerde bizlere destek olan; Sayin Meclis Baska-
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nimiza, Sayin Basbakanimiza, ana muhalefet partimizin Sayin
Genel Bagkanina, Sayin Sanayi ve Ticaret Bakanimiza, Sayin
Komisyon Baskanimiza ve Komisyon Uyelerimize, tiim Milletve-
killerimize, sizler adina, Turk 0zel sektorl adina cani gonulden
tesekkur ederim.

Kiymetli Dava Arkadaslarim,

3 yil 6nce sizlerle beraber yola ¢iktigimizda, bizi zor bir ma-
cadelenin bekledigini, ama umudumuzu kaybetmememiz ge-
rektigini sdylemistim. GUnku biliyorduk ki, bundan ¢ok daha zor
sartlar agmis ve buralara kadar gelmis olan Turkiye, o sartlarn
Turkiye’si degildi. Bunlarin hepsi asilacakti.

iste bu bilingle ilkemize daha ¢ok sahip ¢iktik gegmisimize
birligimize ve butlinligimuze daha ¢ok sahip c¢iktik. Ulkemize
sahip ciktik. Buylk hedeflere fedakarlik etmeden varilamaya-
cagini, buyuk Ulke olmanin, memleketin birlik ve beraberligin-
den gectigini, insanlarimiza anlattik. Ulkemizi kalkindirma ate-
sini ve sevkini yeniden yaktik, killenen mutesebbislik ruhunu
alevlendirdik.

2 sene Once Turkiye icin ilk defa olarak, 100 milyar dolar
ihracat yapan, 10 bin dolar kisi basgina milli geliri yakalayan,
dinya capinda s6z sahibi Ulke olma hedefini koydugumuzda,
bu hedefler ulasilamaz bulunmustu. Bugin bu hedefler hem
yetkililerce, hem de kamuoyunca benimsenmis ve sikca te-
laffuz edilir duruma gelmistir. HUkUmet ve muhalefet butln
bakanlarimiz ve milletvekillerimiz goruslerimizi uyarilarimizi din-
lediler onerilerimizi dikkate aldilar. Huzurunuzda kendilerine te-
sekkur ediyorum.

Siyasetcimize Ulkemiz sorunlari ve bunlarin ¢ozimleri konu-
sunda yol gostermeye devam edecegiz.

Size s6z verdigimiz gibi, Birligimizi siyasi ¢cekismelerin icine
sokmadik. Gunluk siyasetin icinde yer almadik. Siyasete ve si-
yasi partilere yaklasimimiz bugtine kadar oldugu gibi buglinden
sonra da tarafsizlik ve esitlik ilkeleri gergevesinde kalacaktir.

Biz devletin millet igin var olduguna, devletin milletle butin-
lesmesinin esas olduguna inaniyoruz. Aslolan, devletin zengin-




ligi sonucu, milletin zenginligi degil; milletin zenginligi sonucu
Ulkenin zengin olmasidir.

Su U¢ konuda inancimizi hi¢ bir sekilde yitirmeyelim. Birin-
cisi zorluklar karsinda kendimize olan guvenimizi, ikincisi bu
millete olan guvenimizi, G¢lncusu de Ulkemize olan guvenimizi
yitirmeyelim.

Bugln Tarkiye’'nin en etkin, en ¢ok s6zu dinlenen, en fazla
saygl duyu-lan meslek 6rgutl haline gelmis olan TOBB’un bu
buyUk gucunin kaynagl, Oda ve Borsalardir, yani sizlersiniz.

Yaptigimiz her seyi, sizlerden aldigimiz glcle yaptik. Elde et-
tigimiz basarilar, Oda ve Borsa baskanlarimin ekip ¢alismasinin
sonucudur.

Sizlere guvendik sizlerden gug aldik. Hep birlikte calistik,
hep birlikte basardik. Ben, bu blyUk camianin basar azmi-
ne inanilyorum. Sizlerin baskani olmaktan ve hep birlikte omuz
omuza ¢alismaktan dolay! bUyutk bir gurur duyuyorum.

Tum yonetim kurulu arkadaslarimla birlikte, Ustlenmis oldu-
gumuz bu blyuk emanetin hakkini vermek icin, gece gindiz
demeden galismaya devam edecegiz. Sizlere verdigim sozl
tutmaya devam edecegim ve size hUkmetmek icin degil, size
hizmet etmek icin, bu serefli gorevi yaratecegim.

Sdzlerime son verirken, genel kurulumuzun Ulkemize ve
camiamiza hayirli sonuclar getirmesini diliyor, bizi huzurlaryla
onurlandiran sizlere tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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60. Genel Kurul
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M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

“Biz hic kimsenin arka bahcesi olmadik,
olamayiz olmayacagiz.
Bizim takip edecegimiz tek siyaset ekonominin biiyiimesi ve
ulkemizin kalkinmasi siyasetidir.
Bizim siyasetimiz kisir ve glindelik cekismeler icinde
harcanamayacak kadar blyiik bir davadir.”



60. Genel kurulumuza hos geldiniz. Sizleri biitiin kal-
bimle ve saygiyla selamliyorum.

GUzel bir tesaduf eseri buglin ayni zamanda Anneler
Gunu’dir. Ulkemizde yasanan krizlerden sonra baska (ilkelerde
meydana gelen top-lumsal ¢oztulmeler olmadiysa bunda aile
kurumumuzun pay! buyuktdr. Guglt aile yapimizi koruyan en
blyUk unsur annelerimizdir. En degerli varliklarimiz olan an-
nelerimizi kutluyor bu vesileyle sayglyla sevgiyle ve minnetle
aniyoruz.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Turkiye’'nin her tarafindan 81 il ve 157 ilgesinden zorlu ve
demokratik bir se¢im sUrecinden gecerek buraya geldiniz. Siz-
leri bir kez daha yurekten kutluyor basarilar diliyorum.

Sayin Bagsbakanim, Degerli Genel Baskanlar,

Oda ve borsalarmiz Ulkemizin tum bolgelerini ve sektorleri-
ni kapsadigindan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
genel kurulu TUrkiye ekonomisinin genel kuruludur. Yani burasi
Turkiye platformudur. Bu camianin sesine kulak verin.

TUrkiye’'nin geleceginin konusulacagl misyonun ve vizyonun
saptanacag| platform burasidir. Bizler tim Turkiye’'nin sanayici-
leri tuccarlar yatinmcilar bu Ulkenin temel taglariyiz. istindami,
yatirimi, Uretimi ve ihracati biz yapiyoruz. Devletten her hangi
bir imtiyaz ve ayricalik istemedik istemiyoruz.

Devlet rekabet ortamini adil kilip yapisal reformlarla piyasa-
lar dizgun iglettikten sonra ekonominin neferleri olan bizlerin
dinyada yenemeyecegi rakip yoktur.

Degerli Arkadaslarim,

2002 yilindaki genel kurulumuzda yine bu salonda nasil bir
Turkiye istedigimizin cevabini hep birlikte aramistik. igine ka-
panmis ve dunyadan kopmus hukuk ve demokrasiden uzak
geri kalmig ve yoksul bir Ulke mi; yoksa kalkinmis ve guclu
insanlar mutlu ve huzurlu evrensel standartlarn yakalamis din-
yada s0zU gecen buyuk ve guclu bir Ulke mi?
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O gun hep birlikte tek ses tek yUrek olduk ve dedik ki; Ul-
kemizin ufkunu karartan her sorunun ¢o0zUmu vardir; yeter Ki
inanalim ve yuregimizi ortaya koyalim.

Yine dedik ki; ekonomideki kotl gidisati biz degistirecegiz.
Ekonomiyi buyutecek ihracati 100 milyar dolara g¢ikartacak
Tarkiye'yi bolgesinde lider Ulke yapacak olan bizleriz diye hay-
Kirdik.

O gun bu hedefleri ortaya koydugumuzda sizlerdeki enerji-
yi ve vatan sevgisini goremeyenler kuskuyla bakmiglardi. i§te
Umitlerin tikenme noktasina geldigi bir ortamda hep birlikte
dedik ki; bize guvenin.

Degerli arkadaslarim bu haykirigsimiz cevapsiz kalmadi.

3 senede ekonomiyi yilllzde 25 oraninda bUyUten ihracati iki-
ye katlayan bizler olduk. Ustelik bu blylumeyi devlet destegiyle
kamu kaynakli yapmadik yatirnmla ve ihracatla sagladik.

Bu buyumede Turk mutesebbisinin isgisinin dreticisinin yani
hepimizin alinteri vardir. Hasta adam geri dondu diyenlere Kkarsl
bu Ulkeyi Dunyanin 20 buyuk ekonomisinden biri yaptik ve en
glzel cevabl yine bizler verdik.

Bunu hep beraber calisarak basardik.

Reaktif degil proaktif olduk; kisa vadeye degil uzun vadeye
odaklandik; bugini degil gelecegi hedefledik; makro ekonomi
duzelmeden mikro ekonominin yani is ortaminin dizelmeyece-
gini kamuoyuna basariyla anlattik. Sundan emin olun ki: mille-
timiz sizleri her zaman 6vglyle anacaktir.

Boylesine bir ddnemde Ulkemizin gelecegini yeniden aydin-
lattiginiz igin sizlere bir kez daha tesekkur ediyorum.

Degerli Arkadaslarim,

Diinya siratli bir bicimde degismektedir. Ozellikle Cin’deki
blylme trendinin sirmesi onumuzdeki on yil boyunca her yil
dunya ekonomisine orta bUyUklUkte bir sanayi Ulkesinin eklen-
mesi demektir.




Bu kadar hizla degisen Dlinyada eskisi gibi kalamayiz. Din
dlkemizin icine girdigi olumsuz durumda 2001’e kadar izlenen
devlet bagkasindan alsin bize versin seklinde ozetlenecek bir
iktisat politikasi yatiyordu.

2001 krizi bu yolun sonuna gelindigini isaret etmisti. Bugu-
nun dunyasinda sirtini kamuya dayamis teknoloji Uretmeyen
kaynaklarini etkin kullanmayan verimsiz ¢calisan toplumlara ha-
yat hakki yoktur.

Bu yeni ¢cagda ezbere is yapmayi birakip planlayarak hare-
ket etmemiz gerekiyor. Dinyada rekabet kuresel bir gercege
donusurken sirketlerimizin kurumsallagsmadan ayakta kalma-
sl mimkin degildir. Ulkemizdeki sirketlerin biyiik bolimu aile
sirketidir. Ancak bu sirketlerimiz kurumsallasmadiklarindan sa-
dece yuzde 20’si buyumekte kalanlarinin dmruyse en fazla 20
yil olmaktadir.

Yani kurumsallagsmazsak kugUk balik olarak kalinz ve kolay-
ca buyuk baliklarin hedefi haline geliriz. Sirketlerimizin onun-
deki ikinci hedef de Uretim ve faaliyet sureclerini gozden ge-
cirmek olmalidir. Nasil Uretiyoruz? Hangi kalitede ne maliyetle
Uretiyoruz?

Artik eskisi gibi satis hacmine Uretim kapasitesine ve sirket
buyUkligine degil ne kadar katma deger sagladigimiza ve ne
kadar verimli calistigimiza odaklanmaliyiz.

Avantajli oldugumuz sektorlerde dinya capinda rekabet
edecek markalar Uretmeliyiz.

Bunun icinde hem kamu’da hem de 6zel sektorde egitime
ve ar-ge'ye ayirdigimiz kaynaklari artirmaliyiz.

Hlkdmetimizin bu yil batgeden ar-ge icin 450 trilyonluk kay-
nak ayirmasi onemli bir baslangictir.

Ote yandan Universitelerimiz ve arastirma kurumlarimiz bi-
lim ve teknoloji Uretiminin ticari degerini kavramall ve inovas-
yona 6nem vermelidir.
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Kamu kaynaklariyla finanse edilen bilimsel arastirmalarda
temel amag rekabet gucunun artiracak teknolojilerin Uretilmesi
olmaldir.

Ozellikle geng girisimcilerimizi bilgi teknolojilerine yonlendir-
meliyiz.

Zira bilisim sektoru daha az yatinmla ¢ok daha fazla katma
degerin Uretildigi bir alandir.

Turkiye’nin en énemli stratejik varligl olan gen¢ nufusumu-
zun heba olmamasi igin yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasini
kolaylastiran burokrasiden uzak girisimci-dostu bir i ortamini
sUratle olusturmaliyiz.

Sayin Bagbakanim, Degerli Misafirler,

Son 3 senede ekonomide saglanan gelismeler slphesiz
olumludur. Ama yeterli degildir. Zira fert basi gelirimiz AB’nin
ancak dortte biri duzeyindedir. Kalkinmanin temelini teskil
eden ekonomik 6zgurlukler siralamasinda 155 ulke arasinda
112. Siradayz.

Tum bu gelismeler yolun basinda oldugumuzu gosteriyor.
Saglanan istikrar ortaminin devami blylme surecinin de deva-
mina baglidir. Buylme surecinin devami da istihdam artisinin
on kosuludur. Ancak istihdam artisi icin son 50 yildaki buyime
ortalamasinin tdsttinde bir blyime temposunu surekli kilmamiz
gerekiyor.

Bu nedenle sadece 6zel sektdrde degil kamu ydnetiminde
de stratejik planlama yapilmalidir. Aksamdan sabaha degisen
mevzuat duzenlemeleri tepki niteliginde gindeme getirilen ka-
nunlar ekonomiye disiplin getirmedigi gibi strateji eksikligine
de isarettir.

Bu yUzden sadece yatirnmcilarimizin moralini bozmakla kal-
miyoruz yatinm yapmay disinen yabanci sermayeyi de Urku-
tlyor ve Kagiriyoruz.

Artik kendi igcimizdeki kisir ¢cekismeleri birakip buginun ve
gelecegin iktisadi meselelerine iligkin vizyon ve program olus-
turmaliyiz.




Buglnutn gundemi de ortadadir. Yuksek blydame hizimizi bu
sekilde koruyamayiz. YUksek girdi maliyetleri karsisinda sirket-
lerimiz giderek daha fazla ara mali ithalatina yoneliyor.

Ara mali ithalati da istihdam ithalati anlamina geliyor. Hem
halkimizi hem de sirketlerimizi olumsuz etkiliyor. ithalattaki ar-
tis cari acigl da blyutuyor. Sadece son 2 yilda 24 milyar dolar
ddviz agigl verdik.

Bu yili da danhil ettigimizde 3 yilda 40 milyar dolarin tzerinde
ddviz agigl vermis olacagiz.

Ozellestirme geliriyle ve yabanci sermaye girisiyle bu agigin
bir kismini belki bu yil kapatabiliriz. Ama bu durumu daha fazla
strdiremeyiz. lhracatimizi ithalata bagiml olmaktan kurtarma-
hyiz.

Daha ne kadar istihdamin ve yatirnmin dnundeki engellerle
bogusacagiz.

Daha ne kadar yolsuzluklarin yapanin yanina kar kaldigini
izleyecegiz

Daha ne kadar bizler her tirlU fedakarliklar da bulunurken
bizden bunlari isteyen kamu idaresi’nin sanki sorunun asil kay-
nagl kendisi degilmis gibi eski tas eski hamam sirmesine mu-
saade edecegiz.

Sayin Bagsbakanim, Degerli Misafirler,

Iste yapisal reformlari tamamlayarak Glkemizde is ve yatinm
ortamini duzeltmenin dnemi burada ortaya cikiyor. Yuksek re-
kabet glcu 6nce yatinm ister. Yatinm da kaynak ister.

Bu cercevede bankacilik reformu tamamlanarak reel sek-
térle mali sektor iligkisi guglendirilmelidir. Sirketlerimizin banka
kaynaklarina ulasiminda onemli bir engel de yuksek reel faiz-
lerdir.

Reel faiz yuzde 30’lardan yuzde 10’nun altina indiyse mali
disiplin sayesindedir. Mali disiplin surdtrulmelidir.
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Yapisal reformlar alaninda atilacak kararli adimlar Merkez
Bankasi'nin faiz indirimleri konusunda daha kararli ve hizli
adimlar atmasini saglayacaktir.

Piyasalarin dogru isleyisi éninde bir risk unsuru olan kamu
idaresine yonelik reformlar da hizla tamamlanmalidir.

Adil rekabet ortaminin geregi olan ve AB Uyelik mizakere-
lerinin de 6nemli bir maddesini olusturan devlet yardimlar du-
zenlemesi bir an once tamamlanmalidir. Yatinm tesvik mevzu-
ati da bu cergevede yeniden ele alinmalidir.

Sirketlerimizin girdi maliyetlerini azaltmak amaciyla altyapi
sektorle-rindeki serbestlesme ve Ozellestirme calismalarina hiz
verilmelidir. Bu gercevede ulastirma telekom ve enerji sektor-
lerine Oncelik verilimelidir.

Sektorlerin rekabete aciimasinin getirecegi faydanin guzel
bir 6rnegini havayolu sektorl gostermistir. Artan rekabet fiyat-
lan disUrmUs tasinan yolcu sayisini ¢ogaltmis ve sektérdeki
karlilig yUkseltmigtir. Bu sektorler ayni zamanda ihtiyacimiz
olan yabanci sermayenin giris yapacagl temel alanlardir.

C")zelle§tirme yaparken en yuksek parayi verdikten sonra kim
alirsa alsin demek yerine once o sektordeki stratejimizi sapta-
maliyiz. Bu kapsamda basta bankacilik olmak Uzere sirketleri-
mizin girdi maliyetlerini dogrudan etkileyen sektdrlerde rekabet
ortaminin iyilestiriimesi esas amag¢ olmalidir.

Hem Ulke hazinemizi hem de sirketlerimizi magdur eden
kayit disilgl 6nlemek amaciyla vergi idaresi mukellef odakl di-
zayn edilmeli vergi surecleri ve oranlar azaltiimalidir.

Turkiye ekonomisi hizla yapisal bir donusimden gecgerken
vergi sistemi ayni kalamaz. Biz artik kismi degisiklikler degil
modern bir anlayigla bastan yaziimig yeni bir vergi sistemi gor-
mek istiyoruz. Mukellefe supheyle bakan degil velinimeti olarak
goren bir vergj idaresi istiyoruz. Vergj rejiminin karmasik degil
basit olmasini istiyoruz. Vergj sistemi buglnku karmasik yapi-
slyla surdukce kimse kayitdisinin azalmasini beklemesin. Vergi
rejimi kayit icine girmeyi 6zendirici bir bicimde tasarlanmalidir.




Butcede faiz harcamalarindan yapilan tasarruf vergi oran-
larini kademeli olarak indirmek icin kullaniimalidir. Kayiticine
giren sektorlerde vergj indirimlerine oncelik verilmelidir.

Yargl reformuyla sistemin isleyisi hizlandinimalidir. Yerli ve
yabanci tum sirketlere karsi esit mesafede duran rekabet orta-
mini temin etmenin kamu yarari agisindan olmazsa olmaz bir
kosul oldugunun farkinda bir yargl sistemi bUylme surecinin
devami icin zorunludur.

Yeni stratejik planin sosyal boyutu da verimliligi tesvik ede-
cek bicimde tasarlanmalidir. Sosyal yardim sistemimiz yeniden
yapilandiriimali egitim ve saglikta esitlik ve hizmet kalitesi 6n
plana cikartiimalidir.

Egitim seferberligi baslatmalidir. Bu millet okul yaptirmaya
hazirdir. Ama sadece okul yaparak da seferberlik olmaz.

Cocuklanmiz i¢in daha kaliteli egitim, blyUkler iginse isti-
dam olanaklarini artiran aktif isglcu politikalari uygulanmalidir.

Sayin Bagsbakanim, Degerli Misafirler,

Ortaya koydugumuz bu gerceve AB Uyelik strecinde yapil-
masi gerekenlerle de uyusmaktadir. IMF anlagsmasinin icerdigi
ekonomik program buyUmenin surdurtlmesi icin gerekli ama
yeterli degildir.

Onumiizdeki dénemde siyasi ve ekonomik istikrarin karsi-
sindaki temel tehdit blylimenin devam edip etmeyecegidir. Bu
nedenle istikran saglamaya yonelik tedbirlerin blylime ve istih-
dam dostu olmasi son derece onem tagimaktadir.

istikrarin devami ve bilyiimenin halkin ginliik yasamina
yansimas! da eksik biraktigimiz yapisal reformlarin tamamlan-
masina baglidir.

Ornegin bilyime neden istihdama yansimiyor diye baktig-
mizda su gergegi gorilyoruz. istindam iizerindeki yiiklerin diinya
rekorlar kirdigl bir Ulkede hicbir basiretli is adami kolay kolay
istihdam artisina gidemez. Demek ki sorunun kaynagini yanlis
yerde yani buylme oraninda degil yapisal sorunlarimizda ara-
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mak daha dogru olacaktrr. issizlikle miicadelede énce istihdam
vergilerini azaltacak ve yilda 15 milyar dolar acik veren sosyal
guvenlik sistemini duzeltecek bir stratejimiz olmal.

Issizligin ¢éz(mU 6zel sektérdedir ve bizler bu sorunu da
¢Ozebiliriz.

Yeter ki devlet istihdam onundeki engelleri kaldirsin ve is-
tihdami cezalandirmak yerine odullendiren bir anlayisi benim-
sesin. GUndemde olan Sosyal Guvenlik Reformu’nu bu yolda
atilmis iyi niyetli bir girisim olarak goruyoruz.

Ancak bu reformun meyvelerinin en erken 10 yilda ortaya
¢lkacag dusunuldiginde bu sure zarfinda ne yapacagimizi tar-
tisiimall ve ¢ozimler Uretmeliyiz.

Bundan sonra en az vergi toplamada gosterilen gayret ka-
dar kamu harcamalarini kismada kamuyu kigultmede de caba
gostermek zorundayiz.

Mali disiplin sadece gelir artirarak degil giderleri de azalta-
rak devam etmeli...

Basta Ozellestirme olmak Uzere kamu mallarinin satisindan
ele edilecek tim kaynaklar kamu borg¢larinin azaltiimasinda
kullaniimalidir.

Zira kamu borcunun azaltiimasi disariya bagimhhg ve do-
layisiyla ekonominin i¢ ve dis soklara karsi hassasiyetini azal-
tacak ayni zamanda da daha dusuk vergi ve daha dusuk faiz
oranlarini beraberinde getirecektir.

Kamu borcunu ne kadar asagl c¢ekersek yatinm icin daha
fazla kaynaga sahip olacagz.

iste ancak o zaman egitim saglik ve sosyal nitelikli harca-
malar butce dengesini bozmadan artirabiliriz.

Kisacasl yapisal degisimi gerceklestirmek artik bir tercih de-
gil zorunluluk olmustur. Ben hep oyunu kurallarina goére oyna-
maktan bahsediyorum.




Simdi soruyorum sizlere:

Almanya’daki isadamimiz neden burada oldugundan daha
fazla Uretebiliyor ? CUnkuU bizde kural hakimiyeti yok. Kayitdi-
silik kuralsizliktir. Kayitdigilik fauldar.

Surekli faul yapilan bir futbol maginda sorumlu kimdir? So-
rumlu hakemdir. Ama devletimizin bizzat kendisi oyun oynama-
ya c¢alisip faul yaptigindan buglne kadar hakemlik rolu yerine
getirmemistir. Devlet artik sadece hakemlik yapmali oyunu fa-
ullerden arindirmahdir.

Zaman kaybina daha fazla tahammul edemeyiz. Son 2 yilda
saglanan siyasi ve ekonomik istikrar sayesinde 6zel sektorl-
mUz yelkenlerini agmis ve dinyaya agilmak lzere rizgar bekle-
mektedir. Bu rlizgar da yapisal reformlardir.

Bu cercevede Turkiye'yi modern dinyanin bir parcasi haline
getirecek yapisal reformlar hayata gecirme konusunda huku-
metimiz daha fazla gayret gostermelidir. Bu bizim varolus mu-
cadelemizdir.

Isgisinden memuruna tliccarindan sanayicisine kadar Tiirki-
ye ikinci ligde top kosturmaktan yorulmustur.

Bizim yerimiz diinyanin en glcli 10 ulkesinin yer aldig| ge-
lismis UGlkeler ligidir.

TUrkiye'nin basari hikayesi iste bu lige girdigimiz anda tag-
lanacaktir.

O gln geldiginde Turk halki bu basar hikayesine imza atan-
larl kKimseye nasip olmayacak bir gorkemle ddullendirecektir.

Ve inanin bu 6dul bugtin cekilecek her turlt sikintiya dege-
cektir.

Sayin Bagsbakanim, Degerli Misafirler,
Turkiye’'nin son 3 yilda gerceklestirdigi muthis toparlanmada
bu camianin katlandig| fedakarliklarin rolG buydktdr.
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Burada goérdiginiz mutesebbislerimizin her biri Glkemizin
ve ¢ocuklarimizin gelecegi icin blyUk fedakarliklara katlandi.

Bundan da pisman degiliz. Ulkemize ve devletimize helal
olsun.

Ancak ozellikle son zamanlarda i¢ piyasada yasanan sikin-
tilar artik pek ¢ok mutesebbisimizin dayanma sinirinin otesine
gecmektedir.

Ulkemizi en zor zamaninda sirtlamis olan miitesebbisimizin
derdine kulak tikayamayiz.

Bu insanlar devletten maddi destek ve iltimas da beklemi-
yor.

Zira hepsi tas! sikip suyunu ¢ikartan girisimcilerdir.
Yasadiklar sorunlarin temelinde duzgun islemeyen piyasa
mekanizmasi burokratik engeller ve ¢ag digi mevzuat bulun-

maktadir.

Yasanan bu sorunlardan ¢ikis noktasini birlikte ¢alisarak bu-
lacagimiza inaniyoruz.

Bu cercevede HUkumetiniz doneminde gerceklestirilen bir
ilk olan Ekonomik Sorunlarn Degerlendirme Kurulu'nun 6nuU-
muzdeki donemde de aktif olarak kullanilmasini arzu ediyoruz.

Bizler 21. Asri Turk asr yapmaya haziriz.

Yeter ki dogru tedbirler dogru zamanda alinabilsin.

Yeter ki siyasi irade ve burokrasimiz Uzerine duseni zama-
ninda yapabilsin.

Degerli Arkadaslarim,
Stratejik vizyon eksikligimizin bize pahaliya mal oldugunun
en carpici Ornegini ne yazik ki tekstil’de yasiyoruz.

Kotalarin kaldinimasiyla birlikte Cin dinya tekstil pazarlarini
ele gecirmeye basladi.




Oysa bunun gelmekte oldugu en asagl on yildir biliniyordu.

Peki bu koca on yilda kendimizi bu yeni rekabet ortamina
hazirlayacak uzun vadeli bir stratejiyi neden gelistiremedik.

Ustelik bu trend sadece tekstille de sinirli kalmayacaktir.
Gin ihra¢ mallarinin kapsami da genislemektedir. Yani bugun
tekstil’de karsilastigimiz firtina’nin benzerini yarin baska sek-
térlerde de yasayacagiz; bundan kuskunuz olmasin.

Peki biz neyle ugrasiyoruz?

Ozel sektdriimiiziin Ustiindeki yikleri azaltacagimiza blirok-
ratik oyunlarla nasil yeni ikbal makamlari yaratilir hesabini ya-
plyoruz.

Buglin dunyada is adamlari ticaret ve sanayi odalarinda Or-
gutlenmektedir.

Turkiye’de tuccar sanayici ihracatgl turizmci nakliyeci bu ca-
mianin Uyesidir.

Ama bazi siyasilerimizin arka bahge sevdalarinin bazi burok-
ratlarin makam sahibi olma hesaplariyla birlestigini gériyoruz.

Ozel sektéri kendi sahsi ihtiraslarl ugruna parcalamak iste-
yenleri buradan son kez uyariyoruz.

Hic kimse beyhude hayaller pesinde kosup bu buyuk ca-
mianin bolunmesini beklemesin. Buna musaade etmeyiz. Biz
glicimuzu birlikteligimizden aliyoruz. Bizleri bélerek ufaltmak
isteyenler Kkarsilarinda nasil bir camia bulacaklarini iyi hesap
etmelidir.

Saglam ekonomi gugll 6zel sektdr ister. Biz hUkimetimizin
6zel sektdriin butlinluguna ve dolayisiyla ekonominin istikrarini
tehdit eden bu tUr zararh girisimlere din oldugu gibi bundan
sonra da gegit vermeyecegine inaniyoruz.

Degerli Arkadaslarim,
Ekonomimizin gelisen vizyonuna paralel olarak dig iligkilerin
onemi de artmistir. TOBB tarihinde ilk defa bu donemde dis




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

politikada son derece aktif bir rol oynamistir. Zaten Ulkemiz
global oyuncu olmali derken biz de yerel kalamazdik.

Artik zaman kuresel egilimleri gbzden kacirmayan milli poli-
tika tasarimi zamanidir.

iste biz de yurtdisi ticari iliskilerimizi artirmak igin gerekli
sartlan olusturmak amaciyla dig politikamiza katkida bulunu-
yoruz.

Ote yandan dig politikamiz da ekonomimizin istikrar iginde
buyUmesi hedefini surekli gozetmelidir.

Bu cercevede vehimlere kapilmayan kendi yarattigl korkula-
rinin esiri olmayan ve dis politikasini kendine guvenerek uygu-
layan bir Turkiye istiyoruz.

Dis iligkileri belirleyen faktor ideolojik yaklasim degil milli ¢i-
karlar olmalidir.

Churchill’in dedigi gibi “llkelerin ebedi dostlar ve disman-
lari yoktur; ebedi menfaatleri vardir.”

Turkiye bu gercegin bilinciyle dig iligkilerini baglca 4 temel
alanda genisletmek ve gelistirmek zorundadir.

Her seyden 6nce ekonomideki iyi gidisin desteklenmesi igin
AB uyelik perspektifini korumaya mecburuz.

17 aralik zirvesi karari sakincall yénlerine ragmen bize bu
firsati vermektedir.

AB’nin basta kibris meselesi olmak Uzere bazi 6nemli konu-
larda yakUmlUlUklerini yerine getirmekte isteksiz davranmasi
girisimlerimizi engelleyip cesaretimizi kirmamalidir.

Elbette AB perspektifini korurken aslinda kibris, ege ve er-
meni soykirnm iddialar gibi AB Uyelik strecinde sart niteligi ta-
simayan konularda milli ¢gikar muhasebesini de ihmal etmeye-
cegiz.




Bu nedenle Turkiye’'nin AB perspektifini koruma kararlilig
firsat sayilarak kriterlerle ilgili olmayan talep ve isteklerin kabul
gormesini kimse beklenmesin.

Ote yandan ABD ile iliskilerimize de en az AB kadar agirlik
vermeliyiz.

Bir sure sarsintili bir donem geciren ABD ile iligkilerimizin
duzelmekte olmasi son derece olumludur.

Turkiye ve ABD siyasi ve ekonomik alanda ortak stratejik
cikarlara sahiptir.

Bunlarin yakin isbirligiyle etkin sekilde degerlendiriimesi ve
gelistiriimesi her iki Ulkenin yararinadir.

ABD 1.5 trilyon dolara ulagan ithalati ile dinyadaki en bu-
yUk pazardir.

Bizse bu pazardan ancak binde 3 pay aliyoruz.

Bu durum kacirdigimizi firsatin ve bizi bekleyen buyuk po-
tansiyelin gostergesidir.

AB ve ABD’nin yanisira daha buytk bir cografyayl kapsayan
Avrasya Ulkeleriyle iliskilerimizi sicak tutmaya mecburuz.

Bu kapsamda Rusya'yla ticaretimizin hizla gelismesi Turk
Cumbhuriyetlerine yaptigimiz yatinmlarin artmasi memnuniyet
vericidir.

Ancak bunlarin yanisira iligkilerimizin daha ¢ok ithalata da-
yandigl Cin ve Hindistan gibi Asya Ulkeleriyle ticaretimizi ¢cesit-
lendirmeli ve derinlestirmeliyiz.

Doérdincl olarak da tarihi cografi ve kiltlrel agidan yakin
iliskide oldugumuz ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleriyle iligkile-
rimizi gelistirmeliyiz.

Ozellikle son 1 senede artan petrol fiyatlar bu bolge Ulke-
lerinin cogunda gelir patlamasina yol agmis basta insaat ve
turizm sektorleri olmak Uzere pek ¢ok sektorumuzin onune
yeni firsatlar ¢ikmigtir.
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Bu baglamda Irak 6zel bir 6nem tagimaktadir.

Irak’in normallesmesi ticari ve ekonomik hayatin guclendiril-
mesini gerektirir ki bunu da ancak 0zel sektor basarabilir.

Burada en buyUk katkiyr da Turkiye saglayabilir.

Biz TUrk is dunyasi olarak ticaretimizi artinp 0zel sektorin
gelismesini saglayarak irak’'in yeniden yapilanmasina katkida
bulunmak istiyoruz.

Girisimcilerimizi bu surecte etkin sekilde yer almalar icin
tesvik ediyoruz.

TOBB 6nderliginde 6zel sektdérimuzun Irak’a gergeklestirdigi
ziyaret -ki: dinyada 6zel sektortn Irak’a yaptig ilk ve tek ziya-
rettir ticaretimizin Gnanu agmistir.

Biz TOBB olarak is adamlarimizin yurtdisindaki ticaret ve
yatinmlarini kolaylastirmak uzere oncu roliumuzu surdurmeye
devam edecegiz.

HUkUmetimizin de Sayin Bagbakanimiz énderliginde yogun
yurtdigl temaslarda bulunarak ticari iliskilerimizi gelistirme ¢a-
balarini memnuniyetle karsiliyor ve destekliyoruz.

Benzer acilimlar saymis oldugumuz bu 4 temel alana yaya-
rak devam ettirmeliyiz.

Degerli Arkadaslarim,

Oniimiizdeki dénemde AB ile baglayacak miizakerelerle bir-
likte tobb’un ve buna paralel Oda ve Borsalarimizin etkinlig;
daha da artacaktir.

Sizler bu donemde 6zel sektorln kaptanlar olacak ve cami-
amiza yol gostereceksiniz.

Tarkiye'nin hedefi; 6zgur birey demokratik toplum ve reka-
betci piyasa ekonomisini benimsemig Ulke olmaktir.




Siyasetcimiz, burokratimiz, sendikacimiz ve isadamlarimiz
sadece kendi pozisyonlarini degjl Ulkesinin gelecegini sahip-
lenmelidir.

Turkiye'nin gucune guc¢ katmak ulkemizin itibarini daha yuk-
sege clkarmak emanetini aldigimiz camiamiza ve Ulkemize la-
yIk olabilmek ¢ocuklarimiza gurur duyacaklari bir Ulke birakmak
icin bUtun gucimuzle ¢aligmaya devam etmeliyiz.

Slphesiz ki insan ancak calistigina erisir.

Ote yandan yurtiginde ve disinda edindigimiz sayginligi ko-
rumak icin siyasete karsi esit mesafeyi bundan sonrada koru-
maliyiz.

Halkimizin bizden beklentisi farklidir siyasetgiye verdigi rol
farkhdir. Ulkeyi yonetme gorevi halktan bu amacla yetki almis
siyasilerimizindir.

Ancak biz hi¢ kimsenin arka bahgesi olmadik olamayiz ol-
mayacagz.

Bizim takip edecegimiz tek siyaset ekonominin blylmesi ve
Ulkemizin kalkinmasi siyasetidir.

Bizim siyasetimiz kisir ve guindelik ¢cekismeler icinde harca-
namayacak kadar buyuk bir davadir.

Bizim siyasetimiz buyUk dnderimiz Mustafa Kemal Ataturk’an
sOzinde gizlidir: “Mutlulugum, sizlerin ufak dikkanlarinizin ye-
rine, bUyUk ve hagmetli fabrikalarin yapildigini gérdugum gun,
daha artacak ve yukselecektir”.

Gencinden yaglisina, girisimcisinden igsizine herkesin umu-
du sizdedir.

Ylce Atatlrk’Un ve aziz sehitlerimizin emaneti olan bu cog-
rafyada gelecegin lider Ulkesi bizlerin omuzlarinda yukselecek-
tir.

Ben sizlere ve bu buyuk camianin basari inancina ve azmine
inanlyorum.
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Sizlerle birlikte bundan sonra da omuz omuza ¢aligacagim-
dan dolay! buyUk bir gurur duyuyorum.

Hepinizi muhabbetle kucakliyor saygilarimi sunuyorum.



















61. Genel Kurul

27 Mayis 2006

M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

Tiim siyasilerimizin ve blrokratlarimizin, bu camiaya yardimci
olmalarini destek vermelerini bekliyoruz. Yurticinde ve disinda
bu camianin sikintilarina sahip cikin tek basina birakmayin.
Onlarin cabasi tlkemiz icindir. Onlarin basarisi, Sizin ve
tilkemizin basarisidir. Onlarin diinyada saglayacagi prestij,
Sizin ve tulkemizin prestijidir. 21. asr1 bu buyiik camia Tiirk
asri yapacaktir. Tiirkiye bu cefakar ve girisimci insanlarin
sirtinda ytikselecektir.
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Sayin Genel Kurul Baskanim ve Konsey Baskanlarim

Sayin Basbakanim, Cumhuriyet Halk Partisi’nin

Sayin Genel Baskani

Dogru Yol Partisi’'nin Sayin Genel Baskani,

Siyasi Partilerimizin Degerli Temsilcileri

Kiymetli Bakanlar ve Milletvekilleri, Saygideger Biirok-
ratlar

Cok Sevgili Bagskanlarim ve Genel Kurul Delegelerim

Saygideger Misafirler Kiymetli Basin Mensuplari

Sizleri, camiamizin gurur kaynagl olan ve gelecegimizin te-
minati genglerimizin yetisecegi TOBB-ETU’de agirlamaktan bii-
yUuk onur duyuyor, sahsim ve YOnetim Kurulu adina sayglyla
selamliyorum. 61. Genel kurulumuza hos geldiniz.

TOBB’nin Genel Kurulu her zaman ekonominin odak nok-
tasi olmustur. Cunku burasi, reel sektorin tumunun bir araya
geldigi, tek ve en blyUk platformdur. Turkiye'nin her kdsesin-
den, 81 il ve tim sektorlerden, kiguk-buyuk, yerli-yabanci,
is aleminin tamami, her yil burada bir araya gelmektedir. Bu
ylzden bu platform, Turkiye'nin gézbebegidir, gelecegidir. Bu
platform, Tlrkiye ekonomisini blyutenlerin, is ve as saglayan-
larin, cefakar ve mutesebbis insanlarin mekanidir.

Degerli Dostlarim

insanlarin oldugu gibi, Ulkelerin de yildizinin parladigl za-
manlar vardir. i§te 0 zaman, daha 6nce yapillamayanlar yapila-
bilir, ulagilamayan hedeflere ulasilabili. Ama, firsat ani geldi-
ginde, gelin beni degerlendirin diye beklemez. Marifet, yildizin
parladigl bu firsat anini gorlp, degerlendirmektir.

Gectigimiz yuzyillda, bdyle firsat anlarini yakaladigimiz dé-
nemler oldu. 1920’lerin basinda Ulkemiz, iktisadi ve askeri agI-
dan ¢cOkmugken o yikintidan ¢ikma becerisini gosterdik. Mus-
tafa Kemal’in dnderliginde bu yeniden yapilanma olmasaydi,
bugln ne bizler ne de Ulkemiz varolabilirdi.

Dénemin ingiliz Bagbakani Lloyd George’un “Tann insanli-
ga her yUz yilda tek bir dahi gdénderir. Ne yazik ki bu ylzyllda
bu dahi Turklere nasip oldu” demesi de bundandir. Ataturk’an
baslattigl ¢agdaslasma atilimi, tarinte cok az topluma nasip
olan benzersiz bir basar dykusudur.
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Bunun arkasindan indnl’nin basiretli ydnetimiyle 2. din-
ya savasinin diginda kalabildik. Menderes’le ozel girisimcilik
basladi. Demirel’le sanayilesme yolunda buyuk adimlar attik.
Ozal'la birlikte rekabeti ve disa aclimayi 6grendik.

Ne yazik ki Ozal'in baglattigi reform siirecinin devamini ge-
tiremedik. Bize bu kadar yeter dedik. Basladigimiz isi tamam-
layamadik. GUnU kurtarmanin, gelecegimizden daha 6nemli
oldugunu dusunduk. Politik gekismelere geri dondik ve hata
ettik. Bu yanlig tercihimiz 7 yil icinde 2 buyUk krize neden oldu.

Ne ilginctir ki, bize yeni bir firsat penceresini 2001'de yasa-
nan kriz actl. 2002 yilindaki Genel Kurulumuzda Sizlere sunu
soylemistim; “Krizler verdikleri acinin yaninda, rasyonel top-
lumlara altin firsatlar sunar. Eger ne-denlerini dogru degerlen-
direbilirseniz, o takdirde kriz kahredici bir ¢okusun baslangici
olmaktan cikar, donusumu atesleyen yeni bir basglangi¢ olur”

iste bu cercevede 2001'de baslatilan yapisal déniisiim,
2003’den itibaren yeni hikimetimizle birlikte saglanan siya-
si istikrann getirdigi iradeyle, yeni bir ivme kazanmistir. Makro
ekonomik istikrar saglayacak pek ¢ok reform yapilmigtir.

4 yildir kesintisiz stren Ozel sektor kaynakli buyume, enf-
lasyonun ve reel faiz oraninin tek haneli seviyelere gerilemesi,
kamu maliyesinde saglanan disiplin ve duzelme, bu programin
sonucudur. Makro anlamda basarili oldugu goértlen bu prog-
ram, ekonominin istikrarli buylmesi icin gerekli altyapiyl hazir-
lamigtir.

Dolayisiyla simdi yapmamiz gereken, bir taraftan bu prog-
ramin kazanimlarini korumak, diger taraftan sirketler kesimi-
nin rekabet gucunu artiracak, mikro ekonomik tedbirler paketi
olusturmaktir. Eger bu tedbir-leri gecmiste yarim birakmamig
olsaydik, simdi zayiflayan sektérlerimizdeki sikintilar degil, yuk-
selen sektorlerimizin basarilarini konusuyor olacaktik.

Maalesef bunlar bugln de yeterince yapamadik. Boyle
olunca da, simdi yaganan sikintilarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz
oldu. Ekonomide yasanan donusum, kisa vadede tarm kesi-
mini, kiclk isletmelerimizi, esnaf ve sanatkarlarimizi olumsuz




etkilemektedir. Degisim ve donlsim kalkinmanin anahtaridir.
Geri adim atamayiz. Ama olumsuz etkileri yokmus gibi de ya-
pamayiz. Ulkenin bir btiin olarak yararina olan reform sureci,
herkesi ayni sekilde etkilemiyor. Herkes ayni anda kazanami-
yor.

Onun icin surecin basinda mutsuz olanlara, kayiplarnni za-
manla telafi edeceklerini gosteren projeler tasarliyor olmamiz
lazim. Aksi halde, reform surecinden mutsuz olanlar toplumda
agir basacaktir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikacak siyasi popu-
lizm, reform surecini yavaslatacak ve ulkemiz bir on yil daha
kaybedecektir. Bir kez daha boyle bir kayba tahammul edeme-
yiz. Unutmayalim ki firsatlarin kazasi yoktur.

Bizler makro dengeler duzelmeden reel sektorun sorunlari-
nin ¢ozulemeyecegini biliyoruz. Bu ylzden reform surecini ba-
sindan itibaren destekledik ve desteklemeye devam ediyoruz.
Simdi yapiimasi gereken rehavete kapilmadan reform surecini
devam ettirmek ve reel sektorin rekabet gucunu artirici ted-
birleri almaktir.

Sirketlerimize rekabet edin, markalasin, ihracat yapin diyo-
ruz. Asirn vergi yukleri yiksek enerji maliyetleri strdugu mud-
detce bunlar nasil basaracagiz ? Dunyanin en agir istihdam
yUkleri en kati ¢calisma mevzuati hala bizdeyken istihdam arti-
sini naslil bekleyebiliriz? Yukselen Asya rekabeti karsisinda re-
kabet glicimuzl nasil koruyacagiz?

Bu kadar cok sayida ve karisik mevzuat duzenlemeleri var-
ken nasil hukuk devleti olacagiz? Polisimizin ve adalet sistemi-
nin elini kolunu baglayip insanlarimizin can ve mal guvenligini
nasil saglayacagiz ? Bir taraftan bilgiye ulasmanin éneminden
bahsediyoruz. Ama dunyanin en pahall internet hizmetini tekel
olarak devam ettiriyoruz. Bu durumda nasil bilgi toplumu ola-
cagiz?

Degerli Dostlarim

lhracatin 3 yilda 2 katina cikmasi sliphesiz ayr bir basa-
rn hikayesidir. Ama ayni slrede ithalatin daha hizl artmig ol-
masini gérmezden gelemeyiz. Zaman zaman soOylendigi gibi,
artan dis ticaret acgiginin tek sebebi, yukselen petrol ve diger
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enerji fiyatlarn degildir. Zira bunlan disanda tuttugumuz zaman
bile ihracatin ithalati karsilama orani 2002'de yuzde 85 iken
2005'de ylzde 77’ye gerilemistir.

BUyuyen dis acik finanse edilse finansman kalitesi iyilesse
bile ciddi bir risktir. Acik blyldukge disarlya daha fazla bagimli
hale geliyoruz. Bu nedenle “ortada risk yokmus her sey yolun-
daymis” gibi davranamayiz. Boyle bir yaklasim ciddi tedbirler
almamizi onler.

Ozellikle bugiinkii gibi, cogunlukla kisa vadeli kaynaklarla
finanse edilen bir cari islemler acigl, kisa vadeli yiksek borg
demektir. Simdi son yasanan calkantilara bir bakin. Ozellikle
de daha ciddi bir gosterge olan faizleri inceleyin. Bagka Ulke-
lerden daha agir bir sekilde etkilendigimizi géreceksiniz. Olup
bitenlerden alinmasi gereken dersler vardir.

Dogrudan sermaye yatinmlarinin artmasi ve o6zellestirme
gelirleri, cari agigin finansmanini sadece bir slre rahatlatr.
Cari acgigl risk unsuru olmaktan ¢ikartmanin yolu, sanayimizi
ve ihracatimizi ithalata daha az bagimli hale getirmektir. Bu
yuzden Turkiye'nin sanayi haritasini yeniden ¢izen bir sanayi-
lesme stratejisi istiyoruz. Sektorlerimizi her an takip edebilmek
ve zamaninda onlem alabilmek igin, sanayi bilgi sisteminin ku-
rulmasini 4 yildir 1srarla talep ediyoruz.

Bugln aslinda temel eksiklik ne diye bakarsak, bizim pek
¢cok konuda, yabanci sermaye gibi veya yatirimi tesvik gibi, belli
bir stratejimizin olmadigini goéririz. Bu ylzden mesela Avru-
pa’daki televizyon pazarinin yarisini, Turkiye’'de Uretilen televiz-
yonlar olustursa da, yan sanayini kuramadigimizdan ytzde 90
ithal girdiye bagimliyiz.

Demek ki yan sanayilerin kurulmasini, Uretim zincirinin daha
genis bir bolimunun Tarkiye icinde tutulmasini, teknolojik ge-
lismeleri tesvik etmeliyiz. Oysa biz igin kolayina kagiyor, yati-
rimin verimine bakmiyor, yatinm tesvik sistemini selektif hale
getirmiyor, her yatinma destek veriyoruz. Daha dogrusu deste-
ledigimizi zannediyoruz.

Sonra dondp bakiyoruz ki, 14 milyon ton unluk bugday
dretmemize ragmen 35 milyon ton isleme kapasitesine sahip




1200 un fabrikasi kurmussuz. Bu sebeple de, her ¢ivi cakan
degil, dogru civi cakan desteklenmelidir. Kamu ile 6zel sektor
arasinda saglikli bir diyalog mekanizmasi tesis etmeliyiz. Sana-
yi yatinmlarimizi bu bilgilendirmeye dayal olarak daha verimli
alanlara yonlendirmeliyiz.

DOnuslm sureci ekonominin yluzde 99’unu olusturan ve
sanayi-nin esas omurgasi olan kobiler icin daha fazla zorluklar
icermektedir. Yarinin bliylik sirketlerinin buginiin KOBI'leri ol-
dugundan hareketle, kiguk isletmelerimize ortaklik kaltirani
asilamak zorundayiz.

Vergi sistemimiz ve ticari mevzuatimiz, sirketlerimizin birle-
serek buyumelerini tesvik etmelidir. Sermayelerini birlestirerek
giiclenmek iste-yen, teknolojik yenilenmeye gidecek KOBI'lere,
finansal destek saglayacak yeni sistemler gelistiriimeliyiz.

Sirketlerimizin esit kosullar altinda rekabet ederek blyume-
leri gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle, bdyle bir ortami sagla-
makla gorevli Rekabet Kurumu’nun yetkileri ve kurumsal altya-
pisi guclendirilmelidir.

Oyunun kurallar belli olmali ve keyfi sekilde degistiriimeme-
lidir. Rekabet esit sartlarda olmalidir. Artik Ankara’dan destekli
is yapma devri bitmelidir. Biz, iligkilerin 6n plana ¢ikmadigl, ku-
rallarin esas alindig|, sartlarin herkese esit olarak uygulandigl,
aclk, seffaf, hesap verebilir bir yapi istiyoruz.

Degerli Arkadaslarim

Sosyal Guvenlik Reformu’nun gok énemli oldugunu da unut-
mayalim. Bu reformu populizme kurban etmeyelim. Simdi bu
reforma karsl olanlara soruyorum. Sadece gecen seneki agigl
17 milyar dolara ulagan bu kara deligin blylmesine ve bunun
sonucu olan yuksek istihdam maliyetlerine devam mi edelim ?

Bu cercevede Parlamentomuzun sosyal guvenlik ve genel
saglik sigortasi konularindaki ¢alismalarini memnuniyetle kar-
siliyor ve destekliyoruz. Tirk is alemi bu reformu destekledigi
gibi, istihdami cezalandiran degil 6dullendiren bir calisma mev-
zuatinin da uygulanmasini istemektedir.
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Diger taraftan issiz genclerimizi, islerini kaybeden esna-
fi artan orta yas issizleri, egitim reformuyla desteklemeliyiz.
40 yasinda ailesini gecindir-meye calisan birine, dun edindigi
becerinin, buglin bir ise yaramamasinin verdigi istirabl ancak
yasayan bilir. Bu nedenle mesleki egitimi siyasete kurban et-
meyip cazip kilalim ki, buradan mutsuz ve umutsuz insanlar
degil, ekonomimizin ihtiya¢ duydugu becerilere sahip bir nesil
yetigtirelim.

Enerji Uretimi ve dagitimi ulastirma ve telekom gibi hiz-
met piyasalarinin serbestlesmesine hiz verelim. Bu piyasala-
rn serbest rekabete aciimasi, reel sektorin rekabet gucunu
artiracaktir. Enerji temininde alternatif kaynaklar arayalim. Bu
kapsamda zaten ¢ok ge¢ kaldigimiz nUkleer enerji Uretimine
baslamali, nukleer teknolojiye sahip olmaliyiz.

Hukuk ve yargl sistemimizi ¢cagin gereklerine gore yenileye-
lim. Zira bizler malkin temelinin refahtan énce adalet ol-
duguna inanirz. Hizli ve dogru karar alabilen bir adalet sistemi
toplum huzurunun teminatidir. Yargl sistemimizi, teknik, fiziki
ve beseri, nitelik ve nicelikleriyle, dunya standartlarina cikar-
maliyiz.

Ulkemizi biirokratik bir mevzuat devleti olmaktan kurtaralim.
Cumhuriyetin kurulusundan bugune kadar 13 bin kanun ¢ika-
rilmistir. Halen 9 bine yakin kanun yUrurlUktedir. Bu kadar ¢ok
kanuni duzenleme olunca ayni konuyla ilgili farkli kanunlarda
birbirine zit duzenlemeler ¢ikmaktadir.

Esasinda gucunu bu hantal ve hatal sistemden alan burok-
ratik zihniyet, kendi varligini korumak icin bilerek vergi ve mev-
zuat yukunu artirmaktadir. Bunun sonucu ticaretten istinda-
ma ingattan ithalata kadar herkes kayitdisiliga itilmektedir. Bir
defa kayitdisina ¢ikinca da, kimsenin kimseden hesap sormasi
mumkun olmamaktadir. Hesap veremeyen hesap da soramaz.
Hesap soramayan dikkate alinmaz.

Degerli Arkadaslarim

Yasadigimiz sikintilarin temelinde bizlere hesap sordurtma-
yan seffaf olmayan burokratik kamu idaresi zihniyeti yatmakta-
dir. BUrokratik zihniyet ekonomiyi sadece bilgisayarindaki excel




tablosunda hazirladigl formullerden ve rakamlardan ibaret sa-
yiyor. Ne yazik Ki insan unsurunu dikkate almiyor. i§te, kamu
harcamalar seffafliktan uzak, burokratik perde bu kadar kalin,
devlet bu o6lctide ekonominin icinde oldugu surece, yolsuzluk
da, sistemin ayrilmaz parcasi olarak kaliyor.

Niye yurtdiginda trafik kurallarina siki sikiya uyan vatanda-
simiz, Turkiye'ye geldiginde, ayni trafik kurallarina uymamak-
tadir. Bunun sebebi ne insanimizda, ne de trafik cezalarnin
miktarindadir. Sikinti sistemdedir. Sikinti kurallarin esit uygu-
lanmamasidir. Bu sistem degismelidir.

Artik oyunun kurallarinin énceden belli oldugu ve keyfi olarak
degismedigj, devletin bu kurallari uygulamak disinda mudahale
etmedigi bir piyasa ekonomisini, tUm kurumlariyla tesis etmek
zorundayiz. Mevzuati gereksiz kanun tlzuk ve yonetmeliklerden
arindiriimaliyiz.

Kamuda saydamligl artiracak kamu yonetimi reformunu ta-
mamlamallyiz. Bagimsiz idari ve denetleyici kurumlar glclen-
dirilmeli, etkinliklerini ve yetki alanlarini daraltmamaliyiz. Yol-
suzluk ve israfla mucadelede kritik 6Gneme sahip Kamu ihale
sisteminin seffafligini artirmali, ihale sureclerini hizlandirmali-

yiz.

Siyasetin gorevi 6nce kurall koymak, basta kendisi olmak
Uzere herkesin bu kurallara uymasini saglamak, bu kurallarin
nasil degisecegini de kurallara baglamaktir. Kamu idaresinin
kurumsal altyapisini glglendirecek bu adimlar, sirketlerimizin
daha dizgln ve esit sartlarda rekabet etmesini saglayacak ve
blylmeye ayri bir ivme kazandiracaktir.

TUrk is dUnyasi olarak bu yonde atilacak tum adimlar des-
tekleyecegiz. i§ ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi engellerin
kaldinimasi, TOBB’nun en 6nemli gindem maddesi olmaya
devam edecektir.

Degerli Dostlarim

Tarih boyunca Anadolu dinyanin en zor ve ¢etin cografya-
sI olmustur. Bu cografya dis gelismelere her zaman duyarhdir.
Tabi boyle bir cografyayr ydonetmek de kolay degildir. Devletle-
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rarasi iligkiler ¢ikar iligkileridir. Bu yUzden dis iliskilere hissi ve
tepkisel yaklagimlar, hem uluslararasi menfaatlerimiz, hem de
ekonomimiz i¢in zararl olmustur. Blyuk bir devlet gelenegi ve
tarihi bulunan Turkiye'nin, bu gercegi Ozellikle dikkate almasi
gerekir.

Ote yandan uluslararasi iliskilerimizde tarihi kiiltirel ve cog-
rafi yakinlikta oldugumuz bdlgelere yoénelik acihmlar dogru ve
yararlidir. Bu ¢ercevede, terdrle mucadele, Irak ve Kibris basta
olmak Uzere, Ulkemiz acgisindan hayati dnem tasiyan, hakli ve
hassas oldugumuz bu konularin pesi birakilmamalidir.

Ulkemizin gelecegi acisindan cok onemli olan ve 50 yildir
yatinm yaptigimiz Turkiye-AB iligkileri 6Ghemli bir asamaya gelin-
mig, Uyelik muza-kereleri baglamigtir. Bu noktaya gelmemizde,
iktidan ve muhalefetiyle, Meclisimizin kaydettigi ilerleme, fev-
kalade 6nemli ve umut vericidir.

Yakaladigimiz hiz ve azmi bundan sonra da kaybetmemek
icin, gereksiz tartismalarla vakit harcamamallyiz. Populist ve
siyasi tartismalara bogulup, Turkiye'nin gelecegi icin bu kadar
onemli olan bir konuda yavaslamaya ve hele gerilemeye ta-
hammdl edilemez. Buna izin verilemez.

AB sureci reel sektorimuz agisindan firsatlari ve riskleri ice-
ren yeni bir donisim surecidir. Sirketlerimizi bu surece ha-
zirlayacak, sektorlerimizin hassasiyetlerini muzakerelere yan-
sitacak sistemler kurmaliyiz. BOyle bir sistem, yarin uyumla
ilgili ciddi sikintilar yasanmaya basladiginda azalacak kamuoyu
desteginin surdUrilmesi agisindan da, siyasi iktidarlarin yarari-
nadir. GUmruk Birligi strecinde, is dinyasinin goruglerinin dik-
kate alinmamasinin yol a¢tigl hatalari ve bunun bize nelere mal
oldugunu unutmayalm.

Dis politika alaninda riskler yaninda buyutk firsatlar da bizi
bekliyor. Baku-Ceyhan petrol boru hatti, bizim agimizdan, 21.
yUzyillin su ana kadarki en buUyuk uluslararasi projesidir. Buna
ilave olarak, Azeri Rus ve Kazak petrolUyle gazinin Turkiye Uze-
rinden Avrupa’ya taginmasi projeleri, Turkiye'yi dinyanin stra-
tejik enerji merkezi haline getirecektir. BOylece Ceyhan, dinya-
nin baglica enerji terminallerinden biri haline gelecektir.




Diger taraftan TUrkiye, butlnlesen bir Avrupa pazar ile Cin
basta olmak lzere uzak dogunun hizla blytyen ekonomilerinin
ortasinda bulunuyor. Hemen dogumuzda, enerji acisindan bu-
yuk bir oneme sahip, ama Dunya ticareti ve sanayisiyle hentz
entegre olmayan, kocaman bir bolge var. Peki bu buyuk bolgeyi
dunya ekonomisinin bir parcasi yapacak, ekonomik altyapiya
ve girisimci kapasitesine kim sahiptir? Bizler sahibiz.

Bakin Kuzey Afrika’dan Orta Asya’ya bu genis cografyada 1
milyar kisi yasiyor. Ama bu bolgedeki toplam sanayi Grtnleri ih-
racatinin ylizde 65'ini tek basina Tiirkiye yapiyor. Ustelik bunu
dogal kaynaklara dayall yapmiyoruz. Bizim en blyUk dogal kay-
nagimiz mutesebbis glicimizdur.

Bu cografyada sanayilesmenin ve 6zel sektdre dayall kalkin-
manin tek érnegi biziz. Gimruk Birligi'nin de sayesinde Avrupa
pazariyla derinlesmis ticari entegrasyonumuz var. ihracatimizin
yarisindan fazlasini buraya yapiyoruz.

Bu ylUzden Atlantikten Pasifie, Avrasya’nin iki ucunu bir
araya getirecek, Avrasya’nin ortasinda kalan bu buyuk bolgeyi
dinya ekonomisine entegre edecek olanlar baskasi degijl biz-
leriz. Bizim disimizda bunu saglayacak iktisadi altyapiya sahip
baska bir bolge Ulkesi yoktur. Biz bu bolgenin; hem iktisadi,
hem endustriyel anlamda en bUyuk glclyuz.

Bir diger 6nemli husus, Cin limanlarinin 1.2 trilyon dolarn ge-
¢en dig ticaret hacmi karsisinda artik yetersiz kalmasidir. Gin'e
giden alternatif ikmal yollar aranmaktadir. ikmal yollarinin ge-
cecegi en makul glizergah, zaten bizim ata yurdumuz olan Orta
Asya’dir. Cagimizin ipek Yolu'nu gerceklestirmek igin, tarih bizi
yeniden goreve cagirmaktadir.

Ote yandan, hem Ulkemizin ¢ikarlari, hem dinya ekonomisi-
nin istikrari, enerji nakil yollarinin, bizim de bir parcasi oldugu-
muz i¢cinde bulundugumuz bati dinyasi igin, guvenilir olmasini
gerektirmektedir. Artik gunumuz dunyasinda, enerji nakil yolla-
rinin guvenliginin, iktisadi ve sosyal donistmle saglanabilecegi
gorulmastar. Tarkiye, ekonomisinin artan bolgesel entegrasyo-
nuyla, bunu da gerceklestirecek kapasiteye sahip tek ulkedir.
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Bu yuzden bizler kiresel distinmek, kiresel egilimleri dik-
kate almak zorundayiz. Bu yuzden TOBB artik global arenanin
aktif bir oyuncusu olmak durumundadir. Sizlerin hak hukuk ve
menfaatlerini sadece Ulkemizde degil, kiresel ortamda savu-
nacagiz.

Dis politikamizin temeline de, ekonomiyi yerlestirmek zo-
rundayiz. Sayin Bagbakanimizin TUrk is alemine onderlik ede-
rek yurtdisinda gerceklestirdigi temaslari, bu agidan fevkalade
onemli buluyor, destekliyor ve memnuniyetle karsilasiyoruz.
Cunku rekabet ettigimiz Ulkeler de, yillardir bdyle yapiyor. Kendi
Ozel sektorlerinin yoluna acacak, onlara yeni firsatlar saglaya-
cak girisimlerde bulunuyorlar.

Turkiye ekonomisi, kuresellesme surecinin disinda kalarak,
kapilarnni kapatarak, icine donuk bir yapi icinde buylyemez,
gelisemez. Milliyetgilik artik, kuresel ortamda rekabet gucu
olan ekonomilere ve bunu saglatacak blyUk sirketlere sahip
olmaktir.

Nasil ki rakiplerimiz, milli ¢ikar tanimlarinin merkezine, ken-
di sirketlerinin ¢ikarlarini yerlestiriyorsa, biz de Oyle yapmaliyiz.
Bayragimizi, Dlnyanin dért bir yaninda serefle dalgalandiracak
sirketlere ve UrUnlere ihtiyacimiz var. Bunlar yaplyoruz ama
daha ¢ogunu yapmaliyiz.

iste bu nedenle degerli arkadaglanm, Sizler iki dnemli mis-
yonu birden yukleneceksiniz. Bir tarafta Turkiye ekonomisinin
bilylimesi ve gelismesi sorumlulugunu tagiyacaksiniz. Ote yan-
dan Turkiye’nin yurtdigindaki ug beyleri olacak ve Ulkemizi tem-
sil edeceksiniz. Turkiye'yi bu bolgenin ekonomik super glcu
yapacak olan, sizlersiniz.

Tam siyasilerimizin ve burokratlarimizin, bu camiaya yar-
dimci olmalarini destek vermelerini bekliyoruz. Yurtiginde ve
diginda bu camianin sikintilarina sahip ¢ikin tek basina birak-
mayin. Onlarn ¢abasi Ulkemiz igindir. Onlarin basarisi, sizin ve
dlkemizin basansidir. Onlarin dinyada saglayacagl prestij, si-
zin ve Ulkemizin prestijidir. 21. asr bu buyuk camia Turk asri
yapacaktir. TUrkiye bu cefakar ve girisimci insanlarin sirtinda
yUkselecektir.




Degerli Dostlarim

Dunyanin en buytuk 10 ekonomisinden biri olmak, Dinyada
s6zU gegen bir Ulke olmak, Dlnyanin gelecegini belirleyen bir
ulus olmak elimizdedir. Ama bunun i¢in, din yapamadigimizi
bugln yapmak mecburiyetindeyiz. Bagladigimiz isi bitirmek zo-
rundayiz.

Biz populizm degil, gelecegimizi istiyoruz. Geriye degil, ileriye
bakmak istiyoruz. BuyUk bedeller 6deyerek kazandigimiz eko-
nomik istikrardan tekrar geriye dénmek istemiyoruz. istikrarsiz
ve kiriigan bir ekonomiyle, ne uluslararasi iliskilerde, ne temel
milli davalarimizda basar saglanabilir, ne de muasir medeniyet
seviyesini ulagabiliriz.

iktidar muhalefeti ve sivil toplumuyla siyasi ve ekonomik is-
tikranin ha-yati dneme haiz oldugunu gérmeli, bunun sarsiima-
sina yol agmaktan Ozellikle kaginmallyiz. Politik kutuplagmala-
rn yol actigl catismalarla zaman kaybetmek, yildizinin parladig)
bu anda, Turkiye'ye kotuluk yapmaktir.

Gegmiste bu catisma kultlrl hepimize kaybettirdi, ulkemize
kaybettirdi. ihtiyacimiz kavga ve kutuplasma degil, baslayan
déndstim surecini, uzlasma icinde ve dogru bir sekilde yone-
tebilmektir. Unutmamaliyiz ki, devleti, milleti ve Ulkesiyle bir
blatinUz. BUyUk ulke olmanin, memleketin birlik ve beraberli-
ginden gectigini, insanlarimiza anlatmallyiz.

icinde bulundugumuz ¢agin temel siar, Anayasamizda
yazildigl gibi; demokratik, laik, sosyal hukuk devleti yapimizi
korumaktir. Bunlar Ulkemizin tartisiimaz degerleridir. Bu yapl,
gelismis bir toplum olmak igin gerekli ¢ temel harriyetin; du-
stnce hurriyeti din ve vicdan hurriyeti ile tesebbus hurriyeti'nin
garantisidir.

Ayni gemide olmanin bilinciyle kurumlararasi uzlasmayi uz-
lagl KUltirGnG ve ortak akil inga etme aligkanhgini hakim kil-
mak zorundayiz. Basarinin basaracagim diyene ait oldugunu
hep akilda tutarak, Kurtulus savasinda hangi zorlu kosullardan
basariyla ¢iktigimizi her zaman hatirlayalim.

Bu vatanin insanlari, en zor sartlarda omuz omuza birlikte
savasarak, bu cografyanin vatan olmasini sagladi. Bu basari
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hikayesini devam ettirmek, ¢ocuklarimiza gurur duyacagimiz
bir Ulke birakmak istiyoruz.

Yurekten inaniyorum ki, reformlar layikiyla yapar ve yapisal
donusimu tamamlarsak, Allah’in izniyle bizlerden sonra Ulke-
mizi emanet edecegimiz nesile, tarihi bir basar 6ykusu birak-
mis olacagiz.

Biz kendimize muUtesebbis glicimuze guveniyoruz. Karsimiza
kim cikarsa ¢iksin basarili oluruz, yeter ki hep birlikte duralim.
Biz TUrkiye ekonomisini modernlestirecek ve glglendirecek bu
donustim surecinin destekgisiyiz. Destekgisi olmaya da devam
edecegiz.

Kiymetli Dava Arkadaslarim

Sizler; Turkiye'nin girisimcileri, kanaat 6nderleri, mutesebbis
insanlari, hem Ulkemizin siyasi ve ekonomik istikrarinin garan-
tisi, hem de ekonomideki dinamizmin kaynagisiniz. Sizler fark-
hliklan birlestiren hosgoruntz ve uzlagl kulturanazle, dlkemizin
birlik ve beraberliginin teminatisiniz.

Sizler kuresel rekabet ortamindaki basariniz ve calisma-
larinizla, her zaman Ulkemizin gurur kaynagl olmaya devam
edeceksiniz. Turk insaninin tim dunyada basarma ve ilerleme
azmini, mutesebbis ruhunu temsil eden, Siz degerli girisimcile-
rimizle gurur duyuyorum. Bdyle bir camiaya Baskanlik yapmak
onurlarin en blyugudur. Hepinize basarilar diliyorum. Yolumuz
aclk olsun.
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Tarihi Fotograf: Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan, Ana Muhalefet Lideri ve CHP Genel
Baskani Deniz Baykal, Dogru Yol Partisi Genel Baskani Mehmet Agar, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu el ele Genel Kurulu selamlarken
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M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

“Gururla ifade etmek isterim ki, biz ayni zamanda, tilkemizde
katilmci1 demokrasinin yayilmasi acisindan érnek
gosterilecek bir meslek orgltiiylz. 364 oda ve borsamizin her
biri, demokratik yapisi ve gelenegiyle, iilkemizin her yaninda
demokerasi kiiltiiriiniin gelismesine, kok salmasina katkida
bulunmaktadir. Bu demokratik yapisi sayesinde TOBB,yillardir
miitesebbislerimizin sesi olmustur. “




Sayin Genel Kurul Baskanim ve Konsey Baskanlarim,
Sayin Basbakanim,

Cumbhuriyet Halk Partisi’nin Sayin Genel Baskani,
Dogru Yol Partisi’'nin Sayin Genel Baskani,

Siyasi Partilerimizin Degerli Temsilcileri,

Kiymetli Bakanlar ve Milletvekilleri,

Saygideger Biirokratlar,

Cok sevgili Bagskanlarim ve Genel Kurul Delegelerim
Saygideger Misafirler,

Kiymetli Basin Mensuplari,

Sizleri camiamizin gurur kaynag TOBB-ETU’de agirlamaktan
buyUk onur duyuyor, sahsim ve yonetim kurulum adina sayglyla
selamliyorum. 62. Genel kurulumuza hos geldiniz. TOBB, Ulke-
mizin her kosesinden ve tum sektorlerden, klguk-buyuk, yerli-
yabanci, 1,3 milyon Uyesiyle, is aleminin tamamini bir araya
getiren, en buyUk meslek érgutudur.

Gururla ifade etmek isterim ki, biz ayni zamanda, Ulkemizde
katilimci demokrasinin yayllmasi agisindan ornek gosterilecek
bir meslek 6rgutlylz. 364 oda ve borsamizin her biri, demok-
ratik yapisi ve gelenegiyle, Ulkemizin her yaninda demokrasi
kulturdnun gelismesine, kOk salmasina katkida bulunmaktadir.
Bu demokratik yapisi sayesinde TOBB, yillardir mutesebbisleri-
mizin sesi olmustur.

Her gun halkimizin icinde, halki en iyi bilen, Glkemizdeki
sikintilar en iyi takip edenler, iste buradaki mutesebbislerdir.
Uzun yillar sonunda saglanan makro istikrar sayesinde, ekono-
miyi son 5 yilda kesinti olmaksizin bayuten, ihracatl 2,5 katina
cikartan, ticaret, sanayi ve hizmet sektorlerinde 2,4 milyon ki-
siye yeni istihdam saglayan, iste bu blyUk camiadir.

Bu camianin mensuplar, yasadiklar sikintilara ragmen, 5
yildir daha ¢ok is, daha ¢ok as sagliyor, milletimize daha ¢ok
umut veriyor. Bu ylzden, TOBB’un sesi, sagduyunun sesidir.
Tark milletine hizmet etmek isteyenlerin, kulak vermesi gere-
ken bir sestir.

Sayin Genel Baskanlar, Degerli Siyasetciler,
Bu yasama doneminde, Turk is dleminin sorunlarinin ¢6zu-
mune yonelik gostermis oldugu yuksek calisma temposundan
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dolayi, sizlerin nezdinde Meclisimize tesekkurlerimizi iletiyoruz.
Belki de ilk defa bu Meclis doneminde, basta Sayin Basbaka-
nimiz olmak uzere, CHP’nin ve DYP'nin sayin genel baskanlari,
her genel kurulumuzda bizleri onurlandirmig, bizlere verdikleri
onemi gostermislerdir. Bundan dolayi kendilerine ayrica tesek-
kur ediyoruz.

Ayrica Sayin Bagbakanimiz, yine ilk defa bu donemde, her
yil tum TUrkiye'yi bir araya getiren Ekonomi Suralarinda so-
runlarimizi paylasti, uzun saatler boyunca, bizle birlikte ¢6zim
aradi. Yurticindeki ve digindaki, pek ¢ok onemli faaliyetimize
katilmak suretiyle, TUrk is alemine desteklerini sergiledi. CHP
ve DYP’nin degerli genel baskanlar da, her yil en az bir defa,
yonetim kurulumuza katilarak, goruslerimizi paylastilar. Turk
Ozel sektdérd de, son 5 yilda gosterdigi muthis performansia,
tum bu ¢abalarin hakkini verdi.

Sayin Bagbakanim, Sayin Genel Baskanlar,

Biz daha cok yatinm yapmak, daha fazla istihdam sagla-
mak, daha hizli kosmak istiyoruz. 5 yildir herkese gosterdigimiz
gibi, isimizi nasil yapacagimizi ¢ok iyi biliyoruz. Isimizi yapmak
icin tek bir sey istiyoruz: Guven ve istikrar ortami surdurulsin
ve dnimuzde, gelecege iligkin bir ufuk olsun.

Son birkag ayda olup bitenlerin, iste bu ufku karartmasin-
dan endise duyuyoruz. Evet, sancili bir ddbnemden geciyoruz.
Ama yasadiklarimiz, cagdas iktisadi ve toplumsal yapinin ge-
risinde kalan, milletimizin beklentilerini karsilayamayan, siyasi
ve idari yapimizin neden oldugu sancilardir.

Simdi, bu siyasi ve idari yapida, kOkIU bir reformun zamani-
dir. Simdi, diyalog Uretecek, uzlasma Uretecek, sorunlarimiza
¢OzUm Uretecek, yeni bir siyaset anlayisini olusturma zamani-
dir. Diyalog ve uzlagsma, ancak bunlara zemin saglayan, bir sis-
temde mumkuanddr. Siyasi ve idari sistemde reform yapmadan,
ekonomik reformlara devam etmemiz mimkun degildir.

issiz veya isini kaybetme riski olan biyiik bir kitle, istikrari
koruyan, istihdam saglayan, gelir artiran politikalar istiyor. TUrk
halki, Cumhuriyetin kazanimlarindan vazgegcmeden, kendi de-
Serlerine saygili ve dinya standartlarinda bir demokrasi istiyor.




Tark halki, kapilarini dinyaya kapamak istemiyor. Dunya
ekonomisinden daha fazla pay almak istiyor. Turk halki, kamu
yonetiminde seffaflik ve sorumluluk istiyor. Sisteme inancini
zayIflatan adaletsizlikleri ve yolsuzluklar, artik daha fazla gor-
mek istemiyor.

i§te siyasi ve idari yapimiz, bu taleplere cevap veremedigi
icindir Ki;

* Keskin inancglar ve ideolojiler 6n plana c¢ikiyor, toplumu
kamplara boluyor,

* Kiresellesme ¢aginda artik imkansiz olan “ice kapanma”
egilimleri glcleniyor,

* Bir cihan imparatorlugunun varisi olan tlkemizde tarih bo-
yunca nadiren gorulen yabanci dismanhgl yayllmak isteniyor,

* AB’ye tam Uyelik olsa da, olmasa da, yapmamiz gereken
reformlar konusundaki bezginlik, degisim cabalarini zorlastir-
yor.

Degerli Dostlarim,

Bugln Turkiye bir bakima, 2001’dekine benzer bir ddonim
noktasin-dadir. 2001 krizi bize, bozuk iktisadi sistemin devam
etmesinin, imkansiz oldugunu gostermisti. Bu sayede krizi, de-
gisimi atesleyecek bir firsata gevirmeyi basarmistik. Simdi ya-
sadigimiz olumsuzluklari, firsata dénusturecek olan da bizleriz.

TUrkiye, cumhurbagkanligl secimlerinde, bir batin olarak iyi
bir sinav verememistir. Artik, “kimin kabahati en buyuk” diye
tartismayi birakip, sistemin islemeyen yonlerini, dogru tespit
etmek zorundayiz. TUrkiye'de siyasetin sorunu, kisilerde degil,
sistemde aranmalidir.

Mevcut siyasi sistem, vekilleri milletinden kopariyor. Seg-
menler vekil-lerini tanimiyor, takip edemiyor. Nasil ki ekono-
mide, is yapma zihniyeti degistiyse, artik siyasette de zihniyet
degisiminin zamanidir.

Siyasi partiler ve se¢im yasalari, segmenle secilen arasinda-
ki bagl kuwetlendirecek sekilde degistirilmelidir. Yoneten de-
mokrasiyi saglamanin yolu, siyaseti tabana yaymaktir. Siyasetin
de gorevi, tabanin sesini duymaktir. Kendisine vekillik edecek
kisiyi, bizatihi milletin kendi, kendi icinden segebilmelidir.
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Diger taraftan, 1982 Anayasasi’nin miadini doldurdugunu
goruyoruz. Anayasamiz, zaten yapilan ¢ok sayida degisiklikler-
le, yamali bohcaya dénmdus, sistematigini yitirmis durumdadir.
Artik yeni bir anayasa yazmanin zamani gelmistir. Yeni Mecli-
simiz, yeni Anayasay! katilimci bir sekilde hazirlamalidir. Yeni
Anayasamizin temeli, vatandasina guvenen, ona hizmet icin
varolan, modern devlet anlayigi olmalidir.

Bu yeni Anayasa, Turkiye'yi 21. ylzyllda ataga kaldiracak,
milleti temsil eden yeni siyasetin altyapisi olacaktir. Buna pa-
ralel olarak, kamu yonetiminde yarnm kalan reform sureci de
tamamlanmalidir. Yeni Meclisimizin ilk ve oncelikli gindemi,
siyasi ve idari sisteme dair bu reformlar olmalidir.

Kiymetli Delegeler, Saygideger Misafirler,

Turk is camiasi olarak siyasi partilerimizden, ekonomide is-
tikrar ortamini guclendirecek bir tedbirler paketi hazirlamalarini
ve Turkiye’'nin gelecegi icin bir ufuk ¢izmelerini istiyoruz;

* Ekonomisini ylzde 7’nin Uzerinde buylten,

* Butgesi aclk vermeyen,

* Enflasyonu ve faiz oranlar tek haneli seviyeleri gegmeyen,

e igsizlik orani yiizde 5'in altina inmis,

* Kisi basina geliri 10 bin dolara yukselmis, bir Tarkiye gor-
mek istiyoruz.

Siyasi partilerimiz, bu hedeflere, hangi kaynakla ve nasill
ulasacaklarini anlatmali, uygulanabilir projeler ve vizyonu olan
programlar ortaya koymalidir. Bu hedeflere ulasirken, unutul-
mamasl gereken temel énceligimiz, zorlukla kazandigimiz eko-
nomik istikrarin korunmasidir.

Hizli bUydmenin, ayrilmaz bir parcasi haline gelmis olan, cari
acigin neden oldugu, kirllgan ve hassas yapl, her zaman akilda
tutulmalidir. Kamu maliyesindeki disiplini gevsetecek ve seffaf-
g1 zedeleyecek adimlardan uzak durulmaldir.

Karsiligl olmadan yapilacak her tir harcamanin, vergi ya da
enflasyon yoluyla, halkin cebinden ¢iktigini veya borclanmaya
neden olup, disarlya bagimliigimizi artirdigini unutmayin. Daha
cok para harcamanin tek bir formUlU vardir; kamuoyuna ve
piyasalara, daha az harcama yapacaginizi gésterin ki, boylece
artacak glven ortami, faizlerin dismesini saglasin.




Degerli Dostlarim,

Vatandasimizin gergek gundemi issizliktir. Turkiye her yil, bir
dncekinden daha fazla istihdam saglamak zorundadir. CUnku
her yil 900 bin gencimiz ¢alisma ¢agina gelmektedir. Buna ek
olarak, her yil yizbinlerce insanimiz, tarimsal isgucunden ¢ikip,
sehirlerde is aramaktadir. Ekonomik blylmenin daha fazla is-
tihdam saglamasi, dncelikli konularimiz arasinda olmalidir.

Klresel rekabet, bircok isyerinin kapanmasina, binlerce ¢a-
lisanin bagka isler aramasina yol agmaktadir. Yuksek istihdam
maliyeti ve kati gcalisma mevzuatiyla, issizligi azaltamayiz. Daha
fazla istihdam icin, yillardir ihmal edilen, emek piyasasindaki
katiliklarin kaldirlmasi, istihdam Uzerindeki mali ve burokratik
yuklerin hafifletiimesi sarttir.

istihdami artiracak ikinci 6nlem, egitim reformudur. Kuresel
rekabette, daha fazla katma deger Uretimi, bilgiye dayaldir.
Sanayimizin rekabet edebilmesi icin elimizdeki silah, artik, sa-
hip oldugumuz bilgimizdir. O halde, isgucimuzin niteliklerini
de, buna gore yenilememiz, gelistirmemiz gerekir.

Bugln igsizligin esas kaynag|, gunimuz is hayatinda ihti-
ya¢c duyulan becerilerle, okullarimizin kazandirdigl beceriler
arasindaki uyusmazliktir. Okullarimiz, is aleminin istediklerini
68retmemekte, is alemiyse, okullanmizin 6grettiklerine ihtiyag
duymamaktadir.

Bir takim bilgilerin yuklendigi, ama egjtiimeyen bir toplumia,
gelecegimizin aydinlatiimasi distndlemez. Bu 6nemli konuda
ne yazik ki, bir sagirlar diyalogu hikim strmektedir. Egitim re-
formu yillardir, kisir tartigmalara kurban edilmektedir. Artik egi-
timi, populizmin ve siyasetin disina ¢ikartmak zorundayiz.

Meslek okullari, sanayinin ara eleman ihtiyacini karsilaya-
cak merkezlere donusmelidir. Beceri kazandirmaya yonelik
programlar, sadece gencleri degil, sayisi hizla artan, orta yasli
issizleri de kapsamalidir. Isizlik Sigortasi Fonu, bu cercevede
artik aktiflestirilmelidir. Kresel ekonominin en onemli gerekleri
olan, bilgisayar ve yabanci dil 6gretimi tesvik edilmelidir.
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Ataturk’un baslattigl okuma yazma seferberligi gibi, buglin
de milyonlarimizi, cagin gerektirdigi becerilerle donatacak, ni-
telikli kilacak, bir egitim seferberligine derhal baslama zamani-
dir. Burada kaybedilen her dakikanin yol actig vahim sonucla-
ra, gunlUk hayatimizda artik giderek daha fazla tanik oluyoruz.

Hangimizin yakin ¢evresinde, issiz biri yok, hangimizin yakin
cevre-sinde, suca maruz kalmis biri yok? Ulkemizde her 40
saniyede, bir sug isleniyor. O da sadece kayitlara geceni. Far-
kinda misiniz? konusmama bagladigimdan bu yana, en az 10
su¢ daha iglendi.

Niye islenmesin ki, yakalansa bile ceza goriyor mu? 100’den
fazla sabika kaydi olanlar, aramizda dolagmiyor mu? Toplumda
en agr yarayl, sugun cezasiz kalmasi agiyor. Toplumun vicdani
kaniyor. En tehlikelisi de, adalet kavrami zedeleniyor. O halde,
polisimizin ve adalet sisteminin elini gl¢lendirip, insanlarimizin
can ve mal glvenligini saglamaliyiz.

Yarg| sistemimizin artik isleyisindeki aksamalar, ozel sekto-
rumuzun de en onemli sikintilarindan biridir. Davalar bitirileme-
mekte, mahkemeler, uyusmazliklarn vaktinde ¢Ozememekte,
ekonomik konulardaki mevzuat ve yarg| kararlari, cagin gerek-
lerini izleyememektedir.

Etkin ve hizli calisan bir Hukuk sistemi, hem hak ve 6zgur-
[Uklerin, hem de iktisadi gelismenin teminatidir. Yarg) surecinin
hizlandinimasi ve yarginin cagin gereklerine ayak uydurmasi
icin, ihtisaslasma dahil, gerekli reformlarin yapiimasini bekliyo-
ruz. Artik yarg) tarafsizlagmalidir.

Sayin Basbakanim, Sayin Genel Baskanlar,

Bugline kadar alinan tedbirler, istikrar ve buylumeyi sagla-
mistir. Turkiye ekonomisi son 5 yilda, tarihimizde ender gorulen
bir hizla, yilda ortalama yuzde 7,5 bUyumusttr. Ama istikrar ve
buyUumeyi, bundan sonra da devam ettirebilmek icin, yeni ted-
birlere ihtiyag duyulmaktadir. istihdam artisini siirekli kilmanin
yolu, buyumeyi surekli kilmaktir.

Ekonomide olusan ikili yapiyi, yani buyumeden olumlu etki-
lenenler kadar, bundan nasibini alamayanlari, siftahsiz kepenk




indirenleri, kapanan ¢ok sayidaki kucuk isletmelerimizi, esnaf
ve sanatkarlarimizi, akildan ¢ikarmamaliyiz. Blylimeye bere-
ket kazandirmak icin, devamli vurguladigimiz mikro reformilari
yapma zamanidir. BuyUmenin devami da, ancak bdyle mum-
kandur.

Evet, TUrkiye'nin bUyumesi, eskiye gore daha iyidir. Ama ku-
resel yarista, onumuzdekilere yetisebilmek icin, yuksek buyu-
me hizini kalici kilmak zorundayiz. 2006 yilinda dunya geneli
yuzde 5 blyurken, gelisen Ulkeler ylzde 7 bUyUmustur. Bun-
lardan Cin yUzde 10, Hindistan ylzde 9, Dogu Avrupa ylzde 6
bUyUmustur.

Hemen her Ulkenin bayldugu bir dinyada, yavaslama IUk-
sumuz yoktur. Durmak, kaybetmektir. Peki, 6zel sektorimuzin
elini kolunu baglayarak, bunu nasil gerceklestirecegiz. Bir taraf-
ta, en agir mali ve burokratik yUkler oldugu gibi kalacak, sonra
da mutesebbislerimize, nasil ayakta kalirsan kal mi diyecegiz?

YUksek buyume temposunu devam ettirmek istiyorsak, bu-
yumenin istihdam kapasitesini yukseltmek istiyorsak, ekono-
minin rekabet guicunu artirmak istiyorsak, dusuk doviz kurunu,
sirketlerimiz icin daha tahammul edilir hale getirmek istiyor-
sak, mikro ekonomik reformlari tamamlamak zorundayiz. Boy-
lece bir taraftan, makro istikrari korurken, mutesebbislerimizi,
ayaklarindaki prangalardan kurtarmak mumkun olacaktir.

Degerli Dostlarim,

Turk insani mutesebbistir. Turkiye’de her sene ¢ok sayida
KOBI kurulmakta, mutesebbislerimiz, yeni fikirlerini hayata ge-
cirecek, yeni is sahalar bulmaktadirlar. Ekonomideki basarinin
kahramani KOBI'lerimizdir. Ancak ¢ok sayida kobi kurabilsek
de, bunlar yeterince blyiitemiyoruz. KOBI’lerimiz, kurulduklari
buyUklukte kaliyor ve kuresel rekabet karsisinda tutunamiyor.

Oysa kuresellesen dunyada ayakta kalmanin caresi, Sirket-
lerimizi buyUtmektir. Clnku buyuk sirketler daha verimlidir. Ve-
rimli sirketlerin de, rekabet glicii daha fazladir. Peki KOBI'le-
rimiz neden kuguk kalmaktadir? Bunun ilk sorumlusu biziz.
“Kicuk olsun benim olsun” anlayisini terk etmeliyiz, ortaklk




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

kalttranu gelistirmeliyiz, aile sirketlerimize, blylmeleri icin ku-
rumsallagsmalari gerektigini 6gretmeliyiz.

Diger taraftan, ticaret ve vergi mevzuati, sirketlerin birlesme-
lerini ve buyumelerini tegvik etmelidir. Sirketlerimizin kurumsal-
lagsmasina ve mali tablolarinin kalitesini artirmaya yonelik, ¢cok
onemli bir reform olan, yeni Turk Ticaret Yasasl Kanunu, biran
evvel ¢ikariimahdir.

KOBI'lerimizin kiiglik kalmasinin ardindaki diger bir énem-
li sebep, kayitdisihktr. CUnku kayitdigl calisan bir sirketin
bilangosu, gercegi yansitmaz. Bankalar da boyle bir sirkete,
bldylmesi icin kredi veremez.

KOBI'lerimiz, Uzerlerindeki agir vergi ve isgiicti maliyetleri
nedeniyle, hayatta kalmanin tek yolunu, kayitdisina ¢ikmak-
ta bulmaktadir. Dikkat edin bu bir tercih degil, hatal sistemin
yonlendirmesidir. O halde, acilen kayitdisi sorununun ¢ozulme-
si gerekmektedir. Kayda girmenin maliyetleri azaltilmali, kayitli
ekonomide calisma, cazip hale getirilmelidir.

Sirketlerimiz de artik, kayitdigi ¢alismanin, kuguk kalmak
anlamina geldigini ve gelecegi olmadigini gérmelidirler. HU-
kimetimizin kararllikla strdirdUgu vergi indirimlerine paralel
olarak, vergj sistemi yeniden dizayn edilerek, basitlestiriimeli,
blrokrasinin takdir yetkisinin degil, kurallarin hakim oldugu bir
sistem kurulmalidir.

Sayin Basbakanim, Sayin Genel Baskanlar,

Blyuyen cari aglk endisesini azaltmak ve her gun artan
Uzakdogu rekabeti karsisinda ayakta kalabilmek icin, yillardir
vurguladigimiz gibi, bir sanayi stratejisine ihtiya¢ vardir. Bizim,
isgucu maliyetlerimizi, Cin’le ayni seviyeye dusurmemiz mum-
kin degildir.

O halde rekabet edebilmek icin, yatinmcilarimizi, katma
degeri yUksek, kiresel arenada rekabet edebilir faaliyetlere
yonlendirmeliyiz. Bu da ancak, bolgelerin ve sektorlerin 6zellik-
lerine, Turk ekonomisinin ihtiyacina gore sekillendirilecek, bir
yatinm tesvik sistemiyle mumkuandur.




Yatinnm indirimi uygulamasi, proje bazinda surdurtlmeli, ile-
ri teknoloji getiren ve ihracata donuk yatinmlar kapsamalidir.
Bakin bugln Hindistan, boyle bir stratejiyle, bilisim sektorin-
de dunya markasi haline geldi. Hint bilisim sirketleri 10 yilda
2 milyon kigiye istindam alani acti, 50 milyar dolar ihracata
ulasti.

TOBB olarak Turkiye'nin sanayi stratejisinin hazirlanmasina
aktif katkida bulunmak istiyoruz. Zira ¢cagimizda, ekonomiyi il-
gilendiren kararlar, diyalog ve uzlasiyla alinmaktadir. Kamu ile
Ozel sektor arasinda kurulacak, kalici ve surekli bir diyalog, sa-
nayi stratejisinin temelidir.

Saygideger Misafirler,

Ekonomik buyUumenin, milletimizin taleplerine cevap verebil-
mesi icin, bir diger ihtiyacimiz, tim vatandaslarimizi kapsayan,
ama kendi ayaklar Uzerinde durabilen, bir sosyal guvenlik sis-
temidir. Her yil bUylyen bir kara delige donustugu yetmezmis
gibi, simdi bir de imtiyazl bir sinif yaratan bu sistemi, daha ne
kadar tagimaya devam edecegiz?

Artik tasinmaz hale gelen sosyal guvenlik sistemi, bastan
asagl yeniden dizenlenmelidir. HOkumetimizin, sistemi refor-
me etme yolundaki ¢aligmalarina tesekkur ediyor ve yeni mec-
lisimizin neticelendirmesini bekliyoruz. Bu daginik ve kontrol
disi yapinin dizenlenmesi icin, Anayasa degisikligi de danhil,
hukuki duzenlemeler hizla yapiimall ve Sosyal Guvenlik Refor-
mu tamamlanmalidir.

Kiymetli Delegeler,

Klresellesme surecinin diginda kalarak, kapilarini kapata-
rak, icine donuk bir yapi icinde, ne Turkiye ekonomisi buyur ve
gelisir, ne de Turkiye lider Ulke olur. Buyuk sirketleriyle kure-
sel ekonomide yerini almis, buyuk Turkiye'nin dis politikada da
buyuk hedefleri olacaktir. Bu noktada dis politikamizda, onu-
muzdeki aylarda glindemde olacak birkac hususa deginmek
istiyorum:

Kibris meselesi hala ¢oztlememistir. Biz Kibris meselesinde,
verilen sozlerde durmanin, bizim kadar, AB’nin de namus bor-
cu oldugunu diistintyorduk. Uziilerek gorilyoruz ki AB séziinde
durmamigtir. Avrupall dostlarimizi basiretli davranmaya ve Kib-




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

rs sorununda hakkaniyetli c6zime katkida bulunmaya davet
ediyoruz.

Yanibasimizda, komsumuz Irak’ta yasanan istikrarsizliksa,
endise verici boyutlardadir. Bu konuda oncelikli politikamiz,
istikrarsizligin Irak sinirlarinin digina ¢ikmasini engellemek ol-
malidir. Bunun yoluysa Irak’in toprak butinligunu korumaktir.

Ter6r konusu da, kaynag itibariyle, hem bir dig politika, hem
de baglica guvenlik meselemizdir. Terore ve destekgilerine karsl
mucadelede, kahraman ordumuz, emniyet gugclerimiz, siyaset-
cilerimiz ve sivil toplum, birbirine kenetlenmelidir. Terore Karsl
mucadele, Ulkemizin mesru hakkidir. Yine bu cergevede, teroru
bir hak arama vasitas| gostermeye galisan ve mazur gosteren
belli kesimlere karsi, hem toplumsal, hem de kanuni tepkiler
mutlaka gosterilmelidir.

Degerli Dostlarim,

Son olarak, iki 6nemli hususa daha temas etmeden gece-
meyecegim. Hizli gelismeyi takiben, iginde yasadigimiz dinya,
cevre tahribatina giderek daha fazla maruz kalmaktadir. Oysa
surekli kirlenen bir dinyada, korunan bir cevre, korunan bir
doga, bizim icin ayr bir itibar kaynagidir. Gelecek nesillere bira-
kabilecegimiz en degerli mirasimiz, tabiat varliklarimizdir. Evla-
dimizin, torunlanimizin, gelecek nesillerimizin, Allah’in bize Utfu
olan dogal zenginlikler icinde yasama hakkini korumak, milli
politikamiz olmahdir.

Diger yandan, bir Ulkenin gelismislik kosullarindan biri de,
tanminin kalkinmis olmasidir. Tarimi, giftgimiz ve Ulkemiz igin
gelir kaynagina dénudstirecek bir tarim reformunun yapiimasi-
na ihtiyac vardir. Tanm Cerceve Yasasi'nin ¢ikariimasi, dnemli
bir adimdir. Simdi buna paralel olarak, tarimla ilgjli kisa, orta
ve uzun vadeli stratejiler hazirlanmalidir. Tarnmda bugline kadar
surdurulegelen, geleneksel kuguk isletme yapisi terk edile-rek,
gelismis Ulkelerdeki gibi, isletme bazli Uretim modeli tesvik
edilmeli, kalite ve verimlilik icin planh uretime gecilmelidir.

Kiymetli Delegeler, Saygideger Misafirler,
Cagimizda milletlerin glcu, iktisadi zenginlikleri, becerile-
ri ve sirketleriyle Olculmektedir. Bugun Tarkiye'yi buyutenler,




Tarkiye'nin ismini ylceltenler, kiresel arenada temsil edenler,
TUrk mutesebbisleridir. Orta Dogu’da, Orta Asya’da, Avrupa’da,
Rusya’da, Kuzey Afrika’da, hep Turk mutesebbisleri vardir. Yal-
nizca ticaretle degil, insaatla degil, ayni zamanda Uretimle de
ugrasmaktadirlar.

Turk sanayisi, Turk mutesebbisleri Cumhuriyetimizin en bu-
yuk kazanimidir. Turkiye, bolgesindeki en gucli Ozel sektore
sahiptir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika’'nin toplam sanayi mal-
lar ihracatinin ylUzde 65’ini Turkiye tek basina yapmaktadir.
Seksen yilda bu topraklarda ne yaptiniz diye soranlara, pet-
rolimuz, dogal kaynagimiz olmadan, sadece kendi glcimuize
glverenek meydana getirdigimiz, bu muazzam Uretim glicini
gostermeliyiz.

Sonu gelmeyen siyasi icerikli tartismalardan basimizi kal-
dirdigimizda, aydinlik bir gelecegin bizi bekledigini gorebiliriz.
Iktisadi ve siyasi reformlar tamamlar ve son bes yilda yaka-
ladigimiz (ylzde 7,5’luk) buylime hizini korursak, Turkiye, 25
yil icinde AB'yi yakalayacaktir. Bu yuzden Turkiye’nin durmaya,
vakit kaybetmeye tahammullu yoktur. O halde onumuzdeki se-
cimleri ve olugsacak yeni Meclisi bir firsata donustirmeliyiz.

Avrupa Birligi strecinde gercgeklestirecegimiz mevzuat dénU-
simu, mutesebbislerimizin elini glclendirecektir. Keyfiligin ye-
rini kurallar almalidir. Kurallar olmali, herkese esit uygulanmali,
kurallarin nasil degisecegi de, kurallara bagli olmalidir. Avru-
pa’daki Turk mutesebbislerine bakin. Nasil oluyor da, Turki-
ye’deki miitesebbislerden daha verimli olabiliyorlar. insan ayni
insan, ama faaliyetin yapildigl, sistem farklidir. Muasir medeni-
yet seviyesi olarak kabul ettigimiz modern is gorme zihniyetini
tesis edebilmek amaciyla AB slirecine dnem veriyoruz. istikrari
korumak icin AB ¢ipasinin énemli oldugunu disinUyoruz.

iktidarlyla, muhalefetiyle meclisimizin tamami, AB katihm
slirecinde 6rnek bir uyum ve isbirligi géstermis, énemli mev-
zuat degisikliklerine imza atmistir. Tim Ulkenin takdir etmesi
gereken bu birliktelige tesekkir ediyor, yeni ddbnemde de de-
vamini diliyoruz.
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Degerli siyasetgiler,

Burada, Turkiye'nin her bolgesinden ve her sektérinden gel-
mis, kanaat onderleriyle bir aradasiniz. Hem Turkiye'nin temel
diregi ve Turk ekonomisinin omurgasi olan, girisimci orta sini-
fi, hem de bayragimizi diinyada gururla dalgalandiran kresel
Turk sirketlerini biz temsil ediyoruz. Demokrasinin glvencesi
bizleriz. Rekabete acik piyasa ekonomisi, iyi egitim, sehirles-
me gibi ¢cagdas dinamikler, toplumun tum kesimlerine, bizimle
ulagir.

Biz, Anayasamizda belirtilen; demokratik, laik, sosyal hukuk
devleti yapimizin, Glkemizin tartisiimaz degerleri olduguna ina-
niyoruz. Biz yillardir TUrkiye’de degisimin, donisimun tasiyicisi
olduk. insanlanmiz daha ¢ok calissin, daha ¢ok kazansin diye
ugrastik. insanlanmiz daha mutlu olsun diye calistik. Biz, tek
bir vatandasimiz bile, cocugum is bulabilecek mi, endisesini
duymasin diye c¢alistik. Bu milletin evlatlarina, daha guzel bir
gelecek birakalim diye galistik.

Biz Turk mutesebbisleri, bundan sonra da, birlik ve bera-
berlik icinde, dur durak bilmeden calismaya, Uretmeye devam
edecegiz. iste bu camia; Tirkiye'yi diinyada sozii gecen, itibar
sahibi bir Ulke haline getirecek, insanlanmizin refahini yuksel-
tecek, Ulkemizi kalkindiracaktir. TUrkiye; lobilerle degil, KO-
Bi’lerle kalkinacaktir. Rantiyeyle degil, santiyeyle kazanacaktir.

Bu ylzden tUm siyasilerimizin ve burokratlarimizin, bu cami-
aya yardimci olmalarini, destek vermelerini bekliyoruz. Biz de
en kaliteli Granlerle, dunyanin en zor, en rekabetgi pazarlarinda
varolmaya, bayragimizi dinyanin dort késesinde serefle dalga-
landirmaya devam edecegiz. Cabamiz, Ulkemiz i¢indir. Basari-
miz, Ulkemizin basarisidir. Klresel arenada edinecegimiz itibar,
dlkemizin itibandir. TUrkiye bu cefakar ve girisimci insanlarin,
yani sizlerin sirtinda yuUkselecektir. 21. asr bu blydk camia
Tark asri yapacaktir.

Degerli dostlarim,

Bir yil 6nce sizlere bu kursuden soyle hitap etmistim: “Dun-
yanin en buyldk 10 ekonomisinden biri olmak, dunyada sozU
gecen bir Ulke olmak elimizdedir. Ama bunun i¢in, din yapa-
madigimizi bugiin yapmaliyiz, basladigimiz isi bitirmek zorun-
dayiz.”




iste simdi, basladigimiz isi bitirme zamanidir. 2001 deki ka-
ranhk kriz glinlerinden, dinyanin sayili blylime hikayelerinden
birini ¢ikaran Turkiye, Sizlerle, cok daha buyuk basarilara imza
atacaktir.

Siyasi kutuplagmalarin, reformlarin 6ndnu kesmesine izin
vermeyecegiz. Turkiye'nin geriye gitmesine, kavga, karmasa ve
belirsizlik ortamina surdklenmesine izin vermeyecegiz. Elimiz-
deki firsati kacirmamak icin, simdi kavga etmek yerine birlik
olup, Ulu Onderimiz Atatlirk’iin bize gdsterdigi muasir medeni-
yet yolunda, kosar adimlarla ilerleme zamanidir.

Hi¢c kuskunuz olmasin ki Turkiye, bize ve sanli mazimize ya-
kisir bir sekilde, dinyadaki yeri tarihteki yerine yakisan, dunya-
da sOzU gegen, dunyaya yon veren, dunyanin en buyuk Ulkeleri
arasindaki yerini alacaktir. Bu sese kulak verin. Sesimize kulak
verin. Tiirkiye gelecegini istiyor. iste Tirkiye'ye yakisan budur.
Yolumuz agiktir, Allah yardimcimiz olsun.










63. Genel Kurul

31 Mayis 2008

M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

“Tiirkiye, her bir vatandasinin, calisma ve liyakat yoluyla
ana-babasindan, cocuklarininsa, kendisinden daha iyi
yasayabileceginin miimkiin oldugu bir iilke olmalidir.
Tiim bunlari miimkiin kilmanin, sadece tek bir yolu vardir.
Bitin sorunlarimiza ¢cozium getirecek yapisal reformlari
yapabilecegimiz, siyasal ve toplumsal huzur ortamini
olusturmak. Unutmamaliyiz ki, biyiimeyi ve kalkinmayi,
ancak bu huzur ortaminda gerceklestirebiliriz.”
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Sayin Genel Kurul Baskanim ve Konsey Baskanlarim,
Sayin Basbakanim,

Cumbhuriyet Halk Partisi’nin Sayin Genel Baskani,
Kiymetli Bakanlar ve Milletvekilleri,

Siyasi Partilerimizin Degerli Temsilcileri,

Saygideger Biirokratlar,

Cok sevgili Bagskanlarim ve Genel Kurul Delegelerim,
Degerli Misafirler, Kiymetli Basin Mensuplari,

Sizleri Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi yonetim kurulu ve
sahsim adina sayglyla selamliyorum. Birligimizin 63. Genel
Kurulu’na hos geldiniz.

Genel Kurulumuza katilarak bizleri onurlandiran, caligma-
larimizda desteklerini esirgemeyen basta sayin Basbakanimiz
olmak tzere, anamuhalefet partisi CHP'nin kiymetli Genel Bas-
kanina, MHP temsilcisine, degerli bakanlarimiza, milletvekil-
lerimize ve burokratlarimiza, camiamiz adina tesekkurlerimizi
iletmek istiyorum.

Bizleri televizyonlar baginda izleyen vatandaslarimizi da sev-
gi ve sayglyla selamliyoruz.

Yasadiklarimizi degerlendirdigimiz ve toplumumuzun ihtiyag-
larini tartistigmiz her Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi genel
kurulu, TUrkiye'miz icin yeni bir olanak, yeni bir firsattir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Glkemizdeki, yerli-yabanci,
tum tlccarlari, sanayicileri, ihracatgilari, turizmcileri ve mute-
ahhitleri temsil etme yetkisine ve onuruna sahiptir!

TUrkiye’nin her bir sehrinin ve her sektérinin temsil edildigi
bu platform, TUrkiye'nin aynasidir. Yani Odalar ve Borsalar Bir-
ligi, Turkiye'dir.

Burada dile getireceklerimiz, iste bu blyUk camianin hissi-
yatidir, beklentileridir.

Bizler 2001 krizinden bu yana ¢ok calistik ve Cumhuriyet
tarihimizin en buyutk ekonomik basarilarindan birine imza attik.
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Son 6 yilda, ortalama yuzde 6,8 gibi muazzam bir buyime
oranina ulastik.

Bu sayede uzun zaman sonra ilk defa, Turkiye'yi yeniden
lider Ulke yapma ve dunya ekonomilerinin birinci ligine yukselt-
me firsatini yakaladik.

Evet, siyasi istikrar ve makro reformlar neticesinde, ekono-
mide buyuk bir gelisme gosterdik.

Ama her konugmamizda, rehavete kapilmayalim dedik! daha
yolun basindayiz dedik! Hala yapiimasi gerekenler var dedik!

KOBI'lerin nasil bir yasam mucadelesi verdigini, onlar olma-
dan ekonomideki buydimenin surdirilemeyecegini anlattik.

Sirketlerimizin, isletmelerimizin, dikkanlarimizin, degisen
dinya sartlarina uyum gdstermelerini saglayacak ikinci nesil
reformlari , hayata gecirmemiz gerektigini sdyledik.

Tarkiye'nin birinci guindem maddesi ekonomi olmali dedik.

Ama sevgili dostlar, ne yazik ki gecmisteki basari, hep de-
vam edecekmis sanildi.

2006’dan sonra ekonomi geri planda kaldi ve reform sUreci
aksad!.

Yapilmasi gerekenler goz ardi edilirken, problemler artmaya
devam etti.

ihracatcimiz, ithalatgl oldu. Sanayicimiz komisyoncu oldu.
Esnaf, igportaci oldu. Ciftci ¢iftbozan oldu.

Sonugta, 2002 ile 2006 arasinda blyume ortalamasi yuz-
de 7’nin Uzerindeyken, 2007’de ne yazik ki yuzde 4,5’e kadar
geriledi.

Simdi 2008'de, yuzde 4’Un bile altinda kalmaktan endige
ediyoruz.




Ustelik bizim bliylime hizimiz diiserken, rekabet ettigimiz (-
kelerde benzer bir yavaslama da gorulmedi. Yani kuresel yaris-
ta geri kalmaya basladik.

Peki, ne oldu? Hemen ifade edeyim ki, zamaninda tedbir
almayisimizin bedelini 6duyoruz.

Once ekonomiyi ve reformlari ihmal ettik. Sonra da dnceligi
olmayan gtindemlere saplandik.

Disarida buyuyen iktisadi kriz yetmedi, iceride de siyasi ¢al-
kantilar baglattik.

Nasreddin Hoca’'nin hikayesindeki gibi, simdi bize bir fil yet-
miyor, ikincisini de ariyoruz.

Kisaca Turkiye, bir dinya devi olmaya kosacakken, yanlis
gundemlerle zaman kaybetti.

Kisir cekismelerle ulkemizin mucadele glcunu kirdik, ener-
jisini bosa harcattik, nefesini tukettik.

Biz artik huzur istiyoruz. Cinku ancak huzur ortaminda tica-
retin gelisecegini, yatinm yapilacagini, istihdam saglanacagini
biliyoruz.

Huzur olmazsa, 90’larin karanlik gunlerine donmekten kor-
kuyoruz.

Huzur olmazsa, yuzde 4’lerdeki vasat buyume hizina takilip
kalmaktan korkuyoruz.

Huzur olmazsa, kapimiza gelen buyuk firsatlarn kagirmaktan
korkuyo-ruz.

Bakin dostlar, size bir sey soyleyeyim.
2001 krizinden bu yana, isverenler, isciler, ciftgiler, esnaf,

dretenler ve calisanlar olarak, blyUk fedakarliklarla, krizin ma-
liyetini Ustlenmek zorunda kaldik.
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Gecmiste, kamu bankalarinda gizlice biriktirilen, sdzde go-
rev zararlar da bizim cebimizden c¢ikmisti. Ama bunlara yol
acanlar, is faturayl 6demeye geldiginde ortada yoktu.

Peki, buglnku ¢atisma ortaminin maliyetini yarin kim ode-
yecek?

Hi¢c stipheniz olmasin ki, testiyi kiranlar, faturayl da millete
havale etmekten ¢cekinmeyecektir.

Uzerine vazife olmayan gérevlere soyunanlarin yol agacag
zararlari artik 0demek istemiyoruz.

Altini gizerek soyluyorum; evet, artik biz de tarafiz.

Huzurun, istikrarin, sagduyunun, demokrasinin ve kalkinma-
nin tarafindayiz.

Kavganin, catismanin, demokrasiyi ve kalkinmayl akamete
ugratacak her girisimin de karsisindayz.

Biz huzur istiyoruz. Biz sagduyulu olmayi, TUrkiye'nin yeni-
den kendisiyle barigmasini bekliyoruz.

Biz TUrk 6zel sektoru olarak, blyumeyi surdurmek igin dnce-
liklerimizin neler olmasi gerektigini sdylUyoruz.

Ozel sektdriin, calisanlarin, (retenlerin taleplerini, siyaset-
cilere iletiyoruz.

Bizim isimiz, ¢ozimun yolunu gostermek; siyasetgilerin isi
ise, cozUm Uretmektir.

Bizim isimiz bize, siyasetcinin isi siyasetgiye...

Sevgili Dostlarim,
Artik su gercegi gormemiz lazim.

YUzde 4’lerde seyreden vasat bir buyume hiziyla, ne igsizlik
sorununu ¢ozeriz, ne de bizden 3 kat zengin Avrupa Ulkelerinin
seviyesine ulasirz.




O halde yuzde 4’lUk bUyUmeyi yeterli gbrmeyelim.

59. Huklimet donemindeki reform sureciyle, yuzde 7’lik bu-
ylUme oranlarini yakalayabilecegimizi herkese gosterdik.

Yuksek buyUumeyi surdirmenin temel kosulu siyasi ve eko-
nomik istikrardir.

90’li yillarda bunun yoklugundan ¢ok cektik.
Ureten, calisan kaybetti; faizci, tefeci parasina para katti.

Biz istiyoruz ki, Ureten kazansin; biz istiyoruz ki ¢alisan ka-
zansin, biz istiyoruz ki emek veren kazansin.

Bu nedenle, hikimetimizin énceligi ekonomik istikrar ko-
rumak olmalidir.

Bakin bugln i¢ piyasada isler durma noktasina geldi, cekler-
senetler 6denmiyor.

Peki, niye boyle oldu, niye birden piyasadan para cekildi.

Bunun altinda yatan neden, harcama ve tuketim egilimin-
deki yavaslamadir.

Tuketicideki ve reel sektordeki glven erozyonudur.

Zira, istikrar hissinin zayifladigl bir ortamda, gtiven duygusu
da elbette azalrr.

GUvenin olmadigl yerde de, ne yatinm olur, ne Uretim olur,
ne de tuketim olur.

Yuksek faiz, Uretimin ve yatinmin maliyetini her gecen gun
artinyor, ekonomik aktiviteler yavaslyor, hizla artan kredi karti
borcu, vatandasin gelecegini ipotek altina aliniyor.

Faizlerin yuksekliginden sikayet ediyorsak, iste bunun esas
sebebi, istikrardaki bozulmadir.
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Mali disiplindeki gevseme, ekonomik istikrara en buyuk teh-
dittir.

2006’ya kadar gayet basariyla devam eden ve takdir etti-
gimiz mali disiplin, 2007’de maalesef bozuldu. Bitge acig 3
katina ¢ikti .

Hadi diyelim ki, 2007 secim yilidir, harcamalarin bir miktar
artmasi da normaldir.

Artik 2008’de mali disiplini yeniden tesis etmek ve butce
acigini sadece oransal degil, nominal olarak da disurmek zo-
rundayiz. Denk butgeyi hedeflemek zorundayiz.

Zira Ozellikle kamunun faiz disi harcamalarindaki yuksek ar-
tiglar, hem enflasyonla mucadeleyi, hem de mali istikrar tehdit
etmektedir.

90’larda nasil bir felakete dénlstugunt gérmus olmamiza
ragmen, bltce disi harcama yapilmasina imkan verecek fonlar
olusturma girisimlerini, hayretle ve Gzuntlyle karsiliyoruz.

Gecmigin hatali uygulamalari, nelerin yapilmamasi konu-
sunda en saglam rehberimiz olmali.

Diger taraftan sosyal guvenlik sistemini dizeltmeye ydnelik
cok onemli bir adim atiimigtr.

Bu duzenlemeyi kararllikla tamamlayan hukumetimize, bu
vesileyle tesekkur ediyoruz.

Tarkiye, dinya ekonomilerinin birinci liginde yer almak is-
tiyorsa, kurallann oldugu, kurallarin herkese esit uygulandig
ve kurallarin nasil degistirileceginin de kurallara baglandigl bir
ulke olmahdir.

Kurallara baglanmasi gereken ilk alan, mali disiplindir. ikin-
cisiyse vergi denetimidir.

Vergi denetimlerini maksadini agsan uygulamalar olmaktan
cikartip, kurallara bagli hale getirecek adimlar atiimasini isti-
yoruz.




YUkselen enerji fiyatlarn karsisinda, enerji piyasasini serbest-
lestirmeye yonelik adimlara, artik daha fazla gecikmeden bas-
lanmasini istiyoruz.

Ekonomik istikrarin diger kosulu da tartismasiz enflasyonla
mucade-ledir.

YUksek enflasyonla ancak sanal ve gegici bir blyume sagla-
nir. Bunu 90’larda gorduk.

Ozellikle vurgulamak istiyorum ki, fiyat istikran istiyorsak,
Merkez Bankasi’nin bagimsizligini ve sayginligini korumaliyiz.

Ote yandan, ekonomik biylime ylksek olsa bile, istihdam
saglamadikca blylmenin bereketini, bollugunu hissedemeyiz.

iste! Goriiyoruz ki, is bulma (imidini kaybedenlerin sayisi gi-
derek artiyor.

Goruyoruz ki, kadinlarn is gucune katilim orani kaygl verici
duzeyde.

Goruyoruz Ki, igsizlerin buyuk bir bolimu geng ve bunlar ¢a-
resizlik iginde.

Bu nedenle, istihdam Uzerindeki mali yuakleri azaltma ve is-
tihdami cezalandiran mevzuati degistirmek Uzere, Hukimeti-
mizin baslattigl girisim yerindedir ve bunu destekliyoruz.

Simdi bu adimlara paralel olarak, mesleki egjtim reformuna
ve issizlere yonelik egitim programlarina da, acilen baslamali-

yiz.

Anadolu’yu karis karis geziyor ve gortyoruz ki; Kahvehaneler
igsiz dolu, ama sanayicimiz, ¢alistiracak eleman bulamiyor. De-
mek ki sorun, sadece issizlik degil, mesleksizliktir.

Zira bizim ihtiya¢ duydugumuz beceriler, okullarimizda 6gre-
tilmemekte; okullarimizda 6gretilen becerilerse, isletmelerimiz-
de kullaniimamaktadir.
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Sanayicilerimiz vasifli eleman ararken, meslek lisesi ve Uni-
versite mezunlari arasinda issizligin cok ylksek olmasi, egjitim
sistemimizin piyasadan ne kadar kopuk oldugunu gosteriyor.

Bu uyumsuzlugu gidermek lzere mesleki egitimi gelistirmek
zorundayiz.

Ne kadar ¢cok gencimiz bilgisayar kullanirsa, ne kadar ¢ok
gencimiz yabanci dil bilirse; hem issizlik o kadar azalacak, hem
de isletmelerimizin rekabet gucu o kadar artacaktir.

Yiiksek Ogretim Kurumu da Universite kontenjanlarin, isgu-
cu talebine gore belirlemelidir.

Universitelerde, bilisim teknolojileri, biyo-teknoloji, nano-
teknoloji,  uydu-uzay teknolojileri, ilag ve gen muhendisligi,
organik tarim, akilli tekstil, tasarim muhendisligi, yenilenebilir
enerji ve gevre teknolojilerine yonelik ¢aligmalar artirnimalidir.

Bir kez daha soyltyoruz ki, bugtn tlkemizin en ciddi sorunu
issizlik, ¢dzUm yolu da egitimdir.

Aziz Dostlarim,

Buglne kadar, 0zel sektorimuze yonelik kararlar, hep kisa
vadeli he-saplarla verildi.

Simdi aliskanliklanmizi degistirmek, uzun vadeli bir sanayi
stratejisi olusturmak zorundayiz .

Bir stratejimiz olsun ki, sanayicimiz dalgal sularda dumen-
siz bir gemi gibi savrulmasin; sanayinin dimeni bizim elimizde
olsun.

Bakin, yillarca verilen hesapsiz tesvikler, kiresel arenada re-
kabet edemeyecek yatirimlara sebep oldu.

Dogru bir sanayi politikamiz olsaydi, yatinmlarimizi rekabet
gucu yUksek sektorlerde yapar, bugln cektigimiz sikintilan ya-
samazdik.

Ne mutlu ki, bu sene, ihtiyacimiz olan sanayi politikasini,
kamu ve 6zel sektor birlikteligiyle olusturmak Uzere, Sayin Bas-
bakanimizin inisiyatifiyle bir 6zel ihtisas komisyonu kurduk.




Sanayi ve Ticaret Bakanligimiz da uzun vadeli bir sanayi
stratejisi olusturmak tzere onemli bir calisma baglatti.

Camiamizin iginden ¢ikan, sorunlarimizi en yakindan bilen
Sayin Zafer Caglayan’a, bu tarihi adimi gerceklestirmesi vesi-
leyle tesekkur ediyoruz.

Beklentimiz, 6zel sektdre yonelik politikalarin, ayakustu ali-
nan kararlarla aksamdan sabaha degil, uzun vadeli stratejilerle
belirlenmesidir. Cari acigin ¢6zUmu de buradadir.

HukUumetimizin, Ar-Ge yasasi’ni hayata gecirmesi ve
TUBITAK'I ¢ok daha etkin bir yaplya kavusturarak ézel sekto-
rimuzle baglarini guglendirmesi de sirketlerimizin yenilik¢i fa-
aliyetlerini tesvik etmek bakimindan tarihi bir adim olmustur.

Sirketlerimizin piyasa ekonomisine uyumunu saglayacak
yeni Ticaret Kanunu tasarisinin da artik daha fazla gecikme-
den, bu yil yasalagsmasini bekliyoruz.

Ayrica unutmamaliyiz ki, tum bu reformlar tasarlamak, yo-
netmek ve uygulamak icin, kamu idaresinde yeni bir anlayisa
ve nitelikli kadrolara ihtiyag vardir.

Yillardir surlincemede kalan kamu yonetimi reformu ta-
mamlanmali, atamalar liyakate gore yapilmali, “usule uygun
degil, esasa uygun calisan” yoneticiler is basina getirilmelidir.

“Isi ehline veriniz” ilkesini hayata gecirmek zorundayiz.

Yolsuzluk iddialarindan arinmig, etkin bir kamu yonetimi igin,
dizenleyici ve denetleyici kurumlarda bagimsizlik, seffaflik ve
hesap verebilirlik garanti altina alinmalidir.

Devlet ydnetiminde dedikodularla hareket edilmemelidir.

Hem yolsuzlukla, hem de kamu kaynaklarinin israf edilme-
siyle mUcadelede buyuk onemi bulunan kamu ihale kurumu-
nun gorev alanini kisitlayacak yeni duzenlemelere gidilmeme-
lidir.
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Degerli isadamlari, iskadinlari,
Elbette sadece kamu idaresinin degil, 6zel sektor olarak biz-
lerin de yapmasi gereken 6devler bulunuyor.

Yillardir israrla takip ettigimiz vergi indirimleri, Hikimetimi-
zin olumlu ve cesur yaklasimi sayesinde hayata gecti.

O halde kayitdisilik belasini azaltacak yonde daha ¢ok calis-
maliyiz ki, azalan kayitdisilik, yeni vergi indirimlerini de mum-
kun kilabilsin.

Bizler kanaat dnderleri olarak, su basit ama aci gercegi
mutlaka anlatmaliyiz.

Klresel rekabette ayakta kalmak icin, yatinm yapmak, bu-
yumek gerek.

Yatinm yapmak i¢in de finansman gerek.

Ama kayitdigl kalan bir firmanin, bundan sonra banka veya
benzeri finans kaynaklarina ulasmasi mimkun olmayacak.

Kayitdisi kalan, kiicik kalmaya mahkdmdur. Kicuk kalan da
ancak taseron olur.

Ulkemiz bir KOBI deryasidir. Ama kiiresel rekabette, kigiik
guzeldir devri bitmektedir.

Artik KOBI’lerimiz arasindan kiiresel dlgekte is yapan sirket-
lerin ¢iktigini gérmek istiyoruz.

Bunun iginde, is hayatinda komsumuzu taklit etmek yerine,
ben tlke-tici i¢in nasil yeni bir deger katarim diye dustnerek
hareket etmemiz ge-rekiyor.

Ote yandan, “calisanin hakkini, alin teri kurumadan veriniz”
dguduyle yetisen bizler; isgimize de, ¢alisanimiza da ayni ézeni
gostermekle yukumluyUz.

Yine bildiginiz gibi, gec¢tigimiz ddnem icinde Kadin Girisimci-
ler Kurulu’nu kurduk.




Simdi de illerimizde, il Kadin Girisimci Kurullar olusturuyo-
ruz

Sizlerden, bu kurullarin ¢alismalarina maddi ve manevi des-
tek olmanizi, kurul bagkanini protokoltiinuze almanizi ve kadin
girisimcilerimizi on plana ¢ikarmanizi bekliyorum.

Kadinlarimizin ekonomik yasamin iginde yer almasi ve tem-
sil edilmesi, iktisadi ve toplumsal gelisim icin bir zorunluluktur.

Sizden, degisimin onculeri ve hesap sorma kuiltirinun sa-
vunuculari olmanizi da bekliyorum.

Zira toplumumuzda ne yazik ki, bireysellesmeyi, yanlig bir
sekilde, bireycilesmek olarak algilayanlar arttikga, her iyiligi
kendine isteyen, ama hicbir olumsuzlugun sorumlulugunu Ust-
lenmeyen ‘birey’ler gcogaliyor.

Kimse, “ic hesaplagsma” yapmiyor, sorumluluk hissetmiyor.

BlylUk edebiyatcl Tolstoy’'un dedigi gibi; “Herkes dlnyayi
degistirmeyi dusUnuyor, ama kimse kendini degistirmeyi akil
etmiyor.”

Degerli Konuklar,

Bildiginiz gibi, “Adalet mulkin temelidir.”

O ylUzden de adalet terazisinin dengesini korumaya mecbu-
ruz.

Yarginin hem bagimsiz, hem de tarafsiz olmasini beklemek
ve istemek durumundayiz.

Hicbir kisi ya da kurum elestiriden muaf tutulamaz. Zira
elestiri olmayan yerde kimse kendini yenileyemez, kendini ge-
listiremez. Yeter ki, elestiri hakarete dontusmesin.

Cagdas bir demokraside hicbir kurum, kendine anayasa ve
yasalarla verilmis gorevler diginda bir misyon Ustlenemez.

Ozellikle vurgulamak isterim ki, hukukun ve adaletin disina
clkmakla korunabilecek bir sistem, esasen korunmaya deger
degildir.
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BUyuk yazar Emile Zola ne demisti? “Cumbhuriyetin serefi,
adaletidir!”

Degerli Konuklar,
Bir ulkenin kalkinma duzeyi, demokrasi duzeyinden ayr du-
stindlemez.

O halde Turkiye; isleyen, yoneten, denetlenebilir ve hesap
verebilir, birinci sinif bir demokrasi haline gelmelidir.

i§leyen demokrasiyi saglamanin ilk adimi, siyaseti tabana
yaymaktir.

Siyasetin de gorevi, tabanin sesini duymak, tabana kulak
vermek, milletin sesi olmaktir.

Eger, Ulkemizde demokrasinin yerlesmesini istiyorsak, Siya-
si Partiler ve Se¢im Kanunlarini yenilemek zorundayiz.

Millet ile vekilleri arasindaki bag glclendiriimelidir.

Ote yandan, mevcut anayasamizin yetersiz kaldigini 2002
yihindan bu yana séyllUyoruz.

En son gectigimiz genel kurulda Turkiye'nin yeni bir Anaya-
saya ihtiyaci oldugunu anlatmistik. Bugtin ne yazik ki hala ayni
noktadayiz.

Anayasamiz; toplumumuzun ¢imentosu olan demokratik,
laik, sosyal, hukuk devleti yapimizi korumalidir.

Anayasamiz; cagdas devletin t¢ temel niteligi olan; ifade
harriyetini, din ve vicdan hurriyetini ve tesebbus hurriyetini ga-
ranti altina almalidir.

Anayasamiz; demokratik dengeleme mekanizmalarina sa-
hip, toplumun degerleriyle buttinlesmis bir toplumsal sézlesme
olmalidir.

Ayrica unutmamaliyiz ki, Anayasa’nin yenilenmesi sureci de,
en az igerigi kadar 6nemlidir. Amac¢ hepimizin anayasasini hep
beraber yazmak olmaldir.




i§te bu nedenle, Turkiye'deki tim kesimlerin temsilcilerini
bir araya getirerek kurdugumuz Anayasa Platformu ile yeni bir
anayasa icin katilimci bir stre¢ baslattik.

Anayasa Platformu’nda 83 sivil toplum 6rgutd, Turkiye'nin
nasil bir anayasa, naslil bir siyasi sistem istedigi konusunda
mutabakata vardi.

i§adam|arl, iskadinlari, isciler, ciftciler, memurlar, esnaf, he-
pimizin farkli disunceleri, farkli gikarlar, farkli talepleri var gibi
gorunurken; tek bir sevdamiz oldugunu gorduk.

Bu sevda, iste az dnce vurguladigim temel ilkelerde birlesen
Turkiye sevdasidir!

Degerli Dostlarim,
Bu toplum; vatanina, milletine, topragina o kadar derinden
sevdalidir Ki...

Turkiye'nin menfaatleri s6z konusu oldugunda toplumumu-
zun her ferdi, el ele, kol kola, omuz omuza; tek bilek, tek yum-
ruk hedefe kilitlenir.

Bugln milletimizin tek gundemi daha cok Uretmek, daha
cok calismak, Turkiye'yi birinci lige cikartmaktir.

Bu millet, kendi gbsterdigi mutabakati, siyasetcilerin de
gostermesini beklemektedir.

Bu millet, siyasetin kendi gindemini degil, toplumun gin-
demini tartismasini istemektedir.

Bu millet, kavga degil, huzur Ureten bir siyasi yapi istemek-
tedir.

Bu aziz milletin her ferdini karni tok, sirti pek, mutlu bir se-
kilde yasatmak da siyasetin onlara olan borcudur!

Degerli Misafirler,
Bildiginiz gibi, son bir yil zarfinda terér sorunu yeniden alev-
lenmistir.
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Tark Silahli Kuvvetleri en gu¢c mevsim sartlarinda Kuzey
Irak’ta gergeklestirdigi basarili operasyonlarla terdr orgitine
hak ettigi cevabi yine vermektedir.

Kahraman ordumuz milletimizin hep en buyUk gurur kaynag
oldu ve i¢inde bulundugumuz bu cografyada, devletimizin var-
hgini korudu.

Bu vesileyle, bizlerin huzur ve glven iginde yasayabilmemiz
icin canlarn pahasina mucadele veren askerimize, polisimize,
jandarmamiza sUkran ve tesekkurlerimizi sunuyoruz. Sehitleri-
mizi rahmetle, gazilerimizi min-netle aniyoruz.

Guvenlik guclerimiz eskiyaya goz actirmazken, biz de bu bol-
geye is goturmek, as goturmek zorundayiz.

Terérle mucadeleyi, issizlikle, fakirlikle, aclikla mucadele
ederek desteklemeliyiz. Clnku etle tirnak misali, her birimizin
iyiligi digerlerinin iyiligine baghdir.

Simdi bélgede isglictiniin egitimini saglayacak, ozellikle ka-
dinlarin girisimciligini destekleyecek ve bdylece issizligi azalta-
cak adimlari atma zamani gelmistir.

GAP’taki yatirnmlarin tamamlanmasina yonelik olarak HUKU-
metimizin baslattig| girisim, yerinde bir adim olmustur.

Bu cercevede bizlere dusen gorev de, bolgenin ekonomik
potansiyelini ortaya cikaracak somut projeleri hayata gegir-
mekir.

Dogu ve Guneydogu Anadolu, kesfedilmemis firsatlarla do-
ludur.

Biz de bu firsatlarin Turkiye’ye kazandiriimasi igin elimizi ta-
sin altina koymaya haziriz.

Degerli Dostlarim,

Son donemde dunyamizi tehdit eden sorunlarin baginda
kuresel 1sinma ve iklim degisikligi gelmektedir ve ne yazik ki
bunlarin sorumlusu biz insanlariz.




Ben kuresel 1Isinma konusunda gelinen noktayi sOyle tanim-
liyorum; Buglne kadar biz dogal hayati tiketiyorduk. Simdi
doga, bizim hayatimiz tiketiyor.

Sanayiciler olarak bundan sonra c¢evreye karsi daha duyarli
olmak, enerjiyi tasarruflu ve verimli kullanmak zorundayiz.

Basta GAP bolgesinde olmak Uzere, Ulkemizdeki su kaynak-
larinin korunmasina ve etkin kullanimina buayuk énem vermek
durumundayiz.

Bu konuda ozellikle hUkimetimizden ve yerel yonetimlerden
daha fazla duyarlhk bekliyoruz.

Kentlerimizde birakin bos alanlar, en ufak bir yesil alanin
bile bir sekilde betonlastinimasindan, su havzalarindaki yapi-
lasmalardan buyuk endise duyuyoruz.

Bu sebeple parolamiz, kalkinmayi sosyal sorumlulukla birlik-
te surdur-mek olmalidr.

Diger taraftan, son aylarda gida fiyatlarinda yasanan kuresel
artig, tarimin 6nemini bize yeniden hatirlatmigtir.

Ciftcimize bugune kadar “Uret de ne Uretirsen Uret”, “Uret
de nasil Uretirsen uret” dendi.

Giftcimizi, verimsiz, rekabetten uzak uretime yonlendirerek
kandirdik. Vatandaslarimizi pahali gida Griinlerine mahkim ki-
larak kandirdik. Tarimda kendine yeten bir Ulkeyiz diyerek de
kendimizi kandirdik.

Bundan sonra belirli GrUnlerin dinyada en iyisini Uretme-
mizi saglayacak tarim politikalarinin takip edilmesini, tarimda
verimliligin ve rekabet glicimuizUln yukseltiimesini bekliyoruz.

Degerli Misafirler,

TUrkiye, iceride reformlarini tamamlarken, disarida da hem
ekonomik guctine, hem de tarihten gelen sorumluluguna uy-
gun bir politika izlemek mecburiyetindedir.
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Bir an bile aklimizdan ¢ikarmamaliyiz ki, Tarkiye ekonomisiy-
le, kurumlariyla, demokrasisiyle ve kulturel birikimiyle bu cog-
rafyada benzersiz bir ulkedir.

Turkiye bagkalarina 6zenen degil, icinde yasadigimiz bolge-
de herkesin 6zendigi bir Ulkedir.

Rahmetle andigimiz Turgut Ozal, yabanci (ilkelerle temasla-
rimizda bor¢ para aramanin yerine, ticaret yapmayi one cikara-
rak, 6zel sektérimuzde bir zihniyet devrimi baglatmisti.

Allah’a sukurler olsun, 30 yil once, bir yilda yapilan ihracati,
bugln bir haftada yapiyoruz.

Yine bu vizyon sayesinde, 6zel sektorimuz, sadece mal sa-
tarak degil, yatinm yaparak da, basta cografyamiz olmak Uzere
tum dunyada boy gostermektedir.

Turk dzel sektorl asirlarca yonettigimiz imparatorluk toprak-
larindaki en buyuk Ozel sektordur.

~ Isik yeniden dogudan ylkselmeye baglamigken, Cin'den
ltalya’ya kadar uzanan cografyada Turkiye en blylk ekonomi-
dir.

Turkiye, medeniyetleri birlestiren ipek Yolu'nun merkezinde-
dir.

Avrupa’nin enerji glivenligini saglayacak baglantilarin kavsak
noktasindadir.

Ve en 6nemlisi Turkiye bu 6zellikleriyle Avrupa’yl 21. yuzyil-
da kuresel guce donusturecek bir Glkedir.

Artik herkes kabul etmelidir ki, bugun Avrupa’nin Turkiye'ye
ne kadar ihtiyaci varsa, Turkiye'nin de Avrupa’ya o kadar ihti-
yacl vardir.

Avrupa Birligi hedefini bir an bile unutmamali, reformlara
devam etmeliyiz.




Avrupa Birligi Ulkelerinden de, 50 yila yaklasan bu surecte,
Turkiye’ye verdikleri sozlerde durmalarini, yapilan anlasmalarin
ruhuna ve 6ziine uygun davranmalarini ve tlkemizin Gyeligi ko-
nusunda kuskular olusturan aciklama ve hareketlerden kacin-
malarini istiyoruz.

Avrupa Birligi'nin temel aldigl evrensel norm ve degerler,
cumhuriyetimizin temel ilkelerinin ve katilimci demokrasimizin
tamamlayicisi olacaktir.

iste bu yiizden Tirkiye'de belki de ilk defa, toplumun nere-
deyse tamamini temsil eden sivil toplum ve meslek orgutleri
olarak Avrupa Birligi projesinin arkasinda duruyoruz.

Ben inaniyorum ki, Mustafa Kemal Atatlrk’dn gosterdigi
muasir medeniyete ulasma hedefini, Avrupa Birligi Uyeligi ile
gerceklestirmis olacag)z.

Degerli Siyasetgiler,

Klresel guc dengesi yeniden sekillenirken, Turkiye, yildizinin
yeniden parladigl, tarihi bir firsati elinde tutmaktadir. Unutma-
yalim Ki, firsatlarin kazasi olmaz.

Simdi kisir siyasi ¢ekismeleri birakip, is Uzerine as Uzerine
konusma zamanidir.

Simdi sorunlar Uzerine degil, ¢cézumler Uzerine odaklanma
zamanidir.

Simdi milletimizin gundemiyle bulugsma zamanidir.

Tum kurumlar demokrasiyi ictenlikle benimsemeli, birbirle-
riyle Ustunlik mucadelesine girmemeli; herkesin hayat tarzina
saygl gosterilmeli, ortak yasam bilincine erebilmek icin kendi-
mizi tanimlarken bagkalarini otekilestirmekten vazgegcmeliyiz.

Turkiye, isin, liyakatin, sorumlulugun, birlikteligin vatani ha-
line gelmelidir.

Turkiye, calisma ahldkinin 6n plana ¢iktigl, calismanin ve
dretmenin en gecerli deger haline geldigi bir Ulke olmalidir.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye, her bir vatandasinin, ¢alisma ve liyakat yoluyla ana-
babasindan, ¢ocuklarininsa, kendisinden daha iyi yasayabile-
ceginin mUmkun oldugu bir Glke olmalidir.

Tum bunlart mimkun kilmanin, sadece tek bir yol vardir.

BUtln sorunlanmiza ¢6zum getirecek yapisal reformlar ya-
pabilecegimiz, siyasal ve toplumsal huzur ortamini olusturmak.

Unutmamaliyiz ki, blyUmeyi ve kalkinmayi, ancak bu huzur
ortaminda gerceklestirebiliriz.

Aziz ve kiymetli mutesebbisler,

Sizler, bu toplumun kanaat dnderlerisiniz!

Sizler Turkiye’nin degisim ve déntsim surecinin liderleriniz!

Sizler, Urettiginiz mallarla, kiresel sirketlerimizle, sanl bay-
ragimizi dinyanin dort bucaginda dalgalandiran cefakar Tirk

mutesebbislerisiniz!

Sizin s6zlUgunUzde ice kapanmak, komplo teorilerine itibar
etmek, degisimden korkmak yok!

Sizler emek verensiniz, Uretensiniz, Ulkeniz igin fedakarlik
yapan insanlarsiniz.

Sizin meydana getirdiginiz bu buylk camia, bu topraklarda
cumhuriyetimizin de, demokrasinin de, kalkinmanin da, en bu-
yuk garantisidir.

Bu Ulke ne cektiyse kardesini oteki diye gorenden cekti.

Bizleri o karanlk gunlere geri gotirmeye kimsenin gucu yet-
mez.

Bugun bir olmak, birlik olmak, beraber olmak gunudur.

Bugln, ayriliktan azabin, birlikten rahmetin, dogacagl gin-
dar.




DUnuU kavgayla gecirip patinaj yapmissak, bugun o kavgalar
geride birakma gunudur.

Bugln yarini kurmaya baslayacagimiz ilk gindur.

Bugln Tuarkiye'yi, bu guzel Ulkeyi, huzur icerisinde, yuregi-
mizden ¢ikan o buyuk sevgiyle, basaridan basariya kosturaca-
gimiz gundur.

Iste o guin, buglindir degerli arkadaslarm.

Bu anlamda, benim Turkiye icin buyuk hayallerim var.

Dunyanin en buyuk 10 ekonomisi arasina giren,

Dunyanin 100 buyuk sirketi i¢cinde kuresel milli sirketleriyle
yer alan, en az U¢ sektorde dunya lideri olan, 500 milyar dolar
ihracat yapan bir Turkiye,

icat cikaran, bilim Ureten ve ihracatinin dortte biri ileri tek-
noloji Urdnlerinden olusan bir Turkiye,

Ekonomisiyle, birinci sinif demokrasisiyle, tarihsel birikimiy-
le, kiltarel zenginligiyle, butln dunyanin érnek aldigl bir TUrki-

ye,

BUyuk Atatlrk’ln isaret ettigi yonde, diger milletlere de 6n-
derlik eden bir Turkiye,

Dunyadaki yeri tarinteki yerine yaragan bir Turkiye...

Pesinden gidecek cesaretiniz varsa, butin hayalleriniz ger-
cek olur.

Bizim hayallerimizin pesinden gidecek cesaretimiz var.
Biz bu ulkeye hizmet i¢in variz. Biz bu Ulkenin sevdalisiyiz.

Degisimden korkmadan, yaristan kopmadan, hedeften sap-
madan, yorulmadan yilmadan:
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Hayallerimize ulagmak icin, bu guzel Turkiye icin hep birlikte
calismaya bugln burada birlikte s6z verelim. S6z mu arkadas-
lar?

O zaman yolumuz acik olsun. Sansimiz bol olsun.
Allah yardimcimiz olsun.
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64. Genel Kurul

2 Mayis 2009

M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

“Herkesi; bu lilkeyi ihtiraslarindan daha fazla
sevmeye,demokrasiye sahip cikmaya,hukukun Ustinligini
korumaya,vicdanina kulak vermeye,birlik olmaya,hesap
verebilmeye,komsusunu oteki diye gormemeye,hepimizi
bir arada tutmaya devam edecek ortak bir mutabakat
saglamaya,sadece is ve as kavgasi vermemeye
davet ediyorum”




Sayin Genel Kurul Baskanim ve Konsey Baskanlarim,
Sayin Basbakanim,

Cumbhuriyet Halk Partisi’nin Sayin Genel Baskani,
Milliyetci Hareket Partisi’nin Degerli Temsilcisi,
Kiymetli Bakanlar ve Milletvekilleri,

Saygideger Biirokratlar,

Degerli Misafirler, Kiymetli Basin Mensuplar,

Sizleri Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu
ve sahsim adina sayglyla selamliyorum. Birligimizin 64. Ge-
nel Kurulu’na hos geldiniz. Genel Kurulumuza katilarak bizleri
onurlandiran, ¢alismalarimizda desteklerini esirgemeyen basta
Sayin Bagsbakanimiz olmak uzere, CHP’nin Kiymetli Genel Bas-
kanina, degerli bakanlarimiza, milletvekillerimize ve burokratla-
rmiza, camiamiz adina tesekkurlerimizi iletiyorum.

Ve Sizler..., Turkiye’nin 81 il ve 160 ilgcesinden zorlu ama
demokratik bir secim surecinden gecerek buraya gelen, ¢ok
kiymetli Baskanlarim ve Genel Kurul Delegelerim, dncelikle
secim sonuclarinin sehirlerinize ve ulkemize hayirli olmasini
temenni ediyor, sizlere basarilar diliyorum. Sizler, Glkemizin ¢i-
mentosu, harci, lokomotif giclsunuz. Sizler, Uretim igin, istih-
dam igin, ihracat icin, ailenizle, ortaklarinizla, calisanlarinizla
birlikte, her tirli glgclige gdgus germesini bilen, fedakar ve
cefakar insanlarsiniz. Siz-ler sadece kendi sofrasina degil, bin-
lerce insanin sofrasina da as getirme gayretinde olan, ulke-
mizin aydinlik yarinlarni inga eden kahramanlarsiniz. Hepinizi
yurekten kutluyorum.

Kiymetli Dostlarim,

Kriz zamanlari, muhasebe yapma zamanidir. Yasamakta ol-
dugumuz sikintilarin, kapanan dikkanlarimizin, sanayi tesis-
lerimizin, igsiz kalan insanlarimizin muhasebesini yapma za-
manidir. 2002 sonrasinda saglanan siyasi istikrar ve reform
sureci, Turk Ozel sektorinun becerisi ve dinamizmiyle birlesin-
ce, 2003-2006 arasinda, yillik ortalama yuzde 7,5’lik ekono-
mik buyumeyi yakalamistik. Bu yillar siyasi istikrarin, ekonomik
istikrara donustigu yillardi.

Bu yillar, dunyanin en blyuk 17. ekonomisi haline gelmenin
sagladigl guvenle, hep blylmeyi, kalkinmayi, yasam kalitesi-
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nin yukseldigi, dinyanin en biylik 10 ekonomisi arasinda yer
alan bir TUrkiye'yi dusinmenin getirdigi heyecanla yasadigimiz
yillardi. 2007’den itibaren siyasi kutuplasmalar 6n plana cikti.
Reform sureci aksadi ve dolayisiyla ekonomi geri planda kal-
di. Sonugta, buyume hizi 2007°de yuzde 4,7’ye, 2008’in ilk
dokuz ayindaysa yuzde 3’e geriledi. Kuresel kriz de Ulkemizi
etkilemeye baslayinca, zaten yavaslamis olan blyume, agir bir
kagulmeye donusta.

Simdi itiraf edelim ki, 2007'den itibaren; uzlasmaya ve Ul-
kemizin ortak cikarlarina odaklanamadik.

e Siyasetin dogal akisina disardan yapilan midahaleler,

* Bundan medet umup kendisine ikbal kapisi arayanlar,

¢ Ekonomide beklentilerin iyi yonetilememesi,

* Calismak yerine konusmay! tercih etmemiz,

e Ekonomide bir yol haritasindan yoksun kalisimiz,

* Bunlarin Gzerine gelen kuresel kriz ve sonrasinda ted-
birleri zamaninda alamayigimiz.

BUtun bunlarin sonunda ne oldu? Bugun her dort makine-
den biri sustu. Kuresel kriz bizim disimizda baglasa da, Turkiye
bu krizden etkilenmigtir. 2008 son ¢eyregindeki ylzde 6,2’lik
kagulme, bunun en somut gostergesidir. Ekim-2008 ile Su-
bat-2009 arasinda sanayi uretimi yuzde 27 azalmigtir. Nisan
sonu itibariyle ihracattaki gerileme yuzde 35 civarindadir. Sa-
dece ihracat agirlikli olanlar degil, tim sektdrlerimiz kugullyor.

Buna paralel olarak i¢ piyasadaki sikintilar giderek artiyor.
2009'un ilk 2 ayindaki karsiliksiz ¢cek ve protestolu senet tu-
tar, 2008’in ayni donemine gore yuzde 27, 2007’ye goreyse
yuzde 61 oraninda artmistir. Son 6 ayda bankalarn TL. kredi-
leri 14 milyar TL. azalirken, takipteki krediler yizde 46 bUyUye-
rek 17 milyar TLye ulagsmistir. Bankacilik kesimindeki daralma
Ozellikle Kobileri olumsuz etkilemistir. Kobi’lere verilen krediler
(2008/Eylll — 2009/Subat arasinda) ylzde 13 dugmdus, ban-
kalarla gcalisan Kobi sayisi 202 bin adet azalmistir. Halen 149
bin Kobi'nin, kredileri takibe alinmistir.

Diger taraftan son 1 yilda (2008/0cak — 2009/0cak arasin-

daha da vahimi, ayni donemde issiz sayisi 1,1 milyon kisi art-




mistir. Gengler bizim gelecegimiz, geng nufusumuz 6ving kay-
nagimiz. Ancak tarm digindaki gencler arasindaki issizlik, son
bir yilda yUzde 35 artti. Her U¢ gengten biri igsiz artik.

Gengleri issiz bir toplum, kalkinmanin degil kose dénmeci-
ligin, hukukun degil kuralsizligin, ahlakin degil bencilligin ege-
men oldugu bir toplum olur. Gengleri igsiz bir toplum, gelecege
umutla bakamaz. Bakin bizler, mahallede blUyuduk. Sirt sirta
vermis evlerde komsulukla, sayglyla, muhabbetle buytduk.
Duvarlarla ayriimadik, ortak sofralarda bir arada buyudik. Ama
gelecege umutla bakamayan bir toplumun sonu, Giney Ame-
rika gibi 7 metrelik duvarlarla cevrili evlerdir. Turkiye boyle bir
gelecege mahkim edilmemelidir.

Sevgili Dostlar,

inaniyorum ki; elbirligi, glic birligi yaptigimiz zaman, daya-
nisma icinde ortak hedeflerde kilitlendigimiz zaman asamaya-
cagimiz engel yoktur. Biz artik TUrkiye'nin gercek gundemine
donmesine, ekonomiye odaklaniimasini bekliyoruz. Kuresel
krize kargl artik ciddi tedbirler alinmasini istiyoruz. Susan ma-
kineler yeniden c¢aligana ve bu makinelerin yanina bir makine
daha koyana kadar, gundem ekonominin buytmesi olmaldir.

Vakit ¢c6zUm Uretme zamanidir. Ortak cikar, ortak akil ve
ortak payday! ylceltmeli, sorunlarimizi sagduyuyla asmallyiz.
Adalet ve hakkaniyet kavramlarini canla bagla savunmaliyiz.
Toplumsal hayatta Otekini gostererek kendimizi tarif etmekten
vazgecmeliyiz. Mevlana, 6limsUlz eseri Mesnevi’'de derki; “Mu-
rad muradsizlikta, varlik yokluktadir! Her sey ziddiyla birlikte
var edilmistir.” Hayata anlam veren yegane sey de, onun ziddi
yani olum’dur. O halde farkliliklarimiza, farkli dusuncelere ve
inanclara saygl gostermek zorundayiz. Aslinda hepimiz, ayni
butinun parcalariyiz ve ancak birlikte variz. Simdi, tlkemizin
tum kurumlarina bir mesajimiz var. Birlik olun, bize heyecani-
mizi geri verin!

Herkesi;

* bu Ulkeyi ihtiraslarindan daha fazla sevmeye,

* demokrasiye sahip ¢cikmaya, hukukun Ustinliguni koru-
maya,

* vicdanina kulak vermeye, fitne ve fesattan vazgecmeye,
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* Ulkemizin kurumlarini yipratmamaya, her kurumu seffaf
olmaya, hesap verebilmeye,

* komsusunu Oteki diye gormemeye,

* hepimizi bir arada tutmaya devam edecek ortak bir zemin-
de mutabakat saglamaya,

* sadece is ve as kavgasl vermeye davet ediyorum.

Saygideger Konuklar,

Biz ekonominin aynaslyiz. Bu nedenle ekonomide c¢ekilen
sikintilar ve acilan elbette dile getirecek ve yansitacagiz. Bu
bizim Ulkemize, milletimize ve camiamiza olan sorumlulugu-
muzun geregidir. Dogrulan ifade eden bdyle bir camiaya sahip
olmak da, Ulkemizin sansidir. Her elestiriyi suclama olarak al-
gllamayalim. Ama her elestiriyi de suglamaya cevirme-yelim.

Simdi yeniden ekonomiye odaklanma ve son 2 yilda
kaybettiklerimi-zi kazanma zamanidir. Altini cizerek soyluyo-
rum, Tarkiye'nin artik, yeni bir iktisadi programa ihtiyaci vardir.
Aksi takdirde hem bu krizi daha agir yasariz, hem de diger
uUlkeler yeniden blylimeye basladiginda, biz yarisa ¢ok daha
gerilerden baslanz. Hukimetimizin agikladig), katilim oOncesi
ekonomik program metni, kuresel krizin Turkiye'ye etkisini ve
bunun makro dengelere yansimasini gostermistir. Ancak bu
sadece bir durum tespitidir. Simdi, krizden nasil ¢ikilacagina
dair bir yol haritasina ihtiyacimiz vardir.

Simdi yapmamiz gereken, 2001 krizinden nasil ¢iktiysak,
benzer bir atilimi gostermektir. iktisadi ve sosyal reform siireci-
ne yeniden ivme kazandirmaktir. Bunun ilk adimi da, toplumsal
mutabakati saglamaktan geciyor. Zira diin bu mutabakat zemi-
ni olmadig icin 2 yihmizi israf ettik. Simdi bdyle bir mutabaka-
ta, daha ¢ok ihtiya¢ duydugumuz ortadadir.

Peki, bdyle genis bir mutabakat zemini saglanir mi? Bence
bunun cevabi su soruda yatiyor. Nasil bir Ulkede yasamak isti-
yoruz? Igine kapanarak ve diinyadan kopmus, asin goriislerin
esiri olarak birbirine dugmus, hukuk ve demokrasiden uzakla-
sarak, geri kalmig ve yoksullasmig bir GUlkede mi? Yoksa insan-
lar mutlu ve huzurlu, evrensel standartlarda yagam kalitesini
yakalamig, dinyada sozu gecen, kalkinmis ve guclu bir tlkede
mi? Bunlardan hangisinin vatandasi olmak size gurur verir, ya-
sama sevinci verir? Eger ikincisi diyorsaniz, o zaman degismek
zorundayiz.
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Bakin sadece biz degil, Dinya da degismek zorunda. Sis-
tem kendisini yenilemek zorunda. Yoksa bu ¢okusun sonu gel-
mez. Dunya simdi, yeni bir yapilanmaya, kontrollU bir piyasa
ekonomisi sistemine gecmeye calisiyor. Biz de bu krizin bosa
gitmesine musaade etmeyelim. Batan glnes icin aglamaya-
lim. Yeniden dogdugunda ne yapacagimiza karar verelim.

Bizim Turkiye hedefimiz; 6zgur birey, demokratik devlet ve
rekabetci piyasa ekonomisini benimsemis Ulke olmalidir. Ken-
di insanimizi daha 6zgur ve mutlu kilacak ve daha yUksek bir
refah duzeyine ulastiracak yapisal donusumu, bagkalarinin
zorlamasl olmadan, biz kendimiz yapabilmeliyiz. Demokrasiyi
sloganlastirmak yerine kurumsallagtirmak zorundayiz. O halde
gelin, Gucll bir Ekonomi, Kaliteli bir Demokrasi icin, bu krizi
yeni bir baslangicin ilk adimi yapalim.

Degerli Konuklar,

Biz,

e Cumbhuriyetin kazanimlarinin korundugu, degerlerimize
saygill ve dunya standartlarinda bir yasam tarzi istiyoruz,

« Ozglrliikler alaninin genisledigi bir Ulke istiyoruz,

 Guclunun hakl oldugu degil, haklinin gucli oldugu bir Tar-
Kiye istiyoruz,

. ili§kilerin degil kurallarin belirleyici olmasini istiyoruz,

* Esit sartlarda rekabete dayali, firsat esitliginin oldugu pi-
yasalar istiyoruz,

 Adaletin gorevinin, dncelikle masumlari korumak oldugu,
bir sistem istiyoruz,

 Seffaf bir kamu yonetimi anlayiginin yerlestiriimesini isti-
yoruz,

* Siyasetin siyasi platformlarda yapildigi bir Tlrkiye istiyoruz,

* Vehimlere kapilip, kendi yarattigi korkularina esir olma-
yan, kendine glvenen bir Turkiye istiyoruz.

Biz boyle bir gelecek ariyoruz, bu gelecege ulasmak icgin
caligslyoruz, bu yonde calisanlarin da yaninda ve destekleyicisi
olacagz.

Saygideger Katihmcilar,
Demokrasinin kalitesini artirmanin ilk qd|m|, Cumhuriyetimi-
zin kurucu ilkelerini korurken, rahmetli Ozal'in miras biraktig
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“U¢ temel harriyet”i; fikir, tesebbus ve inang¢ hurriyetlerini kuv-
vetlendirmektir. Bunun yolu da Anayasamizin yenilenmesinden
geciyor. Mevcut Anayasamizdaki sorunlar, devletimizin asli ya-
pisina dair maddeler korunmak suretiyle ¢ozulebilir.

Turkiye degisecekse, 6nce siyasal sistemimizi daha demok-
ratik ve daha katilimci yapmak zorundayiz. Milletin kendi vekili-
ni belirlemesi, vekilin de, kendini secen asil makam olan mille-
tin sesi olmasi saglanmalidir. Siyasi Partiler ve Secim Kanunlari
bu cercevede mutlaka yenilenmelidir.

Biz bunu 2002 yilindaki, 57. Genel Kurulumuzdan bu tarafa
sOylU-yoruz. Aradan 7 yil gecmis hala soyluyoruz. Gergekles-
tirilene kadar da, bikmadan, usanmadan soylemeye devam
edecegjz.

Anayasa’nin yenilenmesini takiben, yargl reformu yapilmali-
dir. Su anda en hakli oldugunuz bir davanin sonuglanmasi bile,
neredeyse 2 yil surtyor. Sadece Danistay’da 150 bin dosya
bekliyor. Boylesine yogun is yUku altinda ezilen ve yetersiz ¢a-
isma kosullarina tabi tutulan bir sistem, adaleti saglayabilir
mi? Bir tarafta mUlkin temelinde adaletin oldugunu soyleye-
cegiz. Sonrada suglularn cezalandirmayan, masum ve maz-
lumlarn korumayan bir sisteme, kendimizi mahkim kilacagz.
Sug cezasiz kaliyor. Toplumun vicdani kaniyor. En tehlikelisi de,
adalet kavrami siliniyor. Mahkemeye guven kalmiyor.

Ustelik hukuk devleti kavrami yerlesmediginden, elinde ka-
musal veya baska guc¢ bulunanlarin, siradan insanlar karsi-
sindaki adaletsiz uygulamalarinin da onune gecilemiyor. Oysa
yargl, guclinin degil, magdurun, haksizin degil haklinin savu-
nucusu olmali. Hukuki glvenligin saglanmadig, adaletin tesis
edilmedigi hicbir dizen ayakta kalamaz.

O halde hukuk sistemini, hak ve 6zgurliklerin glvencesi
haline ge-tirmeliyiz. Unutmamaliyiz ki; adalet hakikatten, zen-
ginlik adaletten dogar. Yapiimasi gereken, mahkemelerin fiziki
sartlarini iyilestirmek, yargiclarin ve savcilarin sayisi ile nite-
liklerini artirmak, yargilama usulunu daha basit ve pratik hale
getirmektir. Bolge Ust mahkemelerini bir an dnce faaliyete sok-
maktir. Yargl'daki cokbagslihgl gidermektir.




Peki, Ulkemiz, sirketlerimiz, insanlarimiz, degisen dinyaya
uyum saglama mucadelesi verirken, kamu idaresi ayni mi ka-
lacak? Bir yanda, yeniliklere agik, aktif ve modern bir TUrkiye,
diger tarafta duragan kamu kurumlari. Bir yanda, muasir me-
deniyet yolundaki yUrlyusini Avrupa Birligi Uyeligi ile taglan-
dirmak isteyen bir Ulke, diger tarafta burokratik uygulamalari
ile kendi insanina zorluk yasatan bir idari yapi. Bir yanda “igi
ehline verin” kultirinden gelen bir toplum, diger tarafta liya-
katin degil, iliskilerin gecerli oldugu bir atama sistemi. Eger
bunlan degistiremiyorsak, 21. ylzyilda giglu bir Ulke olarak var
olmay! bekleyebilir miyiz?

Merak etmiyor musunuz, halkin vergileriyle calisan kamu
kurumlarinda, yeterli tasarruf tedbiri alinyor mu?

Peki, Sayin Bagbakanimizin talimati olmasina ragmen,
Avrupa’nin en buyudk otobuls Ureticisi Turkiye'de, milyonlarca
dolarlik ithal mali otobusler niye tercih edilmektedir?

Turkiye dinyanin en kaliteli mermerlerini Uretirken, baz be-
lediyelerin israrla kalitesiz granit ithal etmesine niye goz yumul-
maktadir?

Daha yakin bir zamanda, pek ¢ok sehrimizde binlerce insan
ayni anda hastalanmadi mi? Istanbul’un gébeginde ruhsatsiz
calisan bir imalathane havaya uctu, insanlar 6lmedi mi?

Dunyanin herhangi bir medeni Ulkesinde bunlar yasansa, il-
gili kamu gorevlileri sadece vicdani sorumluluklan geregi kendi-
liginden gorevlerini birakirlardi. Bizdeyse bunun tek érnegi yok.
Demek ki kamu idaresinde de bir zihniyet degisimine acilen ih-
tiyag vardir. Kamu gorevlilerimiz, halkin amiri degil, hizmetkar
olduklarni bilmeliler ve maaglarini 6deyen halka karsi daha
fazla sorumluluk hissetmeliler. Kamuda performansa dayali
ucret sistemi uygulanmalidir.

Kamu idaresindeki degisim, egitim sistemini de icermelidir.
Cocuklarimizin “ne is olsa yaparim” diyen, mesleksiz ve garesiz
fertlere donlsmesini istemiyorsak, mesleki egitimi giclendir-
mek zorundayiz. 21. asirda guclu bir Ulke olarak var olmanin
yolu, ¢ocuklarimizin zihinlerini kisitlamaktan degil, gelistirmek-
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ten gecer. Oysa mevcut egitim sistemimiz, cocuklarimizin hayal
guclerini engelleme, yaratici olmalarini ve farkhliklarini korelt-
me uzerine inga edilmigtir.

Herkesin tek tip ve ezber bilgiyle donatildigl bir yerde, ana-
litik ve elestirel duglince yetenekleri zayiflar, gocuklarimiz bas-
makalip fikirlere mahk(m olur. Bitlin bu eksiklerine ragmen
ilgili kurumlarn mufredatta ciddi bir reform yapmak yerine, ko-
layciligl tercih ederek, sinav sistemi Uzerine odaklanmasini da
Uzintllyle izliyoruz. Ogretim merkezli hale getirerek zayiflattig-
miz milli egitim sistemini, yeniden adina uygun sekilde egitim
odakl hale getirmeliyiz.

Kiymetli Dostlar,

GuUcll ekonominin yolu, saglikli 6zel sektérden geger. O hal-
de Ozel sektorimuze bu krizden cikis yolu gostermeli ve kriz
sonrasina yonelik bir yol haritasi belirlemeliyiz. Zira bu kriz ge-
cip de, diinyada yeni bir rekabet ortami ortaya ¢iktiginda, nasil
ayakta kalacagimizi simdiden planlamak ve hazir olmak zorun-
dayiz. HikUmetimizin son dénemde cesaretle baslattigl ver-
gi indirimleri, 0zel sektor olarak bizlere zaman kazandirmigtir.
Ancak yeniden canlanmaya baslayan piyasalar, “kriz geciyor,
tedbire, degisime gerek kalmadi” seklinde bir rahatlama ve bir
rehavete yol agmamalidir.

Sanayimizin teknolojik yapisini gelistirmek, tarimda verimlili-
gi artiracak modernlesmeyi saglamak, hizmet sektorlerindeyse
daha fazla katma deger Uretecek is sureclerini tasarlamaliyiz.
Nanoteknoloji, genetik, robotik, yariletken Uretimi, biyotekno-
loji ve ileri kimya gibi gelecegi sekillendirecek alanlara yatinm
yapllmadikg¢a, ucuza Uretip pahaliya satin alan ulke konumun-
dan kurtulamayiz. Bakin, bir konteynir mal génderip, bununla
ancak bir kutu cep telefonu veya bilgisayar aldigimiz surece,
ihracat rakamlar ile dvinmek, sadece kendimizi kandirmaktir.

Bu noktada hukimetimizin AR-GE konusundaki atilimlarini
ve Tubitak ile Kosgeb'i dzel sektorle daha yakin isbirligi ya-
pan, destek veren kurumlara donusturme surecini baslatma-
sini takdir ettigimizi belirtmek isterim. Bizim yillardir 1srarla ge-
rekliligini vurguladigimiz sanayi stratejisinin ve buna bagl yeni
yatinm tesvik sisteminin hazirlanmasinda buylk asama kay-
deden hikimetimize ve emegi gecenlere de camiamiz adina




tesekkurlerimizi sunuyoruz. Bu sayede artik, bir yandan sanayi
yatinmlarimizin daha verimli alanlara yonlenmesini saglarken,
tekstil-konfeksiyon gibi istihdam deposu ve dis ticaret fazlasi
veren geleneksel ve glclu sektorlerimizin katma degerinin yuk-
seltiimesi ve rekabetci kalmasi mumkun olabilecektir.

Benzer bir stratejinin, giderek daha fazla 6nem kazanan
Tarimda da uygulanmasi zorunludur. Ureticimizin en blyik gi-
der kalemi olan gubre’de de vergi indirimi saglanmalidir. Urlin
ve arazi planlamasi ile ¢iftgimizi dis agik verdigimiz Grunlere
yonlendirmeli, yerli Gretimdeki verimliligi de yUkselterek ihra-
cat potansiyelini artirmallyiz.Simdi tarim envanteri caligmasi-
ni basglatmanin tam zamanidir. 21. Yuzyllda tran rekoltesini
masa basinda yapilan toplantilarla belirleyemeyiz. Ote yandan
hizmetler sektOrune destek verilerek, turizm, bilisim, telekom,
tasimacilik, denizcilik, yurtdisi muteahhitlik ve finans gibi alan-
larda déviz girisinin artinimasi saglanmalidir.

Sevgili Dostlar,

HUkUmetimiz gectigimiz dénemde tarihi adimlar atarak, is-
tihdami cezalandiran ¢ok sayida mevzuat duzenlemesini de-
gistirmis, yillar sonra ilk defa istihdam maliyetlerinin inmesini
saglamistir. Bu konuda da tesekkiirlerimizi sunuyoruz. istihda-
min tesviki amaciyla, istihdam yukle-rindeki indirimin devamini
bekliyoruz. Ayrica dinyadaki diger uygulamalara paralel sekil-
de, kidem tazminati ile igsizlik fonu uygulamasi birlestiriimelidir.

Bakiniz, 2001 sonrasinda yaklasik 3 milyon insana isveren
bizleriz. Anadolu’da her bir mutesebbisimiz, yaninda calisan-
larin sayisi ile éviinir. Bizde isci-igveren aynmi yoktur. isci, is-
veren el eledir, birdir ve beraberdir. Biz bu anlayisin insanlari-
yiz. Krizde isgisini muhafaza edemedigi icin aglayanlar, iste bu
camianin mensuplaridir. Bu vesileyle emekgi kardeslerimin 1
Mayis Emek Bayrami’ni kutluyorum. Alinacak her tedbir, atila-
cak her adim, bu camianin istihdam kapasitesini artiracaktir.
Emin olun ki; dogru tedbirler alinirsa issizlik sorununu bu camia
cozer.

Kriz ortaminda sirketlerimizin bozulan nakit dengesini du-
zeltecek adimlar mutlaka atilmahdir. Bu kapsamda sosyal gu-
venlik primlerinin ve vergilerin bir sureligine ertelenmesi du-
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stunalmelidir. Yuksek enflasyon doneminin bir Grinu olan ve
krizle birlikte agir bir yike dénusen pesin vergi uygulamasi kal-
dinimalidir. Ekonomimize bulyUk zarar veren, muglak ve celigkili
vergi mevzuati anlayisi degistirilmelidir.

Kamu kurumlarinin 6zel sektore olan borglari ivedilikle 6den-
melidir. Kamu kurumlar alacagina farkli, borcuna farkli mua-
mele yapmamalidir. Kamu alimlarinda yerli Ureticiye taninan,
ama burokratlarimizin bir tirlG uygulamadig yizde 15’lik fiyat
avantajli konusu ¢6zime kavusturulmalidir.

Akaryakit Uzerindeki agir vergi ydkinden dolayi, bugtn yur-
ticinde yapilan tasimaciligin maliyeti, okyanus 6tesi gemi tasi-
masinin navlun maliyetini gecmistir. Enerji fiyatlan Uzerindeki
yuksek vergilemeden vazgegilmeli, TRT pay! gibi ilgisiz eklen-
tiler tamamen kaldinimaldir. Bu noktada hukimetimizin dun-
den itibaren dogalgaz'da sagladigl indirimi de memnuniyetle
karsiladigimizi ifade etmek isterim.

Ote yandan enerjideki disa bagimlilik, sadece ekonomik is-
tikrar icin degil, milli givenlik icin de bir tehdittir. Yerli kaynak-
lara Oncelik verilme-si, yerli ve yenilenebilir kaynaklarin kulla-
nimi, enerjideki disa bagimlihgl azaltacaktir. NUkleer enerjinin
kullaniimasi artik bir secenek degil zorunluluktur. Ama bunu
yaparken gecmisteki hatalar tekrarlanmamalidir.

Bankalarin icine kapandiklari bu ortamda, reel sektor ile
mali sektorl yakinlastiracak kredi garanti fonu’nun kapasitesi
gugclendirilmelidir. Sayin Bagbakanimizin da gerekliligini vur-
guladigl ve 5 aydir israrla takip ettigimiz bu konu, artik so-
nuclandinimalidir. Bu arada, bazi bankalarin, hem rekor karlar
aciklayip, hem de krizden dolay! likidite sikintisi yasayan sir-
ketlerimizin Uzerine giderek, insafsiz kredi faizleri uyguladikla-
rini, kredi akiglarini kestiklerini, hesaplarni bloke ettiklerini de
unutmayacagjz.

Peki, ekonomide yasadigimiz sikintilarda bizim hi¢ mi hata-
miz yok. Nasil ki kamu idaresinin rehavete kapilarak reform su-
recini yavaglatmasini elestirmigsek, kendimiz de bundan ders
almak zorundayiz. Hala kuguk olsun benim olsun anlayigindan
kurtulamadik. Kurumsallasamadik. Ortaklik KultGruni gelisti-




rip, isimizi blyutmeyi beceremedik. Artik eski usulleri degistir-
mek zorundayiz.

Kayitdisilik belasindan nasil  kurtulacagimizi  planlamali-
yiz. Zira yarinin ig ortaminda, kayitdisi kalan, kicuk kalmaya
mahkamdur. Kiguk kalansa ancak taseron olur. Kobilerimize,
yarinin kuresel Turk sirketlerine dontsmeleri icin yol gosteril-
melidir. Kobiler, ekonomik istikbalimizin garantisidir.

Biz, hesabini veremeyen, hesap veremedigi icin de hesap
soramayan, kayitdigi bir toplum olmak istemiyoruz. Piyasa eko-
nomisinin kurumlar ve kurallaryla isletildigi, keyfi uygulamala-
rn olmadigl, kayit disinin azaltildig), haksiz rekabetin 6nlendigi,
esit sartlarda ve adil bir is ortami istiyoruz.

Tam bunlar yapilirken, bir 6nemli nokta daha gbozden ka-
cinlmamalidir. Bu krizde Ulkemizin genis i¢ pazar bizim igin
bir sanstir. Dis pazarlan dizeltemeyecegimize gore, i¢c talebi
arttiracak tedbirlerin alinmasi, krizden ¢ikis yolunu kisaltabilir.
ic tiketimi canlandirmak (zere, dusik gelir gurubundaki va-
tandaslarmiza yonelik harcama ¢eki verilmesi konusu mutlaka
degerlendirilmelidir.

Ote yandan kendi i¢ pazarnmizda, yabanci firma kaynakl
haksiz rekabete musaade edilmemelidir. Benim mutesebbisim
Cin’e, iran’a mal satarken turlii sikintiyr yasiyor, ama bakiyo-
rum da, bu Ulkelerden otomobil dahil her mal rahatlikla Ulke-
mize girebiliyor. Demek ki ekonomik mutekabiliyet konusunu
daha ciddi uygulamamiz gerekiyor. Bu konuda ciddi adim atil-
mali ve ekonomi yénetiminde bir fikir birligi olusturulmaldir.
Her ithalatcl firmanin elini kolunu sallayarak i¢ pazarimiza gir-
mesi, Ulkemize kalici higbir katki birakmadan, i¢ pazarimizdan
faydalanmasina musaade edilmemelidir.

Biz ithalata karsl degiliz. Ama rakip Ulkelerin tezgah alti uy-
guladiklarn devlet tegvikleri ile Ulkemize kontrolsuz bir sekilde
giren, insanlanmizi igsiz, memleketimizi fabrikasiz birakan ithal
drunlerin neden oldugu haksiz rekabete karsi ciddi dnlem bek-
liyoruz. Bakin higbir gelismis Ulkede boyle bir serbestlik yok.
Hic biri, hangi ithal mal gelirse gelsin diye basit ve yanlis bir
ezbere saplanip kalmig degil. O halde niye biz, bdyle bir yanlhs-
ta 1srar edelim.
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Degerli Dostlarim,

icinde yasadigimiz cografyada Tirkiye, dogal kaynaklar ol-
madan elde ettigi, 6zel sektér kaynakli guglt ekonomisiyle, bol-
gedeki istikrann kalbidir. Bu pozisyonumuzu en etkin sekilde
degerlendirmeliyiz. Sirketlerimiz, Ulke sinirlarnini asarak, dunya
piyasalarina ihracatla ve yatinmla acilirken, dig politikamizin
merkezine, ekonomi politikalarini yerlestirmeliyiz

2002 yilindan itibaren dis politikamizin giderek daha faz-
la, Ozel sektor odakli ve sirketlerimizin hareket alanini agmaya
yonelik olmasini, Cumhurbagkanimizin, Basbakanimizin ve Ba-
kanlanmizin, her dis gezilerinde daha fazla is ve ticaret konu-
sulmasini takdir ediyoruz. AB Uyeligi yolunda atilacak adimlar,
hem bolgesel etkinligimizi, hem de kiresel gu¢ olma konumu-
muzu kuvvetlendirecektir. Bu surecte zorluklari gormeliyiz, ama
pes etmeden, yolumuzda yiirimeli, engelleri asmaliyiz. Ulke-
mizde istikrarn ve demokrasiyi gelistirmenin en onemli aracli,
Avrupa Birligi’dir.

Bas muzakereciligin ayr bir devlet bakanlig olarak 6rgit-
lenmesinin Avrupa Birligi strecine yeni bir ivme kazandirmakta
oldugunu memnuniyetle goérlyoruz. Bag muzakerecimizin Av-
rupa Birligi katiim surecini seffaflastirma yolundaki kararlihgini
destekliyoruz. Bizde bu slrece bugline kadar oldugu gibi katki
saglamaya devam edecegiz.

Degerli Baskanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegele-
rim,

8 yil 6nce sizlerle beraber yola ¢iktigimizda, bizi zor bir ma-
cadelenin bekledigini, ama umudumuzu korumamiz gerektigini
soylemistim. Cunku biliyorduk ki, cok daha zor sartlarn asan
Tirkiye, bunlarin da Ustesinden gelecekti. iste bu bilingle il-
kemize sahip ¢iktik. Birligimize ve butinlUgumuze sahip ¢iktik.
Hep beraber uzun ve sikintili bir yol yuriduak. Turkiye'nin degi-
sim ve donusumunun onculeri olduk. Hep birlikte calistik, hep
birlikte basardik. SUphesiz ki insan, ancak calistigina erigir.

Yaptigmiz her seyi, sizlerden aldigimiz gigle, destekle yap-
tik. Elde ettigimiz basarinin tamami sizlerin, yénetim kurulu-
mun, konseylerimizin, oda ve borsalarimizin ekip ¢alismasinin
basarsidir. Sizlerle gurur duyuyorum. Hep beraber, Turkiye




Odalar ve Borsalar Birligi'ni; sadece sikayet eden degil, sorunu
teshis eden, inisiyatif alan, ¢6zim Ureten, aktif ve yapici bir
kuruma donustlrdUk. Sizlerin sesi olmaya gayret ettik.

Sayin Bagbakanimiz, eski bakanlarimiz, muhalefet partile-
rimiz ve milletvekillerimiz, goruslerimizi, tekliflerimizi dinledi-
ler, bircok onerimizi dikkate aldilar. Huzurunuzda kendilerine
tesekkur ediyorum. Yeni goreve alan Bakanlarimiza basarilar
diliyorum. Size s6z verdigimiz Uzere, siyasete ve siyasi partilere
yaklasimimiz, bugline kadar oldugu gibi, buginden sonra da,
tarafsizlik ve esitlik ilkeleri cercevesinde olacaktir.

Degerli Baskanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegele-
rim,

Bu camia sizlerle bUyuk, bu Ulke sizlerle var. Sizler Turkiye'nin
gelecegisiniz. Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu, blytk énderi-
miz Mustafa Kemal Atatlrk’un ve aziz sehitlerimizin emaneti
olan Turkiye'yi, sizler kuresel gug yapacaksiniz. Guclu ve buyUk
Turkiye'nin gercek mimarlari sizler olacaksiniz. Size hizmet Ul-
keye hizmettir. Sizlerin baskani olmaktan ve hep birlikte omuz
omuza galismaktan buyuk bir onur duyuyorum.

Sizin teveccuhUnuUzle, Turkiye Odalar ve Borsalar Birlig
Baskanligi'na yeniden adayim. Yeniden sizin sesiniz, sizin ne-
fesiniz olmak igin, sizin temsilciniz olmak ve size hizmet etmek
icin, bu serefli goreve adayim. Yonetim Kurulumla birlikte Gstle-
necegimiz, bu buydk emanetin hakkini vermek icin, Turkiye'nin
gucune guc katmak igin, Ulkemizin itibarini daha yuksege cI-
karmak icin, cocuklarimiza gurur duyacaklan bir Ulke birakmak
icin, camiamiza ve ulkemize layik olabilmek icin, gece gunduz
demeden, bltln gicimuzle ¢alismaya devam edecegiz.

inaniyoruz ve kararllyiz. Umudumuzu yitirmeyecegiz. Hedef-
lerimize ulasacagiz. GuglU Turkiye'nin mimarlar olarak, yilma-
dan, yorulmadan ve bir dakikamizi bosa gecirmeden calisaca-
g1z. Necip Fazil''n o unutulmaz dizelerindeki gibi: “Fethine cik,
dogru, guzel, sonsuzun! Zaman g¢abuk, yol uzun”.

Yolun aclk olsun Tarkiye.

Allah yardimcimiz olsun.
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65. Genel Kurul

22 Mayis 2010

M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU

16.06.2001 -

“Unutmayalim ki, refah dolu yarinlar, akil dolu bugiinlerle baslar. Bunun
icin, 6nce, zihinlerin degismesi lazim.

Zihinler dar olursa ufkumuz da dar olur. Ufkumuz dar olursa, diinyayi
yakalayamayiz. Geride kaliniz. Ortak hedefimiz; zengin, 6zgiir ve mutiu
bir Tiirkiye'dir. iste tesebbiis
hiirriyetinin temeli buradadir. Ve iste, demokrasi, bunun igin sarttir.
istikrar, daha fazla demokrasidir. Sadece demokrasinin oldugu bir yapi,
hic¢birimizin vazgecemeyecegi lic temel hiirriyetin; ifade hiirriyeti, din ve
vicdan hiirriyeti ile tesebbiis hiirriyetinin garantisidir. Demokrasi olmali
ki, huzur ve istikrar olsun.

Keyfilik degil, kural hakimiyeti olsun. ili§kiler degil, kurallar belirleyici
olsun, rekabet esit sartlarda yapilsin. Bizim vergilerimizle maaslarini
alanlar, milletin amiri degil, hizmetkari olsun. Siyaset, siyasi platform-
larda yapilsin, kimse kendine durumdan vazife ¢ikartmasin. Glgcliinin

hakl oldugu degil, haklinin giiclii oldugu bir Tiirkiye olsun.” ’ ’
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Sayin Genel Kurul Baskanim ve Konsey Baskanlarim,

Sayin Basbakanim,

Milliyetci Hareket Partisi’nin Sayin Genel Bagkani,

Cumhuriyet Halk Partisi’nin Sayin Temsilcisi,

Kiymetli Bakanlar, Milletvekillerimiz ve Birokratlar-
miz,

Genel Kurulumuzu Sereflendiren is Alemimizin

Saygideger Temsilcileri,

Muhterem Hanimefendiler, Beyefendiler,

Sevgili Gencler, Kiymetli Calisma Arkadaslarim,

Basinimizin Guzide Temsilcileri,

Birligimizin 65. genel kuruluna hos geldiniz. Sahsim ve Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu adina, génul do-
lusu muhabbetle, sizleri selamliyorum. Bir dnceki genel kuru-
lumuzdan buglne, ahirete ugurladigimiz dostlarimiza, Allah’tan
rahmet diliyorum. Zonguldak’daki maden kazasinda hayatlarini
kaybeden emekgi kardeslerimize, Cenabl Hak'tan rahmet, ke-
derli ailelerine bagsaglig diliyorum.

Kiymetli Delegeler,

Gectigimiz dénemdeki faaliyetlerimizi, filmde izlediniz. Tim
bu faaliyet ve calismalarimizda, Sayin Basbakanimiz ve Ba-
kanlarimiz bizlerle birlikte oldular, ekonomiyi ilgilendiren her
konuda dertlerimizi paylastilar, cézimler aradilar ve bunlarin
pek cogunu hayata gegirdiler. MHP Genel Baskani Sayin Devlet
Bahceli, CHP eski Genel Bagkani Sayin Deniz Baykal ve yone-
timleri de, bu donemde camiamiza yakin ilgi ve desteklerini
gosterdiler. Kendilerine tesekkur ediyoruz.

Degerli Dostlarim,

Gok zor bir yili geride biraktik. 2009 yilinda dtnya ekonomi-
leri ortalama, ylzde 5 kuguldu. Dunyada Uretilen mal ve hiz-
metlerin toplam degeri 3,3 trilyon dolar azaldi. 182 Ulkeden
133’Unde ekonomik daralma yasandi. Kuresel ticaret hacmi
3,6 trilyon dolar, yani ylzde 25 geriledi. 27 milyon Kisi, isini
kaybetti.

Ekonomideki kilgulmeyi sinirlandirmak Gzere kamu harca-
malar hizla artinldi. Butce agiklarinin milli gelire orani 2007°de
yuzde 1 iken, 2009’da yuzde 6'y1 gecti. Gelismis ulkeler fi-
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nansal piyasalarini ayakta tutabilmek amaciyla 1,1 trilyon do-
lar harcadilar. Bunun sonucunda bu Ulkelerde kamu borcunun
milli gelire orani 2007 sonunda yUzde 75 iken, 2010 yilinda
yuzde 100’e ulasti.

2010 yilinda dunya ekonomilerinin ortalama yUzde 4,2 bu-
yumesi bekleniyor. Blyume’'nin ABD’de yUzde 3, Avrupa’da
ylUzde 1, gelisen Ulkelerdeyse ylUzde 6 civarinda olacag| tahmin
ediliyor. Ama kaybedilen Uretim seviyesinin, istihdamin geri ka-
zaniimasi yillar alacak. Kisacas! kuresel kriz, arkasinda buyUk
bir iktisadi ve sosyal yikim birakt.

Umuyorum ki tim bu yasananlar, uretmek yerine paradan
para kazanma anlayiginin nelere yol actigini dinyaya gosterir
ve herkese ders olur. TUm bu yasananlar, kazandigl her kurusa
alin terini akitan sizlerin, cefakar mitesebbislerin, hangi sartlar
altinda ayakta kalmaya calistiginin da kanitidir.

Bir Dunya dusunun ki, sadece paradan para kazanan kiguk
bir grubun durumu iyi. Boyle adaletsiz bir yapi ayakta kalabilir
mi? Kriz oncesinde kuresel bazda gunlik mal ticareti hacmi
40 milyar dolardi. Finansal piyasalarin gunluk islem hacmiyse
bunun 100 katina, 4 trilyon dolara ulasmisti. Ve sonunda bu
balon patladi. Riyadan sarsilarak uyandik.

O ylUzden simdi, kontrolsiz kuresellesme sonucu ortaya ¢i-
kan olumsuz etkileri giderme, kuralli ve adil rekabete dayall
bir piyasa ekonomisine ge¢me dénemidir. Urettiklerinden faz-
lasini kazanan finans kesimi dizginlenmelidir. Calisanlarin ve
ureticilerin adil bir sekilde paylarini alabildikleri yeni bir donem
baslamalidir. Ve artik herkes su gercegi gormelidir; para ticareti
yoksulluk ve yolsuzluk, mal ticaretiyse refah ve zenginlik getirir.

Kiymetli Misafirler,

Dinya ekonomisine entegre olan Ulkemiz de, dogal olarak
bu krizden etkilendi. Ekonomimiz 125 milyar dolar kayba ug-
radi. Issiz sayisi 1,1 mil-yon kisi artt. Sanayimiz yizde 7,2,
Ticaretimiz yuzde 10,4, in§aat sektorimuz yuzde 16,3 geriledi.

Biz 2009 yilinin bagindan itibaren hep sunu vurguladik. Ca-
resizlige, Umitsizlige, karamsarliga kapiimayalim. Turkiye eko-




806

nomisinin dinamizmi, Uretim ve tuketim gucunden gelir. Milli
gelirin yaklasik yuzde 70’ini olusturan yurtici tiketimi canli tu-
tulursa, krizin etkileri hafifler. iste, bu hedefle calistik. HUki-
metimiz, cesitli sektorlerdeki tuketim vergilerini azaltarak, bu
yonde 6nemli bir adim att.

Meclis’teki iktidar ile muhalefet partilerimizin ve yerel yone-
timlerin destekleriyle ve dnde gelen meslek ve sivil toplum o6r-
gutleri ile isci sendikalariyla birlikte 81 il'de “kriz varsa care de
var” kampanyasini hayata gecirdik. Bir ve beraber olarak, krize
meydan okuduk. “Evini Yenile Turkiye” kampanyasiyla, ban-
kalar, reel sektoru ve tuketicileri bulusturduk. Boylece, krizin
getirdigi kisir dongiiyl elbirligiyle kirdik. Ureticiye ve tiiketiciye
moral verdik.

Tum bu cabalar sonug verdi. Krizden ¢ikisin ve toparlanma-
nin itici gucd, i¢ tiketim oldu. 2009 yilinin son ¢eyreginde eko-
nomi, i¢ tuketime dayall olarak, yuzde 6 buyudu. 2010 yilinin
ilk ceyreginde, sanayi Uretimini ylzde 17 artirdik.

Kisacasl, karanlk bir tlneli, yine el birligiyle geride bi-
rakiyoruz. Ancak, zaman, rehavete kapilma zamani degil.
Yunanistan’da baslayan ve butun AB bolgesini etkileyen, yeni
bir kriz dalgasi ile karsi karslyayiz. Digaridan gelen dev dalgala-
r, ne onleyebiliriz, ne de etkisinden kurtulabiliriz. Ama gemiyi
saglamlastirabiliriz. Ekonomide baglayan toparlanma surecini,
kuvvetlendirmeliyiz. Yapisal reformlar, iste bu vazifeyi gorecek-
tir.

Klresel kriz 6ncesinde yarida birakmak zorunda kaldigimiz
mikro reformlara geri donerek, sirketlerimizin yUklerini azalt-
mall, ekonomimizin rekabet gucunu artirmaliyiz. Zira muteseb-
bisimizin dayanma gucu her gecen gun yeni bir imtihana tabi
tutuluyor. Kobilerimiz, finansmana erigsmekte guclik yasiyorlar.
Bankalarin insafina kalmis durumdalar.

Neyse ki vergi ve prim yukleri dusuruldd. HUkumetimizin
mutesebbisimizi rahatlatan bu yaklagimini unutmadik ve te-
sekkur ediyoruz. Bagbakan Yardimcimiz Sayin Ali Babacan’la
birlikte ekonomi yonetimi yeni bir ivme kazandi. Mali Kural'in
aciklanmasi da, tlkemiz igin yeni bir déniim noktasi. Ozellikle
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de yaklasan secim ddéneminde saglam bir ¢ipa vazifesi gorur
ve glven hissi verir. Mali kural, hastaliga karsi asi olmak gibi-
dir. Mali Kural uygulamasi, ciddi bir sekilde ele alinir ve seffaf
olarak uygulanirsa, kamu mali yonetiminde onemli bir glven
unsuru olacaktir.

Sevgili Dostlar,

Anadolu’da giderek artan bir sikintiyr da, paylasmak iste-
rim. BuUrokratlar tarafindan, her igletmenin, potansiyel olarak
vergi kagiran, kotu niyetli bir mukellef gibi algilanmasi, is yap-
may! imkansiz hale getiriyor. Bir kisim denetim elemanlari “biz
raporumuzu yazalim, sonra siz yarglya gidip ¢ozun” seklinde,
umursamaz bir tavir icindeler. Bu haksiz muameleye maruz bi-
rakilan mutesebbisimiz, Uzerine yapisan damgadan kurtulmak
icin mahkeme kapilarinda yillarca ugrasiyor.

Evet, vergi cezalarinin neredeyse yuzde 90’1, mahkemeden
geri donuyor olabilir. Ama kaybedilen itibar geri gelmiyor. Elbet-
te biz, denetime karsi degiliz. Karsl oldugumuz, haksiz itham-
larla damgalanmaktir. Denetimi yapan memura da sorumluluk
yuklenmeli. Yazdig rapor yanlis ¢iktiginda, bunun hukuki bir
sonucu olmalidir.

Diger taraftan, yarginin igleyisindeki problemler, hizli ve sag-
Ikl sonug almayi neredeyse imkansiz hale getirmektedir. Oysa
benim ecdadim, duinya’ya adaletiyle nam saldi. Simdi yeniden,
herkesin adaletinden emin oldugu bir yarg| sistemini insa et-
mek zorunday!z.

Haksizliga ugradigimda, caresiz kaldigimda, butin kapilar
yUzime kapandiginda, gonul rahatliglyla basvuracagim bir yar-
gl istiyorum. Mulkin temeli olan, devleti ayakta tutan, mag-
duru ve hakliyi koruyan bir yarg istiyorum. Ustiinlerin huku-
kunu degil, hukukun UstunlUgunu gerceklestiren, oligarsinin
degil demokrasinin teminati olan bir yargi istiyorum. Ben, ylce
Allah’tan sonra, siginacagim bir yarg) istiyorum.

Sayin Basbakanim,

Hepimiz biliyoruz ki, igsizlik Tiirkiye'nin en bilyiik sorunu. s
dunyasi olarak bu sorunun, Turkiye’'nin gelecegini tehdit etti-
ginin farkindayiz. Bu sadece iktisadi degil, ayni zamanda sos-
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yal bir meseledir. Toplumsal barisi ve sosyal yapiyi tehlikeye
sokmaktadir. Turkiye'nin gelecegine ortak olan bizler, sorunlara
da, ¢cdzimlere de ortagiz.

Ancak bir noktanin da altini ¢izmek istiyoruz. Bizler, Sizin de
her zaman belirttiginiz gibi, ne aldatan olduk, ne de aldanan ol-
duk. Birileri gibi “asli yok yaylasinda binbesylz koyunumuz var”
iddiasinda bulunmadik. Masa basinda hesap yapip, yuzbinler-
ce yeni istihdam saglayacagiz, havasi vermeye calismadik.

Yanlig anlasilsak da, goézimiizin gérdugiini konustuk. Ozel
sektorln tek cati 6rgutu olarak, firmalanmizla ve diger is dun-
yas! orgutleriyle beraber, istihdam sorununun ¢ozimu igin ara-
yis icinde olduk. Ve basgardik

2002-2008 arasinda, 0zel sektorimuz, 3 milyon kigiye yeni
istihdam sagladi. Ustelik kayitdisi ekonomiyi de azalttik. Ne-
reden anliyoruz? CUnku yine ayni donemde sigortall istihdami
3,6 milyon kisi buyadu. Yani hem istihdami, hem de kayitli
calisan sayisini artirmisiz. Peki, bunu nasil basardik? Bunun
cevabl, istikrar ve reform surecidir. Ekonominin buyumesidir.
Devletten para-pul istemiyoruz. Rakiplerimizle esit sartlarda
mucadele edebilelim, bu bize yeter.

Bakin istihdamdaki son rakamlara. Subat itibariyle son 1
yillda, sanayimizdeki istihdam artigi, 292 bin kisi, ingaatta 110
bin kisi, hizmet sektorlerinde, 423 bin kisi. Yani 06zel sektorin
istihdami, yaklagik 825 bin kisi artmistir.

iste, Ulkemizin is ve yatnm ortami diizeldikge, ekonomi
blyudukge, bizim de istihdami artirdigimiz ortada. Hi¢ stphe
yok ki istihdam meselesinde kesin ¢ozum, ¢arklarin daha hizli
donmesi, Uretim ve rekabet glicumuzin artmasidir. Carklarin
dénmeye devam etmesi icin, itici guce ihtiya¢ vardir. Boyle bir
rizgan tekrar estirirsek, bu camia bu sorunu yine ¢ozer!

0O zaman hep beraber, kamu ve 0zel sektérin el birligiyle,
istihdam seferberligini baglatalim. 1,3 milyon degil, daha fazla
istihdami bu camia yapar. Dun yaptik. Daha da iyisini yapaca-
81z. Herkes emin olsun, dnumuzdeki donemde istihdamin hizla
arttiginl gérecegiz.
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Sayin Basbakanim, Kiymetli Bakanlarim,

Daha guclu bir Turkiye i¢in yatinm ortamimizi, rakiplerimizle
ayni ka-liteye yukseltmeliyiz. Bu cercevede, Ticaret Kanunu,
Borglar Kanunu, Hukuk Muhakemeleri Kanunu, Vergj sistemi
reformu ve Perakende sektOrunun duzenlenmesi gibi, yatinm
ortamini iyilestirecek yasal duzenlemeleri hizla tamamlamali-

yiz.

Sirketlerimizin finansmana erigimini kolaylastirmaliyiz. Hu-
kimetimizin Kredi Garanti Fonu’na ilave teminat saglamasi,
Eximbank’in kaynaklarini artirmasi, Kobilerimize onemli bir
destek olmustur. Avrupa Birligi piyasalarinda blyUyen sorunlari
dikkate alarak, yurtdisinda alternatif pazarlara acilmayi kolay-
lastirmak Uzere, ihracat sigortasi sistemini daha etkin calis-
tinimaliyiz. Sanayicilerimizin yurtdisi tasimacilik maliyetlerine
Hazine destegi saglamaliyiz.

Birikmis vergj ve sosyal guvenlik prim borglarinin yeniden ya-
pilandirimasinda bulyUk fayda gortyoruz. HUkUmetimiz benzer
bir adimi 2004 yilinda atarak, 7,5 milyar lira gelir elde etmis ve
cok sayida mutesebbisin is hayatina tutunmasini saglamisti.
Ozellikle kiiresel kriz sonrasinda ihtiyag duyulan bdyle bir adim,
hem kamu butgesini rahatlatacak, hem de daha fazla firmanin
ayakta kalarak Uretmesini ve istihdam saglamasini mimkin
kilacaktir.

Kamu alacaklarina uygulanan ytzde 30 civarindaki yillik fa-
izler son derece yuksektir. Daha makul ve 6denebilir seviyelere
cekmeliyiz. Akaryakit Uzerindeki agir vergi yukleri, hem rekabet
guclmuzl azaltmakta, hem de kayitdisiligl tesvik etmektedir.
Enerjiyle ilgili tim yuksek ver-gileri belli bir vade icinde azalt-
maliyiz.

Piyasada adil rekabetin ve kural hakimiyetinin yerlesmesi
icin, Re-kabet Kurumu’nu 6nemsiyor ve ¢alismalarini memnu-
niyetle izliyoruz. Bu galigmalara is dunyasi olarak destek veri-
yoruz. Adil rekabet ortaminin daha guclu sekilde saglanmasi
amaciyla, kamu kurumlarinin da rekabet mevzuati kapsamina
alinmasini gerekli goruyoruz.

Bolgesel Kalkinma Ajanslari, yeni burokratik kurumlara do-
nusturalimemeli, bunlar vasitasiyla, il il, bolge bolge, Turkiye'nin
809




gelecegi tasarlanmali. Buralarda yerel firsatlar, kiresel avan-
taja cevirecek projeler uzerine odaklanmalyz.

TUBITAK ile KOSGEB'in, ézel sektdrle daha yakin isbirligi ya-
pan, destek veren kurumlar haline gelmesi memnuniyet verici.
Ar-Ge tesgviklerinin son yillarda artinlmasi ve genisletiimesi de
olumlu sonuglar verdi. Ozel sektor olarak bu desteklerin hak-
kini verdik. Kurulan 37 teknoloji gelistirme bolgesinde, 1,200
firmamiz faaliyet gdsteriyor, 12 bin kisiye istihdam sagliyor ve
600 milyon dolara ulasan ihracat yapiyor.

Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Sayin Nihat Ergun’un, sana-
yimizi ve ar-ge kapasitemizi glclendirme yoninde gosterdigi
gayreti ve diyalog icinde attigl adimlarn da buyUk takdirle kar-
siliyoruz. Ar-Ge tesviklerinden KOBI'lerimizin daha fazla fayda-
lanabilmesini saglamak Uzere, mevzuatin yenilenmesinde de
fayda goruyoruz.

Kuresel ekonomide rekabet gucumuzl yukseltecek, ileri
teknoloji kullanan girisimcilerimizin payini arttiracak bir sanayi
stratejisini hayata gecirmeliyiz. Zira teknoloji uretemeyen bir
llkenin 21. asirda yeri yok. Urettigimiz her triinde, deger zin-
cirinin bir Ust asamasina yukselmeliyiz. O sektor iyi, bu sektor
kotl demeden, her sektérden firmalarimizi saglikli bicimde bu-
yutebilmeliyiz.

Mevcut yatinm tesvik sisteminin suresi bu yilin sonunda bi-
tiyor. Sistemin yenileme galismalarinda tesvik unsurlarn cesit-
lendirilerek, iller ve hatta ilgeler arasindaki dengenin daha fazla
gozetilmesi ve komsu Ulkelerin piyasa Ozelliklerinin de dikkate
alinmasinda buyUk fayda olduguna inaniyoruz.

Egitim sistemindeki sorunlara c¢are bulmaliyiz. Ulkemizin
mesleki egitim altyapisini komple elden gegirmeliyiz. Kisir tar-
tismalari bir yana birakip, mesleki egitim sistemimizi piyasanin
taleplerine duyarli hale getirmeliyiz. Yerel iktisadi faaliyetleri en
iyi takip edebilecek konumdaki ticaret ve sa-nayi odalarmiza,
mesleki egitim konusunda, yeni bir misyon, yeni bir islev yUk-
lemeliyiz.

Egitim sisteminden son dénemde ¢ikmig, ama eskinin ha-
talan yuzanden buglnku ortamda is bulamayan genclerimize,
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daha pratik, daha glncel, daha yeni beceriler kazandirmaliyiz.
Mevcut mesleki egitim politikalarimizin kapsamini, on binler-
den, milyonlara ¢ikarmali, bunu yaparken de nitelikli egitime
oncelik vermeliyiz. Bu kapsamda orta yasl issizlerimizin gide-
rek kroniklesen istihdam sorununu ¢ozmeliyiz. Kadinlarimizin
ekonomiye katkilarini artirmaliyiz. Bunun igin kizlarimizin egi-
timine oncelik vermeli, kadin girisimcilerimizi desteklemeliyiz.

TOBB olarak, Calisma-Sosyal Guvenlik Bakanligimiz ve Milli
Egitim Bakanhgmizla birlikte, TUrkiye capinda, mesleki egitime
yeni bir ivme kazandiracak onemli bir projeyi hayata gegiriyo-
ruz. 81 ildeki Oda ve Borsalarimizla birlikte, yerel ve ulusal
capta, elimizi tagin altina koyuyoruz.

Egitim sistemi reformu Uzerinde odaklanmamiz gerekirken,
ne yazik ki, isin aslina degil, ambalajina yonelik adimlardan
da Uz(ntil duyuyoruz. ik ve orta dgretimde, giyim serbestisi
taninmasi, ilk bakista guzel gozukebilir. Peki, daha o yastaki
cocuklara, kiyafetleri Gzerinden zengin-fakir ayrimi yasatmayi,
hangimizin vicdani kaldirnr? Daha o yasta adalet duygusu ze-
delenen, rencide olan ¢ocuk, ilerde ne hale gelir? Bir is ya-
piyoruz. Ama mazrufu birakip zarfa bakma aliskanligimizdan
vazgecemiyoruz.

Degerli Arkadaslarim,

Elbette sadece kamu idaresinin degil, 6zel sektor olarak
bizlerin de yapmasi gerekenler var. TOBB olarak, yillardir, ka-
yitdisiliga en fazla sesi ¢ikan kurumuz. Ve 6zellikle sunu vurgu-
luyoruz ki, kayitdigl kalan, kicuk kalmaya mahkimdur. Kicuk
kalansa, ancak taseron olur. Kayitli calismanin tesviki igin, son
donemde, SPK, IMKB ve TSPAKB ile birlikte halka arz seferber-
ligini baglattik.

Yine devamli vurguluyoruz. “kuguk olsun, benim olsun” an-
layisini birakalim. Artik, KOBI’lerimiz arasinda, kiiresel Olcekte
is yapan sirketleri gormek istiyoruz. Bunun igin de, kurumsal-
lasmayi, ortaklik kiltGrini 6grenmeliyiz. Komsunun yaptigini
taklit etmek yerine, ben nasil yeni bir deger Uretirim diye hare-
ket etmeliyiz.

Yine, hem ig camiamiza, hem de kamuoyuna sesleniyorum.
Sirketleri kar eden Ulke zenginlesir. Zarardaki sirketse ulkeye




zarardir. DUrUst ve kanuna uygun calistiktan sonra kar etmek,
para kazanmak ayip degildir. Bilakis takdir edilmelidir. Kamuo-
yundan da bu takdiri bekliyoruz.

Degerli Baskanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegele-
rim,

Turkiye'nin dis politikadaki dinamizmi, sorunlara yaklasim
tarzi ve ortaya koydugu yeni vizyon gercekten heyecan verici-
dir. Balkanlardan Orta Dogu’ya, dine kadar adeta kilitlenmig
kabul edilen sorun alanlar, buglnlerde yeni hareket alanla-
rnna donlismaustdr. Vize konusunda yasanan ve ezberleri bo-
zar nitelikteki ilerlemeleri de memnuniyetle takip ediyoruz.
TUrkiye'nin mutesebbis insanlari olarak, getirilen vizesiz seya-
hat imkanlarinin muthis bir firsat alani oldugunun farkindayiz.

Mevlana ne diyor? “Pergel gibi bir ayagini merkeze koyacak,
diger ayaginla 72 milleti dolasacaksin”. TOBB olarak diploma-
side saglanan bu gelismelere destek olmak ve bdylece Glkemiz
mUtesebbisine yeni is imkanlan saglamak Uzere surekli hare-
ket halindeyiz. Kuresel piyasalardaki is orgutlerinde sz sahi-
bi olmaya ¢alismamiz da bu yuzdendir. TOBB, dinya ¢apinda,
ozel sektorin temsil edildigi tim kurumlarin yonetiminde yer
almistir. Zira kiiresel cografyada is yapmanin én kosulu, yaban-
ci Ulkelerin, size kapilarini acgiyor olmasidir.

Arkasinda, Turkiye'nin gucunu ve vizyonunu hisseden bir
mutesebbisimiz icin, tum dunya cazip bir pazara donusmek-
tedir. Is diinyamiz, Tirkiye’'nin kiiresel arenada ylikselen glicii-
nU devaml kilacaktir. Ve suna tum yuregimizle inaniyoruz ki,
TUrkiye 6nimuzdeki 10 yilda, sadece “bolgesel guc” olmakla
kalmayacak, “kuresel guc” konumuna yukselecektir.

AB reformlari streci de, Tarkiye'nin bir cekim merkezi haline
gelmesine yardimci olacaktir. Zira AB; demokrasi, katihmci yo-
netim, adil rekabet, daha iyi hayat standartlarn gjibi alanlarda,
dinyadaki en glincel referans kaynagl olmaya devam etmekte-
dir. Biz de bu nedenle, AB’ye tam Uye olma hedefimizi koruyor
ve bu yolda calismaya devam ediyoruz.

Sevgili Dostlar,
Unutmayalim ki, refah dolu yarnlar, akil dolu buglnlerle
baslar. Bunun ic¢in, énce, zihinlerin degismesi lazim. Zihinler
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dar olursa ufkumuz da dar olur. Ufkumuz dar olursa, dunyayi
yakalayamayiz. Geride kaliriz. Ortak hedefimiz; zengin, 6zgur ve
mutlu bir TUrkiye'dir.

ste tesebbiis hiirriyetinin temeli buradadir. Ve iste, demok-
rasi, bunun icin sarttir. stikrar, daha fazla demokrasidir. Sade-
ce demokrasinin oldugu bir yapi, higbirimizin vazgecemeyecegi
uc temel harriyetin; ifade harriyeti, din ve vicdan hurriyeti ile
tesebbus hurriyetinin garantisidir.

Demokrasi olmali ki, huzur ve istikrar olsun. Keyfilik degil,
kural hakimiyeti olsun. iliskiler degil, kurallar belirleyici olsun,
rekabet esit sartlarda yapilsin. Bizim vergilerimizle maaslarini
alanlar, milletin amiri degil, hizmetkar olsun. Siyaset, siyasi
platformlarda yapilsin, kimse kendine durumdan vazife ¢ikart-
masin. Guc¢lindn hakli oldugu degil, haklinin gugld oldugu bir
Tarkiye olsun.

Degerli Dostlarim,

Demokrasiyi sloganlastirmak yerine, kurumsallastirmak zo-
rundayiz. Yoksa hakkin ve vicdanin degil, glicu elinde bulun-
duranin dediginin oldugu, zayif ve adaletsiz bir sistem dogar.
Boylelikle zayiflayan bir blunyeye, her turli bela musallat olur.
Ulke, yasadisl yapllanmalara ve yolsuzluklara kargi zayif duser.

i§te bu nedenle, TOBB camiasi olarak, Turkiye'yi daha de-
mokratik ve zamanin ruhuna uygun bir ulke yapma yonunde
atilacak adimlar destekledik, desteklemeye devam edecegiz.

Demokrasi konusunda, hep siyasilerden bir seyler bekle-
meyelim. Buradan herkese seslenmek istiyorum. Daha iyi bir
gelecek, daha guclu bir Turkiye icin, dnce vicdanimizin sesine
kulak verelim.

Zaman, mekan ve konu sinirl olmaksizin vicdan, bu tlkenin
temel harci olmali. Vicdaniniz sizi itham etmezse, baskalarinin
ithaminin degeri yoktur. iradenize hakim olacak, ama vicdani-
nizin esiri olacaksiniz.

Unutmayin ki, yazimuzan ve goézlerimizin rengi ne olursa
olsun, gobzyaslarmizin rengi aynidir. Bu memleketin hasreti




kardesliktir, c6zUmU kardesliktir, gelecegi kardesliktir. “Bir agac
gibi tek ve hur ve bir orman gibi kardesce” yasayabilecegimizi,
herkese gosterelim. iste bu anlayisla, Ulkemizde huzursuzluk,
mutsuzluk ve umutsuzluk olmayacaktir.

Nasil ekonomide dlnya ile rekabet igin, dunya standartlarini
benimsediysek, demokrasi’de, dunya standardina ulasmaliyiz.
Bu anlamda sadece siyaseten degil, ekonomik ve toplumsal
olarak da yeni ve ¢cagdas bir Anayasa’ya ihtiya¢ duyuyoruz.

CUnku bu Cumbhuriyet, burokrasinin hakimiyeti icin degil,
hakimiyeti milliye icin kuruldu. Bu Cumhuriyet, kimsesizlerin
kimsesi olmak icin kuruldu. Katilimci bir yonetim anlayisi ge-
tiren, hak ve 6zgurlUkleri koruyan, cagdas bir Anayasamiz ve
herkesin guvendigi bir yargl sistemimiz olmadan, 2023 yilinda-
ki hedeflerimize ulagamayiz.

Toplumun, daha ¢agdas ve refah iginde yagsamasina hizmet
etmeyen yasal dlzenlemeler, bir tarli sona ermeyen burokra-
tik, sekilci anlayig, artik sona ermelidir. Ve butlin bu demokra-
tiklesme sureci, demokratik sabir ve olgunlukla yonetilmelidir.
Degisimi kalici hale getirmenin ve sonuglariyla birlikte insanlari
mutlu kilmanin baska bir yolu da yoktur.

Kiymetli Siyasetciler,

Dunya standardinda demokrasi istiyorsak, siyasal sistemi-
miz, daha demokratik ve daha katiimci olmalidir. Kaliteli de-
mokrasinin yolu, demokratik siyasetten gecer. Milletle vekili
arasindaki iliski guglendirilmelidir. Siyasi Partiler ve Sec¢im Ka-
nunlari, bu cercevede mutlaka yenilenmelidir.

Demokrasi demek, muzakere demektir. Bakin TOBB olarak
sos-yal haritamiza; her toplumsal kesimin, her farkli disunce-
nin, her farkli anlayisin, kendisini temsil etme imkani buldugu,
en genis tabanli yapi buradadir. Her meseleyi, muzakereyle ele
aldik, istisare ettik. Birbirimizi dinledik, birbirimizi anladik, oteki
diye bakmadik. Kimseye ayrim yapmadik. Sonugcta ayrilik degil,
beraberlik hakim oldu. Bir olduk, Birlik olduk. Dirlik olduk.

Eger biz burada, bu diyalog ortamini, bu birligi ve bu ortak
gelecek arayisini inga edebiliyorsak, bunu Turkiye de yapabilir,
yapmaktadir ve kuskunuz olmasin, daha iyisini yapacaktir. Tar-
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kiye, kendisini olusturan tim unsurlari ile kaynasmak, farklilk-
lar icinde buttinlesmek ve hukuk iginde uzlagmak zorundadir.
Turkiye’'nin birligi, ortak bir gelecek ideali etrafinda saglana-
caktir.

iste boyle bir gelecek hayalini, mizakereyle insa etmeyi
hedefleyen sagduyulu bir siyaset tarz, bizi daha gugll, refah
icinde bir TUrkiye'ye gotlrecektir. Kimse unutmasin! Guglu bir
Ekonomi, Kaliteli bir Demokrasi ve Zengin bir Turkiye, ancak
birlikte olur!

Degerli Baskanlarim, Kiymetli Genel Kurul Delegele-
rim,

Biz bir taraftan, Ulkemizin ekonomisi i¢in galigirken, diger
taraftan da sosyal sorumlulugumuzu ihmal etmedik. Gin oldu;
81 iI'de muhtag¢ cocuklara okul olduk, kitap olduk. Fakir-fu-
karaya destek olduk. Hatay’'da, Mersin'de, Samsun’da, afet
magdurlarinin yaninda olduk. GUn oldu; Bingdl'de, Elazig’da
Sakarya’da, depremzedelere ev olduk. Yeri geldi ambulans
olduk. Polisimize, Emniyet guclerimize destek olduk. Yesil
Turbe’de, Selimiye’de, Haci Bektas’da, ecdadin mirasina ba-
kar olduk. Balkanlar'da, Kafkasya’da soydaslarimizin dertlerine
derman olduk.

Hep birlikte calistik, hep birlikte basardik. Bu camia sizlerle
bilyiik. Bu ilke sizlerle giicli. Iste, 81 il'in ticaret ve sanayi
erbabi burada. Cile cekmeyi, sabirla calismay! bilenler burada.
i§te, gelecegimizin teminati geng girisimcilerimiz burada. Tur-
kiye, onlarin omuzlarinda yukselecek. Ve iste, gozleri basarma
azmiyle parlayan kadin girisimcilerimiz burada. Bizleri buyUten
elleri, yarin Turkiye'yi de buyUtecek.

Sizler, toplumun kanaat onderlerisiniz. Sanli bayragimizi
diinyanin dort bucaginda dalgalandiran, cefakar Turk mute-
sebbislerisiniz! Sizler emek verensiniz, Uretensiniz, Ulkeniz i¢in
fedakarlik yapmaktan ¢ekinmezsiniz. Sizlerin meydana getirdigi
bu buylk camia, gucli ekonomi ve guclu Turkiye’nin temina-
tidir. S6zIUgunuzde umutsuzluk yok, korku yok, hedeften sap-
mak yok!

Ahmet Arif'in dedigi gibi; Umut ile, sevda ile, dus ile,
Turkiye’nin blyuk hayallerinin pesinden kosacagiz. Dinyanin




en buylk 10 ekonomisi arasinda yerini almig, Milli geliri 2
trilyon dolarin Uzerine ¢ikmis bir Tarkiye, Dunyanin 100 bu-
yuk sirketi icinde kuresel milli sirketleriyle yer alan, En az Ug
sektorde dunya lideri olan, 500 milyar dolar ihracat yapan bir
Turkiye, Taklit etmeyen, icat ¢ikaran, bilim Ureten, teknoloji ih-
ra¢c eden, Kaliteli demokrasisi ve gucli ekonomisiyle, butin
dinyanin érnek aldig bir Turkiye, Bize bu yolu acan, Mustafa
Kemal Atatlrk’'n isaret ettigi ydnde, diger milletlere de 6ncu-
lUk eden, dunyadaki yeri, tarihteki yerine yarasan bir Turkiye'ye
icin, hep birlikte ¢calismak nasip olsun.

Biz, bu Ulkeye hizmet i¢in varz. Biz, bu Ulkenin sevdalisiyiz.
Allah, bu Ulkeye ve sizlere, daha bUyUk hayaller kurma ve bunu
gerceklestirme gucu versin. Yolumuz agik olsun. Sansimiz bol
olsun.

Allah hepimizin yardimcisi olsun.
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