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ONSOZ

“Baskanlarin Genel Kurul Konusmalari” isimli kitapta, sadece
TOBB’un yarim asiri agkin silrede gelisimini, degisimini degil, ayni za-
manda baskanlarin konusmalarindan Tirkiye’mizin ekonomik, sosyal ve
siyasal alanindaki gelisimini, degisimini ve donlisimiinii de géreceksiniz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin Genel Kurullari ayni zamanda bir Tir-
kiye platformudur. Tipki derelerin irmaklara, irmaklarin nehirlere, nehirle-
rin denizlere kavusmasi gibi tlkemizin dort bir yanindan segimle gelen, eli-
ni tasin altina koyan delegelerin olusturdugu, en genis katihmh ekonomik
zirve toplantilaridir. Ekonominin nabzinin tutuldugu platformlardir.

Baskanlarin TOBB Genel Kurullarinda yaptiklari konusmalar, hiir teseb-
biis camiasinin ekonomik sorunlarinin yani sira diinyanin ve Turkiye’nin
ekonomik, sosyal ve siyasal gelismelerinin degerlendirildigi, ilkemizin
ekonomik olarak kalkinmasi ve zenginlesmesi yolunda ¢6zim onerileri-
ne yer verildigi, hiir parlamenter sisteme, demokrasiye, tesebbis hiirri-
yetine, cumhuriyet ilkelerine, milli birlik ve beraberligimize sahip c¢ikildi-
g1, tarihi konusmalardir. Bu kitapta bunlari okuyacaksiniz.

Kurulusundan bu yana gegen slreg¢ iginde, Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'ne ¢ok degerli hizmetler vermis olan Bagkanlarimiza samimi tesek-
kirlerimi sunuyorum. Aramizda olmayan Baskanlari siikranla ve rahmet-
le aniyorum.

“Baskanlarin Genel Kurul Konusmalari” kitabinin hazirlanmasinda emegi
gecenlere tesekkir ediyorum.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Bagkani



Bugtn iki yilhk bir gayret ve ihtimamin neticesinde gozle gordlir bir
varlik haline gelmis bulunuyoruz. Artik memleket i¢cinde ve disinda
taninan, hirmet edilen, mutalaa ve goruslerine yer verilen bir Birlik
mevcuttur.

Bugln artik, manevi ve maddi varlig olan, devamliligi kanunla
saglanan, kitap halindeki nesriyat sayisi13’U gegen ve nesir organi
Tiirkiye Iktisat Gazetesi ile her hafta fikirlerini umumi erkana
muntazam arz edilen bir kuvvet halinde bir Tirkiye Odalar Birligi
vardir.

Uzeyir Avunduk
TOBB Baskani




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak giinlik siyasetin disindayiz,
ama milli siyasetin icindeyiz. Bu siyaset, Turkiye’nin zenginlesmesini
saglama siyasetidir. Bu siyaset, yatirim, tretim, istihdam ve ihracatin
artirlmasi, insanimizin mutlulugu ve huzurunun saglanmasi, sizlerin
hak ve menfaatlerinin korunmasi siyasetidir.

Siyasete ve siyasi partilere yaklasimimiz, bugiine kadar oldugu gibi
buglinden sonra da tarafsizlik ve esitlik ilkleri ¢ergevesinde kala-
caktir. Siyasetcimize llkemiz sorunlari ve bunlarin ¢ozimleri
konusunda yol gostermeye devam edecegiz.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani
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07.02.1952 - 03.09.1959

Ahmet DALLI
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12.09.1960 - 16.05.1961 16.05.1961 - 31.05.1963 31.05.1963 - 30.05.1965

—
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Sirr1 Enver BATUR
30.05.1965 - 25.05.1969

Necmettin ERBAKAN Medeni BERK Raif ONGER
25.05.1969 - 08.08.1969 05.01.1970-30.05.1971 30.05.1971 - 30.05.1972




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Sezai DIBLAN
30.05.1972-27.05.1979

Mehmet YAZAR
27.05.1979 - 04.04.1985

Ersin FARALYALI
04.04.1985 - 04.06.1986

Ali COSKUN
04.06.1986 - 30.05.1990

A. Rona YIRCALI
29.08.1991 - 29.05.1992

E. Yalim EREZ
29.05.1992 - 09.01.1996

Fuat MiRAS
09.01.1996 - 08.06.2001

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
16.06.2001 -







04.04.1985 - 04.06.1986

Tiirkiye, ekonomik kalkinmasini kendi 6z kaynaklarina dayali olarak
yapacaktir. Tiirkiye’nin en 6nemli 6z kaynagi tiiccari, esnafi, ¢iftgisi,
memuru, is¢i ve hepsinden énemlisi gbzbebegimiz olan
Tiirk gencligidir. Bu kaynak géndil birligi icinde ve Tirk Milletine ’ ’
hizmet yolunda seferber edilmelidir.
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40. GENEL KURUL

Sayin Baskanim, Tiirkiye Biyiik Millet Meclisinin Sayin Baskani,
Sayin Sanayi ve Ticaret Bakanimiz, Sayin Misafirlerimiz, Tiirkiye
Radyo ve Televizyon Kurumunun Degerli Mensuplari, Hiir Tegseb-
biis Camiasinin Miimtaz Temsilcileri,

Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalari
Birliginin 40’inc1 Genel Kuruluna hos geldiniz.

Hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulu Uyesi arkadaslarim adina en ic-
ten saygilarla selamliyorum.

Toplantimiza katilmak Uzere ¢ok degerli zamanlarini bize ayirmak
suretiyle aramizda bulunan basta Sayin Tirkiye Buyuk Millet Mec-
lis Bagkanimiz olmak uzere, sayin bakanimiz, seckin misafirlerimiz
ve siz delege arkadaslarimiza tesekkurlerimizi sunarim.

Gectigimiz donem iginde aziz Milletimize ve camiamiza karsi yuk-
lendigimiz sorumlulugun geregini sizlere layik bir gayret ve dikkat
ile yapabilmek en blytuk hedefimizdi. Bu calismalarimizda bize
Baskanlk yapmis olan Sayin Mehmet Yazar bir stire 6nce Yonetim
Kurulumuzdan istifa etmistir. 6 yil streyle en zor ginlerde liyakat
ve fedakarlikla camiamiza hizmet etmis, yurt icinde oldugu kadar
yurt disinda da Birligimize saygl kazandirmis Sayin Mehmet Ya-
zar’a camiamiz sukran borgludur.

istifasindan sonra yapilan gérev taksimine miiteakip, Yénetim Ku-
rulumuz sizlerin gésterdigi teveccuh ve itimada layik olmak azmiy-
le calismalarina devam etmektedir. Calismalarimizda hakikati ara-
maktan hicbir zaman yorulmayacagiz. Dogrudan yana olmayi vic-
dan borcu sayacagiz. Milletimize ve camiamiza hizmetin vecibele-
rini ve yasal sinirlarini iyi bilerek ¢alisacagiz. Bu yolda en buylk
gu¢ kaynagimiz sizlerin esirgemediginiz vefakar ilgi, surekli destek
ve tesvikleriniz olacaktir. Buna gliveniyor, buna inaniyoruz. Hepini-
ze ayri ayri sukranlarimizi sunuyoruz.




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Sayin Misafirlerimiz, Cok Degerli [sadamlarimiz,

24 Ocak kararlari 5’inci yilini doldurmustur. Istikrar tedbirleri ola-
rak baslayan ve giderek yeni bir ekonomik model haline donusen
bu kararlarin hedefleri serbest rekabete dayali, piyasa ekonomisi-
nin hakim kilindigi bir ortamda enflasyonun asagiya ¢ekilmesi ve
ekonominin disa agilmasiydi. S6z konusu bu hedefleri biz 6zel sek-
tor mensuplari olarak daima savunduk. Zira biz Turkiye’nin sosyo
ekonomik meselelerini saglkli ve dengeli bir bicimde ancak bu sis-
temle halledebilecegimizi ve tlkemizin kalkinmasinin bu hedeflerin
gerceklesmesiyle hizlanacagina her zaman inandik.

Bu itibarla biz 24 Ocak tedbirlerinin dayandigi amaglara ne dlclide
yaklasildiginin ve izlenen politikalarin basanl ve basarisiz yonleri-
nin ortaya konulmasinin geregine inaniyoruz. Bu konularda yapi
yol alacak yapici, samimi ve yol gosterici elestirilerin ve tartisma-
larin, toplumsal tercihimiz olan demokratik rejimin de temel ilkele-
rine uygun dusecegine stuphe yoktur. Degerli isadamlarimiz; 1984
yilinda ytzde 50’yi asan enflasyon 1985 yilinin ilk i¢ ayinda da ar-
tis egilimini toptan esya fiyatlari bu donemde yiizde 14,8 artmistir
sorunu olmaya devam etmektedir.

Memnuniyetle gorlyoruz ki gectigimiz son ayda enflasyon oranin-
da nispi bir disis olmustur. Miteakip aylarda da bu dismenin de-
vam etmesini dileriz.

Bununla beraber her an tekrar artma tehlikesi olan enflasyonla mu-
cadelede bir teshis hatasi icinde oldugumuzu disiniyorum. Enflas-
yonla micadelede gercek sebepleriile ilgili teshiste mutabik olmaz-
sak, basari sansimizi azaltmis oluruz. Zira sadece ekonomik kalkin-
mamizi degil, sosyal ve kdltirel blinyemizi de derinden yaralayan
bu afete karsi verilecek olan micadelede hikimetimizle birlikte il-
gili her sahis ve kurumun dayanisma, anlayis ve amag birligi icinde
hareket etmesi zorunlulugu vardir. Hemen isaret etmekte yarar go-
ruriz ki, enflasyonla micadelede secilen yontemlerin, enflasyonun
zaman zaman degisen vasfina uyum gosteremedigi ortadadir.




Evvelce talep enflasyonu teshisine uygun olarak ve ciddi basarilar

saglamis bulunan para-kredi ve faiz politikalarinin artik maliyet
enflasyonunun da agirlik kazandigl son zamanlarda, tedavi igin ye-
tersiz kaldigi anlasilmistir. Mevcut Uretim yapisinin daha yiiksek
maliyet dizeylerinde sirdurilmesine neden olan bu politikalarin,
ulkemizin ihtiyaci olan yatirimlar Uzerindeki caydirici etkisini du-
stinmek mecburiyetindeyiz. Sayin misafirlerimiz, ¢cok degerli isa-
damlarimiz; butge aciklan Ulkemizde enflasyonu besleyen en
onemli sebeplerden biridir. 1981 ve 1982 yillarinda azalma goste-
ren butce aciklarin 1983 ve 1984 yillarinda yeniden artis goster-
digi ortadadir.

Butce aciklari devletin gelir-gider dengelerinin saglikh kurulamadi-
ginin bir gdstergesidir. Devletin en dnemli geliri vergi gelirleridir.
Vergi kaynak tahsisini yonlendirmek ve gelir dagilimini diizeltmek
icin devletin elindeki en dnemli aractir.1984 yilinda vergi gelirleri-
nin gayri safi milli hasila icindeki pay1 son10 yilin en digsuk dizeyi-
ne, ylizde 14’e kadar dismdustir. Devlet teskilatinin cari harcamala-
rinda tasarruftan uzak isleyisi de s6z konusu dengenin kurulmasini
guclestirmektedir. Unutmamak gerekir ki, kalkinmakta olan Ulke-
lerde oldugu gibi, lkemizde de devlet en buyuk tuketicidir. Su hal-
de tuketimi kisici tedbirlere oncelikle devletin riayet etmesi gerekir.

Bunlar yapilamadigl takdirde agciklarin kapatilmasi icin devlet
onemli dlcide i¢ borglanmaya devam edecektir. Nitekim 1985
Bltgesinde 500 milyar lira olarak dngortlen i¢ borglanma sinirina
uc ay gibi kisa bir zamanda ulasilmistir. Merkez Bankasi ve Hazi-
ne, dahili tasarruf piyasasina devlet garantisiyle girerek, esasen
yetersiz olan fonlari hizla kamu kesimine ¢ekmektedir.

Bdyle bir piyasada faiz hadlerini geri cekmek ve ¢ok sozu edilme-
sine ragmen, saglkli bir sermaye piyasasini canlandirmak ve ya-
satmak mimkdan olabilir mi?

C6zUm aranan sorunlarimizdan bir digeri de kamu iktisadi teseb-
busleri ve kamu iktisadi kuruluslarinin durumudur. Ekonomimizde




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

onemli yeri olan bu kurumlarin piyasa ekonomisi kurallarina gére
isleyecek bagimsiz Unitelere donusturilmesi fikri, prensip olarak
cok olumlu bir yaklagimdir.

Ancak, bu igletmelerin blnyelerinde modern igletmecilik ve verim-
lilik icin gerekli ¢calismalar yapilmadan, butceye yuk olmamalari
icin devamli zam yaparak faaliyetlerine devam etmeleri fevkalade
mahzurludur. Son zamanlarda en sik zam goren elektrik enerjisi-
nin imalat sanayinde bazi sektdrlerde maliyet payi icindeki orani
ylzde 25’lere hatta diin 6grendigimize gore, ¢imento sanayinde
ylzde 35’e kadar yukselmistir.

Zamlara gerekce olarak, ge¢cmis yillarda elektrik enerjisi dretim
maliyetinde yapilmis olan hesaplama hatalari gosterilmektedir.
Ancak, senelerin hatasinin en zor ginlerini yasamakta olan imalat
sanayine kisa bir sure iginde yliklenmis olmasini yanls buluyoruz.
Kaldi ki, TRT payl da bazi sektdrlerde munzam; ama ¢ok buyuk
yukler getirmistir. Bu durumun gdzden gecirilmesini ve elektrik
kullananlara daha adil tarifeler uygulanmasini temenni ediyoruz.
ihracat Tiirkiye igin yeni kaynaklar yaratacak en énemli faaliyettir.
Bu konuda daha etkin galismalar yapmak mecburiyetindeyiz. ihra-
catimizin son zamanlarda bir duraklama dénemine girmis olmasi
hepimizi Uzer; ama bunu bertaraf etmek icin eskiden oldugu gibi
ihra¢ aninda paliyatif, gecici tedbirler degil, kalici tedbirler gerekir.
Dinyanin en ileri sanayi tlkelerinde dahi uygulanmakta olan tesvik
sistemlerine baktigimizda, tesviklerin daha ¢ok uretim safhalarin-
da yapilmakta oldugunu goruruz. Devlet sibvansiyonu, damping
gibi iddialara muhatap olmamak i¢in de, esasen bu tir tesvikler
uygulanmalidir. Uretimi artirmadan ihracatimizin devamhiligini ve
artmasini bekleyemeyiz. Bunu hi¢ kimse beklemesin, mimkin de-
gildir. Bugiin ihracatimiz icinde sanayi mamullerimizin payinin yiiz-
de 75’e yiikseldigini iftiharla her yerde sdylemekteyiz. ihrag edilen
sanayi urlinlerimizin kompozisyonuna bir bakildiginda, tarima da-
yal sanayi urtini mal gesitlerinin coklugu goralir. Su halde tarimin
ulke ekonomisi icindeki yerinin dnemine uygun tarim politikalan
saptanmalidir. Tarimda mekanizasyon, giibre kullanimi ve verimli-




lik igin her tirli calisma yapilmalidir. Uriiniine degeri 6denerek

ciftcimizin Uretimi artirmasi tesvik edilmelidir.

Esasen Turkiye kendi kaynaklarina dayanarak kalkinacaktir der-
ken, en blyuk kaynagin ve hayvan urlinlerimiz oldugunu hicbir za-
man unutmayalim. Gergekgi kur politikasi, 6zledigimiz ve ihracati-
mizin gelisimi Gzerinde ¢ok olumlu etkileri goralmus bir aragtir. An-
cak, paramizin i¢ ve dis enflasyon hadleri arasindaki farki asan de-
ger kayiplari, ekonomimizin hayatiyetini stirdirebilmesi igin ihtiyag
duydugu, basta petrol ithalati olmak Gzere, ham ve ara mallarin it-
halatini da etkiledigini ve bunun da maliyet enflasyonunu artirdigi-
ni da unutmamak gerekir. ihracatimizda dis ticaret sirketlerinin
payi buyuktdr. Bu sirketlerin kuruluslarinin tesvik edilmesinin ga-
yesi, alici pazarlarda diger ulke saticilari ile ve diger Ulke saticilari-
nin pazarlara sundugu mallarla, Tirk mallarina rekabet gliciu ka-
zandirmak ve daha etkin bir pazarlama faaliyetine girmekti. Ancak,
butun ikazlara ve alici pazar bu sirketler pazarlardan gelen sikayet-
lere ragmen bu sirket kendi aralarinda rekabet ederek, gayeden
uzaklagsmiglardir. Temennimiz bu gercek karsisinda sakincal olan
bu durumun siiratle diizeltilmesidir. ithalat hacminin biiyiimesi
kalkinmakta olan iilkemiz i¢in &nemli bir unsurdur. ithalatin gide-
rek libere edilmesi, uygulanan disa agilma politikasi ve pazar eko-
nomisinin bir geregidir. Nitekim, su hususlarda faydalari da gorul-
mustar:

Kacgakcilik dnemli sekilde onlenmistir.

Karaborsa mal ve ddviz piyasasinda onleyici rol oynamistir. Zaruri
ihtiyag mallarinin spekdulatif maksath stokgulugunun énlenmesin-
de yine 6nemli bir roli vardir. Yerli imalatta kalite kontroliine
onem verilmesini temin etmis Genel olarak da terbiyevi olmustur.
Ancak, buna mukabil ¢cok dikkat edilmesi gerekli olduguna inandi-
gimiz su hususlar vardir: Yatinmlari ve sanayilesmeyi caydirici ol-
mamak kaydiyla ithalat serbestiyete kavusturulabilir. Biyuk feda-
karliklarla kurulmus olan milli sanayimizi haksiz rekabete agmadan




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

bu islem yapiimalidir. ileri sanayi iilkelerinin arazi kriz icinde bulu-
nan sektorleri icin uyguladiklar asiri himayecilik ve haksiz rekabe-
te g6z yumulmamalidir.

Ozellikle tarim ve hayvancilik sektériinde uzun vadeli milli menfa-
atlerimizi dikkate almak mecburiyetindeyiz. Zira “Turkiye’de yok
yoktur” dedirtebilmek i¢in harcayacak bir tek dolar fazlamiz da
yoktur. Yatirim faaliyeti enflasyonun kontrol altina alinmasi ve asa-
giya cekilmesiyle, ayni zamanda kredi faizlerinin dismesiyle ancak
baslayabilecektir. 24 Ocak kararlarinin tabii sonucu olarak yatirim-
lar yavaslamigtir. Bu arada kapasite kullanim oranlarinda yuzde
50’lerin altindan tartili hesaplamalara gore yiizde 70’lere dogru bir
tirmanis vardir. Kullandiklari tGretim teknolojisi agisindan yeni ar-
tislarin saglanmasi, artik kolay gozikmemektedir.

O halde her yil artan nifusumuza is bulmak ve fertlerin refahini
saglamak i¢in yeniden yatirnm faaliyetine girmek mecburiyetinde-
yiz. Devlet butgesinde yatirmlara ayrilan pay giderek azalmigtir.
Bununla beraber devlet daha ¢ok altyapi yatirnmlarina gitmekte ve
uretimi 6zel sektore birakmaktadir. Bu bizler icin memnuniyet ve-
ricidir. Diger yandan enflasyonu tahrik etmeyecek bir yatinm poli-
tikalari izlenmek mecburiyetindedir. Su halde 6zellikle orta ve ku-
cuk isletmelerin kolaylikla kabullenebilecekleri makul faiz hadleri
ile yatinm kredilerine siddetle ihtiyac¢ vardir. Yatinmlarda Turk Li-
rasi karsiligl sabit faiz uygulamasinin genisletilmesini temin etmek
mecburiyetindeyiz. Bu oldugu takdirde yatinmlarin artabilecegi,
gecen yil yapilan kigik bir denemeyle sabitlesmistir. Battn din-
yada yeni is sahalari agmak ve Uretimi daha hizli artirabilmek igin
orta ve kuguk isletmeler tesvik edilmektedir. Bizim de tesvik poli-
tikalarinda bu hususu dikkate almamiz gerekir. Zira buglinin orta
ve kuguk isletmesi, yarinin blyuk fabrikalandir. Yatinmlarda dog-
ru teknolojilerin secilmesine 6zen gosterilmek mecburiyeti vardir.
Verimliligi yliksek sahalara kaymak mecburiyeti vardir. Cinki an-
cak bu sekilde ihracatta rekabet giicu elde edilir ve ihracatimizin
artisi temin edilir.




Camiamizin Kiymetli Mensuplari, Sayin Misafirlerimiz,

Yasamak ta oldugumuz gli¢c ekonomik kosullar siphesiz toplumu-
muzun mevcut sosyoekonomik yapisi Uzerinde olumsuz etkiler
yapmaktadir. Bu nedenle istikrar politikasinin sosyal boyutunun da
gbz online alinmasi gerekmektedir. Gelir dagilimindaki asiri bozul-
malarin siyasi ve ekonomik istikrarsizliklara sebep olabilecekleri,
ulkemizde oldugu gibi diinyada yasanmis olaylarla birgok kere go-
rulmuistur. Siyasal, sosyal, ekonomik planda butin programlar,
toplumumuzun tim kesimleriyle birlikte refaha ve huzura kavus-
masi i¢indir. Amag tek tek her bireyimize insanca bir hayat sagla-
mak ve toplumumuzun huzur ve saadetini korumak ve yukselt-
mektir Bu agidan battn programlarimizi ve butin icraatimizi eko-
nomik zaruretler yaninda, insan unsuruna duydugumuz saygi ve
sevgiyle de sekillendirmek mecburiyetindeyiz.

Degerli [sadamlarimiz, Sayin Misafirlerimiz,

Turkiye ge¢cmis donemlerde birtakim siyasi istikrarsizliklar ytzin-
den ekonomik blyime ¢abalarinda oldukga buytk zaman kaybet-
mistir. Kaybettigimiz bu zamani telafi etmek i¢in ¢cok ve hizli ¢alis-
mak mecburiyetindeyiz. Hi¢ stuphesiz hizli icraat yapilan her llke-
de bazi hatalar da olur. Bu normaldir. Biz inaniyoruz ki, meselele-
rimiz ve glgliklerimiz ne olursa olsun aziz Tirk Milleti kalkinma
mucadelesini mutlaka kazanacak ve Turkiye medeni Ulkeler cami-
asinda layik oldugu yeri alacaktir.

Sayin Bagkan, Camiamizin Gok Kiymetli Temsilcileri
Sozlerimi bitirmeden dnce Yonetim Kurulunun ¢alismalar hakkin-
da kisa bir bilgi vermek istiyorum.

Oniimiizdeki yil boyunca sizlerin direktifleri istikametinde yapmayi
dustindugumdiz isler bir programa baglanmistir. Bu program adim
adim ve dikkatle takip edilecektir. Birligimizle ABD Ticaret ve Sa-
nayi Odasi arasinda Turk ve Amerikall isadamlarina yardimci ol-
mak, karsilikli ekonomik iligkileri gelistirmek amaciyla bir Tirk-
Amerikan isadamlari Konseyi kurulmasi kararlastinimistir. Konse-
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yin Turk kanadini tespit calismalari devam etmektedir. Tirk ve ABD
kanadinin bir araya gelmesiyle olusacak konseyin ilk toplantisinin
bu yil sonlarina dogru tlkemizde yapilacagini umut ediyoruz.

Turk ve Dinya ekonomisini daha yakindan takip edebilmek, alinan
ve alinacak kararlarin ekonomimiz Uzerindeki tesirlerini gormek,
gerekli verileri depo ederek ihtiyag¢ halinde kullanmak i¢cin merkez-
de, Odalar Birliginde bulyuk bir bilgi islem merkezi kurulmaktadir.
Bu sistem tam anlamiyla islemeye basladiginda ¢ok daha iyi ve ve-
rimli calismalar yapacagimiz stiphesizdir.

Sayin Cumhurbaskanimizin Suudi Arabistan ziyaretlerinde her iki
ulkenin 6zel sektorleri arasinda musterek bir sirket kurulmasi hu-
susunda mutabakata variimistir. Bu mutabakat Gzerine Birligimiz,
Suudi Arabistan Odalar Birligi ile musterek ¢alismalar yaparak, ku-
rulacak Turk-Suudi Yatinm ve Ticaret Holding Sirketinin ortaklar
sozlesmesini sonuglandirmistir.

Her yabanci icin ilk ugrak yeri olan Ankaramizda daimi bir sergi ye-
ri temin edilmis ve burada tesis edilecek sergi alaninda Turk sana-
yinin gucd, imkani ve dUretimi yabancilar basta olmak Uzere, kendi
milletimize de tanitilacaktir.

Turkiye ile Federal Almanya arasindaki ticari ve ekonomik faaliyet-
leri gelistirmek maksadiyla hikimetimizin de destegiyle Munih’te
Birligimizin bir temsilciligi acilmistir. Bu sayede hem Tirkiye’de is
yapan veya yapmak arzusunda olan Federal Alman isadamlarinin,
hem de Almanya’da is yapacak olan Tirk isadamlarinin bilgi alis-
verigi i¢in derhal bagvurabilecekleri bir merkez tesis edilmistir. Siz-
lere bu kisa sire icerisinde sadece dnemli birkag¢ tanesine isaret
ettigimiz butin bu gayret ve faaliyetlerimiz, siyasi ve iktisadi hirri-
yetlerimizin gercek teminati, milli ekonomimizin temel taslari olan
siz degerli mensuplarimiza ve milletimize layik olabilmek igindir.
Bunda eger bir basari saglayacaksak, bu sonu¢ hepimizin ve daha
cok sizlerin eseri olacaktir. Saygilarimi sunarim.
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Sayin Divan Baskanim, Sayin Sanayi ve Ticaret Bakanimiz, Sayin
Maliye ve Giimriik Bakanimiz, Sayin Diyanet i§leri Bagskanimiz,
Cok Kiymetli Misafirlerimiz, Gok Degerli Delegeler, Basinimizin
Giizide Temsilcileri, Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumunun Kiy-
metli Mensuplari,

41. Genel Kurulumuza hosgeldiniz. Kiymetli vakitlerinizi ayirarak,
bu 6nemli glinimuzde bizimle beraber oluduggunuz igin sizlere
mutesekkiriz ve yine mibarek Ramazan glninde, yurdun dort bir
tarafindan, memleketine hizmet etmek igin sevkle, arzuyla bugin
buraya gelen siz sayin delegelere, tim Yonetim Kurulu arkadasla-
rm ve sahsim adina hosgeldiniz, safa geldiniz diyorum.

Birligimiz bir calisma yilini daha geride birakmistir. Bu gectigimiz
yil icerisinde yaptigimiz ¢alismalari sizlere en muhtasar haliyle
ama, cok kapsamh bir sekilde raporlar halinde takdim ettik. Rapor-
lari tetkikiniz, takdirleriniz bizim bu hizmetlerde alabilecegimiz en
mutlu sonug olacaktir. Gayet tabii ki bu ¢alismalariniz da, bize her
zaman gosterdiginiz ilgi, itimat ve tesviklerinizden ilham alarak, bir
neticeye ulastiysak mutluyuz.

Sayin Delegeler,

Biraz evvel Sayin Divan Baskanimiz, sizlere yeni yasa ile ilgili genis
aciklamalarda bulundular ve Birligimizin gorusinu fevkalade glizel
olarak acikladilar. Dolayisiyla konugsmanin bu kisminda, bu konuya
benim ilave edecek birka¢ cimlem olacak.

Herseyden evvel unutulmasin ki, kanunlari insanlar yapar. Bagkan-
lar Toplantisinda da sdylemistim, toplantiya katilmis olan arkadas-
lanim hatirlayacaklardir; biz sadece bugtin yoguz. Biz, Turkiye Cum-
huriyeti olduk¢a ilelebet variz. Biz, bugtinu degil, bundan iki sene
sonrasini, bes sene sonrasini, on sene sonrasini dusunuriz. Onun
icin sevkimiz kirlmamistir; bu kanun bizim esas iglevimizi yapma-
miza engel olmayacaktir. Biz, Ulke cikarlar basta olmak Uzere, ca-
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miamizin goruslerinin, her devirde oldugu gibi, bundan bdyle de
inandigimuz dogrultularda ifade etmekten kaginmayacagiz. Esa-
sen bunu bizden kimse alikoyamaz. Yeter ki tesekkilerimizle ilgili
calismalarimizda ve bu 6nemli iglevimizi yaparken bir amag etra-
finda birleselim, birlik ve dayanigsma iginde olalim.

Kiymetli Misafirler, Sayin Delegeler

Bu vesileyle sizlere ekonomik konulardaki gorislerimizin bir kis-
mini aktarmaya gayret edecegim. Turkiye, ekonomisiyle, ulusla-
rarasi diplomatik iligkileriyle diinyanin her yerinde, hergiin gin-
demde olan bir llke haline gelmistir. Takip edilmekte olan eko-
nomik politikalar nedeniyle ve dinya ekonomisindeki gelismeler-
den ¢ok daha ¢abuk etkilenmek durumunda olan lkemizde, bu
etkiler bazen mispet, bazen menfi neticeler vermektedir. Batil
ulkelerde genel olarak ekonomik biyume izlenmekte, enflasyon
gerilemekte, dolayisiyla faizler de diismektedir. Ulkemizde ise
ayni gelismeyi memnuniyetle goriyoruz. Enflasyon rakamsal ola-
rak gerilemektedir. Ancak, faizler tersine, en yliksek seviyesini
muhafaza etmektedir.

Biz, bu celigkileri anlamakta gli¢lik ¢ekiyoruz, izah etmekte glclik
cekiyoruz. Esasen hiklimetimiz de hazine bonolarini yizde 53 fa-
izle satabilmek durumundadir, satmaktadir ve dolayisiyla bizim, fa-
izlerin diismesini beklememiz miimkiin degildir. Uziilerek belirte-
lim ki enflasyon beklentisi de miimkiin degildir. Uziilerek belirtelim
ki enflasyon beklentisi de bir taraftan devam etmektedir.

En dnemli gostergesi, dayanikli tuketim mallarina, binek otalara ve
konutun butin maliyet artislarina ragmen, devam etmekte olan ta-
lep yuksekligidir.

Hal bdyle iken ve enflasyonla mucadele i¢in segilmis metot, tiike-
timi kismak olduguna gore bugtine kadar ve bunun igin vatandas-
lardan bilyutk fedakarlk beklendigi halde, son gilnlerde tiiketimi
tesvik kredisi adi altinda yeni bir mekanizmanin gelmekte oldugu-
nu basindan 6grenmis bulunuyoruz.




Kiymetli i§adamlarl, Sayin Delegeler

Simdi duslininuz: Bir taraftan enflasyonla micadele i¢in 2,5 yildir
halkimiz fevkalade bulyuk glgliklerle karsi kargiya kalmig, kemer-
leri sikmaktan artik delik kalmamig, simdi ekonomik olarak en
gucll durumda olan dayanikh tiiketim mallarinda binek otolarda
ve konutta tuketiciyi tesvik igin kredi ongorilmekte. Demek ki bu
memlekette birtakim kaynaklar var veya alisik oldugumuz fonlar-
dan bir tanesi daha geliyor. Eger bu memlekette yeteri kadar fon-
lar ya da kaynaklar varsa, oncelikle ve ivedilikle bunun yatirm sa-
hasina kanalize edilmesi lazimdir. Clnki bizim kalkinmamizi, sa-
nayilesmeden yapmamiz mimkin degil. Bunu bilmeyen yok; ama,
gelin gorin ki, yatinm icin de kaynak yok.

Yatinma deginmisken, misaadenizle ayni konuya devam etmek is-
tiyorum; 1985 yili rakamlarina bakiyoruz; kamu yatirimlari ylzde
62, 6zel sektor yatinmlan yizde 38. Gayet tabii ki, nedenlerini he-
piniz biliyorsunuz. Bu denge hi¢bir zaman 6zel sektdr aleyhine bu
kadar bozulmamistir. Oysa bugtinki hukimetimiz, tamamen, her
ekonomik faaliyeti 6zel sektore birakmakta oldugunu ilan etmek-
tedir. Ama tekrar ediyorum; bu celiskileri bizim izah etmemiz artik
mumkun degildir.

1986 yihnin ilk 4 ayina bakiyoruz; rakamsal olarak gecgen yila oran-
la yatinmlarda ytzde 40’hk bir artig var. Tabii bu yizde 40’hk artis
gdrmeniz mumkiin degil. Clinkl su anda sadece tesvik belgeleri ha-
linde duruyor. Bu yuzde 40’1 inceliyoruz, yine icerisinde kamu yati-
nmlari agirlikl ve kamu yatinmlarinin basinda da belediyelerle
KiT’ler geliyor. O KiT’ler ki, 6zellestiriimesi icin galismalar yapiimak-
ta, 0zel sektdre devri icin girisimlerde bulunulmaktadir. Bu ¢esilki-
leri anlamamiz mumkiin degildir. Bir taraftan onlara yatirimlar igin
yeni kaynaklar vereceksiniz, 6zel sektorin yatinmlardaki payini
ylzde 50’lerin altina -1970’lerden beri dismemistir- dismemistir,
diisiireceksiniz, bir taraftan da KiT'leri 6zellestirecegiz diyeceksiniz.

Obiir tarafta belediyelerin yatirimlarina bakiyoruz; bizim belediye
hizmetlerinden anladigimiz, belediyenin o sehirde yasayan insanla-
rin mutlulugu i¢in yapacagi hizmetlerdir. Bu kanalizasyondur, bu
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elektrik sudur, bu yollarin yapimidir, velhasil hepinizin bildigi klasik
ve gerekli belediye hizmetleridir; ama gelin gorin ki Turkiye gene-
linde belediyelerin hizmet anlayisi degismistir; aralarinda is makine-
leri satin alma yarigi baslamistir. Bu satin almalarin baytk bir kismi-
ni da, yabanci menseili araglar olusturmaktadir. Bir tarafta, Turk sa-
nayiinde blyuk bir kriz icerisinde olan ticari araclar sanayi fevkala-
de basarih ve kaliteli imalatini yuritmekte olan damperli kamyon
imalatcilari, belediye hizmet araglari imalatgilari bos dururken, fab-
rikalarini kapatma noktasina gelmisken, belediyeler sadece disari-
dan kredi bulduklar igin bol bol gerekli veya gereksiz is makineleri
ithal etmektedirler. Bir giin gelecek, bunlarin bedelini biz millet ola-
rak, doviz olarak 6deyecegiz. Yalniz onlari degil, unutmay ki bunla-
rin yedek parcalari vardir, bunlarin servisleri vardir ve butin bunlar
bizim disa bagimliligimizi artirmaktadir. Buna razi misiniz?

Sayin Delegeler,

Acikga gordluyor ki, hikimetimizin ekonomideki tercihi degisme-
mistir. Yatinm yerine ithalat; bu politikayr degistirmek i¢in elimiz-
den gelen her turlu gayreti gosterecegiz. Cunku biz yatirrmci bir
kurulusuz, ¢cinkd biz Turkiye’nin kalkinmasini, fertlerinin refahini,
Turkiye’nin kendi 6z kaynaklarina dayal yapacag kalkinma mode-
li icin mUcadele etmis bir kitleyiz. Bundan sonra da bu micadele-
mize devam edecegiz. Biz, Turkiye’de ithalatta degil, sadece ve sa-
dece yatirimla kalkinmak imkanina sahip oldugumuza inanmisiz ve
bu gayede blyuk fedakarlklara katlanmigiz. Bundan sonra da ya-
pacagiz. Unutmayin ki, 6z kaynaklarimiz dedigimiz zaman, Tirki-
ye'nin 6z kaynaklari paha bigilmez, herseyden 6nce o degerli cefa-
kar, caliskan milletidir, insan gucudur. Tabii ki bu arada tarim po-
litikalarina deginmek ve tarimi ihmal etmek olmaz.

Biz, Turkiye’nin bugtine kadar tarim politikalarinda gerceklestirmis
oldugu basarilar gérmemezlikten gelemeyiz. Ama son iki tg¢ yildir
goruyoruz ki tarimda bir gerileme var. Tarimdaki gerileme var. Ta-
rimdaki gerileme, benim borsacimi, benim tlccarimi, benim sana-
yicimi fevkalade yakindan ilgilendirmektedir. Ginku bir Cukuro-
va’daki arazinin 8 kati blyuk arazi GAP Projesi dolayisiyla sulandi-




g1 zaman, yalniz insan gucuyle degil, benim sanayim ayakta durdu-

gunda ancak oralar ekip bicecegiz. Eger benim sanayim ayakta
durmazsa buglinden kapanirsa oralar sulamaya acildigl zaman
hangi araclar ve gereclerle ekilip bicilecektir? 70 milyona ulagsma-
sini bekledigimiz Blyuk Turkiye’yi besledikten sonra ihracatimizin
esas kaynagi olan tarim Urinlerini ne ile yetistirecegiz. Bugun tari-
ma dayali sanayiie baktigimiz zaman, tarima ara¢ ve gereg ureten
sanayiide blylk bir sikinti vardir; yalniz traktérden bahsetmiyo-
rum, ta pulluk Greten fabrikalara kadar, fevkalade gi¢ durumdadi-
lar ve tekrar ediyorum eger bunlara bugln bir tedbir alinmazsa, o
hepimizin intihar ettigi mimar ile tatbikatcisi ile her zaman "Allah
Razi olsun" dedigimiz o GAP projesini hicbir sey beklemek mim-
kin olmayacaktir, butlin ¢abalar heba olacaktir. Buna da gonlu-
muz razi degildir.

Sayin Misafirler, Kiymetli Delegeler,

Diinyada petrol fiyatlarinin diismesi bir yanda, biraz evvel bahset-
tigim, ozellikle Bati diinyasindaki ekonomik gelismeden Tirkiye bu
yil payini almak mecburiyetindedir. Bir daha bdyle bir firsati ele ge-
ciremeyebiliriz.

Petrol fiyatlarinin diismesi, bizim ihracatta bazi pazarlarimizi daral-
tiyor olabilir, &zellikle iran ve Irak’tan bahsediyorum, ama Tiirk mii-
tesebbisi eger kirginhigini Gzerinden atabilirse, yeni pazarlar bul-
mada yine basarili olacaktir ve bugtn eristigimiz ihracat seviyesini
muhafaza edebilecektir. Yalniz bir noktaya dikkatinizi cekmek isti-
yorum; ihracatta tesvik tedbirleri, bildigimiz manada, klasik tesvik
tedbirleri giderek azalmakta ve kisa bir siire sonra basta vergi ia-
deleri olmak tzere hemen hemen ayricaliklar kalkmis olacktir. Bu
tesviklerin sayesinde ihracata hakim olan buyuk ihracat sirketleri-
nin tegvikler kalktiktan sonra ne yapacagl merak konusudur. Bun-
dan kisa bir sire énce Mersin’i ziyaret ettim. Mersin, Turkiye’nin
en eski ihracat yorelerinden biridir. Mersinli ihracat¢i kalmamigtir
arkadaslar. Simdi soruyorum: Eger bu blyuk ihracat sirketleri pi-
yasadan ellerini ¢cekerlerse, bir ayricalik kalmadigi icin ve yikilmig
olan o Mersin’deki ihracatgi arkadaslarim tekrar nasil devreye gi-
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recektir, onlarin elinden kim tutacaktir. Eger onlar faal olmazsa,
Turkiye’nin ihracatini kim yonlendirecektir. Biz, bu konuda, bu kiir-
siden uzun sure ikazlarimizi yaptik. Simdi o noktaya geldik; ama
yine inaniyorum ki, Turk mutesebbisi buttn zorluklar yenerek, tek-
rardan ekonomik faaliyet icerisindeki etkinligini sturdurecektir.

Turkiye Odalar Birligi olarak, Tirkiye’'nin ihracatinda, Turkiye’'nin
yurt digina tanitilmasinda elimizden geldigince gayret ediyoruz. Bu
meyanda, gecen sene Moskova’da ve bundan iki ay kadar dnce de
Fas-Kazablanka’da Tiirk ihra¢ Uriinleri Sergisi actik. Her iki sergi
de cok basarnh oldu, ¢ok blyuk ilgi gérdd. Bunun yaninda, Mu-
nih’teki temsilciligimiz, 6zellikle yayinlari ile Almanya’da ¢ok yaki-
nen takip edilen bir ekonomi birimi olusturmustur, yayinlarini sa-
dece Almanya’nin ekonomik cevreleri degil, Parlamentosundaki
uyeler takip etmektedir. Biz Gzerimize duseni yapiyoruz ve bundan
sonra da yapmaya devam edecegiz.

Sayin Delegeler,

Biz burada bugln bu vesile ile bircok ekonomik konulara degine-
biliriz; ancak gunlik dertleri unuttugumuzu zannetmeyin. Gunlik
dertlerle herglin ve her zamankinden daha fazla ¢alisiyoruz. Gin-
ki orta ve kucglk isletmelerin para sikintisi basta olmak Uzere,
buna paralel hammadde teminindeki, mal teminindeki glclikler
nedeniyle kapanan irili-ufakl birgcok sanayi ve ticari isletmeleri-
mizin oldugunu biliyoruz. Bunu yetkililer acaba gériyor mu? On-
dan sliphe ediyoruz; eger gormuyorlarsa bizim sdyleyecek bir tek
seyimiz var; bu bir birikimdir, bu birikim ¢i1g gibi blyumektedir.
Bu ¢ig birglin yukaridan asagiya yuvarlanirsa altinda kim kalir
belli olmaz.

Aslinda kabul etmek lazim ki blyuk igletmelerin de bir¢ok sikinti-
lar vardir. Bunlarin birgogunun nasil suni nefesle hayatiyetlerine
devam etmekte olduklarini da biliyoruz. Arkadaslar, tlkedeki ger-
cekleri ve beklentileri goremezsek, bunlara dogru teshisler koya-
rak devamli ¢bzum yollarn bulamazsak, gecici tedbirlere tesebbus
etmek hi¢bir zaman ¢are degildir.




Son ginlerde kamuouyumuzu ilgilendiren ve bizim de ilgimizi ¢e-

ken tesebbuslerden biri de, basinimizda fakirlik-fukaralik konusu
diye adlandirilan konudur. Hi¢ stiphe yok ki, fakire-fukaraya yar-
dim, dinyanin her yerinde lazim ve makbul bir seydir. Hele Turki-
ye gibi, milli dayanismasi ¢etin imtihanlardan ge¢cmis, bu ulkede
vatandaslar arasi sevgi ve sayginin basarisinin ayrilmaz bir parca-
si olarak kabul edilmistir. islam dini, muhtag olanlara yardimi bii-
tun maslimanlara emretmistir. Bu itibarla, Fakir-Fukaraya Yardim
Fonundaki niyetin ne kadar giizel ve saygideger olduguna hig stp-
he yoktur. Ne var ki, amacin guizel olmasi baska, bu amaca yap-
mak i¢in, varmak icin dnerilen yaklasim ve yonetim isabetli ve ba-
sarili olmasi baska seydir. Ben bu agidan bazi tereddiitlerimizi ifa-
de etmek istiyorum. Once hemen belirteyim ki konuya hemen sos-
yal adalet meselesi gibi yaklagsmak ve konuyu bir sosyal adalet me-
selesi olarak takdim etmekte fevkalade yanlstir. Sosyal adalet
eger bu ise, demek ki sosyal adaleti bugline kadar hep yanhs ta-
nimlamisiz. Sosyal adalet, herseyden 6nce insanca yasam igin ge-
rekli olan sartlarin, devlet tarafindan temin edilmesidir. is bulma-
da, egitimde, saglik hizmetlerinde esitligin muhafazasidir, bunun
teminidr. Kisaca sosyal adalet buglin maalesef ilkemizde ¢ok bo-
zulmus olan gelir dagihminin dizeltilmesi, refahin yayginlastiriima-
sidir. Sosyal adalet bir hamiyet veya bir himaye meselesi degildir.
Asil olan, sosyal adaleti gerceklestirmektir ve bunun devamhhgini
saglamaktir. insanlari hamiyet kapilarina muhtag etmek degildir.
Bir igsizlik sigortasi ihdas etmek Ucretlerde, insan haysiyetine ya-
rasir bir seviye gézemtek, bu ihtiyaclar hepimiz biliyoruz, bunlar
gormemezlikten gelerek herkesi gecici olarak yardim kapilarina
yoneltmekle sosyal adalet olmaz. Ecdat vakiflarimiz var, yardim
miuesseselirimiz var; ama lutfetsinler de hiikiimet ne vakiftir, ne de
bir yardim cemiyetidir. Eger Oyleyse bunu da burada agik¢a ifade
etsinler. Bu Fakir Fukaralik Fonu, unutmayiniz ki bir tarafta da hi-
kiimetin 2,5 sene evveli ilan etmis oldugu ekonomik programa da
fevkalade ters diismektedir. Eger bu varsa, demek ki bunun tesci-
li manasinda simdi yeniden bir fon olusturulacaktir. Biz bunu kabul
etmiyoruz.




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ayrica, bu fonun lltfen ilan edilen kaynaklarina bir géz atalim. En
basta, trafik cezalarindan yuzde 50 pay ayrilacaktir. Binlerce va-
tandasimiz direksiyonun arkasinda, gece demeden, giindiiz deme-
den ailesinin nzkini ¢ikarmak icin calisacak; bu fona para topla-
mak icin ve yuzde 50’sini ayricaklari icin, saga baktin ceza, sola
baktin ceza.

Bu arkadaslarimizi ticari faaliyetten men edecek kadar ileriye gide-
cek ve ondan sonra bunun adina biraz evvel sdyledigim gibi hima-
yetsever, yardimsever, bunu dinin bir mecburiyeti sayan bu mille-
te de "Ben sosyal adaleti kurdum" diyeceksiniz, yok bdyle sey.

Sayin Misafirler, Cok Kiymetli Delegeler,

Biraz evvel sdyledigim gibi, artik iyice anlagilmistir ki, Turkiye eko-
nomik kalkinmasini kendi 6z kaynaklarina dayali olarak yapacak-
tir. Turkiye’nin en énemli 6z kaynagi, ticcari, esnafi, ciftgisi, me-
muru, iscisi ve hepsinden dnemlisi gozbebegimiz olan Turk gengli-
gidir. Bu kaynak, gonul birligi icinde ve Turk milletine hizmet yolun-
da seferber edilmelidir. Yukaridan beri arz ettigim ve izah etmeye
cahstigim gibi, Turkiye ekonomik kalkinmasini mutlaka basarmak
zorundadir, bagka ¢aresi yoktur.







04.06.1986 - 30.05.1990

Gelecek kusaklarimiza sanayilesmis ileri ilkeler arasinda yer alarak
pek ¢ok problemini halletmis bir Tiirkiye birakmak hepimizin baslica
amaci ve gorevidir. Sanayilesmeyi saglamak ne kadar gerekli ise
sanayilesme ugruna, ticaret ugruna cevreyi bozmak, tahrip etmek,
gtizellikleri yok etmenin de mahzuruna inanmaktayiz. ’ ’
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42. GENEL KURUL - 23 MAYIS 1987

Sayin Bagkan, Tiirkiye Biyiik Meclisi’nin Degerli Baskani, Sayin
Bakanlarim, Kiymetli Misafirlerimiz, TRT ve Basinimiz Seckin
Temsilcileri, Hiir Tegsebbiis Camiasinin Giizide Mensuplari,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi 42’nci Genel Kuruluna hos geldi-
niz. Yuksek huzurlarinizla Genel Kurulumuza seref verdiginiz igin
hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz ve Birlik mensuplari adina
sevgi ve saygl ile selamlar, sikranlanimiz arz ederiz.

Bu mubarek Ramazan ayinda yurdumuzun dort bir yaninda blyuk
bir ilgi ve sevkle Genel Kurulumuza katilarak bizlere gl verdiniz,
sag olun, varolun. itimat ve tevecciihlerinizle is basi Genel Yone-
tim Kurulumuz emanet ettigimiz sorumlulugun dirayeti icinde birin-
ci faaliyet yilini tamamlamis bulunmaktadir. Bu sire zarfinda hir
tesebbis felsefesinin ve milletimizin hizmetlerinde olmanin gayre-
ti icinde calismalarini strdiren yonetimimizin icraatini buttn tefer-
ruati ile burada anlatarak degerli vakitlerinizi almak istemiyorum.
Esas calismalarimizin 6zeti faaliyet raporumuzla tetkiklerimize su-
nulmaktadir. Misaadenizle burada dnemli gérduginiz birka¢ hu-
susu dikkatlerinize arz etmek istiyorum. Calismalarimizi ¢ hedef
uzerinde yogunlastirarak devam ettirdik. Bunlardan birincisi birligi-
mizin temeline tegkil eden oda ve borsalarimizla daha yakin isbir-
ligi ve karsilikh bilgi akisi icinde butlnleserek camiamizin ve ilgili
kuruluglarin, bizden bekledikleri hizmetleri zamaninda ve eksiksiz
sekilde verilebilecek tegkilat yapisina sahip olmaktir.

Bu maksatla 4 1’inci Genel Kurulun onayi ile uygulamaya konan ye-
niden teskilatlanma calismalarinizi basari ve cesaretle surdirmus,
intibaklar tamamlamis ve bilgi islem destekli yonetim uygulamasi-
na gecilmis bulunmaktadir. ikinci hedef olarak, giderek daha dina-
mik bir yapiya kavusmakta olan ekonomik gelismelere izleyecek
tahminlerde bulunacak ve gercekg¢i ¢ézum yollarini ortaya koyabi-
lecek bir anlayisin ve arastirmaci kadrolarin olusturulmasidir. Bu
amagla kurmus oldugumuz yiiksek istisare kurulumuz ile arastir-
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malar bolimimiz Universite, 6zel ve kamu kesimlerinin temsilcile-
riyle her ay toplanarak ekonomimizin en 6énemli konularini tartis-
mis ve elde edilen sonugclarin isiginda yonetim politikalarimiz belir-
lenmisgtir.

Uclincii hedefimiz olarak, disa acilan {ilkemiz agisindan son dere-
ce hayati olduguna inandigimiz dis tanitim konusunda ciddi bir bi-
cimde egilmek olmustur. Almanya’da acilmis bulunan resmi tem-
silciligimizin gbrev alani genisletilmistir. Resmi ve 6zel kuruluslar-
la iligkilerleri gelistirilmis ve gerek yayin ve gerekse tanitim faali-
yetleri basari ile surdirtlmustdr. Birligimiz dnderliginde hir teseb-
bus kardes kuruluglarimizin istirakiyla dis ekonomik iligkiler kuru-
lu kurulmus ve binyesinde olusturulan is konseyleriyle birlikte ¢a-
lismalara baslanmstir.

Bir taraftan ulkemizi sinai ve ticari yonden ilgilendiren ulkelerle is
konseyleri kurulurken, diger taraftan kurulmus ve kurulacak olan
musterek ticaret odalar ¢calismalar strdirtlmis, ekonomik iligki-
lerimizin yeni canlanma igine girdigi tlkelerle de misterek ekono-
mik isbirligi komiteleri olusturulmustur. Bunlara ilave olarak hiiki-
metimizin olumlu yaklasimiyla, hikimetler arasi ekonomik karma
kurul toplantilarinda birligimiz hir tesebbls adina Ust dizeyde
temsil edilerek, kamu yonetimiyle birligimiz arasinda yakin isbirli-
giicinde uyumlu ¢alismalara devam edilmistir. Bir bagka dnemli gi-
risimimiz ise; uzun yillardir basari ile surdurilen yurt disi sergi, fu-
ar ve Turk haftalar dizenlemelerine devam edilmis, en 6nemli on
ulkede ticaret merkezleri agilmasi ¢alismalarimiz surdurdlmastar.
Dis pazarlarin genisletilmesi, ihracatimizin tesviki ve tlkemizin ta-
nitilmasi yoninden ¢ok 6nemli olduguna inandigimiz bu hususa,
hiikiimetimizce destek ve kaynak saglanmasi halinde birlik olarak
hizmet vermeye hazir oldugumuzu arz etmek istiyorum efendim.

Degerli Konuklarimiz,

Tesgkilatlanma, arastirma ve dig tanitim agirhkh caligmalarimiz ya-
ninda, camiamizin sorunlarini ¢ézime kavusturma gayretlerimiz
sadece kisa vadeli degil, gelecege yonelik bir anlayisla ele alinmig-




tir. Batun bu faaliyetler arasinda birligimizi glinlik siyasi tartigsma-
larin ve ¢ekismelerin disinda tutabilme hususunda gosterilen has-
sasiyeti, lzerinde 6nemle durulmasi gereken bir nokta olarak tak-
dirlerinize arz ediyorum. Bu dénem zarfinda bir taraftan ilk uygula-
ma yili olmasina ragmen konseylerimiz ve sayin baskanlariyla, di-
ger taraftan Genel Kurula niyabeten gorev yapan komisyonlarimiz-
la uyum iginde ¢alisiimigtir. Yapilan konsey caligsmalari Yonetim
Kurulumuza baskanvekili sifatiyla sorumlu olan arkadaslarimizla
koordine edilerek degerlendirilmis ve olusan gorisler yonetimimi-
ze 151k tutmustur. Ulkemizin ve dzellikle bolgelerin iktisadi sosyal
sorunlarinin agirlik tasidigl programlarin uygulandig bolge toplan-
tilarina devam edilmistir. Bu ciimleden olarak dogunun kalkinma-
sina verdigimiz 6nemi vurgulayan toplantinin ilki Dogu Anadolu
Bolge Toplantisi, Ekim 1986 tarihinde Erzurum’da, ikincisi ise, ser-
best bdlgenin acilisi dolayisiyla genisletilmis Akdeniz toplantis
olarak Mersin’de diizenlenmis, ayrica bolgelerdeki sanayi tesisleri-
miz, oda ve borsalarimiz ziyaret edilerek, sorunlar ve gelismelerin
bizzat yerinde tespit edilmesi firsati bulunmustur. Toplantilara Sa-
yin Basbakanimizin, ilgili bakan ve kurulus yetkililerinin katilmasi
ise hem toplantilarin etkisini artirmig, hem de sorunlara ¢ok hizli
¢6zum bulma yolunu agmistir. Bu vesileyle bilgilerinden dolayi tim
ilgililere sukranlarimizi bir defa daha arz etmek isterim. Barig Ha-
rekatiyla ulagilan askeri zaferin, iktisadi zaferle butunlestirilemedi-
gi takdirde Kibris Turk halkina kalici bir huzur verilmeyecegine ina-
nan yodnetimimiz imkanlari ve sorunlari yerinde degerlendirmek
icin Kibris’a degerli basinimizda da yer aldigi sekilde ekonomik bir
cikartma yaparak onemli tespitlerle olumlu gelismelere imkan sag-
lamigtir.

islam Konferansi Teskilat’'na bagli olarak kararlar dogrultusunda
kurulmus olan 46 islam iilkesinden olusan islam Ulkeleri Odalar ve
Borsalar Birligi'nin Altinci Genel Kurulu, istanbul’da dizenlenmis,
Turkiye ilk defa baskanlk divaninda ve icra komitesine secilmistir.
Turk-Arap Musterek Ticaret Odasi’nin daha etkin ¢alismalar yapa-
bilmesi icin Ulkemizde yapilan genel kurulunda, merkezinin Lub-
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nan’dan istanbul’a nakli kararlastiriimis ve yénetimde 19 Arap il-
kesine karsi Turkiye’nin esit temsili ilk defa kabul edilmistir. Din-
ya ticaretinin genel kurallari ve mevcut sorunlarin ¢ézime kavus-
turulmasi konularinda, 6nemli ¢alismalar yapan Milletlerarasi Tica-
ret Odasi, ulkemizin disa acilma surecinde fevkalade 6nem tasi-
maktadir. Bu sebeple ilk defa 22 komisyonda Turkiye yer almistir.
Cok etkin ¢alismalar yapmistir, bu konuda bir bagka 6nemli olay
milletlerarasi ticaret odasi tarafindan diinyada tg yilda bir tekrar-
lanan érnek isadami segimine birligimiz ve Turk Milli Komitemiz ta-
rafindan degerli blytugumuz ve kurucu bagkanlarimizdan Sayin
Vehbi Ko¢ aday gosterilmis ve Milletlerarasi Ticaret Odasi Konse-
yi tarafindan bu ddile layik goralmastir. Gururla kendisini kutlu-
yoruz ve saygilarimizi sunuyoruz.

Degerli Arkadaglarim,

Bu konuda Milletlerarasi Ticaret Odasinin gelecekte daha etkin bir
calisma yapabilmesi igin yonetimimizce ve Milli Komite tarafindan
hazirlanmis olan yeni bir yonetmenlik sayin Genel Kurulumuzun
onaylarina sunulmus bulunmaktadir. inaniyorum ki bundan sonra
daha etkili bir calisma duzeni kurulabilecektir.

Degerli Arkadaglarim,

Malumlarimiz oldugu gibi ticari hayatimizda énemli bir yeri olan ve
birligimizin kefaleti altinda uluslar arasi ¢alisan 333 nakliyeci fir-
manin bir yillik 72.287 adet TIR seferi hizmetleri yeni yapilan di-
zenlemeler ile bilgi islem destekgi olarak sirdurdlmus ve bu du-
rum Uluslararasi Nakliyeciler Birligi, kisa ismiyle IRU tarafindan
takdirle karsilanmistir. Bu basariya bagh olarak iIRU kuruldugu
ginden beri ilk defa 1988 yili diinya nakliyeciler konfresini tlke-
mizde, yani Istanbul’da yapmayi kararlastirmistir.

Uzun yillardir eksikligi hissedilen ilk ticaret merkezimiz BIRTIM,
Ankara’da Sayin Cumhurbagkanimiz, Sayin Meclis Baskanimiz ve
Sayin Basbakanimizin yiksek huzurlarinda hizmete acilmistir. Bir
taraftan yerli ve yabanci heyetlere, Turk sanayi ve ihra¢ mallari
sergilenirken, diger taraftan yarinin umudu olan okul ¢agindaki




genglerimize Tiirk ekonomisi tanitilmaktadir. is aleminin gok
onemli bir yayin araci olan Turkiye Ticaret sicil Gazetesi bilgisayar-
I bilgi ve baski yontemlerinden yararlanilarak yeni bir diizenleme
ile Nisan ayindan itibaren yaklasik yiiz sayfa ve gunliik olarak ya-
yinina devam etmektedir. Alinan tedbirlerle sizin hakli sikayetleri-
nize maruz kalan gecikmeler dnlenmis, baski hatalari giderilmistir.
Bekleme siresi 20 glinden 2 gline indirilmistir.

Bu donemde basinla iliskilerimize ayri bir 5nem verilmistir. TRT ve
basinimiz birligimize takdire sayan ilgi gostermis, ilk defa bir yillik
dénemde 300 giinl askin sure ile Turkiye Odalar Borsalar Birligi-
miz basinda yer alabilmistir. Ayrica, yabanci basinla da basaril bir
sekilde iliskiler siirdiiriilmistiir. iktisadi ve teknik arastirmalarimiz
disinda tek yayin organimiz olan Tiirkiye iktisat Gazetesi yeniden
diizenlenerek daha okunur ve daha aranir hale getirilmistir. istirak-
larimizdan olan 13 vakif, 6 sirket, 9 resmi kurum olmak Uzere 28
kurulugla olan miinasebetlerimiz yeniden dizenlenmis, bilgi akisi
saglikli bir seviyeye getirilmistir.

Universitelerle iliskilerimizde yeni bir adim atilarak bir taraftan yi-
zu agkin Ulkemiz onu yavru vatan Kibris tniversite 6grencisine kar-
siliksiz burs saglanmisg, diger taraftan, ikisi Kibris’a ait olmak tze-
re 22 doktora tezinin desteklenmesi kararlastirilmigtir. Bu arada
faaliyet donemimize ¢6zime kavusturulan diger 6nemli hususlar
sunlardir:

5590 ve 3277 sayili Yasalarin 6ngdrdugu tuzik calismalan ta-
mamlanmis olup, Danistay’da incelemeye alinmigtir. Oda ve borsa-
larimiz mesleklerin gruplandiriimasi esaslariyla ilgili yonetmenlik
yururlige girmistir. Yillarca emanet yerlerde hizmet vermekte olan
borsalarimiz ile ilgili olarak mal satis pazar yerlerinin milli emlak-
tan borsalarimiza devri iglemi ilgili bakanligimizin destekleriyle sir-
dirlilmektedir. Oda ve borsalarin kayit, yillik ve munzam aidatlari-
ni dizenleyen kararname 16 Mayis 1987 gunil yayinlanarak ydrur-
lGye girmis ve aidatlar azami addine yukseltilmistir. Meslek vergi-
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sinin kaldinimasiyla ilgili kanun yayinlanmistir. Gemilere uygula-
nan ¢evre kirletme fonunu atil seviyeye disiren kararname yurdr-
lGye girmistir. Personel yonetmenliginde yapilan degisiklikle,
emeklilik personel tazminat miktari artinldigi gibi s6zlesmeli ola-
rak istihdam edilecek, birlik ve oda personelinin esnek Ucret siste-
miyle calistinimasi mimkdin hale gelmistir. Boylece uzmanlasmig
kadrolarinin tesisi imkan dahilinde girmistir.

Degerli Konuklar, Muhterem Arkadaslarim,

Bu firsattan istifade edilerek birligimizi ilgilendirerek ¢ok acil bek-
lentilerimizi dikkatlerinize sunmak istiyorum: 19.2.1986 tarihlerin-
de yurlrlige giren koordinasyon kararina gore esnaf, tacir ayrimi
listeleri bakanlik¢ca halen yayinlanmamistir. Bu gecikme 6zellikle
buylk sehirler disinda 6nemli huzursuzluk, ihtilaf konusu olmakta-
dir. Bakanhkca mutabik kaldigimiz listelerin acilen ilanini bekliyo-
ruz. i¢ piyasadaki olumsuz gelismelerden en buyuk sikintiyi orta ve
kicuk isletmeler cekmekte, en genig tabani olusturan bu kesimde
protestolar artmaktadir ve durlst tacir drkutilmektedir. Firsatcila-
rin tirememesi ve Uretici ile tuketici arasinda kopru gorevi yapan,
piyasanin bel kemigi olan tacirimize ve kiiguk sanayiciye dusuk fa-
izli ve orta vadeli kredi uygulamasini baslatiimasini beklemekteyiz
ve biraz dnce telefon ile aradigimiz bir haberle Haziran ayinda bas-
latilacagini Sayin Bagbakan Yardimcimiz Kaya Erdem mujdelemis-
tir. Arz ediyorum efendim.

1380 sayili su drlnleri kanunundaki degisiklikle 1288 sayili Ka-
nunla getirilen yukiumluliklere uyum igin bir sire talep ediyoruz.
Uygulamasi blyuk sehir belediyelerine verilen gayri sihhi muesse-
seler yonetmenligini genisletilerek, belediyeler arasindaki farki uy-
gulamalar ortadan kaldinimalidir. Bu amagla birligimizce bir st yo-
netmelik hazirlanarak ilgili bakanlara sunulmustur. Bunu ¢ok kisa
zamanda yurirlige girmesini bekliyoruz. Oda, Borsa ve Birlik per-
sonelinin sosyal glvenliginin daha saglam ve ileri bir dlizeyde te-
mini icin Emekli Sandigimizin Tirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig
kapsamina alinmasi tesebbusinde bulunmustur. Bir an 6nce ger-
ceklestirilmesini bekliyoruz.




Degerli Konuklarimiz,

Simdi ekonomimizin iginde bulundugu durumun bir genel deger-
lendirmesini yapacak ve énemli gdrdigiimiz sorunlara ve bunlara
ait onerilerimizi ifaadeye calisacagiz. Turk ekonomisi iktisadi blyu-
me acgisindan oldukg¢a tatminkar ve hatta hizli denebilecek bir ge-
lisme icindedir. Ekonominin biriken sorunlarinin ¢ézimud acisin-
dan, istikrar i¢inde hizl biylmenin geregine inaniyoruz. Ancak, ik-
tisadi blyimenin olumsuz sonuglar yaratmasina 6zen gosterilme-
lidir. Bu itibarla biylimenin saglkli kaynaklardan finansmani altya-
pi ile dogrudan iletken yatinmlar arasindaki denge ve yatirmlarin
sektorel ve bolgesel dagihmi muklaka gézoninde bulundurulmali-
dir. Turk ekonomisinde genel olarak mevcut kapasitelerinin kulla-
nilma sinirlarina yaklasiimigtir. Bundan sonra iktisadi blyimenin
devami ancak yeni yatinmlarin 6zel kesim agirlikh olarak devreye
girmesine baglidir. Turk ekonomisinin kalkinmasinin, ekonominin
topyekiin butin sektorleriyle sanayilesmesine bagl olduguna ina-
niyorum. Bu itibarla hizmet sektorleri tesvik edilirken, basta tarim,
sanayi ve madencilik olmak Uzere ekonominin Uretken sektorleri
ihmal edilmemelidir.

Degerli Arkadaglarim,

Ulkemizin 1980’den beri uyguladigi disa acilma politikasinda
onemli mesafeler aldigi stiiphesizdir. Turkiye gerek mal, gerek hiz-
met hareketleri ve gerekse sermaye hareketleri agisindan diinya
ekonomisi igin biitiinlesme siirecine girmistir. ihracatimizda gegen
yilki bir miktarki gerilemeye ragmen, 1980-1986 ddneminde
onemli gelismeler saglanmis ve ihracatimiz mal ve Ullke bazinda
genis dlcude cesitleme icine girmistir. Ancak, bu gelismede de-
vamlilik sarttir. Bir yandan Bati dlkeleri ve Avrupa Toplulugu, diger
yandan hicbir zaman ihmal etmememiz gereken islam ilkeleri ve
en uzun siniri paylastigimiz Sosyalist Ulkelerle olan dis ticaretimi-
zin dengeli bir bicimde gelismesi hedeflenmelidir. Ticaret diploma-
sisinin 6nem kazandigl ginimuzde, politik ve ekonomik iligkilerin
karsilikl olarak birbirlerini etkiledikleri unutulmamahdir. Bu cerce-
vede dig ticaret hacmine oranla, dis ticaret dengesi énemli dl¢tide
aleyhimize bakiye veren Ulkelerle olan dis ticaretimizi dengeli bir
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yaplya kavusturmak igin aktif ve esnek bir politika izlenmelidir. ih-
racatimizin ylizde 45’inde pay sahibi olan ihracatgi sermaye sirket-
lerinin ihtisaslagsmaya gitmeleri saglanmali, sayilari ¢ bini asan
kicuk ihracatcilarimizi caydirici olmayan 6zen gosterilmelidir.

Sayin Misafirlerimiz,

Bu noktada sanayilesme politikasi ile dis ticaret ve tesvik politika-
lar arasinda iligkiler Uzerinde kisaca durmakta yarar gorlyoruz.
Butln bu gelismelere ragmen Uretimin ve sanayinin yapisinda ih-
racatimizi kalici ve saglkl bir bicimde surdirecek ciddi bir degis-
me saglanmamistir. Bu nedenle Uretim glici ve verimlilik dizeyi
yuksek, rekabet gictine sahip ve ileri teknoloji kullanan bir sanayi
yapisi olusturulmalidir. Bdylece bir streteji icinde tesvik politikasi-
nin dnemli bir yeri vardir. Tesvik politikasi kisa donemde Urtnleri-
mize rekabet glcl kazandirmak, uzun dénemde ise ihracatimizin
yapisini degistirmek amacina doéntk olarak uygulanmalidir. Bu iti-
barla ihracati tesvik politikasi ile sanayii koruma politikalari birbir-
lerini destekleyici bir sekilde yonlendirilmelidir. Bu amacla ihraca-
ta donuk uretim i¢inde yerli girdi kullanimini artirici ve maliyetleri-
mizi diisiiriicii tedbirler hizla alinmalidir. Ozellikle mali mevzuatin
yerli girdi kullanimini artirici yonde dizenlenmesine gidilmelidir.
Avrupa Toplulugundaki uygulamalara benzer sekilde ihracata do-
nik Uretimde kullanilan enerji ve temel girdilerin maliyetlerini du-
surtcl desteklerin zaman kaybedilmeden saglanmasinda yarar
gormekteyiz.

ithalatin liberasyonu politikasinin desteklemekle birlikte, bu politi-
kanin sanayilesme hedefimizle tutarli olmasini, arz talep dengeleri
dikkate alinarak ve terbiyevi amacla sirdirtilmesine 6zen gosteril-
mesini gerekli buluyoruz. Ulkemizde yatinmlarin ve ihracatin gelis-
mesinde, hayati 6nemi olan faktor; kredi faizleridir. Dlinya piyasa-
larinda rekabete girdigimiz ulkelerde real faizlerin ylzde Ug ile ye-
di arasinda oldugunu dikkate alacak olursak, tesvikli kredi faizleri-
nin dahi oldukga ylksek kaldigi goriilecektir. Buglin uygulanan
kredi faizleriyle 6zel sektortn blyuk bir yatinm hamlesi igine gir-
mesi hemen hemen imkansiz gértilmektedir. Sanayicilerimize kay-




nak maliyetini distrecek yeni faiz uygulamalarinin yapiimasi GAT
ve Avrupa Toplulugu politikalarina da ters dismeyecektir. Huku-
metimizin yatirim ve ihracatin tegvikiyle ilgili son kararlarin, tesvik-
lerinin etkinligini artiracak ve uUretim ihracat zincirini giglendire-
cek olumlu yonde atilmig adimlar olarak degerlendiriyoruz ve ge-
lismelerle uyumlu yeni destekler bekliyoruz.

Sayin Misafirlerimiz, Degerli Arkadaslarim,

Turkiye’nin muzminlesen édemeler blangosu agigini kapatabilme-
si i¢in doviz kazandirici butin faaliyetler, dengeli bir bicimde des-
teklenmeye devam edilmelidir. Yabanci sermayenin ekonomimiz
uzerinde yaratacagi dis kaynak, ileri teknoloji ve pazarlama imkan-
lari sebebiyle arz ettigi Gnemine inaniyoruz. Oldukga liberal yaban-
cl sermaye mevzuatina sahip olmamiza ve son yillardaki muspet
gelismelere ragmen, sermaye artirimi beklenen dizeyde gercgekle-
sememistir. Bunun siyasi ve iktisadi istikrarimizla ¢ok yakindan il-
gili oldugunu belirtmek istiyorum.

Turizm sektoru gelecekte buyuk doviz potansiyeli vaad etmekte-
dir. Turkiye tabii, tarihi ve kilturel zenginlikleriyle buylk bir turizm
pazaridir. Buna ragmen tlkemiz turist sayisi ve turizm gelirleri ba-
kimindan fevkalade ylkselmeler izlendigi halde, benzer lkelere
gore oldukcga geride kalmistir. ancak, hizlanan alt ve Ust yapilar is-
letmeye acildik¢a, turizm sektdrimuz hizla gelisecektir. Emek yo-
gun bir hizmet Uretimi olan turizm gelismesi issizlik probleminin
¢6zuminde de etkili olacaktir.

Doviz kazandirmaya donuk bankacilk, sigortacilik sektorleri, deniz
kara ve hava ulastirma desteklenmeli, tGretim ile hizmet sektorleri-
nin butunlesmeleri saglanmahdir. Dis ticaretimizin gelismesiyle
birlikte, deniz tagimaciligimizin 6nemi artmigtir. Bir yandan Turki-
ye'nin cografi konumu, diger yandan dis ticaretinin ¢ok sayida Ul-
keye yoneltilmesi, deniz ticaret filomuzu glclendirmeyi kaginiimaz
hale getirmektedir. Diinya deniz ticaretinin i¢inde bulundugu sart-
lar, devlet destegi olmadan bu sektorin gelisemeyecegini goster-
mektedir. Bu itibarla deniz ticaret sektorunin hizla genisleyebil-
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mesi i¢cin armator ihracatci ve ithalatci isbirliginin desteklenmesin-
de fayda gérmekteyiz.

Yurt disi miteahhitlik hizmetleri, yetismis insan giclne ve teknik
bilgi birikimine sahip Ulkemiz i¢in énemli bir déviz kaynagidir. Or-
ta Dogu ulkelerinde yasanan iktisadi kriz ve islerin zamaninda bil-
dirilememesi, bu sektorimuzi ciddi sikintilar icinde dusirmustr.
Bu olumsuz konjonktir de dikkatte alinarak, bu sektdorin destek-
lenmesine &zel bir 5nem verilmelidir. Ulkemizin biiyiik ihrac potan-
siyeline sahip olan bir sektéri de madenciliktir. Maden kaynakla-
rimiz gerek rezerv ve gerekse uretim imkanlari agisindan ihracati-
mizin gelismesinde dnemli rol oynayacak duizeydedir. Madencileri-
miz finansman ve teknoloji meselelerini ¢dzebilmek icin planh bir
tesvik beklentisi icindedirler. Madencilerimizin problemlerini ¢6z-
mekte henuz etkili olmayan, yeni Maden Kanununa iglerlik kazan-
dirlmasi ve devletlestirilen madenlerin eski hak sahiplerine geri ve-
rilmesi i¢in bagslatilan ¢aligmalarin hizla bitirilmesinde yarar gormek-
teyiz.

Gerek mal ve hizmet ihracati ve gerekse dis yatinmlar ve dis ta-
ahut faaliyetlerine kisa ve orta vadeli kredi destegi saglayacak ih-
racat ve risk sigortasi imkani getirecek ve saglayacagi garantiler-
le, dis ticaretin finansmanini kolaylastiracak olan Tirk Eksim Ban-
kin kurulug cahsmalarini yakindan izliyor ve destekliyoruz. Alicinin
iflasi, vazgegmesi veya politik risklerin olusmasi halinde Eksim
Bankin devreyi gerecek olmasi, ihracatgilarimizi ve yatirrmcilarimi-
zi cesaretlendirecektir.

Sayin Konuklar, Degerli Temsilciler

Ulkemizin bir yandan tasarruf acig), diger yandan déviz acigi igin-
de bulunmasi, dig kaynaklara basvurmayi zaruri hale getirmekte-
dir. Ancak, son yillarda dis bor¢larimizin hizla arttigr gézlenmekte-
dir. Nitekim, dis bor¢larimiz 1986 yili sonu itibariyla 31 milyar do-
lara yukselmis ve kisa vadelilerin payi yuzde 32’ye ulagsmistir. Ge-
cen yilki ihracat gelirlerimizin ytzde 60’1, butin doviz gelirlerimizin
ylzde 35’i dis bor¢ taksitlerine tahsis edilir hale gelmistir. Dig borg




odemelerinde ciddi bir sikintiya disulmekle birlikte, dis borglan-
mada daha ihtiyadll bir politika izlenmesinde yarar gériiyoruz. Ul-
kemizin dis 6demeler dengesinin saglikli bir yapiya kavusmasinin,
ihracatimizin sirekli olarak artmasinin toplumun her kesiminin fe-
dakarhgini gerektirdigi ve sosyal baris ile, siyasi ve iktisadi istikra-
rin korunmasina bagli oldugu gercegini asla unutmamaliyiz. Hiku-
metimizin Avrupa Topluluguna tam uyelik i¢in yaptigl basvuru, bas-
ta ekonomimiz olmak Uzere sosyo kulturel hayatimizi yeni bir imti-
hanla karsi karsiya birakmistir. Bu imtihandan Turkiye basari ile
cikmak mecburiyetindedir arkadaslarim. Bunun i¢in Avrupa Toplu-
lugu olgusunu milletimize mal etmek mecburiyetindeyiz. Diger ta-
raftan tarihi ve kardeslik baglar iginde oldugumuz islam ulkeleriy-
le olan iktisadi iliskilerimizin giderek gelismesi, Bati diinyasi i¢in-
deki yerimizi daha da gliclendirecek ve Tlrkiye’nin tarihten ve cog-
rafyadan gelen kopru fonksiyonuna yeni bir mahiyet ve anlam ka-
zandiracaktir.

Sayin Misafirler, Degerli Arkadaslarim,

Simdi de ekonomik politikanin en dnemli araglar olan para ve ma-
liye politikalari ile son aylarda yeniden dnem kazanan fiyat artislari
uzerindeki goruslerimizi arz etmek istiyoruz. Her seyden once ikti-
sadi gelismemizi sinirlandiran ve refah diizeyinin genis kitlelere ya-
yllmasini engelleyen en 6nemli unsur enflasyondur. Bu itibarla para
ve maliye politikalarinin en 6nde gelen hedefi, fiyat istikrarini sag-
lamak olmalidir. Ekonomimizde para arzindaki genislemelerin te-
mel sebebini, kamu kesimi finansman aciklari olarak gérmekteyiz.
Bu nedenle, maliye politika ile para politikasi arasinda yakin bir ilis-
ki oldugu dikkate alinmahdir. Fiyat istikrarini temin icin denk butce
politikasi ile saglkl para politikasi hassasiyetle izlenmelidir. Biitce
aciklarini kapatmak icin merkez bankasi kaynaklarina sik sik bas-
vurulmasi, Hazinenin yuksek faizli i¢c bor¢lanmayi siirdirmesi ve ka-
mu cari harcamalarinin asarihgl enflasyonu hizlandiran baslica se-
bepler arasindadir. Baska bir ifade ile but¢ceden bagimsiz bir para
politikasinin izlenmemesi para politikasini, bltgenin uygulama ara-
ci haline donustirmektedir. Bu itibarla, anti enflasyonist politikala-
rin dnemi bugiin her zamandan daha ¢ok artmistir. Stregelen enf-
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lasyonun bir yandan talep cekisli, diger yandan maliyet itisli oldugu
dikkate alinmalidir. Maliyetleri yUkseltici uygulamalarin, ozellikle
enerji ve KiT riinleri fiyatlarina yapilan zamlarin, mal fiyatlarina ve
dolayisiyla halka yansidigl goz dniinde bulundurulmalidir.

Sayin Bakanlarim,

iktidar oldugunuz zamanki kararlilik icinde enflasyonda ciddi ted-
birleri stirdirmenizi ehemmiyetle belirtmek istiyorum. Son zaman-
larda faydasina inanmakla birlikte konut edindirme, c¢iraklk ve
mesleki egitim ve spor tesisi adlari altinda olusturulan fonlar; fir-
malarimiza yeni maliyet artiglan getirmistir. Bu fonlarla birlikte,
Kurumlar Vergisi orani fiilen ytzde 50’nin (izerine ¢ikmaktadir. Bu
itibarla Kurumlar Vergisi oranlari dusurtlerek getirilen yiklerin et-
kisi hafifletilmeli ve kurumlagma egilimi zayiflatiimamalidir. Bltge
harcamalarini hem saglikli kaynaklara dayandirmak ve hem de ver-
gi adaletini tesis edebilmek icin vergi kayip ve kagaklarini onleye-
cek tedbirler cesaretle surdurtlmelidir. Vergi yonetiminde etkinlik
daha da artinimahdir. Yaygin ve c¢agdas bir vergileme turi olan
Katma Deger Vergisinin kisa siirede yerlesmis olmasi sadece bi-
zim tarafimizdan degil uluslararasi diizeyde de takdir edilmektedir.
Oto kontrol fonksiyonuna sahip olmasini memnuniyetle misaade
ediyorum. Bununla birlikte uygulamadaki aksaklklarin hizla gide-
rilmesini gerekli gériiyoruz. Ulkemizde mal kithginin ve karaborsa-
nin dnlenmesindeki saglanan basarinin, enflasyonun kalici ve sag-
likli bir sekilde yenilenmesinde ve saglanabilmesi igin Uretimi, ya-
tinmi, kapasite kullanimini ve verimliligi artirici reel tesvik tedbir-
lerinden taviz verilmemesini bir kez daha belirtmek istiyorum. Top-
lugumuzda sosyal hastalik halinde yayginlasan tiiketim sartlandi-
rilmasinin ve gosteris egiliminin yol actigl her turlu israfi engelleyi-
ci ve tasarrufu 6zendirici tedbirlerden yana oldugumuzu arz etmek
istiyorum. iktisadi kalkinmamizi frenleyen bir baska sebebin kay-
nak kithginin 6tesinde, kaynaklarin verimsiz yanhs ve etkinlikten
uzak kullanilmasi oldugu g6z Gninde bulundurulmaldir.

Degerli Misafirler,
Turk 6zel sektoriinin mumtaz temsilcileri; serbest piyasa ekono-




misinin islerligi bakimindan buyik 6nemi olan sermaye piyasasi,
banka sistemimiz ve faiz politikasi Uzerinde kisaca durmak istiyo-
rum. Kalkinmamizdaki 6nemli engellerden biri de, sermaye yeter-
sizligidir. Bu engelin asilmasi, bir yandan sermaye birikiminin hiz-
lanmasina, diger yandan sermaye piyasasinin degismesine bagli-
dir. Sermaye piyasasi tam olarak iglerlige kavugsmadik¢a, faiz had-
lerinin idari ve mali otoritelerce belirlenmesine devam edilecegi
anlasiimaktadir. Uygulanmakta olan yiksek faiz politikasi, kisa do-
nemde bazi olumlu sonuglar vermekle birlikte, bu politikanin uzun
slire devam etmesi, bir yandan yatirimlari olumsuz yonde etkiler-
ken, diger yandan maliyet enflasyonunu tahrip etmektedir. Bu iti-
barla mevduat faizlerini diistirmeden 6nce kredi maliyetlerini ma-
kul dizeye getirecek tedbirler hizla alinmalidir, yapmis oldugumuz
calismalar neticesinde kredi faizlerinin ylzde yedi ile on arasinda
dusuralmesi mimkin gozikmektedir.

Ekonomik hayati darbogaza sokan ve isletme sermayelerini asindi-
ran yuksek faiz politikasindan, belli bir takvim icinde vazgecilmeli-
dir. Bununla birlikte ytksek faizin kalici ¢6zimd, enflasyon hizinin
dusurilmesinde aranmalidir. Bankalarin likidite ve guvenirlilik ol-
culerini ihmal ederek, sadece yuksek karlilik pesinde olmalari, ge-
ri ddnme ihtimali zayif, donmus kredilerin olusmasina yol agmis ve
bu olumsuz etkiler kredi maliyetlerini ylkseltmistir. Ekonomimize
buylk yukler getiren, ancak bir kisminin iktisadi ve sosyal fonksi-
yonlari inkar edilmeyecek olan KiT’lerin bir yandan verimliliklerini
ylkseltici ¢alismalar yapilirken, diger yandan 6zellestirme progra-
mina bir an once islerlik kazandinimahdir. Ekonomik ve objektif
kriterler cercevesinde gerceklestirilecek 6zellestirilme, bir yandan
mulkiyetin ve sermayenin tabana yilmasini saglayacak, diger yan-
dan devlet tekelinin etkisini azaltmis olacaktir.

Finansman ve 6deme zorlugu i¢indeki firmalarin ekonomimize ka-
zandirilmasi amacina donuk bir programin uygulanmasini destekle-
mekteyiz. Ancak, desteklenecek olanlar objektif dl¢ller icerisinde
secilmis sektorler veya kuruluslar olmali, milletin tasarruflarini, dev-




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

letin imkanlarini kdyluye kullanma firsati kimseye verilmemelidir.
Firmalara finansman kolaylig saglamak bakimindan, ihracina im-
kan saglanan finansman bonolari, bankacilik kesimi tizerinde yo-
gunlasan kredi talebini azaltarak, kredi maliyetlerinin diismesine
katkida bulunabilecektir. Ancak, finansman bonosu ihraci i¢in sart
olan asgari 2 milyar lirahk sermaye sinin yiksek tutulmustur, bu-
nun makul bir seviyeye disurtlmesi sarttir. Sermaye piyasasinin
gelecegi ve araci kurumlarinin asli fonksiyonlarini yerine getirebil-
meleri, hisse senedi piyasasinin canlandirilmasina baghdir. Bu iti-
barla bir yandan hisse senedi piyasasi tesvik edilirken diger yan-
dan ¢ok ortakli sirketlerin karlarinin yizde 50’sini dagitma zorun-
da olmalari, bu tesviklere olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ora-
nin disurdlmesi veya teamile uyularak 6édenmis sermaye uzerin-
de hesaplanmasi zaten ¢ok zor gelisen bu sirketlerin bliyimesine
imkan saglayacaktir. Gerek serbest piyasa ekonomisinin islemesi
ve gerekse sermaye piyasasinin gelismesi igin denetim mekaniz-
masinin hukuki ve iktisadi bir ¢cerceveye kavusturulmasinda yarar
goruyoruz. Bu amagcla yeminli muhasebecilik, mali musavirlik ve
denetcilik meslekleriyle ilgili sekilde hizla ve cesaretle yeniden ya-
piimahdir. Denetim mekanizmasini kuramadigimiz surece, kaynak-
larin etkin dagilmasi ve kullaniimasi mimkin gorilmemektedir.
Serbest piyasa mekanizmasinin en énemli kurumlarindan biri de
borsalardir. Ureticiler ile satin alanlarin, yani arz ve talebin karsi
karsiya geldigi emtia borsalarimizi gelistirici tedbirler alinmali,
bdylece piyasa sartlarina en uygun denge fiyati lizerinden miiba-
delenin yapilmasi saglanmaldir.

Cok Degerli Konuklar, Aziz Arkadaslarim,

Milletimizin refah seviyesini yiikselterek gelismis bir Turkiye’ye ka-
vusmak en 6nde gelen amacimiz olduguna gore her yil calisma ha-
yatina katilan geng¢ nesillere is ve as hazirlamak mecburiyetinde-
yiz. Bu karar bazi fedakarliklari da tabiidir ki beraberinde getirmek-
tedir. Dun bu topraklar vatan olarak muhafaza igin sehit vermis
olan ylce milletimiz, bugtin de her turlt fedakarhgl yapmaya hazir-
dir. Ancak, fedakarligin toplumun her kesimine adil olarak yayilma-
si tek dilegimizdir. Bu konuda basta hikimetimize ve hepimize bu-




ylk sorumluluklar dismektedir. Din oldugu gibi bugiin de Cumhu-
riyetimizin kurucusu Atatlrk’in ¢izdigi muasir medeniyet seviyesi-
ne ulasabilmek i¢in vazgecilmez hayat tarzimiz olan demokrasiden
taviz vermeden, milletimizin menfaatlerini her seyin lzerinde tuta-
rak, daima devletimizin yaninda yer alacagimizi gururla belirtmek
istiyorum. Tek amacimiz gelecek nesillere bizi rahmetle anacakla-
ri kalkinmis bir Turkiye birakabilmektedir, vatana ve yice milleti-
mize hizmet edebilmektir. Tlrk dzel sektdriinin en Ust demokratik
ve yasal temsilcisi olarak milli ekonomik menfaatlerden ve sosyal
refahin ylkselmesinden yana olan bitin tedbir ve politikalara des-
tek vermeye kararliyiz ve azimliyiz.

Konugsmama son verirken bir yil igcinde camiamiza yararli ¢alisma-
lar yapabildiysek, en buylk gl¢ kaynagimiz oda ve borsalarimizin
ve siz degerli temsilcilerin, bizden esirgemediginiz tesvik ve gliven-
lerinizin oldugunu bir kere daha zevkle ifade etmek istiyorum. G-
ven ve desteginiz devam ettikce, hiir tesebbis camiasina ve ylice
davaya hizmette bize kimse engel olmayacaktir arkadaslarim.

Bu duygu ve disuncelerle hepinizi sahsim ve Yonetim kurulumuz
adina sevgi ve saygl ile selamlarken, gelecek gtinlerin milletimizin
refah ve mutlulugunu artirmasini géndlden diliyorum. Buradan do6-
nuste mubarek Bayrami da her birlikte millet olarak insallah kutla-
yacagiz.

Simdiden sahsim ve Yonetim Kurulu adina hepinizin mubarek Bay-
raminizi Kutluyorum. Yice Allah’in selami, rahmeti ve bereketi
Uzerinize olsun saygilarimla.
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43. GENEL KURUL - 1988

Degerli Divan, Cok Muhterem Basbakanim, Yiiksek Yargi Organ-
larinin Muhterem Bagkanlari, Degerli Bakanlarim, Siyasi Partile-
rimizin Gok Degerli Temsilcileri, Kardes Kurulugslarimizin Sayin
Bagkanlari, Muhterem Misafirler, Basinimizin ve TRT'nin Degerli
Temsilcileri, Genel Kurulumuzun Cok Kiymetli Uyeleri, Benim
Sevgili Dava Arkadaglarim,

Hepinizi saygl ve sevgiyle sahsim ve Yonetim Kurulum adina se-
lamliyorum, hosgeldiniz.

Yiksek huzurlarinizda genel kurulumuzu sereflendirdiginiz i¢in Yo-
netim Kurulumuz ve sahsim adina tekrar gikranlarimizi arz ediyo-
rum. Tlrk ekonomisi son yillarda olduk¢a dinamik bir yapiya ka-
vusmus, hizla disa agilmaya baglamistir. Bu yapi i¢cinde sanayimi-
zin rekabet glicu artarken, Turk ticaret hayatinda usuller degis-
mekte, yeni dengeler olusmakta ve tim is hayatimiz kendi bir an-
lamda yenilemektedir.

Bu calisma donemimizde Turkiye’'nin kalkinma hizi bir taraftan yuz-
de sekiz dolaylarina kadar yukselirken, hizl buylyen bir ekonomi
icinde ozellikle kaynak yetersizligi dolayisiyla zaman zaman  dar-
bogazlar, sikintilar olusmustur. Ayrica, siyasi istikrarin ve sosyal ba-
rnsin tesisi yoninden son yillarda énemli gelismeler elde edilmisti.

Turkiye’nin bu donemde siyasi tercihini ortaya koyarak Avrupa
Ekonomik Toplulugu’na tam uyelik miracaatinda bulunmasi, ulke-
mizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ydnlerden gelecegi icin ayri bir
onem tasimaktadir.

Buyuk sorumluluklar igcinde ylce milletimizin ve tlkemizin menfa-
atlerini her geyin Uzerinde tutarak calismalarini sirdirme azmi
icinde bulunan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi yonetimimiz yeni
yaplya uyum saglamak gorevlerini basariyla yiritebilmek ve tem-
sil ettigi kesimin hak ve menfaatlerini geregi gibi savunabilmek




icin oncelikle yonetim yapisini yenilemek ihtiyacini hissetmis, ¢a-
gin gereklerine uygun bir sevke ve idare gereklini belirlemistir.

Buna uygun olarak da teskilat ve personel yasasi yenilenerek ihti-
saslasmaya agirlik verilmistir. 1986 Mayis ayinda goreve baslayan
yonetim Kurulumuz, ekonomimizdeki yargisal derisiklikleri ve ca-
miamizin gergeklerini g6z 6ninde tutarak ¢alismalarini G¢ ana he-
def Uzerine yogunlastirmistir.

Yoénetim Kurulumuzun Gzerinde énemle durdugu konu Birligimizin
tabanini olusturan odalar ve borsalarimiz arasindaki bilgi akisini
hizlandirmak, tabaniyla butinlesmek olmustur.

ikinci 6nemli konu, disa déniik ekonomi politikalarinin ve 6zel ke-
sim onculiginde kalkinma modelinin bir geregi olarak Birligimiz
bu faaliyet doneminde dis ekonomik iligkilerini artirmig, Ulkeler
arasi musterek yatinmlarin yapilmasi, ihracatimizin ¢esitlendiril-
mesi ve yapisal degisiklige kavusturulmasi yoniinde yogun ve fay-
dali calhigmalar sirdurdlmustar.

Bu iligkilerde Turk iktisadi hayatinin genis imkanlari, turizm, tarim,
kdltdr zenginlikleri yeni bir anlayisla yurt disinda ve yurdumuza ga-
len heyetlere takdim edilmistir.

TOBB Kurulus Kanunuyla kendisine verilen gérevleri yerine getirir-
ken olaylara inanarak hedef agisindan yaklasmaya, politik cekis-
melerin disinda ve Ustlinde kalmaya fevkalade 6zen gdstermistir.
Ekonomi politikalari ve uygulamalariyla ilgili meselelerin bizzat
icinde bulunan oda ve borsalarimizin degerli goruslerini de alarak
dogrular cesaretle desteklenmis, ekonominin butini Gzerinde ki-
sa ve uzun dénemde olumsuz etkiler doguracak yanlishklarla yil-
madan mucadele edilmistir. Bu calismalarda iktisadi meseleler
saglam delillerle delillenirken, ¢6ziim yollarinin da birlikte getiril-
mesinde azami dikkat sarfedilmigtir.
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Yogun siyasi faaliyetlerle gecen 1987 yilinda oda ve borsalarimizin
secimlerinin bitin organlarinin secimlerinin tamamlanmasi haki-
katen fevkalade taktirle karsilanacak bir olaydir. Ciinku biliyorsu-
nuz 1987 yihinda siyasi tansiyon doruk noktasina varmisti ve bu
kasim ayi icinde bltln oda ve borsalarimizin segimleriyle birlikte
genel secimler de yapilmisti.

Boyle yogun bir donemde odalarimizin ve borsalarimizin gunlik si-
yasi cekismelerin disinda kalmasi, kalabilmesi fevkalade takdir
edilecek bir olaydir. Butin oda baskanlarini ve Uyelerini candan
kutlamak istiyorum.

Yonetim Kurulumuz, camiamizin meselelerine sahip ¢ikarken, en
alt dizeyde ¢ozime kavusturmak icin gerekli tedbirleri almig ve
her turl imkani kullanmustir. Ozellikle konseylerimiz, komisyonlar,
odalar ve borsalarla tam bir uyum i¢inde ¢alisarak ilgili makamla-
ra goturilecek meselelerde genis tabanl destek saglanmaya
onem verilmistir. iki yillk faaliyetlerimizi daha 6nce ayri bir rapor
halinde sizlere takdim ettigimiz igin burada fevkalade 6nemli olan
bazi hususlara deginmek istiyorum.

Ozel kesimin sermaye birikimini artirmasi, sanayi ve ticaret haya-
tinda etkin bir yol izlenmesiyle birlikte, insanlarimizi daha mutlu
edecek, ulkemizi uygar milletler seviyesine ulastiracak ekonomik
politikalarin demokratik parlamenter sistem icinde saglanmasi yo-
lunda camiamiz inanchdir ve bu konuda tzerine dustine yapmigtir
ve yapacaktir.

Ulkemizin demokratik parlamenter sistem iginde kalkinmasini siar
edinen hir tesebbls camiamiz, bu hedefe ulagsmakta en uygun
olan serbest piyasa ekonomisi modelinin yasatilabilmesi i¢in ken-
disine verilen alisilagelmis gorevlerin yaninda yeni gorev ve sorum-
luluklart yiklenmenin bilinci i¢cinde, tim zorluklarin tGstesinden ge-
lecek glcte ve inanctadir.




Bu dénemde basinla iliskilerimize dnem verilmistir ve iki yilhk do-
nemde ilk defa TOBB ile ilgili haberler 300 glinu askin strede ga-
zetelerimizde yer almistir.

Ulkemiz icin 6nemli olan dis iliskiler, milletlerarasi bdlgesel ve iilke-
Bunlarin en 6nemlisi milletlerarasi ve bolgesel, ayri ayn ikili olarak
kurulan miisterek ticaret odalaridir. ikinci kanal heniiz ekonomimi-
zin yeni yeni gelistigi tlkelerle Odalar ve Borsalar Birlimi biinyesin-
de musterek ekonomik igbirligi komiteleri kurulmustur.

Ayrica, tium hdr tesebbls camiasinin musterek politikalarini belir-
lemek ve daha etkili bir galisma duzeni getirebilmek igin ilk defa 9
hir tesebbus kardes kurulusunu catisi altinda toplayan Dis Ek o -
nomik iliskiler Kurulu kurulmustur. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu-
nun istigari ¢calismalarinin hemen yaninda ulkelerle kurulan is kon-
seyleriyle yeni fonlar olusturulmus ve oradaki hizmetler basaril 6l-
cude devam ettirilebilmistir.

Gok degerli konuklar, bunun diginda faaliyet donemimizde fevka-
lade 6nem verdigimiz ve olumlu sonuglar aldigimiz bir konu, hiku-
metimizin buylk anlayisiyla hikimetler arasi yapilmakta olan ve
KEK diye bilinen Karma Ekonomik Kurul toplantilarinda Tirk har
tesebbisini temsilen TOBB Yonetim Kurulu ya da Ust diizey yone-
ticileri bu toplantilarda resmi calismalara katilmakta, boylece tlke-
ler arasindaki ekonomik gelismelerde gercek potansiyeli, gercek-
leri ortaya koyabilmekte ve daha yararli calismalara vesile olmak-
tadir.

Huktdmetimizin Avrupa Topluluguna tam Uyelik icin miracaatiyla
Toplulugu olusturan ulkelerle aramizdaki iliskiler ayri bir 6nem ka-
zanmigtir. Zira, Turkiye’nin Avrupa Topluluguna tam uyeligi, tlke-
mizin ekonomik, politik, sosyal ve kltirel yonden gelecegini fev-
kalade ilgilendirmektedir. Ozellikle kiiltiir varliklarimizin, milli ve
manevi degerlerimizin korunabilmesi yonunden tlkemizin vakit ge-
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cirmeden gerekli tedbirleri alarak bu 6nemli gelismeye kendisini ha-
zirlamasi ve olayi yurt sathinda millete mal etmesi gerekmektedir.

TOBB olarak Avrupa Topluluguyla olan iliskilerimizde lilke menfa-
atlerini korumak, tam Uyelik ile ortaya cikabilecek sorunlarin aras-
tinhp ¢dzim yollarinin belirlenebilmesi, oda ve borsalarimizla bu
kuruluglarin bu alandaki ¢alismalarina destek verilmesi amaciyla
Birlik biinyesinde bir Avrupa Toplulugu Ulkeleri Dairesi kurulmus-
tur. Bu faaliyet doneminde yabanci llkelerdeki meslek ve muhtelif
kuruluglarla iligkiler en Ust seviyeye cikartilmig, ozellikle Avrupa
Toplulugunun 6zel sektor kuruluslar en Gst kurulusu olan Avrupa
Sanayi ve Ticaret Odalan Birligi karar organlarinda TOBB temsil
hakkini almistir ve diger ihtisas komisyonlari ¢caligmalarinda da es-
kide oldugu gibi Iktisadi Kalkinma Vakfimiz daha aktif calismalar
strdirmusgtr.

Degerli konuklar, bunun yaninda milletler arasi ticari kaideleri ge-
listiren, olusturan ve karar organlarina mesnet teskil ettiren Millet-
lerarasi Ticaret Odasi’nda surdurilmekte olan ¢alismalar bizim do-
nemimizde de fevkalade 6nem kazanmis, yeni bir anlayisla burada-
ki komisyon c¢aligmalarina énem verilmistir. Halen Turkiye 22 ko-
misyonda, gorev almistir. ik defa icra komitesinde Tiirkiye yer al-
mistir ve bu ¢alismalarin sonucunda 8. Diinya Konferansi Turki-
ye’de yapilacakti bu yil.

Bundan baska Uluslararasi Nakliyeciler Teskilat’'nin 21. Dinya
Kongresi Turkiye’de yapilacaktir. Ayrica, Avrupa Sanayi ve Ticaret
Odalan Birligi’nin Genel Kurulu 1986 yilinda Turkiye’de yapilacak-
tir. BOylece yaklasik 2 bini agkin ¢esitli Ulkelerden isadami Turki-
ye’ye gelecek ve duzenlenen is haftalarinda karsilikli isbirliginin ar-
tinlmasi ve misterek yatirmlar konusu gorusilecektir.

Ayrica, mensubu bulundugumuz 48 islam ilkesinin kurmus oldugu
Ticaret Sanayi ve Borsalar Birliginde Tirkiye icra komitesine segil-
mis ve Baskanhk Divaninda gorev almigtir.




Yine 1970’li yillarin baginda kurulmus olan Turk-Arap musterek tica-
ret odasinin merkezi Turkiye’ye naklettirilmis ve simdiye kadar 19’da
bir temsil hakki varken, simdi yari yariya temsil hakki elde edilmistir.

TOBB dis iligkilerinde bu donemde de ihra¢ Urlnleri sergileri eko-
nomik toplantilar ve Tiirk haftalarina énem vermistir. ihracatin ar-
tirlmasi ve Turk Grtnlerinin pazarlama ve dolagimda karsilastikla-
ri sorunlarin giderilmesinin temini icin Milletlerarasi Mal Numara-
landirma Birligine (EM) Turkiye Gye olmus ve énimuzdeki gunler-
de stok kontrollari, maliyet muhasebesi, tretim planlama ve bitin
dinyada pazarlarda mali tanitan ¢izgi kod sistemi Turkiye’de kul-
lanmaya baslanacaktir. Boylece, ihracatgilarimiz Grinlerinde sade-
ce isaretlemeyle butin dinyada malini, firmasini, fiyatini, kalitesi-
ni, 6zelliklerini tanitan bir sisteme kavusmus bulunacaktir.

Degerli Konuklar, Sevgili Arkadaglarim,

Bir dnemli konu da Uyesi bulundugumuz NATO ile ilgilidir. Bilindigi
gibi NATO’nun ikmal ve bakim merkezi olan NAMSA 3 bini agkin
urlin satin almaktadir. Bugline kadar Turkiye NAMSA’nin NATO
kodlandirmasinda mallarini yeterince tanitamadigi igin maalesef
Turkiye bu buyuk pazardan istifade edememistir. Birligimizin giri-
simleriyle yapilan ¢alismalar neticesinde NAMSA’da mallarimizin
kodlandinima caligmalarina hizla devam edilmektedir. BOylece
Turk mamulleri yeni bir pazara kavusacaktir.

Turkiye’nin kendi teknolojisini gelistirmesi icin devlet-Universite-
sanayi isbirligi ile batida kurulmus ve iyi sonuglandiriimis tekno-
parklarin kurulmasi bu dénemde fevkalade 6nem arz etmektedir.
TOBB bu konuda kendine dusen gorevini yerine getirerek ¢alisma-
lara 6nayak olmaya devam etmektedir.

Muhtelif odalarimizla sanayilerimiz arasinda teknoparklar kurul-
maya baslanmistir. BOylece maddi glici olmayan mutesebbislere
de teknoloji Gretme ve yenilikleri takip etme imkéani da beraberin-
de getirilecektir.
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Cok Degerli Konuklar, Degerli Arkadaglarim,

TOBB bu donemde sanayi-Universite iliskilerine dnem vermis, ilk
defa 22 doktora tezini Turkiye ¢apinda destekleme karari almigtir.
Su anda ¢ok degerli doktora ¢alismasi yapan 22 genc¢ Odalar Bir-
ligi’nin finans ettigi projeler tzerinde ¢alinmaktadir. Bu yillarca de-
vam edildi. Bu taktirde bir middet sonra blylk bir miracaat kay-
nagi ortaya cikacaktir.

Birligimiz savunma sanayiine de fevkalade 6nem vermis, hikime-
timizin calismalarinda yer almis ve bilgi islem merkezimizde yapi-
lan calismalar sonucunda 12500 kurulusun savunma sanayii en-
vanteri ¢ikarilmis ve ilgililere teslim edilmistir.

Ayrica 20 bin sanayi kurulusumuzun envanter ¢alismalari tamam-
lanmak Uzeredir. Bu konuda bagimh bulundugumuz Ticaret ve Sa-
nayi Bakanlig| vasitasiyla fevkalade 6nemli ¢alismalari sirdirmek-
teyiz.

Gelecek kusaklarimiza sanayilesmis ileri Ulkeler arasinda yer ala-
rak pek cok problemini halletmis bir Turkiye birakmak hepimizin
baslica amaci ve gorevidir. Sanayilesmeyi saglamak ne kadar ge-
rekli ise sanayilesme ugruna, ticaret ugruna c¢evreyi bozmak, tah-
rip etmek, glzellikleri yok etmenin de mahzuruna inanmaktayiz.

Ancak, 0Ozellikle buyuk sehir belediyelerimizin ¢esitli uygulamala-
riyla sanayiciye son zamanlarda buyuk yikler getirilmekte ve hak-
siz rekabete sebebiyet verecek uygulamalar devam etmektedir.
Bunun kesinlikle dnlenmesi hususunda girisimlerde bulunulmus-
tur. Hikimetimizin yakin ilgisini beklemekteyiz.

Sanayilesmenin ve disa acilmanin bir sonu olarak hizli bilgi akigini
ve degerlendirilmesini temin igin biraz énce de belirttigim gibi ku-
rulmus olan bilgi bankasinin ¢calisma alani genisletilmektedir. ITS
diye bilinen kurulugla baglanti kurularak halen 25 Ulkenin ihracat
ve ithalati devamli takip edilmekte ve ilgililere glinu glintine bilgi-
ler ulastirilir hale gelinmistir.




Cesitli alanlarda yaptigimiz faaliyetlerin bir bolumunu sizlere 6zet
olarak sunmaya ¢alistim. Sonug olarak, TOBB sizden aldigI gucle,
destekle oda ve borsalarla el ele vererek uzman ve inancli perso-
neli ve saglikh teskilat yapisiyla her tiirli gérevi ¢agin sartlarina uy-
gun, camiamiza yakigir bir sekilde sirdurerek glce ve bilgiye sa-
hip durumdadir.

Degerli Konuklar,

Simdi de Hukumetimizle yapilan gesitli toplantilarda ve ozellikle
son zirve toplantisinda ele alinan makro diizeydeki ekonomik me-
seleler ile odalarin ve borsalarin daha saglikli hizmet edebilmesi ve
bu ekonomik modelde Gzerine duseni yapabilmesi igin ¢6zim bek-
leyen sorunlari hakkindaki raporumuz kapsamh olarak Hiktmeti-
mize taktim, edildiginden, burada ekonomik gelismeler ve bazi d6-
nemli meseleler Gzerindeki gorlslerimizi ve beklentilerimizi dzetle-
mek istiyorum.

Bu arada Sayin Hikumete diin yasalasan 5590 sayil Yasa Tadila-
tiyla ilgili desteklerinden dolayi ve parlamentoda uyesi bulunan si-
yasi partilerimizin timune sikranlarimi arz etmek istiyorum.

Bdylece TOBB yeni bir mali destege kavusmus ve hizmetlerini daha
bilingli yapabilecek bir duruma gelmistir. Geride biraktigimiz do-
nemde bazi olumlu gelismeler yaninda iktisadi ve sosyal alanda cid-
di meselelerle de karsi karsiya gelinmistir. Bu meseleler Turkiye’'de
iktisadi hayatin asil temeli ve sirlkleyici faktorini teskil eden hir
tesebbis toplulugumuzu oldugu kadar butin Ulkemizi ilgilendir-
mektedir. Iktisadi ve sosyal hayatimizda enflasyon en basta gelen
mesele olma niteligini maalesef hala muhafaza etmektedir.

Enflasyon, ekonominin genel dengesini bozmaya devam etmekte-
dir. Sosyoekonomik yapi ve konjonktlrdeki tahrip edici tesirleri
bakimindan iktisadi politikanin yuruttlmesinde ilk ele alinacak ve
¢b6zuime kavusturulacak konu bizce enflasyondur. Clinki enflasyon
hem gelir dagilimini bozmakta, hem de kaynaklarin dengeli ve adil
olarak dagilmasina mani olmaktadir.
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Cesitli toplantilarda gériislerimizi de ortaya koydugumuz gibi Ozal
Huikudmetinin millette kazandigl en biyiik giivence ekonomik ted-
birleri siyasi tercihlerin dnlinde tutacagl hakkinda vermis oldugu
guvenceydi. 1987 yilinda referandumla baslayan, sonra genel se-
cicilerle devam eden siyasi ortamda Uzulerek belirtelim ki ekono-
mik tedbirlerin alinmasinda gecikilmis ve bu gecikme bizi 4 Subat
kararlariyla karsi karsiya getirmistir. 4 Subat kararlari muhakkak
ki alinmasi gereken tedbirlerdi. Ancak, gecikmis tedbirlerdir.

TOBB olarak bu kararlarin alindig gtinlerde belirttigimiz gibi, bu
kararlari olumlu bulduk. Ancak, bu kararlar beklenen sonuglarini
yavas yavas ortaya koyarken, o giin belirttigimiz endiseleri de be-
raberinde getirmeye baslamistir.

Bu bakimdan, su anda piyasada buyuk bir sikinti gértilmektedir.
Nitekim son aylarda gecen yilin ayni aylarina nazaran ylzde
133’leri gecen protestolar artmistir.

Dirust ticcarimiz ve sanayicimiz bu protestolar karsisinda ticaret
hayatindan yavas yavas ¢ekilme durumunda kalmigtir.

Enflasyonun dnlenmesi hepimizin arzu ettigi bir konudur. Ancak
ani sok tedavilerin devamlihgl, ekonomiyi sarsmaktadir. Sik sik
basvurulan ani ve sert tedbirler yerine, enflasyonu tedricen du-
srecek devamli, istikrarl ve tutarli politikalar uygulanmalidir. Bu
istikamette atilacak her adimd baslangi¢ta bizim igin zor bile gel-
se uzun vadede milletimiz i¢in yararl olacak tedbirlerin daima
yaninda olduk ve yaninda olacagiz. Yeter ki bu tedbirler adil ve
dengeli olsun.

Enflasyonun diger bir kaynagi da yiiksek faizdir. isletme finansma-
ninda agir yukler getiren yiiksek kredi faizleri maliyetleri yikselt-
mekte ve yatinm sevkini koérletmektedir. Enflasyon nispetiyle bir-
likte faiz hadlerini dustrecek yeni bir politikanin beklentisi icinde-
yiz. Bu iki alandaki yiksek oranlar dusirilmedikge, ekonominin
atesi katiyen normale donmeyecektir.




Beklenilen her giin Tlrk ekonomisinin zararina olmaktadir. Deger-
li konuklar, yapmis oldugumuz bir arastirmaya gore su bankacilik
anlayisimizdan da kaynaklanan ve mevcut sistem icinde ylzde
120’lere varan faizin iginde ylzde 43,7’si mevduat sahibine veril-
mektedir. Bu bir reel faiz hesabi olarak kabul edilirse, enflasyon arti
kazang olarak bir kenara koyalim. Geri kalan ylzde 37 kisuru dev-
let almaktadir, geri kalan ylzde 40’1 da banka cebine indirmektedir.

Bankalar da sanayi gibi birer isletmedir, onun da maliyet hesapla-
rini yapmasi lazim, verimli ¢alismasi lazim. Simdi enflasyonun sifir
oldugunu kabul edelim, atalim yiizde 40’lari, demek ki hala Yizde
80 ile bize faiz uygulanacaktir. Bu faiz anlayisiyla bu bankacilk an-
layisiyla Turk ekonomisi saglikh bir yapiya kavusamaz.

Degerli Arkadaglarim,

Diger taraftan enflasyonun dusurilmesinde fevkalade 6nemi olan
butce acgiklarinin ve altyapi yatinmlarini taktirle karsiliyoruz, ama
ylzde 8’lik, 7’lik kalkinma hizi iftihar edilecek bir hiz olmasina rag-
men kaynaklar yetersizse ve kaynaklar verimli bir bicimde derhal
uretime donusecek kanallara sevk edilemezse enflasyonu tahrik
etmeye devam edecektir. Dolayisiyla bu agiklar i¢ borglanmayla,
dis bor¢clanmayla karsilanmaktadir. Bugln i¢ bor¢glanmaya bir géz
atalim.

Devlet tahvili ve Hazine bonolari ¢ikartilmakta ve hazir olarak bek-
leyen, musterisi olan bankalar bunlari satin almaktadir ve vergisiz
gelirlerle bankalar rantiye sinif haline gelmistir. O bakimdan, mut-
lak surette bu konuya. Hikimetimizin el atmasini heyecanla, me-
rakla bekliyoruz.

Degerli Arkadaslarim,

Gegen yil Hiktimetimiz son derece énemli konuyu giindeme getir-
digimiz icin destek vermistir ve ikinci sinif kligiik sanayiciye kredi
cikartmistir. ilk baslarda ¢cok az uygulanan bu kredi sistemi bugiin
uygulama digi birakilmistir.
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Bu kredi sisteminin blttin bankalar tarafindan ikinci sinif defter ve
orta diregi olusturan tliccar ve sanayicimize uygulanmasini ivedi-
likle beklemekteyiz.

Degerli arkadaslarnim, Ulkenin geleceginde saglam bir kamu mali-
yesi fevkalade dnem tagimaktadir.

Bunun da en buyuk girdilerini vergiler teskil etmektedir. Tirk sana-
yicisi ve tlccari itibarina dugkin insandir. Vergisi 6denmis kazan-
cin en kutsal kazang¢ oldugunun bilinci ve ylce inanci i¢indeyiz.
Mutlak surette édenecektir, vergisini ddemeyen bizden degildir.

Maliye Bakanligimiz hakikaten son yillarda biyuk reformlar getirmis-
tir, taktirle karsiliyoruz. En azindan fevkalade sikintili plan vergi tahsi-
latini rahatlatmistir. Kontrollere karsi degiliz, ama Anadolu’da kiguk
kasabalara kadar, en kucuk esnafin kapisina iki, tane vergi memuru-
nu dikmenin vergi kazanci, saglkl vergi getirecegine inanmiyoruz.

Sayin Maliye Bakanimiz direktif vermistir ve son giinlerde hakika-
ten onemli tedbirler alinmaktadir. Bu tedbirleri destekliyoruz ve
esas verginin zayii edildigi alanlara yénelinmesini bekliyoruz. ina-
niyorum ki bu vergi kagaklari, vergi zayii edilen alanlara inildik¢ce
bu aciklar kapanacaktir, i¢ borclanma da normale girecektir ve
enflasyon da asagi cekilecektir.

Cok Degerli Konuklar, Degerli Arkadaslar,

Diger nemli bir konu ihracat konusudur. ihracat, iilkenin gelisme-
sinde fevkalade 6neme haiz anahtar bir sektordiir. 2000 yillarinda
halkin problemini kaldirmak, tlke kalkinmasina devam etmek ve
federatif bagimsizligimiza kavugsmak istiyorsak mutlak surette ¢ok
uretip ¢ok ihrac etmek mecburiyetindeyiz. Dis ticaret dengesini
saglamak, enflasyondan sonra hemen fevkalade 6nem tasiyan
ikinci husustur.

ihracati besleyen kaynak her zaman iftihar ettigimiz gibi tarim, ta-
rima dayali sanayi ve gercek sanayidir. Nitekim, 1987 yili sonunda
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ihracatimiz ilk defa 10 milyar asarken, sanayi Urtnleri bu kompo-
zisyon icinde ylizde 80 gibi bir degere ulasmistir, iftihar edilecek
bir husustur. Ancak, bu degere ulagsmakta sanayi blyuk Uretimini
kapasite kullanimindaki artigla saglamistir. Bugin yine ilk defa
Turkiye’de kapasite kullanim oranlari sanayideki yizde 13’0 asan
gelismeye paralel olarak yuzde 27’ye varmigtir. Bundan sonra ih-
racatin desteklenebilmesi yeni yatirima ve yeni Uretime baghdir.

Bu bakimdan, tim tesviklerin yeniden gbzden gecirilmesine ve
esas tegviklerin agirlikli olarak dretim ve yatirrm bazina indirilme-
sini beklemekteyiz. Son alinan kararlari bu konuda atilmis cesaret
verici adimlar olarak gérmekteyiz.

Bu tesvikler yapilirken, dncelikle Gretime, yatirima, yerli katkisi da-
ha fazla olan sanayiye, teknolojik yeniliklere, istihdam imkani sag-
layacak alanlara verilmelidir.

Ayrica, bu yil elektrik enerjisi tretiminde fevkalade dnemli bir nok-
taya gelinmistir. Bu noktada ilk defa 2 milyar kilovatsaati asan bir
enerji fazlasi gorulmektedir. Bu bakimdan, bu enerji fazlasindan da
glc alarak sanayide elektrik enerjisi fiyatlarinda degisik tarifelerle
ihracata yonelik sanayide mutlak surette ucuz elektrik tarifeleri
uygulanmali, bdylece elde edilen imkanlarla her glin elektrige zam
yapiimamalidir.

Degerli Arkadaglarim,
Butln bunlan Sayin Basbakanimizin katildigl zirve toplantisinda
kendilerine genis bir rapor olarak takdim ettik.

Bu kisa slrede hepsini dile getirmeme imkan yok, onun igin izni-
nizle ayrica Hikimete yeni bir rapor takdim, edilmektedir. Bu ara-
da genel olarak konusmami toparlamaya calisacagim.

Dinyada korumacilik tekrar gindeme gelmistir. Liberal ekonomi-
nin en fazla uygulandigi Birlesik Amerika’da bile cesitli yollarla, kota-
larla koruma yapilmaktadir. Biz serbest ekonomiden yanayiz. Ekono-
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mide liberallesmekten yanayiz. Ancak, halen Turkiye’de bir anti
damping yasasi bile ¢ikmamistir. Bu yasanin mutlak surette Turk
ekonomisinin korunmasi bakimindan ele alinmasini bekliyoruz.

Ayrica, tuketicinin korunmasi yoninden yasal bosluk vardir, Sanayi
ve Ticaret Bakanligimizda bu ¢alismalar devam etmektedir. Bunun da
hizla tamamlanarak yurirlige konmasini beklemekteyiz. Birlik olarak
her turli ¢alismalarin bu konuda yardimcisi olmaya amadeyiz. Bir
baska 6nemli konu, 3213 sayili Kanunla yapilan madenlerimizdeki
devletlestirme hareketinin bazi diizenlemelerle madenlerin eski sa-
hiplerine devri konusundaki husustur. Bu konuda heniiz arzu edilen
sonuglar elde edilememistir ve madenciligimiz hem ihracati besleme
yonunden, hem de gelisme yoninden olumsuz bir ortamdadir.

Bir baska konu, Glkemizin geleceginde fevkalade énemli olduguna
inandigimiz denizcilik sorunudur. Bunun da ele alinmasini bekle-
mekteyiz. Ekonomik illerden sorumlu Devlet Bakanimiz 6 Hazirana
Deniz Ticaret Odamizda yogun olarak bu sorunlara muhatap ola-
cak bir toplantida firsat vermistir. Umit ediyoruz ki o toplantidan
sonra Barbaros’un torunlari diye dvinen lUlkemiz ¢ocuklarinin tica-
ret hayatimizda fevkalade 6nemli yeri olan denizcilik sorunlari bu-
yuk miktarda onlenecektir.

Konugsmamin bu bdliminde basta degindigim gibi AT ile ilgili ko-
nuyu tekrar altini gizerek belirtmek istiyorum. Turkiye, butun an-
lasma ve iliskilerinde esitlik ilkelerini gézetmelidir. Ulkemiz, ileri
derecede kalkinmig Avrupa ulkeleri arasinda tutunabilmesi igin
ekonomisini rekabet edecek yapiya ulastirirken, diger taraftan bu-
nu sosyal ve kdlturel tedbirlerle desteklenmesi gerekmektedir.

Hukumetimiz siyasi tercihini ortaya koymustur. Gegen bir yillik si-
re icinde fevkalade dizenli ve taktir edilebilecek bir calisma geti-
rebildigimizi iddia etmek mimkin degildir. Eger gerekli hazirlig
yapamazsak, Ortak Pazara girdigimizde onlar ortak biz pazar duru-
mun gelebiliriz arkadaslarim.




Rejimin teminati birlik, beraberlik ve tarafsizigimizdadir Biz ekono-
miyi tek yonli menfaat hesabi olarak gérmuyoruz. Sanayici, tic-
car, isci, ciftci, esnaf, memur ve tim kesimler arasinda kalici ve
adil bir denge kurulmadik¢a, huzur ve rehin saglanacagina ve de-
vamli kilinacagina inanmiyoruz. Ulkemizin refahi ve saadeti biitiin
bu kesimlerin el ele ve gonil birligiyle gerceklestirilecektir.

Bugln artik sanayi ve ticareti tarimdan ayri disinmek mimkin
degildir. Bu bakimdan, bir buttn teskil eden tarim, sanayi ve tica-
retin i¢ ice ve yan yana gelismesi bir tlke ekonomisinin en saglk-
Il gbstergesidir. Bu bakimdan, halen nifusumuzun buytk bir kismi-
ni olusturan koyli ve ciftgimizi ihmal edemeyiz.

Degerli Arkadaglarim,

ileri iktisadi hedeflere bozuk sosyal dengelerle varilamaz. Hayatla-
rini ve ailelerinin gecimini emekleriyle kazanan kesimlerin gecim
seviyelerinin yeterli hale getirilebilmesi ve sosyal adaletin daima
takip edilmesi, TOBB camiasinin diger kesimler gibi butin men-
suplarinin vazgecemeyecegi hedeflerdir.

Biz Turk Milleti olarak bir ailenin fertleri gibiyiz, tabi kardeslik duy-
gu ve dustnceleriyle bagh ve kenetlenmeliyiz.

Bu arada devletin yaninda ve milli bltlnlige hassasiyetle faali olan
iscilerimiz ve sosyal barisin temininde vatanseverlik anlayisiyla ha-
reket eden mevcut isci sendikalarini takdirle karsiliyoruz. Biz isci-
lerimizle ayni kaderi paylasan bir bltliniiz, o yizden onlarin refahi
bizim refahimiz demektir.

Odalar ve Borsalar Birligi olarak calismalarimizi strdtrdiglimiz bu
donemde basta Hukiumetimiz olmak Uzere siyasi partilerimizle, kar-
des kuruluslarimizla ve tim kesimleri temsil eden kuruluslarla iyi bir
anlayis ortaminda iyi bir diyalogla hizmetlerimizi sirdirmeye calistik.

iktisadi kalkinma miicadelemizin biitiin ciddiyet ve ehemmiyetli
devam ettigi ve her yeni gelen gilinle sosyal meselelerin sekil de-
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gistirdigi, yurt disinda ilkemizle ilgili olarak gelisen ciddi meselele-
rin sinirlarimizda sicak savasin acimasizca devam ettigi cok 6nem-
li bir donemde gelecek nesillere 6zledigimiz mesut ve mireffeh bir
Turk birakmak icin elele ve gonul gonile calismalarimizi strddr-
mus bulunuyoruz.

Degerli Konuklar, Muhterem Delegeler,

iktisadi hayatimizin oldugu kadar, hiirriyetci parlamenter rejimi-
mizin de temel taslarindan, olan oda ve borsalarimizin kiymetli
ve gayretli yoneticileri sayesinde kendilerinden beklenen hizme-
ti ehliyet ve dirayetle her zaman oldugu gibi 6nlimuzdeki bu do-
nemde de yerine getireceginden ve davamiza sahip ¢ikacaklarin-
dan eminim.

Calismalarimizi taktirle tasviplerinize sunarken TOBB olarak gele-
cekte ulkemizin kalkinmasi, ylice milletimizin hakli olan refah sevi-
yesine ulagsmasi yonunde her zamanki birlik ve beraberlik igcinde
milli ve manevi degerlere bagl kalarak bulundugumuz teknolojik
cagin gereklerine uygun bir anlayisla ¢alismalarini stirdiirmesinin
onemini bir kere daha belirtirken, bizlere gosterdiginiz gliven ve
esirgemediginiz desteklerinize, ayrica tim emegi gecenlere tesek-
kir ediyor, sahsim ve Yonetim Kurulu adina hepinizi saygiyla se-
lamhiyorum. Yice Allah’in selami ve bereketi Gzerinize olsun arka-
daslarim. Saygilarimla.




44. GENEL KURUL - 27 MAYIS 1989

Sayin Baskan, Kiymetli Misafirlerimiz, TRT ve Basinimizin Segkin
Temsilcileri, Hiir Tesebbiis Camiasinin Giizide Mensuplari,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 44. Genel Kurulu’na hos gel-
diniz. Yuksek huzurlarinizla Genel Kurlumuza seref verdiginiz icin,
hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz ile Birlik Menpuslari adina
sevgi ve saygiyla selamlarken, stukranlarimi arz ediyorum.

Degerli delgelerimizin itimat ve teveccuhleriyle is basina gelen Yone-
tim Kurulumuz, emanet edilen goérevin sorumlulugunun idraki iginde,
birinci faaliyet yilini tamamlamis bulunmaktadir. Bu sure zarfinda
hir tesebbls felsefesi ve milletimizin hizmetinde olmanin gayreti
icinde calismalarini strdiiren yonetimimizin icraatini bitin teferru-
atiyla burada anlatarak degerli vakitlerinizi almak istemiyorum. Esa-
sen calismalarimizin 6zeti, mali raporumuzu da kapsayan faaliyet
raporumuzla tetkiklerinize sunulmus bulunmaktadir. Bununla bir-
likte, bu seckin toplulugun Genel Kurulumuzu sereflendirmesini bir
firsat bilerek, musaadelerinizle 6nce Ulkemizin icinde bulundugu
ekonomik durumu degerlendirmek ve beklentilerimizi arz etmek,
sonra da vaktin misaade ettigi 6l¢cude Yonetim Kurulumuzun ca-
lismalar hakkinda sizlere kisa bilgiler sunmak istiyorum.

Turk ekonomisi, son yillarda olduk¢a dinamik bir yapiya kavusmus;
hizla digariya agilmada 6nemli merhaleler katetmistir. Bu yapisal
degisme igerisinde, her giin birgok sorun ¢éziimlenirken, yeni ye-
ni darbogazlar meydana gelmekte ve farkh sorunlarla karsi karsiya
kalmaktayiz. Bu degisime paralel olarak, ticaret hayatinda da usul-
ler degismekte ve yeni dengeler olusmakta; bdylece tim is haya-
timiz, kendini yenileme c¢alismalarina yonelmis bulunmaktadir.

Sayin Delegeler,

Turk ekonomisi hizla disariya acilirken, olduk¢a dinamik bir yapiya
kavusmus; bu hizli gelismeye paralel olarak, alinmis olan tedbirle-
rin gelistirilmesi ve yan tedbirlerle desteklenmesi ihtiyaci dogmus-
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tur. 1987 yili baslarina kadar siren bu olumlu gelisme, ayni yil
icinde yapilan referandum ve genel sec¢imlerle tirmanan siyasi
tansiyon dolayisiyla bir kararsizlik donemine girmis; siyasi tercih-
ler ekonomik tedbirlerin 6niine ge¢mistir. Segimler sonrasi bu si-
yasi tansiyonun dismesi beklenirken, butce calismalarina bagh
olarak ayni havanin devam etmesi ve siyasi gerginlikle dolayisiyla
ortaya cikan belirsizlikler, sonucta 1988 yilinda, 6nce 4 Subat ka-
rarlarinin alinmasini gerektirmistir. Kisa sureli olmasi gereken bu
sok tedbirlerin olumlu sonuglarinin alinacagi sirada, tekrar genel
secim atmosferini andiran bir referandum yasanmasi, ekonominin
disiplinini bozmus ve dengesizlikleri artirmistir. Bu birikimler, sok
nitelikli 12-14 Ekim kararlarinin alinmasina zemin hazirlamistir.
Boylece ekonomimiz, etkileri bugline kadar stregelen darbogaz-
lara girmistir.

Tabiidir ki secimler demokrasilerin vazgecilmez unsurlandir. Se-
cimler yapilacaktir, ama ekonominin de istikrar icinde gelismesi
gerekmektedir. Ekonomik istikrarin saglanabilmesi icin, dncelikle
siyasi istikrara ihtiya¢ oldugunu ve siyasi istikrarla birlikte sosyal
barisin da saglanabilecegini defalarca belirttigimiz gibi, bir kez da-
ha vurgulamakta yarar goriyorum. Bugiin kargimiza ¢ikan siyasi is-
tikrarsizlik, mutlak surette en kisa zamanda giderilmek mecburiye-
tindedir. Cesitli vesilelerle dile getirdigimiz gibi, hassas ekonomik
dengelerin glclikle elde edilebildigi tlkemizde, basta Hikimet ol-
mak Uzere butln siyasi partilerimize ve toplumun her kesimine bi-
yuk sorumluluklar dismektedir. Turk 6zel kesimini en Ust dizeyde
temsil etmekte olan, 281 oda ve borsasiyla ve bunlara bagh alti-
ylUzbini askin sinai ve ticari kurulusun ¢alistiranlari, ¢alisanlari ve
aile fertleriyle milyonlarin sorumlulugunu tasiyan birligimiz, bu ca-
lisma doneimnde de sadece yanlislari siralayan ve tenkit eden de-
gil, yapici bir tutum ve davranis icinde olmus; Glkemiz ve milletimiz
yararina olan dogrular savunurken, yanlislarla miicadele edegel-
mistir. Bu dlsince ile ydonetimimiz, ekonomik sorunlarimizi saglam
verilere dayanarak ortaya koyarken, ¢6zimlerini de beraberinde
getirme gayreti icinde olmustur.




Turk Hur Tesebbus camiasinin deger yargilarini ve beklentilerini
belirlemek amaciyla, oda ve borsalarimizin iki se¢cim kademesin-
den sonra olusan meclislerinin bitiin tyelerini, 5277 mensubumu-
za 64 soruyu kapsayan bir anket uyguladik. Heniiz degerlendirme
safhasinda olmakla birlikte, alinan cevaplara gore, bugiin igin su
kadarini soyleyebilirim ki, 1988 yilina ait ekonomik yorumlar ve
1989 beklentileri hi¢ de i¢ agici degildir.

1988 yilinin en 6nemli iki sorununun yuksek enflasyon ve yiksek
faiz politikasi oldugunu, bunlari temel mal ve hizmetlere yapilan
zamlar ile kamu harcamalarindaki savurganhgin izledigini belirten-
ler blyutk bir cogunluktadir.

1988 yilinda:

- Uretim ve satislarin azaldig),

- Kredili satislarin ve finansman ihtiyacinin arttigi,

- Kapasite kullanim oraninin distug,

- Ulke ekonomisinin darbogazlarla karsi karsiya oldugu, faaliyet
kollari itibariyle isletmelerin de bundan buyku él¢iide etkilendigi,
- izlenen serbest piyasa modelinde kararlarin sik sik degistirildigi
ve uygulamalarin 6zel sektdru yeterince tatmin etmedigi,

- Vergi kanunlarindaki son degisikliklerin tedirgin edici nitelikte ol-
dugu,

- Yiksek faizin genel ekonomiyi, faaliyet kollarini ve isletmeleri
olumsuz yonde etkiledigi,

1989 yilinda ise;

- Ekonominin 1988’den farkli olmayacagi ve faaliyet kollar itibariy-
le isletmelerinde 1988 sikintilarini aynen yasayacagi,

- Enflasyonun ayni seviyede seyredecegi ve hatta daha da artacagi,
- Bltgenin yeni darbogazlara sebep olabilecegi,

- Yatinm yapmanin distnilmedigi, bunda siyasi istikrarsizlk ile 6z-
kaynak yetersizliginin ve finansman maliyetindeki yiksekligin etki-
li oldugu,hususlarini belirtenler cogunluktadir ve bu mensuplarimiz
aramizda bulunmaktadir.
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Sayin Delegeler,

1988 yilinda enflasyonu asagi ¢ekmek ve ddviz piyasasinda orta-
ya cikan dalgalanmalar gidermek icin alinan 4 Subat ve 12-14
Ekim kararlar, tretim artigini saglayacak politikalarla desteklen-
medigi icin, imalat sanayiinde darbogazlar ortaya ¢ikmis, tretim ve
yatirim artis hizlarinda buyuk gerilemeler olmustur.

Buglin ekonomimizin 6nundeki en blylk engelin enflasyon oldu-
gunu artik tlkede kabul etmeyen kalmamigtir. Enflasyon, tim eko-
nomik ve sosyal dengeleri bozmakta, adeta tahrip etmektedir. En
onemli sonucu da gelir ve kaynak dagilimmin bozulmasi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Yatinmlar da olumsuz yonde etkilemis, issizli-
gin artmasina ve bugtnku sikintilarin dogmasina sebep olmustur.
Enflasyon ¢ok bilinmeyenli bir denklem olmakla birlikte, Tirkiye’'de
temelde kaynak yetersizligine ve mevcut kaynaklarin verimli bir bi-
¢cimde kullanilmamasina bagli oldugu anlasiimistir. Kaynak yeter-
sizligi, uygulanan ekonomik modelde bitce aciklarini, aciklar da
sonugta enflasyonu meydana getirmistir.

Hepimizi trkiten, tlke rejimini sarsma noktasina getiren enflasyo-
nun onlenmesi i¢in; oncelikle, Hikimetin uyguladigi politikalara
givenin saglanmasinin sart olduguna inaniyoruz. Boylece, psikolo-
jik enflasyon beklendisi ortadan kaldirilabilecektir. Bu konuda ev-
vela KiT’lerin diizene sokulmasi, Olcuslz ve maliyete dayanmayan
zamlardan vazgecilmesi sarttir. Enflasyonu onlemek icin yillarca
uygulanan para politikalarini, maliye politikalari ile desteklenmesi,
uretim ve imalatla battnlestirilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde
ne maliyet, ne de talep enflasyonu dizginlenemeyecek, tstelik son
alti ayda endigelerimizi artiran ve bizi stagflasyonla ylz yuze geti-
ren ve bigak sirtinda yiriime izlenimi veren ekonomimizin denge-
leri hizli bir bigimde bozulacak, yeni darbogazlar ortaya ¢ikacaktir.
Bu bakimdan uretimin mutlak surette artirilmasi, para ve maliye
polikitalari ile Gretim politikalarinin uyumlu bir bigcimde uygulana-
rak arz-talep dengesinin saglanmasi ve enflasyonun makul bir si-
rede asaglya ¢ekilmesi gerekmektedir.




Enflasyonun bugln bir milli sorun haline geldigi herkesce kabul
edilmis bulunmaktadir. Béyle milli bir sorunun ¢éziminde, once-
likle ekonominin belkemigini teskil eden bizler, yani sanayiciler ve
tlccarlar, hepimiz gegmis donemlerde yaptigimiz gibi, ciddi ve sa-
mimi bir beraberlik icinde olmaliyiz. Firsatcilari aramizda barindir-
mamaliyiz. Siyasi kadrolar, boyle milli bir sorunun ¢6ziminu istis-
mar konusu yapmaktan vazge¢melidirler. Kendilerinden polemik
yerine, ¢6zum onerileri bekliyoruz. Bu bizim hakkimizdir. Tark mil-
letinin istegidir. Hikimet, sartlar ne olursa olsun, enflasyonu asa-
glya cekme hususunda, dogru politikalardan taviz vermemelidir.

Cogulcu demokrasilerde degisik gorislerin olmasi tabiidir ve olma-
hdir da. Ancak ekonomik felsefeleri farkli olmayan, ayni milli ve ma-
nevi degerleri paylastiklari programlarindan anlasilan siyasi gugle-
rin, farkh kamplara bolinmus olarak, siyasi gelecegimize boylesine
belirsiz bir goriinim kazandirmalarini anlamak mimkdan degildir.

Bugtin icin enflasyonun en 6nemli kaynagi olarak kabul edilen biitce
aciklari ve bu aciklarin finansmaninda yapilan yanlislklar, diger den-
gelerin de bozulmasina sebep olmustur. Bunlarin basinda para den-
geleri ve borglanma gelmektedir. Onceleri biiyiik dlclide Merkez
Bankasi kaynaklarina bagvurulmasi, emisyon hacminin ekonomide-
ki reel gelismelerin Gizerinde seyretmesine ve para politikasinda et-
kinligin azalmasina yol agmistir. Bunun yaninda, daha sonra kamu-
nun sermaye piyasasindan borclanmaya agirlik vermesiyle hem faiz
hadlerinin yUksek tutulmasinin sebebi olmus, hem de 6zel sektdrin
uretmek yatinmlarda kullanabilecegi kaynaklari daraltmistir.

Bir baska husus, dis ve i¢ borglarin seviyesiyle ilgilidir. Bugin
transfer harcamalarinin konsolide butcenin % 50’sine ulastigl,
transfer harcamalari i¢inde de faiz ve bor¢ 6demelirinin % 65 ora-
ninda oldugu dikkate alinirsa, bor¢lanmada kritik sinirda oldugu-
muz ve daha fazla bor¢glanmaya tahammiil edilemeyecegi inancin-
dayiz. Bu gorinumuyle son yillarin butgeleri "bor¢ 6deme bitcele-
ri" olmustur.
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Butcelerin bu gérinimu, eger saglam gelir kaynaklarina yonelin-
mezse ve bltcgelerde tasarrufa azami riayet gosterilmezse, gelecek
yillarda da devam edebilecektir. Toplumun tim kesimlerinin ve
ozellikle kamu kurum ve kuruluslarinin tasarrufa yonelmeleri ve is-
rafla micadele etmeleri konusunadki butin iyi niyetli genelgeler
ragmen, olumlu adimlarin atildigini séylemek mimkin degildir.

Butce aciklarinin kapatilmasinda ve ulke ekonomisinin istikrara
kavusmasinda, bizce en 6nemli unsur, kamu maliyesinin gl¢lenme-
sidir, yani vergilerin adil ve dengeli bir yapiya kavusturulmasidir.

Ekonomik hayatta dirustlik ve sosyal devlet ilkeleri esas alindigi-
na gore, butin kazanclarin vergilendirilmesi gerekmektedir. Bugin
vergi digi kalan kazanglar, spekdlatif etki meydana getirmekte, ka-
mu harcamalarinin yikind, vergisini muntazam 6deyen dirist
mukelleflerin omuzuna ylklemektedir. Bu agidan, vergi disi ka-
zanclarin vergilendirilmesinde mutlak zaruret gérmekteyiz. Vergisi
yatirilan kazanci kutsal goriyoruz. Ekonominin istikrara kavusma-
sinda ve enflasyonun disurilmesinde en emin ve saglikh yontemin
kamu maliyesinin kuvvetlendirilmesi, yani mevcut potansiyele go-
re vergi alinmasina bagh olduguna inaniyoruz.

Verginin daima adil, dengeli ve tabana yayin olmasindan yanayiz.
Bu sebeple, bir taraftan yillardir vergi alinamayan sahalar durur-
ken, vergi ziyai ve kacaklar devam ederken, diger taraftan vergi-
sini 6demekte olan tlccar ve sanayicinin baski altinda tutulma-
siyla, arzu edilen sonucun elde edilebilecegine inanamiyoruz. Zi-
ra bu insanlar, yillardir meydana getirdigi birikimleriyle topluma
ve Devlete yuk olmadan ailesinin rizkini kazanmaya calismakta,
kendi caplarinda istihdam saglamaktadirlar. Tliccar ve sanayici-
nin tezgahinin basina dikilen denetim memurlariyla, beklenen
vergi tahsilatinin gerceklesmesi mumkun degildir. Bakanhgin ni-
yeti ne kadar iyi olursa olsun, il ve ilgelerdeki vergi denetleme
memurlarinin baskisi mutlak surette esnafin, tacirin ve sanayici-
nin Uzerinden kaldiriimalidir.




Sayin Bagbakanim, ylksek misaadelerinizle Anadolu gezilerimiz
sirasinda girdigimiz bir magazada bana sOyleneni size arz etmek
istiyorum; bir manifaturaci magazasiydi, arkadaslarimla iceriye gir-
dim, kendilerine islerin nasil oldugunu sordum, dnce sikrettiler,
yalniz vergi denetim memurlarinin baskilarindan sikayet ettiler ve
kisaca sunu soylediler; “Baskanim, artik ticaret gelistirmek icin ug-
ragsmiyoruz. Butun dikkatimizi vergi memurlarina yonelttik. Raflari-
mizi goruyorsunuz, depomuza yanligliklak bir sinek girse, sinegi
once kisliyoruz sonra pullayip sokaga Oyle saliyoruz” dediler.

Gunlimuzde, resmi rakamlara gore imalat sanayiinde yaklasik 190
milyon Tirk Lirasi yatirim yapilacak bir kisiye ek istihdam saglana-
bildigi gdzoninde tutulacak olursa, bir esnaf veya ticcarin kendi
imkanlariyla devlete yik olmadan ailesinin gecimini temin etmesi
yaninda kendi ¢apinda istihdam dogurarak birkag kisiyi ve aileleri-
ni daha doyuruyorsa, bunu bunaltacak derecede denetlemek yeri-
ne, devlet olarak 6dillendirmeyiz.

Hiklmetimiz, KDV gibi reform nitelikli vergi diizenlemeleri yanin-
da, gecici vergi ve muteselsil sorumluluklar gibi yanhghklarla is ale-
mini zora sokmustur. Bir taraftan spekdlatif haram kazanclar ver-
gilendirilmezken, diger taraftan pesin vergi olarak adlandirilan bu
tahsilat, hukuk diizeni ve vreginin olusumu yéniinden de hatalarla
doludur. Kazanilmayan gelirden vergi alinan ulke yoktur. Benzer
uygulamalarin bulundugu Ulkelerde ise, ekonomik istikrar bulun-
dugu i¢in olumlu sonuglar alinabilmektedir. Bir yil iyi gitmis olabi-
lir, takip eden yil kazamaniyorsaniz, vergi 6deme mecburiyeti nasil
dogacak, bunu anlamak mimkuin degildir. Kaldi ki bir yil 6nce ver-
gi kaciran veya cesitli muafiyetler dolayisiyla vergi 6dememis olan-
lar, takip eden yilda da 6ddllendirilmis olmaktadir. Kanun heniz ta-
sari halindeyken dile getirdigimiz gibi, bu haksizigin en kisa za-
manda ¢ozume kavusturulmasini bekliyoruz. Uygulama basladik-
tan sonraki girisimlerimiz Uzerine, sadece Gelir Vergisi mukellefi-
nin gecici vergi nispetlerinin % 50’den % 30’a indirilmesi saglana-
bilmistir. Bu olumlu adimin kurumlagsmanin tesvik edilmesini bek-
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ledigimiz bu donemde, Kurumlar Vergisi i¢cin de saglanacagina ina-
niyoruz. Kaldi ki timuyle mevcut sistemin gozden gecirilmesini ta-
lep ediyoruz ve pesin vergi uygulamasina son verilmesinin beklen-
tisi icindeyiz.

En kisa zamanda, bize gore, vergiler sadelestirilmeli ve sadece bi-
linen dar gelirli mukelleflerle esnaf, tliccar ve sanayiciden tahsila-
tin yapilmasi yerine, Devlet verginin alinmadigl sahalara da yonel-
meli ve kacaklarla kesin micadele etmelidir. Ek vergilerin veya
vergi oranlarinin yikseltilmesi yerine, vergi disi kalan kesimlerin
kapsama alinmasi yoluna gidilmelidir.

Bize gbre ekonomimizi bugin darbogaza sokan bir dnemli olay
da ylksek faiz politikasidir. Tasarruflarin Devlet tarafindan emil-
mesi, bankalarin da iktisadi mekanimzmanin igleyisinde onemli
fonksiyonlara sahip kurumlar olmaktan uzaklasarak rantiye sini-
fi haline gelmelir, mevduatlari buylk 6l¢iide Devlet tahvil ve ha-
zine bonolarina baglamalari ve vergisiz net kazang¢ saglamalar
ylzinden; bankaciligimiz, son yillarda tamamen beklenilenin di-
sinda gelismeler gostermis ve ekonomimizi olumsuz yonde etki-
lemigtir.

1988 sonlarinda faizlerin serbest birakilmasiyla, mevduat faizleri %
85’e, igletmeler icin kredi maliyeti de % 140’lara ¢cikmistir. Bu faiz
ve bankacilik anlayisiyla, ekonominin sagligina kavusmasi zaten
mumkiin degildir. Bltln itirazlanimiza ragmen, buglin bu tabloyla
karsi karslya kalmis bulunuyoruz. Alinan tedbirler sonucu, son ay-
larda mevduat faizlerinin % 60’ rakamlara dismesine ragmen;
kredi faizleri, Gzllerek belirtelim ki, ayni oranda disurilmemis, bir
ay once bir gece % 12’lik ani bir disme yapilmistir. Bu bile bir ra-
hatsizhgin isaretidir. Uygulanan yuksek faiz politikalari yaninda,
Devletin tasarruflari emmesi sonucu, beklenen sermaye piyasasi
da olusamamustir. Tasarruflar yatirnmlara ve uretime kanalize edi-
lemigi gibi, isletmelerimiz ve 6zellikle sanayi sektoérd, son yillarin
en sikintil devrelerini yagamigtir.




Bize gore, Turk ekonomisinin ve bu Ulkenin tzerindeki yiksek faiz
kara bulutlarinin bir an 6nce kaldirilmasi gerekmektedir. Yuksek
faiz, sadece yatinmciyi, Ureticiyi ve isletmeciyi darbogaza sokmak-
la kalmamis, birgok isletmenin iflas etmesine ve ekonominin disi-
na itilmesine, atil halde kalmasina yol agmistir. Bu yuksek faizler,
maliyetleri de artirarak fiyat artislarini tahrik etmigstir. Neticede
milletimiz, gecmis secimlerde kendine yoneltilen "hizmet mi, ek-
mek mi" suali karsisinda, butin yapilan altyapi yatirnmlarina ve son
yillardaki hizli kalkinmaya ragmen, tercihini "ekmek" olarak ortaya
koymus bulunmaktadir. Bunda herkes i¢in alinacak dersler vardir.
Yiksek faizin sebeplerinden biri de bankacilik kesimidir. Bankaci-
lik sistemimiz, bugliin ekonomimizin bir kamburu haline gelmistir.
Ekonominin vazgecilmez bir unsuru olan bankacilik sektérimiz,
son yillarda ekonomideki degisime ayak uyduramamis, mevcut ya-
pisi ve uygulamalari ile is hayatina ilave yukler getirmistir. Banka-
cihk sistemimizin mutlak surette disipline edilmesinden yana oldu-
gumuzu, bankacilik anlayisinin gelismelere uyum saglayacak sekil-
de diizenlenmesinin artik sart oldugunu ve aciliyet kazandigini vur-
gulamak istiyoruz.

Sayin Delegeler, Degerli Misafirler,

Biz, 1980 yilindan sonra uygulamaya konulan ekonomik model fel-
sefesine saygilyiz ve serbest piyasa ekonomisine tam anlamiyla bir
an once gecilmesinden yanayiz. Bunun getirecegi ¢alkantilara ve si-
kintilara ragmen, daha once de belirttigimiz gibi, baslangigcta Tirk
Ozel Kesimi’nin aleyhine bile olsa, orta ve uzun vadede, memleke-
tin gelecegi bakimindan, milletin lehine olacak her tirli fedakarlig
gostermeye haziriz. Yeter ki bu fedekarlik, butin kesimlere dengeli
ve adil bir bicimde dagitilsin. Bize gore bugin karsilagilan darbogaz-
larin sebebi, secilen modelde degil, uygulamada ve 6zellikle ekono-
mik tercihlerin siralanmasindadir. Yanlighklar buralarda aranmalidir.

Gelinen bu noktada, yanlislarda israr edilmeyip, alinacak ekono-
mik kararlardan dnce, meslek kuruluslariyla gorismelerin yapiima-
sinin zaruretine isaret etmek isterim. Ozellikle Avrupa Toplulu-
gu’na tam Uye olma hususunda siyasi tercihini ortaya koymus olan
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Hukumetimize, Topluluk Ulkelerinde ve Briksel’de caligmalarini
surdlren "Sosyal ve Ekonomik Komite"ye benzer bir komitenin
Turkiye’de de kurulmasini teklif ediyoruz.

Bilindigi gibi, yillardir biz meslek kuruluslari olarak, Esnaf ve Sanat-
karlar Birligi, Tiirkiye Ziraat Odalari, Tiirk-Is, Tlirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi ve Tiirkiye isverenler Sendikasi Konfederasyonu Bas-
kanlk Divanlari olarak periyodik olarak toplanmakta ve Hikumeti-
mize tespit edilen politikalar arz edilmekte, Hikimetimizle zirve
toplantilar yapiimaktadir.

Uzun donemdir ara verilen bu ¢alismalara bu donemde Hiikiimetimi-
zin gosterecegi anlayis iginde tekrar baslatiimasini talep ediyoruz.

Bir baska énemli husus, ekonomik kararlarin istikrarli, fakat dina-
mik bir yapi icinde sik sik degistiriimeden uygulanmasidir. is ale-
mimiz, ekonomik kararlarin gecikerek alinmasindan ya da ¢ok sik
degistiriimesinden sikayetcidir ve bundan ¢ogu zaman biyik za-
rarlar da gormektedir. Gelecege gliven icinde bakmak ve planlari-
nigl saglikl yapabilmek igin, sanayici ve ticcarimiz, Hikimetin ka-
rarlarinda istikrar aramakta ve tedbirlerin zamaninda alinmasini
beklemektedir.

Son yillarda mutesebbisin yatirrm heyecani azalmistir. Sanayici,
yatinm yapmanin pismanligi ve endiseleri icindedir. En kisa za-
manda tesebbus gliclnin canlanmasi ve bu heyecanin tekrar ka-
zandirilmasi elzemdir.

Turkiye sanayilesme davasindan vazgecemez. Kalkinmada itici gu-
cln sanayilesme oludugunu ve bunun vazgecilmezligini Hikimet
acik secik ortaya koymali ve her sart altinda desteklemelidir. Her
seyin tesvik edildigi bir ortamda, hi¢ bir sey tesvik edilmemis de-
mektir. Bu bakimdan tesvikler anlasilir sekilde sadelestirilmeyi,
buyuk ol¢ide yatirnm ve Uretim esasina dayandirilmali, bdlgelera-
rasi dengelerin kurulmasi yolunda yeniden diizenlenmelidir.




Ekonomimizi ¢ok yakindan ilgilendiren bir bagka konu, 6zellestir-
me ve yabanci sermaye konusudur. Bizler, KiT’lerin 6zellestirilme-
sinden yanayiz. Tiirk ekonomisinin sirtindan KiT kamburunun da
kaldinlmasi gerekmektedir. Gegen donemde alinan tedbirlerle
KiT’lerin yapisinda kismen bir iyilestirme gerceklestirilmisti. KiT’le-
rin bazilan, artik kendi ekonomik gugcleri ile ayakta durabilecek se-
viyeye gelmistir. Bu kuruluslarda istenmeyen durumlar yeniden or-
taya ¢cikmadan, dzellestirmelere gecikmeksizin baglanmalidir.

Ancak bu 6zellestirme hazir ve karli isleyen isletmelerimizin yaban-
cilastirilmasi seklinde goruntu verilmemelidir.

Ozellikle siyasi partilerden bu koklii ekonomik politikanin devlet
politikasi olarak benimsenmesini talep ediyoruz. Aksi takdirde ce-
saretler kurulmaktadir, bir partimizin 6zellestirecegiz talebi, dbir
parti iktidara gelince, biz geri alacagiz seklinde ekonomiyi bir yere
gotlremeyiz.

Kaynak yetersizliginin oldugu llkemizde, akillica secilmis yabanci
sermaye, ekonomimizin canlanmasinda ve istihdam saglanmasin-
da 6nemli bir unsurdur. Ama yabanci sermayenin, gerek dogrudan
yatinmlar ve gerekse oOzellestirme yoluyla gelmesinde, 6zellikle
teknoloji, dis pazar ve doviz kazandirici imkanlarin genisletilmesi
ve ek istihdam saglanmasi konulari tizerinde hasasiyetle durulma-
sinin yararina inaniyoruz.

Bir baska 6nemli konu, Avrupa Toplulugu’'na yapilan tam Uyelik
muracaatimizla ilgili gelismelerdir. Bilindigi gibi Avrupa Toplulugu,
yalniz bir iktisadi birlik degil, bunun 6tesinde bir siyasi butlnles-
medir. Turkiye, bu gercekleri ¢ok iyi gormeli ve buna goére butin
tedbirlerini almalidir.

Turkiye, yillardan beri, tim Bati ittifaklari icinde yer almis ve en zor
glnlerinde bile gorevini fedakarlikla yerine getirmistir. Simdi, veci-
belerini yerine getirmis bir tlke olarak, tarihten gelen vakarimizla,
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sahsiyetli bir politika guderek, kazanilmis haklarimizdan vazgec-
meden ve taviz vermeden, Avrupa Toplulugu karsisinda ¢alismala-
rimizi sirdirmeliyiz.

Bize gore, 1992 tek pazar olay gerceklestiriimeden, Avrupa Top-
lulugu Ulkelerinin Turkiye hakkindaki tavirlarini agik ve secik orta-
ya koymalarini Talep etmemiz tabii hakkimizdir. Zira, son temas-
lardan da edindigimiz intiba odur ki, Avrupali dostlarimiz bizi bir
belirsizlik ve oyalama ortamina surtklemektedir. 1992 tek pazari
olustuktan sonra, bu oyalama siiresi daha da uzayacaktir. DolayI-
siyla Avrupa Toplulugu’na kabul edilelim ya da edilmeyelim, bdyle
bir oyalama Turkiye’nin aleyhine olacaktir. Clnku Tarkiye bir bek-
lenti icine itilecektir.

Bir an 6nce, kabul edilip edilmeyecegimize gore tavrimizi almak
mecburiyetindeyiz. Ama en 6nemlisi, Avrupa Toplulugu’na girelim
ya da girmeyelim, Turkiye’nin ekonomik, sosyal, siyasi ve kdltirel
yonden gelecegini cok yakindan ilgilendiren bu konunun butin bo-
yutlariyla ¢ok ciddi bir bi¢cimde ele alinmasi ve tim hazirliklarin bu-
na gore yapilmasidir. Bu ¢alismalarin tam olarak yapildigini ve tim
kesimlere yayildigini ve daha da énemlisi milletimize mal edildigi-
ni iddia etmek mimkun degildir.

Diger taraftan, Turkiye, son yillarda uyguladigi ve gelistirdigi dig
politikalarini daha sahsiyetli bir bicimde goéttirmelidir. Bir taraftan
48 islam ilkesiyle siirdiirdiigii kardeslik baglariyla ekonomik isbir-
ligini kuvvetlendirirken, diger taraftan Sovyet Sosyalist Cumhuri-
yetleri Birligi ve diger Dogu Bloku ulkeleri yaninda, Pasifik ve Afri-
ka iilkeleri ile olan iliskilerini pekistirmeli, Tirkiye-iran-Pakistan
arasinda olusturulmakta olan ekonomik isbirligi caligmalarini sur-
dirmeli ve OECD ulkeleriyle mevcut baglarini fevkalade dengeli bir
bicimde guclendirmelidir. Boylece butun dunyadaki gelismelere
ayak uydurabilecek ve cikacak zorluklari yenecek dengeleri ara-
malidir. Bu arayis, Turkiye’ye her gruba karsi pazarlik gicu de ka-
zandiracaktir.




1989 yili, alinmasi gereken tedbirler bakimindan, dengelerin fev-
kalade hassas kurulmasi gereken bir yil olarak bilinmelidir. Aslin-
da 1989 yilini, sadece Devlet degil, fert olarak, aile olarak ve islet-
meler olarak, neticede toplumu olusturan butin kesimler icin, bir
derlenme ve toparlanma yili olarak kabul etmek mecburiyetinde-
yiz. Bltgede belirlenen hedefler, bize gore, son gelismelerin i1s18In-
da ¢ok gercekci olmaktan uzaklagsmaktadir.

Bilindigi gibi, butcede enflasyon hedefi yizde 38, kalkinma hizi
ylzde 5, deflator yuzde 49 ve dolarin degsimesi ortalama 2170 li-
ra olarak belirlenmistir. Dolar burada transfer harcamalarin bitce
icindeki agirligindan dolayr 6nem tasimaktadir.

Bu bakimdan, bu gelismeler karsisinda eger enflasyonu yil sonun-
da yuzde 55-60’larda tutabilirsek, bunu buyuk bir basarn olarak
0zel kesim olarak degerlendirmek istiyoruz.

Tabiidir ki enflasyon tehlikesinden kurtulabilmek igin Bes Yillik
Planda Hedef alinan her yil yiizde 10’luk kii¢iilmelerle bes yilin so-
nunda 10’lu rakamlara inmemiz, istikrar icinde kalkinmamizin bir
garantisi olacaktir.

Kisaca Bes Yillik Plana da deginmek istiyorum izninizle. Bes Yillk
Plan, kendi icinde teknik bakimdan ¢ok tutarl bir plan olarak ha-
zirlanmistir, ama hedefler biraz iyimser olarak hazirlandig anlasil-
maktadir. Gergekci olmadigimiz takdirde hedefleri de yakalamami-
zin midmkin olmadigini hatirlamakla yetiniyoruz.

Eger buglin ulastigimiz refah seviyesinin korunmasini ve daha da
gelistirilmesini istiyorsak, ihracatin artirilmasi geregini, sadece hu-
kiimetler degil, is hayatinin elemanlari olarak bizler de aklimizdan
cikarmamaliyiz. Doviz teminini guclestigi ve doviz darbogazinin ya-
sandig yillarda, ne kadar buylk refah kayiplarina ugradigimizi bir
dustindrsek; ihracata verilmesi gereken 6nemin degeri, daha acik-
ca ortaya ¢ikacaktir.
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Tarim ve sanayi sektorlerini birbirinin tamamlayicisi olarak gor-
mekteyiz. Gelisme surecinde tarim ve sanayi arasinda bir paralel-
lik saglanamaz ise, bundan hem sanayi ve hem de ticaret sektort
zarar gorecektir. Tarim, yapisi geregi, belli bir himayeyi her zaman
her Ulkede gdrmek durumundadir. Liberal ekonominin en yaygin
uygulandigl AT Ulkelerinde bile, ortak bir politika izlenerek, ¢esitli
araclarla himaye edilirken; serbest piyasa modelinde tarim sekto-
rindn, rekabetin carklari arasina atilmasina gonlimuz razi degildir.

Altinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, kamu kaynaklarinin tahsisin-
de bélgelerin gelisme potansiyeli dikkate alinarak, Kalkinmada On-
celikli Yoreler lehine bir uygulama yapilacagl ifade edilmektedir.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin gorlsunu de yansitan bu po-
litikanin, iktidar ve muhalefetiyle bltin partiler tarafindan benim-
senmesi ve uygulamanin bir an evvel ve aksatiimadan baslatiima-
si, milli bir arzudur.

Sayin Bagbakan, Degerli Konuklar,

Burada da yine bdlge toplantilari sirasinda karsilastigimiz ve yo-
gun delege ziyaretlerinde bize intikal eden birka¢ olayl anlatmak
istiyorum.

Bugtin Dogu Anadoluda, 6zellikle Erzurum’u 6rnek verebilirim. 22
bin muistahsilin veya besicinin kapisinda icra memuru takibata
gecmistir.

Bir baska konu, tasarruf tedbirleri iginde yatirnmlar durdurulurken,
28 il ile tarif edilmis olan kalkinmada 6ncelikli yoreler, ki bunlarin
zannediyorum ylzde 20’sinde organize sanayi bolgeleri ingaati de-
vam etmektedir ve bunlar tespitlerimize gore ylzde 70’in lGzerinde
tamamlanmistir, 6zellikle dogu ve Glineydogu Anadoludaki organi-
ze sanayi bolgelerinin ylzde 70’itamamlanmis insaatlarin durdu-
rulmamasini talep ediyoruz.

Bu yorelerdeki 6zel kesim yatinmlarinin artirimasini saglamak
amaciyla gecikilmeden bir 6zel fon olusturulmalidir.




Onemle durulan ve bizim hemfikir oldugumuz bélge ve altbélge
planlarinin hazirlanarak uygulamaya konulmasini sabirsizlikla bek-
liyoruz.

Diger bdlge miitesebbislerinin Kalkinmada Oncelikli Yérelerde ya-
tinm yapmasi ve sermayenin bu yorelere ¢ekilmesinin olaganusti
tesviklerle gerceklestirilecegi hususundaki kanaatimiz, cesitli Ul-
kelerdeki benzer uygulamalar ile teyid edildiginden; mutesebbisle-
ri Dogu’ya yoneltecek yeni ve cezip tesviklerin getirilmesini en
kestirme ¢6zim olarak goriyoruz.

Turkiye’yi Ortadogu’nun ve komsu ulkelerin tarim ambari haline
getirecek, enerji davamizda ¢ok dnemli imkanlar saglayacak, eko-
nomimize yeni boyutlar kazandirarak bdlgelerarasi dengesizligin
giderilmesinde ¢ok buyik fonksiyonlar Ustlenecek olan Glineydo-
gu Anadolu Projesi’nin, bitin sikintilara ragmen ihmal edilmeme-
si gerekir. Bolgedeki yatirmlara kaynak akisinin aksatilmadan de-
vami ve projelerin planlanan zamanda devreye girmesi en buyuk
arzumuzdur.

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin candamari sayilan orta ve klguk
isletmeler, kendi imkanlariyla faaliyetlerini surdurdrken, basta
hammade tedariki, finansman ve kalifiye personel temini olmak
uzere muhtelif darbogazlarla karsilagsmaktadirlar. Sayica blyik ¢o-
gunlugu olusturan (%97.5), uretim glict yuksek olan ve blyuk sa-
nayiye girdi saglayan bu isletmelerin her alandaki sorunlarina ¢6-
zim yollari aranmalidir. Her biri birer mitesebbis okulu olarak ni-
telendirilebilen ve olusturduklari sermaye birikimi ve diger olumlu
yonleriyle, blyuk sanayiye geciste basamak olan orta ve kiguk is-
letmelerin, Uretim girdilerinden pazarlamaya kadar daha elverisli
calisma sartlarina kavusturulmasi, iktisadi ve mali ydonden rehabi-
lite edilmesi maksadiyla daima desteklenmesi gerekmektedir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve kilturel boyutlara sahip olan turizm,
ddviz kazandirici bir sektor olarak ekonomik agidan énemli oldugu
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kadar, milletleri birbirlerine yaklastiran ve dostluk baglarini giic-
lendiren beseri bir olgudur. Bu sektdrden elde edilecek doviz ge-
lirlerini artirabilmek icin, turizm alaninda faaliyette bulunan islet-
melerimizin karsilastigi sikintilar giderilmelidir. Tdrk turizminin
buglinii ve yarini disunilerek, turizm alaninda egitilmis vasifh ele-
manlarin azligl, tesislerdeki hizmetlerin eksikligi, ulagtirma, tanit-
ma ve pazarlama tikanikhklar gibi sorunlara siratle ¢6zimler ge-
tirilmelidir.

Sektorler bakimindan en fazla Gzerinde durulmasi gereken konu-
lardan da bahsetmek istiyorum. Denizcilik setdorimiz hizla disa
acilan ekonomimizin ihtiyacglarini karsilamaktan uzaktir. Deniz ti-
caret filosunun yetersizligi ve yasli gemilerden olusmasi, gelecek-
te daha buylk problemlere yol agabilecektir. Bu yizden deniz tica-
ret filomuzun yenilenmesi kacinilmaz olmustur. Ayrica dis ticaret-
te, ozellikle ihracatta yabanci bandirali gemilerden yararlaniimasi
hususu, kendi filomuzda bos kapasitenin kalmamasi durumunda
dusunutlmeli ve denizcilik setort de her yonden desteklenmelidir.
Madencilik setorimiz hem sanayimize hammade temini, hem de
ihra¢c imkanlari ¢ercevesinde dusinulduginde, layik oldugu ilgiyi
toplayamamaktadir. Liberal ekonomi uygulamasinda bile madenci-
likle 6zel sektére donik bir politikanin izlendigini sdyleyemiyoruz.
KiT’lerin 6zellestirildigi bu dénemde, dnceki yillarda devletlestiri-
len madenlerin sahiplerine iadesi konusunda Hikimetimizin etkili
kararini beklemekteyiz.

Onemli bir déviz kaynagimiz olan karayolu tasimaciligi, 1988 yilin-
da bir gerileme gostermistir. Yurt ici ekonomik faaliyetin genisle-
mesi veya daralmasi, bu sektérimizi dogrudan etkilemektedir.
Daralma donemlerinde dis tagimaciligin mevcut tagima kapasite-
mizin kullanimma imkan vermemesi, sektorli zor durumlarda bi-
rakmamaktadir. Avrupa ulkelerinin kendi tasima filolarina 6ncelik
tanimalari, ayrica bazi tlkelerin de siyasi ve idari engeller ¢ikarma-
lar, sektorimuzl zorlamaktadir. Bu ylzden imkanlarin genigletil-
mesinde Hukimetimizin yardimi gerekli gérulmektedir.
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istihdam imkani, déviz girdisi, ihracata katkisi, bilgi ve tecriibe bi-
rikimi ve Ulkelerarasi yakinlagma acisindan gittikce 6nem kazanan
yurt disi muteahhitlik hizmetleri, son yillarda bazi sikintilar yasa-
maktadir. Dig muteahhitlik alaninda karsilasilan burokratik enge-
lelrin kaldirilmasi, sektérin desteklenmesi agisindan gerekli gortl-
mektedir. i¢c miiteahhitlik alaninda karsilasilan en nemli sorunlar-
dan biri, istihkaklarin buylk gecikmelerle 6denmesinden ileri ge-
len finansman darbogazidir.

Ziraat Bankasr’'nca ikinci sinif defter tutarin tacirler ile kiiglik sanayici-
ler icin ihdas edilen krediler, hemen hemen hi¢ kullanilamamaktadir.
Bu kredilere islerlik kazandirimasi, tavaninin yikseltiimesi ve bitin
kamu bankalarina tesmil edilmesi, bu kesimin sikintilarini kismen ha-
fifletecektir. Boylece yillardir talep ettigimiz ve bu yil uygulamaya ali-
nan tiketici kredileriyle blttinleserek énemli bir sorun ¢ozilecektir.

Bilindigi gibi konut sektdru imalat sanayiinin itici glicidir. Bu ba-
kimdan HuikUmetge yuritilen konut edindirme seferberliginde,
son aylarda toplu konut kredilerinin kullaniimasinda gorulen du-
raklama ve darbogazlarin bir an evvel giderilerek, sektdre canlilik
kazandiriimasi ve konut edinmek isteyenlerin kayiplarinin énlen-
mesi, acil bir mesele teskil etmektedir.

Enflasyonun isletmeler Gizerinde yaptigl olmusuz etkiler, Hikime-
timizin aldigl kararlar sonucu, sabit varliklarin yeniden degerlendi-
rilmesi suretiyle kismen giderilebilmistir. Fiyat artislar karsisinda
hizla erozyona ugrayan isletme sermayesinin de yeniden degerlen-
dirme kapsamina alinmasini acilen beklemekteyiz.

Uygulanan ekonomik model, isletmelerin rekabet ortaminda varli-
gini slrdirmesi esasina dayanmaktadir. Bunun icin de sermaye
yapisinin glclendirilip, 6z sermaye/borg oraninin yikseltiimesi ge-
rekir. Bu amag¢ dogrultusunda harekete gecgen bir isletmenin ser-
maye piyasasindan yararlanmasi icin burokratik islemler sebebiy-
le yaklasik 10 aylik bir sire gerekmektedir. Bu surenin kisaltiima-
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sina donuk tedbirlerin alinmasi, igletmelerimizin finansman sikinti-
larini blyuk ol¢ude hafifletecektir.

Sayin Bagbakanim, Degerli Bakanlarim, Degerli Konuklar,
Finansman bonolarinda da ayni sire¢ devam etmektedir. Bir taraf-
ta burokrasiyle savas verilip gok burokratik engeller aligilirken, bu-
rada blrokrasinin uzamasi hakikaten olduk¢a piyasay! olumsuz et-
kilemektedir.

Degerli konuklar, yillarin beklentisi haline gelen yeminli mali mu-
savirlik tasarinin bir an 6nce kanunlagsmasini beklemekteyiz. Diga
acilan sanayimizin haksiz dis rekabet karsisinda korunmasi igin
anti damping kanunu da daha fazla geciktiriimeden cikariimali ve
uygulamaya konulmalidir.

Adil rekabet sartlarinin zedelenmesi sadece dis ekonomik ¢evre-
lerden degil, kanuni hikimlere uymayan bazi kamu personeli ti-
ketim kooperatiflerinin satis ve pazarlama politikalarindan da ileri
gelmektedir. Bu uygulamalardan 6zellikle Anadoludaki kiguk ve
orta capta is yapan ticaret erbabi zarar gérmektedir. Bu alanda
gercek kooperatifcilik prensipleri uygulanarak kooperatif ortaklar
disindakilere satis yapilmamasi onlenmeli ve haksiz rekabet orta-
dan kaldinlmalidir. Bunlar, devletin tahsis ettigi yerlerde kirasiz
oturduklari igin, elektrik ve su gibi isletme masraflari 6demedikle-
ri i¢ in, caligtirdiklari personelin Ucretlerini bagka kanallardan kar-
siladiklarr igin tabii ki ucuz maliyetlerle piyasadan ylizde 35-40 mal
satmaktadirlar ve son zamanlarda otobusleri mahallelerde dolasti-
riyorlar, tiuketim kooperatiflerine gidiyorlar. Eger bunlan liberal
ekonomi iginde gelisen Turkiye’de kooperatifler yapacaksa, benim
esnafim tacirim ne yapacak?

Cok Degerli Konuklar,

iktisadi faaliyetlerin asil hedefi insandir. insanin ise tek boyutlu ol-
madigl bir gercektir. Dolayisiyla, toplumumuzdaki milli ve manevi
degerlere sahip cikarak, onlarin gelismesini saglamak mecburiye-
tindeyiz. Ekonomik basarilar iyi planlarla ve iyi egitilmis, kendi kil-




trtne sahip, yiksek ahlaki ve moral degerleri olan nesillerle sag-
lanabilir. Bu ag¢idan, ekonominin yaninda manevi ve kilttrel deger-
lerimizin gelismesine mutlak oncelik vermeliyiz. Ancak bu sekilde
dengeli bir toplum ve kendisini milletine adamis ¢agdas bir genc-
lik ortaya cikabilir.

Muhterem Konuklar,

TOBB olarak ulkemizdeki kilttr ve bilim hizmetlerine daima kendi
olcimuizde katkida bulunduk. Bugln karsi karsiya bulundugumuz
sorunlarin ¢éziimi kadar gelecegimizi de en dogru sekilde yonlen-
dirmek, ancak genis bilimsel tartismalarla mimkdndir. Bu cimle-
den olarak, 1981 yilinda duzenlenen ve Birligimizin de énemli kat-
kilariyla gerceklesen 2. Tiirkiye iktisat Kongresinde iilke sorunlari
tartisilmis ve bunlarin ¢éziminde takip edilecek politikalar sekil-
lendirilmistir. Bu defa da gene makro ve sektérel seviyelerde ulke
sorunlarini ele almak, her boyutta ve ¢ok yonlu degerlendirmeler
yapmak, tutarli ¢ézim yollar bulabilmek, ortak politika ve strate-
jilerin tespitine zemin hazirlamak amaciyla 3. Tiirkiye iktisat Kong-
resinin 1990 yilinda yapilmasini huzurlarinizda 6neriyoruz. Kurulu-
sumuzun 40. yilini da kutlama heyecaniyla bu serefli hizmetin ger-
ceklestirilmesinde gorev almaya talibiz. Bu vesileyle, bitin milleti-
mizin ve Turk hir tesebbis camiasinin TOBB’nin 40. kurulus yild6-
ndmind kutluyorum.

Sayin Delegeler, Kiymetli Misafirler,

Simdi de misaadelerinizle faaliyetlerimize gecmek istiyordum; an-
cak, zamanin kithigi dolayisiyla ve 6gleden sonra da calismalar de-
vam edecegine gore, eger Yice Divan misaade ederlerse faaliyet-
leri burada okumak istemiyorum, zaten faaliyet raporumuz dagtil-
migtir, bundan sonraki konusmalar sirasinda muhterem delegele-
rin sualleri olursa cevaplandirirm. izin verir séz verirseniz bazi
aciklamalarda bulunmak isterim. S6zlerimi burada sona erdirirken,
beni sabirla dinlediginiz icin stkranlarimi sunuyorum.

Seref verdiniz, hepiniz sagolun, var olun. Yice Allah’in selami, rah-
meti, bereketi Gzerinize olsun. Saygilarimla.
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45. GENEL KURUL - 26 MAYIS 1990

Sayin Bagbakan,

Sayin Bakanlar,

Siyasi Partilerimizin Sayin Baskanlari,

Tiirk Hiir Tegsebbiisiiniin Degerli Temsilcileri,

Aziz Misafirler,

TRT ve Basinimizin Se¢ckin Mensuplari,

Yiksek huzurlarinizla sereflendirdiginiz 45. Genel Kurulumuza hos
geldiniz. Sizleri, sahsim, Yonetim Kurulumuz ve ¢alisanlarimiz adi-
na saygl ile selamhyor, stkranlarimizi arz ediyorum.

Ulkemizin kalkinmasi, milletimizin refah seviyesinin yiikselmesi,
ekonomimizin istikrar icinde gelismesi bakimindan, hir tesebbu-
siin dnemini ve yerini yillardir dile getirmekteyiz. Bu inangla orta-
ya koydugumuz ilkeler ve savuna geldigimiz model, artik bugiin bu-
tun ciplakhgiyla ortaya ¢ikmis; diinyada da ayni yonde gelismeler
olmustur, aksi gorusler yikilip gitmektedir.

Ekonominin 6zel sektor dnculuginde ve ferdi tesebbis katkisiyla
gelisebilecegi, insanin hir inang ve duslncesiyle kabiliyetlerini or-
taya koyabilecegi, vazgecilmez rejimimiz olan demokrasinin bitiin
muesseseleriyle calisir hale geldigi bir Tirkiye’nin olusmasinda;
ozel kesimin sorumlulugu, giderek artmaktadir.

1980’li yillarla birlikte, hir tesebbis kuruluslarinin benimsedigi
sekilde, ekonomide serbest piyasa modeline gecilmek suretiyle
disa acilirken; savundugumuz bu modelle ilgili uygulamalarda,
hir tesebbusin temsilcileri olan Odalarimiza ve Borsalarimiza ve
onun en Ust yasal kurulusu olan Birligimize 6nemli gorevler dus-
mustlr. Bu anlayisla, sorumlulugunu idrak eden Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Yonetimi; sizlerden aldigl destekle, Glkemizin
menfaatlerini her seyin Uzerinde tutarak, temsil ettigi hir teseb-
bus kuruluslarinin haklarini, her zaman ve her zeminde savuna
gelmigtir.




Sayin Baskan, Aziz Misafirler, Sayin Genel Kurul Uyeleri,

Goreve geldigimiz gunlerde, ben ve arkadaslarim, bazi temel pren-
sipler ortaya koyduk ve se¢mis oldugumuz amaglar dogrultusunda
calismalarimizi surdirduk.

Birinci temel prensip su idi: 1980’den sonra, Turkiye’de hizh bir de-
gisim siirecine girilmisti. Bu, hem ekonomik kavramlarin ve idari
yapinin degismesi, hem de siyasi hayatimizda yeniden yapilagsma
déneminin baslamasiydi. iste bdyle kritik bir dSnemde, Birligimiz
yonetimi, her an ekonomik politikalarin icinde, fakat giinlik siyasi
cekismelerin disinda kalacakti. Boylece, ilke menfaatini grup
menfaatinin, grup menfaatini de kisisel menfaatlerin tzerinde de-
gerlendirebilecek ve camiasina hizmet edecekti.

ikinci 6nemli prensip ise, kavram kargasasi doguracak yaklasim-
lardan arinmig olarak, dogru verileri arastiracak ve meseleleri ¢i-
kis yollariyla birlikte ortaya koyacak; llke yararina dogrularin ya-
ninda yer alirken, yanlislarla da ne pahasina olursa olsun muca-
dele edecekti. Bu iki prensibi basariyla uyguladigimizi belirtmek
isterim.

Sizlerden aldigi giicle Yonetim Kurulu, dncelikle, 40 yildir hizmet
verilmekte olan Birligimizde, yapisal bir degisikligi gerceklestir-
mis ve yeniden teskilatlanmistir. Amaca yonelik bir sevk idare
modeli getirilmis, bélimlerin is tanimlari yapilarak, bilim ¢agina
yaklastigimiz bu dénemin gerektirdigi yonetime kavusturulmus-
tur. Burada amacimiz, ¢calismalarda verimi artirmak ve tabanimi-
zi olusturan Odalar ve Borsalarimizla bitiinlesmek, gelecege do-
nuk caligmalari saglkh bir bigimde strdurebilmek olmustur.

Bu yeni yapilasma iginde, “Dis iliskiler” ve “Arastirma-Gelistir-
me” bolumleri ile Turkiye’nin en kapsamli “Bilgi Bankasi”nin ku-
rulmasi yaninda, 6zel ihtisas isteyen ve ekonominin geldigi nok-
tada ihtiya¢ duyulan konularda ve sektor bazinda olusturulan ih-
tisas kurullari sayilabilir. Diger taraftan, hizmetlerin zamaninda
ve tam yapilabilmesi igin, Birligimiz mali bakimdan da glclendi-
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rilmig; 413 kisilik kadromuz 307’ye indirilmekle beraber, alinan
tedbirlerle hizmet verimliligi birkac¢ kat artirilabilmistir.

Sayin Uyeler,

2000’li yillar, bilim ytzyili olacaktir. Bu bilgi cagina girerken, Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi'nin, meseleleri sadece tenkit eden ve
yoklan sayan bir gorinimden kurtulup, basta Hikimet olmak tze-
re ekonomiyi yoneten ve yonlendiren kurum ve kurulusglara tutarli
gorugler bildirmesi, konulan ilmi esaslara dayali olarak tartisan bir
kurulus olmasi gerekmekteydi. Bu anlayisla, ilk defa Arastirma-Ge-
listirme bolimleri olusturulmus; iktisadi, sosyal ve kiiltiirel alanlar-
da ciddi ¢calismalar yapilmis ve secilen 55 konuda arastirmaya bas-
lanmigtir. Bunlardan 35’i tamamlanmis ve 28’i yayimlanarak ilgili-
lerin bilgisine sunulmustur.

Arastirma-Gelistirme Bolimimuzin kendi uzmanlarina ya da di-
saridan secilen uzmanlara yaptirdigl bu arastirmalar, ilgili kurulus-
larda ve kamuoyunda oldukca dikkat cekmeye baslamistir. Ozel-
likle, yilda bir defa yayimladigimiz iktisadi Raporumuzun Tiirke
ve Ingilizce niishalari, yurt icinde ve disinda kaynak kitap olarak
kullanilmakta ve U¢ Universitemizde de ders kitabi olarak izlen-
mektedir.

Bir baska 6nemli gelisme, hizli degisim icinde ortaya ¢ikan sorun-
larin saglikli bir bigimde ¢dziilebilmesi igin, Kalkinmada Oncelikli
Yéreler, Orta ve Kiiciik isletmeler, Miiteahhitlik Hizmetleri, Ulas-
tirma Hizmetleri, Dis Ticaret, Yabanci Sermaye, Turizm ve Turizm
isletmeleri, Cevre Koruma gibi cok &énemli konularda; resmi kuru-
lug temsilcilerinin ve olaylar bizzat yagsayan Oda ve Borsalarimiz
temsilcilerinin dogrudan katildigi kurullar olusturulmustur. Oda ve
Borsalarimizin ilgili meslek komitelerinden gelen gorislerden de
yararlanilarak, bu kurullarda meseleler daha iyi bir bicimde yogu-
rulmus, tartisiimis ve ¢6zim yollan tespit edilmistir. Boylece, ke-
simlerin sikintilarina buyuk dl¢tde sahip ¢ikilmistir. Bu yeni ¢alig-
ma sekli, inaniyorum ki 6nimuzdeki donemlerde daha da 6nem
kazanacaktir.




Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, fevkalade hassasiyet gos-
terdigimiz bir diger yaklasimimiz su alanda olmustur: Diinyada ul-
keler arasindaki haberlesme ve iletisim aginin genislemesi yanin-
da, Tirkiye’nin ¢ok hizli bir bicimde disa agilmasi neticesinde, du-
ne nazaran bugin, Turkiye’nin tanitilmasi konusu, bir kez daha cid-
di boyutlariyla gindeme gelmistir. Bilindigi gibi, ginimuzde eski
devlet anlayigi kalkmis, dis ticaret hacminin gelistiriimesi ve iktisa-
di igbirliginin kuvvetlendirilmesi icin; devlet ve hikimet baskanla-
ri ya da ilgili heyetlerce, ulkeler arasinda dostluklar kurulmasina
cahsiimaktadir. Bu dostluklar cercevesinde gelisen ticari iliskiler,
daha saglkli bir siyasi tablonun olusmasinda, Ulkeleri birbirlerine
baglayici har¢ gorevini yapmaktadir.

Bu gercegi yakindan yasayan Birligimiz, Turkiye’nin turizm, yetis-
mis insanglicu ve tarim zenginlikleri ve potansiyeliyle tum iktisadi,
sosyal ve kultlrel yapisini gercek yuzlyle tanitabilmek icin, yogun
faaliyetlere girmis; bir taraftan bunlar, sesli ve goruntulu olarak,
ulkemize gelen heyetlere, yurt disinda diizenlenen konferans,
kongre, fuar ve sergilerde sunarken, diger taraftan ikili iliskilere,
bolge ve uluslararasi alanda yeni boyutlar getirmistir. Bunlari U¢
grupta 6zetlemek mumkunddr.

Birincisi, uluslararasi veya bolgelerdeki musterek ticaret odalari-
nin kuvvetlendirilmesi ve yenilerinin kurulmasidir. Eskiden beri
uyesi oldugumuz Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC/MTO), Ekono-
mik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), OECD is ve Sanayi Da-
nisma Komitesi (BIAC) gibi kuruluslarla iligkilerimiz kuvvetlendiril-
mistir. Cesitli komisyonlarda yogun gorevler alinmis, MTO Tark
Milli Komitesi yeni bir hiiviyete kavusturularak basarih ¢cahismalar
yapiimistir. Gerceklesen bu yeni ortamda, bilindigi gibi bir isada-
mimiz, ilk defa diinyada “Ornek isadami” olarak segilmis; yine 8.
Dinya Konferansi, “Blyume ic¢in Yatinm” ana slogani ile Tarki-
ye’de toplanmig, binlerce uzman ve yatinmcinin dlkemize gelme-
si saglanmistir.
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60’li yillarin bagindan beri ortak tyesi oldugumuz ve dis ticaret hac-
mimizde en dnemli yeri isgal eden Avrupa Toplulugu ile iliskilerimi-
ze ciddi ve sahsiyetli yaklasimlarda bulunulmus, bu konuda ihtisas
kurulusumuz olan iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) araciligiyla ¢calisma-
larimiz strdurdlmastir. Eurochambers kisa adiyla bilinen ve Uyesi
oldugumuz Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi'nde de dogru-
dan kurulan iligkiler gergevesinde olumlu ¢alismalarimiz olmus, Ge-
nel Kurul toplantilarindan birinin Turkiye’de yapilmasi saglanmistir.

Diinya karayolu tasimaciliginin tst kurulusu olan IRU'nun 21. Din-
ya Kongresi de Turkiye’de dlzenlenmistir.

Diger taraftan, 48 islam Ulkesinin olusturdugu ve merkezi Kara-
¢i’de bulunan islam Odalar Birligi'nde de 6nemli ¢alismalar yapil-
mis ve 6. Genel Kurulu gene Turkiye’de dizenlenmis, sonraki faali-
yetlerine de c¢esitli Ulkelerde aktif olarak katilinmistir. Bdylece ¢ok
onemli dort kurulusun uluslararasi kongrelerinin Glkemizde ilk de-
fa yapilmasiyla, yogun olarak diinya kamuoyunda Tirk Ekonomisi
gindeme gelmisgtir.

Tiirkiye-iran-Pakistan Ekonomik isbirligi cercevesinde Miisterek Ti-
caret Odasi (ECOChamber) kurulmus, Balkan Ticaret Odasi’ni kur-
ma konusunda Birligimiz koordinatorlik gorevini Ustlenmis ve bu
konuda énemli gelismeler elde edilmistir. Turk-Sovyet Musterek
Ticaret Odasi kurulmasi icin de Birligimizce Mutabakat Zapti imza-
lanmistir. Boylece iliskilerimiz, Balkanlardan Asya ulkelerine dogru
yayginlastiriimak istenmistir. Bu yayginlastirma, tabiidir ki, Sovyet-
ler Birligi'ndeki yeni olusuma paralel olarak, Balkanlar’dan Cin’e
kadar uzanan Turk Cumhuriyetleri’nin, dogrudan Tirkiye ile ticaret
yapmasina ve iliskilerin gelistiriimesine imkén verecek; sinir tica-
retiyle de artacak ekonomik canlilik, iliskilerimize blyuk katkilar
saglayacaktir. Sonugta, baska Cumhuriyetlerin de katiimalariyla
genisleyecek olan Misterek Ticaret Odalarimizin, bolgede gigli
birer kurulus haline gelecegini imit etmekteyiz.




Bir baska atilim olarak, Arap Ulkeleri arasindaki gelisme ve biitiin-
lesmede, Turkiye’nin yerini olusturma bakimindan; Turk-Arap Tica-
ret Odas’’nin merkezinin istanbul’a alinmasi ve yeniden teskilat-
lanmasi konusunda &nemli adimlarin atilmasidir. Ayrica, Kérfez Ul-
keleri ve Magrip Ulkeleri gibi biitiinlesmelerde de yerimizi ve payi-
mizi almak i¢in yogun ¢alismalarda bulunulmustur.

Dig Ulkelere donuk ikinci grup ¢alismalarimiza, ekonomik iligkilerimi-
zin yeni basladigi ve gelistirmek istedigimiz tlkelerle kurmakta oldu-
gumuz Ekonomik isbirligi Komitelerini drnek olarak gdsterebiliriz.

Uciincii grup calismalarimiz ise, disa acilmada, Dis Ekonomik iliski-
ler Kurulu (DEIK) biinyesinde siirdiriilen faaliyetlerimizdir. Bu konu-
da, ilgili 6zel kesim kuruluslarindan saglanan aidat ve hizmet karsili-
g1 alinan Ucretlerle mustakil ek bitgeler olusturulmus; Birligimiz bit-
cesinden buyuk 6l¢ude yuk kaldinlmig, “kime hizmet, ona kiilfet” du-
stincesiyle bu calismalar yonlendirilmistir. Bu hususta Devlet katki-
sinin da bulundugunu belirtmeyi 6nemli bir gérev addetmekteyim.
Boylece, DEIK semsiyesi altinda, yasalarin Birligimize verdigi yetkiler
cercevesinde, 12 iilke ile is Konseyleri olusturulmustur.

Dis ekonomik iligkiler bakimindan kisaca belirttigim bu tg¢ grup ¢a-
lismalarimiz neticesinde elde edilen gelismeler, siyasi iligkilere ze-
min hazirlama yoninden 6nemli katkida bulunmus; isadamlarinin
tanistinimasi, resmi kurum ve kuruluslar nezdinde isadamlarina
yeni bir huviyet kazandirilmasi, sorunlarin ciddiyetle ele alinarak
¢6zime kavusturulmasi, ticaret hacminin artisi icin engellerin kal-
dirlmasi yaninda; musterek yatirnmlara yonelme, teknoloji transfe-
ri ve teknik isbirligi seklinde dnemli gelismelerin de elde edildigini
belirtmek isterim. ihracatin bilylimesinde ve yabanci sermayenin
ulkemize akisinda, hi¢ slphesiz, Birligimizin bu calismalarinin da
onemli bir katkisi ve payi vardir.

Geldigimiz bu hakli noktada, dis ilkelere yonelik ¢alismalarimizin
sonuclarini degerlendirme bakimindan, iki 6nemli hususu daha
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dikkatlerinize sunmak istiyorum. Bunlardan biri, Hikimetimizin
gosterdigi anlayis iginde, ulkelerle yapilan Karma Ekonomik Kurul
(KEK) toplantilarinda, Birligimiz tst yonetiminin resmi delege ola-
rak yer almasidir. Gerek ulkemizde, gerekse diger Ulkelerde yapi-
lan toplantilara Birligimiz istirak etmekte, Odalarimizdan ve Borsa-
larimizdan gelen goruslerin 1s1ginda, ikili anlagsmalarin camiamiz ih-
tiyaclarina uygun olarak gerceklesmesine katkida bulunmaktadir.
ikinci dnemli nokta, gerek heyetlerimizin yurt disina yaptigi seya-
hatlerde ve temaslarda, gerekse llkemize gelen Ust diizey heyet-
lerin Birligimizle olan iligkilerinde, daima olumlu gelismeler kayde-
dilmigtir. Boylece Birligimizin Turk iktisadi hayatindaki agirligi, yurt
icinde oldugu kadar, yurt disinda da buytk 6l¢tide artmaktadir.

Sayin Uyeler, Degerli Konuklar,

Daha 6nce de belirttigim gibi, Yonetim Kurulumuz meseleleri ele
alirken, ozellikle yapisindan gelen bir gercekle ¢dzim yollarinin tes-
pit edilmesinde, llke menfaatlerini her seyin lzerinde tutmustur.

Birligimize intikal eden sorunlar, sektorler bazinda ve ulke ¢apinda
ele alinmig; Hukidmete ve ilgili kurum ve kuruluglara daha saglikli
¢6zum yollan sunulmustur. Bu slire¢, zaman zaman, kararlarin ve-
rilmesinde ve kamuoyuna duyurulmasinda, belki de bazi gecikme-
lere sebep olmaktadir. Ama, bize gore dnemli olan, meselenin Ul-
ke yararina ¢ézime kavusturulmasidir. Yoksa, konunun iyice ince-
lenmeden, derhal aciklanmasi ve basina intikali, her zaman ¢ok
saghkli ¢ozumleri beraberinde getirmemektedir. Belki de simdiye
kadar bize yoneltilen tenkitler buralarda odaklagsmistir. Biz, saglik-
li ¢cb6zim yolunu her seyin onunde tutmaya calistik. 600 bini asan
tlccar ve sanayi kurulusumuz ile 286 Oda ve Borsamizi temsilen
bu gercegi daima g6z onunde bulundurduk.

GCalismalarimizda, istisari kuruluslarimiz olan Konseylerin yaptig
toplantilarda, kendi konularinda ihtisas sahibi olarak dile getirilen
meseleleri degerlendirirken; diizenledigimiz Bolge Toplantilari,
Baskanlar Toplantilari, Yiiksek istisare Kurulu ve ihtisas Komisyon-
lari Toplantilarinda llke ve camiamizin sorunlari hakkinda elde et-




tigimiz bilgilerin 1s1gInda, politikalarimizi olusturma imkanini bul-
duk ve boylece meseleleri ¢ozime kavusturmaya calistik.

Sayin Baskan, Sayin Uyeler,

1988-90 Faaliyet Raporu’nu incelediginizde gbreceginiz gibi, cami-
amizla ilgili birgok konu kapsamli olarak ele alinmig ve blyuk 6lgu-
de ¢Ozime kavusturulmustur. Hepimiz, adli mekanizmanin baz
zorluklarini ticari hayatimizda yasamaktayiz. Adalet ne kadar hizh
isler ve tecelli ederse, adaletsizliklerin de o kadar azalacagina
inanmaktayiz. Bu bakimdan, ilgili bakanliklarimizla mutabakat sag-
lanarak, Tirkiye’de kendi lyelerimiz arasinda, kendi tyelerimiz ile
yabancilar arasinda, yabancilar ile yabancilar arasinda ¢ikabilecek
ihtilaflarin hizla ¢6zime kavusturulmasi icin, Turkiye’de ilk defa
“Tahkim Divani”nin kurulmasini gerceklestirdik. Tahkim Divani ¢a-
lismalaryla, siz Gyelerimize ve Tlrk ticaret hayatina 6nemli hizmet-
ler getirilecegine inanmaktayiz.

Bir bagka 6nemli konu, 0zellikle disa agilamamis orta ve kiguk is-
letmelerimizin sorunlarinin ele alinmasidir. Finansman sikintisi,
egitilmis insan glcl ihtiyaci, pazar sorunlari, teknik ve teknolojik
sorunlar, yatirim yerinin secilmesi ve yatinmda kullanilacak teknik-
lerin belirlenmesi gibi bir dizi sorunlar Gzerinde durulmus ve ¢ok
olumlu rehber ¢alismalar yapilmistir.

Bu cercevede, Amerika Birlesik Devletleri Uluslararasi Kalkinma
Teskilati (AID) ile imzalanan protokol uyarinca, ortak yatirmlari de-
gerlendirme konusunda “Yatirnm Projeleri Gelistirme Dairesi” ku-
rulmus; bu teskilattan saglanan destek ve Birligimizce yapilan kat-
kilarla, yabanci uzmanlarin da istirakiyle caligsmalar baslatiimistir.

Bdylece, bir taraftan ekonominin disina itilmis zor durumdaki sir-
ketlerin tahlilleri yapilarak yeniden ekonomiye kazandiriimasi ¢a-
lismalarn sirdiriliurken; diger taraftan da bdlgeler taranarak, ne
tur yatinmlarin yapilmasinin verimli olacagi ya da cesitli sorunlari
olan isletmelerin ortak, sermayedar, pazar ve teknoloji arayislari-
na ¢ozumler getiriimektedir.
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Degerli Arkadaglarim,

Birligin sesinin yurt icinde ve yurt disinda daha kuvvetle ¢ikmasi-
nin ve kamuoyunda sayginlk kazanmasinin araglarindan biri de
yaptigl yayinlardir. Bu dénemde, bu alanda da ¢ok 6nemli gelisme-
ler elde edilmis, yillardir yayimlamakta oldugumuz “Tiirkiye iktisat
Gazetesi”, yeni bir anlayisla ¢ikartilirken; okunan, aranan ve bek-
lenen bir gazete haline getirilmistir.

Diger taraftan, Birligimiz tarihinde ilk defa, simdilik ¢ ayda bir
“Turkiye iktisat” ve alti ayda bir “Turkey Economy” adli Turkce ve
ingilizce dergilerimizin yayimlanmasina baslanmus, iilkemizi ve Bir-
ligimiz faaliyetlerini tanitici bu dergilerimiz, kisa zamanda, yayin
hayatinda yerlerini almigtir.

Turkiye’nin disarida tanitilmasi ve temsil edilmesi konusunda, yine
bu donemde dnemli bir adim atilmis, Briiksel’deki ve Federal Al-
manya’daki ¢alismalardan da elde edilen tecriibelerin 1siginda; ya-
banci Ulkelerde “fahri temsilcilikler” agilmasi, boylece bir taraftan
Uzak Dogu’ya uzanirken, diger taraftan da Afrika Ulkelerine ve
Amerika’ya kadar bu temsilciliklerimizin yayginlastiriimasi kararlan
alinmistir. Oniimiizdeki dénemlerde, bu kararlarin saghkh bir bi-
cimde uygulanmasina gecilecektir.

Takdir edilir ki; bir kurulusun basari derecesi mali yapisina da bag-
hdir. Birligimizin mali bunyesinin kuvvetlendirilmesi bakimindan,
gecmis yillara nazaran ¢ok onemli gelismeler kaydedilmistir. Faali-
yet Raporu’nun incelenmesiyle gorilecegi gibi, bu hizmet yogunlu-
guna karsilk; gider bitgemiz, tasarruflu harcamalarla planlananin
altinda gerceklestirilirken, gelir butcemiz de bulunan yeni kaynak-
larla ve imkanlarla giderek artirilmis ve bugtinkt gliclne ulastiril-
mistir. Boylece Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, son dort yilda,
planlananin Gzerinde hizmet gerceklestirirken, mali bakimdan da
guclnu artirmig ve son yillarin en kuvvetli donemine kavugsmustur.

Degerli Konuklar, Sayin Uyeler,
Butln caligmalarimiz yapilirken, tabiidir ki, Oda ve Borsalarimizdan




gelen sorunlar dncelikle ele alinmis, Bilgi islem Merkezi’nde deger-
lendirilmis, hizla ilgili merciler nezdinde takip edilerek ¢ok buyuk
dlgiide ¢dziime kavusturulmustur. Ozellikle tabandan gelen bu so-
runlarin ¢bzimunde, takdir edersiniz ki; muhataplarimiz, Gst dizey
burokratlar ve bakanlarimizdir.

iste bu sorumlulukla, hiir tesebbiis camiamizin meselelerinin ¢dzii-
munde ve haklarinin savunulmasinda, ¢atisma yerine, bitin ke-
simlerle uzlasma yolu izleyen Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, ca-
lismalarinda, daha dnce de belirttigim gibi Ulke menfaatini her se-
yin lizerinde tutmustur. Uretim kapasiteleri de biiyiik rol oynamis-
tir. Ayrica dis talebin giiclii olmasi, bilhassa islam iilkeleri talebinin
Turkiye’ye yonelmesi de dig ticaretin gelismesine buyuk katkilar
saglamistir. Dis ticarette ortaya ¢ikan sevindirici durum, 1988 yil-
ma kadar siirmiistiir. ihracat tesviklerinin daraltiimasi ve yenileri-
nin yeterli olmamasi, ithalatin yerli Ureticiyi blytk gucluklerle kar-
i kargilya birakacak derecede serbestlestiriimesi ve en 6nemlisi
Turk lirasinin asin degerlendirilmesi; ihracatin 1989 yilinda gerile-
mesine yol agmistir. Bu politika 1990 yilinda da surdurtlmektedir.
Enflasyonun ilk G¢ ayda %14.2 artmasina karsin, Dolar ve Mark
yaklasik %7 civarinda degismistir. Gegen yilin ayni ayina gore, ih-
racat %15.5 artarken, ithalat %43 oraninda buyimustdr.

1988 yilinda acilmaya baslayan ithalat-ihracat arasindaki makas,
daha da blytmektedir. Artan dis ticaret acgigina ragmen, turizm,
isci dovizleri ve diger gelirlerle, gecen yil cari iglemler 1 milyar do-
lar civarinda fazlalik vermigse de bugln i¢in elimizde yeterli mik-
tarda doviz rezervinin bulunmasi, ekonomiyi yoneten ve yonlendi-
renleri rehavete sevketmemelidir.

Sayin Uyeler,

Turk ekonomisi son iki yildir bir daralma déneminden gecmekte-
dir. 1988 ve 89 yillarinda buylime hizi digmus yatinmlar azalmig
ve ekonomide surukleyici sektor durumundaki ihracat yavasla-
mistir. Bu olumsuzluklar yaninda enflasyon ve issizlik 6nemini ko-
rumustur.
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Bu sikintilarin temeli, dig kaynaga dayali genisletici politikalarin
uygulanmasiyla yiksek blytme hizlarina ulasildigi yillarda atilmis-
tir. Ayrica Ulkenin ihtiya¢g duydugu altyapi yatirmlarinin ¢ok kisa
slreye sigdiriimasi bazi sikintilari beraberinde getirmistir. Diger ta-
raftan takip edilen i¢ ve dis borglanma politikasi sonunda, ekono-
minin Uretken alanlarinda kullanilacak kaynaklan, bor¢ ana para
ve faiz 6demeleri ile disariya transfer edilmekte; bu da kaynak kit-
iginin siddetini artirmaktadir.

Enflasyon icin takip edilen micadeler de kismen, enflasyonun de-
vamina yol agmistir. Talebi kisarak enflasyonu kontrol altina almak
icin uygulanan para ve yiiksek faiz politikalar sonucu; kaynak kul-
lanimi maliyetlerinde artiglar, maliyet enflasyonuna da sebep ol-
mustur.

Turk ekonomisinin en 6nemli ¢ikmazlarindan biri olarak goéziiken
kamu maliyesinin zayifligi da etkisini stirdirmektedir. Kamu gelir-
leri, hizli gelisme yolundaki ekonomimizin ihtiya¢ duydugu seviye-
de artinlamamakta; buna karsilik kamu giderleri devamh olarak
yukselmektedir. Bu ylzden butce ve vergi politikalari ekonomik is-
tikrarin saglanmasinda etkin bir ara¢ olarak kullanilamamaktadir.
Esasen vergi gayretinin zayif oldugu her ekonomide karsilasilan bu
sorunun, devletin saglam gelir kaynaklarina kavusturulmasiyla ¢o-
zilebilecegi muhakkaktir. Bunun i¢in de verginin verenden alinma-
si degil, vermesi gerekenden alinmasi yoluna gidilmelidir.

Bir baska dnemli husus da verginin toplanmasi kadar, sarf edilme-
si konusunda, yetkililerin israftan uzak ve yerinde bir tutum icinde,
millete ve vergisini ddeyenlere glivence vermesidir.

Dis diinyada meydana gelen ¢ok hizli degismelere uyum saglamak
ve bundan daha dnemlisi sosyal ve siyasi huzurumuzu. bozacak
gelismelere dur diyebilmek agisindan; ekonomik istikrarin saglan-
masi ve duzenli bir buylime ve gelisme seviyesinin surdirtlmesi,
¢6zmek zorunda oldugumuz en acil meselemizdir. Bu dogrultuda




ekonomimize yon veren ilgililere bir kere daha seslenmek istiyo-
rum: ic ve dis dengeleri birlikte gdzeten tarim ve hizmetleri de ih-
mal etmeyen ve sanayilesme hedefini daima 6n planda tutan mak-
ro ekonomik politikalarin uygulanmasi kaginilmaz olmustur.

Bugln gelismis Ulkelerin hepsinin de sanayilesmis tlke haline gel-
digi gercegi dikkate alindiginda, kalkinmada oncu sektérin sanayi
oldugunu herkes kabul etmektedir. Bu itibarla, kalkinma strateji-
sinde sanayilesmeye 6zel bir 5nem verilmeli, yeterli tesviklerle sa-
nayi sektorinln dinya ile rekabet edebilir seviyeye cikariimasina
cahsiimahdir. Sanayilesme olgusundan vazgecildigi anda, Tirki-
ye'nin gelecegi zor gilinlerle dolu olacaktir. Ekonomik yapiyi degis-
tirerek, istihdamin artmasina, arz talep dengesinin kurulmasina ve
toplum refahinin ylikselmesine hizmet eden sanayinin gelismesi;
ayni zamanda sosyal huzursuzluklari da azaltacaktir.

Sanayilesme politikasinin basariya ulasmasi icin, bunun diger poli-
tikalarla desteklenmesi sarttir. Fakat ne yazik ki, ithalat rejiminde
yapilan son degisikliklerle, gtimrik vergi oranlan ve fonlari 6nemli
ve kapsaml dlgude azaltilmis; boylelikle sanayideki koruma oran-
lari fevkalade dusurulmustar.

Turk sanayiinde uzun vadede korumaciligin yarar getirmeyecegi
aciktir. Koruma oranlarindaki degisikligin, uzun vadeli bir program
cercevesinde degil, ani bir sekilde yapilmasi; Turk sanayiini kaderi
ile bas basa birakmis, bir¢ok tesis el degistirmis ve bir kismi da ka-
panma durumuna gelmistir. ithalatin cazip hale getirilmesi, yerli
sanayi Uretiminin azaltiimasina yol agacak, bu da buytumeyi olum-
suz yonde etkileyecektir. Tlrk insaninin binbir zorluk ve fedakar-
likla kurdugu tesislere en basta devletin sahip ¢cikmasi ve sanayi-
nin makdl bir siire daha korunarak yeterli tesviklerle desteklenme-
si garttir. Yatinmci ve sanayicinin surpriz kararlarla karsilagsmasi
yerine, belirli bir zaman perspektifi icinde belirlenmis politikalar
cercevesinde korumacihk kaldinimahdir. Yatirmci icin verilecek
en blyuk guvence budur.
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ithalatin serbestlestiriimesinin diger bir yénii de kalitesiz, standart
disi ve satig sonrasi servis ihtiyaci kargilanmayan mallar tiketici-
nin zarara ugratiimasidir. Ayrica ¢ogu ulkeler, stoklarini eritmek
amaciyla, damping fiyati uygulama ve pazar kim olma stratejisini
sik¢ca kullanmaktadir. Bu, sanayimiz ¢ok zararli bir haksiz rekabet
ortami dogurmaktadir. Anti damping yasasi ve diger tedbirler, bek-
lenen sonucu ya vermez ya da mekanizma agir islediginden, dogan
zararlarin telcisi mimkin olmamaktadir.

Takip edilen kur politikasi ve ytuksek maliyetler dolayisiyla dis pa-
zarlarda rekabet glicimizin eridigi su giinlerde, sanayimizin mut-
laka maliyet azaltici tedbirlere ihtiyaci vardir. Aksi takdirde yillarca
hizla gelistiriimesinden gururlandigimiz ekonomi tikanip kalacak-
tir. Faiz hadlerindeki digsmeye ragmen, maliyetlerinin ylksekligi, is
alemimizi zora kosmaktadir. Mal girdilerimizi teskil eden KiT iriin-
lerine gerekgesiz zam furyasi devam etmektedir. Bu, hem sanayi-
nin maliyetlerini yikseltmekte ve hem de piyasada ylksek fiyat
baskisi tadir. Butun bunlara dinya standartlarina oranla hayli olan
elektrik enerjisi fiyatlari da eklenince, Uriinlerimizin icerde ve hem
de digarda rekabet gucunu nasil koruyacagini anlamak mumkin
degildir.

Sanayicimiz bu durumda, 6zkaynagi ile veya dis kaynakla yogun bir
yaplya kavusmasi i¢in nasil yatinm yapacaktir? Bugiin icin, teseb-
bus glicliniin ve yatirnm hevesinin bayagi altinda olmasi dolayisiy-
la, yatinmlarin artinlmasi imkanlari goriinmektedir. Clnkd, yeni
yatinmin getirdigi maliyet artislar,, rekabet glicline ulasiimasini
engellemektedir. Diger taraftan, dine kadar tesvik ettigimiz emek-
yogun teknolojilerle bu rekabet sirdurilememekte, her iki taraf-
tan ¢ikmaza girilmis bulunulmaktadir.

Sanayi politikamiz ve tesvikler mutlaka bir butln olarak yeniden
ele alinmal ve yonlendirilmelidir. Aksi takdirde dinin kahraman
sanayicileri, yarinin ithalat¢isi durumuna girecek; bundan da dlke
buylk zarar gorecektir. Nitekim bu tablo, komsumuz Yunanis-




tan’da Avrupa Toplulugu’na girigle baslamig ve ¢ok aci gercekler
yasanmistir. Hentiz Avrupa Toplulugu’na girmeden, pazarlik masa-
sina oturmadan, bu gelismelerle karsi karsiya kalmamiz; bizce ol-
dukca erken atilmis bir. adimdir. Mutlak surette bu politikanin gdz-
den gecirilmesi gerekmektedir.

Aziz Misafirler, Sayin Uyeler,

Ekonominin gelismesinde dnemli yeri olan tasimacilik, buttnuyle,
tarim ve sanayi ile dis ticaretin blyume hizlarinda ortaya cikan
azalmalardan etkilenerek, durgun bir donem yasamistir. Ekono-
minin seyrinden ve konjonktirel degismelerden ¢ok cabuk etkile-
nen tasimacilikta meseleler blyumektedir. Karayolu tasimacili-
ginda, transit ylikte meydana gelen azalma ve alternatif glizergah-
larin cogalmasi sebebiyle, atil kapasiteler meydana gelmektedir.
Ayrica kullaniimakta olan araclar yaslanmistir. Sektorin giderek
durgunlagmasi sebebiyle araclarin yenilenmesi oldukca gugles-
mistir. Turkiye'nin diger Ulkelerle rekabet sansinin devam edebil-
mesi i¢in, sektorin mutlaka ek tesviklerle desteklenmesine ihti-
yac vardir.

Diger taraftan denizciligimizde de benzer sorunlar yaganmaktadir.
1988 yilina kadar dinya deniz tasimaciliginda etkinligini butin
agirligrile surdiren navlun krizi gerilerde kalmis ve deniz ticaret pi-
yasalarinda nispeten rahatlama olmustur. Ancak, dlkemiz deniz ti-
caret kesimi navlun krizinin etkin oldugu donemlerde bir hayli
ucuzlayan gemi fiyatlarindan, o giinku sartlar sebebiyle yararlana-
mamis ve gemi alimi yoluna gidememistir. 1980’li yillarin baginda
gbozlemlenen sektordeki hizli biylime; zamanla duraklamis ve filo-
dan cikan gemilerle gerileme donemine girmis ve tonaj azalmigtir.

Duruma ¢6zim getirilmesi amaciyla Hikimetin, son zamanlarda
musahade edilen olumlu yaklagimlart memnunlukla karsilanmis-
tir. Ancak, gemi yapim sanayimizde durum tatmin edici diizeyden
uzaktir. Yash olan filomuzun genclestirilmesi i¢cin yeni gemilerle
desteklenmesi ve bu amacla gemi yapim sanayimize de iglerlik
kazandiriimasi, bunun icin de finansman ihtiyacini karsilayacak
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kaynaklarin saglanmasi gerekmektedir. Hikimetimizin bu konu-
yu bakanlik diizeyinde ele almasini ve olumlu yaklasimlarini bek-
lemekteyiz.

Madenciligimizin kendine has meseleleri devam etmektedir. Yillar-
dir ¢6zim bekleyen bu sorunlar Uzerinde hassasiyetle durulmali-
dir. Yeralti zenginliklerimizin ekonomiye daha buyuk katkida bulu-
nabilmesi i¢in, madenciligimiz glintin sartlarina uygun olarak des-
teklenmeli, yatinm sevkini kirmayacak kalici politikalar uygulan-
malidir.

Yatinm yapmadan istihdam imkani, bilgi ve tecribe birikimi, doviz
girdisi, ihracata katkisi ve ekonomiyi buttnuyle canlandirici etkisi
olan yurt i¢i ve yurt digi muteahhitlik hizmetlerinin desteklenmesi
ihtiyaci devam etmektedir.

Turk muteahhitleri, Orta ve Kuzey Afrika ulkeleri disinda, yeni pa-
zarlara acgilmaya calismaktadirlar. Bu pazarlardan daha blyuk pay-
lar alabilmek icin, siyasi ve ekonomik destekler saglanmalidir. M-
teahhitlerimizin, rekabet edebilmesi icin, uluslararasi finans kuru-
luslariyla isbirligi imkanlarina zemin hazirlanmalidir.

ic miiteahhitlik hizmetlerinin durumuna gelince; ekonomik sikinti-
larin ve burokratik engellerin sonucu zaten ge¢ 6denen muteahhit
istihkaklari, finansman sikintisi i¢cindeki bu sektdri zor duruma di-
sirmektedir. Buna ilaveten, istihkaklara uygulanan %5 oranindaki
stopaj, mali sorunlari daha da artirmaktadir. Bu sebeple stopaj ke-
sintisi makul bir seviyeye indirilmelidir.

Turizm, mevcut imkénlarimiz degerlendirildiginde, hem milli gelire
ve istihdama yapacagi katki, hem de blyuk bir déviz kaynagi olma-
si dolayisiyle gercekten onem verilmesi gereken sektdrlerimizden-
dir. Ancak, turizmi caydirici altyapinin tamamlanmasi, dncelikle tu-
ristik bolgelerdeki halkin egitilmesi ve turizmin olumsuz etkilerinin
giderilmesi gerekmektedir.




Tarimin, her ne kadar milli gelir icindeki payi giderek azalmakta ise
de; vazgecilmez bir ekonomik faaliyet dalidir. imalat sanayii alt dal-
larinin tarima olan bagimlilhgl ve tarim Urunlerindeki genis ihracat
potansiyeli ile ¢iftci ve kdylinun refah seviyesinin artirilmasi bir
butin olarak degerlendirilmelidir. Bu bakimdan tarim sektori eko-
nominin gelisme seyrini yakindan etkileme guctne sahiptir. Tarim-
la ilgili politikalarin tesbitinde bu durum g6zonune alinarak, makro
seviyede bir tarim politikasi olusturulmahdir.

Sadece verim artisini hedefleyen politikalar, tek basina yeterli po-
litikalar olmaktan uzaktir. GAP’In da devreye girmesiyle ortaya ¢I-
kacak uretim durumu, dis pazar imkanlari ve ekonominin tarimsal
urtn ihtiyacini da dikkate alacak politikalarin izlenmesi gerekmek-
tedir. Bu politikalar modernizasyon, tarimin desteklenmesi ve ko-
runmasi alternatiflerini de kapsamalidir.

Hayvanciligimizin meselerinin ¢6zimi icin, dusuk faizli ve yeterli
kredilerle desteklenmesi, hayvansal Uretimin en dnemli girdisi
olan yem fiyatlarindaki artis hizinin 6niine gecilmesi gibi kokli 6n-
lemler alinmasi gerekmektedir.

Tarimsal Urtnlerde fiyat istikrarinin korunmasi herseyden once du-
zenli bir Uretim politikasi yaninda, pazarlama asamasinda da belli
bir sistem gerektirir. Ticaret Borsalarimizin bu konuda yapacagi
hizmet buyuktir. Bu bakimdan Ticaret Borsalarimizin ¢agin sartla-
rina ayak uydurmasi icin girisilen faaliyetler yaninda, etkinliklerini
artirici diger tedbirler tGzerinde de durulmalidir. Borsalarimiza bina
ve hizmet tesisi i¢in arsa temini, kredi ve devlet destegi de saglan-
malidir. Borsalarin il bazinda yayginlastirilarak etkinliklerinin artirl-
masil, hayvan park ve pazar yerlerinin Ticaret Borsalarina devredil-
mesi ve randimanli calistinlmasi sarttir. Borsalarda tescil kacakla-
rinin dnlenmesi ve tescil istisnalarinin kaldinlmasi igin gerekli du-
zenlemeler yapilmahdir. Mustahsil makbuzlari Borsalar tarafindan
dagitilmali, tescil belgeleri de ibrazi gerekli belgeler gibi mutalaa
edilmeli ve tescil Ucretinin tavani artinimalidir.
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151 sayili ve muteakip Gelir Vergisi Genel Tebligleri ile getirilen,
satin alinan tarim Urdnlerinin als bedelleri Gzerinden yapilan Gelir
Vergisi tevkifati ¢ikarilis gayesine ulasamamis aksine, namuslu
mukellefi galisamaz hale getirirken, turedi firmalarin artmasina ve
buna bagh olarak vergi kaybina sebebiyet vermistir. Faydasi gorul-
meyen bu uygulama genisletilerek tarim ihracatgisina da stopaj
zorunlulugu getirilmisti.

Borsalarimizi kapanma tehlikesi ile karsi karsiya getiren bu uygu-
lamalarin kaldinimasi i¢in derhal Maliye ve Glimrik Bakani nezdin-
de tesebbiise gecilerek 163 no.lu tebligin yayinlanmasi saglanmis-
tir. Ancak bu yeterli degildir.

151 sayili ve muteakip tebliglerin mahzurlarini ortadan kaldirmak
ve kesin olarak ¢oziim getirmek maksadiyla Maliye ve Gimrik Ba-
kanligi ile Birligimizden olusan komitenin kararlarinin biran dnce
yururlige konulmasi gerekmektedir.

Bdylece borsa disi satislar dnlenecek ve borsalarimizin fonksiyon-
larini artirma ¢aligsmalarimiz semeresini tam olarak verecektir. So-
nucta borsalarimizin saglikh yapiya kavusmasiyla, vergi kayip ve
kacaklari da dnlenmis olacaktir.

Tuketiciye ve ekonominin butin sektorlerine hizmet sunan ticaret
sektort, modern ekonomik hayatin gerektirdigi dizenlemelere ih-
tiya¢ duymaktadir. Cogu zaman tiiketici ile tiiccarimizi karsi karsi-
ya getiren ve Turk sanayiinin de disariya karsi rekabetinde ¢ok
onemli bir yeri olan standartlara uygunluk ve kalite glivencesini
urdnlerimize yaygin bir sekilde kazandirmalyiz. Ayrica 6zellikle sa-
nayide kuguk Ureticilerin buylk isletmeler karsisinda rekabet gu-
clnu surdurmeleri ve tiketicinin de fiyat yoninden magduriyetini
onleyecek ve haksiz rekabeti ortadan kaldiracak olan ve Birligimi-
zin de katkida bulundugu “Rekabeti Sinirlayici Anlagsmalar ve Uy-
gulamalar” hakkinda yapilan ¢alismalarin hizla kanunlastiriimasi
gerekmektedir.




Uzerinde durmak istedigim bir konu da sudur: Tiirk &zel kesimi ola-
rak, oOzellestirmenin karsisinda degiliz. Turkiye’nin giindemine
1980’li yillarda giren 6zellestirme kapsamina bugiine kadar 76 KiT
ve kamu istiraki ahinmistir.

Ancak 6zellestirmenin basarisi i¢in birtakim hususlara dikkat edil-
mesi gerekir. Bunlardan biri zamanlamadir. Sermaye piyasasinin
gelismigligi, alicilarin istekliligi ve mali durumu, enflasyon ve faiz
oranlari gibi genel ekonomik sartlar, 6zellestirme zamaninin tayi-
ninde oldukg¢a dnemli unsurlardir. Kamu isletmelerinde hangileri-
nin daha dnce 0Ozellestirilecegi de Uzerinde durulmasi gereken bir
konudur.

Ozellestirmede belli bir model olusturulmalidir. Bu konudaki tekli-
fimiz sudur: Ozellestirilecek kuruluslarin rehabilitasyona tabi tutul-
duktan sonra, hisse senedine donustlrilebilen gelir ortakhg se-
netleriyle halka tanitilmali, hisse senetlerinin dnce ¢alisanlara, yo-
re halkina, 6zel kesime ve istihdam ve uretimi artina, teknoloji ge-
tiren ve yeni pazarlar saglayan yabanci sermayeye satisi yoluna gi-
dilmelidir. Boylelikle, sermayenin tabana yayilarak, gelir dagihmin-
daki esitsizligin kismen giderilebilmesi, rekabet sansinin artirilma-
si imkani da dogacaktir. Ayrica 6zellestirmenin, henliz emekleme
asamasinda bulunan sermaye piyasasi ve menkul kiymetler borsa-
sinin gelismesine yapacagl katkiyr da unutmamak gerekir.

Sayin Misafirlerimiz, Aziz Arkadaslar,

Makro seviyedeki bir degerlendirme ve beklentilerimiz disinda, ca-
miamizi yakindan ilgilendiren bazi meselelerimizi de dile getirmek
istiyorum.

Buglin, sosyal glvenliklerini saglamak amaciyla Bag-Kur'a Gmit
baglamis onbinlerce Uyemiz, yillardan beri sosyal givenliklerini
tam olarak garanti altina alamamanin tzlntlsund yasamaktadir.

Bag-Kur'un emekli, dul ve yetimlerine 6dedigi ayliklari ve sagladig
sosyal imkéanlari, SSK ve Emekli Sandigi'na gore ¢ok dustiik seviye-
de bulunmaktadir. Bag-Kur’a Umidini baglayanlar, muhta¢ duruma
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dusme noktasina gelmistir. Farkliliklarin acilen giderilmesini bekli-
yoruz. Artik Bag-Kur uygulamasi, yasak savma goriiniminden kur-
tariimalidir.

Diger taraftan, Birligimiz ile Oda ve Borsalarimiz personelini kapsa-
yan “Sigorta ve Emekli Sandigi”nin, her ne kadar bugln i¢cin mali
durumu yeterli ise de, bir yandan lyelerin uzun vadede sosyal gu-
venliklerinin teminat altina alinabilmesi, 6te yandan da 6zellikle
kiiclk oda ve borsalanimiz Uzerindeki saglk yardimlar yikindn
kaldinimasi bakimindan, Sandigin SSK veya Emekli Sandigrna
baglanmasi konusundaki teklifimizin bir an énce uygulamaya gegi-

rilmesini bekliyoruz.

Sadece uyelerine hizmet gotirmek amaciyla kurulan ve genellikle
kamu kuruluslarinin imkanlarindan yararlanan “tiketim koopera-
tifleri”nin herkese satis yapmasi, piyasada haksiz rekabete yol ag-
maktadir. Amac disi faaliyette bulunan bu tir kooperatifler yanin-
da; artik magaza onlerinde bile tezgah acan, belediye ve vergi da-
irelerinin denetiminden uzak kalan seyyar saticilarin faaliyetleri de
acilen dnlenmelidir.

Birgok defalar tekrar etmemize ragmen, héla, tliccar ve sanayici igin
onem tagiyan acil ihtiya¢ kredisine koklu bir ¢ozim getirilememistir.
15 milyon liralik limite ¢ikariimasi ve normal ticari faiz haddinden 10
puan disuk uygulanmasi kararina ragmen, faizlerin ¢ok yuksek ol-
masi sebebiyle, Ziraat Bankasi’nin bu imkanindan yaygin bir sekilde
istifade edilememektedir. Bu sisteme islerlik kazandirilmasi ve diger
kamu bankalarina da yayginlastirilmasini beklemekteyiz.

Burada bir noktaya daha deginmek istiyorum. Esasen kamu kesi-
minde yolsuzluklarla micadele etmek amacina donik olarak uygu-
lanmasi gereken mal beyaninin kapsami genisletilerek birgok 6zel
kesim kurulusunu da icine almasi, fayda yerine karmasa getirecek-
tir. Kamu nitelikli kuruluslarda gorev almis ve secilerek gelmis ki-
siler olarak, esasta mal beyanina karsi degiliz. Bize gore daha ¢ok




secimle gelmis ve icra organinda gorev almig Yonetim Kurullarnin
buna muhatap olmasi, Oda ve Borsa Meclis Uyelerinin kapsam di-
sI tutulmasi gerektigi kanaatinde oldugumuzu belirtiyor ve Sanayi
ve Ticaret Bakanhgr'nca konuya bir aciklik getirilmesini temenni
ediyoruz.

Son giinlerde kamuoyunda tiketicilerin bazi mallardaki fiyat artis-
larina ve Ozellikle et fiyatlarina gosterdigi tepkiyi, demokratik top-
lum olmanin ve liberal ekonominin bir geregi olarak gérmekteyiz.
Ancak bazi resmi kurum ve kuruluslarin boykotlari destekleyici
aciklamalarda bulunmasi yerine; kalici tedbirler almasini uygun
gormekteyiz.

Bu vesileyle belirtmek isterim ki, et Ureticisini desteklemek tzere,
verilmesi kararlastirilan ve 1 Mayis 1990°dan gecerli olan prim sis-
temi icin hazirlanan kararlar biran énce uygulamaya konulmalidir.
Gunlmuzde c¢evre sorunlari, ciddi boyutlarda agirligini hissettir-
mektedir. Sehir planlamasi, ¢evre diizenlemesi ve tabii dengenin
korunmasi hususunda karsilasilan sorunlarin ¢éziminde, Organi-
ze Sanayi Bolgeleri'nin 6nemini dikkate almak durumundayiz. Ul-
kemizde ekonomik kalkinmanin tim bdlgelere dengeli dagiliminin
saglanmasi ve bolgeler arasindaki sosyal ve ekonomik dengesizlik-
leri dikkate alarak sanayilesmenin surdurilmesi gerekmektedir.
Bu bakimdan, son yillarda saglanan desteklerle Organize Sanayi
Bolgelerinin yayginlastirlmasi devam ederken, karsilasilan kredi
ve finansman gibi kaynak sorunlarinin ¢ézimunde beklenilen des-
tek verilmelidir.

Sayin Baskan, Sayin Misafirlerimiz, Degerli Uyeler,

Simdi, biraz da dis dunya ile ilgili meseleler GUzerinde durmak isti-
yorum. Son yillarda meydana gelen degismeler, Dinya ekonomisi
ve siyaseti lizerinde derin etkiler yapmakta, yeni ekonomik ve si-
yasi gu¢ odaklan olusmaktadir. Bunlarin Glkemiz ve ekonomimiz
uzerindeki muhtemel etkilerini iyi degerlendirmek durumundayiz.

Mevcut kuvvet dengelerinin yeniden sekillendigi bir donemde Tiir-
kiye ¢ok rahat degildir. Tirk ekonomisine yon verilirken, dis din-




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

yada olup bitenle daha yakindan ilgilenmesi bir mecburiyettir. ide-
olojik agirlikli dengelerin yerini, ekonomik ve teknolojik dengelerin
aldigi buglinkl ortamda, Turkiye’nin iktisaden gliclenmesinin 6ne-
mi bir kat daha artmaktadir. Clinki diinya dengeleri yeniden kuru-
lurken, kendimize daha iyi bir yer bulabilmemiz, ekonomik ve sos-
yal yapimizla dogrudan ilgilidir.

Uluslararasi iliskilerde itibarin korunmasi ve Turkiye’nin caydirici-
lik glicind hem siyasi, hem de askeri bakimdan artirmasi; ekono-
mik istikrari ve hizli gelismeyi en kisa zamanda gerceklestirebilme-
sine baglidir. Bunun igin tlkemize ve milletimize hi¢ bir sey kazan-
dirmayan kisir gekismeleri bir tarafa birakip, dikkatlerimizi, esas il-
gilenmesi gereken alanlarda yogunlastirmamiz gerekmektedir.

Gecgcmis donemlerdeki siyasi bloklagmalar yerini, ekonomik birles-
melere terketmektedir. ABD ile Kanada, Japonya ile uzak dogunun
yeni sanayilesen ulkeleri arasindaki isbirligi ve Avrupa Toplulu-
gu’nun Tek Pazara dontusme hedefleri en ¢arpici 6érnekleri olustur-
maktadir. Dogu Avrupa’nin demokratiklesen sosyalist Ulkelerinin
Avrupa Toplulugu’na girme tartismalari, bu yondeki gelismeleri da-
ha da glclendirmektedir. Buna karsilik Turkiye’nin AT’ye girme te-
sebbiisii simdilik sonugsuz kalmistir. ileride AT’nin bu konuya kar-
si nasil bir tavir takinacagi da belli degildir.

Aslinda Turkiye, Avrupa Toplulugu’na girsin veya girmesin, Toplu-
lugun seviyesine ulasmak icin; ekonomik, sosyal ve kiilttrel den-
gelerini kurmasi, 6zet olarak milletin refah seviyesini ylikseltmesi
ve kalkinmasi sarttir. Bu, dinya milletleri arasinda kendimize hay-
siyetli bir yer edinebilmemiz icin de gereklidir. Tirkiye, kendine ye-
ni ufuklar ararken, milli menfaatleri her seyin Ustlinde tutarak sah-
siyetli politikalar takip etmek zorundadir.

Nitekim, 1990 Nisan ayinda AT konusunda 5385 Meclis Uyemiz
icin hazirlanan ankete, bugiline kadar verilen cevaplarin ilk deger-
lendirmesinde; Uyelerimizin ¢ogunlugu da bu gorisumuzi paylas-




maktadir. Toplulugun yillardir bizi oyaladigl ve baska ulkelere goste-
rilmeyen zorluklarin Turkiye’ye uygulandigini belirten Gyelerimiz, tam
uyeligimizin geciktiriimesinde en 6nemli unsurlarin ekonomik gig,
sosyal ve kilttrel yapi ile din unsuru oldugunu ifade etmislerdir.

AT karsisinda genelde yeterli rekabet glicinden yoksun oldugumu-
zu belirten mensuplarimiz, tyeligin gecikmesi veya gerceklesme-
mesi durumunda, baska alternatifler aranmasi gerektigini, sirasiy-
la islam Ulkeleri, Sosyalist Ulkeler ve Uzakdogu Ulkeleri’yle iliski-
lerimizin artirlmasini istemektedirler.

Aziz Misafirler,

Dogu Blokundaki gelismeler, bir yandan sermayede ve teknolojide
ileri Ulkelere genis yatirnm alanlan agarken, diger yandan butin
dunyayi drlnleri ile besleyen ihracatgi Ulkelere de yeni pazar im-
kénlan saglamis bulunmaktadir. Turkiye de ihracati artirma duru-
munda olan bir Ulke olarak, bu yeni pazarlardan azami istifadeyi
saglayacak politikalari olusturmak ve tedbirleri almak zorundadir.
Cunkd birgok Ulkenin hesabi, yeni dogan bu imkanlardan nasil ve
ne dlclde pay alacagi ve bu payi nasil azamilestirecegi lizerine ku-
rulmus bulunmaktadir.

Sozkonusu gelismelerin Turkiye'yi ilgilendiren ikinci yonu sudur:
Bati Avrupa Ulkeleri, yeni demokratiklesen ve hizla kalkinma ihtiya-
cinda olan bu Ulkelere bitiin imkéanlarini seferber ederek yardim
edecektir. Sonugta bu hareket, Turkiye’nin bugtine kadar elde etti-
gi dis kredi ve finansman kaynaklarinin daralmasina yol agabilecek-
tir. Bu bakimdan Turkiye’nin, stratejilerini tespit edip kaynaklarini
uzun dénemli hedeflere simdiden yonlendirmesi gerekmektedir.

SSCB’deki degisimin Turkiye’yi ve gelecek yuzyilimizi ilgilendiren
en onemli yonu Tirk Cumhuriyetleri meselesidir. SSCB’deki yeni-
den yapilanma hareketi sonucu ortaya cikan bagimsizlik hareket-
lerini en yakindan takip etmesi gereken Ulke Turkiye’dir. Clnk
Sovyet hakimiyeti altinda 100 milyon civarinda Turk yasamaktadir.
Buralarda olusmaya baslayan bagimsizlik fikrinin ¢ok yakin bir za-
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manda harekete donusmesi buyuk bir ihtimaldir. Turkiye bu gelis-
melere hazirlikli olmahdir.

Ancak hemen sunu belirtmek gerekir ki; bu ihtimali gdren ve Tirki-
ye’nin blyuyUp serpilmesini istemeyenler, var gucleriyle Ulkemizi
zaafa ugratacak her tirlG harekete destek vermekte ve Turkiye'yi
yalnizliga itecek politikalar takip etmekten geri kalmamaktadirlar.
Bu politikalarin icinde, Turkiye ile SSCB’deki Tirk Cumhuriyetleri
arasina set cekme gibi bir strateji dahi sozkonusudur. Bu ytzden Gl-
kesini seven her Turk, bu gelismeleri yakindan izleyerek gerekli de-
gerlendirmeleri yapmali, Turkiye ve Turkler Uzerinde oynanmak is-
tenen oyunlara firsat vermemelidir. Dost goriinenlerin insafina si-
ginmaktansa, mutlak surette ¢ok ciddi boyutlarda tutarl politikalar-
la gelecegimize simdiden yon vermemiz gerekmektedir.

Aziz Misafirler, Sayin Uyeler,

Toplum kalkinmasini etkileyen unsurlardan biri de kilttrel deger-
lerdir. Fertler ve toplumlar, kendi kiiltir degerleriyle kimlik kazan-
makta, bu degerlerden uzaklastik¢ca kimlik bunalimina dismekte-
dirler. Bir milleti ayakta tutan kendi kiltir yapisidir. Bu yapiyr koru-
mak, milleti ve devleti korumakla esdegerdir. Bundan dolay yaban-
ci ideolojiler, milli kilture, kultirel degerlere karsidir. Kulttr deger-
leri icinde “dil”; “din” ve “milliyet” asagilaniyor, yabanci unsurlar
karsisinda savunmasiz birakiliyor; fakat yabanci kiltlire angaje
olanlar dvuluyor, saygl gorlyor ve ddillendiriliyorsa; o toplumda,
fanatik ve ideolojik bir tarafgirlik cereyani var demektir. Bu da geri-
ligin, bir bagka deyisle ¢cagdisi kalmanin acik bir gostergesidir.

Genglerimizi, kiltir zenginliklerimiz i¢inde, milli ve manevi deger-
lerle micehhez olarak, teknolojik gelismelere acik ve gelecege do-
nuk yetistirebilirsek, Blyuk ve Cagdas Turkiye idealinin gercekles-
tirilmesi kolaylasacaktir.

Buglin, ekonomik ve teknolojik gelismelerin agir bastigl bolgeler
ve ulkelerarasi gelismelerde, esas motivasyonun milliyetgilik ve
kaltdr zenginliginden kaynaklandigini gérliyoruz. Japonya’nin ge-




lismesinde ve Sovyetler Birligi’'ndeki catlama ve kabuk degistir-
mede, esas 6z kiltirin korunmus oldugunu gérmek hi¢ de zor ol-
mayacaktir.

Degerli Misafirler, Sayin Arkadaglarim,

iktisadi faaliyetlerin asil hedefi insandir. insanin tek boyutlu olma-
digi bir gercektir. Dolayisiyla toplumumuzda milli ve manevi deger-
lere sahip ¢ikarak, onlarin gelismesini saglamak mecburiyetinde-
yiz. Ekonomik basarilar, iyi egitilmis, ylksek ahlaki degerleri olan
nesillerle saglanabilir. Bu agidan ekonomik dengeleri kurarken,
sosyal ve kiltirel degerlerimize de dnem vermeliyiz.

Sosyal barig i¢in, her seyden 6nce emek-sermaye-tesebbus den-
gesinin korunmasi gerekir. 1989 yili is¢i igveren iligkileri agisindan
olumsuz bir yil olmus, taraflar arasindaki uyusmazlklar ve 6zellik-
le kamu igletmelerinde endustriyel ihtilaflar, ekonomimizde 2.9
milyon isglint kaybina sebep olmustur. Biz, emegin kutsalligini ka-
bul ediyor, vefali ve basiretli Turk is¢isine saygi duyuyoruz, isci - is-
veren kesimleri arasinda ¢esitli surtigmelere yol agacak tahrikgi
unsurlara firsat verilmemesinden yanayiz. Bu konuda, basta hiku-
met olmak Uzere, siyasi partilerimize ve diger ilgili kesimlere bu-
yuk gorevler dugsmektedir. Birlik ve beraberlik icinde, Ulke yararina
adil olgulerde fedakarlikta bulunmak zorundayiz.

Sadece maddeyi hedef alarak is yapan, fakat manevi hi¢ bir so-
rumluluk tasimayan ve bu yizden de yaptiklari is ile vicdanlarinin
baglantisi bulunmayan insanlar ¢ogaldik¢a, toplumun nereye vara-
cagini da gdzden uzak tutmamak gerekir. Bu anlamda Tiirk tlicca-
ri ve sanayicisi, en az kendisi kadar Ulkesinin zenginligini ve kalkin-
masini disunen kisilerdir. Caligsma hayatinda, c¢aliskanlik, disiplin
ve durustlik esastir. Biz, milli ekonomiyi zaafa ugratan gayri mes-
ru hareketleri asla tasvip edemeyiz, dirist tliccardan ve dirist sa-
nayiciden yanayiz.

Gegmisimiz, diiriist calismanin drnekleriyle doludur. inanglarimiz-
da kul hakkina verilen dnem dolayisiyla; durtst ¢alisanlarin, sehit-
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lerle birlikte olacag bildirilmistir. Cumhuriyetimizin Kurucusu Aziz
Atatlrk de tuccari, “milletin emegi ve Uretiminin kiymetlendirilme-
si i¢in, eline ve zekasina emniyet edilen ve bu emniyete liyakat
gostermesi gereken” kisi olarak tarif etmistir. Hile yapan ve haksiz
kazangta bulunanlarin hi¢ bir toplumda yerleri yoktur.

Degerli Misafirler,

Ekonomik Hayatimizin Miicahitleri Aziz Arkadaglarim,

iste bu inancla, el ele, goniil gdniile, daha gelismis, daha verimli,
daha huzurlu bir Tirkiye icin hep beraber hizmet edecegiz. Bu
azimle butin guclikleri yenecek durumdayiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu olarak, tlkemiz-
de bilim ve teknolojide yeni hamlelerin gerceklestirilebilmesi, mil-
letimizin layik oldugu refah seviyesine ulasabilmesi, ekonomide ve
sanayide istikrarli ve dengeli bliyimenin saglanabilmesi yoniinde;
birlik ve beraberlik icinde, milli ve manevi degerlerimize bagl kala-
rak, daha ¢ok calismamizin ve Ulke meselelerine sahip ¢ikmamizin
geregini bir kere daha belirtirken; Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gimizin 40’inci yihni idrak ettigimiz buglnlerde, Turk hiir tesebb-
sinden ebediyete intikal etmis olanlari rahmetle aniyor, bugline
kadar esirgemediginiz given ve desteginiz i¢in sizlere stukranlarimi
sunuyor, Birligimiz calisanlarina da tesekkir ediyoruz. Sizleri sah-
sim ve Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.







30.05.1990 - 29.08.1991

Pek ¢ok yanls uygulamalara ve engellemelere ragmen
Tiirk [sadaminin sagduyulu, vatansever, akilci davranislari ve
olaganlistii problem ¢b6zme yetenegi sayesinde sorunlar asilabilmekte
ve diinyaya ornek olabilecek mucizeler yaratiimaktadir. ’ ’
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46. GENEL KURUL - 25 MAYIS 1991

Dogru Yol Partisinin Sayin Genel Baskani, Sayin Bakanim,
SHP’nin Sayin Genel Sekreteri, Degerli Milletvekilleri, Degerli Ko-
nuklar, Hiir Tegebbiis Camiasinin Seckin Temsilcileri,

TOBB’un 46. Genel Kuruluna hos geldiniz.

Hepinizi sahsim, Yonetim Kurulum ve Birlik mensuplarim adina
sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Sozlerime baslamadan 6nce geride biraktigimiz 41 yil boyunca Bir-
ligimiz blnyesinde hizmet vermis olan tim arkadaslarima huzurla-
rinizda en igten tesekkurlerimi sunuyor, aramizdan ebediyen ayril-
mig olanlari da rahmet ve minnetle aniyorum.

Degerli Delegeler,

Turkiye Odalar Borsalar Birligi'nin her genel kurulu, Tirkiye’nin
gundemindeki meseleleri ciddi bir bicimde ele alinip, hiir tesebbls
camiasinin nazbinin attig bir toplanti haline gelmisgtir.

Bu nedenle, Ulkemizin kritik glnler yasadigl su donemde toplan-
timizin gelecege 151k tutacak ciddi mesajlar ve oneriler getirme-
sini, hem Birligimiz, hem de llkemiz agisindan hayirli olmasini di-
liyorum.

Konusmama o6nce Yonetim Kurulumuzun buglne kadar nasil bir
gorev anlayisiyla hareket ettigini aciklamaya calisacagim. Bundan
sonra, hir tesebbls camiasi olarak hepinizin savunduguna inandi-
gim temel ilke ve hedeflere kisaca deginecegim. Daha sonra da,
ekonomimizin mevcut durumu hakkinda goruslerimi bilgilerinize
arz edecegim.

Birligimizin rutin faaliyetleri ile ilgili konulara burada girmek istemi-
yorum. Bu konu Faaliyet Raporumuzda tetkiklerinize sunulmus bu-
lunmaktadir. Ancak bu konuda tim soru ve onerilere agik oldugu-
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muzu ve bunlar 6grenmekten blyik memnuniyet duyacagimizi da
ifade etmek isterim.

Degerli Konuklar,

TOBB yo6netimi olarak gérev anlayisimizi belirleyen faktér TOBB’un
zor kosullarda yasama ve gelisme mucadelesi veren kuguk ve or-
ta isletmelerin agirlikta bulundugu Tirk 6zel sektoriinin en Ust di-
zeydeki ve en gugclu yasal temsilcisi olmasidir. Bu ayricalikli duru-
mumuzun gereklerini yerine getirmeyi sorumluluklarimizdan birisi
olarak telakki ediyoruz.

Turk Ekonomisinin, Turk Demokrasisinin ve sosyal hayatinin, sag-
hkli bir gelisme gosterebilmesi i¢in bu kesimin sesinin duyurulma-
sI dnemli sorunlardan birisidir.

TOBB olarak gorev anlayisimizi belirleyen ikin¢i 6nemli husus Oda-
larimizla, Hikimet ve Burokrasi ile, dis dunya ile, basin ve kamu-
oyunu olusturan ¢esitli kurum ve kuruluslar ile ¢ok yonlu, ¢ok bo-
yutlu bir diyalogu surekli olarak temin etmeye birinci derecede
onem vermektir. TOBB’nin bu dortll iliski alanindan herhangi biri-
siyle iligkilerini aksatmasinin 6nemli olumsuz sonuglar yaratacagi-
nin bilincindeyiz. TOBB olarak, bu iliskilerin modern yasamin ge-
rektirdigi ve imkan verdigi sekilde yuritilmesinin geregine de ina-
niyoruz.

Gorev anlayisimizin Ggtinci 6nemli unsuru, zaman iginde degisen
sartlara uyum saglamak, oncelikleri iyi tespit etmektir.

Galismalarimizi sadece ekonomiyle sinirli tutmayip sosyal, kiltdrel
ve politik alanlarda da gorus ve dnerilerimizi ortaya koymaya 6zen
gostermemizdir. Ekonomik hayatin sosyal, kilturel ve politik olay-
lardan soyutlanmasi mimkin olmadig gibi bunlar arasinda siki bir
baglanti da mevcuttur. Diger bir ifade ile iktisadi alanda karar alan-
larin bu kararlarini yonlendirirken g6z 6nunde tuttuklari tum fak-
torler bizim ilgili alanimiz i¢erisinde olmak durumundadir. Takip et-
tigimiz 6nemli bir husus da ulke cikarlarini gdzeten bir tarafsizlik,




objektiflik ve yapicilik ilkesine 6nemle riayet etmektir.

Belki hi¢gbir demokratik temsil kurulusu TOBB kadar farkli beklenti
ve degerlendirmelere sahip bir tabana dayanmamaktadir. Hikime-
tin aldigl her karar bazi lyelerimizi olmulu yonde etkilerken bazila-
rini cok olumsuz bir yonde etkileyebilmektedir. Belli kosullar altin-
da bazi Uyelerimiz altin bir yil yasarken, bazilari ¢cokme noktasina
gelebilmektedir. TOBB Yonetimi olarak bize yansiyan bu celigkili
degerlendirem ve beklentilere karsi izledigimiz yol llke ¢ikarlarini
on planda tutarak, konulari objektif bir bicimde degerlendirmektir.
Bu durumda bazi liyelerimizin aleyhine bile olsa bazi dogrular des-
teklemek, Ulke ¢ikarlarina ve genel menfaate aykir gelismeleri de
bazi tepkiler cekmek pahasina elestirmek yoluna gidiyoruz.

TOBB olarak en fazla agirlk verdigimiz konulardan birisi her tirl
soruna ¢6zim Uretme ve sorunlarin ¢ézimine katkida bulunan bir
tutum izlemektir. TOBB yizlerce kanun teklifinin hazirlanmasina
katkida bulunmus, idari kararlarin alinmasinda yol gosterici olmus
her elestirisine bir ¢dzim Onerisi eklemistir. Ayrica, TOBB dogru
kararlara da daima destek vermisgtir.

Durist, acik, katihmci ve rasyonel bir yonetim anlayisi olusturma-
ya da birinci derecede 6zen gosterdigimizi bilhassa belirtmek isti-
yorum.

Ana hatlariyla tanimlamaya calistigimiz bu gérev anlayisiyla hare-
ket etmek, cesitli zorluklar arzetmektedir.

Her seyden once bu anlayis icerisinde hareket etmemiz nedeniyle
zaman zaman bazi c¢evrelerce politika yapmak ithamiyla karsilas-
maktayiz. Burada hemen sunu ifade edeyim ki TOBB gibi bir kitle
orgutinin boyle bir gérev anlayisi icinde hareket ettigi takdirde,
ulkenin gelecegi konusunda alinacak kararlardan kendisini soyut-
lamasi mimkdin degiltir. Biz gelir dagilimindaki bozukluklara, sag-
hk ve egitim sistemimizdeki yetersizliklere bigane kalamayiz. Ana-
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yasa’da yapilacak degisiklikler konusunda suskun duramayiz.
TOBB’un tiim bu ekonomi 6tesi konularda da fikir olusturmasi, go-
rus ve onerilerini ortaya koymasi kaginilmazdir. Aslinda bu durum
Hur Demokratik Rejimin de temel gereklerinden birisidir.

Yonetim olarak karsilastigimiz bir diger 6nemli sorun da TOBB’un
Tiirk Ozel Sektériiniin en st yasal kurulusu oldugu hususunun ay-
ni cevrelerce gozardi edilmeye ¢alismasidar. Bu husus her tirli di-
yalogun olusmasinda TOBB’un ikinci plana etilmek istenmesi sek-
linde kendisini gostermektedir. Bu gibi davranislarin bizi yildirma-
yacagini huzurlarinizda agiklikla ifade ediyorum.

Degerli Delegeler,

Yonetim olarak Camiamizin bazi temel ilkeler ve hedefler etrafin-
da tam bir gorus birligi icerisinde oldugunun kamuoyunca da bilin-
mesinin gerektigine inaniyoruz.

Turk iktisadi, siyasi, sosyal ve kulttrel hayatinin yonlendirilmesi ile
ilgili olarak tim camiamizca benimsenen temel ilkeler ve hedefler
sunlardir:

Biz tim miuesseseleriyle islerlik kazanmis bir Hir Demokratik Re-
jime yurekten inaniyoruz. Boylece bir sistemin anayasal ve yasal
duzenlemelerden ¢ok demokrasi bilincinin gelismesi ve tim ke-
simlerin demokratik degerlere sahip ¢ikmasi ile mimkin olabile-
cegini biliyoruz.

Temel o6zgurliklerin gelismesi, insan haklarinda en ileri noktaya
ulasiimasini 6nemli hedeflerden birisi olarak gortyoruz. Bireyin 6n
plana ¢ckamadigl, kendisini tam anlamigla 6zgur hissedemedigi bir
toplumun Yirmibirinci yuzyilin sartlarina uyum goéstermesi mim-
kin degildir. Bireyin kenisini hir hissedebilmesi i¢in ¢ok partili bir
dizen iginde tuvvetler ayriligl prensibine en Ust diizeyde uyulmasi-
nin gereginin bilincindeyiz ve takipgisiyiz. Laiklik prensibinin de u¢
goruslerin etkisinden bagimsiz olarak uygulandiginda insan hakla-
rinin gelismesinin temel sartlarindan birisi olduguna inaniyoruz. Bu




konuda atilacak her samimi adimin en buyuk destekgisi olacagimi-

zI herkesin bilmesini istiyoruz.

Hir Tesebbls Camiasi olarak tlke butinligunin savunucusu ve
takipgisiyiz. Ulke biitiinligiinii saglayan en &nemli faktdr insan
haklarina en Ust dizeyde saygili olunmasi ve refahin yayginlastiril-
masidir. Bu amaglarin gerceklestirildigi bir tlkede, tlke butinligu-
nu tehdit eden unsurlar daima yok olmaya mahkumdur. Bu anlayis
icinde ulke butunligini saglama hedefine ulasiimasi igin insan
haklarina saygil olunmasi ve refahin yayginlastiriimasi konusunda
tum engellerin asiimasinin éncelikli bir hedef olduguna inaniyoruz.

Ulkelerarasi barisin korunmasi ve barisi tehdit eden piiriizlerin gi-
derilmesinin geregine inaniyouz. Tirkiye’nin 6ncelikle tim komsu-
lariyla en ileri dizeyde bir dostluk ve isbirligi kurmasinin gelecek-
teki refah ve mutlulugumuzun en temel kosullarindan birisi oldu-
gunun bilincindeyiz. Yakin zamanda yasadigimiz tecribeler sava-
sin ¢dzim olmadigini, aksine ¢6zdiginden daha blyuk sorunlar
yarattigini gostermistir. Bu nedenle Tirkiye’nin ekonomik, sosyal,
kilttrel isbirliginin en Ust dlizeyde savunucusu ve onclsu olarak
barisa ve igbirligine katkida bulunmak icin yapacagi girisimlerin en
buyuk destekleyicisi olacagimizi belirtmek istiyorum.

Sayin Delegeler,

Ulkemizdeki kit kaynaklarin tam ve etkin kullanimi ve halkimizin
refahimin hizla artirilabilmesi igin, tesebbus 6zgurliginin ve reka-
betin egemen oldugu serbest piyasa ekonomisinin en uygun tercih
olduguna inaniyoruz. Serbest piyasa ekonomisinin isleyebilmesi
icin devletin, kendisinden baska kimsenin gerceklestiremeyecegi
faaliyetleri tam olarak yapmasi (gltivenlik, adalet, temel egitim, te-
mel saglik, altyapi gibi) blyiuk dnem ve 6ncelik tagimaktadir. Dev-
letin HUr Tesebbusin apabilecegi gorevleri yapmasi (sanayicilik,
bankacilik, ticaret vs.) blyik kaynak israfina neden olmasi yanin-
da, esas gorevlerini yapmasini da engellemektedir. Devletin kendi
temel ve asli gorevlerinin digindaki islerle Turkiye’de Hir Tesebbu-
sun refahin artmasina yapabilecegi katkiyi ve serbest piyasa eko-
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nomisinin yaratacagl dinamizmi engelleyen temel faktorlerden bi-
risi oludguna inaniyoruz. Bu sekilde Hir Tesebbisiin de Devletten
beklentilerinin degisecegine inaniyoruz. Hir Tesebbusin Devlet-
ten tesvik beklentisine girmesinin en énemli nedenin Devletin alt-
yap! egitim, saglik, hatta glivenlik ve adalet konusundaki gorevle-
rini tam anlamiyla yerine getirememis olmasindan kaynaklandigi-
nin herkes tarafindan gorilmesini ve anlasiimasini istiyoruz.

Deletten beklentimiz istikrar i¢ine blyume ortaminin yaratiimasi-
dir. Bunun temel kosulu enflasyonun serbest piyasa mekanizmasi-
nin islemesine imkan verecek diizeyde olmasidir. Tirkiye’de son
on yilda yasadigimiz sorunlarin serbest piyasa ekonomisinden de-
gil, enflasyondan kaynaklandiginin bilinmesini istiyoruz.

Ulkemizde enflasyondan 6zel kesimin sorumlu tutulamayacagini,
enflasyonunun tek sorumlusunun kendi finansal dengesini kura-
mayan kamu kesiminin oludgunu herkesin bilmesini istiyoruz.

inandigimiz temel ilke ve hedeflerden birisi de disa acilmadir. Disa
kapali, rekabetgi olmayan bir anlayis icerisinde ulkelerinnereye gele-
bileceklerinin ¢arpici bir 6rnegi Dogu Bloku ulkelerinde gorilmustar.

Dogu Almanya’da bugiin mevcut sanayinin %80’inin adeta ¢op te-
nekesine atilmasi, dis rekabete acik olmayan bir stratejinin ne ka-
dar blyuk caba gosterilirse gosterilsin, ne kadar buyuk eserler ya-
ratilirsa yaratilsin blyuk bir hisranla sonuglandigini agik bir sekil-
de ortaya koymustur. Bu nedenle Tirk Hur Tesebbisu olarak, ma-
liyetleri ne kadar agir olursa olsun diga acilmanin geregine inani-
yoruz ve bu hedefin éneminin bilincindeyiz. Ancak enflasyonda ol-
dugu gibi disa acilmada da kumanda digmeleri hir tesebbusin
elinin altinda degildir.

Bu alanda Devletin izledigi politikalar Hir Tesebbisiin basarisini
tayin eden temel faktorlerden birisini olusturmaktadir. Devletten
beklentimiz istikrarli, bilingli, kademeli ve belli bir program iginde




disa acilmadir. Hir Tesebbls Camiasi olarak disa acilmanin gerek-

lerini yerine getirmeye hazir oldugumuzu her vesile ile ifade ettik.
Ancak devletin kendi programini bir tirll ortaya koyamamig olma-
sI bugtinkl sikintilarin temel kaynagidir.

Sayin Delegeler,

Yillardan beri Avrupa Toplulugu’na tam uyelik konusunda isteklili-
gimizi ve kararlihgimizi ortaya koymus bulunuyoruz. AT a tam Uye-
lik konusunda atilacak olumlu adimlarin destekgisi ve takipgisi ol-
dugumuzu kamuoyunun bir defa daha duymasini istiyorum.

AT’na tam Uyelik gabamiz, sonucu ne olursa olsun Tirkiye’nin di-
sa acilmasi amacina hizmet eden olumlu bir adimdir. AT’na tam
uyelik istegini Turkiye’nin Hir Demokratik rejim, insan haklari,
serbest piyasa mekanizmasi ve hir tesebbise dayali, etkin, reka-
betci, miicadeleci, yaratici, kendine glvenli, uygar, mureffeh ve
baris¢i bir toplum olma tercihinin samimi bir ifadesi olarak deger-
lendiriyoruz. Burada énemli olan bizim bu tercihi yapmis olmamiz
ve bu tercihimizde samimi olmamizdir. Ancak, AT Ulkelerinin, Ul-
kemiz aleyhine 6teden eri yurutturkleri gifte standardi da siddet-
le kinyoruz.

Degerli Arkadaslar,

inandigimiz temel ilke ve amaglardan birisi de refahin tabana ya-
yllmasi ve orta sinifin guclendirilmesidir. Kigtk ve orta boy islet-
melerin ekonominin bel kemigi oldugunun idraki icindeyiz.

Bu kesime verilecek dnem nispetinde serbest rekabet ortaminda
dengeli kalkinmanin gerceklesecegine inaniyoruz.

Orta sinifin giglenebilmesi ve refahin dengeli dagilimi tesebbis
Ozgurlugunun tam olarak islerlik kazandigl ve firsat esitliginin sag-
landig! bir ortamda, kii¢clk ve orta igletmelerin tesviki ile ekonomi-
deki agirhgin artinlmasi suretiyle mimkin olacaktir. Bunun ger-
ceklesmesi herseyden 6nce Devletin temel ve asli gorevlerini tam
ve mukemmel olarak yerine getirmesine bagldir.
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Ayrica enflasyon hastaliginin kesin olarak tedavi edilmesi gerek-
mektedir. Dinyada hi¢cbir despotun gelir dagihiminda enflasyonun
yaptigl tahribati yapabilmesi mimkin degildir.

Turkiye’de gelir dagihmini bozan en énemli faktor, nifusun yariya
yakin bolimund olusturan kirsal kesimin milli gelirden aldigl payin
giderek azalmasidir. Turikiye’nin dncelikle ve bilingli olarak ele al-
masli gereken temel ve ulusal bir hedeftir. Bu hedef ayni zamanda
ulkemizin modernlesmesi, nifusun ifade ettigi pazar blyukligiine
ulagmasi, istihdamin gelismesi, gelir dagiliminin diizelmesi, orta si-
nifin gliclenmesi, her boyutta insan haklari ve demokrasi konusun-
da mesafe alinmasi agisindan énem kazanmaktadir. Bu nedenle
hir tesebbus camiasi olarak Turkiye’de saghkli bir sehirlesmenin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasinin ta-
kipgisi ve taraflar oldugumuzu belirtmek istiyorum.

Degerli Misafirler,

Bolgeler arasi dengesizlikler ve gelir dagilimindaki bozukluklar cami-
amizi rahatsiz etmektedir. Devletin bu konudaki gérevleri tam olarak
yerine getirmemis oldugu kanaatindeyiz. Devletin bolgelerarasi den-
gesizlik ve gelir dagilimini diizeltmek i¢in yapacagi hicbir midahale,
altyapi, egitim, saglik, sosyal giivenlik gibi temel hizmetleri yurt ca-
pinda tam olarak yerine getirmesinden daha etkili olamayacaktir.

Bu vesileyle, Bag-Kur Uyelerine yapilan adeta ikinci sinif vatandas
muamelesinin de camiamizi Uzdugunu kesinlikle ifade ediyor ve ki-
niyorum. Blyik bolimi esnaf, ki¢lk ticcar ve imalatgi olan Bag-
Kur sigortalilarina taninan hak ve imkanlarin, diger sosyal guvenlik
kuruluslarinin dizeyine yukseltilmesi, tUzerinde 6nemli durdugu-
muz sorunlardan biri olmaya devam edecektir. Onerimiz tiim sos-
yal guvenlik kurumlarinin tek cati altinda toplanmasidir.

Sayin Delegeler,

Temel sorunlardan birisi de sihesiz sosyal barigin korunmasidir.
Hur demokratik rejime ve serbest piyasa mekanizmasina inancimiz
nedeniyle toplu pazarlik sisteminin, dolayisiyla hiir sendikacilik an-




layisinin ve grev hakkinin en samimi savunucusu ve takipgisiyiz.

Bu haklarin sadece sosyal agidan degil, iktisadi agidan da yararina
inaniyoruz. Clnkd, calisma kosullarinin iyilestirilmesi, Ucretlerin
ylkseltilmesi yonindeki taleplerin ve baskilarin verimliligin artma-
sI, Uretimde etkinligin artirlmasi ve rasyonalizasyon ¢abalarinin yo-
gunlastinimasi igin itici bir glic olusturdugunu ve nihayet artan tc-
retin bir maliyet unsuru olmasi yaninda bir talep unsuru olarak i¢
pazarin canlanmasina katkida bulundugunu biliyoruz. Bu nedenle
isci ve igveren iligkilerinde taraflarin anlayis ve sorumluluk icinde
hareket etmemeleri halinde ekonomi 6tesi amaglarla kolayca bir ¢i-
kar ¢catismasina donustirilebilecegi de ibretle misahade ediyoruz.
Turk is¢isinin bu tir amaclaraalet olmayacagina inancimiz tamdir.

Verimlilik artiglarini gdzeten, rekabet glicinid olumsuz etkileme-
yen, istihdam kapasitesini olumsuz etkilemeyen sendikal talepler
icin samimi olarak destek verecegimizi burada agik¢a belirtmek is-
tiyorum. Ulkemizde yasanan enflastyonist ortamin isci-isveren ilis-
kilerini ne dl¢lide tehdit ettiginin de bilincindeyiz. Ancak ne enflas-
yon ne de verimlilik artisi ile aciklanmasi mimkin olmayan, tim
ekonomiyi tahrip eden, pek cok kisinin isini kaybetmesine yol
acan % 500-1000’lik artis talepleriyle yapilan grev uygulamalarini
da bu temel hakkin istismarina yonelik art niyetli talihsiz girisimler
olarak degerlendiriyoruz. Bu tir akil almaz isteklerle taviz verilme-
den sonuna kadar mucadele edilmelidir.

Sayin Delegeler, Kiymetli misafirler,

Yonetim Kurulumuz kisaca agiklamaya calistigimiz bu ana, ilke ve
amaglar dogrultusunda bugline kadar atilan tiim olumlu ve samimi
adimlari desteklemis bu amag¢ ve prensiplerden, sapma niteligi
gosteren her turll icraata da kargi ¢cikmigtir. Kisaca tekrarlamak
gerekirse TOBB Yonetim Kurulu olarak;

- Hir demokratik rejimin ve insan haklarinin gelistirilmesi,
- Ulkenin biitiinligtiniin korunmasi,
- Barisin korunmasi ve uluslararasi igbirliginin gelistirilmesi,
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- Serbest piyasa ekonomisine iglerlik kazandiriimasi,

- Istikrar iginde biiylime ortaminin gelistiriimesi,

- Istikrarli ve programli bir disa acilma,

- Refahin yayginlastiriimasi ve orta sinifin gelistirilmesi,

- Bolgesel dengesizliklerin ve sektorel dengesizliklerin giderilmesi,
- AT’na tam duyelik gibi temel konularda atilacak olumlu adimlari
desteklerken tum hir tesebbis camiasinin gorus ve dileklerini ye-
rine getirdigimiz inancini tasiyoruz.

Yukarida belirtilen tim konularda son 5-10 yildir bazi dnemli adimlar
atilmis oldugunu da memnuniyetle migahade etmekteyiz. Ancak yine
son 5-10 yil iginde ¢esitli nedenlerle bu amag ve ilkelere tamamen ay-
kirr olan uygulamalarin sureklilik kazandigini hatta temel stratejinin bir
parcasi haline geldigini, bu presiplerin uygulanmasinda buyik hatalar
yapildigini ve hatalar diizeltmek yerine bunlar adeta yiceltme ¢aba-
larinin 6n plana ¢iktigini, tdm bu uygulamalar nedeniyle bugtn tlkenin
kritik bir noktaya geldigini de maalesef teslim etmek zorundayiz.

Ancak burada tiim bu olumsuz faktorleri tek tek siralamak igin za-
manin musait olmadigini takdir edeceginizi umuyorum

Sayin Delegeler, Kiymetli Misafirler,
Son ekonomik gelismelere deginerek gorislerime aciklik kazandir-
mak istiyorum.

Turk ekonomisinin son bes yildaki gelisme trendine bakildiginda,
cesitli temel ekonomik gostergeler, plan ve program hedeflerinin
tamamen disinda ve oldukga istikrarsiz bir gérinim arz etmekte-
dir. Bu istikrarsiz gelisme trendi icinde herhangi bir yilda dnceki yi-
la gore yapilan karsilastirmalar anlamini yitirdigi gibi, bazen ¢ok
yaniltici sonuglar da verebilmektedir.

Nitekim 1990 yilinda Turk ekonomisinde bir dnceki yila gére olum-
lu gelisme gosteren gosterge sayisi olumsuz gelisme gosterenler-
den daha fazladir. Ozellikle biiyiime hizinin %10’un {izerine cikmis
olmasi dikkat ¢ekici bir husustur. Ancak bu durum 1990 yilinda
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Turk ekonomisinin yuksek bir performans godstermesinden c¢ok

1988 ve Ozellikle 1989 da ustlste oldukca kot ekonomik sonug-
lar alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin 1990 da tarm
%11’lik bir gelisme gosterdigi halde ancak 1988 deki uretim dize-
yine ulasabilmistir.

Turk ekonomisinin 6zellikle 1980’lerin ikinci yarisindan bu yana
adeta hi¢ kimsenin 6nceden kestirmesi mumkin olmayan bir se-
ruven izlemekte, gerek Hikimetin gerekse diger kisi ve kurulusla-
rin yaptiklar tahminlerin tamamen diginda olusan bu gelismelerin
bilimsel agiklamasi do ancak, donem sonlarinda belli bir dlgude
mumkin olabilmektedir.

Bugtine kadar Turk ekonomisindeki istikrarsizlik sorununa genellik-
le enflasyonla mucadele anlayisi icinde bakilmis ve bu anlayis icinde
receteler aranmistir. Oysa son bes-alti yildir ortaya ¢ikan gelismeler
konuya milli gelirdeki dalgalanmalar acisindan da yaklasiimasini ge-
rekli kilmaktadir. Milli gelirdeki dalgalanmalar enflasyonla gesitli agi-
lardan iliskili olmakla birlikte enflasyondan bagimsiz olarak ele alin-
mas! gereken boyutlar olan bir konudur. 1980’lerden sonra muz-
minlesen enflasyonla mucadele, hizli ve programsiz liberallestirme
programlari cercevesinde ekonomideki otomatik istikrar araglari gi-
derek etkinligini kaybetmis, buna karsilik milli gelirde dalgalanma
yaratabilecek faktorler giderek 6nem kazanmistir.

KIT fiyatlarinda, tesvik politikalarinda, koruma oranlarinda, fonlar-
da, devlet borglarinda gozlenen, dngoriilemez nitelikteki ani ve bi-
yUk boyutlu degismeler, yoniine gore, toplam arz ve toplam talebi
onemli dlcllerde etkilemektedir.

Nitekim 1990 yilinda gercek ¢apraz kurlardaki dolar aleyhine de-
gismeler, gerekse kisa vadeli dis kaynak teminindeki kolayliklar
nedeniyle, doviz kurlari enflasyonun oldukga altinda bir seyir takip
etmis, bunun sonucu olarak milli geliri etkileyen énemli kalemler-
den biri olan ithalatta buylk bir patlama gorilmustar.
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Bdylece sadece doviz kurlarindaki degismeler bile ekonomideki
arz ve talep miktarini ve yapisini 6nemli dlgtide etkileyebilmistir.

Zaman zaman faiz oranlarinin enflasyonla baglantisinin kirilmasi,
faizin bazen pozitif bazen negatif deger kazanmasi, déviz kurlarinin
da gelisimine bagh olarak bazi donemlerde TL'yi, bazi donemlerde
yabanci paralari cazip bir kredi ve tasarruf araci haline getirebil-
mektedir.

Nitekim 1990 yilinda reel faiz oranlarinin negatif deger almasi so-
nucunda reel mevduat nispeten azalmis, kredi talepleri artmig ve
Ozellikle tuketici kredisi uygulamasinin yayginlagsmasi ile dayanikli
tuketim mallari talebi 6nemli dlgude artis gostermistir. Ancak, fa-
izlerin kurlarin Gzerinde seyretmesi nedeniyle dis kredi kullanimi i¢
kredi kullanimindan daha cazip hale gelmistir.

Halen izlenen politikalar cercevesinde devletin tesvik politikalari
(yatinm ve ihracat) da ekonomide milli gelirin tesekkdlinde ve
makro dengelerin olusumunda istikrar araci rolti oynamaktan ¢ok,
dalgalanmalari adeta tesvik eden politikalar olarak etki goster-
mektedir.

Turkiye’de gumrikler ve fonlar da hicbir tlkede gortlmeyen bir hiz-
la, 6ngdrilmesi mimkin olmayan bir bigcimde, kiguk veya bulyuk
oranlarda geriye donusli veya donussuz olarak degisebilmektedir.

Turkiye’deki fon uygulamasi devamli genisleyen kapsami ve sirek-
li degisen tahsis alanlari ile bir destabilizasyon unsuru olmaktadir.
Gunku Tarkiye’de fonlar, kullaniminda hicbir ciddi programlamanin
yapilmadigl yedek ve serbest kaynak statiistinde yonetilmektedir.

Ozet olarak denebilir ki; Tiirk ekonomisinde gerek toplam arz, ge-
rekse toplam talebin ¢esitli unsurlar 6ngérilmesi mimkin olma-
yan ve surekli degisen karmasik ve ¢ok yonlu etkilerle karsi karsi-
yadir. Bu slrekli degisen etkilere ve gliclere karsilik ekonomide




dengeyi saglayabilecek otomatik istikrar unsurlari ¢ok ciliz kal-
maktadir. Bu durum ge¢mis yillarda oldugu gibi gelecekte de Turk
ekonomisini tehdit etmektedir.

1980’den bu yana Tirkiye’de uygulanmakta olan istikrar politika-
lan kisa vadede sadece enflasyonu dnlemeye yonelik politikalar-
dir. Ancak bu politikalar ayni anda milli gelirde dalgalanma yarata-
bilecek 6zelliklere sahiptir. Bu nedenle, bu politikalar ancak buyu-
me hedefinin ikinci, hatta Gglncl plana itildigi kisa donemer igin-
de anlamli sonuglar verebilecek niteliktedir.

1984’den sonra bliime hedefi ile enflasyonla mucadele hedefnin
birlikte saglanmaya calisiimasi ve bu adada disa agilma hedefinin
de hizli bir bicimde devreye sokulmasi istikrarsizhiginin 1980 dnce-
sini aratan boyutlara ulasmasina, dada da 6nemlisi ekonominin ay-
rilmaz bir parcasi haline gelmesine yol agmistir.

Degerli Arkadaslar,

Yirminci yuzyilin ikinci yarisinda basanh iktisat politikalar istikrar
icinde blyumeyi ve refahin yayginlastirimasini saglayan politikalar-
dir. istikrarsizlik icinde biylimenin, basari olarak nitelendirilmesi
mumkdn degildir. Glnku istikrarsizik ortaminda buyUmenin bir ve-
ya iki adim ilerisinde icinden ¢ikilmasi zor bir gukura dustlmesi ka-
¢inilmazdir. Bu nedenle buylimenin surekli kiinmasi, enflasyonu
kontrol atltinda tutan ve 6demeler dengesini duzeltici yonde olma-
sini saglayan istikrarli politikalarin uygulanmasi ile mimkin ola-
caktir.

Sayin Delegeler,

Turk ekonomisi 1991 yilina bir 6nceki yila girerken sahip oldugu
avantajlardan mahrum olarak girmistir. Buna ilaveten 1991 yili,
Kdrfez Savasi’nin etkisiyle sansiz bir baslagic yapmistir.

Turkiye 1991 yilinda doviz kurlarini enflasyonun ¢ok altinda tuta-
rak enflasyonu asagl ¢cekme ve arz tikiniklarini giderme sansini
kullanamayacaktir. Ayni sekilde 1991 yilinda uluslararasi piyasa-
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lardan kisa vadeli kaynak cekme sansi fevkalade sinirlanmistir.

1991 yilinda dinya ekonomisinde durgunluk sinyallerinin artmasi
nedeniyle dis pazarlarda 1990 duzeyinde bir hareketlilik sansi da
bulunmamaktadir.

1991 yilinda butce agiklarinin da, hedeflenenden ¢ok yiksek ol-
masi s6zkonusudur.

1991 yilinda devletin i¢ bor¢lanma ihtiyaci 1990’dakinden daha
fazla olacak, bu nedenle bankalar kredi veme konusunda daha se-
cici davranacaklardir.

1991 yilinin igci-isveren iliskileri agisindan daha zor bir yil olmasi
sanayinin dis rekabet glclnin azalmasi s6zkonusudur.

1991 yilinda para programinin aciklanmasi geciktigi gibi, uygula-
masi da 1990 yilina nazaran daha zor olacaktir.

Artan doviz kuru baskisi, faiz baskisi ve isgucl maliyeti baskisi, dis
kaynak daralmasi sonucunda 199 1’de ¢cok daha hizli ve daha yuk-
sek oranlarda KiT zamlar kacinilmaz gériinmektedir.

1991 yilinda hava sartlari ne olursa olsun tarimsal mallarin fiyat
endeks artiglarinda 1990°da gorulen nispi yavaglamanin ortaya
cikma ihtimali zayiftir.

1991 yili tiketici kredisiyle yaratilan talebin reel olarak nispeten
daha disuk bir artis kaydedecegi ve tuketicilerin bor¢ 6demeye
agirlik vererek taleplerini kisacaklari bir yil olacaktir.

Gorunen bu dezavantajlara karsilik 1991 yili bazi hususlarda 1990
yilindan farkli ivmelere sahip olacaktir.

Doviz kurlarindaki nispi ylikselme sonucunda ihracatin 1991 yilin-
da canlanma sansi, 1990 yilina gore daha fazla gortlmektedir.




1991 yilinda sanayinin artan doviz kurlar nedeniyle dis rekabete

karsi daha etkin bir korunmayla Uretimi artirma sansi bir miktar
yukselmis olacaktir.

199 ’in ikinci yarisindan itibaren Korfez Krizi nedeniyle ertelenmis
olan bazi yatirimlarin ve projelerin devreye sokulmasi ile bir canli-
lik olmasi olasiligl vardir. Nihayet 199 1’de 6zellikle yilin ikinci ya-
risindan sonra muhtemelen sec¢im ekonomisine gecilmesi nede-
niyle kamu harcamalarinda, 6zellikle maas ve Ucretlerde, taban fi-
yatlar uygulamalarinda yapilacak artiglarin talep yaratici etkileri
kendisini gosterebilecektir.

Tum bu muhtemel gelismelerin i1s1ginda 1991 yilinda 6zellikle ilk
yarida biyime hizinin diismesi enflasyon hizinin artmasi temayiil-
leri kendisini gosterirken, yilin ikinci yarisinda durgunlugu giderici
gelismelerin agirlik kazanmasiyh buyimenin hizlanma temaydlleri-
nin ortaya ¢ikmasi, ancak enflasyonist egilimlerin artarak varligini
surdurmesi beklenebilir.

Sayin Delegeler,

Buglin gorinen odur ki, en iyimser tahminlerle bile 1991 yilinda
dusuk bir buyime hizi ve yuksek bir enflasyon kaginilmaz gorin-
mektedir. Tablonun ¢ok daha kotu ¢ikmasi olasiligr ise kiclk de-
gildir. Burada esas onemli olan husus bu gidis sirerse 1990l yil-
larin 1980’li yillari da aratacak bir gelisme gdstermesi olasiliginin
kuvvet kazanmasidir.

Sayin Delegeler,

Yukarida gizdigim tablo ¢ercevesinde konusmama Tirk Hir Teseb-
buis Camiasinin Uzerinde hemfikir oldugunu sandigim bazi temel
beklentiler ve somut Onerileri ana bagliklariyla vererek devam et-
mek ve sozlerimi baglamak istiyorum.

iktisadi alanda en temel beklentimizin enflasyonun énlenmesi ve
istikrarsizhigin giderilmesi oldugu herkesin malumudur. Bunu ger-
ceklestirmenin yolu da her seyden once istenmeyen kamu agikla-
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rinin ortadan kaldiriimasidir. Kamu aciklarinm hizh bir sekilde ba-
yimesinde ve Milli Gelirin %10’unu agsmasinda uygulanan politika-
larin buyuk etkisi olmustur.

Bltce denkliginin saglanmasi yolunda dncelikle ele alinacak konu
butceler Uzerinde i¢ ve dis borg yukinun hafifletiimesidir.

Butce denkligi, normal vergi gelirleri ile saglanarak, Hazinenin,
ekonomide tesekkdl eden fonlara el koymasi dnlenemedigi sire-
ce, 0zel tesebbusln yatirmlari icin kaynak bulmasi, Gretimi ve is-
tihdami artirmasi mimkun olmayacaktir.

Turk ekonomisinde vergi kaybinin, vergi kacaginin ¢cok tzerinde ol-
dugu inancindayiz. Vergi kaybi, cogu zaman vergi kaybi olarak go-
ruldiginden, ekonominin yeterli bir vergi performansi gostermedi-
gi seklinde yorumlanmaktadir.

Butln butce agiklarinin ulastigl boyutlar karsisinda vergi veren mu-
kellefi bezdirici vergi denetimleri ile soruna ¢are aramanin ¢6zim
olmadigini bilhassa belirtmek istiyorum. Bltce acigini azaltacak ve
vergi gelirlerini artiracak asil 6nlemler baska alanlarda aranmalidir.

Turk vergi sisteminin adil, daha dusik oranli ve yaygin olmasi ve
enflasyonun isletmelerin sermayeleri lizerindeki yikici etkilerini gi-
derici bir yapiya sahip bulunmasi gerekmektedir.

Vergi, kendi kaynagini kurutmamahdir. Bu amagla 6nerdigimiz enf-
lasyon muhasebesi, biran evvel vergi mevzuatimizda yer almalidir.

KiT finansman agiklarina KiT'lerin &zellestiriimesi, satiimasi, higbir
sey yapillamaz ise kapatilmasi suretiyle ¢are bulunmasi istenmekte-
dir. KiT’lerin bélge ekonomisi ve istihdam acisindan tasidigi énem
karsisinda kisa surede kapatiimalarinin bircok ekonomik, sosyal ve
hatta politik sorunlar ¢ikaracagi unutulmamalidir. KiTler bugiinkii
yapisiyla hazineye degil, asil tliketiciye daha dogrusu Millete ytktur.




KiT’ler inhisarci yapilari ile Hazineye, Devlete degil, asil tiiketiciye,
millete yiiktiir. Ancak, KiT’lerin verimli calismasini saglayacak ted-
birleri almadan KiT’lerden sikayet etmenin de bir anlami yoktur.

KiT’lerin rasyonel calismalari, Hazineye yiik olmadan ihtiyac duy-
duklari kaynaklar yaratabilmeleri i¢in bunlarin 6zellestiriimesi en
kestirme ve etkili ¢aredir. Bu alanda son senelerde sarfedilen bi-
tiin cabalara ragmen, basarili sonuglar alindigi sdylenemez. Ozel-
lestirme politikasinin bazi hallerde belirli hedefleri olmamasi, Hazi-
neye gelir saglamak maksadiyla alelacele uygulanmasi ve nihayet
Sermaye Piyasasi ve Menkul Kiymetler Borsas’nin hentz gelisme
strecinin basinda bulunmasi, 6zellestirme operasyonlarindan bek-
lenen verimliligin elde edilmesini engelleyen belli basl etkenleri
teskil etmektedir. Devletin ekonomideki agirligini azaltmak ve te-
kelleri kirarak piyasa ve rekabet ekonomisini gelistirmeyi amacla-
yan Ozellestirmede, blok satiglardan kaginmak lazimdir. Zira, blok
satislarda Devlet kigulse bile tekeller kirlmamakta, Devlet tekeli
yerine baska ¢esit tekeller ortaya ¢ikmaktadir.

Genel ekonomi politikasiyla ilgili olarak bir diger énemli beklenti-
miz, U¢ temel fiyat niteliginde olan ve ekonominin gidisini ¢ok yon-
[0 bir bicimde ve hem kisa hem de uzun vadeli olarak etkileyen fa-
iz, temel mal ve faktor fiyatlarinin istikrarinin temini ve bu fiyatlar
arasinda optimal dengenin kurulmasidir.

Genel ekonomi politikalariyla ilgili olarak deginmek istedigim
onemli bir konu da diga agilmayla ilgili istikrarsizlik unsurlarinin ve
tikaniklarin giderilmesidir.

Degerli Arkadaglar,

Turkiye’nin son yillarda ihracatin gelistirilmesi hedefini adeta unut-
tugu gozlenmektedir. ihracatimizin 11-12 milyar sinirinda durakla-
masi kabul edilmez bir olgudur.

Bu nedenle Tirkiye’nin ihracatini artirma ve gelistirme hamlesine
surekli olarak devam etmesi ve ihracatin biytumeye onculik ede-
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cek bir faktdr haline gelmesi saglanmalidir. ihracatin tesviki, sana-
yin ve iiretimin tesviki ile birlikte ytritilmelidir. ihracat artisi iire-
timi, Uretim artigi ihracati kamcilayacaktir.

Son iki yildir disa acilma ve serbestlestirme politikasi sonucu, sa-
nayi gerekli tegvikten mahrum kalirken, ylksek enflasyon ve ylk-
sek faiz sonucu da ortaya cikan belirsizlikten asiri 6lgtude etkilen-
mektedir. Gelismeler Ulkeler dahi, sanayin korunmasi ve tesvikini,
reaksiyon gekmemek i¢in ¢ogu zaman gizli ve dolambacli yollar-
dan saglamakta, bu mimkin olmadigl takdirde, acik destek ve
subvansiyonlara bagvurmaktan dahi ¢ekinmemektedir.

Durum bdyleyken, Turkiye’nin prensipler ugruna tek tarafl taviz
vermesi ve sanayini ve sanayicisini, korumasiz, tesviksiz birakma-
sl, isadamlari i¢in anlasiimaz bir davranistir.

Sayin Delegeler,

Uzerinde durdugumuz temel hususlardan birisi sanayilesmenin de-
vamidir. Disa acik rekabetci ekonomi ancak disa yonelik sanayiler
kurulmasi ile mimkindur. Son on yildir Tirkiye’nin bu alanda cid-
di hamleler yapabildigini sdylemek maalesef mimkin degildir. Bu-
gun ihracatimizin 6nemli bir bolimdi ithal ikamesi doneminde ku-
rulmus sanayiler araciliglyla yurittlmektedir.

Dis ekonomik iligkiler konusunda 6nemli bir husus da AT basta ol-
mak Uzere uluslar arasi igbirligi ve entegrasyon politikalardir. Bu
politikalarin basarisini tayin eden temel faktor pazarlik gucuddar.
Turkiye’nin pazarlik gtcinl arttirabilmesi icin iki hususa dikkat
edilmesi 6nem tasimaktadir.

Bunlardan birincisi kendisini stirekli olarak AT’na tam uyelik konu-
sunda hazirlamak, ikincisi de slrekli olarak yeni isbirligi imkanlar
gelistirmeye calismaktir. Bu nedenle Karadeniz Ekonomik isbirligi
Projesi, iran ve Pakistan ile isbirligini Gelistirme Projesi nihayet
ABD ve Kanada ile isbirligi Projesi konularinda yapilan ¢abalar siir-
darilmelidir.




Sayin Delegeler,
Ndfusun yarisina yakin kisminin tarim ve hayvancilikla gegindigi tl-

kemizde bu kesimin kaderine terk edilmesi dogru degildir. Bir an
once verimlilik artiglar yaninda, dis Pazar talebini g6z 6nline alan
ve tarimsal gelir dengesizligini gidermeyi hedefleyen yeni bir tarim
ve hayvancilik politikasinin uygulanmaya konulmasinin gerektigine
bir kere daha dikkatleri cekmek istiyorum. Bunun igin AT ortak ta-
rim politikalarina paralellik saglanmasi amaciyla harekete gecilme-
si yararl olacaktir.

Bu arada genis bir kesimi ve camiamizi yakindan ilgilendiren bug-
day borsasi duzenlemelerinin 5590 sayili Kanun ¢ergevesinde Tica-
ret Borsalarinin ¢alisma alani icine dahil edilmesi gerekmektedir.

Madencilik sektort, son on yildir uygulamada oldugu sdylenen [i-
beral ekonomik kararlardan hi¢ istifade edememis ve bu alanda
halen koyu bir devletg¢ilik anlayiginin hikim sirmesi sonucu sek-
tériin Gayri Safi Yurt ici Hasila igindeki payi yillardir %2 seviyelerin-
de kalmigtir.

1978 yilinda getirilen demir, bor ve kdmir madenlerinin devlet
eliyle isletilmesine yonelik kanunla bir devlet sektoriine donustu-
rulmis ve bilahare yirirlige konulan 3213 sayili Maden Kanunu
ile de bu devletgi politika aynen muhafaza edilmistir. Genelde sur-
ddruldigu soylenen liberal ekonomik politikalarin bu sektore yan-
sitilmasinda sektorln gelisimi acisindan zaruret vardir. Bu degisik-
ligin ilk adimi ise devletletlestirilen madenlerin eski hak sahipleri-
ne iadesi seklinde olmalidir.

Ayrica Madencilik Fonu Yonetim Kurulu’nda 6zel sektorli temsilen
TOBB’dan bir tyenin bulundurulmasinda yarar gordigimuzi be-
lirtmek isteriz.

Sayin Delegeler,
Bankacilik sektoru ile ilgili goris ve onerilerimizi de iletmek istiyo-
rum. Glnkd bu sektdrdeki sorunlar tum ticari ve sinai hayatimiza
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yansimaktadir. Tim bankacilik sisteminde kamu bankalarinin ve
kamu muidahalelerinin buyuk bir agirlik tasimasi sektorin rekabet-
¢i bir yapi kazanmasini ve kaynaklarin en etkin bir bicimde kulla-
nilmasini engellemektedir. Bu nedenle; kamu bankalarinin tabi ol-
duklan Ozel stati kaldirnlarak tim bankalarin ayni mevzuat hikim-
lerine (Bankalar Kanunu) bagli hale getirilmesi saglanmalidir.

Hikdmetin ve bagl kuruluglarin bankalar tzerinde sahip olduklari
mudahale yetkileri en aza indirilmelidir. Buglinkii mevduat faizle-
riyle kredi faizleri arasindaki fark makul bir diizeye acilen indirilme-
lidir. Turk ekonomisinin, Turk yatirnmcisinin ve ticcarinin bu kredi
faizleriyle yatirim yapmasi bir yana ayakta durmasi dahi mimkiin
degildir.

Bugunki banka kredi faizleriyle tefeci faizleri ayni seviyeye gelmis-
tir. Arada iki tane fark vardir; bankadan kredi aldigimiz zaman faizi
masrafa yazabilmektesiniz, tefeciden aldiginiz zaman faizi masraf
yazamamaktasiniz. Ancak kolaylik vardir, bankalardan kredi almak
icin ananiz aglamaktadir, tefeciden daha kolay para almaktasiniz.
Tabii burada bankalari suglamak istemiyorum. Burada sug, devletin
bankalara ylkledigi kilfetten kaynaklanmaktadir. Bu kilfetler bir
an evvel asgariye indirilmesi ve kredi faizleri disurtulmelidir.

Degerli arkadaslarim, bildiginiz gibi, birka¢ glin dnce verilen bir ka-
rarla faizlerde birka¢ puanlik digsme yapildi. Onun Uzerine gazete-
ciler benden beyanat istediler. "Ne diyorsunuz" dediler, ben de be-
yanat verdim. Hemen ikinci giind, Sayin Cumhurbagkani, benim bu
beyanatima karsilik Bursa’da karsilik verdi. Tabii aslinda bu sevin-
dirici bir olaydir, Sayin Cumhurbaskaninin, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birliginin calismasini bu kadar dikkatle ve glint gunlne takip
etmesi memnuniyet vericidir. Bu da Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
liginin nasil bir gli¢ oldugunu ortaya koymustur.

Degerli arkadaslar, biz faizlerin indirilmesi karsisinda degiliz, agik-
likla ifade ediyorum. Biz, keyfi kararlarin ve keyfi uygulamalarin




karsisindayiz. Hi¢bir nedene dayanmadan faiz indirenlerin yarin fa-

izleri indirmeyeceginden emin misiniz? Sizlere soruyorum.

Sayin konuklar, sayin delegeler; bence, bu Ulkenin ekonomik so-
runlar kadar ¢ok daha 6nemli bir sorunu vardir; maddi degerlerin
yaninda, toplumlari ayakta tutan manevi degerler de vardir. Maddi
degerlerden meydana gelen tahribatlar kisa surede dizeltilebildigi
halde manevi degerlerdeki tahribatlarin dizeltilmesi ¢ok uzun za-
man alir.

Son yillarda manevi degerlerde meydana gelen bozulmalar toplum
vicdaninda derin yaralar agmistir. Bu ¢ercevede artan yolsuzlukve
suiistimal sdylentilerinin mutlaka ciddiye alinarak tahkik edilmesi
ve konunun ciddiye alindigl hususunda kamuoyuna giiven verilme-
si gerekmektedir. Namuslu insanlari namuslu olduklarina pisman
etmememiz lazimdir.

Sayin Bagsbakanim, Sayin Muhalefet Lideri ve SHP’nin Sayin Genel
Sekreteri buradadirlar, iste hi¢ degilse bu konuda milli mutabakat
saglasinlar. Bu devleti kimseye soydurmasinlar.

Biz vergimizi kurusuna kadar 6demekten ¢ekinmeyecegiz, cekinme-
dik de, ama bundan sonra harcanan her kurusun hesabini soracagiz.

Sayin Delegeler,

Burada hir tesebbis dinyasinin karsi karsiya oldugu tim sorunla-
ra deginerek bunlara karsi dnerilerimizi tatmin edici bir bicimde or-
taya koymanin glclugini takdir edersiniz. Bu nedenle, sozlerimi
bitirirken yine diyalog ihtiyacini vurgulamak istiyorum.

Giderek buyumek, gelismek isteyen ve kabina sigmayan bir Trki-
ye’nin sorunlari herhalde bir veya birkac kisinin gorus ve Onerile-
riyle ¢c6zimlenemeyecek kadar kapsamli ve karmasiktir. Devlet
yonetiminde gorev alanlar ne kadar bilgili ve tecrubeli olurlarsa ol-
sunlar yine de pek ¢cok meselenin bazi énemli yonlerini mutlaka
gbzden kaciracaklardir.
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Sorunlarin iginde yasayanlarla diyalog mutlaka gereklidir. Bu diya-
log sadece Hikimetin bizi anlamasi a¢isindan degil, bizim de HU-
kimeti anlamamiz agisindan gerekli ve yararl olacaktir.

Degerli Konuklar,

Konusmamin cesitli noktalarinda isaret ettigim temel prensipler ve
hedefler ¢ergevesinde Tirk isadamlarinin tzerlerine disen gorevi
layikiyla yaptiklarini belirtmekten gurur duyuyorum.

TOBB olarak yaptigimiz cesitli anketler isadamlarimizin tlke sorun-
larini fevkalade yakindan takip ettigini gdstermektedir.

- Yine yaptigimiz anketler isadamlarimizin dogru ve rasyonel politi-
kalarin kendilerine yukledigi kilfetlere katlanmaktan ¢cekinmedigi-
ni ortaya koymaktadir.

- Nihayet isadamlarimizin iktisat politikalarina ¢ok hizli uyum gos-
terdigini ve en rasyonel kararlar slratle uygulamaya koyabildigini
memnuniyetle misahade ediyoruz.

Pek ¢ok yanhs uygulamalara ve engellemelere ragmen Tirk isada-
minin sagduyulu, vatansever, akilci davranislari ve olaganustu
problem ¢dzme yetenegi sayesinde pek ¢ok sorun asilabilmekte
ve tum dunyaya 0rnek olabilecek mucizeler yaratiimaktadir.

Turk ekonomisi bu isimsiz kahramanlarin olaganusti ¢abalari sa-
yesinde ayakta durmaktadir. En biylk arzumuz ve temennimiz
Turk isadaminin su anda icinde bulundugu belirsizlik ortamindan
bir an 6nce kurtulmasidir. Bu aydinlik glinlere ulagsmanin tek care-
si ise, ekonomiyi istikrara kavusturacak, ciddi, kapsaml, tutarli ve
uzun sdureli bir istikrar programinin uygulamaya konulmasidir.

Ekonomik istikrarin on sarti ise siyasi istikrardir.

Ekonomi, kisa bir sire sonra genel bir secime gidecek higbir siya-
si kadronun, uygulamaya cesaret edemeyecegi, sert, yerine gore




acimasiz tedbirlerin alinmasini gerektiren kritik bir noktaya ulas-

mistir.

Ekonomiyi istikrara kavusturacak tedbirlerin alinmasinda daha faz-
la gecikildigi takdirde, mevcut sorunlar daha da agirlasacak, ¢o-
zim c¢ok daha agir fedakarlklar pahasina elde edilebilecektir.

Saygideger Arkadaglar,

Siyasi istikrarin saglanmasi, 6nlinde bir se¢im endigesi bulunma-
yan, uzun sureli bir ekonomik istikrar programini ciddiyetle, cesa-
retle ve sabirla uygulayabilecek siyasi kadrolar gerektirmektedir.

Bu konudaki gortisimuzu batin agikhg ile bir defa daha huzurlari-
nizda ifade etmekte yarar goriyorum.

TOBB ve isadamlari olarak yegane istegimiz ekonomik istikrarin
saglanmasidir. Ekonomik istikrarin dn sartinin siyasi istikrar olma-
st nedeniyle erken bir se¢imi 6neriyoruz.

Degerli [sadamlarimiz,

Erken bir se¢im, bazi sorunlar yaratsa bile ayni zamanda bir¢ok so-
runu da ¢ozecek ve sorunlarin ¢dzimlerini de kendi dinamigi igin-
de Uretecektir.

Bir kere daha tekrar ediyorum: Biz ekonomik istikrarin bir an evvel
saglanmasini istiyoruz. Bunun ¢aresini ve yollarini bulmak politika-
cilarin ve siyasi partilerin gorevidir.

Sayin Delegeler,

Bugiine kadar bize devrettiginiz yetkileri TOBB’nin Tiirk Ozel Sek-
tord’nln en Ust dizey kurulusu olmasinin verdigi vakar, sorumlu-
luk ve diyalog kurma amacina agirlik vererek, durist, samimi ve
objektif bir anlayisla kullanmaya calstik.

Bu hizmetleri yaparken slphesiz bazi eksiklerimiz olmustur. Bun-
lari gidererek, daha iyiyi, daha glizeli bulmak ve en dnemlisi Turk
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Hur Tesebbis Camiasinin sesini Turkiye’de ve Dinya’da ¢ok daha
iyi duyurmak icin bundan bdyle de elimizden gelen gayreti goster-
meye kararli oldugumuzu bilmenizi istiyorum. Bu alanda bir basari
elde ettiysek ve edeceksek siiphesiz bu basari tim Camiamizin
olacaktir.

Sayin Delegeler,

Kiymetli Misafirler,

Sozlerime son verirken gelecek Genel Kurulumuzda, ¢ok daha el-
verigli sartlar altinda, istikrar icinde hizla blyuyen, sorunlari azal-
mig bir Turkiye’yi konugmayi temenni ediyor, hepinizi saygi ve sev-
giyle selamliyorum.
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29.08.1991 - 29.05.1992

Bugtin diinyanin en kit kaynagi tesebblis giici eksikligidir.
Miitesebbis okul kurularak yetistirilecek, tesvikle hasil edilebilecek
bir faktor degildir. Miitesebbis, bir yenilikgidir. Miitesebbis, ileriyi
gorebilen kisidir. Miitesebbis, risk yiiklenebilen kisidir. Miitesebbis,
iyi bir organizatér, rekabet icin savas veren bir stratejisttir. ’ ’
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47. GENEL KURUL - 30 MAYIS 1992

Sayin Baskan,

Kiymetli Bagbakanim,

Siyasi Partilerimizin Saygideger Bagkanlari,

Sayin Bakanlarim ve Degerli Milletvekillerimiz,

Kiymetli Konsey , Oda ve Borsa Baskanlarimiz,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin Seckin Temsilcileri

Kiymetli Delegeler,

Sayin Biirokratlar,

Kiymetli Misafirlerimiz,

Televizyon ve Basinimizin Seckin Temsilcileri,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 47. Genel Kurulu'na hos geldi-
niz. Hepinizi sahsim, Yonetim Kurulu’muz ve Birlik Mensuplarimiz adi-
na saygl ve sevgiyle selamliyorum. Genel Kurulumuzu onurlandiran
Bagbakanimiz Sayin Stleyman Demirel’e, Siyasi Partilerimizin Sayin
Bagkanlarina, Sayin Bakan, Milletvekili ve Yuksek Burokratlarimiza,
Degerli Misafirlerimize Camiamiza gosterdikleri ilgiden dolayi en sa-
mimi tesekkurlerimizi arz ediyorum. Bu buyuk Camiaya hizmet verip,
su anda aramizda bulunmayan tim arkadaglarimizi minnet, kaybet-
tiklerimizi de rahmetle aniyorum.

Mart Ayinda yapilan oda ve borsa secimleriyle Hir Tesebbls Camiasi
yeni temsilcilerini ortaya ¢ikarmis ve simdi hizmet yansinin 6n plan-
da olacagi yeni bir dénem baslamistir. Bu Genel Kurul’'da Camiamiz
kendi gelecegini. ve llkemizin kaderini ¢ok yakindan etkileyecek
onemli tercihler yapacaktir. Bu tercihler sadece Birligimizi ydnetecek
ve camiamizi temsil edecek kisilerin secimiyle ilgili degildir. Bu Genel
Kurul, Hur Tesebbls Camiasinin nabzinin nasil attigini, beklentilerin
neler oldugunu onaya ¢ikaracak, gelecege 1sik tutacak mesajlar ve
onerilerin ortaya konulmasina imkan verecektir.

Gecgen Genel Kurulumuzdan bu yana tlkemizde ¢ok buytk degisiklik-
ler olmustur. Ulkemiz Hiir Demokratik rejim iginde en zorlu sinavlar-
dan gecerek kritik ve zor giinleri geride birakmistir. Demokrasi sina-
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vinda elde ettigimiz bagsarn milletce gelecege daha biylk umitlerle ve
daha emin bir bicimde bakmamiza imkan vermistir. Bizim midimiz
ve inancimiz odur ki bu kadar zorlu sinavlari veren bir ulusun ¢ézeme-
yecegi hicbir sorun, asamayacagl hi¢bir glglik yoktur. Turk Milleti
olarak en blyik dayanagimiz, glic kaynagimiz, demokraside ulastig-
miz ylksek asamanin daima iyiyi, dogruyu ve en hayirli yolu bulma-
miza imkan verecegine olan inancimizdir.

Seckin Konuklarim, Delege Arkadaslarim,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin varlik nedeni Hir Demokratik
Rejimdir. Birligimizin lizerine dusen gorevleri yapabilmesi de bu Re-
jimin ne olcide isleyebildigine baghdir. Birligimiz, zor kosullarda ya-
sama ve gelisme micadelesi veren kuguk ve orta isletmelerin olustu-
rdugu orta sinif agirlkh bir kesimi temsil etmektedir.

Birligimiz Turkiye’de orta diregin sesidir. 700 bin tyenin olusturdugu
305 oda ve borsanin sesi, tarimda, sanayide, hizmetlerde faaliyet
gosteren 6 milyon Turk mutesebbisinin de sesidir. Bu nedenle bu se-
se kulak vermek, burada atan nabzi dikkatle dinlemek lazimdir.

Demokrasi diyalog demektir. Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin en
temel gorevlerinden birisi her diizeyde agik, samimi ve verimli bir di-
yalog saglamaktir. Diyaloga kapali Hikimetlerin Camiamiza ve lke-
mize ne buyuk sikintilar getirdigi yasanarak gorulmustir.

Bu nedenle: Bizim agimizdan demokrat Hikumet, diyaloga agik HU-
kimettir. Demokrat idare, diyaloga acik idaredir.

Demokrasi aciklik, seffaflik demektir. Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi'nin dayandigi Hir Tesebblis Camiasinin en énemli ihtiyaglarindan
birisi agik ve geffaf bir idaredir. Turk Hur Tesebbus, kapali kapilar ar-
dinda gizli sakli alinan kararlarin Camiamiza ve tlkemize ne buyuk si-
kintilar getirdigini yasayarak gérmustir. Bu nedenle bizim agimizdan
demokrat Huktumet aciklik ve seffaflik ilkelerine samimiyetle uyan
Hikimet demektir.




Demokrasi ¢ogulculuga samimiyetle inanmak, her tirlu partizan tu-
tumdan titizlikle kaginmak demektir. Tlrk Hir Tesebbusu partizan
idarelerin kendi distiincesinden baska higbir diisinceye hak tanima-
digini iyi bilmektedir. Bu nedenle, bizim a¢imizdan demokrat idare,
cok seslilige inanan idaredir.

Demokrasi uzlagsma demektir. Demokraside diyalog, seffaflik ve ¢o-
gulculuk uzlagsmanin temel 6n kosullandir. Uzlagsmanin yerini ¢atis-
manin ve kavganin aldigi aci dénemler millet¢ce yasanmistir. Bu ne-
denle Birligimiz her zaman uzlagsma yolunu aramig, Hukimetlerden
ve tum kesimlerden uzlagsmaci bir tutum sergilemesini beklemistir.

Demokrasi durust idarenin en blyuk teminatidir. Yolsuzlugun, suisti-
malin ve kayirmanin Hir Demokratik Sistem icinde yeri olamaz. Turk
Hir Tesebblsunin en buylk beklentilerinden birisi durtst yarisma
ortaminin yaratilmasidir. Demokrasi, durustlikten saparak karanlik
yontemlerle sonuca ulasmak isteyenlerin teshir edilebilecegi ve gere-
gi gibi cezalandirabilecegi bir rejimdir.

Demokrasi katilimcilik demektir. Tark Hur Tesebblstu hem kendi
binyesini hem de Devlet idaresini ilgilendiren tim kararlara katil-
manin artik tercih degil zorunluluk olduguna inanmaktadir. Kati-
imciligl Ust duzeye c¢ikarmadan, Dinyadaki hizli gelismelere ayak
uydurulmasi imkansizdir. Daha demokrat Turkiye, daha katihmci
Tirkiye demektir.

Nihayet Demokrasi akilcilik demektir. Akilciik ¢agdaslik demektir.
Akilcilk bilim ve teknolojinin ¢izdigi yol demektir. Akilci ¢dzimler an-
cak ve ancak diyalogun, seffafligin, cogulculugun, uzlasmanin, katr-
limciligin ve durdstligun egemen oldugu bir ortamda ortaya ¢ikabilir.

Bu prensipler, disa acik serbest piyasa ekonomisinin kurulabilmesi ve
tam olarak isletilebilmesinin &n kosuludur. iyi isleyen demokratik re-
jim icerisinde Devlet temel ve asli gorevlerini yapmaya yonelecektir.
Demokratik bir dizende devletin temel gorevi istikrar ve gliven orta-
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mini yaratmak, vatandaslarin tesebbis guglerini arttiracak kosullari
olusturmaktir.

Hir Demokratik Dizen, toplumda huzurun, givenin ve dlkemizin
butinliginin teminatidir. Bu dizen terdrist ve bolicu faaliyetlerin
oksijensiz kalarak yok olacagi bir diizendir. Onlarin ¢abalari, HUr
Demokratik Dizeni tahrip etmeye ve ona olan inanci sarsmaya yo-
neliktir.

Hur Demokratik Dlzen, uluslararasi dizeyde barigsin korunmasi ve
isbirliginin gli¢lenmesi icin de dnemlidir. Savasg, demokrasiye dayan-
mayan rejimlerin gidasidir. Demokrasi micadelesi baris ve kardeslik
icin yapilan mucadeledir.

Hur Demokratik Diizen, adalet, refah ve sosyal barisin 6n kosuludur.

iste bu nedenlerle Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi dnderliginde Hiir
Tesebbis Camiasi demokrasinin tim kurum ve kurallariyla gelismesi
icin micadele etmeyi en dnemli gorevleri arasinda saymaktadir. De-
mokrasi i¢in micadele, dar anlamda siyaset yapmak degildir. De-
mokrasi icin mucadele, vatandaslik sorumlulugu tasiyan tim insanla-
rin temel hakki ve asli gérevidir. Bu nedenle bizim tercihlerimiz daima
demokrat idarelerden yana olmustur ve olacaktir.

Kiymetli Delege Arkadaslarim,

Tiirk Ozel Sektorl, iilkemizin ekonomik, sosyal ve siyasi hayatinin en
onemli istikrar unsurudur. Bu nedenle Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi'nin temel cizgisi hicbir zaman degismemistir. Birligimiz daima;
Hur Demokratik Rejimin ve insan haklarinin gelismesi,

Ulke biitiinligiiniin baris ve huzurun korunmasi,

Uluslararasi igbirliginin gelismesi,

Serbest piyasa dizeninin islerlik kazanmasi, istikrar icinde blyime-
nin saglanmasi,

Programli bir disa a¢ilmanin gerceklesmesi,

Refahin yayginlasmasi ve orta sinifin gelismesi,

Bolgesel ve sektdrel dengesizliklerin giderilmesi,
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Calisma barisinin korunmasi,
Ortak temel degerleri paylastigimiz Avrupa Toplulugu ile tam butin-
lesme dogrultusunda ¢aba sarfetmistir.

Birligimiz, bu konularda atilan olumlu adimlar desteklemistir ve des-
teklemeye de devam edecektir.

Buglin Ulkemizde diyalog ve seffafligi, uzlasmaciligi, katiimciligi, cok
sesliligi, durustligu ve akilciligl 6n plana ¢ikaran bir Hikimetin mev-
cudiyeti gelecege yonelik umidimizdir. Bu prensipler ¢ercevesinde
Tarkiye’nin oncelikleri degismis ve en dnemli hedef, her alanda hu-
zur, giiven ve istikrarin temini, bozulan dengelerin yeniden kurulmasi
olmustur. Tiirk Ozel Tesebbiisii bu temel hedefler cercevesinde Hii-
kiimetimize ileri dizeyde destek vermistir. Demokrasinin temel pren-
sipleri ¢cercevesinde belirlenecek onceliklere agirlk verildigi surece
bu destek devam edecektir.

Hic kimse bu s6zi dar anlamda bir siyasi angajman olarak degerlen-
dirmemelidir. Bizim destegimiz demokrasiyedir. Bizim destegimiz de-
mokratik prensiplere saygili bir idare anlayisinadir.

Kiymetli Misafirlerimiz,

Tarkiye’nin gecmisten alacagl cok 6nemli dersler vardir. Demokrasi
ve disa acik serbest piyasa ekonomisi dinyanin hicbir tlkesinde tan-
rinin bir hediyesi olarak yerlesmemistir. Demokrasi ve serbest piyasa
dizeni pahal tecribeler ve biyik mucadeleler sonunda adim adim
olgunlasmis ve yerlesmistir. Gegmisten gerekli dersler alinmadigi
takdirde demokrasi ve serbest piyasa diizeninin faturasi ¢ok agir ol-
maktadir. Gegen yil yasadigimiz 20 Ekim Erken Secimleri Tirkiye’nin
tum kurumlan ve halkiyla gerekli dersleri alabildigini gostermistir.

- Milletge aldigimiz 6nemli ders en zor glinlerde bile demokrasiyi ter-
ketmemek, tim sorunlarimiza hiir demokratik rejim igcinde ¢6zim
aramaktir. Turkiye artik 27 Mayis’lar, 12 Eyluller yasamamalidir ve
yasamayacaktir.

- Gegmisten aldigimiz dnemli bir ders de milletin tercihlerine ve essiz
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sagduyusuna inanmaktir. Milletimiz gerektiginde bir tek siyasi parti-
ye iktidar verebildigi gibi koalisyonlara da gorev vermektedir. Segim-
lerden sonra siyasi yelpazenin iki tarafinda yer alan iki siyasi partimi-
zin koalisyon ortakhgl kurabilmesi, demokrasimizin tek parti iktidan
olmadan da isleyebilecek olgunluga ulastigini kanitlamistir. Milletin
yaptigl tercihlerin siyasi iktidara yansimasindan korkulmamalidir. Mil-
let iradesini en iyi yansitan Meclis mutlaka ¢alistinimaldir. Hukuk du-
zeni icinde yasama, yuritme ve yargi arasindaki kuvvetler ayriligi il-
kesine tam olarak uyulmaldir.

- Hir Demokratik Rejim ve serbest piyasa diizeni i¢inde hicbir iktidar
enflasyonu bir politika ve hayat tarzi haline sokmamak. Savas hali bi-
le bu llkede enflasyonu bir kader haline getirmemelidir.

- Sartlar ne olursa olsun Devlet mutlaka eli silahli terére haddini bil-
dirmelidir. inaniyoruz ki, Tiirkiye her sorununu Hiir Demokratik Re-
jim kurallari icinde konusarak, uzlasarak ¢ozecek hicbir zaman tero-
re prim verilmeyecektir.

Gegmisten bu dersleri ¢cikaramayanlar, Tirkiye’'nin gelecegi Uzerinde
s0z sahibi olmayi hayal etmemelidir, edememelidir.

KURESELLESME

Sayin Baskan,

icinde bulundugumuz sartlar bu kiirsiide ekonomi disi konulara bel-
ki de alisilmigin 6tesinde yer vermemize neden olmustur. Ancak ya-
sadigimiz tecribeler Hir Demokratik Rejim’in tim kurallaryla igle-
tilmedigi, istikrar, huzur ve giivenin saglanamadigi bir ortamda ser-
best piyasa diizenin de isleyemedigini, Hir Tesebbus’lin Ustin ya-
ratici ve atiimci glicinl tam olarak kullanamadigini gostermekle-
dir. Ozgiirliik, istikrar ve giiven ortami Hiir Tesebbiis’iin yasam kay-
nagidir. Bu kosullarin yerine getirilmedigi ortamda Hur Tesebbds
icin ayakta kalmak mimkin degildir. Hi¢ kimse Hir Tesebbls’i bu-
lanik suda balik avlamaya, merakli kisilerle karigtirmamalidir.




Degerli Arkadaslarim,

2000’li yillara yaklasirken genel ekonomik politikalarin belirlenmesin-
de diinyadaki gelismelere ayak uydurulmasi blyik 6nem tasimakta-
dir. Dinyadaki gelismelerin kavranabilmesi i¢in globallesme veya ku-
resellesme denilen olguyu ¢ok iyi anlamamiz gerekmektedir.Kiresel-
lesme olgusu ekonomik alanda Milli Sinirlar’in giderek anlamini yitir-
mesini ifade etmektedir. Kiresellesme ile kaynak tahsisi, tim dinya-
daki gelismeler gbz 6niine alinarak yapiimaktadir.

Kiresellesme giderek uluslararasi diizeyde ustlnlik kazanmig tekno-
lojilerin segimini, kiresellesme, firmalarin uluslararasi diizeyde faali-
yet gostermesini, Kiresellesme, sermaye piyasalarinin uluslararasi
dizeyde organize edilmesini gerektirmektedir.

Kiresellesme hadisesi biz istesek de istemesek de, vardir ve yoluna
devam etmektedir. Aslinda bu, Turkiye agisindan milli imkanlarin asil-
masi, her alanda yepyeni ufuklarin agilmasi demektir. Bu gelisme Tur-
kiye gibi hizla gelismek isteyen dlkeler icin biyuk firsatlar ve imkan-
lar vaat etmektedir. O halde klresellesmenin gereklerini stratle yeri-
ne getirmek zorundayiz.

Turkiye 1980’lere kadar milli ekonomi ¢ercevesinde yaptigl biriki-
mlerle kiresellesme olgusunu degerlendirebilecek bir asamaya
gelmistir. 24 Ocak 1980’de yapilan disa acilma tercihiyle bu alan-
da en 6nemli adimlar atilmistir. Ancak yapilan bazi hatalar Turki-
ye'nin globallesmede daha buylk adimlar atmasini maalesef ge-
ciktirmigtir.

Milli Ekonomi anlayisindan kiresellesmeye geciste onemli kosullar-
dan birisi fiyat sisteminin yol gosterici dzelliginin artinlmasidir. Bunun
yolu ise fiyat istikrarinin saglanmasidir. Turkiye bu konuda 24
Ocak’ta baslatilan kararl tutumu siirdirememis, 1980’li yillar ortala-
ma %50 enflasyon yasanarak ge¢cmistir. Boyle yiiksek enflasyonun
yasandigl bir ortamda fiyat sisteminin yol gdsterici rol oynamasi
mUmkun olmamugtir.




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Bu nedenle Tirk Ekonomisi kiiresellesme olgusunun gerektirdigi kay-
nak tahsisi degisikligini tam olarak yapamamis, yapilan degisiklikler
de buyuk bir sosyal ve ekonomik maliyetle gerceklestirilmigtir.

Enflasyon sorunu Tirkiye’nin kiresellesme hadisesini takip etmesin-
de temel engel olarak karsimizda durmaktadir. Dinya’ya ayak uydur-
mak istiyorsak bu sorunun kisa zamanda ve gereken her tlrlu bedel
odenerek asilmasi saglanmalidir. Aksi halde Turkiye onundeki firsat-
lari degerlendiremeyecegi icin buylk kayiplara ugrayacaktir. Bu ne-
denle TOBB olarak biz Hikumetimizin enflasyonla micadeledeki ka-
rarhihgini destekliyoruz. Bu kararlligin hi¢ bir stipheye yer birakmaya-
cak sekilde tiim kesimler tarafindan da anlasiimasi i¢in gerekeni yap-
masini Hikimetimizden dnemle talep ediyoruz.

Milli Ekonomi anlayisindan kiresellesmeye geciste ikinci 6nemli ko-
sul KiT’lerin uluslararasi rekabete ayak uydurabilen ve kaynak yara-
tan kuruluslar haline getirilmesidir. KiT’lerin mevcut yapilariyla kiire-
sellesmenin gereklerini yerine getirmesi mimkin degildir.

Turkiye kuresellesmenin yarattigl buyuk firsatlardan yararlanmak is-
tiyorsa KiT sorununa da mutlaka cesaretli ve acil bir ¢dziim getirmek
zorundadir. Bu sorunun nihai ¢ozimu bize gore dzellestirmede yat-
maktadir. Ancak ozerklestirme de Hiikimet Programr’nda belirtilen
amaclara uygun olarak yapildiginda 6zellestirme sirecine esneklik
kazandirabilecek bir ara ¢dziim olarak gorinmektedir.

TOBB olarak bizim Hukumetimizden beklentimiz bu konuda program-
da ongorulen sistemin kararl bir bigcimde uygulanmasidir. Burada he-
men sunu ifade edeyim ki, kiiresellesme hareketine ayak uydurabil-
mek igin KiTlerin 6zellestiriimesinde yabanci sermayenin katkisindan
faydalanmak gerekir. Ancak kiresellesmeye ayak uydurmak yerli ser-
mayeyi 0n plana ¢ikaran bilingli bir strateji olusturulmasina engel de-
gildir. Buna karsilik 6zellestirmede yerli sermayeye livey evlat muame-
lesi yapilmasi kabul edilebilecek bir yaklasim degildir. Hikiimetimizin
bu konuda gereken hassasiyeti gostereceginden de kesinlikle eminiz.




Kiresellesmeye ayak uydurmanin diger bir kosulu vergi sistemimizin
her bakimdan adil, modern ve etkin hale getirilmesidir. Turk Vergi
Sistemi bugtinkl yapisiyla milli ekonomi anlayisi icinde varidat temin
etmeye ve yatirmlari yonlendiremeye yonelik gayri adil ve ayni za-
manda etkin olmayan bir sistemdir. Bu sistemin uluslararasi rekabet
gucunu engellemeyecek ve dis sermaye akimindan gerekli dl¢cide ya-
rarlanmamizi tesvik edecek bir yapiya kavusturulmasi gerekmekte-
dir. Bu nedenle vergi oranlarinin yeniden dizenlenmesi bir zarurettir.
Ayrica belge sisteminin tam olarak oturtulmasi, vergi dairelerin de
modern bir anlayisla etkin ¢alisir hale gelmesi buyik 6nem tasimak-
tadir. Vergi sistemimiz, firmalarin birlesmesini, arastirma, gelistirme
faaliyetlerine yonelmesini, egitim hizmetlerine agirlik vermesini, ulus-
lararasi piyasalardaki faaliyetlerini gercekten tesvik eden tedbirlerle
donatiimalidir. Hikimet Programinda dngorilen vergi reformu mo-
dern bir vergi sistemi vaat etmektedir. Bu sistemin bir an dnce kamu-
oyunun tartismasina agilmasi ve batunlik igcinde gerceklestirilmesi
en samimi temennimizdir.

Kiresellesme gelir yoninden oldugu kadar gider yoninden de
Devletin siki bir mali disiplin kurmasini gerektirmektedir. Turki-
ye’de kamu maliyesini ilgilendiren tim politikalar simdiye kadar
milli ekonomi anlayisi gergevesinde yurutilmastur. Bu anlayis igin-
de artan butce agiklarinin Merkez Bankasi imkanlariyla finansma-
ni hem mumkdn hem de gerekli olabilmektedir. Buna karsilik ku-
resellesen ekonomik iliskilerde milli paranin konvertibl hale gel-
mesi ve cok istikrarl bir seyir takip etmesi blyik 6nem tasimak-
tadir. Bunun geregi olarak da Hazinenin mali dengeleri kurmada ti-
tizlik gostermesi bir zarurettir. Bu amacla giderek mali disiplinin
bozulmasina yol acan fonlarin butceye dahil edilmesi ve kamu gi-
derlerinin bir bltln olarak ¢ok ciddi bir bicimde disiplin altina alin-
masli hayati 6nem kazanmaktadir. Kiresellesme bir anlamda Dev-
letin para politikalarini serbestc¢e kullanma aliskanhgindan vazgec-
mesini gerektirmektedir. Nitekim Avrupa Para Birligi ile kurulacak
Ortak Merkez Bankasi milli para politikalarini ortadan kaldiracak-
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tir. Dolayisiyla Tirkiye’nin bir an 6nce Merkez Bankasini tam 6zerk
hale getirerek bu yolda ciddi bir adim atmasi gerekmektedir. Bu
sekilde mali disiplin saglanmasi kacinilmaz hale gelmis olacaktir.

Muhterem Misafirlerimiz,

Caga ayak uydurmanin temel kosullarindan birisi de korumaciligin
kademeli olarak kaldirlmasi ve dig ekonomik iligkilerde kararli bir se-
rbestlige gidilmesidir. Bu alanda 1980’lerden sonra 6nemli adimlar
atilmistir. Ancak bu, keyfi, ani ve slrpriz kararlarla yapilmig Turk sa-
nayisinin yabanci mallarin haksiz rekabetine karsi korunmasina gere-
ken 6nem verilmemistir. Bu nedenle serbetlesmenin yapici etkileri
yaninda yikici etkileri de gdriilmiistiir. Tiirk Ozel Sektorii kendisini si-
kintiya soksa da gercgekgi ve kararl bir diga agilmaya karsi olmamig-
tir. Ancak Tiirk Ozel Sektdriinden 24 saat icinde on yillarin birikimini
ve aliskanlklarini degistirmesi de istenmemelidir. Ayrica sanayicimiz
disarida anti damping sorusturmalariyla bunalirken iceride de dam-
pingli mallarla rekabet etmek mecburiyetinde birakilmamalidir. Dola-
yisiyla bizim Hikimetimizden beklentimiz programli ve kademeli bir
bicimde dig ticaret libere edilirken sanayimizin de haksiz rekabete
karsi etkin bir bicimde korunmasidir.

Gecmisteki tecribeler dis piyasalarda asin tegviklerle saglanan reka-
bet Ustlnligunin de surekli olamadigini gostermektedir. Ayrica pa-
rasal tesvikler hayali ihracat soylentileri ile ciddi ihracat¢ilarimizin da
tahrip olmasina neden olmustur. Bu ylzden bizim beklentimiz Tdrk
ihracatcisina her seyden 6nce uluslararasi kurallara uygun yontem-
lerle rekabet imkaninin saglanmasidir. Bunun igin de Hukimetimizin
uluslararasi fiyatlarla girdi teminine ve EXIMBANK kredileriyle kaynak
teminine dncelik veren politikalarini destekliyoruz. Ancak ihracatin fi-
nansmani i¢in daha fazla kaynak ayriimasini, KDV iadelerinin zama-
ninda yapilmasini, limanlardaki darbogazlarin acilen giderilmesini
bekliyoruz. ihracatta énemli bir husus da déviz kurunun gercekgi ve
istikrarli bicimde degerlendirilmesidir. Bu kosullar yerine getirildigi
zaman Tiirk ihracatgisi diinya piyasalarinda layik oldugu yeri mutlaka
bulabilecektir.




ISCI - ISVEREN iLISKILERI

Kiymetli Misafirler, Degerli Delegeler,

Degisen diinya kosullari isgi-isveren munasebetlerini de dnemli dl¢u-
de etkilemektedir. isci-isveren miinasebetlerinde XIX. Yiizyilda hakim
olan ¢ikar ¢atismasi yerine, giderek ¢ikar birligi anlayisi 6n plana ¢ik-
mistir. Sanayide rekabet guctnin korunmasi ve gelistirilmesi ¢cagimi-
zin en 6nemli ve hayati gereklerinden birisidir. Rekabet glicinin ge-
listirilmesi, is¢i ve isveren arasindaki munasebetlerin yepyeni bir an-
layisla dizenlenmesini gerektirmektedir. Bu yeni anlayis, sorumlu bi-
lincli, yapici ve esnek bir sendikacilik anlayisinin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Aksi halde dis pazarlarin kaybedilmesi, sanayinin diinyanin
baska yerlerine kaymasi ve issizligin artmasi kaginilmazdir. Buna kar-
silik sorumlu ve bilingli sendikacilik kadame kademe verimliligin art-
masina, sermaye birikiminin hizlanmasina dolayisiyla istihdam im-
kanlarinin ve Ucretlerin de saglikli bir bicimde arttirimasina imkan
vermektedir.

Biz Tlrk Sendikacihgimin yeni gelismeleri ¢cok iyi degerlendirebilecek
bir biling dizeyine ulastigina inaniyoruz. Bu nedenle dnimizdeki d6-
nemlerde sendikalarla isveren kuruluslar arasindaki diyalogun mut-
laka verimli bir bicimde artmasini hedefliyoruz. Bu sekilde is¢i-isveren
arasinda suni ¢ikar ¢atismasi yaratmaktan medet umanlara da iyi bir
ders verilebilecegini dusunuyoruz.

TARIM

Tarnm politikasinda da bazi degisikliklerin yapilmasi gerektigini bura-
da vurgulamakta yarar goriyorum. Topraga ve dogal kosullara ba-
gimli olan tarim ve hayvanciligin milli gelir icindeki payi hizla kii¢ul-
mektedir. Ancak Ulkemizde tarimdan gecimini saglayan nufus ayni
hizla azalmamaktadir. Bu nedenle tarimdan gecimini saglayan nifu-
sun da tarimin milli gelir icindeki payina paralel olarak azaltiimasi
onem tagimaktadir. Bu ¢ercevede tarima yapilacak destegin yapisal
degismeleri de tesvik edecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Bunun
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icin de tarima dayali sanayi komplekslerinin tesvik edilmesi, tarimda
hayvanciligin agirhiginin arttinimasi énem kazanmaktadir. Bu acilar-
dan bakildiginda 1980’li yillar maalesef kaybedilmis yillar olmustur.
Dunyada tarimi modernlesmeden ve kapitalistlesmeden sanayiles-
mede ileri bir dlizeye ulasmis bir tek Ulke yoktur. Bu nedenle tarimin
geleneksel Uretim yapisindan kurtariimasi Turkiye’nin en hayati so-
runlari arasinda yer almaktadir. Tarimda modernlesmenin saglanabil-
mesi icin dncelikle Devletin tapu ve kadastro islemlerinin tamamlan-
masli ve daginik mulkiyetin birlestirilmesi konusunda tzerine dlsen
gorevi mutlaka yapmasi gerekmektedir. Turkiye’nin bu alanda adeta
bir seferberlik ilan etmesinde blyuk bir gereklilik gortyoruz.

Modern tarimsal altyapinin olusmasinda stphesiz borsalarimiza da
cok buylk gorevler dugsmektedir. Biz, borsalarimizin diinyaya agilma-
si ve gelistiriimesi ile tarimsal destekleme alimlarinin Devletin yuku-
nl azaltarak ciftciyi ve tiketiciyi koruyacak, bir bicimde yapilabilece-
gine inaniyoruz. Boylece diinya fiyatlarindan girdi saglamak isteyen
sanayicimiz de magdur edilmeyecektir. Boyle bir uygulamanin degi-
sen ve butlinlesen diinya ekonomisi kosullarina da en uygun yakla-
sim olacagini vurgulamak istiyorum.

Bu agidan Huktmetimizin tarimi yeniden kapsamli bir bicimde ele al-
ma yaklagimini destekliyoruz. Bu yaklasim icinde borsalarimiza gere-
ken dnemin verilecegini umuyoruz. Bu arada ¢iftgimize, tiketicimize
ve sanayicimize ne olclde faydali oldugu belli olmayan, ancak ekono-
mimize blyuk yuk getiren tarim kooperatif ve birliklerinin borsalari-
mizla entegre bir bicimde ¢alismasi zamaninin geldigine dnemle isa-
ret etmek istiyorum. Nihayet Toprak Mahsulleri Ofisi’nin faaliyetleri-
nin de borsaya entegre edilmesi ¢ok yararli sonuglar verecektir. Bu
nedenle Toprak Mahsulleri Ofisi’nin yeni alim ve satim merkezleri ku-
rarak hububat piyasasina hakim olmasi yolundaki ¢alismalarin fayda-
dan ¢ok zarar getirecegini digtiniyoruz.

Saygideger Konuklarimiz,
Diinyada haksiz rekabet olgusu ¢ok biyk bir dnem kazanmistir. Ge-
lismekte olan iilkeler ve ézellikle eski Dogu Bloku Ulkeleri heniiz ser-




best ticaret ve serbest rekabet anlayisiyla hareket etmemektedir. Av-
rupa Toplulugu basta olmak lzere gelismis ulkeler tarim ve tarima
dayali sanayilere ¢cok 6nemli siibvansiyonlar vermektedir. Bu durum-
da korumaci yaklagimdan uzaklasan ulkelerin haksiz rekabet olayina
karsi ciddi ve etkin onlemler almasi gerekmektedir. 1980’li yillarda
gerek Turk Sanayisi gerekse Turk Tarimi bu haksiz rekabet olayindan
dolay ¢cok buyuk darbeler almistir. Buglin de bu duruma hentiz kok-
G bir ¢6zim getirilebilmis degildir.

Tirkiye’de uygulanan Anti-Damping sorusturmasi etkin bir bicimde
calismamaktadir. Gimrik duvarlar ve fonlarin yikseltilmesi bu soru-
na bir ¢dziim getirmedigi gibi blylk sakincalar arz etmektedir. Bu ne-
denle Turkiye’nin gelismis Ulkelerde oldugu gibi haksiz rekabete kar-
sI etkin bir uyarili koruma sistemi mutlaka olusturulmalidir.

Cesitli tiketim mallarinda ve 6zellikle dayanikli tiketim mallarinda
dis haksiz rekabetin dnlenebilmesi i¢in Tiketiciyi Koruma Mevzu-
at’'nin etkin bir rol oynayabildigi gorilmektedir. Bu nedenle Ulke-
mizde de tuketiciyi koruma mevzuati olusturulurken bu hususa
agirhk verilmesinin buyuk yararlar saglayabilecegi gozden uzak tu-
tulmamalidir.

Bu arada Ulke iginde de haksiz rekabetin engellenmesi giderek 6nem
kazanmaktadir. Seyyar saticilarin haksiz rekabeti tim ticaret sekto-
rimizl rahatsiz edecek boyutlara ulasmistir. Seyyar saticilik istisnai
bir faaliyet olmaktan ¢ikip adeta normal faaliyet halini almis, ticaret
erbabimiz mallarini sokaga dokmeye zorlanmistir. Modern sehircilik
acisindan da buyuk sakincalari olan bu konuya her turlt imkan kulla-
nilarak kesin bir ¢oziim yolu getirilmesini israrla talep ediyoruz.

Nihayet kamu sektoriinden kaynaklanan haksiz rekabetin 6nlenme-
sinin de acil bir sorun haline geldigini goriiyoruz. KiT’ler basta olmak
Uzere kamu kuruluslarinin blinyesinde olusturulan gesitli ticari faali-
yetler ayrica belediyelerin gelistirdigi ticari ve sinai faaliyetler, dnem-
li haksiz rekabet odaklari haline gelmistir. Kamu imkanlarini bedelsiz
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kullanarak yapilan bu faaliyetlerin tiketicimize bir yarar saglamadigl
muhakkaktir. Clnkl sonug itibariyle kullanilan kaynak bu milletin
kaynagidir. Kagit Uzerinde saglanan avantajlar gercek toplumsal ma-
liyetin hesaba katilmamasindan kaynaklanan bir aldatmacadir.

TESEBBUS GUCU VE HUR TESEBBUS SAYGINLIGI

Kiymetli Misafirlerimiz,

Giderek degisen dinyamizda milletlerin yerini ve bagarsini tayin
eden en 6nemli unsur tesebbis gucldir. Ginimuz sartlarinda evren-
sel boyutta sermaye yetersizligi diye bir sey yoktur. Asil sorun teseb-
bus glicu eksikligidir. Ginimuz sartlarinda, modern dinyada tekno-
loji darbogazi diye birsey kalmamistir. Asil sorun tesebbis glicu ek-
sikligidir. Ginumuz sartlarinda, gelisen dinyada kalifiye insan gucu
yetersizligi diye bir sorun yoktur. Asil sorun tesebbus glicu eksikligi-
dir. Nihayet glinimuzde pazar yetersizligi diye bir sorun yoktur. Asil
sorun tesebbus gucl eksikligidir. Buglin dinyanin en kit kaynag) te-
sebbus glicudir. Mutesebbis okul kurularak yetistirilebilecek, tesvik-
le hasil edilebilecek bir faktor degildir. Mitesebbis bir yenilikgidir.
Mutesebbis ileriyi gorebilen kisidir. Mitesebbis risk yiklenebilen ki-
sidir. Mutesebbis belirsizlikleri asip karar verebilen kisidir. Miteseb-
bis iyi bir organizator, rekabet icin savas veren bir stratejisttir.

Tirk Milleti, kiymetli askerler yetistirebildigi gibi kiymetli miitesebbis-
ler de yetistirebildigini tim diinyaya kanitlamistir. Blytk Atatiirk’in
bu konudaki 6zlemi ve koydugu hedef gercek olmustur. Tirk Mille-
ti'nin tesebbls potansiyeli hentiz tam olarak degerlendirilmis degil-
dir. Ortaya cikan ve goriinen bu potansiyelin ¢ok kiigik bir parcasi-
dir. XXI. yiizylla hazirlanan Tirkiye’nin en buytk 6nceligi bu potansi-
yelin timdyle kullanmasini ve su yiiziine ¢ikmasini saglamaktir.

Bunun i¢in dnce mitesebbisin toplumda layik oldugu sayginligi tam
olarak kazanmasi gerekmektedir. Mutesebbis imaji toplumsal onyar-
gilarla tahrip edilmekten kurtariimalidir. Mitesebbisimiz birokrasi ile
iliskilerinde horlanan, protokolde yeri belli olmayan, tim toplumsal




sorunlarda giinah kegisi olan bir insan olmaktan kurtariimahdir. Ka-
muoyu Turk Mitesebbisi’nin ne blyuk glgcliuklerle savasarak varolma
ve Ulke refahina katkida bulunmak mucadelesi verdigini mutlaka an-
lamahdir. Tirk Kamuoyu yaratilan her istihdamda, verilen her kurus
vergide, atilan her olumlu adimda Hir Tesebbusun yaptigi blyuk kat-
kilar gorebilmelidir.

Akil almaz yasal ve idari dizenlemelerin ve icraatlarin yarattig carpik-
liklarin ve sorumsuzluklarin faturasi is dinyasina g¢ikarilmamaldir.
Enflasyon’u yaratan Tirk Muitesebbisi degildir. Bu nedenle enflasyo-
nun Tiirk is Hayatrnda yarattig1 binlerce carpiklik ve aksakligin so-
rumlulugu Turk Mitesebbisi’ne fatura edilmemelidir. Turkiye’de yasal
ve idari alandaki bosluklarin ve aksakliklari yaratan da Tiirk Ozel Sek-
toru degildir. Bunlardan kaynaklanan carpiklik ve bozukluklarin so-
rumlulugu da mutesebbise ylklenmemelidir. Tlrk Hir Tesebbusu di-
sa aclk serbest rekabet duzeninin tim kurumlariyla ve en ileri dizey-
de gelistirilmesinden yanadir. Turk Hir Tesebblsu Devletin kii¢cilme-
sinden, mudahaleci rolinin azaltilip tanzim edici ve denetleyici rolu-
nun kuvvetlendirilmesinden yanadir. Trk Hur Tesebbusu ileri tlkeler-
de Ozel sektor nasil bir statu icinde ¢alisiyorsa ayni kosullarda calis-
may! istemektedir. Kisaca Tiirk Ozel Sektérii kisa vadede kendi zara-
rina bile olsa Ulke ve milletin menfaati ne ise o dogrultuda hareket et-
meye ve gerekli fedakarliklar da seve seve yapmaya razidir. Bugiine
kadar yasanan tecruibeler de bunu agik¢a kanitlamaktadir.

TURIZM

Kiymetli Misafirlerimiz,

Ulkemiz stratejik konumuyla, dogal kaynaklari ve giizellikleriyle, ikli-
miyle, zeki, caliskan, isbilir, kadirbilen halkiyla dinyanin gelismeye en
musait yorelerinden birisidir. Tek basina turizm potansiyelimizin tam
olarak kullaniimasi bile zengin petrol yataklarindan elde edilebilecek
gelirlere denk bir dis gelir saglama sansini vermektedir. Turizm bagl
basina tlkenin kaderini degistirebilecek bir potansiyeldir. Turkiye ta-
nitima yeterli kaynak ayirabilir pazarlarma faaliyetlerini glclendirebi-
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lir, altyapidaki eksikliklerini giderebilir, personel yetersizligini gidere-
bilir, cevreyi tahrip etmeden koruyabilir ve yatinmlarina gerekli kay-
nagl ayirabilirse turizmimizin ¢ok buyuk hamleler yapmasi kaginil-
mazdir. Buna ilaveten turizmin dort mevsime yayilmasi, yaz turizmi
yaninda kis turizminin glclendirilmesi, dag, spor, magara, kongre, ne-
hir turizmi, termal turizm, kig turizmi yoluyla hizmetlerin ¢esitlendiril-
mesi, nihayet 6zel yazliklarin i¢ ve dis ticari turizme agilmasi ile turiz-
mimiz blyuk hamleler yapabilecektir. Turizm dnemli bir doviz kayna-
g1 olmasi yaninda geri kalmis yorelerimizin hizla kalkinmasi igin de
buyuk bir umuttur. Karadeniz ve Dogu Anadolu Bolgemizin ve diger
bolgelerimizdeki pek ¢ok yorenin kalkinmasinda turizm, motor roli
oynayabilecek bir sektordur.

Hukimet Programimizda turizmimizin sorunlarina saglikli teshisler
getirilmesi ve ¢6zim yollari Onerilmesi gelecege umitle bakmamizi
saglamaktadir. Bu tedbirlerin bir an dnce uygulamaya konulmasi en
buyuk temennimizdir. TOBB olarak bizler de bu konuda tzerimize du-
sen gorevleri yapmaya kararlyiz.

CEVRE

Saygideger Konuklarimiz,

Gagimizda ¢evre konusu hem turizm, hem de ¢ocuklarimiza yasana-
bilir bir dinya birakmamiz agisindan buytk énem kazanmigtir. Turki-
ye cevre konusunda ge¢ kalmis bir Ulke degildir. Ancak hizla artan
nufusumuz ve ozellikle de hizla blylyen sehirlerimiz, gelisen sinai ve
turistik faaliyetlerimiz buyuk tehdit olusturmaktadir. Ayrica denizleri-
miz de disaridan gonderilen atiklarin tehdidi altindadir. Dinyanin en
giizel beldesi istanbul ise basli basina ele alinmasi gereken bir konu-
dur. Tarkiye’nin ¢evre konusunda basarili olabilmesi yasakg¢ilik gibi
kolay yollara sapmamakla mimkindur. Cevre konusunda basari cid-
di bir altyapi master planinin yapilmasini sehir plancihiginin yapilas-
masinin, ontine ge¢cmesini, organize sanayi bolgelerinin ve kicuk sa-
nayi sitelerinin hizla gelistirilmesini, cevre gozetleme hizmetlerinin et-
kin ve yeterli bir dizeye ¢ikarilmasini, sehir yapilarinin yeterli hale ge-
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tirilmesini, ¢evre koruyucu yatinmlarin batili dl¢llerde tesvik edilme-
sini nihayet cevre bilincinin hizla gelistirilmesini gerektirmektedir.

Cevre konusu hepimizin sorumlulugundadir. Ancak ¢evre korumanin
gelismeyi durdurmamasi i¢in Devletin Uzerine dusen gorevleri dnce-
likle yapmasi gerekmektedir.

AILE PLANLAMASI

Kiymetli Delegeler,

Altmis milyona ulasmis Turkiye hepimize gelecek agisindan biyuk
umitler vaat etmektedir. Tirkiye 100 Milyonluk bir nifusu da ba-
rindirabilecek ve refaha ulastirabilecek bir Glkedir. Ancak Turki-
ye’de nifus artisinin geri kalmis yorelerimizde ve maddi agidan ye-
terli gelire sahip olamayan kesimlerde hizl bir bicimde devam et-
mesi aile planlamasi konusuna 6nem vermemizi gerektirmektedir.
Aile planlamasi her ailenin istedigi kadar cocuk yapmasini temin
etmeyi amaclar. Bu acidan Turkiye’de istenmeyen hamileliklerin
dnlenmesi gerekmektedir. istenmeyen hamilelikler iilkemizde co-
cuk ve ana 6limlerinin diinya standartlarinin ¢ok tizerinde olmasi-
na neden olmaktadir. Aile planlamasi hizmetlerinin gelistirilmesi
asiri nifus artisinin engellenmesi, ana ve ¢ocuk 6lim oranlarinin
dusuralmesi, gelir dagihminin diizeltilmesi, temel kamu hizmetleri-
nin hizla iyilestirilmesi ve geri kalmis yorelerimizin daha hizl kalki-
nabilmesinin saglanmasi agisindan buylik 6nem tasimaktadir. Ge-
lecegin Tiirkiye’sinin mimarlari olarak Tiirk Ozel Sektdrii bu konu-
da hassasiyetini ortaya koymak mecburiyetindedir.

EGITIM

Sayin Baskan,

Tarkiye Dlnyadaki yeni gelismeler nedeni ile buylik sorumluluklar yiklen-
mis bir Ulke durumundadir. Turkiye'nin tarihin ve cografyanin kendisine
yukledigi sorumluluklar yeterince tstlenebilmesi icin mutlaka temel sos-
yal sorunlarini ¢ézmus olarak 2000’li yillara hazirlanmasi gerekmektedir.
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Turkiye egitim sorununu maalesef ¢ézebilmis degildir. Yapilan buyuk
cabalara ragmen hem okullagsma oranlarinda hem de egitim kalitesin-
de buyuk sorunlar vardir. Egitimde firsat esitligi saglanamamistir. Or-
ta dgretimde okullasma oranlari %42 gibi yetersiz bir dizeydedir. Ya-
banci dille egitim sorunu halkimizin yiksek talebine ragmen ¢ozile-
memistir. Yiksek 6gretimde okullasma orani halkimizin beklentileri-
ne cevap verecek diizeyde degildir. Daha da 6nemlisi ylksekogretim
gengligimiz istedigi ve Ulkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim gore-
memektedir. Yiksekdgretim ¢cagindaki genclerimizin ancak %2’si is-
tedigi ve tercih ettigi bir alanda egitim gorebilmektedir.

Yuksek 6gretim sorununun koklu bir bicimde ¢ozilebilmesi i¢in mut-
laka parali egitime gecilmelidir. Bu sekilde gerekli kaynak saglanabi-
lecektir. Ayrica yuksekdgretim arzinin talebe ve ihtiyaglara daha uy-
gun hale getirilmesi kolaylasmig olacaktir. Paral egitim, meslek lise-
lerimizde yetisen genclerin de hayata kisa yoldan atilma tercihi yap-
masini kolaylastiracaktir. Maddi durumu yetersiz olan genclerimize
ise kredi, burs yolu ile destek saglanabilecektir. Tiirk Ozel Sektérii bu
konuda da Uzerine dusen gorevi yapmaya hazirdir.

Hiklimetimizin egitim alaninda yapmak istedigi hamleler bizlere timit
vermektedir. Ancak egitimde 6zel sektore ve 6zel katkilara daha faz-
la agirlik verilmesi sliphesiz tim ulusumuz agisindan hedefe ulasma-
yI kolaylastirici bir faktor olacaktir.

SAGLIK

Ulkemizde saglik sorunu da maalesef bugiine kadar ¢dziilebilmis de-
gildir. Saglik hizmetleri seviyesi insan haysiyeti ile bagdasmayan bir
duzeydedir. Turkiye artik saglik hizmetlerinde genel saglik sigortasini
uygulama asamasina ge¢cmelidir. Hiktimetimizin bu konudaki yakla-
simini olumlu buluyoruz. Ayrica saglik hizmetlerinin vatandasin
ayagina goturtlmesi ve tim saglk sorunlarinin her bdlge icinde
¢O6zumlenebilir hale gelmesi 6nem tasimaktadir. Her bolgede tam
teskilath ve gelismis saghk merkezleri olusturulmasi yaklagimini




da hararetle destekliyoruz. Esasen genel saglik sigortasi uygula-
masinin anlamli olabilmesi i¢in temel 6n kosullardan birisi saglik
hizmetlerinin yurt ¢apina tam olarak yayginlastiriimasidir. Genel
saglik sigortasi 6zel sektdrden de tam anlamiyla yararlanmaya im-
kan verecek bir bicimde duzenlenmelidir. Bir yanda onbinlerce
ozel saglk kabinesi atil beklerken vatandaslarimizin poliklinik kuy-
ruklarinda sefil olmasi kabul edilebilir bir durum degildir.

SOSYAL GUVENLIK

Turkiye’de sosyal guvenlik kuruluslarinin da tek ¢ati altinda toplan-
masi artik zorunlu hale gelmistir. Bugiin sosyal giivenlik sistemimi-
zin daginikhgindan en fazla zarar géren Bag-Kurlulardir. Bag-Kurlu-
lar gercekten bir sosyal givenlik drami yasamaktadirlar. Bag-
Kur'un yizeysel tedbirlerle iyilestiriimesi kesinlikle mimkin degil-
dir. Sistemin timiyle yenilenmesi ve tim sosyal giivenlik kurulus-
larin bir ¢ati altinda birlesmesi gerekmektedir. Bu konuda burokra-
side buyuk bir diren¢ vardir. Bu nedenle Huikimetimizin insiyatifi
ele alarak bu yarayi kalici bir bigcimde tedavi etmesi gerekmektedir.

Sosyal guvenlik sistemimizde uzun yillardir gindemde olan bir ek-
sikligin de giderilmesi gerekmektedir. Bu eksiklik issizlik sigortasi-
dir. Issizlik sigortasini sadece sosyal bir tedbir olarak gérmek bu ku-
rumun yanlis bir bigcimde yapilanmasina neden olmaktadir. Nitekim
bu ylzyilin baglarindan itibaren batili Glkelerde kurulmus olan issiz-
lik sigortasinin Glkemizde de kurulmasini geciktiren en temel faktor
konuya sadece sosyal devlet anlayisi i¢cinde yaklasiimig olmasidir.

issizlik sigortasi aslinda piyasa ekonomisinin saglikli isleyisini ko-
laylastiran ekonomik yonu agirlikli bir kurumdur. Bu agidan issizlik
sigortasinin isini kaybedene dncelikle fon aktaran degil is bulmaya
calisan bir kurulus olarak degerlendirilmesi gerekir. Bu durumda
issizlik sigortasinin isglicl piyasasinda berrakligi ve akiciligi kolay-
lastiran fonksiyonu agirlik kazanmaktadir. issizlik sigortasi isgiicii
arziile isguicu talebi arasindaki uyumsuzlugu da egitim hizmetleriy-
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le giderme amacina agirlik verecek sekilde uygulandiginda beseri
sermayeyi gelistirme acisindan blyuk hizmetler verebilmektedir.
Ayrica issizlik sigortasi ekonomideki konjonktirel dalgalanmalarin
giderilmesini saglayan bir otomatik stabilizator gorevi gormekte-
dir. Nihayet issizlik sigortasi ekonomide fazla istihdamdan kaynak-
lanan dengesizliklerin agiimasi i¢in gerekli yeniden yapilanmayi ko-
laylastiran bir kurumdur. Bu agidan KiT’lerde asin istihdamin sos-
yal sorun yaratmadan ¢ozllebilmesi icin igsizlik sigortasi uygula-
masi buyuk onem tasimaktadir.

Kisaca issizlik sigortasi istihdam piyasasina buyuk bir esneklik ve
uyum kabiliyeti kazandiran bir miiessese olarak yapilandirldiginda
ekonomimize buyuk yararlar saglayabilir. Gergekten su anda Tirk
Sanayinin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorunlardan birisi kamu
ve Ozel sektorde istihdam kosullarindaki katiliktir. Bu katiligin te-
mel nedeni de kidem tazminati uygulamasidir.

Hal bdyleyken ve Tirkiye’de oncelikle emek piyasasina esneklik
getirecek atilimlara ihtiya¢ duyulurken Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlhig’nin is Giivencesi Yasa Taslag’ni dncelikli bir konu gibi
kamuoyuna takdim etmesi Ulkemiz i¢in biyuk talihsizlik olmustur.
Tamamen yanlis varsayimlardan yola ¢ikarak ve isveren hakkinda
haksiz pesin yargilardan hareket edilerek hazirlanan ve is aleminin
gorusleri dikkate alinmadan Basbakanliga sunulan bu taslak, Turk
Ekonomisi ve ¢calisma hayatini adeta sabote edecek hukimler ge-
tirmektedir.

Tum cabalarimiza ragmen konunun vahameti kamuoyuna gerekti-
gi dlctde yansitilamamistir. 6 milyon Tirk girisimcisini temsil eden
Hur Tesebbus Konseyini alti yil aradan sonra toplayarak yaptigimiz
uyarinin etkili olacagina inaniyoruz.

Burada kisaca sunu ifade edeyim ki bu yasa taslagl kanunlastig| tak-
dirde issizligi arttiracak, sanayilesmemizi engelleyecek, ¢alisma bari-
sini bozacak, 6zel tesebbusin dinamizmini ve uyum gucinu yok ede-
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cek, yani 6zel sektdrii de KiT’lestirecektir. Ayni zamanda Tiirk Adalet
Sistemi’ni yipratacak, kisaca ekonomik ve sosyal hayatimizda derin
yaralar acacak bir potansiyel tehlikedir. Hiklimetimizin, Meclisimizin
ve kamuoyunun bu sesimize kulak vererek herkesin zararina olacak
bu girisimi sonugsuz birakmasini ve mahkum etmesini israrla ve
onemle bekliyoruz.

YERINDEN YONETIM

Hiir Tesebbiis Camiasi’nin Seckin Temsilcileri,

Gelecegin blyuk demokrat ve mureffeh Turkiye’sinin kurulmasin-
da merkezi yonetimin yerinden yonetimle takviye edilmesi de bu-
yuk 6nem tasimaktadir. Bagbakanimiz Sayin Suleyman Demirel’in
yillar énce sdyledigi gibi “Tlrkiye Ankara’dan yonetilemeyecek ka-
dar buylimustar.”

Yillar dnce yapilan bu teshis bugtin igin ¢ok daha fazla gecerlidir. An-
kara’da olusturulan merkezi idare ne kadar gu¢lendirilirse glclendiril-
sin yerel konularda Ustlendigi yetki ve sorumluluklar zamaninda ve
isabetli bir bicimde sonuglandiramamaktadir. Bugline kadar gecerli
olan merkeziyetci idare anlayisi sistemi Turkiye’nin gelismesini engel-
liyen ve zorlastiran temel faktorlerden birisidir.

Bu nedenle mahalli idarelerin glclendirilmesi, yeni yetki ve sorumlu-
luklarla donatilmasi acil bir sorun haline gelmistir. Hikimetimizin ilk
icraatlarindan birisi olarak mahalli diizeyde sorunlarin tartigiimasina
imkan verecek bir genelge yayinlamasi bu konuda gerekli hassasiye-
ti gosterdiginin bir delilidir. Bizim beklentimiz bu alanda daha da ileri
gidilerek gercek bir Ademi-i Merkeziyetci anlayisin ve sistemin yerles-
tirilmesi i¢in cesaretli adimlarin atiimasidir.

Tirkiye’de Prens Sebahattin’den beri glindemde olan Ademi-i Merke-
ziyetci anlayisin yerlestirilimesi hem demokrasimize hem de ekono-
mik ve sosyal hayatimiza ¢ok blyuk bir dinamizm ve yeni boyutlar ka-
zandiracaktir. Hur Tesebbls Camiasi da bu sekilde kendi yasadig
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bolge ve cevreye her acgidan daha blyuk katkilar yapma firsatini bu-
lacaktir. Ayni zamanda mutesebbisimiz en basit sorunlar igin bile
gunlerce merkezi idarenin agir burokratik carklari ile micadele et-
mekten kurtulacak, tesebbus glcind daha verimli ve daha etkin bir
bicimde kullanma firsatini bulacaktir.

GENCLIK

Degerli Arkadaslar,

Turkiye’de yillardir izerine yeterince egilemedigimiz bir konu da
genclik konusudur. Diinyanin en genis gen¢ nifusuna sahip olan
ulkemizde gelecegimizi ellerine teslim edecegimiz genclerimizin
buylk bir bolimu kahve kdselerinde vakit 6ldirmeye mahkum bir
aylaklar kitlesi durumundadir. Bu essiz glicl gelecegin buyuk, mu-
reffeh ve demokrat Turkiyesi icin seferber etmemiz en buyik he-
deflerimizden birisi olmaldir. Tim genclerimize istedigi egitimi
vermek, tim genclerimize spor yapma imkanini getirerek yarisma-
¢l ve mucadeleci ruhu gelistirmek, isteyen genclerimize girisim
yapma firsatini yaratmak, oncelikli sorunlarimizin en basinda yer
almalidir. Bu nedenle risk sermayesi kurumu bir an 6nce diizenlen-
meli, 6zel sektdre de bu alanda katki yapma imkani getirilmelidir.
Ozel sektdr olarak bizlerin de bu alanda daha aktif bir sorumluluk
almamiz gerekmektedir. Her girisimci kabiliyetli bir veya birkac ge-
ncimizi ¢cevresinde toplayarak bir girisimci fidanligi olusturmali ve
onlara her agidan yol gostererek basari sanslarini arttirmaya calis-
malidir. Ayrica dzel sektorimuz basarh gengleri tesvik edecek ¢e-
sitli faaliyetlerde onculik yapmaldir.

DIN VE LAIKLIK

Kiymetli Misafirlerimiz, Degerli Delegeler,

Turkiye Cumhuriyeti, nifusunun biyik ¢ogunlugu Musliman olan
laik bir Cumhuriyettir. Tiirkiye’nin islam Alemi’'nin tek laik ve de-
mokratik Ulkesi olmasi bir tesaduf degildir. Tirkiye ¢ok cesitli din
ve Irklarin ylzyillarca birarada kardesce yasadigl bir dini hosgoru
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ve Ozgurluk gelenegine sahiptir. Laiklik, dinin ihmal edilmesi veya
inkar edilmesi degildir. Laik ulkelerde dinin toplumsal yasamin bi-
¢cimlenmesinde ¢ok buyuk bir roli oldugunu kimse gérmezlikten
gelemez. Din birligi bizim uluslararasi iliskilerimizi de yénlendiren
fevkalade 6nemli bir faktordir.

Bugiin Tiirkiye islam Diinyasi iginde ayricalikli bir yere sahip olan
ornek tlke konumundadir. Bu konum gelecekte Turkiye’nin Dinya
uzerinde oynayacagi rolu belirleyen 6nemli faktorlerden birisi ola-
caktir. Orta Asya’daki yeni gelismeler Tiirkiye’nin laik islam kimli-
gini 6n plana ¢ikarmistir. Tiirkiye islami kimligini istese de isteme-
se de ¢ok boyutlu olarak degerlendirmek zorundadir.

Tiirkiye yillarca hilafet yoluyla islam Diinyas’'nin liderligini yiiriit-
miistiir. Bugiin ise laik ve demokratik kimligiyle islam Diinyas’'’nda
liderlik rolii oynayabilecek bir Ulkedir. Ancak Turkiye’nin bu roli
oynayabilmesi laik ve demokratik esaslar tartisilmaz bir bi¢cimde
benimsemesiyle mimkundar.

Bu nedenle Tiirkiye’nin islam Diinyas’'nda séz sahibi olmasi ne
iran ne de Suudi Arabistan’dan ithal edilen fundamantalist yakla-
simlarla mimkin olamaz. Biz, is dinyasi olarak bu konuda tutu-
mumuzu net bir bicimde ortaya koymak mecburiyetindeyiz.

Tiirkiye laik ve demokratik bir anlayis iginde olmasina ragmen is-
lamiyette higbir tlkenin gerisinde degildir. Aksine Tlrkiye’nin olus-
turdugu yaklasim tiim diinyada islamiyetin insanlik varoldukca ya-
sayabilecegi ve gelisebilecegi en dogru yoldur.

Turkiye bu yaklagimi ile Bati Dinyas’’nda zaman zaman 6n plana
cikan hacli seferi ruhuna da en buyik darbeyi vurmaktadir. Tarki-
ye Avrupa Toplulugu’na tam Uye olarak tiim insanlik tarihi igin or-
nek olacak bir yakinlasmayi da saglamis olacaktir. islam kimliginin
laik ve demokratik cergevede sahip oldugu kendine giiveni tim
dinyaya kanitlayacaktir.
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PiS ILISKILER

Sayin Divan,

Dini, kulttrel ve tarihsel baglar nedeniyle dis dinyadaki bazi gelisme-
ler bugtin Turkiye’yi i¢ olaylar kadar yakindan ilgilendirmekte ve etki-
lemektedir. Tuna’dan Cin Seddi’ne kadar yeni bir Musliman-Turk
Dunyasi dogmustur. Sovyetler Birligi ve Yugoslavya’nin dagiimasiyla
ortaya ¢ikan Musliman-Turk Devletleri’'nden bazilar bugtn bir varol-
ma mucadelesi vermekte ve en hunhar katliamlara maruz kalmakta-
dir. insan Haklari sampiyonlugunu yapan Avrupa’nin gozleri éniinde
Bosna-Hersek’te Tirk ve Musliman halk en temel hak olan yasama
hakkini kullanamamaktadir.

Azerbaycan’da yasanan katliam ve silahli isgal karsisinda yine tim
batinin sessizligi ibret vericidir. Turkiye simdi de sinirlarini garanti et-
tigi komsu ve kardes ulke Nahcivan’dan gelen feryatlarin acisini duy-
maktadir.

Tum bu katliamlar, insanlik ve hukuk disi saldirilar karsisinda hepimi-
zin hassasiyeti aynidir. Hepimizin yiiregi, bu insanlarin feryadina ce-
vap vermeyi ve kisa yoldan bu insanlik disi katliamlar ne pahasina
olursa olsun durdurmayi emretmektedir. Ancak Tiirk ve islam Diinya-
sinin lideri konumunda olan Tirkiye hisleri ile degil, akil ve sagduyu-
su ile hareket etmek mecburiyetindedir. Turkiye’nin gecmiste yasadi-
g1 tecriibeler ve Dinya gercekleri cok daha zor bir yol olan diploma-
tik kanallarla mucadeleyi sonuna kadar sabirla stirdirmesini gerektir-
mektedir. Turkiye bu sekilde hareket ettigi zaman hem kendi ¢ikarla-
rini hem ye yardima ihtiya¢ duyan kardeslerimizin ¢ikarlarini ¢ok da-
ha iyi koruyabilecektir. Nitekim Tirkiye’'nin sabirli, aktif ve olgun dis
politikasi meyvelerini vermeye baslamistir. Ancak Turkiye bu ulkele-
re manevi destegini ihmal etmemelidir.

Tim olumsuzluklara ragmen XX. Ylzyilin sonlarinda hicbir Glkenin
siddet kullanarak sinirlarini degistirmesi, yiizbinlerce, milyonlarca in-
sani yerinden, yurdundan etmesi mimkin degildir. Mimkin olama-
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yacaktir. Diplomatik yollarla sonuca ulagmaya ¢alismak, glicstzligin
degil aksine hakliigin ve glgluligin isaretidir. Turk Devleti gtcludur.
Tirk Milleti sabirli ve barisgidir. Tim tarih bu sabri ve barisgilig zayif-
lik olarak yorumlayanlarin hisrana ugradiginin érnekleriyle doludur.

Degerli Arkadaslar,

Tirkiye, tim dinyaya refah ve mutluluk getirecek tek yolun her alan-
da igbirligini gelistirmeye katkida bulunma oldugunun bilincindedir.
Bu anlayis icinde Turkiye eski Sovyetler Birligi'ni olusturan bolge ul-
keleriyle Karadeniz Ekonomik isbirligi Projesi’ni ortaya atmistir. Bu
Proje Karadeniz Havzasi’’'nda baris ve isbirligini kuvvetlendirmeyi yil-
larca birbirine diisman goziiyle bakan Ulkeleri ¢ikar birligi icine sok-
may! amagclamaktadir. Buglin Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, Gur-
cistan ve Rusya Federasyonu ile gelisen iyi munasebetler Turk Ulu-
su’nun Dunya Barig'na ¢ok somut bir katkisidir. Turkiye kendisini can
dismani goren Ermenistan’in bile bu projeye katilmasini tesvik et-
mistir. Gelecekte bu projeye Makedonya, Bosna-Hersek ve Yunanis-
tan’in da katilmasiyla bolgede baris ve istikrarin yayginlastiriimasi im-
kani dogabilecektir.

Bizim acimizdan &nemli olan, Karadeniz Ekonomik isbirligine is diin-
yasi olarak kendimizi hazirlamaktir. Bu ulkeleri ziyaret etmemiz ¢esit-
li baglantilar kurmamiz ve artik kendimizi sadece Tirkiye icin degil
ylzmilyonlarca insanin yasadigl genis pazarlar i¢in hazirlamamiz ve
techiz etmemiz gerekmektedir.

Turkiye Orta Asya’daki Turk Cumhuriyetleri ile iligkilerini en Ust du-
zeyde gelistirmek durumundadir. Bugine kadar bu konuda gerek-
li ilk adimlar atilmistir. Hikimetimiz’in bu Ulkelerle iliskilerin gelis-
tirilebilmesi icin gerekli herseyi yapmaya kararli tutumu bizleri zi-
yadesiyle memnun etmektedir. Tiirk Ozel Sektdrii de Orta Asya
Turk Cumhuriyetleri ile iligkilerin gelistiriimesi konusunda buyik
bir sorumlulukla hareket etmektedir. TOBB olarak yaptigimiz aras-
tirma ve inceleme gezisi basari ile sonuglanmig, bu tlkelerde 6zel
sektorln kisa, orta ve uzun vadede nasil bir rol oynayabilecegini
anlamamiza firsat vermistir.
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Burada kisaca sunu belirtmek isterim ki Tirkiye’nin Turk Cumhuri-
yetleri’nde oynayabilecegi en dnemli rol bu Ulkelerde heniiz dogus
asamasinda olan 6zel sektoriin saghkli bir bicimde gelismesine ve
gl¢ kazanmasina yardimci olmaktir. Tirkiye’nin bu tlkelerde sahip
oldugu en 6nemli mukayeseli Gstlnlik bu noktada kendisini gos-
termektedir.

Gergekten Turkiye bu ulkelerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu Orta ve Ku-
clik isletmeler konusunda bilyiik bir potansiyele sahiptir. Bu neden-
le bu Ulkelerde tesebbis ruhuna sahip genc girisimcilerle temas ku-
rarak onlari her agidan egitmek ve desteklemek bizim stratejimizin
temel unsuru olmalidir. Bu amacla Turkiye’nin bu tlkelerde bir Risk
Sermayesi Kurumu olusturmasi da basaril sonuclar verebilecektir.

Ayrica Turkiye’nin bu Ulkelere yabanci yatinmcilari cekmesi ve bu-
yik firmalanmizin gesitli yatirrm firsatlarini degerlendirmeleri im-
kanlari da mevcuttur. Nihayet kamu sektori duzeyinde de iligkile-
rin gelistiriimesi i¢in 6nemli bir potansiyel mevcuttur.

Tiirkiye bu cabalar yaninda siiphesiz iran ve Pakistan ile olusturu-
lan ECO cergevesinde de igbirligi imkanlarini gelistirmeyi ihmal et-
memek zorundadir. Orta Asya Cumhuriyetleri yaninda zamanla Af-
ganistan’in da ECO’ya dahil edilmesi giindeme gelecektir.

Turkiye’nin Ortadogu Ulkeleri ile iligkilerini gelistirme konusunda
da dinamik ve aktif bir yaklasim iginde olmasi gerekmektedir. Kor-
fez Krizi pek ¢ok tlke icin sona erdigi halde Tiirkiye bu krizin olum-
suz sonuglarini ¢ok yonli olarak hissetmeye devam etmektedir.
Irak Petrol Boru Hatti hala acilmamistir. Bu Ulkeye karsi ambargo-
nun devam etmesi en fazla Turkiye’yi olumsuz yonde etkilemekte-
dir. Bunun otesinde Irak’ta yeni durum bélicl terériin énemli 6l-
cude guc ve hareket kabiliyeti kazanmasina yol agmistir. Bu ne-
denle Turkiye, ya Irak ile iligskilerin normale donmesi konusunda,
ya da ugradigi kayiplarin telafisi bakimindan sonug elde etmeye
caligsmaldir.




Ortadogu’da meydana cikan énemli bir degisiklik de Liibnan i¢ Sava-
s’'nin sona ermesi ve Suriye’nin bolgedeki durumunun kuvvetlenme-
sidir. Turkiye bu iki tlke ile de iligkilerini daha kapsamli bir bicimde
gelistirmeye 6zel Gnem vermelidir. Bu arada Hikimetimizin Suriye ile
temasa gecerek PKK’nin Bekaa Vadisi’nden uzaklastirimasini sagla-
masi ¢ok onemli bir adimdir.

Ortadogu’da Israil ile Arap Ulkeleri arasinda bir gériisme zeminin
olusmasi da bolgesel isbirliginin gelistiriimesinde yeni firsatlar yarat-
maktadir. Bu konuda Huktdmetimizin 6zel sektorle ortak hareket im-
kanlari degerlendirilmelidir.

Nihayet Turkiye Ortadogu’nun zengin petrol ulkeleri ile Orta Asya
Turk Cumbhuriyetleri arasinda bir kopri olma gorevini de mutlaka Ust-
lenmek durumundadir.

CAMIAMIZ

Konusmamin bu béliminde de Camiamizin sorunlarina yaklagimlari-
mizi ortaya koymak istiyorum.

Yonetim Kurulumuzun Camiamizin sorunlari karsisindaki temel yak-
lagimi, tiim faaliyetlerimizi tabandan gelen istek ve beklentiler dogrul-
tusunda yonlendirmektir. Bu yaklasim hem demokrasi hem de hiz-
met anlayisimizin bir geregidir. Camiamizin isteklerini mimkin oldu-
gunca iyi takip edebilmek igin ¢esitli ydontemlere basvuruyoruz.

Calismalarimizda bize yol gésteren ve taban ile temasimizi arttir-
ma imkanini veren en énemli araglardan birisi Sanayi, Ticaret, Ti-
caret ve Sanayi ve Borsa Konseylerimizdir. Bu Konseylerle yaptigi-
miz toplantilar gercekten Camiamizin ¢esitli kesimlerinin sorunla-
rini en yetkili agizlardan 6grenme, ¢ézum yollarini kararlastirma ve
yapilan icraati gozden gecirme acisindan blytk dnem tasimakta-
dir. Bu nedenle gecmis donemde yonetimimize birinci derecede
destek olan ve yol gdsteren tiim Konsey Baskan ve Uyelerimize
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huzurlarinizda en igten tesekkurlerimizi sahsim ve Yonetim Kuru-
lumuz adina sunmak istiyorum.

Bir diger ydntem {i¢ ayda bir gerceklestirdigimiz is Diinyas’nin nabzi
anketleridir. Bu anketler Camiamizin ¢esitli konulardaki gorislerini,
egilimlerini ve sikintilarini sistematik bir bicimde takip etme imkanini
vermektedir.

Uzerinde hassasiyetle durdugumuz bir konu da simdiye kadar TOBB
tarafindan ziyaret edilmemis il ve ilge, oda ve borsalarina 6ncelik ve-
rerek yaptigimiz yerinde tetkik ve arastirma gezileridir. Bu geziler
Birligimizin, Hiikiimetimizin ve basinimizin yerel sorunlari daha somut
bir bicimde tespit etmesini ve ele almasina imkan vermektedir.

Camiamizin sorunlarini takip etmede kullandigimiz diger bir yontem oda-
lanmizla yazisma ve ikili gérismelerle elde ettigimiz bilgilerdir. Bu yontem
de pek ¢ok sorunun resmi kanallara intikalinde énemli rol oynamaktadir.

Nihayet cesitli konularda diizenledigimiz toplantilar, Ozel ihtisas Ko-
misyonlari ve yaptirdigimiz bilimsel ¢alismalar da Yonetim Kurulu ola-
rak ¢alismalarimizda bizlere igik tutmusgtur.

Bizim Y6netim Kurulu olarak tim bu kanallardan yaptigimiz tespitle-
re gore Camiamizi en fazla endiselendiren konulardan birisi anarsi ve
terordlr. Burada sunu memnuniyetle ifade etmek isterim ki tyeleri-
mizin tamamina yakin bir bolimi Hikimetimizin anarsi ve terorle
mucadele konusundaki yaklasim ve icraatini desteklemektedir. HU-
kdmetimizin bu alandaki basarisinin en 6nemli unsuru suphesiz anar-
si ve terdre karsi halkimizin destegini arkasina almig olmasidir. Bu ba-
sanda guvenlik glglerimizin cansiperane micadelesinin rolinin ¢ok
buyuk oldugu muhakkaktir. Bu vesileyle bu miicadelede hayatini yiti-
ren guvenlik gorevlilerimize Allahtan rahmet niyaz eder, geride kalan-
lara sabir dilerim. is Diinyasi olarak bu miicadelede hayatlarini koyan-
lara her tiirli destegi vermeye hazir oldugumuzu beyan ederken tim
Camiamizin hislerine terciman olduguma eminim.




Uyelerimizi rahatsiz eden ikinci dnemli konu enflasyondur. Burada
yine memnuniyetle ifade etmek isterim ki Camiamiz Hiktumetimi-
zin enflasyonla miicadelede kararl oldugu duslincesini muhafaza
etmektedir. Gergekten enflasyon konusunda beklentileri asagi ce-
kecek bir istikamate girilmistir. Ancak is dinyasi bu konuda asin
bir iyimserlik icinde degildir. Enflasyon beklentilerinin ciddi bir bi-
cimde asagl cekilebilmesi icin alinan rahatlatici 6nlemlerin arka-
sindan fazla vakit gecirmeden fedakarlik gerektiren 6nlemlerin
alinmasi gerekmektedir.

Cunku enflasyonun gercek nedeni Devlet ve Millet olarak imkanla-
rimizin tzerinde yasamamizdir. Yapilmasi gereken fedakarlik her-
kesin ayagini yorganina gore uzatmasini saglamaktan ibarettir. Bu
konudaki en buytk goérev de Devlete digmektedir. Cunkl imkan-
larinin Gzerinde harcama yapma egilimi en fazla kamu kesiminde
kendisi gdstermektedir.

Bu nedenle KiT’lerin 6zellestirilmesi mutlaka ve en etkin ydntem-
lerle hizlandirnimalidir. Hiikiimetimizin dért KiT’in daha 6zellestiril-
mesi igin aldig) kararin diger KiT’leri de kapsayacak sekilde deva-
mini temenni ediyoruz. Turkiye bu konuda eski komunist Ulkelerin
bile gerisinde kalma gibi bir duruma dismemelidir. Bu nedenle Ca-
miamiz Hikimet Programi’nda 6ngorilen bi¢cimde kararli ve cesa-
retli bir sekilde konunun Uzerine gidilmesinin beklentisi icindedir.
Ayni sekilde fonlarin bitceye dahil edilmesi konusunda da Cami-
amiz Hukdmet Programi’nda sergilenen kararli tutumun uygulama-
ya konulmasini beklemektedir.

Camiamiz Hikimet Program ve Koalisyon Protokoli’nde enflasyo-
nu dusirme konusunda sergilenen kararli tutumun 18 Ocak’ta
aciklanan istikrar Paketi’ne tam olarak yansimadigi gériisiindedir.
Bu husus ozellikle vergi ile ilgili duzenlemelerde kendisini goster-
mektedir. Hikimetimizin bugtine kadar yaptigi vergi diizenlemele-
ri siiphesiz bazi Onemli pratik sorunlarin ¢éziimiine ydnelik tedbir-
ler getirmistir. Ancak daha dnce ifade ettigim gibi tGlkemizde belge
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dizeninin yerlestirilmesi, vergi adaletinin saglanmasi ve vergi ka-
yiplarinin 6nlenmesi konusunda ¢ok ciddi adimlarin atiimasi ge-
rekmektedir. Tlrkiye’de artik, Devletin yorganinin boyu belli olma-
hdir. Camiamiz vergi konusunda atilacak akilci ve gercekei tim
adimlarin gerektirdigi fedakarlklara katlanmaya hazirdir.

Enflasyonun durdurulabilmesi i¢in sendikalarimizin da Tdrkiye’nin
imkanlarinin 6tesinde Ucret artisi talepleriyle ortaya ¢ikarak mali-
yet enflasyonunu korukleyici, 6zel sektort kuglltmeye mecbur
edici davranislardan kesinlikle kaginmalari gerekmektedir. Niha-
yet taban fiyatlar politikasi da imkanlarinin 6tesinde yasamaya
tesvik edecek nitelikte olmamalidir.

Camiamizi endiselendiren ve olumsuz yonde etkileyen diger dnem-
li bir konu da durgunlugun devam etmesidir. Bu konuda oldukg¢a
karamsar goruslerin hakim oldugunu séylemek hatali olmayacak-
tir. Yaptigimiz anketin sonuclarina gore c¢ok blyuk bir kesim
1992°de blyume hizinin %3’ln altinda olacagini tahmin etmekte-
dir. ilk iic aydaki izlenimleri yansitan bu beklentilerin &niimiizdeki
donemlerde degismesi en blyuk temennimizdir. Turkiye’de buyu-
meyi en fazla olumsuz yonde etkileyen faktorin belirsizlik oldugu
gorulmektedir. Bu nedenle Hiukimetimizin is aleminin kafasinda
belirsizlik ve kdtumserlik yaratan unsurlari gidermeye daha fazla
onem ve agirlik vermesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Bizi endiselendiren diger bir konu da ihracattaki tikanmadir.Turki-
ye’nin ihracati son Ug yildir reel olarak artmamakta ve 12 milyon ECU
dizeyinde seyretmektedir. Doviz kurlarinda istikrarsizlik ihracat ti-
kanmasini asmamizi engellemektedir. Doviz kurlarinda kisa donem-
de ortaya ¢ikan ani artislar spekulatif kazanca yonelme egilimini kuv-
vetlendirmektedir. Merkez Bankasi'nin serbest déviz piyasasina yap-
tig1 mudahalelerin spekiilatif kazanglari kolaylastirmaktan otede bir
etki yaratmadig gorilmektedir. Ne ihracatgi ne ithalatgi ne de sana-
yici dovizin nasil bir gelisme gosterecegini tahmin edememekte,
cok kisa vadeli bakis acisi icinde hareket etme mecburiyetinde




kalmaktadir. Bu nedenlerle en kisa zamanda istikrarh bir doviz ku-
ru olusturulabilmesi icin gerekli tedbirler alinmali, Hikimetin koy-
dugu hedeflere inananlar zarar gormekten kurtariimahdir. Bunun
icin daha once de belirttigimiz gibi Merkez Bankasi tam 6zerk ha-
le getirilmelidir.

Menkul Kiymetler Borsasi’'ndaki gelismelerin ekonomideki perfor-
mans duzeyini yansitamadigl ve borsanin modern ekonomilerde
ustlendigi roll Tirkiye’de oynayamadigi gorilmektedir.

Ulkemizde sermayenin tabana yayilmasi maalesef gercekleseme-
mis ve borsamizda istenen derinlesme saglanamamistir. Hikime-
timizin finans kesiminde yapacagl reform bu bakimdan buyuk
onem tasimaktadir. Bugline kadar sermaye piyasasi daima Devle-
tin kontrolinde gelismistir. Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nda arz
yonunu temsil agisindan Odalar Birligi'ne yer verilmemesi bizleri
hayal kirikhgina ugratmistir. Bu eksikligin ilk firsatta giderilmesini
bekliyoruz.

Camiamizin 6nemli isteklerinden birisi de gli¢li bir Denizcilik Ba-
kanhgrnin kurulmasidir. Hikimetimizin bu konuda yaptigi ¢alis-
malari bir an 6nce tamamlayarak (g tarafi denizle gevrili olan llke-
mizin dinya denizciliginde layik oldugu yeri almasini bekliyoruz.

TOBB uyelerini hayal kirikligina ugratan diger bir konu da kredi fa-
izlerinde bir dusus beklerken yikselme ile kasilagiimasidir. Huku-
metimizin i¢ bor¢lanmay! azaltma cabalarini bu acgidan takdirle
karsiliyoruz. Ancak kamu sektoru 6zellestirme ile ciddi dl¢ude k-
cllmeden kamu bankalar 6zellestiriimeden ve bankalarimiz reka-
betci ortama ¢ekilmeden kredi faizlerinde beklenilen diististin sag-
lanabilecegine de maalesef inanamiyoruz. Sunu acik¢a sdylemek
istiyorum ki bizler artik bankalar i¢in caligmaktan, kazandigimizi ve
kazanacagimizi onlara vermekten yorulduk.

Sayin Baskan, Degerli Arkadaglar,
Uyelerimiz Tiirkiye’nin siyasi ve sosyal alanda demokratiklestiril-
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mesine de buyik bir 6nem atfetmektedir. Cinkiu demokratik re-
jimden uzaklagsmanin bedelini en agir 6deyen kitlelerden birisi is
alemi olmustur. Bu nedenle is dinyasinin buyuk bir kesimi Huki-
metimizin siyasal ve sosyal yapinin demokratiklesmesi konusun-
daki yaklasim ve icraatim olumlu bulmakta ve desteklemektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin Turkiye’de siyasi, sosyal ve
ekonomik alanda demokratiklesmeden biylk beklentileri vardir.
Demokratik bir Turkiye anlayisi ¢cercevesinde TOBB her konuda fik-
rinin alinmasini talep etmektedir. Demokratik bir Turkiye anlayisi
cercevesinde TOBB her dizeyde karar alma siireclerine daha ge-
nis bir bicimde katilmayi beklemektedir. Bugtn TRT Yonetim Kuru-
lu'nda, TOBB’un bir temsilcisinin olmamasi buyuk bir eksikliktir.
SSK’da Bag-Kur’da hatta Milli Glvenlik Kurulu i¢inde is diinyasinin
temsil edilmesi demokrasimiz ve tim bu kuruluslarin daha iyi igle-
mesi acisindan biiyiik bir kazang olacaktir. TOBB’un Ozellestirme
konusunda da énemli bir rol oynamasi mimkuindir. Bu nedenle
SPK ve TOYOK biinyesinde is diinyasinin en iist kurulusu olan
TOBB’ne mutlaka yer verilmelidir.

Demokratiklesme sorunu Turkiye’nin dis dinya ile iliskilerinin ge-
lismesinde de buyuk sorun teskil etmektedir.Bizler, is diinyasi ola-
rak demokratiklesmeyi dis diinya istedigi icin degil kendi 6z terci-
himiz dogrultusunda istiyoruz. Ancak bu alanda dis diinyaya onyar-
gil davranma firsatinin verilmemesinin de 6nemine inaniyoruz. Ge-
leneksel dostumuz Birlesik Almanya’nin Turkiye’nin demokratik re-
jim konusundaki mevcut zaaflarini nasil istismar ettigi heniiz bel-
leklerimizden silinmemistir. is diinyasi bu tutuma gereken cevabi
vermis, bu durumdan gereken dersleri de ¢ikarmistir.

Turkiye’de artik reaksiyoncu esaslara dayanmayan tam demokra-
tik ve kalici bir Anayasa dizenlenmesi zamani gelmistir. Bu Anaya-
sa Turkiye’yi her agidan XXI. Yuzyila tasiyabilecek bir Anayasa ol-
malidir. Bu Anayasa “ancak”lari mimkin oldugu kadar az kulla-
nan, halkin sagduyusuna ve Demokrasi inancina dayanan bir Ana-




yasa olmalidir. Bu Anayasa halkin iradesine ve dolayisiyla mec-
lisin iradesine glvenen bir Anayasa olmaldir. Bu Anayasa isci
isveren arasinda ¢ikar birligi yaratmaya yonelen bir Anayasa ol-
malidir. Bu Anayasa 6rgiitli demokrasinin bir tehlike degil bir di-
namizm oldugu gerceginden hareket etmelidir. Bu Anayasa, si-
yaset yapma yasagina degil, genis kitlelerin siyaset yapma 6z-
glrligune dayanan bir Anayasa olmaldir. Bu Anayasa Hikimet-
lerin elini kolunu baglayan degil, kuvvetler ayriligi prensibi ger-
cevesinde Hukumetlere halkin isteklerine cevap verebilme im-
kanini veren bir Anayasa olmalidir. Bu anlayis i¢cinde biz siyaset
yapma yasagi ile eli kolu baglanmamis bir is dinyasinin sorum-
luluk anlayisi icinde Turkiye’ye ¢ok daha blylk katkilar yapabi-
lecegine inaniyoruz.

Anayasamizda yapilacak degismeler Turkiye’nin sadece demokra-
tik agidan degil sosyal ve ekonomik acidan da 6nunl agacaktir.
Gelecegin buyuk demokrat ve mureffeh Turkiye’sinin yasal temel-
leri ancak bu degisiklikten sonra atilmaya baslanacaktir. Bu ne-
denle dnumuzde oldukg¢a uzun bir yol vardir.

Turkiye’de yasal demokratik orgltlenmeye siyaset yasaginin getiril-
mesi, tiredi derneklerin 6n plana ¢ikmasina neden olmus, bundan da
Camiamiz yarardan ¢ok zarar gérmustur. Siyaset yasaginin getirdigi
sinirlamalar yasal demokratik 6rgutlenmeyi adeta ikinci plana itmigtir.

Sayin Bagkan, Kiymetli Delegeler,

Oda ve Borsalarimizin ve Birligimiz'in faaliyetlerini diizenleyen
5590 Sayili Kanun ve diger bazi dizenlemeler Camiamizi adeta
fel¢ edecek hukimlere yer vermektedir. Birligimiz bu yasanin ihti-
yaclar dogrultusunda degistirilmesi icin bir taslak hazirlayarak Ti-
caret ve Sanayi Bakanligimizin gorislerine sunmustur. Ancak tas-
lak genel se¢im, hikimet kurulmasi ile oda ve borsa sec¢imlerin-
den dolayi bugline kadar Bakanlar Kurulu ve Meclis glindemine gi-
rememistir. Mevzuat Komisyonu Raporu’muzda detayli olarak
aciklanan bu taslagin bir an 6nce ele alinmasi Camiamizi buiylk si-
kintilardan kurtaracaktir.
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Oda ve Borsalarimizin gelirlerinden yapilan cesitli kesintilerin kal-
dinlmasi, siyaset ve 10 yili agkin gérev yapamama engelinin asil-
masi, servet beyani, tek dereceli se¢im yapilmasi gibi degisiklik-
ler, cesitli hiktimlerin degistirilmesi Oda ve Borsalarimizin hizmet
sevki ve kapasitesini 6nemli 6l¢lde arttiracaktir.

Sayin Bagkan, Degerli Arkadaglarim,

Uzun yillar Camiamiz i¢in Birligimiz binyesinde hizmet veren ve ki-
sa bir donem ig¢in de Birligimizin Bagkanhgini Ustlenme serefine
nail olan bir arkadasiniz olarak Yonetim Kurulu’'muzla yaptigimiz
olumlu hizmetleri burada sergilemek istemiyorum. Bu hizmetleri-
miz faaliyet raporunda yer almistir. Dolayisiyla ben, gelecege yo-
nelik bazi dugtnce ve dnerilerimi burada bilgilerinize arzetmek is-
tiyorum.

Hepimizin ortak diisiincesi ve hedefi Tiirk is Diinyasi’nin en iist dii-
zey yasal, demokratik drgutu olan Birligimizin her konuda agirligi-
ni ortaya koyabilen, sesini duyurabilen ve Turkiye’nin 6nliinu agabi-
len bir kurulus haline getirilmesidir.

Bu nedenle hizla degisen Dinya ve Turkiye kosullarina Birligimizin
de uyum saglamasi buyik énem tasimaktadir.

Odalarimizin ve Birligimizin istedigimiz diizeyde bir rol oynayabil-
mesi icin herseyden énce mevcut KiT'lesmis yapidan kurtulmasi
gerekmektedir. Gergekten zaman zaman bazi Odalarimiz, Borsala-
rimiz ve Birligimiz adeta bir istihdam deposu haline gelmis, her ye-
ni idarenin yaptig farkli tasarruflarla yapisal ve islevsel etkinligi ze-
delenmistir. Mevcut yapi Birligimiz’in iglevlerini tam olarak yapma-
sina yeterli olamamaktadir. Dolayisiyla Birligimizin butilnltk ve et-
kinligi mutlaka artinimalidir.

Birligimiz gegmis donemlerde hizla gelisen dis faaliyetlerinin bir
béliimiinii iKV ve DEIK gibi yan kuruluslara devretmistir. Ancak za-
manla bu kuruluslarla iligkilerde bir kopukluk olmustur. Gelecekte
bu kuruluslarla iliskilerin gl¢lendirilmesi, ayrica Birligimiz binye-




498

sinde dis ekonomik iligki kapasitesini arttirici bazi diizenlemeler
yapilmasi gerekmektedir. Cunku Birligimiz dis diinyada yeniden
onemli sorumluluklar yliklenme durumuna gelmistir. Orta Asya
Turk Cumhuriyetleri Odalar Birlikleri ile kurulmasi kararlastirilan
Konfederasyonun isler hale gelmesi i¢in ¢ok ciddi ¢caba gosteril-
mesi gerekmektedir. Birligimiz, Karadeniz Ekonomik isbirligi, Or-
tadogu ve AT konusunda da daha aktif bir gdrev alma durumun-
dadir.

Diger taraftan Birligimizin daha katiimci bir demokratik ortamda
varlk gosterebilmesi igin tecrubeli ve yetenekli personel ile takvi-
ye edilmesine ihtiya¢ vardir. Bunun yaninda Universitelerimizdeki
mevcut arastirma enstitlleri ile daha siki bir igbirligi icinde cahs-
mak gerekirse odalarimizla ortak enstitiler olusturmak yararh ola-
caktir.

Odalarimizin ve Birligimizin mesleki egitim konusunda daha aktif
bir rol oynamasi gerektigi de giderek belirgin bir bicimde ortaya
cikmaktadir.

Odalarimizin bizden ¢esitli beklentileri vardir. Bir banka kurulmasi,
Ankara’da Oda mensuplarimizin kalabilecekleri bir misafirhane
olusturmasi gibi talepler giderek ¢ogalmaktadir.

Bizim goriusimuz, Birligimizin ve Odalarimizin dncelikle asli fonksi-
yonlarini tam olarak yerine getirmelerini saglamaktir. Ancak Cami-
amizin buylk bir bolumunin ihtiyacina cevap verecek sekilde 6zel-
likle teminat sorununu ¢ézmeye ydnelik bir finansal garanti kuru-
lusunun olusturulmasi Gzerinde ¢aligma yapilmalidir.

Ayrica Birligimizin faaliyetlerini kucaklayabilecek yeni bir yerlesim
alanina ihtiyac oldugu muhakkaktir. Bu konuda daha dnce baslati-
lan girisimler son safhaya getirilmis, 100 donumlik bir arazi Birli-
gimiz icin ayrilmistir. Boylece yeni yonetimin sonuca ulasabilmesi
icin gerekli zemin hazirlanmistir.
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Cok Kiymetli Delege Arkadaslarim,

Geride biraktigimiz 8 aylik hizmet dénemi igerisinde devraldigim
TOBB Bagkanligi gérevini Yonetim Kurulu arkadaslarim ve tim Ca-
miamizin katki ve destekleriyle dirustlik, ciddiyet, kararlilik ve
inancla yurutmeye calistim. Bu kisa donemde mevcut imkanlar ve
kisitlamalar ¢ergevesinde sizlere mumkin olabilen en iyi hizmeti
vermeye gayret ettim. Secilerek bu gorevi almam halinde daha iyi
bir hizmet verebilecegime inandigim i¢in TOBB Bagkanligi’na aday-
ligim1 koymus bulunuyorum. Bu hizmet yarisinin demokratik kural-
lar icinde ge¢mesini Birligimiz ve Camiamiz agisindan sonuglarin
hayirli olmasini ylce Allah’tan dilerim.

Bana ve Yonetim Kurulu’'muza tevecciih gosteren tim arkadasla-
rima tesekkur ediyorum. Ayrica bu toplantiya katilarak bizlere se-
ref veren Basbakanimiz Sayin Sileyman Demirel’e, Sayin Parti
Baskanlarimiza, Sayin Bakanlarimiza, Milletvekillerimize, Yuksek
Bilrokratlarimiza, tim degerli konuklarimiza, Televizyon ve Basini-
miza ve siz degerli Baskan ve delege arkadaslarima ayri ayn te-
sekkir ediyor, hepinizi saygl ve sevgilerimle seldamliyorum. Al-
lah’tan Devletimizi, Yice Milletimizi, Camiamizi korumasini niyaz
ediyorum.







30.05.1990 - 29.08.1991

Pek ¢ok yanls uygulamalara ve engellemelere ragmen
Tiirk [sadaminin sagduyulu, vatansever, akilci davranislari ve
olaganlistii problem ¢b6zme yetenegi sayesinde sorunlar asilabilmekte
ve diinyaya ornek olabilecek mucizeler yaratiimaktadir. ’ ’
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48. GENEL KURUL - MAYIS 1993

Sayin Bagkan,

Sayin Konuklar,

Degerli Delege Arkadaslarim,

Yazili ve Gorsel Basinin Degerli Temsilcileri,

TOBB’un 48. Genel Kurulu’na hosgeldiniz. Hepinizi sahsim, Yone-
tim Kurulum ve Birligimiz mensuplari adina saygiyla selamliyorum.

Birligimizin batin Genel Kurullarn, Tirkiye’nin dnemli siyasi, ekono-
mik ve sosyal meselelerinin ele alinip tartisildigi, Hir Tesebbis Ca-
miasinin bu meselelerin ¢o6zimu ile ilgili goruslerinin dile getirildi-
gi ve ekonomimizin nabzinin tutuldugu toplantilar haline gelmistir.
Dinya’da ve Turkiye’de hizli degisimlerin yasandig bir siyasi ve
ekonomik ortam i¢inde bulunmamiz, Bu Genel Kurulumuzun 6ne-
mini daha da arttirmaktadir. Bu nedenle lkemizde dnemli glinle-
rin yasandigl bir dénemde yapilan Genel Kurulumuzun gelecege
1sik tutacak ciddi mesajlar ve Oneriler getirecegine inaniyorum.

Sayin Konuklar, Degerli Arkadaslarim,

Sovyetler Birligi ve Dogu Bloku Ulkelerinde meydana gelen 6nemli
degisiklikler sonucunda, Dinyamiz 1990l yillara blyik umutlar
ve baris ruzgarlariyla girmisti. 1993 yilinin su ginlerinde gordigu-
miz manzara maalesef ilerisi icin fazla iyimserlik yaratmamakta-
dir. 1990 yilinda Irak’in Kuveyt’i isgali, Daha sonra Kafkasya Orta
Asya ve Balkanlarda gorllen g¢atismalar sonucu, Baris rizgarlan
yerini bu bolgelerde ates ve gozyasina terketmigtir. Basta gelismis
ulkeler olmak tizere diinyanin bu olaylar karsisinda takindigi farkli
tavir ve izledikleri politikalar gelecege iyimser bakmamizin temel
nedenini olusturmaktadir.

Huzurlarinizda Bosna ve Azerbeycan’da islenen cinayetlerle insan-
hk digi hareketleri ve gelismis Ulkelerin bu olaylar kargisinda takin-
digi tavri siddetle kiniyor sehit diisen kardeslerimize Tanridan rah-
met diliyorum.
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Bu siyasi gelismelerin yaninda Diinya ekonomisindeki gelismele-
re baktigimizda, Amerika’nin onculigu ile 1980-1990 arasi siren
refah doneminin yerini 1990 ortalarinda baslayarak bitiin sanayi-
lesmis Ulkelere yayilan bir ekonomik durgunluga terk ettigi gortl-
mektedir.

Bugtin Amerikan ekonomisi yeni Bagkanin isbasina gelmesine rag-
men ciddi bir canlanma donemine girememistir. Japon ekonomi-
sinde gecen yil baslayan yavaslama halen devam etmektedir. Al-
manya hizla resesyona suruklenmektedir.

italya ve Fransa’da biiyiime hizi bu yil muhtemelen sifira dusecek-
tir. Ingiltere, Kanada ve diger sanayilesmis iilkeler iginde bulun-
duklar ekonomik durgunluktan bir turld ¢gikamamaktadirlar. Din-
yanin bugin ¢6zim aradigl temel ekonomik sorun, durgunlugun gi-
derilerek ekonomilerin yeniden hizlh bir biyime siurecine sokulma-
sI ve igsizligin azaltilmasidir.

Dinya Ulkeleri arasinda yeterli isbirligi ve dayanismada ortadan
kalktigl icin ekonomilerdeki resesyonu 6nleyecek tedbirlerde bir
koordinasyon ve igbirligi ¢esitli ekonomik zirvelere ragmen mim-
kiin olamamaktadir.

Rekabet sartlarini bozan stbvansiyon ve desteklerin kaldiriimasi
amaci ile surdurulen muzakereler basta tarim sektdért olmak Uze-
re bir gok konuda tikanmig 1980’li yillarin serbest ticaret ilkesi ye-
rini dengeli ticarete terketmigtir.

Sayin Konuklar, Degerli Delegeler,

Dinyada bu siyasi ve ekonomik gelismeler stirerken Komunizmin
¢cOkmesi ile baglayan evrensel demokratiklesme hareketi bizde de
olumlu etkilerini gostermis siyasi ve ekonomik bir doktrine daya-
nan sag-sol zithgi genis dl¢ude torpllenmis, siyasi partilerimiz ara-
sindaki doktriner farkliliklar uzlasma saglayacak dl¢lide azalmistir.
Farkli goruslere sahip siyasi partilerimizin bir uzlasma zemininde
ortak Huktumet kurmasi ve Cumhurbagkanini segmesi her seyden




once bu gline kadar yasanmayan ve siyaseti bir cekisme sanati sa-

yanlara memleket cikarlari s6z konusu oldugunda politikacilarin
bir araya gelebilmesi ve uzlasabilmesinin mimkdin oldugunu ispat-
lamasi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Bilindigi gibi Ulkemizde demokratik haklarin ve miesseselerin ko-
tuye kullanilmasi ge¢miste demokrasinin kusuru olarak gosteril-
mis, Demokrasi l¢ kez bu gerekgelerle kesintiye ugramistir.

Ancak gunUimuzde varilan uzlasma ortaminda, Ulkemizde buyuk
sorun haline gelen terdriin demokrasi askiya alinmadan tam aksi-
ne demokratik haklarin arttigi ve demokrasinin islerlik kazandig
bir ortamda 6nlenebildigi gordlmustar.

Bu tur terdr olaylarinin demokraside kesintiye yol agmadan ¢ozul-
mesinde kararh bir politika izleyen Hikimetimize, Hikumete her
tlrll destegi veren tum siyasi partilerimize ve kahraman silahli
kuvvetlerimizle, guvenlik glclerimize Turk is alemi adina sikranla-
rimi sunuyor ve aziz sehitlerimizi rahmetle aniyorum.

Degerli Arkadaslarim,

Ulkemizdeki siyasi gelismeler yaninda ekonomimizdeki gelismele-
re baktigimizda Tirk ekonomisinin ¢esitli sorunlar ve darbogazlar-
la karsi karsiya oldugu gorilmektedir.

Bugln karsilastigimiz en temel sorun giderek buylyen kamu kesi-
mi aciklaridir. 1993 yilinin ilk t¢ ayinda butge aciklarinin 32 trilyon
liraya ulagsmis olmasi endise vericidir.

Turk ekonomisinde kronik hale gelen enflasyonun ve yiksek faizin
temel nedeni olan kamu kesimi aciklarinin 6nlenebilmesi igin eko-
nomide mali disiplinin saglanmasi artik kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir.

Bu konuda Hukimetlerden kararli bir tutum ve etkin politikalar
beklemekteyiz.
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Mali disiplinin saglanmasinin en temel araci vergi reformudur. Tur-
kiye Buylk Millet Meclisi'ne sunulan Vergi Tasarisinin kamuoyu-
nun bu konudaki beklentisini karsilamaktan ¢ok uzak oldugunu
acikca belirtiyorum.

Bu nedenle, vergi sistemini basitlestiren, vergi oranlarim azaltarak
vergi tabanini yayginlastiran, vergide adaleti saglayarak vergi vere-
ni verdigine pisman etmeyen yeni bir tasarinin hazirlanmasini ge-
rekli gormekteyiz.

Bir diger ekonomik sorun ise, kamu iktisadi tesebbiisleri yani KiT
aciklarinin giderek biyumesi ve bu kuruluslarin kaynak yaratan
degil, kaynak yutan kuruluslar haline gelmesidir. KIT sorununun te-
melden ¢6zUmu siyasi iradenin cesaretine ve kararliligina bagl
olarak hizl bir 6zellestirme ile rasyonel calismayan KiT’lerin reha-
bilitesi veya bir program cergevesinde kapatilmasi ile mimkuinddr.

Enflasyon, yillardir ekonomimizin bir numarali hastahgi haline gel-
mistir. Bu nedenle ekonomide birinci dncelik enflasyonla miicade-
leye verilmelidir. Enflasyon bu dlkenin ve milletin kaderi olmamali-
dir. Enflasyon istenen seviyeye gelmeden faizlerin faizler disme-
den de kalkinmanin hizlanmasi ve igsizligin azaltiimasi mumkun ol-
mayacaktir.

Kaldi ki devam edegelen bu enflasyon oranlari ile 2000’li yillarda
arzu ettigimiz gelismis ulkeler seviyesine ulasmak mimkin degil-
dir. Enflasyonun onlenmesi ile ilgili alinacak her turlt ciddi tedbiri
Turk is alemi adina destekleyecegimizi dnemle belirtirim.

Bu vesile ile altini ¢izerek belirtmeliyim ki kronik enflasyon buytk
gruplar disinda kalanlarin yatirim yapmasina imkan vermemektedir.

Oysa, istihdam sorununun ¢ézllmesi ve halkimizin refah seviyesi-
nin yikseltilmesi sirekli bir ekonomik blylmenin saglanmasina
baglidir. Bu anlamda istihdami artirmanin ve biyimenin saglan-




masinin en énemli araci, Kiigiik ve Orta Boy isletmelerdir. Kiiciik

ve Orta Boy Isletmeler, ekonomik islevlerinin yani sira , adil gelir
dagiliminin saglanmasinda ve sosyal dengesizliklerin giderilmesin-
de toplumsal yasamin temel 6geleridir.

Ulkemizde isletmelerin %98’ini olusturan, imalat sanayi calisanla-
rinin %53’(ine is olanagi saglayan Orta ve Kiiciik isletmeler iilkemiz
ihracatinin %40’ gergeklestirmektedir.

Ancak ne yazik ki Orta ve Kiigiik ve Boy isletmelerin toplam kredi-
lerden aldig1 pay ancak ve ancak %4 civarindadir.

Ozetledigim bu carpiklik, iilkemizde kaynak transferinin yanlis ya-
pildiginin agik bir érnegidir.

Ulke ekonomisinin temelini olusturan, istihdami artiran ve ekono-
mik istikrarin garantisi olan bu igletmelerin sorunlarinin ¢ézimine
gereken onem ve oncelik mutlaka verilmelidir.

Kaldi ki, ekonomideki en ufak bir durgunlukta ya da degisimde, ul-
ke kaynaklari tzerinde baski yaratmadan 6z kaynak yaratarak ge-
rekli uyumu saglayan isletmeler de Orta ve Kiigiik Boy isletmeler-
dir. Bu uyumu gosteremeyen bazi buyuk sirketlerin ise ekonominin
basina dert oldugu hepimizce malumdur.

Ancak yillardan beri altini gizerek soyledigimiz bu gerceklere rag-
men, sistemin Orta ve Kiguk Boy isletmeler aleyhine gelismesini
hayretle karsiliyorum.

Sayin Konuklar,
Nufusunun %60’1 geng olan Ulkemizde issizlik sorunu ancak Orta
Kaguk Boy igletmelerin ekonomide hak ettigi payi ve yeri almasi ile
¢6zimlenebilir.

Sayin Konuklar, Degerli Arkadaslarim,
Ulkemizin sorunlarindan biri de son yillarda sanayinin ihmal edil-
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mesi ve sanayilesmenin durmasidir. Oysa 1993 basinda diinyada
sanayilesme ve sanayi yatinmlari yeniden 6n plana ¢ikmig, ekono-
mik blyimede itici glic olarak 6zel sektor ve 6zel sektdrin sinai
yatirimlari yeniden 6nem kazanmistir.

Bu yeni akima uygun olarak Turkiye ihmal edilen sanayi yatirimla-
rina yeni bir ivme kazandirmali ve yeni bir sanayi atilimina hazir-
lanmahdir.

Globallesen ve bir buttn haline gelen dinya ekonomisinde rekabet
gucune sahip sanayii kurarken yeni politikalara ve yeni tesviklere
ihtiyacimiz olacaktir.

Yeni tesvik politikasinda t¢ temel hususun goz 6niine alinmasi ge-
rektigini dzellikle vurgulamak istiyorum.

Tesvik politikasinin birinci amaci isletmelerimizin kullandigr kredi
ve temel girdilerin fiyatlarinin diinya fiyatlarina uygun seviyeye ge-
tirilmesi olmaldir.

Tesvik politikasinin ikinci amaci isletmelerimizi ileri teknoloji kul-
lanmaya ve verimliligi arttirmaya yonlendirmek olmahdir.

Ve nihayet yeni tesvik politikasi haksiz rekabetle tekellesmeyi 6n-
leyecek ve bolgeler arasi dengesizligi giderecek sekilde diizenlen-
melidir.

Bolgeler arasi dengesizligin azaltilmasi i¢in imalat sanayi ve alt yapi
yatirimlari tGlkemizin geri kalmis yorelerinde yogunlastirimak. Bura-
lardaki organize sanayi bolgelerine 6zel bir 6nem verilerek tlkemizin
geri kalmis yorelerinin ekonomimize tam olarak entegre edilmesi
icin kapsamli bir bolgesel gelisme plani ylrarlige konulmalidir.

Tarim politikasindaki yanlsliklar ve destekleme alimlar ekonomi-
mizin bir diger dnemli sorunudur. Bugin dinyanin batin Glkelerin-




de tarim bir sekilde destek gérmektedir. Ulkemizde de tarimda ca-

hsanlarin istihdamin %45 gibi yiksek dizeyde olmasi tarimsal des-
teklemeleri hem siyasi hem de gelir dagilimi acisindan gerekli kil-
maktadir.

Ancak tarimsal desteklemeler bugtinku sekliyle Ureticiyi kalkindir-
madigl gibi, makro ekonomik dengelerin bozulmasina ve yanlis
uretimin tesvik edilmesine yol agmaktadir. Tiirk sanayicisine din-
ya fiyatlarindan girdi saglayacak, uluslararasi rekabet sirecini art-
tiracak ve fiyatlarda istikrar saglayarak, cift¢cimizin gelir seviyesini
ylkseltecek tarimsal yapinin iyilestirilmesine yonelik bir tarim po-
litikasi olusturmak zorundayiz.

Tarim Urtnlerinin devlete yiik olmadan gergek degerini bulmasi sa-
nayi ve ihracat igin gerekli girdilerin uygun Fiyatlarla temini ve bel-
ge duizeninin yayginlasmasi icin Ticaret Borsalarinin gelismesi sag-
lanmalidir.

Turk ekonomisinde disa agilma surecinin devam etmesi ve Turki-
ye’nin diinya ekonomisine entegrasyonu ihracatin hizla gelismesi-
ne baghdir. Oysa ihracat giderek statik bir hal almaya baslamistir.
Yeni bir ihracat modeline duyulan ihtiyac biiyiiktiir. ihracatin gelis-
tiriimesi icin EXIMBANK kredileri arttiriimali ve dzellikle ihracat ya-
pan kuguk orta boy igletmeler daha uygun sart ve miktarda kredi-
lendirilmelidir.

ihracatin gelismesini saglayacak araglardan bir tanesi de gergekgi
kur politikasidir. Ancak son aylarda kurlarin baski altinda tutuldu-
gu ve mevcut kur politikasinin ihracatgiyi cezalandiricy, ithalati tes-
vik edici hale geldigi gbzlenmektedir.

Sayin Konuklar, Degerli Delegeler,

Aslinda gelisen ve blyuyen ekonomilerin zaman, zaman dar bogaz-
larla karsilasmasi kaginilmazdir. Turkiye’mizde ekonomik kalkinma
surecinde ayni sikintiyr yagamaktadir.
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Onemli olan sorunlarin ciddi, rasyonel ve gerektiginde radikal 6n-
lemlerle ¢6zilmesi ve ¢ikacak yeni sorunlara kargi mucadeleyi go-
ze alabilmektir.

Ulkemiz, Sovyet Blokunun dagiimasi ve olusan yeni cumhuriyetle-
rin dogmasi ile yepyeni bir stratejik dneme kavusmustur.

Bu tarihi firsat dlkemizin dnine yeni imkanlar getirmis olup, 6nem-
li olan bu firsatin ciddi ve istikrarl politikalar uygulanarak kaciril-
mamasidir.

Bu olusumda tim bati diinyasinin dikkatim ¢eken husus bu bdlge
icinde insan haklarina dayall, serbest piyasa ekonomisi kurallari-
nin ve dolayisiyla demokrasinin uygulandigi tek tlkenin Tirkiye ol-
masidir. Bu durum ulkemizi bir cazibe merkezi haline getirmistir.

Degerli Konuklar,

7 yil sonra diinyamiz 2000 yilina girecektir. Ulkemizin 21. yiizyilin
basladigi 2001’li yillarda hedefi dinyanin gelismis ilk 15 Ulkesi
arasina girerek modem, ¢agdas, demokrat bir Turkiye olmasidir.

Turkiye’nin 21. yuzyilin baglayacagi 2000’li yillarda bu hedefi yaka-
layabilmesi igin uzun vadeli, siyasi iktidarlara gore degismeyecek
gercekgei ve tutarli planlara ve politikalara ihtiyaci vardir. Bu anlam-
da; “Uzun vadeli tedbirler icin ge¢cmisi iyi degerlendirmek, bugtine
bakmak ve gelecek i¢in blyuk disinmek zorundayiz.”

21. ylzyilin 6zledigimiz glcli blyik Tiurkiye’sine ulasmak i¢in: Ana-
yasa, Toplumun istek ve ihtiyaglar dogrultusunda degistirilmelidir.

Demokrasinin tim kurum ve kurallarinin islerlik kazandigi 6zgur-
lik¢u ve parlamenter rejim icinde siyasi istikrarin devami saglan-

malidir.

Ulke biitiinliigii hig bir kosul ve sartla tartisma konusu yapiimamalidir.




Asli gorevi glivenlik, adalet ve savunma olan Devletin ekonomide-

ki roli giderek hizla kugultilmelidir. Ekonominin tim dengelerinin
bozulmasinin temel nedeni olan yiksek enflasyonla miicadele ilk
planda ele alinmahdir.

Fiyat istikrari ile ekonomik biyimede devamlilik saglanmalidir.
Serbest piyasa ekonomisi sistemi kurumsallastiriimalidir. Devletin
gelir-gider dengesizligi saglam kaynaklarla giderilmeli ve KiT’lerin
Ozellestirilmesi politikasina programli, kararli ve bilimsel bir sekil-
de hiz kazandiriimahdir.

Nufus artisini yavaslatmak amaciyla nifus planlamasi ¢alismalari
bir programa baglanmali. Saglikh bir nesil yetistirilmesi i¢in gerek-
li onlemler alinmaldir.

Issizligin azaltilmasi ve gelir dagilimindaki dengesizligin giderilme-
si yonunde ciddi 6nlemler alinmal.

Refah seviyesinin yikselmesi ve artan refahin adil dagilimi, sana-
yilesme ve sanayilesmenin dengeli bir sekilde yurt sathina yayil-
masi ile mumkundur.

Bu nedenle sanayilesmeye gereken dnem verilmeli cevre sorunla-
ri sanayilesme paralelinde 6zenle ele alinmalidir. Devlet Personeli
Rejimi mutlaka degistirilmeli ve sosyal gtvenlik kurumlari tek bir
cati altinda toplanmalidir.

Merkezi yonetimin yukuni hafifletmek ve katihmi arttirmak acgisin-
dan yerel yonetimler giclendirilmelidir.

Butiin bunlarin gerceklesmesi ise, egitilmis, degisimi kavrayan, gi-
risimci, saghkli ve cagdas distnen Tirk insaninin yetismesine
baglidir. Bu nedenle egitim sistemimiz kiresellesme siirecini kav-
rayacak insani yetistirecek sekilde yeniden diizenlenmeli, yaratici
Turk insanini yetistirecek bir egitim sistemi benimsenmelidir.




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Degerli Konuklar,
Boylece Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik ve sosyal sorunlar-
la ilgili goruslerimizi ifade etmis bulunuyorum.

Toplumlar var oldukga, problemler de var olacaktir. Onemli olan bu
sorunlari dogru teshis etmek, zamaninda ve dogru politikalar ile
¢ozumlerini Uretmektir. Demokrasi bir kurumlar rejimidir. Demok-
ratik kurumlarin distincelerinin parlamentoya ve Hikimete intika-
linin saghkli bir sekilde c¢alismasi, dolayisiyla parlamentonun de-
mokrasinin temeli kurumlardan halktan kopmamasi demokrasinin
saglkli isleyisinin temel sartidir.

Bu nedenle ulke sathinda 300’ askin odasi 700.000 askin Uyesi
ile Tiirk Ozel Sektdriiniin temsilcisi TOBB'nin belirttigim bu gériis-
lerine siyasi iktidar ve siyasi partiler dikkatle egilmek zorundadir.
Zira, TOBB, kendi Uyelerinin cikarlarindan ¢ok Ulke ¢ikarlarini go-
zeten bir kurulustur.

700.000’i agkin tye adina sesleniyor ve diyorum ki: Turkiye’nin ar-
tik kaybedecek zamana tahammull yok tur, Siyaset hi¢ bir sekilde
ekonominin 6nline gegmemeli, ekonomik kararlar siyasi tercihlere
gore alinmamalidir, Turkiye her tirli kaynaga sahip bir tlkedir. Ge-
lecek ylizyll Tlrkiye’nin olabilir. Gelecegin temelleri ise bugiinden
atilacaktir. Bu nedenle, yeni olusumlar iginde degisimi kavrayan,
yorumlayan ve degisimin gereklerini yerine getirerek Ulkemizi bu
yarig icinde istedigimiz hedefe ulastirabiliriz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Uyeleri adina sesleniyorum. Bu
yarista hepimiz Ustimuze dusen gorevi yerine getirmeye haziriz.
Ulkemizin mutlu yarinlara ulagsmasi dilegi ile, hepinizi saygl ve sev-
gilerimle selamliyorum.




49. GENEL KURUL - 28 MAYIS 1994

Sayin Bagskan, Sayin Konuklar, Sayin Bakanlarim,

Degerli Delege Arkadaslarim,

Basin ve Televizyonun Seckin Temsilcileri,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 49’ncu Genel Kurulu’na hos
geldiniz. Hepinizi sahsim, Yonetim Kurulum ve Birligimiz mensup-
lari adina saygiyla selamliyorum.

Birligimiz Genel Kurullan Tirkiye’nin 6nemli ekonomik, siyasi ve
sosyal meselelerinin ele alinip tartisildigl ve bu sorunlara ¢éziim
onerilerinin 6ne surdldugu formlar haline gelmistir.

Bu nedenle, tlkemizin darbogazlardan gecmeye c¢alistigl su zor do-
nemde firik ve Onerilerimiz, yapici elestirilerimiz, muhakkak ki ge-
reken ilgi ve 6nemle izlenecektir kanisindayim.

Degerli arkadaslarim,

Ulkemiz, kurulusundan bu yana her tiirlii sikintilari asarak bugiin-
lere gelmistir. inancimiz bugiin iginde yasanilan sorunlari da asa-
cagimiz yolundadir. Bu perspektif icerisinde degisen diinya kosul-
lart 2000’li yillara 6 yil kala Turkiye’nin seceneklerini ve tercihleri-
ni hata yapmadan uygulanmasi geregini ortaya koymaktadir.

21. yuzyil sanayi sonrasi veya bilgi toplumu dedigimiz yeni bir top-
lum tipine gebedir. Teknoloji ve bilgi Gretiminde dnemli degisiklik-
ler yasanacaktir. Bu degisikliklere uyum saglamayan ekonomilerin
bir atilim yapmalari mimkdan degildir.

Bu anlamda, ulkemiz teknolojik yenikleri yakalamig, diinya pazarlarin-
da mal satabilen bir sanayi toplumu bir tretim toplumu olma yolun-
da 6nemli mesafeler katetmistir. Ancak, yillarin ¢éziimu ertelenen so-
runlarinin glinimuzde adeta bir kabus gibi sanayicimizin, isadamimi-
zin baska bir deyisle Ureticimizin, sirtina yiklenmesi yakaladigimiz
teknoloji ve bilgi toplumu olma sansini yok etme durumundadir.
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Bugln ortaya c¢ikan bu durumun nedeni, simdiye kadar Turk eko-
nomisinde sirekli olarak kamu ve 6zel sektorin kisa vadeli ¢ozim-
lerle ugrasabilmesi, temel sorunlar ve ¢dzimlerin ise surekli olarak
ertelenmesidir.

Simdi hep birlikte bu kisir donguyu kirmak i¢in ulus olarak yapma-
miz gerekenleri beraberce irdeleyelim.

Arkadaglar,

Mevcut kurumsal yapi ve bir yumurtayi on kisinin tasidig dev ama
verimsiz burokrasi ile cagdas uygarlk dizeyine ulasmak mimkin
degildir. Buglinki sekli ile birokrasi, verimlilige ve idari alanda de-
mokratiklesmeye bitin giicu ile direnmektedir. Tark insani burok-
rasi ile bogusurken, hayati belge tanzim ve ibrazi ile gegmektedir.
insanimiz siirekli devlete davalidir. Yargi sistemi artan dava hacmi
nedeniyle kilitlenmistir.

Su halde Turkiye’ye yapilacak islerin en 6nemlilerinden biri ve bel-
ki de birincisi, burokrasi reformudur. Bu reform siyasi ve ekono-
mik, reformun 6n kosuludur. Her ne pahasina olursa olsun burok-
raside etkinlik saglanmali, blrokratik formaliteler azaltiimalidir. Gi-
risimciyi yatinm yapmaktan ihracata mal satmaktan caydiran en-
geller kaldinimali, insanlarimizi devlet dairelerinde dolastiran usul-
ler en basite indirgenmelidir. Ancak en iyi kurallar dahi iyi ellerde
sonug verebilir, bu bakimdan devlet mekanizmasinin emin, yete-
nekli ve ehliyetli ellere teslim edilebilmesi i¢in yepyeni 6nlemler
alinmalidir. Birinin yakini veya bir grubun yandasi oldugu icin ise
yerlestirme donemi bir daha geri ddnmemecesine kapanmalidir.

Evet! Aksayan, toplumun artan ihtiyaglarini, modern dinyanin ta-
leplerini karsilamakta yetersiz kalan pek ¢ok uygulamamiz, kuru-
mumuz ve gorevlimiz vardir. 2000’li yillari bu sekilde kargilamamiz
mumkin degildir. Bu yapida israr ederek, gerekli diizenlemeleri
yapmazsak; acikca belirteyim ki; istikrarimizi, Biitiinligiimiizii, BoI-
gemizde hatirn sayilir bir gi¢c olma iddiamizi sirdiremeyiz. Bu ve-




sile ile sunu da belirtmekte fayda vardir. Bugln devleti ve birokra-

siyi elestirmenin yani sira, 6zel sektor olarak kendimizi de elestir-
memiz gerektigi kanaatindeyim.

Bu anlamda, kurumlagma surecini hala bagsaramadigimizi gérmek
ve sirketlerin aile sirketi yapisindan kurtulamamasi evrensel bir
eksikliktir. Kurumlagtirmayi geciktiren en 6nemli olgu, yonetenle-
rin ilke ve kurallari hice saymalari ve keyfiliktir. Boyle bir ortamda
kararlari hep "belli kisiler" almakta ve verilemeyen, ya da ge¢ veri-
len kararlarin bedelini toplum 6demektedir.

Degerli Arkadaglarim,

Yeniden yapilanmanin bir diger vazgecilmez sarti da, devleti asli
gorevine ¢cekmek ve ekonomideki payini kugultmektir. Bu hem si-
yasi, hem de ekonomik bir zorunluluktur. Tim beyanlara ragmen
bu konuda fazla bir ilerleme saglanamamistir. Devleti, her yerde
kosan ve sonugta hicbir yere varamayan konumdan kurtarmak ge-
rekmektedir.

Bize gore devleti kugultmek, devleti kiicik dusirmemek igin ge-
reklidir. Zira, devletin aciz, musrif ve beceriksiz bir konuda tutul-
masi, onun kig¢lk dustrilmesi demektir. Devletin kaynak ve im-
kanlarinin énemli bir kismi liks hizmet binalari, makam arabasi,
sosyal tesis, yazlik, dinlenme yeri seklinde tuketilmigtir.

Temel alt yapi hizmetleri sunmak i¢in kaynak bulunamazken, ya-
banci tlkelerde gereksiz yere yizlerce islevsiz kadro ihdas edilmis-
tir. Devletin Ust kademelerindeki israf, blrokrasinin timune yayil-
mistir. Su halde devletten baslayarak bir "milli tasarrufu tesvik po-
litikas1" olusturulmahdir. Hikimetimizin son olarak almig oldugu
tasarruf tedbirlerini bu yolda atilmis énemli bir adim olarak goru-
yoruz. Daha kapsamli, kalici ve akilci olmasini diliyoruz.

Yeri gelmigken belirtmeliyim ki, Turkiye ¢ok sik se¢im havasina gir-
mektedir. Bu durumda getirisi ¢ok dusik amacl harcamalar yapil-
makta, se¢im ekonomisi uygulanarak ekonomi icin hayati kaynak-
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lar israf edilmektedir. Bu durum, ekonomide istikrarin bozmakta
ve gelecek icin belirsizlikler yaratmaktadir. Yerel ve genel segimle-
rin belirli periodlarda ve bir defada yapilmasi gerekir.

Turkiye ekonomisi agir bir niifus artisinin baskisi altindadir. Her 25
yilda niifusumuz ikiye katlanmaktadir. Ulkemiz geng bir niifus ya-
pisina sahiptir. 0-14 yas grubunun toplam nufustaki payi yaklasik
%40’dir. Bu nufus yapisi Turkiye’'nin gelecekteki en 6nemli potan-
siyel gliclinu olusturmakta; ancak konut, saglik, egitim, altyapi ve
istihdami arttiracak yatirimlara olan ihtiyaci arttirmaktadir.

Turkiye 1983 yilinda enflasyonu dislrmeyi birinci hedef olarak
ilan etmistir. Ancak, bu tercih maalesef zamanla 6nemini kaybet-
mis, genel makro hedefler arasinda enflasyon geri plana itilmistir. Ka-
naatimizce bu dogru bir yaklasim degildir. Bugtn Turkiye ytksek bir
enflasyon sureci iginde bulunmaktadir. Hedeflenen enflasyon oranla-
r, genellikle ikiye katlanarak gerceklesmistir. Oysa enflasyon tim
ekonomik hastaliklarin kararlarda tereddutler ve belirsizlikler devam
edecektir. Ekonomide istikrarin saglanmasi ve buna bagli olarak Tiir-
kiye ekonomisinin saglikl bir yapiya kavugmasi, timd ile enflasyonun
kontrol altina alinmasina baglidir. Bu nedenle enflasyonla mucadele-
ye makro hedefler arasinda birinci 6ncelik verilmelidir.

Ulkemizin ekonomik sistemi, piyasa ekonomisinin temel kurumla-
rina dayanmaktadir. Ne var ki, bu kurumlara ragmen sisteme tam
olarak islerlik kazandinldigini séylemek muimkin degildir. Bu ne-
denle Tlrkiye’de piyasa ve fiyat mekanizmasina etkinlik ve islerlik
kazandirmak, toplumun en temel ve stratejik sorunlarindan biridir.
Turkiye’de piyasa mekanizmasina islerlik kazandirmak amaci ile,
Devletin ekonomi iginde payi azaltilmali ve 6zellestirme hizh ve et-
kin bir sekilde uygulanmalidir.

Bugln llkemizde fiyat serbest piyasa kurallarina gore olusmamak-
tadir. Devlet ve 6zel sektor tekelleri fiyat anlagsmalari ile piyasayi
bozmakta ve haksiz kazanclar elde etmektedirler.




30 yildir meclis raflarinda tozlanan Kartel-Trést Yasasi’nin Kanun-

lagsmasi zamani gelmis ve gecmistir.

Altini cizerek bir hususu belirtmekte fayda gormekteyim. 5 Nisan
1994 Kararlarinin ardindan dolarin 40.000 TL’sina ¢ikmasini firsat
bilen bu monopol ve oligopol ¢evreler, fiyat anlagsmalari ile mamulle-
rine %150-200’e varan zamlar yapmislardir. Bugtin dolar 32.000 -
33.000 TL’si civarindadir. O halde simdi soruyorum:

Dolar bahane edip, koruma duvarlari arkasinda fiyatlarini arttiranlar,
simdi neden fiyatlari en az %30 oraninda asaglya ¢ekmiyorsunuz.

Bu konu aciimigken Ulkedeki bayilik sistemi Uzerinde de durmak
istiyorum. Buglin maalesef bayiler Uretici firmalar karsisinda gide-
rek ezilmekte bu sirketlerin yonetim hatalarinin bedellerini 6de-
mektedir.

Uretimden-tiiketime giden yolda en &nemli unsur olan bayilik sis-
teminin yasal yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Degerli Delegeler,
Ulkemizde kaynak yaratilmasi ve kaynaklarin en etkin bir bicimde
kullaniilmasi konusunda fazla titiz davranildigi séylenemez. Oysa,
ekonomilerinde mucizeler aradigimiz tlkelerin, kalkinmalarinda ta-
sarruf ve verimlilik artigina verilen 6nemin birinci derecede rol oy-
nadigini gorlyoruz.

Hi¢ stuphesiz, Turkiye ekonomisi hizli blyimek zorundadir. Ancak,
bliyume hedefi tespit edilirken kaynak harcama dengesinin 6zel-
likle dikkate alinmasi gerekmektedir. Buna dikkat edilmemesinin
ulkede nasil bunalimlar yarattigini, gegcmis deneyimler bize gos-
termigtir.

Turkiye imkanlarinin Ustiinde yasayan bir tlke gorinimundedir.
Hic kimse siirekli imkanlarinin iistiinde yasayamaz. ister devlet, is-
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ter firma ve isterse tiketici olsun, herkes bit¢esinde gelir-harca-
ma dengesini mutlaka saglamak zorundadir.

Diger taraftan finansal maliyetin biyik boyutlara ulasmasina rag-
men, firmalarimizin, beklenenin aksine hala 6z kaynaklara yeterin-
ce agirlik vermemeleri ve bankacilik sistemine bagimliliklarini stir-
durmeleri de dikkati ceken 6nemli bir husustur. Turk is alemi artik
bankacilarin istismarina ve bankacilarin esiri olmasina musaade
edilmemelidir.

Turkiye’nin ¢agdas bir sanayi toplumu olmasi, buyuk ol¢clde yete-
nekli ve iyi donanimli beyinlerin yetistiriimesine baglidir. Madem ki
Avrupa Birligine tam lye olmaya karar verdik, o halde 6nce birlik
insanlari ile rekabet edebilecek insanlar yetistirmek zorundayiz.
Ne var ki egitim sistemimizin "¢agdashg!" kuskuludur ve hizla ge-
lismek durumundaki toplumumuzun ihtiyaglarina cevap vermek-
ten uzaktir. Her kademesinde ciddi bir kalite asinmasi goriinen
Milli Egitim Sistemimizin yeniden Atatiirk¢u ve laik bir gorusle di-
zenlenmesi gerekmektedir. Yatinm sektorleri iginde insan faktori-
nin 6nemi, sermayenin de 6niine gecmistir. Bu dogrultuda ger-
ceklestirilecek iyilestirmelerin degisikliklerinin yerine getirilmesini
konusunda siyasi kadrolarimiza ve Universitelerimize blyuk gorev-
ler digmektedir. Unutmamak gerekir ki, en verimli yatinm insana
yapilandir. En dnemli Uretim girdisi de bilgidir. Teknoloji, tGretim
bilgisidir. Bilgili adam yetistiremezsek, teknoloji Uretemeyiz. Tek-
noloji Uretemezsek, gelismis Ulkeler katarina katilamayiz. Cagdas-
lik yolunda, deyim yerinde ise dekovil ile ilerlemeye ¢alisinz. Yani
hep geri kalnz.

Degerli Arkadaglarim, Saygideger Konuklar,

Simdi son bir yilda Tirk ekonomisinde ortaya ¢ikan gelismelere ve
Hikimetimizin 5 Nisan 1994 tarihinde uygulamaya koydugu eko-
nomik onlemlere deginmek istiyorum.

Turk ekonomisinde 1993 yilinda olumlu ve olumsuz gelismeler bir
arada yagsanmistir. 1993 yilinda Tirkiye kamu yatirimlarinin bir 6n-




ceki yila gore azalmasina karsin 6zel sektor yatinmlarinin %30 ora-

ninda yiiksek bir biiylime gerceklestirmistir. Ozel sektdr yatirimla-
rindaki genisleme, Turkiye’de blyumenin itici glicinin Turk ozel
sektori oldugunu agikca géstermektedir. Ancak, hizli biiylime, be-
raberinde bazi sorunlari da getirmistir. Hizli bir sekilde artan i¢ ti-
ketim talebi ve blyuk Ol¢ude genislemeyen yatinmlar, ithalatimizin
1993 yilinda patlamasina yol agmigtir.

Diger taraftan, 1989’dan beri gergekg¢i bir kur politikasinin uygu-
lanmamasi ve ihracat tesviklerine yeterli agirligin verilmemesi so-
nucunda, ihracatimizda 1993 yilinda sinirli bir artis olmustur: do-
layisiyla, dis ticaret acigl 14,2 milyar dolara ve cari islemler agigl
6,4 milyar dolara ulasmistir. Bu acik, buyuk ol¢ude kisa vadeli dig
borclarla finanse edilmis ve Tirkiye’nin dis borg¢larinda dnemli bir
artis meydana gelmistir. Bu gelismeler, Turkiye’nin dis kredi notu-
nun dusirilmesine yol agmigtir.

Turk ekonomisinde 1993 yilinda ortaya ¢ikan en olumsuz gelisme,
kamu kesiminde meydana gelmistir.kamu kesimi harcamalarinin
hizla artmasi ve vergilerin genis tabana yayilmamasi sonucu, kamu
kesimi acig1, gayri safi milli hasilanin %16,4 gibi ¢cok yuksek bir ora-
na ulagmistir. Kamu kesimi agiklarinin kapatilmasi i¢in, bir yandan
buylk 6l¢ide emisyona basvurulmus diger yandan yogun bigimde
borglanmaya gidilmistir. Bunun sonucunda, ekonomideki enflasyo-
nist baskilar ve beklentiler yukselmistir. Buna karsin, hazine ¢ok
hatal bir uygulama yaparak, faiz hadlerini yapay olarak disiirmek
istemistir. Oysa butin dinyada nominal faiz hadleri, enflasyon
beklentisine gdre belirlenmektedir. Enflasyon beklentilerini kirma-
dan nominal faiz hadlerini asagl cekmek mumkdan degildir. Turkiye
Cumhuriyeti yoneticileri bu gercegi aci bicimde ogrenmislerdir.
Ama asil aciyr tim ulus ve mutegebbisler ¢cekmistir.

Bu hatal uygulamalar, kredi notumuzun disurtlmesine neden ol-
mustur. Diger yandan faiz hadlerinin yapay olarak asagiya cekil-
mesi ddvize olan talebi blyuk ol¢ide arttirarak Ocak ayi ortasin-
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dan itibaren ddviz krizinin patlak vermesine yol agmistir. Déviz ku-
rundaki buylk artiglar beraberinde faiz hadlerinde asir yikselme-
yi getirmistir. Bunun sonucunda, istanbul Menkul Kiymetler Borsa-
s’'nda buylk disusler yasanmis ve mali piyasalar battnd ile buna-
lima girmistir.

Makro iktisat politikalarinin yapilan hatalardan ve ekonomi burok-
rasinin yetersizliginden kaynaklanan mali piyasalardaki bunalm,
giderek ekonominin diger alanlarina yayilmakta ve 6zel sektor ku-
ruluglarimiz ciddi sikintilar i¢cine dusmektedir. Faiz oranlarinin art-
masi ve astronomik seviyelere ¢ikmasi bu gin is aleminin en bu-
yuk sorunu olarak ortada durmaktadir.

Buglinku faiz oranlari ne Tirk Ekonomisi ne de siz sanayici ve is
adami arkadaslarim kaldirabilir.

Halen uygulanan faiz oranlarinin ekonomik gerceklerle hicbir ilgisi
bulunmamaktadir. Bu nedenle, hiikiimetimizin bundan sonra uygu-
lamaya koyacagi tedbirler yoniinden ¢ok dikkatli olmasi gerektigi-
ni ozellikle belirtmek istiyorum. Ekonomimizde istikrar saglanmal,
ancak ekonomimiz hi¢bir sekilde durgunluga dustrilmemelidir. Bu
yonden hukumeti 6zellikle ikaz etmek istiyorum.

Degerli Arkadaglarim,

Hukumetimizin 5 Nisan 1994 tarihinde uygulamaya koydugu Ekono-
mik Onlemler Uygulama Plan’inin iki temel unsuru vardir. Bunlardan
birincisi, para ve maliye politikasi alaninda alinan tedbirlerle, Trki-
ye ekonomisinde istikrarin saglanmasidir. Tlrkiye ekonomisindeki
sorunlarin temel kaynagi, kamu kesimi agiklari oldugu géz 6niine ali-
nirsa; bu dogru bir yaklasimdir. Hikimetimizden kamu kesimindeki
israf ve agir harcamalarin 6nlenmesini, beklemekteyiz.

Merkez Bankasi Kanunun degistirilerek, bu bankaya 6zerklik tanin-
masini ve Merkez Bankasinin Hazineye ve kamu muesseselerine
verecegi avans ve reeskont kredilerinin sinirlanmasini ekonomimi-
zin saglikl bir yapiya kavusturulmasi acisindan dogru bulmaktayiz.




Diger yandan, hikimetimiz, mali piyasalarda giiven ortamini yeni-

den yaratmak ve tasarruf sahibinin dovize yonelisini onlemek igin
tum Turk lirasi ve doviz mevduatlarini sigorta kapsamina almistir.
Normal olarak serbest piyasa ekonomilerinde sigorta sistemi ile ve
makul bir tasarruf haddi icin saglanan bu guvencenin buginki ko-
sullarda devletge saglanmasi uygun olmakla birlikte, bunun hazine
ve Merkez Bankasinin bankalar denetlemesi ve izlemesi konusun-
da yeni sorumluluklar ylkledigini belirtmek isterim. Bu konuda ge-
rekli adimlarin zaman gecirilmeden atilmasi eksik olan yasa ve ku-
rumsal diizenlemelerin yapilmasi esas olmalidir. Bdylece, simdi ol-
dugu gibi "piyasa dis1" mudahalelere gerek kalmayacaktir.

Ekonomik 6&nlemlerin temel unsuru yapisal diizenleme tedbirleri-
dir. Burada en 6nemli husus, Turkiye’nin 1989 yilindan itibaren uy-
gulamaya koydugu ithalatin ve tiketimin sirtkledigi ice donuk bir
sanayilesme ve biyume modelinden disa agik ve ihracata donuk
bir sanayilesme ve biylime modeline gecmesidir. Bu modelin orta
dénemde etkili bir bicimde uygulanabilmesi icin, gercekgi kur po-
litikasinin esas alinmasi yaninda, kamu aciklarinin daraltilarak enf-
lasyonun kontrol altina alinmasi geregi asikardir.

Turkiye’nin sanayilesmesini tamamlamasi ve Avrupa Birligi ile bu-
tinlesmesini gerceklestirebilmesi icin disa acik ve ihracata donik
sanayilesme politikasini israrli bir bicimde uygulanmasi zaruridir.
Cunkd, gerek ithalatgilanin, gerekse ice donuk Uretim yapan bazi
buylk sanayicilerin kur ve faiz makasindan yararlanan bazi banka-
larin yonlendirmesi ile Turkiye’nin gercekg¢i kur uygulamasindan
uzaklasarak s6z konusu gruplarin etkisiyle ucuz doviz politikasi iz-
lemeye baslamasi bugin Turkiye ekonomisinde karsilastigimiz ik-
tisadi bunalimin temel nedenlerinden biridir.

Degerli Arkadaslar,

Turkiye’de uygulanacak yapisal diizenlemelerin diger 6nemli unsu-
ru, 6zellestirmedir. Ulkemizde bu konunun 6nemini anlamayan ve-
ya anlamak istemeyen kisiler ve gruplar vardir. Hemen belirteyim
ki, piyasa ekonomilerinde rekabetin temeli olan kar ve blytume, ya
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da zarar ve iflas etme gudulerinden veya olgularindan soyutlanmis
olan KiT’lerin devletin arkasina siginak yaratmadiklari kaynaklari
oburca tiketmelerini engellemek i¢in tek ¢ozim, bu kamu igletme-
lerini 6zellestirmektir. Bu bakimdan, KiT’lerin 6zellestirmesi ile yal-
nizca bu kuruluglarin kamu finansman acigi Gzerinde rekabetce pi-
yasa ekonomisinin gelismesi i¢in ¢ok dnemli bir adim atiimig ola-
caktir.

Altini gizerek belirtmek istiyorum ki, dzellestirmede ilk adim kamu
bankalarinda baglamalidir.

Bize gore dzellestirme, rekabetci bir piyasa ekonomisi tesis etme-
nin temel sartlarindandir. insanin yaraticiligina ve girisimciligine
dayali, kurum ve kurallarn belirginlik kazanmis bir piyasa ekonomi-
si, sinirl kaynaklarin en verimli ve akilci kullaniminda en etkin eko-
nomik mekanizmadir.

Bu nedenle, kamu agirlikli olan ekonomimizi yeniden yapilandir-
mak ve rekabetci bir nitelik kazandirmak icin KiT’lerin 6zellestir-
mesini gerceklestirmek zorundayiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi konunun kamuoyu gtindeminde
oncelikle konumuna yerlesmesini ve tartisiimasini saglamak igin,
Ozellestirme konusundaki raporlarini ve dnerilerini yayinlamak su-
retiyle yonlendirici gorevini yapmistir ve yapmaya devam edecektir.

Degerli Arkadaslar, Saygideger Konuklar,
Ekonomimizin iginde bulundugu durum, kamu maliyesi alaninda da
kapsamli ve ¢ok boyutlu dnlemlerin alinmasini gerektirmektedir.

Bu 6nlemlerin basinda vergi reformu gelmektedir. Ekonomik On-
lemler Uygulama Plan’ndaki vergi dnlemleri, kisa vadede gelir ge-
tirmeyi amaclayan 6nlemlerdir. Turk Vergi sisteminin, kendisinden
beklenen kapsaml ve dengeli mali, ekonomik ve sosyal islevleri
yerine getirebilmesi i¢in vergilendirme usullerinde kokli ve uzun
vadeli iyilestirmelere gitmesi gerekmektedir.




Her seyden once vergiler yayginlastinlarak, vergi oranlar dusurul-

melidir. Milli gelirin 6nemli boyutuna ulasan kayit disi ekonominin
disiplin altina alinmasi i¢in vergiye konu islemlerin yogun bigimde
cereyan ettigi bankacilik, borsa, gimrik gibi alanlarda kapsamli
onlemler alinmahdir. Vergi yonetim ve denetiminde bilgisayar kul-
lanim iglemlerinin hizi, kayitlarin muhafazasi denetimin surekliligi
ve etkinligi acisindan zaruridir.

Goturu vergilendirmenin sinirlan olabildigince daraltilmali, Buyuk-
sehir belediyesi i¢inde kaldirlmali ve uygulamada geri adim atil-
mamalidir.

Tapu harci disurulerek islemlerin kayit disina kaymasi ve dolayi-
siyla vergi kaybi 6nlenmelidir.

Mali yonetim ve denetiminin yeniden yapilmasi saglanmali ve boy-
lece, belge dizeninin yayginlasmasinin 6niindeki engeller kaldiril-
malidir. KDV oranlari toplumun her kesiminde kabul gorecek ve
tartisiilmayacak tarzda dusdrulmelidir.

Vergileme olgusu, kamu harcamalarinin finansmaninda en saghkli
arac¢ olmakla birlikte, inanilmaz boyutlara ulagan kamu agiklarinin
sadece vergi gelirleri ile kapatilmasini beklemek gercekgi goril-
memektedir. Vergi konusunda mikellefe asir ylklemenin ¢ok
yonli maliyetleri oldugu da unutulmamalidir.

Vergi reformunun kamu harcamalarinda tasarruf, etkinlik ve verimli-
lik saglayici 6nemlerle desteklenmesi gerekmektedir. Diger bir ifa-
deyle vergi reformuna harcama ve tasarruf reformu eslik etmelidir.

Devlet ihale sistemi, uzun ve biktirici formaliteleriyle yolsuzluklari
engelleyemedigi gibi, mal ve hizmet saglanmasi agisindan israfa
yol agcmaktadir. Bu sistem, koklu bir bicimde gézden gecirilmelidir.
Devletin; miteahhitlere, sanayiciye, ihracatgiya, yatirimciya ve is
adamlarina olan borglari en kisa zaman 6denmelidir.
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Borglanma konusunda da maliyeti dusuruc, uzun vadeli borglan-
maya agirlik veren bir politika izlenmelidir.

Bltce sistemimiz, ¢cagdas bir devletin ihtiyaclarini karsilamaktan
uzaktir. Daha ¢ok bir mirasyedinin harcama listesine benzemekte-
dir. Bu nedenle gercgek bir program bitce sisteminin uygulanmasi-
na yonelik énlemlerin alinmasini zaruri gériyoruz.

Degerli Arkadaglar, Saygideger Konuklar,

Ulkelerin, ulusal pazarlarin sinirlarini asarak, uluslararasi para, ser-
maye ve mal piyasalar ile butiinlesmesi olarak ortaya ¢ikan 21.
ylzyihn en 6nemli 6zelligi olan kiiresellesme sirecinde ulusal eko-
nomimizin dig pazarlarda rekabet edebilmesi ve ayakta kalabilme-
siicin diinya ekonomisi ile entegrasyonu zorunludur. Bu agidan ba-
kildiginda, 1963 yilinda Ankara Anlagsmasi’nin imzalanmasi ile bas-
layan Turkiye Avrupa Birligi’nin kurulmasi ile iliskilerde yeni bir d6-
nem baglayacak ve Turkiye kendisinden beklenen ekonomik du-
zenlemeleri ve uyumu gerceklestirebilirse, bir¢cok yararlar saglaya-
caktir. Laik ve demokratik cumhuriyet yonetimi ve piyasa ekono-
misi ilkelerini benimseyen Turkiye’nin Avrupa Birligi ile olan fikri ve
iktisadi iligkilerinin yerine koyabilecegi baska modeller mevcut de-
gildir. Avrupa Birligi ile buttnlesmeyi yuzyildir benimseye geldigi-
miz demokrasi ve rekabetc¢i ekonomi alanlarinda eksikliklerimizi
gidermek agisindan olumlu goriyoruz.

Avrupa Birligi ile olan giderek tam Uyelige donusmesini bekledigi-
miz bu iligkimizin yaninda, Tirkiye’mizin bir bltlin olarak diinya ile
ekonomik iliskilerini gelistirmek, Ulkemizi daha fazla disa agcmak
zorundayiz. Bu baglamda, ekonomimizin yapisindan ve ulkemizin
cografi konumundan kaynaklanan pek cok firsata sahibiz. Bunlarin
yaninda, Turkiye’nin bugtin sahip oldugu is adami ve mitesebbis
potansiyeli pek ¢ok Ulkeyi kiskandiracak dizeydedir. Bu potansi-
yel ve firsatlar hem Uretim hem de ihracat alaninda en blyik zen-
ginligimizdir. Yeter ki biz onlardan tutarli ve akilci bicimde yarar-
lanmasini bilelim. AB iilkeleri disinda, tiim Dogu Ulkeleri Tiirki-
ye’'nin dogal ihra¢ pazarlar gorinimundedir. Bu ulkelere isglcu




mal ve hizmet ihtiyaci ¢cabalarimizi yogunlastirmaliyiz. Bu baglam-

da ECO, KEIB gibi bélgesel isbirligi modellerinden ve bunlara ekle-
yebilecegimiz yenilerinden yararlanmayi bilmeliyiz. Bu Ulkeler di-
sinda ABD, Japonya, Rusya ve Cin gibi cok blyuk ulke pazarlar ki-
sa vadede carpici sonug alabilecegimiz yerlerdir. Ozellikle ABD pa-
zarl, ¢cok buyuk tiketici sayisi ve ¢cok yuksek satin alma gl ile bi-
zim agimizdan 6nem tagimaktadir. Amerikan pazari sayesinde zen-
ginlestigi unutulmamalidir. Biz de rekabet edebilecegimiz alanlar-
da ayni yolu izlemeliyiz.

ihracatimizi artirmada déviz kuru politikasinin cok &nemli bir rol
oynadigini son 6 yildir yasadigimiz gelismeler bize 6gretmis olma-
hdir. TL’nin bir daha asiri degerlenmesinin 6nline kesinlikle gecil-
melidir. Bu, yurtdisi piyasalari, Tirkiye piyasasindan surekli daha
cazip tutabilmenin tek yoludur.

Turkiye, ucuz dis kredilerle finanse edilen tiiketime dayal blyiume-
den sdratle yatinm ve ihracata dayali bir biiylime egilimine geciril-
melidir. Gelecegimiz buradadir. Dlinya tizerinde 60 milyon nifusu-
na karsilik sadece 15 milyar dolar ihracat yapan llke hemen he-
men kalmamustir. ihracatimizi 2000 yilina kadar 45 milyar dolara
cikarmayi hedef almaliyiz. Hem Avrupa Birligi ile kuracagimiz Gim-
ruk Birligi, hem de GATT Uruguay Round’u anlagsmalari ¢gercevesin-
de giderek liberallesecek diinya ticaretinde meydana gelecek ge-
nislemenin bize bu konuda yardimci olacagina inaniyoruz.

Turkiye buylk devlettir. Tlrkiye eger biyik devlet ise 60 milyon-
luk nifusu ile degil, sanayi uretim, sanayi gicu ile blyuk devlet-
tir. Devletlere ekonomik ve siyasi gu¢ kazandiran sanayi ve sana-
yi glclddr.

Son yillarda sanayinin ikinci hatta tglincl plana itilmesi bir taraf-
tan ekonomik biylimeyi olumsuz etkilerken diger yandan serma-
yenin spekdlatif kar amacina yonelmesi baska bir deyisle para ve
para kazanmanin 6n plana ¢ikmasi, sanayi ve sanayiciligi bir tutku
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olarak surdurenleri Umitsizlige sevk etmekte sanayici sanayiden
uzaklasarak kisa yoldan kazang¢ saglamayi tercih etmektedir.

Bu konu, Turkiye’nin en gtincel konusudur. Bir ¢ilginlik haline gelen bu
uretmeden para kazanmak hirsi, ekonomimizin en biyik hastaligidir.

Ureten istihdam yaratan ekonomik, biiyiimeyi hizlandiran halkin
refah ve tiketim seviyesini yukselten yatinmlar yerine mevcut kay-
naklar mali yatinmlara yoneltilmektedir.

Bazi sermaye sahipleri uzun vadeli karligi az zahmetli mesakkati sa-
bir ve 6zveri isteyen sanayi yatirimlari yerine mali yatirnmlarla riziko-
lu fakat yuksek kazang saglamayi tercih eder hale gelmislerdir.

Bu durum, borsa repo, faiz gibi para yatirmlarinin sanayiden daha
karl, daha zahmetsiz olmasinin sonucudur. Tirkiye bu donguyu
kirmak zorundadir.

Degerli Arkadaslar, Saygideger Konuklar,

Dinya ekonomisi ile butinlesme cercevesinde ekonomimizi yeni-
den yapilandirirken, kiiguk ve orta boy isletmelerimize iliskin eko-
nomi politikalarimizi gdzden gecirip dinya ekonomisindeki gelis-
melere uydurmak zorundayiz.

Gunkd, kuresellesme siresince evrensellesen piyasa ekonomisi-
nin temelli olan rekabetin yerlesmesi ve sirdurilmesi, kiguk ve
orta olcekli isletmelerin varligina baglidir. Ote yandan, ekonomiye
canlilik kazandiran, ekonomik degisime ve yeniliklere ¢abuk uyum
saglayan, genis kitleler icin istihdamin motoru olan ve tim girisim-
cilerimizin %99’unu olusturan kiiclik ve orta dlgekli isletmelerimi-
zin, orta sinif 6zellikleri ile toplumsal diizenimizin temeli ve sosyal
istikrarin teminatidirlar.

Bu nedenle, kiglk ve orta dlcekli isletmelerimizin ekonomideki et-
kin islevlerini yerine getirebilmeleri icin bu isletmelerimize yonelik




yeni ekonomi politikalari devreye sokmak zorundayiz. Bu konuda

yetkili icra organlarini uyarma ve yonlendirme gorevinin bilincinde
olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, yetkili kamu kurumlarinin
katihmini saglayarak dizenledigi konferans ve panellerle, yayinla-
digi raporlarla goruslerini resmi makamlara ve kamuoyuna duyur-
mustur. Goruslerimiz dogrultusunda, ¢alismalarimiz hizlandiriima-
siicin agirhgimizi ortaya koyacagiz.

Kiresellesen ve bir butin haline gelen dinya ekonomisi iginde
Turkiye ekonomisinin rekabet gliciine sahip olmasi i¢in buyukler
yaninda kicik ve orta boy isletmelerimizin gelistiriimesi amaciyla
yeni bir tesvik sistemine ihtiyacimiz vardir. Tesvikler sinirli iyi he-
deflenmis ve etken olmalidir. Higcbir sekilde kaynagl olmayan ve
kagit Uzerinde kalacak tesvikler verilmemelidir. 1995 yili sonunda
Avrupa Birligi ile girecegimiz Gimruk Birligi, uygulanacak tegvik
sistemimizin birlik ve uyumlu hale getirilmesi zorunlulugunu getir-
mektedir. Bu husustaki tedbirler vakit gecirilmeden alinip uygula-
maya konulmahdir.

Tesvik politikamizin temel amaci, Avrupa Birligi'nde oldugu gibi,
teknolojiyi gelistirmeye ve verimliligi, sanayi yatirimlari ve ihracati
artirmaya yonelik olmalidir. Diger taraftan, az gelismis yorelerimiz-
de cazibe merkezleri belirlenerek tesvik politikamiz bolgelerarasi
dengesizligi giderecek sekilde diizenlenmelidir. Ozellikle, bu yére-
lerde organize sanayi bdlgelerinin kurularak tretim ve istihdam ya-
ratilmasi ve bu yorelerin ekonomimize entegre edilmesi ulusal bi-
tunligumuz acisindan blyuk bir onem arz etmektedir. GAP gibi da-
ha birkag¢ bolgesel, hatta sektorsel kalkinma projelerine olan ihti-
yaci vurgulamayi bir gérev saylyorum. Bu nedenle Dogu ve Giiney-
dogu ile kalkinmada oncelikli yorelerde yapilmakta olan devlet ya-
tinmlarini hikimetimizin almis oldugu tasarruf tedbirleri disinda
tutularak yatirrmlarin devam etmesi gerekmektedir.

Degerli Arkadaslar, Saygideger Konuklar,
Bunalimli bir dénemden geciyoruz. insanlar hata yaparlar, toplum-
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lar bunalima girerler. Onemli olan hatalar ve bunalimlar karsisinda
panige kapilmamaktir. Onlardan ders almak akilciligini gostermek,
hatalari, itici gii¢ haline getirebilir. iste biz simdi bu kritik noktada-
yiz. Simdiye kadar yapilan hatalari stirincemede birakilan ¢6zim-
leri telafi edecek hodern bir kurumlagsmanin mimarlari olmak so-
rumlulugunu tstlenmeliyiz. Bunu kendimize, ulusumuza ve ¢ocuk-
larimiza borg¢luyuz.

Turkiye’nin saglam ilkelere, gerek¢i ve nesnel kurallara dayanan
bir is idaresine ihtiyac vardir. is idaresi derken kastettigim, sade-
ce iktisadi isler degildir. Toplumun yasamini ilgilendiren tim isleri
ya da faaliyet alanlarini kastediyorum. Baska deyisle, Glkemizi gu-
nin badirelerinden ve ¢agin darbogazlarindan asirarak sistemden
s6z ediyorum. Nedir Turkiye’nin gelecegini Uzerine bina ettigi eko-
nomik ve siyasal ayrintili tanimi. Bu soruya hangi birimiz net ve
kusku gotirmeyecek bir cevap verebiliriz ki? Dunyada endustriyel
bilgi toplumu agmasina gecis sireci baslamigken biz bir tarim top-
lumu olmaktan kurtulusun projelerini iretmek konusunda hala na-
sil tereddut edebiliriz?

Sistemi tikayan nedenlerden biri adamsendecilik ise, digeri, "ada-
mim sensin"ciliktir. Topluma karsi sorumlu mevkilere yapilan ata-
malarda uzmanlik ve liyakatten ¢ok, atamayi yapanlarin yakini ve
yandasi olmak niteligi daha agir basmistir. Her donemde maalesef
KIT Yénetim Kurulu Uyelikleri arpalik haline getirilmistir. Bu neden-
le, gorevliler, toplumdan, ve devletten ¢ok kendilerini atayanlara
veya hikimete hizmet etmislerdir. Kamu hizmeti anlayisi ve top-
lumsal sorumluluk, ikinci planda kalmistir. Verimlilik, gérev ve so-
rumluluk, menfaat birligine feda edilmistir. Kurumlar ektisizlesmis,
ilkeler yozlagsmisg, hizmet aksamistir. Yoneten ile yonetilenin arasi
aciimistir. Toplumda, yonetim bicimine, yani genel olarak sisteme
guvensizlik dogmustur.

Gelir gruplari arasindaki denge c¢arpici bir bicimde acilmistir. Top-
lumsal tabakalar, mesleki zimreler ve bdlgelerarasi esitsizliklerin




makul boyutlara indirilmesi icin ciddi nlemler alinmistir. Ustelik,

vergi vermekte ve sigorta primi 6demekte ¢ok isteksiz davranan
ama asiri ve gosterisli tuketimi prestij geregi sanan yiksek gelir
mensuplariyla, vergisini 0deyen gelirli kesimler arasindaki yasam
standardi farki, kamu vicdanini ve sisteme olan gliveni sarsmaktadir.

Sefalette esitligin higbir derde deva olmadigini iyi biliyoruz. Bizim
savundugumuz, uretim seferberligi ve ulusal gelir artisinin bireyle-
re yansitilmasidir. Yani akilli ve gercekgci politikalarla "pastanin bu-
yutilmesi"dir.

Sayin Konuklar, Degerli Delegeler,

icinde bulundugumuz kriz bir talihsizliktir. Ama bizim ihmallerimi-
zin, eksikliklerimizin eseridir. Simdi bu talihsizligi, isabetli teshis,
ehil kadro, gercekci uygulamalar ve ileriye dontk gercekci prog-
ramlarla asmak basiretini gostermeliyiz.

Degerli Konuklar, Degerli Delegeler,

Bugtn deginmek istedigim bir baska konu son gilinlerde demokra-
tiklesme paketi ile ortaya atilan yeni anayasa ve anayasal vatan-
daghk tartigmalaridir.

Glnumuzde milliyetgilik akimlarinin giderek artmasi ve irk¢i akim-
larin kuvvetlenmesi Ulkelerin pargalanmasina kadar varmistir. Ce-
koslovakya’nin ikiye bolinmesi, Yugoslavya’nin irk kokenine gore
bolinmesi ve Bosna-Hersek drami her gin izledigimiz olaylardir.
Aslinda Yugoslavya anayasasi her topluma 6zerklige yakin anaya-
sal haklar vermis iken, bu anayasanin sorunlara ¢are olmadigl or-
taya cikmistir.

Bugiiniin diinyasinda énemli olan "insan"dir, "birey" dir. Onemli
olan bireyin yasadigl ulkede din, dil, irk ayinmi yapilmadan
demokratik haklara sahip olabilmesi ve bunlarn 6zgirce kullanabil-
mesidir. 21. yuzyildaki Olgcek "birey"in haklarini kullanabilme
Olgusl olacaktir.
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Bir donemde ayrilik¢i akimlar kortkleyerek bol ve yonet ilkesini
uygulayan bati dinyasi, ayni akimlarin kendisine sigramasi kar-
sisinda tavrini degistirmistir. Bu Urkutlcu tablo etnik kdkenlere
dayali taleplerin 21. yuzyilda basariya ulagsmasinin mimkun ol-
madigini ortaya koymaktadir.

Bu nedenle TOBB olarak sivil toplum yapilasmasini saglayarak
yeni anayasa yapilmasi yolundaki girisimlerin destekliyoruz. Ay-
rica "anayasal vatandashk" kavraminin Tlrk insanina saglanacak
demokratik haklarla toplumu esenlige kavusturacagi gorisun-
deyiz.

300’ askin odasi ve 750.000’ni askin {yesi ile Tiirk Ozel Sek-
torinun temsilcisi olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi adina
Tiirkiye Ozel Sektériiniin mevcut ekonomik bunalimin asilmasi
icin kendine dusen her turlu fedakarhgl yapmaya hazir oldugunu
buradan agik bir sekilde ifade etmek istiyorum. Ancak dar siyasi
gorusler hicbir zaman ulkenin sosyal ve ekonomik gercgeklerinin
ve gereklerinin 6niine gegmemelidir. Alinan dogru kararlar etken
bir sekilde uygulanmal ve kaynak israfina son verilmelidir.

Turk ekonomisi ¢ok dinamik bir yapiya sahiptir. Turk topumu din-
yanin her yerinde is yapabilen, dinya piyasalarinda rekabet ede-
bilen binlerce yirekli, dinamik ve yaratici girisimci yetistirmistir.
Bu gen¢ ve dinamik girisimciler, ekonomik gelecegimizin temi-
natidir. Bu nedenle gelecege giiven ve imitle bakmaktayiz.

Ulkemizin miireffeh ve mutlu yarinlara kavusmasi icin herkesi el
ele vermeye cagiriyor, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.




50. GENEL KURUL - 27 MAYIS 1995

Sayin Bagbakanim, Sayin Bakanlarim,

Kamu ve Ozel Sektériin Sayin Yéneticileri,

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Camiasinin Sayin Temsilcileri,

Sayin Konuklar, Basin-Yayin Organlarinin Degerli Mensuplari,
Hur tesebbis camiasinin en Ust yasal organi olan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi’nin 50. Genel Kuruluna hosgeldiniz.

Sizleri sahsim, Yonetim Kurulumuz ve Birligimiz mensuplari adina
sevgi ve saygl ile selamliyorum.

Birligimiz bugiin 326 Oda ve Borsasi, ekonomiye mal ve hizmet
ureten 800.000 isyeri ile Ulkemizde serbest rekabet sisteminin ve
hir demokrasi rejiminin en 6nemli unsurunu olusturmaktadir. Ku-
rulusundan bu yana gecen sireg¢ icinde Birligimize ¢cok degerli hiz-
metler vermis olan tim arkadaslarimiza huzurunuzda, camiamiz
adina samimi tesekkurlerimi sunuyorum. Aramizdan ebediyete in-
tikal edenlere minnet ve sikran duygulari icinde Yice Allah’tan
rahmet diliyorum.

TOBB Genel Kurullarini Ekonomik platformlar olarak degerlendir-
mek gerekir. Clnkud; Genel kurullar, Tdrkiye’nin gindemindeki
ekonomi agirlikli sorunlarin irdelendigi, iktidarin, muhalefetin, de-
gisik gruplarin ve kesimlerin gelecege donuk mesajlar verdikleri,
sorunlara ¢6zim onerileri Urettikleri toplantilardir.

50. Genel Kurul'un da bu gelenekler icinde Tirk Ekonomisinin so-
runlarina i1sik tutacagina samimiyetle inaniyorum.

Bizim hir tesebbilis camiasi olarak hedeflerimiz,

Oncelikle;

- Ulke ve millet biitiinliigiini korumaya,

- Dusunce harriyeti de dahil vatandas hak ve 6zgurluklerini gliven-
ce altina almaya,




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

- Siyasal ve sosyal barigi saglamaya bitin glicimuzle ¢alismak ve
yardimci olmaktir.

Camiamizin ekonomik bakimdan temel hedefleri, tesebblis 6zgurli-
gunun ve serbest rekabetin egemen oldugu piyasa ekonomisi siste-
mi icinde ekonomi politikalarimizin temel hedefleri dogrultusunda,
- Makul bir biytimeyi,

- istihdami,

- Adaletli bir gelir paylasimini,

- Saghkli dis ekonomik iligkileri ve

- Ekonomik istikrari gerceklestirmeye elinden gelen bitiin gayreti
gostermektir.

Sayin Konuklar, Sayin Delegeler,

Konusmama Mayis 1995 itibariyle ekonominin iginde bulundugu
durumu ozetleyerek baslamak istiyorum. Alinmasi zaruri hale ge-
len 5 Nisan kararlari sonucu Tirk Ekonomisi 1994 yilinda reel ola-
rak % 6 oraninda kugulmustur. 1.8 oranindaki nifus artisi dikkate
alindiginda ekonomimizdeki kicllmenin toplumda fakirlesmeye
yol actigi bir gercektir. Nitekim kisi basina gelir % 7.8 oraninda ge-
rileyerek 2.194 dolara dismustur. Ancak bu sonucu sadece 5 Ni-
san kararlarina baglamak dogru degildir.

Gerilemenin nedeni, yillardir ekonominin reel kaynaklariyla uyum-
lu olmayan, hedef-kaynak iliskisini dikkate almayan, acikcasi poli-
tik nedenlerle ulasilan blyime hizlari olmustur.

Toplumca her birimin fedakarligina yol acan 5 Nisan kararlarinin
kllfeti esit dagittigini sdylemek mimkin degildir. Fakat, gercek
sudur ki, ekonominin sorunlarina dogru teshis konuldugunu, poli-
tikada dogrularin yanhglardan daha ¢ok oldugunu ve su ginlerde
ekonomide buylmeye olumlu yonde etki ederek gelismelerin bas-
ladigini da gormemezlikten gelemeyiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi camiasi olarak biz ne pembe g6z-
likle iyimserligi ne de siyah gozlikle umutsuzluga giden asiri ka-




ramsarligl degil, gerceklerin 1siginda sorunlari, uygulanan politika-

lari irdelemeyi, sorunlarin ¢ézimune katkida bulunacak etkin 6n-
lemler Uretmeyi tercih ediyoruz. Turk ekonomisinin kendi gicine
ve dinamiklerine dayal surdurulebilir biytime hizi hedefini ve bu
hedefe ulagsmayi saglayacak uygun bir yatirnm ve tretim ikliminin
saglanmasini gerekli gorlyoruz. Bunun iginde; blrokrasiden arin-
dinlmig, etkin isleyen bir destek sistemini, piyasanin talep dina-
miklerini harekete gecirebilecek, ekonomik istikrarn saglayabile-
cek uygulamalari bekliyoruz.

Sayin Delegeler,

On gériilen ekonomik biiyiime hedeflerine ulasmak icin kiigiik ve
orta dlgekli isletmelerle Anadolu’daki mutesebbisin Uretim gucun-
den daha etkin bir sekilde yararlanilmasi zorunludur. Uygulanacak
ekonomik politikalarin basariya ulagmasi, ancak ve ancak orta ve
kicuk boy isletmelere ve Anadolu’daki mutesebbise ivme verile-
rek saglanabilir. Ayrica bu gii¢, sadece ekonomik bakimdan degil,
sosyal ve siyasal agidan da 6nem tagimaktadir.

Toplam istihdamin % 95’ini saglayan GSMH, % 46’sini Ureten
KOBP’ler, 21. yiizyil arifesinde makro ve mikro ekonomilerin bir
risk yonetim aracidir. Ne var ki bu kursilerden yillarca ve defalar-
ca ifade etmemize ragmen, KOBF’lerin toplam kredilerden aldiklari
pay sadece % 5’ten % 10’a ¢ikabilmistir. Turkiye’yi 2000’li yillara
hazirlayacak olanlarin ki¢uk ve orta boy isletmelerin tanimindan
organizasyonuna, finansman sorununa kadar o sorunlara ¢6zim
getirecek politikalara agirlik vermelerinin bir zaruret oldugunu be-
lirtmek istiyorum.

Sayin Konuklar, Sayin Delegeler,

Tirk toplumu igin biylime ne derecede dnemli bir hedef ise, biyu-
yen gayri safi milli hasilanin, dengeli dagilimi da o derece énemli bir
husustur. Bu nedenle, gelir dagiiminin iyilestirilmesi Tirk ekonomi
politikalarinda gerceklestiriimeye calisilan hedeflerden birisidir. Zira
gelir dagilimi dengesizligi milli bltinlGgl zedeleyerek ayrilikgl
akimlarinda gelismesine yol agmaktadir. Bu defa ortaya ¢ikan te-
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ror sorununu 6nlemek icin yapilan harcamalar GSMH icinde gide-
rek artmakta, sonugta ortaya cikan kisir dongu, adaletli gelir dagi-
limi hedefine ulagmayi zorlastirmaktadir.

Bugln gelir dagihminda toplum kesitlerini, ekonomik kesimleri ve
bolgeleri tatmin edecek saglkli bir iyilesmenin gerceklestigini ve
devletimizin bu konuda Anayasa’da 6ngorilen 6dev ve sorumlu-
luklarini yerine getirebildigini sdylemek mimkin degildir.

Bunun temel nedenleri;

- Kayit disi ekonominin boyutu,

- Gelir artislan enflasyon artisinin gerisinde kalan genis bir niifus
diliminin varhgi,

- NUfustaki ve emek arzindaki artis hiz,

- Gelisen teknolojinin istihdam imkanlarini daraltmasi,

- Etkin bir vergi reformunun yapilamamis olmasi,

- Nifusun % 45’e varan kisminin tarim sektdriinde yasamasina karsin
milli gelirden aldigl payin % 13’lere diismesi ve giderek azalmasidir.
- Herseyden once toplumun tim kesimleri arasinda adaletli bir ge-
lir dagilimini siyasal rejimimizin, huzur ve refahin teminati olarak
kabul ediyoruz.

- Tanimsal nufusun tarim digi sektorlere ¢ekilmesi ve saglikh, plan-
I bir sehirlesme icinde yerlesme imkanlarina kavusturulmasi sag-
lanmadikca gelir dagiliminda sektorler arasindaki dengesizligi di-
zeltmenin mimkiln olamayacagi gorisuni tasiyoruz.

Bolgeler arasi gelir dagihmindaki dengesizlikler ise, ilke bittnli-
gu, millet bGtlnligu bakimindan istismar edilmeye uygun bir or-
tam hazirlamaktadir. Bu nedenle, devletimizin dncelikli bolgelerde
yatinmlar yogunlastirmasini ve 6zel tesebbuse yatirim igin ¢ok da-
ha 6zendirici dnlemlerden olusan bir ortam hazirlanmasinin fayda-
larina inaniyoruz.

Bugline kadar kalkinmada oncelikli yoreler olarak strdurilen poli-
tikalar ve uygulanan tesvik tedbirleri kayda deger elle tutulur bir
sonug vermemistir.




Tesvik politikalarinin, bolgeler arasi gelismiglik farklarini gidere-

cek, gelir dagilimindaki adaletsizlikleri diizeltecek, asil énemlisi,
kalkinmada oncelikli yorelerde yaygin olan issizligi ortadan kaldi-
racak bir anlayisla yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Geri kal-
mis yorelerin kalkindiriimasi igin tesvik araclari ile birlikte tegvik
politikasinda da degisiklik yapilarak, proje esasina gore tesvik sis-
temine gecilmelidir. Projeye dayall tesvik, araclari ve amaci belli
olan tegviktir. Dolayisiyla hangi uretimi, hangi yatinmi tesvik ede-
cegimiz, hangi araclari kullanacagimiz 6nceden bellidir.

Bolgesel kalkinma projeleri, yalniz bolgenin Uretim alanlari ve yati-
rim imkanlarini tesbit ile yetinmeyerek, spesifik alanlarda isletme-
lerin kurulmasini éngdren yatinm projelerini kapsamalidir. Bu yati-
rimlarin hangi araclarla tesvik edilecegi acik olarak gosterilmeli ya-
tirmcilara saglanan tesvikler zamaninda verilmelidir. Bolge Kalkin-
ma idarelerinin belli projeler hazirlayarak yatirnmcilara 6ncilik et-
mesi 0zel sektor yatinmlarini bolgeye cekecek politikalar uygulan-
masi gereklidir.

Biz butin bu nedenlerle gelirlerin dengeli bolisimuni ve sosyal
barigi, tim sosyal ve ekonomik hayati, tlkeyi timuyle ilgilendiren
bir butln olarak gorlyoruz ve yine bu nedenlerle gelir dagilimini
iyilestirici onlemler olarak 1995 yili Gegis programinda 6ngorilen
uygulamalarin gerceklestirilmesini bekliyoruz.

Bunun icgin,

- Vergi duzenlemeleri vakit gecirilmeden yapilmalidir,

- OECD {lkelerine gore 2.5 kat yuksek olan istihdam kesintileri
azaltilmalidir,

- Sosyal glivenlik sistemlerinin bir semsiye altinda toplanmasini,
boylece camiamiz mensuplarinin tek sosyal guvenlik kurumu olan
BAG-KUR’un gii¢lendirilmesini bekliyoruz,

- Ucret-verimlilik iliskisi dikkatle degerlendirilmelidir,

Bilindigi gibi, ekonomik kalkinmanin belirleyici unsurlarindan birisi
verimliliktir.
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Verimliligi, sadece uretimde kullanilan kaynaklarla elde edilen ure-
tim miktarlar arasindaki teknik bir oran olarak degil, dogru olan is-
leri, dogru bigcimde, ekonomik calisma ile gerceklestiren, surekli
gelisimi ve yeniligi hedefleyen bir yasam felsefesi olarak kabul edi-
yoruz. Bu anlamda verimlilik birokrasiye kadar butin faaliyetleri
kapsayan bir dusince sistemidir.

Verimlilik temsil ettigimiz kuruluslarin, yizbinlerce isletmenin ve
dolayisiyla milli ekonominin performansinin odak noktasidir. Ure-
tim, kalite, maliyet, uluslararasi rekabet, gelisme, tuketici tatmini,
refah gibi cagdas performans anlayigini olusturan dl¢ltler mense-
ini verimlilikle bulmaktadir. bu nedenle, birligimiz, isletmeler bazin-
da verimlilik anlayisinin gelismesi ve uygulanmasi yoniindeki ¢alis-
malara ve ilgili kurumlarla igbirligine 6nem vermektedir.

Saygideger Arkadaslar,
Simdi de istihdam ve igsizlik sorunlaryla ilgili gorts ve onerilerimi-
zi temel cizgileriyle ortaya koymak istiyorum.

Ulkemizin en énemli sorunlarindan birisinin, hizla artan niifusa yeni
is alanlarn agcmak, bdylece, blyuk boyutlara ulasan igsizlik oranini
daha makul diizeye ¢ekmek oldugu camiamiz taarfindan ¢ok iyi bi-
linen bir gergektir. Clinki, ekonominin var olan sartlari iginde calis-
ma yetenegi ve arzusu oldugu halde ¢alisma imkani bulamayan in-
sanlarin olusturdugu issizler grubu ekonomik, sosyal, siyasal, ailevi
ve kisisel yonleriyle bircok sorunu da beraberinde getirmektedir.

Issizlik;

- Ekonomik bakimdan bir kayiptir.

- Sosyal bakimdan, mutsuzlugun ve sosyal dizensizligin kaynagidir.
- Kisisel bakimdan, ¢alisma disiplinini, ahigkanhgini bozan; kisilerin
kendilerine olan giveninin ve sayginliginin yitirilmesine, ahlaki ¢6-
kintuye yol agcan sosyal bir risktir.

- Siyasal bakimdan, istismara uygun bir ortam hazirlamaktadir. Bu
nedenlerle igsizligi 6nleme ve azaltma politikalari makro ekonomi
politikalarinin temel hedefleri arasinda yer almigtir. Ancak diinya-




da issizlik oranini makul dizeyde tutabilen ilke sayisi son derece

azdir. Ozellikle, gelisme yolunda olan diger iilkeler gibi Tiirkiye’de
de issizlik oraninin % 10.5 eksik istihdamla birlikte atil isglcl ora-
ninin % 19.8 olmasi dikkat ¢ekici bir husustur. Bu agsamada; olum-
lu bir senaryo ¢ergevesinde istihdam ve issizlik sorunlarina ¢dzim
getirecek daha koklu politika dnlemlerine ihtiya¢ oldugu kabul
edilmelidir.

- Sorunun temelinde hizli nifus artisinin yattigini, bu nedenle bu-
gin 62 milyona yaklasan nifus sayisini belirli sermaye stoku, do-
gal kaynaklar ve teknik bilgi dizeyi ile uyumlu optimum dizeyde
tutmanin gerekli oldugu bilincini benimsemenin zorunlu oldugu go-
rusiindeyiz. Turkiye nifus sorununun artik ekonomi digi heyecan
verici goruslerle degerlendirme tutkusunu terk etmelidir.

- [sgiicii talebinin arttirlmasi issizlik sorununa koklii ¢oziim getire-
cek onlemlerden birisidir.

Bu nedenle;

- isglicl talebini arttirmak amaciyla 6zendirici yatinm politikalari-
nin uygulanmasini,

- KOBI'nin istihdam yaratici potansiyelinden yararlanmaya imkan
verecek kolayliklarin saglanmasini, bireysel is kurma tesebbdsleri-
nin daha etkin bir sekilde desteklenmesini,

- Istihdam maliyetini diisiirmek amaciyla, istihdam kesintilerini
azaltacak onlemlerinin alinmasini,

- Kirsal sanayilerin gelistirilmesini saglayacak projelerin yururlige
konulmasini gerekli géruyoruz.

- Tiirk istihdam piyasasinda bir paradoks vardir. is alemi istedigi ni-
telikte isglicu ihtiyacini kargilayamamis olmaktan sikayetci iken,
egitim gérmus kigimsenmeyecek boyuttaki gencler grubu is bu-
lamamaktan rahatsizdir. Bu ¢eligkinin giderilmesi egitim program-
larinda ve sisteminde yeniden yapilanmayi ve is alemi-egitim ku-
rumlari arasinda daha siki bir igbirligini gerektirmektedir.

Sayin Delegeler,

Turkiye’nin istihdam sorununun ¢ézimu koklu politikalarda aran-
malidir. Bu koklu politikalarda, is alemi tzerine dlsen gorevi yeri-
ne getirmeye hazirdir. Esasen, ekonomi politikamizin hedefi devle-
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ti ekonomiden ¢ekmek, kamu iktisadi tesebbuslerini 6zellestirmek
ve devleti ki¢iltmek olduguna gore, yeni is alanlari agmak, istih-
dam imkanlari yaratmak sorumlulugunu 6zel sektor tasiyacaktir.
Ozel sektériimiiz bu biiyiik sorumlulugun bilinci igindedir. Ciinkii
ulkemizin en buylk sorunlarindan birisinin issizlere is ve as sagla-
mak oldugunu biliyoruz. Butin mensuplarimiz, bltiin is camiasi
bugtinin isletmeciliginde toplumsal fonksiyonlarin isletme hedef-
lerinin ilk sirasinda yer aldiginin idraki i¢indedir. Ancak, bu sorum-
lulugun 6zel sektdre devredilmis olmasinin sorunun ¢6zimu igin
yeterli olmadiginin da bilinmesini arzu ediyoruz. Her yil istihdam
piyasasina yeniden 1 milyon 200 bin kiginin kaldidigi bir tlkede is-
verenin iyi niyeti, arzusu ve sorumluluk bilincinin yanisira demok-
raside insan kaynaklarini organize eden sendikal kuruluslarin da
toplumsal bilinci, tlkemizin ekonomik ve politik sartlarina uyumlu
davraniglari ayni derecede dnem tasimaktadir. Devlete disen go-
rev objektif ve gercek¢i davranmak, is hayatini politik hedeflere
kurban etmemektedir.

Turk calisma hayati ile ilgili yeni dizenlemeler, Turkiye Buyuk Mil-
let Meclisi gtindemindedir.

Calisma hayati, sosyal guvenlik, is glvencesi ile ilgili olarak yapila-
cak yasal duzenlemelerin toplumsal uzlagsmayi, taraflar arasindaki
dengeleri bozacak nitelik tagimamasini, tretim kaynaklarinin ras-
yonel kullanimini etkilememesini, isyeri givencesini, verimliligi, is
kalitesini, rekabet potansiyelini zedelememesini arzu ediyoruz. Biz
toplu pazarlik diizeninde toplumsal refah bilincine sahip is¢i ve is-
veren zihniyetini sosyal huzurun temel sartlarindan birisi olarak
gorlyoruz. Sosyal barisin, adil gelir bolisimunin, camiamiz men-
suplarinin en 6nemli bir hedefi oldugunu, burada ictenlikle ve
inancla bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Tiirkye Odalar ve Borsalar Birilgi’nin 50. Genel Kurulu’'nun Sayin
Konuklari, Sayin Delegeler,

Simdi de enflasyon konusuna ve enflasyonla micadele politikala-
rina deginmek istiyorum. Enflasyonun ekonomik, psikolojik, sosyal




ve siyasal bakimdan ortaya cikardigl makro ve mikro boyuttaki sa-

kincalarini ve tahribatini aci tecribelerle yasayan her lke gibi Tar-
kiey’de de enflasyonla miicadele ekonomi politikalarinin ilk hedefi
olarak kabul edilmistir.

Ancak, Ataturk Donemi’nin (1923-1938) basarili istikrar politikala-
ri ve bazi donemlerde (1964-1970) saglanan goreli olumlu sonug-
lar bir tarafa birakildiginda; enflasyonu makul diizeylere cekme po-
litikalarinda basarili olunamadigl acik¢a gorulmektedir. Bunun ne-
deni; enflasyonun sadece bir veya birka¢ sarta bagli bir mantik
oyunu kabul edilmesi ve yeni bir mantik oyunu ile dnlenebilecegi
varsayimindan hareket edilmis olmasidir.

Son 12 yilik dénemde yiksek enflasyon orani, yarattigi tahribata rag-
men siyasal iktidarlarin tam bir kararlilikla ele aldiklari sorun olma-
mis, Turk toplumu enflasyonla birlikte yasama kaderine birakilmistir.

Her halukarda enflasyon Tirk toplumunun kotu bir alinyazisi ola-
rak kabul edilmemelidir. Ekonomik, mali, sosyal ve ydnetsel re-
formlarla bu hastaligin tedavisine israrla devam edilmelidir.

Sayin Delegeler,
Enflasyonu oOnlemek icin herseyden o6nce guvensizlik bunalimi
astimalidr.

Bu amag¢ dogrultusunda;

- Oncelikle siyasal iradede istikrar saglanmalidir. Kendi icinde istikrar
saglayamayan bir siyasal iradenin kamuoyunda ekonomik istikrar
saglayacagina donuk bir inang ve gliven yaratmasi mimkun degildir.

- Ekonomi burokrasisi gelecegi dogru ve isabetli bir sekilde tah-
minlemeli, sorunlara dogru ¢6ztim onerileri Gretmelidir.

- Toplum; kamu kesiminin enflasyonu kontrol altina almaya yone-
lik vaat, politika ve uygulamalarina giivenmeli, boylece; enflasyon




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

beklentisi kinlmahdir. Enflasyon beklentisi kirlimayan, enflasyona
karsi duyarliigini kaybeden bir toplumda enflasyonla micadele
politikalarinin basarili olmasi digtunulemez.

- Siyasi iradenin istikrarl ve glclu bir sekilde ortaya konulmasiyla
kamuoyundan yeterli destek saglanmasi enflasyonla micadelede
olumlu sonuglar alinmasina yardimci olacaktir.

Enflasyon-glven iligkisi konusunda; bugiin alinacak en blyuk ders,
gerceklestirilmesi uzun vadeye bagli hedeflerin kisa vadede ger-
ceklesebilecek hedefler olarak sunulmasinin kamuoyunda yaratti-
g1 beklenti saglanamadiginda; ortaya cikan sok dalgalarinin etkin-
ligidir.

Atatiirk’iin ifadesiyle; "BiZ YAPAMAYACAGIMIZ [SLERI YAPAR Gi-
Bi GOSTEREN SAHTEKARLARDAN DEGILIZ" vecizesinde anlamini
bulan ilke, karar mercilerinin temel prensibi olmalidir

Enflasyonla miicadele politikalarinda basariya ulasmak i¢in toplum
kesitleri ve siyasal gruplar arasinda ulusal bir uzlasmayi zorunlu
gorlyoruz.

Bizim is alemi olarak vergi politikalarindan ve reformundan beklen-
tilerimiz sunlardir.

1- Vergi politikalarinda oy kaygisi olmamalidir.

2- Vergi oranlari makul bir diizeye indirilmelidir. Vergi oranlari ver-
gi veren icin cehennem, vergi vermeyenler icin bir cennet yolu ol-
mamalidir.

3- Oncelikle kayitdisi ekonomik faaliyetler vergi kapsamina alinmalidir.
4- Buylk rant gelirleri ciddi bir sekilde vergilendirilmelidir.

5- Vergi 6deme kolayliklari saglanmalidir.

6- Karmasik olan vergi mevzuatimiz; anlagilmasi kolay, yorum ve
mukteza talebini gerektirmeyen bir 6zellige kavusturulmali, mali
teskilatin her diizeyinde ¢alisan elemanlarin niceligi, kalitesi ve bil-
gi dizeyi yukseltilmelidir.




Ozetle, kamu gelirlerini artirici adil ve yaygin vergi politikalarinin

uygulanmasi blyuk 6nem tagimaktadir. Vergi gelirlerinin artirilma-
sI icin, esasen vergi veren kesim ve kisilerin vergi yukinu agirlas-
tiran, durist vergi vereni formel hatalar nedeniyle Urkiten, tazyik
altinda tutan, yatirnm, Uretim ve is sevkini kiran vergi politikalari
yerine, vergiyi tabana yayan, herkese adil vergi verme sorumlulu-
gu ve yukumlulugu getirebilen vergi sistemleri uygulamak, vergi
politikalarmin esasi olmalidir. Bunun igin oncelikle, kottundn Gzeri-
ne yuruyerek topluma, durist is adamina 6dedigi verginin adil ol-
dugu inancini vermek ve vergi dizenini yayarak, vergi kagiranin
haksiz rekabet, haksiz kazan¢ i¢cinde yasamalarina firsat verilme-
melidir. Vergi ferdin ve ekonominin bir cezasi olmamalidir. Sadece
alinabilenden degil, ahnamayandan da alinmalidir.

Sayin Delegeler,

Turkiye’de enflasyonu besleyen en 6nemli kaynaklardan birisinin
kamu kesiminin gelir-gider dengesizligi ve bunun dogal sonucu
olarak asiri bor¢lanma geregi oldugu dikkate alindiginda,

- Bir yandan gelirleri artirici,

- Ote yandan cari harcamalari disiplin altina alici,

- Kamu kesiminin ekonomideki payini azaltici,

- Ve bu dogrultuda ozellestirmeye hiz kazandirici politikalar ¢ok
buyuk 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle, dzellestirmenin hizlandirilmasini gerekli gérdugumizi
bir kere daha belirtmek istiyorum.

1970Q’li yillardan bu yana &zellestirme; enflasyon icinde durgunlu-
ga ve issizlige karsi takip edilmesi gereken bir politika tiirii olarak
ileriye slrulmuis, devletin ekonomik alanda kugulmesi gorusleri
ozellestirmenin yeniden gindeme gelisinin baslangic noktasini
olusturmustur.

Hukuki, sosyal, siyasal, ekonomik, yonetsel, finansal ve fonksiyo-
nel yonleriyle 6zellestirme, basari saglanmasi pek kolay olmayan
bir politika uygulamasidir. Glnkd; dzellestirme "sat ve kurtul" stra-
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tejileri ile yuratilecek basit bir politika dnlemi olmayip, isletmele-
rin mulkiyetleri, mali yapilari, fonksiyonlari, toplum destegi, istih-
dam durumu ile baglamli ¢ok farkli yontemlerin uygulanabilecegi
bir olgudur.

Kamu iktisadi tesebbuslerini buglnkid duruma getiren siyasilerin
ozellestirme ile eski gtinahlarini affettirmelerini beklemekten bas-
ka bir caremiz de yoktur. Uziilerek belirteyim ki bugiine kadar ¢ok
konusulmasina ragmen, 6zellestirmede basarili sonuglara ulasila-
mamistir.

Herseyden once, uygulamada, ozellestirme ile ilgili kararlarda is-
tikrar olmahdir. Tarihte bir koalisyondan ¢ikan 6zellestirme karari-
nin koalisyon ortag tarafindan iptal ettirilmesi gibi siyaset garabe-
tine bundan boyle asla disulmemelidir.

Ozellestirmede ilke; kamu varliginin 6zel kesime intikalinde bir ya-
rns yaratmak degil, kamu isletmelerinin gercekten bilgi, deneyim,
sermaye, yonetim ve vergi bakimindan Ustunligind, gicind ve
dardstligunt kanitlamis yerel mutesebbis ve firmalara intikalini
saglamak olmaldir. Bu ilke zedelendiginde, 6zellestirilen bu iglet-
meleri bir sire sonra kamu kaynaklari ile desteklemek, hatta yeni-
den kamulastirmak zorunlulugu dogabilir. Her iki ihtimal kamu igin
cok yuksek bir fatura demektir.

Uygulamada 0Ozellestirme yasasinin hemen her maddesinde ege-
men olan aciklik ve seffaflik ilkesi titizlikle g6zdontinde tutulmalidir.
Buglne kadar; Turkiye’de 0zellestirme her ekonomik sorunun ¢o-
zimunin endekslendigi ve bu nedenle, adeta tim sorunlarin, an-
cak Ozellestirilme ile ¢6zimlenebilecegine donuk bir ortam olus-
mustur. Kamunun bor¢lanma gereginin azaltilmasi, butce dengele-
rinin saglanmasi, memur ve is¢ilere daha ytksek Ucret 6denmesi,
toplumun refah dizeyinin yukseltiimesi, ekonomik istikrarin sag-
lanmasi rasyonel kaynak dagilimi hep 6zellestirmeye baglanan so-
runlar halinde takdim edilmistir. Bu tutum ve davranis, dzellestir-




meden adeta sihirli bir degnek fonksiyonu beklemek demektir.
Boyle bir beklenti ise, son derece tehlikelidir. Ozellestirme ekono-
miye siyasal denetim ydntemi yerine, rasyonellik ilkesini esas al-

maya yonelik bir zihniyet degisikligi kaynaklarin daha etkin kulla-
nimini, maliyet tasarrufu ve verim artisi saglayacak yapisal bir de-
gisme olarak kabul edilmelidir.

Biz, 0zellestirmenin basarisinin hizla uygulanmasina, kapsaminin
genis olmasina, kamuoyu destegine, Ozellestirme Uzerinde top-
lumsal bir uzlasmaya bagl oldugu goristindeyiz.

Sadece reel gelirleri ve toplam talebi daraltici para politikalarinin
enflasyonu 6nlemekte yeterli olmadigi, bu nedenle, arz cephesinde
uretimi arttiracak politika onlemlerinin de alinmasida gereklidir.

Bu nedenle tesvik edici yatinm ve dretim politikalarinin takip edil-
mesi zorunludur. Tesvik edici politikalar ise, elverigli krediler ile el-
verigli girdi teminini hedef alan 6nlemlere dayanir. Bu arada piya-
sa kanallari agik tutulmali, serbest rekabet piyasasinin bitin kural
ve kurumlarinin daha etkin islemesi saglanmalidir. Bu sekilde yati-
rimcinin uzun vadede oniind gorebilme imkani saglanmalidir.

Gelisen bir ekonomide ve kredi hacminde, faiz, hem yatirimlarin,
hem de tasarruflarin yonlendirici bir faktéridir. Bu nedenle, faiz
oranlarini optimal bir diizeyde tutmak, bdylece yatirnm ve tasarruf
hacmi arasinda denge olusturmak buyik 6nem arzetmektedir.

Ozellikle ekonomide bazi belirsizliklerin etkisini kismen, devam et-
tirmekte oldugu enflasyonda da hizli bir gerilemenin saglanamadi-
g1 donemde devlet tasarruf sahiplerini endiseye goturecek sekilde
ekonomideki kilittenmeden yararlanarak asin disuk faiz uygula-
masi ve tasarruf mevduatina verilen giivencenin kaldiriimasi gibi
politikalarin sonuclarini iyi tespit etmelidir. Faiz ve ddviz kurlarini
uzun donemde statik dizeyde tutarak Turkiye’yi yeniden 5 Nisan
oncesine gotirebilecek uygulamalara gidilmemelidir.
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Sayin Konuklar, Degerli Delegeler,

62 yil 6nce Atatlrk, "Gozlerimizi kapayip herkesten ayri ve dinya-
dan uzak yasadigimizi diisiinemeyiz. Ulkemizi bir sinir icerisine
alip, diinyayla ilgisiz yasayamayiz" sozleri ile diga agilmanin 6nemi-
ni vurgulamistir. Ekonomi politikamizin temel hedeflerinden birisi
disa agilmak, dig ekonomik iligkileri gelistirmek, 6demeler denge-
sini saghkli bir yapiya kavusturmaktir. Bu temel hedefe ulasmak
icin gerekli cabanin gosterildigini samimiyetle belirtmek istiyorum.
Turk oOzel sektdrinin bu konudaki gayreti ve tesebbis gucd,
1994°’te doviz girdilerimizde ciddi gelismeler saglamistir. Doviz
stoklarimiz gérmeye alismadigimiz bir diizeydedir. Kamu sektoriin-
den ve kamu burokrasisinden beklentimiz bizlere gereken kolayli-
gin saglanmasi, onimuze ¢ikarnlmamasidir.

Ihracati, hem Tiirkiye’yi disa acan bir pencere, hem de kriz dénem-
lerinin tahribata ugramadan atlatiimasina imkan veren etkin bir
arag olarak goruyoruz. Bu temel fonksiyonlarin yanisira, ihracat,
ekonomik biiylimenin belirleyici bir faktériidiir. ithalatin en giive-
nilir finansman kaynagidir. Dis borglar dizenli bir sekilde 6deme-
ye imkan veren ve bize dis itibar saglayan bir vasitadir.

Ihracat uluslararasi piyasalarin teknik, bilgi ve pazarlama tecriibe-
lerinden yararlanmaya imkan vermektedir. En 6nemlisi ihracatin
Turk ekonomisinin globallesen ekonomiye saglikh bir sekilde en-
tegrasyonunu saglayacak firsat olmasidir. Biitin bu nedenler, ih-
racatimizin tesvik ve destege layik bir sektér oldugunu vurgula-
maktadir.

Son birkag yildir, statik bir dizeyden kurtulamayan ihracatin ali-
nan onlemlerle 1994 yilinda 3 milyar $ artis gostererek 18 milyar
dolar asan dizeye ¢ikmasini; ihracatin ithalati kargilama oranini
% 78’e ulagmasini sevindirici bir husus olarak goériyoruz.

Slphesiz tlkemizin ekonomik potansiyeline gore, ulastigimiz ihra-
cat hacmini yeterli gormek mimkin degildir.




ihracatta daha biiyiik atiimlari yapmak zorundayiz. Bunu gergek-

lestirmek icin dnerilerimizi sdylece tekrarlamak istiyorum.

- Tesviklerin kaynaklari ile birlikte planlamasi, yatinm ve dretim asa-
masinda Olgek ayrimi yapilmadan uygulanmasi daha yararli olacaktir.
- Kiguk ve orta dlcekli igsletmelere, dig talep, ortak girisim, finans-
man bakimindan 6nemli imkanlar saglayacak yeni dizenlemeler
yapiimalidir.

- Eximbank’in kredi ve sigorta mekanizmasi daha etkin isletilmeli-
dir. Eximbank Kredi ve Sigorta Programlarinin ihracatimiz i¢in ha-
yati 6nem tasidigini burada belirtmekte yarar gériiyorum. Uretip
satmak, mutlaka parayi ranta yatirmaktan daha cazip kilinmalidir.
- ihracatimizin duyarliliginin artirilmasi arzusu, ihracati gelistirme
hedefi, diger tesvik onlemlerinin kaldirlmis bulunmasi gercekgi
kur sisteminin 6nemini artirmis bulunmaktadir. Hi¢bir tlke sadece
siyasal prestij ya da basarih gorinmek i¢in doviz kurunu ekonomik
kural ve sartlarin diginda sabit tutma amacina donuk politikalarin
uygulanmasinda israrli olamaz. Turk Lirasinin gercek satin alma
gucuni yansitan, ihracati cezalandirmayan bir 6l¢u icinde deger-
lendirilmesini, boylece, enflasyon oranina bagh olarak fiz ve déviz
kuru arasinda da kurulmus olan dengeleri koruyan politikalara de-
vam edilmesini gerekli goriyoruz.

- ihracatginin biirokratik yiikii kaldinimalidir. ihracatciya biirokrasi
ile ugragsmak yerine isle ugrasma imkani ve zamani saglanmahdir.
- Siyasal karar mercileri madde bazinda uygulanacak orta ve uzun
vadeli ihracat politikalarini zamaninda agiklamali, bdylece, ihracat-
cilarin gelecek ic¢in bir program yapma ve dis taahhutlere girme
imkani saglanmalidir.

- ihracatgi kesimle ilgili ve yetkili kurumlar arasinda siirekli bir di-
yalog kurulmal, bdylece alinacak kararlara destek ve istikrar sag-
lanmalidir.

- Disa acik buyume stratejilerinde, ekonomik bunalimlar agsmada
ihracatin blytik rolline ve fonksiyonuna inanan, bu dogrultuda ba-
sarili drnekler veren ulkemizde, ihracatin ayri bir Bakanlik olarak
organizasyonu zamaninin geldigi gorusinu teyit etmek istiyoruz.
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Cok Muhterem Arkadaglarimiz,

Dis ekonomik iliskilerimizin énemli bir kalemi olan turizmi Tark
ekonomisinin gelir, doviz ve istihdam yaratan, uyarici ve surukleyi-
ci bir sektorl olarak kabul ediyoruz.

1994 yilinda 6.7 milyon yabanci turist girisi ve 4 milyar 350 mil-
yon dolar dig turizm geliri ile Turkiye, dinyada uluslararasi turiz-
min en yuksek oranda arttigi birinci Ulke konumuna gelmistir. Bu
sonug¢ turizm endustrisinde faaliyet gosteren seyahat, ulastirma
ve konaklama isletmelerinin blyuk gayret ve cabalarinin ortak
arinaddr.

Slphesiz, dogal, kiltirel ve tarihi zenginlikleri, konukseverlik 6zel-
likleri, turizm endustrisinde 486 bin belgeli, 500 bin belgesiz yatak
sayisina ulasan konaklama potansiyeli, 1400 seyahat acentesi ile
ulkemiz, turizmde ¢ok daha ylksek performans gostermesi gere-
ken bir tlkedir. 15 milyon yabanci turist sayisini ve 10 milyar do-
lar dis turizm gelirini dnimuzdeki birka¢ yilda ulagilmasi mimkin
hedefler olarak goriyoruz.

Ancak, su hususu belirtelim ki; Turkiye bugtn talep yetersizliginin,
var olan kapasitelerden dusuk oranda yararlanabilmenin ve turiz-
mi ¢esitlendirmis olmamanin sikintisini cekmektedir. Tesislerin bir
bolimu yenileme zorunlulugu ile karsi karslya bulunmakta, ancak
isletmeler bunu gerceklestirme imkanina sahip bulunmamaktadir.
Bu konudaki 6nerilerimizi satirbaslariyla sdylece siralamakla yetin-
mek istiyorum.

- Ekonomik, siyasal, kiltlrel ve turistik tanitim bir butunlik iginde
yapilmali, tim ilgililer kisi ve kurumlar kendilerini disg tanitimin bi-
rer sorumlusu kabul etmelidirler. Biz etkin bir tanitimi; sadece tu-
rist sayisini artirmaya, harcama potansiyeli yuksek turisti tlkeye
cekmeye doniik pazarlama ve promosyon faaliyetleri olarak degil,
Turkiye lehine olumlu bir dis kamuoyu olusturmaya donik ¢alisma-
lar olarak degerlendiriyoruz.




- Gittikge tekellesen yabanci tur operatdrlerinin Turk turizmini ken-

di istekleri ve menfaatleri dogrultusunda yodnlendirmelerini onle-
mek amaciyla ulusal seyahat acenteleri gli¢clendirilmelidir.

- Sektor kredilerinin geri donisumundeki darbogazlar giderebil-
mek icin banka idari ve kanuni tatbikatlari durdurulmali, borglarin
uzun vadeye yayilmasini saglayacak yeni 6nlemler alinmali, sekto-
re 0zgu bir kredi kurumu ihdas edilmelidir.

Sayin Konuklar, Sayin Delegeler,

Turkiye Cumhuriyeti kurulusundan bu yana, ¢agdas uygarlgl Ba-
trda aramis, batili olmaya, Avrupa igerisinde, batinin siyasal, aske-
ri ve sosyal organizasyonlarinda yer almaya calismistir. Avrupa
Toplulugu’nun kurulusundan sonra da topluluga tam uye olarak
katilmak hedefine yonelmistir. 1963’te Ankara Anlasmasi bu du-
sunce ile imzalanmistir. 1987’de tam Uyelik bagvurusu bu amacla
yapitlmustir. Turkiye-AT 36. Ortakhk Konseyi toplantisinda alinan
GUmruk Birligi'ne katilma kararlari hep ayni hedefe ydnelik bir su-
recin 6nemli merhalelerinden birisini olugturmustur. Bu nedenle,
sayin Uyeler, Odalar ve Borsalar Birligi Camiasi; Gimrik Birligini,
ulkemiz igcin Avrupa Birligi'ne tam Uye olarak katilma amaci dogrul-
tusunda atilmis uygun bir adim olarak degerlendirmektedir.

Gectigimiz donemin dis ekonomik iliskiler agisindan odak noktasi,
gelecek nesillerin siikranla anacaklari 6 Mart 1995 tarihidir. Cln-
kU; bu tarih Turkiye ile Avrupa Toplulugu arasinda Gumrik Birligi-
ni kuran ortaklk konseyi kararlarinin alindigi giindur.

Degerli konuklar,

Turkiye’nin Gumruk Birligi'nden 6nemli beklentileri vardir.

- Mallardaki serbest dolagimin tiketim kaliplar gelismis, istikrarh
ve buyuk bir pazara daha rahat girmenin saglayacagl imkanlar dig
ekonomik iligkilerimizi gelistirecek, disa acilma stratejilerimiz hiz
kazanacaktir.

- Siyasal iradenin ve bulrokrasinin kararlarinda, davraniglarinda
uzun vadeler bakimindan bir tutarlihk saglanacaktir.
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- Demokratik laik rejimin, insan haklari, ¢cagdas hukuk sisteminin
kurallari ve kurumlari ile uluslararasi normlara uyumu gerceklese-
cektir.

- Turk ekonomi ve finans sistemini 6nce Avrupa Birligi’ne, bunu ta-
kiben diinya ekonomi ve finans sistemine entegre etme hedefi
dogrultusunda 6nemli mesafeler katedilecektir.

- Siyasal bakimdan, Turkiye’nin dis siyasal sorunlarinda destek
bulma sansi artabilecektir.

- Turkiye, Avrupa Birligi’nin teknoloji ve Arastirma Gelistirme konu-
sundaki yardimlarindan ve Toplulugunun sermaye hareketlerinden
daha genis boyutta yararlanacaktir. Boylece, tlkemizde marjinal
tasarruf egiliminin diisiik olmasindan kaynaklanan kaynak yeter-
sizligi giderilecektir.

- Ortak yatinmlar eskiyen teknolojilerin yenilenmesini saglayacaktir.

Turkiye bu beklentileri gindeme getiren Gumrik Birligi merhalesi-
ne kolay ulasmamigtir. Bu nedenle anlagmayi, her dénemin katki
pay! bulunan siyasal bir basari olarak degerlendirmek, bizim objek-
tif ve gercekei tutum ve davraniglarimizin bir geregidir.

Suphesiz uzun yillar disa kapali kalmis bir ekonomide Gumruk Birli-
gi'ne girmekle bazi endiselerin glindeme gelmis olmasi da dogaldir.
Yalniz, bunlar giderilebilir endigelerdir. Su gercekleri unutmamak-
ta yarar goruyoruz.

- Turkiye’nin gelismesini bundan bdyle kapali bir ekonomi ile siir-
diremeyecegi bilinmelidir.

- Turkiye igin Avrupa Toplulugu Guimrik Birligi disinda ayni dl¢lide
etkili bir alternatif yoktur. Sunu da belirtelim ki, Gimruk Birligi, tl-
kemizin Avrupa Serbest Ticaret Birligi, Ekonomik isbirligi Teskilati,
Karadeniz Ekonomik isbirligi gibi bélgesel entegrasyonlarla Tiirk
Cumbhuriyetleri ile olan iliskilerini gelistirmeye bir engel degildir.
Cunku, Turkiye bolgesel entegrasyonlari uluslararasi serbest tica-
ret ortaminin olusturulmasi icin bir gecis sureci olarak gérmekte-
dir ve bunlarin saglayacagi imkanlardan azami 6l¢lide yararlanma-
ya caligsmaktadir.




- Turkiye aslinda ihracat, ithalat, yabanci sermaye, turizm, isglicl

bakimindan Avrupa Birligi’'ne entegre olmus bir tlkedir.

Bugtn, Gumruk Birligi'ne katilmaktan endise duyulacak bir giin de-
gil, acilan kapidan nasil en yiiksek dizeyde yararlanilabileceginin
ve neler yapilmasi gerektiginin belirlenmesi ve hizla uygulamaya
girisilmesi doneminin baslangic gunudur.

- Ekonomiyi ve siyaseti yonetenler, ekonomideki makro dengesiz-
likleri, sosyal ve siyasal istikrar saglamakta kararl olmalidir. Tar-
kiye-AB Gumruk Birligi iliskilerini yurutecek ekonomi agirlikh bir
burokrasi olusturulmahdir.

- GUmruk Birligi'nden ihracat yonindeki olumlu beklentilerimizin
gelismesi, gelir esnekligi yiksek olan, bir baska deyisle, gelirler
arttikca talebi de artan ileri teknoloji Griind mallarin Uretilip pazar-
lanmasina baglidir. Bu nedenle, gelir esnekligi distk olan gelenek-
sel ihrag Urlnleri yanisira, yiksek teknoloji Grtinleri ihracatinin ar-
tirlmasi igin ¢aba harcanmalidir.

- Tesvik sistemi kredilendirme ve vergi indirimlerine dayanmali, ya-
tinm asamasinda, proje bazinda destek yardim, disuk faizli kredi-
ler verilmeli, kuguk ve orta Olcekli isletmeler optimal boyuta ulas-
tinlmal, rekabet gucleri artirlmahdir.

Ulasilan bu noktadan sonra, yapilmasi gereken is, siyasi degil, eko-
nomi agirlikl uzmanlik isidir. Bu nedenle, kamu burokrasisi ile dzel
sektor arasinda daha siki bir ortak ¢alisma diizeninin saglanmasi-
ni gerekli goruyoruz.

Cunkl amag; uluslararasi platformda yarismaya hazirlanan Glkemi-
zin, kesintilerle devam eden 32 yillik bir kosudan sonra dinlenme-
ye cekilmesi degil, hedef olan tam Uyelige ulagsmasidir.

Sayin Konuklar, Degerli Delegeler,

Turkiye’nin, ekonomik sorunlarinin ¢ézimunin yapisal sorunlarin
¢Ozumine bagh oldugunu bilhassa belirtmek istiyorum. Yapisal so-
runlar ¢dzilmeden giincel sorunlarin ¢ézimid mimkin degildir.
Gunku guncel sorunlarin kaynagi yapisal bozukluklardir. Bu agidan
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baktigimiz zaman Turkiye’nin yapisal sorunlarinin basinda Dogu ve
Glineydogu’da yasanan olaylar gelmektedir.

Turkiye’nin bolge ve 6zel sartlarindan kaynaklanan Gilineydogu
Anadolu sorunu vardir. Bu soruna mutlaka bir isim koymak gere-
kirse bu asla Kiirt sorunu degildir. Sorun Guneydogu Anadolu so-
runudur. Tlrkiye’de yasayan vatandaslar arasinda herhangi bir ayi-
rim yoktur. Tirkiye’de hangi kokenden gelirse gelsin bitin vatan-
daslar esittir. Herkes birinci sinif vatandastir.

Devletimiz igerisinde ayricalikh hi¢ bir kisi veya toplum yoktur. Ka-
nun onldnde esitlik ilkesine dayal tek bir halk vardir. Bu halk han-
gi kokenden, hangi dinden, hangi irktan gelirse gelsin Tirkiye
Cumhuriyeti kimligini taslyan insanlardan olusur.

Binlerce yil gesitli kavimlerin istilasina ugramis, cesitli medeniyetler
yasamis, degisik dil, din ve kékenden gelen insanlarca yurt edinil-
mis bir tlkede, insanlar arasinda ayirim yapmak mimkin degildir.

Bu insanlar asirlardir birarada yasamig ve birbirleri ile dyle kaynas-
miglardir ki, onlari ayirmak olanak digidir. Turkiye’de Anayasamiza
giren millet kavrami temelinde bu goérus bulunmaktadir.

Turkiye’de yasayan 60 milyon Turk insaninin inanci da Cumhuriye-
timizin kurulusundan bu yana gegen 70 yil icerisinde bu gorus dog-
rultusunda olusmus, bigimlenmistir.

Atatirk bu goristen hareketle Cumbhuriyetin kurulus yillarinda
Turk halkindan s6z ederken Ne Mutlu Turkim Diyene ifadesi ile bu
topraklar yurt edinmis butiin insanlan kucaklayan, bir millet kav-
ramini belirtmek istemistir. Ne Mutlu Turk Olana diyerek millet
kavraminda ayricalik distinmemistir. Bugtin Doguda ve Giineydo-
guda terorle miicadele eden Tirk Silahli Kuvvetlerine huzurlariniz-
da Turk is aleminin sukranlarini sunuyorum.




Canlarini veren bu insanlarimiza Tanr’dan rahmet diliyorum. Bas-

ta Bagbakanimiz olmak tzere bu hikimeti kutluyorum.

Terdrin ¢ozimunin ise bir dlgtide ekonomik fakirlesmenin sebep
oldugu sefaletin 6nlenmesine ve bu bdlgenin terore ragmen, eko-
nomik gelismesini surdirmesine bagli olduguna inanityorum.

Terorle miicadelenin bugtine kadar biraz ihmal edilen ekonomik ve
toplumsal yonlerine de agirlik vermek zamaninin geldigini bir defa
daha belirtmek istiyorum.

Sayin Konuklar, Degerli Arkadaslarim,

Turkiye’nin yapisal sorunlarindan biri ve en énemlisi Kamu Yoneti-
midir. Oncelikle Tiirkiye’de idari yapiyi degistirecek, modernlesti-
recek ve glinun ihtiyaclarina cevap verecek bir reforma ihtiyac var-
dir. Turkiye gerek ekonomik, gerek demografik ve toplumsal gelis-
mesi sonucu bugln merkezden idare edilmeyecek, edilse dahi et-
kili ve verimli olmayacak bir buylklige erigsmistir.

Ndfusun az, bolge ihtiyaclarinin sinirli olup herkes tarafindan bilin-
digi donemlerde Turkiye’yi merkezden idare etmek mumkundd. An-
cak bugin durum degismistir. Bolge ihtiyaclarini, en ufak idari biri-
me kadar merkezden tespit edip ¢dzim getirmeye ugrasmak ¢o-
zimsuzlik ve yeni sorunlar yaratmaktan baska bir sonug¢ vermez.

Turkiye’nin timuyle devlet dizeni hizla sanayilesen toplumun ihti-
yaclarina uymamaktadir.

Turkiye hala tarimsal az gelismis ve ¢ok yogun burokratik devlet
anlayisinin hakim oldugu bir sistem icinde yasamaktadir. Devlet
yonetiminde merkezi yonetimin Ustlenecegi rol toplumsal degisim
gereklerine uygun olmali ve bu agidan merkezi yonetimin gorevle-
ri yeniden tanimlanmalidir. Mevcut bakanhklarin merkez drgutleri-
nin gorevleri ve Orgut yapilari, iyi diizenlenmemis bir merkezden
yonetim esasina dayanmaktadir.
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Bunun sonucu olarak, aslinda yetki genisligi ilkesine gore tasra ku-
ruluglan tarafindan yerine getirilmesi gereken bir bélim hizmetle-
rin bakanhk merkez orgitleri tarafindan yapilmasina ¢alisiimakta,
ya da bu hizmetlerin gorilmesi bakanlik merkez drgutlerinin ge-
reksiz ayrintilara inen kontroliine bagh bulunmaktadir.

Bakanliklarin merkez drgutlerinin asil gorevleri olmasi gereken
amag ve politika tayini, planlama, kaynaklari diizenleme ve sagla-
ma denetimi ve idareyi gelistirme gorevlerine yonelmelidir.

Bakanlhklar sadece prensiplerini saptama ve uygulamalari kontrol
etmekle yetinmelidir. Ulkemizde kamu ydnetiminin yeniden yapi-
lanmasi yasamsal bir dnem tasimaktadir. Bunun en énemli nede-
ni kamu yonetiminin Glkenin gereksinme duydugu tim o&teki re-
formlari gerceklestirme araci olmasidir. Bu arag etkin hale getiril-
medikce oteki reformlarin gerceklesme sansi ya pek azdir ya da
hi¢ yoktur.

Odalar ve Borsalar Birligi 50. Genel Kurulunun Sayin Konuklari,
Sayin Delegeler, Degerli Medya Mensuplari,

Ulkemizin 2000’li yillara hazirlandigi bu dénemde bazi képriileri ve
tunelleri gegcmek, bazi i¢ ve dis dengeleri asmak durumunda bulun-
dugunun idraki icindeyiz.

Biz siyasi bakimdan, butin kurum ve kurallariyla islerlik kazanmig
hir demokratik rejime, ekonomik bakimdan hir tesebbis gicline
dayanan serbest piyasa ekonomisi sistemine olan bagliligimizla
sorunlarin Ustesinden gelecegimize inaniyoruz.

Gunku, vatandas hak ve 6zgurliklerinin glvencesi, en saglam ka-
lesi hir demokrasidir. Zira, hukuka bagli devlet fikri ve siyasi ira-
delerin yansidigl hikiimet, sadece, demokrasi rejiminde gercgekle-
secek bir ortam bulmaktadir. Ancak, bir Glkede vatandas hak ve
Ozgurliklerinin gercek glvencesinin hukuk kurumlarinin, parla-
mentolarin, hikimetlerin ve vatandasin ruhundaki hak bilinci ve
ahlaki 6zglrlik terbiyesine bagiml oldugu unutulmamalidir. Belirt-




mek istedigimiz sudur; Demokrasi sadece klasik siyasi bir rejimin
adi degil, vatandaslarin hak ve 6zgurluklerle kardeslik duygulariy-
la birbirine baglandig bir milletin rejimidir. Bu nedenle, Tirkiye’nin
ekonomik, siyasal ve sosyal platformunda herkes tehdit havasina
girmeden, Ulke ve millet bitlnligind bélme hedefine yonelmeden
goruslerini acikgca soylemeli, tartismahdir. Boyle bir tutum ve dav-
ranisin avantajlarindan en yiksek dizeyde yararlanmaya firsat ve-
recegine inaniyoruz.

Toplum, bugline kadar siyasal ve sosyal hedeflere ulasmak igin
yaptigl maddi ve manevi fedakarliklarin olumlu sonuglarini sabirla
beklemektedir. Herkes sabrin sonunun selamet oldugu, sabirla ko-
rugun helva yaptigl inancini tasimaktadir. Ancak, sabrin da bir si-
nirt oldugunu, zamanin stratejik bir faktor niteligi tasdigi da bilin-
mektedir.

Sayin Konuklar, Sayin Delegeler,

Genel Kurulumuzun 50. toplantisina katilan sizleri camiamiz adina
tekrar saygi ve sevgiyle selamlarken Yice Allah’tan 51. Genel Ku-
rul toplantisinda daha mutlu bir Turkiye’nin sartlari icinde yine hep
beraber olma firsati vermesini diliyorum.
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Halkimiza, Tiirkiye’'de yapisal reformlarin yapilmasi geregini
anlatmaliyiz. Unutulmamalidir ki, cagin gereklerine
ayak uyduramayanlar ayakta kalamaz.
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51. GENEL KURUL - 25 MAYIS 1996

Sayin Baskan, Dogru Yol Partisinin Cok Degerli Baskani, Siyasi
Partilerimizin Cok Degerli Milletvekilleri, Kamunun Degerli Yone-
ticileri, Oda ve Borsalarimizin Degerli Baskanlari, Genel Kurulu-
muzun Sayin Delegeleri, Sayin Misafirler, Gorsel ve Yazili Basinin
Degerli Temsilcileri,

Hepinizi, sahsim ve Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum;
hos geldiniz diyorum.

Degerli Arkadaglarim,

Genel Kurullarimiz, Tarkiye’nin énemli siyasi, ekonomik ve sosyal
meselelerin ele alinip tartisildigl, hiir tesebbls camiasinin bu me-
selelerin ¢ozumd ile ilgili goruslerin dile getirildigi bir bagka degis-
le, Ulkemizin dort bir yanindan gelen en kic¢ugunden en buyigine
kadar is adamlarimizin goruslerinin ortaya konuldugu, ¢ézim one-
rilerinin Urettigi bir platform niteligindedir.

Dinyada ve Turkiye’de hizla degisimlerin yasandigl bir siyasi ve
ekonomik bir ortam i¢ginde bulunmamiz, bu Genel Kurulumuzun
onemini daha da artirmaktadir.

Bu nedenle ulkemizi kritik glnlerin yasandigi bir donemde yapilan
Genel Kurulumuzun gelecege 1sik tutacak ciddi mesajlar ve oneri-
ler getirecegine inaniyorum.

Degerli Arkadaglarim,

Bir Ulkenin ekonomik, sosyal her turli saghkl ¢ézimlere kavusturul-
masinin ilk sarti "siyasi istikrar"dir. Nitekim, dinyanin kalkinmada ha-
le yapmis Ulkelerine g6z attigimizda bu gercegi goririz. Siyasi istik-
rarin olmadigl bir ortamda ekonomik bir istikrar saglamak mimkin
degildir. Ozellikle Tiirkiye gibi ekonominin biiyiik bir bélimiine devle-
tin sahip oldugu ulkede, siyasi istikrarsiziigin derhal piyasalara yansi-
makta, yatirim, tasarruflarin yonlendirilmesi, doviz,faiz gibi ekonomik
olgular Ankara’daki siyasi gidisten ciddi bir sekilde etkilenmektedir.
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Nitekim, Genel Kurulumuzun yapildigl buglin Ankara’da esen siya-
si kriz ve Huklmetin sona erme silrecine girmesi ekonomiyi etki-
lemis ve Anadolu’dan gelen isadami arkadaslarimin tabiri ile "piya-
salarda yaprak kimildamaz" hale gelmistir.

24 Aralik secimleri sonrasi olusan siyasi tablo igcerisinde ekonomik
gorusleri birbirine yakin iki partimizin bir araya gelerek koalisyon
yapmalari hem toplumu hem is alemini rahatlatmis, bu hikimetin
uzun sireli bir icraat hikimeti olacagl yolunda is alemi hakli bir
beklenti icerisine girmis idi.

DYP ve ANAP arasinda imzalanan koalisyon protokoliinden sonra
istikrar beklerken; istikrar degil, icraat degil, maalesef dedikodu,
sorusturma ve karalama kampanyasina baslanmistir.

HikUmet kurulah hentiz 3 ay dolmadan koalisyon yapan iki parti li-
derleri arasinda ipler kopmus, Ankara’nin giderek siyasi atmosferi
halkimizin umutlarini kirmigtir.

Burada toplanan 1.000’i askin isadami adina TBMM’ne ve 6zellik-
le tim siyasi partilerimizin liderlerine sesleniyorum. Birbirinizle
yaptiginiz kisir tartismalar, meglisin hi¢bir kanun ¢ikarmayacak se-
kilde kilitlenmesi, ardi arkasi gelmeyen karamalar toplumu siyaset
ve siyasetcilerden sogutmaktadir.

Demokrasiye olan inancin sarsildigl toplumlarda insanlarin hangi
rizgarlarin pesine takildigi 1940’lar diinyasinda yasanmis ve bi-
yuk acilara yol agan olaylar gerceklesmistir.

Simdi, hi¢bir ayrim ve parti farki gozetmeden tim siyasi parti lider-
lerine sesleniyorum. "Bu kisir tartismalari birakin, ya da biz sizleri
birakacagiz."

Acikca soyluyorum, bu ¢agrim, 700 bini agkin Uyesi olan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi camiasinin bana ulastirdig bir mesajdir.




Degerli Arkadaglarim,
Ulkemiz, kurulusundan bu yana her tiirlii sikintilari asarak bugiin-

lere gelmistir. inancimiz, bu siire iginde yasadigimiz sorunlari da
asacagimiz yolundadir.

Bu perspektif icerisinde degisen dinya kosullari 2000’li yillara 4
sene kala Turkiye’nin secenekleri ve tercihlerini hata yapmadan
uygulamasi geregini ortaya koymaktadir.

21’nci yuzyil sonrasi teknoloji ve bilgi Gretiminde, yetismis eleman
gucunde dnemli degisiklikler yasanacaktir. Bu ekonomilere uyum
saglanamadigi taktirde bir atilim yapmalari mimkdin degildir.

Bu anlamda, ulkemiz, teknolojik yenilikleri yakalamis, dinya pa-
zarlarinda mal satabilen bir sanayi toplumu olmus ve Urettigini i¢
pazarlarda tiketen degil ihrag eden bir toplum olma yolunda
onemli mesafeler kat etmistir.

Ancak, ertelenen sorunlarin adeta bir kabus gibi sanayicimizin, is
adamlarimizin, baska bir degisle, Ureticimizin sirtina yliklenmesi
yakaladigimiz teknoloji ve bilgi toplumu olma sansini yok etme du-
rumundadir.

Buglin ortaya ¢ikan bu olusumun nedeni, simdiye kadar Turk eko-
nomisinde slrekli olarak kamu ve 6zel sektorin kisa vadeli ¢ozim-
lerle ugrasa gelmesi, temel sorunlar ve ¢éziimlerin ertelenmesidir.

Degerli Delegeler,

Bu mevcut kurumsal yapi ve burokratik engellerle cagdas uygarhk
diizeyine ulagmak mumkdin degildir. Bugtnki burokrasi, verimlilige
ve idari alanda demokratiklesmeye buttn gucu ile direnmektedir.

Su halde, Turkiye’de yapilacak iglerin en dnemlilerinden biri blrok-
rasi reformudur. Bu reform, siyasi ve ekonomik reformun 6n kosu-
ludur. Girisimciyi yatinm yapmaktan, ihracatdan caydiran engeldir.
Daha iyi kurallar daha iyi ellerde sonug verebilir. Bu bakimdan dev-
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let mekanizmasinin emin. Yetenekli ve ehliyetli ellere teslim edile-
bilmesi icin yepyeni 6nlemler alinmahdir

Aksayan toplumun artan ihtiyaclarini, modern diinyamizin taleple-
rini karsilamakta yetersiz kalan pek ¢cok uygulamamiz, kurumumuz
ve gorevlimiz vardir. Bu yapida israr ederek, gerekli dizenlemeleri
yapmazsak agikca belirteyim ki, istikrarimizi, butunligumuzi, bol-
gemizde hatiri sayilir bir gi¢ olma iddiamizi surdiremeyiz.

Degerli Arkadaslarim, Sayin Misafirler,

Yeniden yapilanmanin bir diger vazgecilmez bir sarti da, devleti as-
li gorevine cekmek ve ekonomide payini kugultmektir.Bu hem si-
yasi, hem de ekonomik bir zorunluluktur.

Bu beyanlara ragmen, bu konuda fazla bir ilerleme saglanmamis-
tir. Devleti her tarafa kosan ve sonugta hicbir yere varamayan ko-
numdan kurtarmak gerekmektedir.

Bunun icinde her bdlge toplantisinda Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi olarak dile getirdigimiz ve Sayin Basbakanin 6 Mayis 1999
gunu yaptigl basin toplantisinda da ifade ettigi gibi:

- Sosyal Gilvenlik Kurumlarin yeniden saglikh bir yapiya kavustu-
rulmasini,

- Ozellestirmenin hukuki altyapisinin Anayasamizin uygun gordiigii
sekilde dizenlemek ¢ok acil olarak yapilmasini,

- Yerel yonetimlerin yeniden yapilanmasini bu yonetimlerin merke-
zi iderenin yetkilerinden arindiriimasini,

- Verginin tabana yayginlastirarak vergi vermeyen kimselerin ver-
gilendirilmesi ve vergi verenden daha ¢ok vergi alan sistemin du-
zeltilmesi,

- Kiguk ve orta boy isletmelerin yogun bulundugu Organize Sana-
yi Bolgeleri Kanununun ¢ikariimasi,

- GUmrik mevzuatinin gliniin kosullarina uygun duruma getirilmesini,
- Ciplak yapilasmayi 6nlemek icin Toplu Konut idaresi ve Emlak Banka-
s’'nin asli gorevlerine ¢ekilmesini; pahali konut ve villa Uretecegine, her
tlrlG sosyal altyapisi hazirlanmis memur ve is¢i kesiminin ikamet ede-




bilecegi ucuz konutlara yoneltilmesi geregini vurgulamak istiyorum.

Yine, bu toplantilarda altini gizerek ifade ettigimiz; Devletimizin
Dogu ve Giineydogu Anadolu’da, Karadeniz de i¢ Anadolu’nun eko-
nomik bakimdan gelismemis ve en fazla go¢ veren illerine parali
tesvikler yerine, biraz evvel multivizyonda seyrettigimiz gibi;

- Bedava arsa,

- 5 yil her turli vergi muafiyeti,

- Isci lizerindeki vergi yiikiiniin kaldiriimasi,

- Ucuz enerji verilmesi suretiyle yatirrmcilara cazibe merkezi olus-
turulmasini istemekteyiz.

Degerli Arkadaglarim,

Turkiye, cok sik sistem havasina girmektedir. Bu durumda, Tudrk
ekonomisi, onund goéremez duruma gelmektedir. Siyasi amacli
harcamalar, se¢im ekonomisi uygulamalari,ekonomik istikrari boz-
makta gelecek i¢in belirsizlikler yaratmaktadir. Ayrica, siyasi istik-
rarsizlik ise bitin kesimlerde karamsarliga neden olmaktadir.

Tiirk insani artik huzur ve istikrar istemektedir. insanimiz bu kadar
fedakarlhiga katlanirken, siyasilerimizin, tlkeyi kaosa siriklenme-
sini kabullenmek mumkin degildir arkadaslar.

Secimlerin Uzerinden 5 ay gecmesine ragmen, Blyuk Millet Mecli-
sinden higbir kararin ¢ikmamasi, kurulan ANAYOL Hukimetinin
dinyanin ekonomide en gelismis Ulkelerle rekabete actigi sanayi-
mizin sorunlarina ¢6zim getirememesi, Ki¢ik ve Orta Boy islet-
melerimizin teknolojilerini yenileyememesi, bu isletmelerin Avrupa
pazarlarina agilmalarini gliclestirecektir. Tirkiye ekonomisi agir bir
nufus artisinin baskisi altindadir. Geng bir nifus yapisina sahip l-
kemiz, Turkiye'nin gelecekteki en dnemli potansiyelini olugturmak-
tadir. Ancak; konut, saglik, egitim, altyapi ve istihdami artiracak
yatirimlara olan ihtiyacini artirmaktadir.

Ulkemizin en biiyiik sorunu enflasyondur. Genel makro hedefleri
arasinda enflasyon geri plana itilmistir. Bu dogru bir yaklagim de-
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gildir. Hedeflenen enflasyon oranlari,genellikle ikiye katlanarak
gerceklesmektedir. Oysa, enflasyon, tim ekonomik hastaliklarin
olusumudur. Enflasyon devam ettigi miuddetce de ekonomik karar-
larda tereddutler ve belirsizlikler devam edecektir. Ekonomide is-
tikrarin saglanmasi buna baghdir. Bu nedenle, enflasyonla miica-
deleye makro hedefler arasinda birinci 6ncelik verilmelidir.

Degerli Misafirler, Sayin Delegeler,

Ulkemizde kaynak yaratiimasi ve kaynaklarin etkin ve yararl bir bi-
cimde kullaniimasi gerekmektedir. Oysa, ekonomilerinde mucize-
ler aradigimiz ulkelerin kalkinmalarinda tasarruf ve verimlilik arti-
sin verilen énemin birinci derecede rol oynadigini gériyoruz

Suphesiz ki, Turkiye’nin ekonomisi hizli biyimek mecburiyetinde-
dir. Biyume hedefi tespit edilirken kaynak harcama dengesinin
ozellikle dikkate alinmasi gerekmektedir. Buna dikkat edilmedigi
takdirde Ulkede ne gibi bunalimlar yarattigl gegcmis donemlerde
gorulmustdr.

Turkiye, gelir-gider dengesini mutlaka saglamak zorundadir.

Yatirmcilarimizin, 6z kaynaklarina agirlik verememeleri, bankacilik
sistemlerine bagimliliklarini sirdirmeleri 6nemli bir eksiktir. Bu
bakimdan, tasarruf artigini gerceklestirerek, Uretimi mutlaka ve-
rimlilik temeline oturtmak zorundayiz.

Ulkemizin cagdas bir sanayi toplumuna déniismesi kaliteli eleman
gucune gereksinim gostermektedir. Madem ki Avrupa Birligi'ne
tam Uye olmaya karar verdik. O halde, Avrupa Birligi insanlari ile
rekabet edilebilecek insanlari yetistirmek zorundayiz. Bu egitim
modelimiz bu vasiftaki insanlari yetistirmekten uzaktadir. Milli Egi-
tim sistemimizin Atatirkcu, laik bir gorusle dizenlenmesi gerek-
mektedir. Bu dogrultuda siyasi kadrolarimiza ve Universitelerimize
buyuk gorevler dusmektedir. Bilgili ve becerikli insan gucu yetisti-
remezsek teknoloji Uretemeyiz. Teknoloji Uretemezsek gelismis ul-
kelerle rekabet edemeyiz. Yani hep geri kaliriz.




Degerli Arkadaslarim,
Makro iktisat politikalarinda yapilan hatalardan ve ekonomi birok-

rasinin yetersizliginden kaynaklanan mali piyasalardaki bunahm,
giderek dismektedir. Faiz oranlarinin artmasi ve astronomik sevi-
yelere ¢ikmasi bugln is aleminin en blyuk sorunu olarak ortada
bulunmaktadir.

Bugtnki faiz oranlarinin ne Turk ekonomisi ne de siz sanayici ve
isadami arkadaslar kaldirabilir.

Hukumetimizin uygulamaya koyacagl tedbirlerin, gercekgi,inandi-
rici ve dikkatli olmasi gerektigini 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Turkiye, ithalat ve tuketime dayali sanayi modelinden, disa ac¢ik ve
ihracata donuk bir sanayilesme ve bliyime modelini suratle gec-
melidir. Bu modelin, orta donemde etkili bir bicimde uygulanabil-
mesi icin, gercekci kur politikasinin esas alinmasi yaninda, kamu
aciklarinin daraltilarak enflasyonun kontrol altina alinmasi sartina
baglidir.

Degerli Delegeler,

Devlet, hala miteahhitlere, sanayiciye ihracatgiya, yatinmciya ve
isadamlarina olan borglarini 6demektedir. TOBB olarak yaptigimiz
bitin miracaatlara ragmen, bu borglarin bugtinkii kurdan 6den-
mesine kimse sicak bakmamakta, yazili herhangi bir cevap dahi
verilememektedir. Devletin sanayiciye, ihracatciya, miteahhitlere
borcu olmamalidir. Is aleminin, devlete olan giiveninin saglanmasi
icin bu borglarin 6denmesi lazimdir degerli arkadaglarim.

Ulusal ekonomimizin dis pazarlarda rekabet edilmesi ve ayakta ka-
labilmesi i¢in dinya ekonomisi ile entegrasyonu énemlidir. 1996
yilinda imzalanan Tirkiye-Avrupa Gumruk Birligi iliskileri artik rayi-
na oturmali. Yunan ambargosundan kurtulmalidir.

Turkiye, kendisinden beklenen dizenlemeleri ve uyum yasalarini
derhal ve vakit kaybetmeden ¢ikarmalidir.
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Degerli Arkadaslar,

Avrupa Birligi yaninda Turkiye’nin ekonomik ilkelerini gelistirerek
ulkemizi daha fazla disa agmak zorundayiz. Bu baglamda ekonomi-
mizin yapisindan ve ulkemizin cografi konumundan kaynaklanan
pek cok firsata sahibiz.

Is adamlarimizin becerileri ve miitesebbis potansiyelleri pek cok
ulkeyi kiskandiracak diizeydedir. Bu potansiyel, gerek tretim ala-
ninda gerekse ihracat alaninda en buyik zenginligimizdir. Yeterki,
devlet verdigi sozl tutsun; biz de, onlardan tutarli ve akilci bir bi-
cimden yararlanmasini bilelim. AB Ulkeleri disinda Balkanlar Kaf-
kasya, Dogu Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu ulkeleri,Turk isadam-
lar icin gerek yatinmlarda gerekse de ihracat bakimindan buytk
pazarlar olusturmaktadir. Bu Ulkelere mal ve hizmet ihraci ¢abala-
rimizi yogunlastirmaliyiz.

Diunya Uzerinde 60 milyon nufusa karsilik 26 milyar dolarlik ihra-
cat yapan Ulke kalmamigtir. Siyasilerimiz bu rakamla évinmemeli-
dir. Bu ihracatimizi iki misline katlayacak ekonomik tedbirlerin
alinmasi saglanmalidir.

Turkiye, buyuk bir devlettir. Nufusu ile degil; sanayi Uretimi, sana-
yi gucl ile buylk devlet olmalidir.

Son alinan ekonomik kararlarla sanayinin ikinci plani itilmesi, bir
taraftan ekonomik buylimeyi olumsuz etkilerken, diger taraftan
sermayenin spekdlatif kar amacina yonelmesi, para ile para kazan-
manin cazip hale getirilmesi, sanayiciligi bir tutku olarak surduren-
leri Gmitsizlige sevk etmektedir. Bu rant ekonomisine ragmen, ha-
la sanayi yatirrmi yapan isadamlari Odalar Birligi olarak kendilerini
milli kahraman ilan etmektir; hepsine siikranlarimi sunuyorum.

Artik, isadami, para ile para kazandirmak ahlskanligindan kurtar-
manin zamani geldi ve de geciyor. Turkiye, bu donguyl kirmak zo-
rundadir.




Degeli delegeler,

Dinya ekonomisi ile buttinlesme surecinde ekonomimizi yeniden
yapilandirnirken, kig¢uk ve orta boy isletmelerimize iliskin politika-
lanimizi yeniden gdzden gecirip dinya ekonomisindeki gelismelere
uydurmak zorundayiz.

Bu nedenle orta ve kiguk Olgekli isletmelerimizin ekonomideki et-
kin islevlerini yerine getirebilmemiz i¢in, bu isletmelere yonelik ye-
ni ekonomik politikalari devreye sokmak zorundayiz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, tlkenin her yerinde du-
zenledigi konferans ve panellerle, yayinladigi raporlarla goruslerini
resmi makamlara ve kamuoyuna duyurmustur.

Goruslerimiz dogrultusunda, ¢alismalarin hizlandiriimasi i¢in etkin
bir bicimde agirligimizi ortaya koyacagiz ve de blyikler yaninda
kicuk ve orta boy isletmelerin gelistiriimesi amaciyla yeni tegvik
sistemlerinin yurrliye konulmasini saglamaya ¢alisacagiz. Bu tes-
vikler, iyi hedeflenmis ve etkin olmalidir. Kaynagi olmayan ve kagit
uzerinde kalacak tegviklere ihtiyacimiz yoktur.

Bu Tesvikler teknoloji gelismeye, verimliligi artirmaya, sanayi yati-
rimlara ve ihracata yonelik olmalidir.

Az gelismis yorelerimizde, konusmamin basinda da ifade ettigim
gibi, cazibe merkezleri olusturarak tesvik politikalarimizi bolgelera-
rasi dengesizligi giderecek sekilde olusturmaliyiz.

Ozellikle bu yérelerde Organize Sanayi Bélgeleri olusturmali yine
konusmamizin basinda sdyledigim sekilde bu yorelerdeki yatirim-
clya tekrar tekrar ifade etmekten kendimi alikoyamadigim;

- Bedava arsa,

- 5 yil vergi muafiyeti,

- Iscinin Gizerindeki vergi yiikii kaldirimal,
- Ucuz enerji tesviki saglanmalidir.
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Degerli Arkadaglarim,

Bunalimli bir dSnemden daha geciyoruz. insanlar hata yaparlar, top-
lumlar bunalima girerler. Onemli olan hatalar ve bunalimlar karsisin-
da panige kapiimamaktadir. iste simdi bu kritik noktadayiz. Simdiye
kadar yapilan hatalari siriincemede birakilan ¢ozimleri telafi ede-
cek modern bir kurumlagmanin mimarlari olmak sorumlulugunu Ust-
lenen siyasilerimize bu kirstden sesleniyorum. Kavgayi birakin, si-
yasi istikrarsizhgl birakin; el ele gonil gonile buyligen Turkiye’'nin
onlini ttkamadan, yarinin mireffeh, refah icinde yasayan zengin Tur-
kiye’sinin temellerini atalim, sosyal barisi saglayalim. Ulusumuza ve
cocuklarimiza saglam ve saglikli bir Turkiye birakalim.

Turk ekonomisi ¢ok dinamik bir yapiya sahiptir. Tark toplumu, din-
yanin her yerinde is yapabilen, diinya piyasalarinda rekabet edebi-
len binlerce yirekli, dinamik ve yaratici girisimci yetistirmistir. Bu
genc dinamik girisimciler, ekonominin, gelecegimizin teminatidir.
Bu bakimdan, gelecege gliven ve Umitle bakmaliyiz. Hi¢cbir zaman
karamsar olmamaliyiz.

Degerli Arkadaglarim,

Konugsmamin bu kisminda Birligimiz icindeki konulara deginece-
gim. On dort senedir gorevde olan yonetimimiz, Birligi mali ydonden
cok kuvvetli bir duruma getirmis bunu yaparken her tirli tasarru-
fa gereken dnemi gostermis; hicbir sekilde fuzuli seyahatler tertip
etmemis, bunun yaninda, geri kalmis yorelerimize her turld mali
destegi vermis, okul yaptirmis; trafigin yogun kazanin ¢ok oldugu
yerlere 25 tane modern ambulans almig, 5590 sayili kanunda be-
lirtilen sosyal ve ekonomi ile ilgili her turlu arastirmayi yaparak il-
gilerin dikkatine sunmus; disislerimizin daha iyi islemesi i¢in Brik-
sel de Turkiye’ye yakisir bir bina almis; Her iki blro, éntimizdeki
gunlerde sizlere donuk hizmetler vermek Uzere acilacaktir.

Ayrica, Eskisehir yolu Gzerinde 100 dénum civarinda Arsa Ofisin-
den yer temin etme ¢alismalari son safhaya gelmistir. Bu arsa Ulze-
rinde hepimizin iftihar edecegi bir kompleks yapacagimizi sizlere
mujdelemek isterim.




Degerli Delegeler,

Bilindigi gibi yarin siz degerli delegeler konsey uyelerini sececeksi-
niz. 28 Mayis Sali glini Konsey Baskanlari, 29 Mayis Carsamba
gunl TOBB Yonetim Kurulu Se¢imi yapilacak 1 Haziran Cumartesi

giinii yeni segilen TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri kendi arasinda gé-
rev bolim yapacaklar.

Daha once agikladigim gibi, yapilacak secimlerde TOBB Baskanli-
gina aday oldugumu siz degerli delegeler 6ntnde bir defa daha
acikhyorum.

Simdiye kadar gorev alan TOBB baskanlari, 6zel sektor camiasinin
haklarini korumak i¢in canla basla ¢alistilar. Her gelen yeni bagkan
bayragl alip daha ileriye gotirdu.

Benim amacim da bayragi daha da ileriye gotiirmek olacaktir.
Eger uygun gorir bu gorevi bana verirseniz;

- TOBB olarak c¢alismalarimizi toplumsal uzlasmanin saglanmasi ve
siyasi iradenin olugmasi dogrultusunda yogunlastiracagimizi vur-
gulamak istiyorum.

- Ekonomide istikrarsizligin yasandigi bir ortamda TOBB olarak; Oda
ve Borsalarla, Hikimet ve burokrasiyle, dis dinya ile, basin ve ka-
muoyunu olusturan kurum ve kuruluslarla ¢ok yonlu ve surekli bir
diyalogdan yana olmaya 6zen gosterecegimizi ifade ediyorum.

- TOBB olarak, is dinyasini ilgilendiren ekonomik ve sosyal konu-
larla ilgili dogrulari, her zaman oldugu gibi objektif olarak ve cesa-
retle glindeme getirecegimizi ve devamli savunucusu olacagimiz
sizlerin ontinde bir defe daha vurguluyorum.

- Ozel sektdr camiasinin haklarini savunurken, kesimlerle catisma
ve ¢ekisme yerine uzlagsmaci bir yolu hedefledigimizi ve Ulkemizin
menfaatlerini kisi ve sektdr menfaatlerinin Gzerinde tutacagimizi
bilmenizi isterim.

- Gorev yapacagimiz sire igerisinde TOBB Yonetim Kurulu olarak
TOBB’u siyasetin disinda tutacagiz. Ancak bu tutumumuz dogru
bulduklarimizi desteklemeyecegimiz, yanlis bulduklanmizi elestir-
meyecegimiz anlamini tagimaz.
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Her zaman ve zeminde dogrular tesvik edecegiz yanlislarin pesinde
olacagiz. Baska bir egisle, TOBB’un politika tUstu kalmasi ve meclis-
te bulunan partilere danismanlk gorevi yapmasi inancindayiz.

- TOBB’un politika tstl kalmasi noktasindan hareketle, bitin par-
tilere ayni mesafede olacagimizi belirtir, TOBB Baskanlgina aday
olmamda en blyiik glivencemin siz sayin delegeler oldugu vurgu-
lamak isterim.

Degerli Arkadaslarim,

1996 yilinin,ekonomide "yapisal reform yili" olmasi geregini bir de-
fa daha vurgulayarak sozlerime son verirken, TOBB secimlerinden
cikacak yeni yonetim, 6zel sektor camiasi el ele vermeye cagiriyor,
hepinize tesriflerinizden dolayi tesekkdrlerimi sunuyor, hepinizi
saygl ve sevgiyle selamhyorum.
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Sayin Bagbakan Yardimcim, Anavatan Partisinin Degerli Genel Baska-
ni, Degerli Bakanlarim, Degerli Milletvekilleri, Cok Degerli Biirokrat-
lar, Degerli Misafirler, Benim Kader Arkadagsim Degerli Delegelerim,
Degerli Baskanlarim; Gérsel ve Yazili Basinin Degerli Temsilcileri,
Hepinizi, TOBB Yonetim Kurulu adina saygiyla sevgiyle selamhyo-
rum, hos geldiniz diyorum.

Degerli Arkadaglarim,

Ulkemizde son dénemlerde yasadigimiz olaylar ve gelismeler ge-
nel kurulumuzun 6nemini bir kat daha artirmistir. Bugtin, tim Tar-
kiye’nin gozu buraya, bizlere gevrilmistir. Ekonomik ve siyasi so-
runlarin ele alinip tartisildigl genel kurullarimizin, bugin gecen yil-
kinden ¢ok daha farkli olacagini distintyorum.

Degerli Konuklar,

Gecgen yil, yani 365 giin 6nce sizlere bu kirsiiden seslenirken,o
gun yasadigimiz Turkiye ile bugtin yasadigimiz Turkiye’nin ne ka-
dar degistiginin lzintustnd duyarak konusmama basliyorum. Oy-
sa, gecen yil, yeni baslayan bir ddnemin heyecanini tasiyarak, da-
ima ileri giden Turkiye icin projeler dretme, tlke ekonomisine ve
sosyal yapisina katki saglama, Avrupa Birligine girmeyi hedefle-
yen bir cumhuriyetin insanlari olma onurunu tasiyarak sizlere
merhaba demistik. Gagdas bir Ulkenin yasayanlar olarak merha-
ba demistik.

Toplumun sosyal huzuru saglanmig, ekonomisi sistem icerisinde
belirli hedefleri yakalamaya calisan yoneticilerle yonlendirilmistir,
bu dogrultuda programlari yapilmis insanlarin yasadigl o gunler-
den merhaba demistik.

Atatlrk’in kurdugu cumbhuriyet ilkelerinin degismez oldugu, dev-
rimlerinin ulus anayasasi kabul edildigi o ginlerden coskuyla sizle-
re merhaba demistik.
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Basimiz dik, i¢imiz umut doluydu. Sizler de bizlere, o giinlerin Tur-
kiye’sinden alkislarinizi sunmustunuz. Ve o gin, bizde, yeni do-
nemde, Kurumumuzun yoneticileri olarak, elimizdeki tdm imkanla-
r, aklimizmantigimizi, ekonomik glicimiizi, insan gicimuzi or-
taya koyarak,llkeye,llkeyi yonetecek hikimetlere, burokratlara,
vatandaslara,ilkelerimiz ¢ercevesinde yardim edecegimizin yemi-
nini vermistik. Kutsalligina inandigimiz ilke yeminlerimizi ederken
de siyasete ve siyasilere asla taviz vermeyecegimizi,sahsi c¢ikarla-
rnmiz icin kendimizi ve kurumumuzu siyasete sokmayacagimizi
soylemistik. Bu kdrsiden ve sizlerin huzurunda sdylemistik.

Degerli Arkadaglarim,

Evet bu yemini verirken, laik, demokratik, cagdas bir rejim icerisin-
de, kurallarina uyan daima ileri giden bir sistemi ana ilke edinmis
olan toplumun yasadigi Turkiye’si icin sdylemistik. Biz, bu yemini
verirken Tlrkiye’de rejimi tartisilhr hale getiren insanlar yoktu. Ya
da vardi da su yuzune ¢ikmamis, renklerini ortaya koymamislardi.
insanlarin din &zgiirligiini, Allah’la kul arasinda olmaktan cikara-
rak fiziki gorinime 6nem verdiren, tarikatlar, cibbeciler, takkeci-
ler,tekkeler kendilerini bu denli yasal sayarak islevlerini yarutmu-
yorlardi.

Toplum, o gin kamplara bolinmemisti. Seriat 6zentilerini yaygin-
lastiran insanlar bdylesine ortada govde gosterisi yapmiyorlardi. O
gun, buginden farkliydi ve o farki glinde isimiz siyaset degil, eko-
nomik konularda is yapmakti. O gin ulus¢a demokrasiyi savunu-
yorduk. O glin, diinya ulusu olmayi hedeflemis o inanc¢la yol alma-
ya karar vermistik. Ve o giin, kendi asli gérevimizin ne oldugunu bi-
lerek isimizi yapacagimizi sGylemis, asli gérevimizi yiriutecegimizin
s6zUnu vermistik.

10 glin once tim konseylerimizin bir arada bulundugu toplantida
“Ulusa Seslenis” bashgl altinda bir konusma yaptim. Bu konus-
mam oncesi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi uzun bir siredir ba-
sinda hep manset oldu. Tim mansetlerde ve ortak konsey toplan-
timizda “bu Hikumete dur diyoruz” dedik.




Aylardir, cumhuriyeti, laikligi Ataturk ilkelerini tartisihr hale getiren
insanlara "dur diyoruz" dedik.

337 oda ve borsamizdan ve siz kiymetli delegelerimizden, bir mil-
yon Uyemizden gu¢ alarak ulkemiz icin, ¢cocuklarimizin yarinlan
icin, tarihimizden drnek alarak, insan hak ve hukukunun dirust il-
kelere dagitildigl, cagdas ve sosyal huzura erisilmis, yarinlar icin,
sizlerin gucliny, destegini yanimizda bilerek, bu hikiimet artik bit-
melidir dedik.

Hukumet organlariyla israrla gorigsmeler yaparak, muhalefet parti
baskanlari ve kurmaylariyla goruserek, vatandasimizin, 6zel sekto-
run, calisan ve calstinlanlarin dusincelerini aktararak ortak bir
konsensus saglamaya c¢alistik. Rejimin tehlikede oldugunu, Turki-
ye Cumhuriyetinin duraklayan demokrasilerle degil de kalici de-
mokrasiyle yonetilmesi gerektigini soyledik. Parlamenterlere, Bu-
yuk Millet Meglisi ¢atisi altindaki asli gorevlerini dilimiz dondigun-
ce anlatmaya calistik. Kaosa surlklenen ulusun, suruklendigi ¢u-
kurdan ¢ikmasinin, on yillara yirmi yillara mal olacagini, oysa Avru-
pa Birligi, diinya birligi yolundaki, tilkemizin bu kaosa suriklenme-
sinin sebepsiz oldugunu anlattik.

Degerli Arkadaglarim,

Dur demekle ne denli hakliymisiz, ortadadir. Ulkenin her kdsesin-
den gelen seslere kulak verirsek micadelemizdeki dogrularimiz
ortadadir. Gelecekten duydugumuz endiselerdeki hakhhgimiz orta-
dir. Oysa, biz, hakli olmay degil, llke igerisinde hakli oldugumuz
konularin hi¢ olmamis olmasini yeglerdik. 2000 yillarinin Turki-
ye’sini, ¢cig gibi blylyen ve gelisen 6zel sektorin Ulke icin yaratti-
g1 is giiciinii katma degeri tartismak isterdik. Ulkenin yatirnmlarini,
ulkenin komsularimizla, yabanci uluslarla iligkilerinin gelistirilmesi-
ni tartismak isterdik. Ne hikimetin icraatlari nedeniyle yeniden
giindeme gelen ambargolari duymak, ne de iilkenin, asiri islami 6r-
gutlenme ve cihad ¢agrilariyla sistemi yipratma tahriklerinde bulu-
nanlar nedeniyle Avrupa Birligi’'ne girmemizin mimkinsuzlestigini
duymak isterdik.
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Bu nedenle, yabanci sermayenin akisinin yavaslamig olmasindan
duydugumuz endiseyi gormemek isterdik. Hele ki, kiresellesen
dinyada, dinya Ulkelerinin birbirleriyle ya ortaklasa isbirlikleriyle
yasamalarinin dogru oldugu bu ¢agimizda, 6zel sektorin yatinmci-
larin, bu endiseleri altinda yatinm sevklerinin kirnilmamasini isterdik.

iste degerli delege arkadaslarim, bu diisiincelerimiz nedeniyle, bir
kisim siyasilerin yaptigl siyaseti biz yaptik. Tarih, diinya uluslarina
gostermistir ki ekonomi ile siyaseti birbirinden koparamazsiniz.
Birbirinden kopardiginiz takdirde ya ekonomi, siyaseti hakimiyeti-
ne alacak ve ilkenin siyasi gelismelerini boslugu birakacak ve zen-
gin olma ihtirasiyla, yipratici mihraklardan haberdar olmayacaksi-
niz,ya da siyaseti ekonominin Ustlne ¢ikardiginizda guncel politi-
kalarla ugrasarak fikirlesen bir toplum oldugunuzu fark edemeye-
ceksiniz. O nedenle, her ikisini dengede tutarak takip edeceksiniz.
Bu denge igerisinde ulkenin bizler gibi hir tesebbusleri de anahtar
roli oynayacaklardir.

Burada Buyuk Atamizin su veciz s6zinu hatirlamak isterim: "Millet
hikumetin gozclisu olmak durumundadir. Clnkd, hikimetin icra-
ati kotl olup da millet itiraz etmezse butin kusur ve kabahate ka-
tilmis demektir."

Bizler, TOBB olarak bu kabahatlere katilmamak igin itiraz ediyor ve
gorevimizi yerine getiriyoruz.

Bu nedenle, bu genel kurulda hepimizin sorumlulugu bir kat daha
artmigtir. Bizler, bu gorevimizin bilinci icerisindeyiz. Bugtine kadar
hicbir sorumluluktan kacinmayacagiz. Cunkd, bizi kimse ilkelerin-
den geri ¢ceviremez arkadaslarim.

Hukuk devletimizin ilkelerinin hi¢gbir zaman tartisiimamasini yeg-
lerdik ve bu ilkelerimiz dogrultusunda Anayasa Mahkememiz te-
mel glivencemizdir. Bu yice makami, yalan beyanlarla, yanli yayin-
larla yipratmak isteyenleri hi¢ duymak istemezdik. Yasal gerekce-




lerini ve sirelerini beklemeden, bu davraniglar sirdirmek kimse-

ye yarar getirmeyecektir. Bu baglamda hukuka saygisi olmayanin
kimseye de saygisi olmayacaktir.

Demokrasiyi ve ulkemiz ilkelerini yaratan Yice Atamiza bu yargi
organimizin Degerli Bagkani Atamiza ithafen ne gizel sdylemis.
"Nereden baksan guzel, nereden baksan guzel."

ste biz de, bu giizelligi sdyleyen Degerli Baskani taktirle alkislyoruz.

Degerli Arkadaslar,

Bir noktayi dzellikle vurgulamak istiyorum. Turk 6zel sektord, Tur-
kiye’deki siyasi rejimin, hlrriyetci parlamenter, laik ve demokratik
rejim olmasi gerektigi konusunda tam bir fikir birligi icindedir. Bu
rejimin, bitin kurum ve kurallar ile islenmesini saglamak, toplu-
mumuz i¢indeki butin kesimlerin ilk ve temel gorevi olmalidir. Bu
cercevede, Parlamentomuzun butin dyelerinden,cumhuriyetin te-
mel ilkelerine ve bu ilkeleri teminat altina alan cumhuriyet yasala-
rina eksiksiz uygulanmasini saglamalarini 6zellikle talep ediyoruz.

Hemen bitirmek isterim ki, Ulkemizde bir rejim sorunu yaratmak
isteyen bazi maksatli ¢evrelerin husrana ugrayacaklarindan ve Tir-
kiye’nin, yasadigl bu kritik donemi asacagindan Turk 6zel sektoru
olarak en kucguk bir siphemiz yoktur.

Degerli Arkadaglarim,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, Tirkiye’nin ve diinyanin
ekonomiye bakigi ve kurumumuzun bu konudaki distnce ve 6ne-
rilerini sizlere aktarmak i¢in konugmamin diger bolimuni gegcmek
istiyorum.

Bu dunyada 6nemli ekonomik ve sosyal gelismeler yagsanmaktadir.
Diinya ekonomisi ile buttinlesmeyi hedef alan bir Turkiye, bu gelis-
melerin disinda kalamaz. Turkiye’'nin, dinyadaki degisimi ¢ok iyi
izlemesi, bu degisimi ¢ok iyi ve dogru teshis etmesi ve degisen
sartlara uyum gostermesi gereklidir.
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Diunya ekonomisi, bugtin ekonomik sinirlarin giderek ortadan kalk-
masi seklinde tanimlanan kiresellesmenin etkisi altindadir. Kire-
sellesme olgusu kalkinma yarigsinda oyunun kurallarini degistirmis-
tir. Ulkenin ekonomik gelismesinde rekabet giicii 6n plana cikmis
anahtar kavram haline gelmistir.

Ekonomide Ustin performans sergileyen en hazirlikli Glkelere bak-
tigimizda su ortak dzellikleri tespit ediyoruz:

Hir tesebbis ve 6zel milkiyeti esas alan bir ekonomik sistem,
Siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmis olmasi,

Egitim, bilim ve teknolojiye énem verilmesi,

Yiksek bir tasarruf orani ve imalat sanayiinde ylksek bir yatinm
seviyesi,

Vasifh bir is glicinin mevcudiyeti,

Piyasa ve ihracata yonelik bir Gretim yapisi.

Turkiye, bu ulkelerin deneyimlerini dikkatle incelemek zorundadir.
Turkiye, iktisat politikalarini bu gercekleri gbz 6nune alarak uygu-
lamaya koymali ve gerekli yapisal degisim tedbirlerini gerceklestir-
melidir.

Ulkemizde, cok hantal, yavas isleyen yurt iginde yaratilan tasarruf-
lari heba eden,yurtdisindan gelebilecek uretken sermayeyi de cay-
diran, girisimciyi Uretimden ve yatinmdan uzak tutan bir kamu ma-
liyesi vardir.

Hi¢ slphesiz, devletin ekonomiden c¢ekilmesini isterken, bundan,
devletin hicbir sekilde ekonomide yer almadan saglanmasi igin ge-
rekli ortami olusturduktan sonra, denetim ve gdzetim fonksiyonla-
rini Ustlenmesini istiyoruz. Nitekim, Hiklmetin, denk butce iddi-
alarini karsin, devlet butgesindeki agiklarin 1997 yilinda da devam
ettigini gorlyoruz. Bu yilin ilk G¢ ayinda devlet butcesindeki agik
415 trilyon lira olmustur.Yil sonunda bu acigin da 2 katrilyon lira-
ya ulasacagl endisesini tagiyoruz. Netice itibari ile su noktaya ge-




liyoruz: Kamu aciklar faiz hadlerini yukselmekte yatinm egilimini

diisiirmekte ve dis acigi artirmaktadir. Ozel olarak, Tiirkiye ekono-
misinde kamu agiklari ekonomide istikrari bozan temel etkendir.
Bdyle bir maliye politikasinin siirdirilemez oldugu da gorilme-
mektedir. Agiga neden olan en buiylk kalemler ise sosyal glivenlik
harcamalari ile diger transfer harcamalaridir.

Ulkemizde sosyal giivenlik aciklari, ekonomik dengesizligin en
onemli kaynagi olma yolundadir. Sosyal gtvenlik kurumlarinin yap-
tiklar 6demelerde elde etkileri gelirler arasindaki biylk ugurum
her gecen glin kurumlar aleyhine artmaktadir. Kurumlara bagh ni-
fus her yil artarken, verilen hizmetler yetersiz kalmaktadir.

Ulkemizde emeklilik ikinci bir gelir kaynagina déniismiistiir. Tirki-
ye, su ada dunyada bir baska esi gorilmeyen gen¢ emekliler cen-
neti durumundadir.

Turkiye’de kamu maliyesinin bugin bulundugu nokta,kamu kesi-
minde ciddi bir "yeniden yapilanma" uygulanmasi gerektigini orta-
ya koymaktadir.Bunun ilk adimi, kamuda ciddi bir harcama disip-
lininin saglanmasi olmaldir. Mevcut siyasal yapi basta olmak tze-
re, ekonomi, kamu yonetimi,devlet yapisi yeniden yapilanmal,
Ataturkcgullge, laiklige, demokrasiye, parlamenter sisteme ve ser-
best piyasa ekonomisine bagh dirust insanlara tam ve kesintisiz
bir rekabet ortami saglanmahdir.

Oysa, Turkiye, hala 1960’h yillarin dinyasina gore kurulmus bir
ekonomi, siyaset ve devlet yapisini olusturan kurumlarla ayakta
durmaya calisiyor. Bu yapi artik tikanmigtir.

Turkiye, bu tikanmayl mutlaka asmalidir. Burada siyasi partilere
isadamlarina, is¢i sendikalarina onemli gorevler dusmektedir.
Halkimiza, Turkiye’de yapisal reformlarin yapilmasi geregini anlat-
maliyiz. Unutulmamalidir ki, cagin gereklerine ayak uydurmayan-
lar ayakta duramaz. Bu konuda tereddutleri olanlar varsa, eski
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Sovyetler Birligine ve feodal sistemle yonetilen llkelere baksinlar.

Kamu kesimdeki bu karamsar tabloya karsi, 6zel sektérde ¢arklar
donmektedir. Tlrk 6zel sektort kendini yenilemis ve degisen sart-
lara uyum saglamistir.

Tum ekonomik sorunlara ragmen, bu sayede Tirkiye ekonomisi
ayakta kalmakta ve gelismektedir. Bu dinamik gug¢ sizlersiniz de-
gerli arkadaslarim. Milletimiz sizlerle ne kadar éviinse azdir. Dev-
letin gerekli yatinmlari yapamamasi sonucunda Turkiye, basta
enerji olmak Uzere bir altyapi darbogazina girmek tzeredir. 1980’li
yillarin altyapisi 2000’li yillarin Turkiye’sini tagiyacak durumda de-
gildir. Altyapi yatinmlarinda en blyutk sorun finansmandir. Bu yati-
rmlari sadece devlet butcesinden finanse etmek mimkin degil-
dir. Bu ¢evrede yap-islet-devret modeli bir finansman araci olarak
buylk énem tagimaktadir. Ne var ki, bu modelin hukuki alt yapisin-
da mevcut sorunlar halen devam etmektedir. Nitekim,Anayasa
Mahkemesi, yap-iglet-devret so6zlesmelerinin kamu hizmeti imtiyaz
sozlesmesi oldugu ve bu sézlesmelerin kamu hukukuna tabi olaca-
gina hikme baglamistir.

Bdylece, Turkiye, tam enerji darbogazina girerken yap-islet-devret
modeli ile yapilmasi dustnilen 19 baraj insaatina baslaniimasi
mumkun olmamistir. Bu tir sorunlari ortadan kaldiracak yasal du-
zenlemeler igin toplumsal konsensisiin saglanmasi gereklidir.

Diger taraftan, Turkiye, OECD tlkeleri icinde sanayide elektrigi en
pahali kullanan ikinci tlkedir. OECD dulkeleri icinde elektrige vergi
uygulanan dérdinci ulkedir. OECD Ulkeleri arasinda Tirkiye sana-
yide kullanilan dogalgaza en yiliksek fiyat ve en yiksek vergi uygu-
layan Gguncl dlkedir.

BUtun bunlar stiphesiz Turk sanayiinin rekabet glcinu azaltmakta-
dir. Bu nedenle Tirk sanayiinin rekabet glicinu arastira bilmek igin
ilk ve acil olarak, sanayi Uretim maliyetini yikselterek rekabete




adeta kostek olan enerji birim maliyetlerini en azindan OECD Uulke-

lerinin seviyelerine ¢ekilmesi gereklidir.

Degerli Arkadaglarim,
Gergekgi kur politikasinin uygulanmasina blyuk bir énem verilme-
lidir.

Tesvikler, kaynaklari ile birlikte planlanmali ve yatinm ve Uretim
asamasinda 0Ol¢ek agirimi yapilmadan uygulamaya konulmalidir.

Eximbank’in kredi ve sigorta mekanizmasi daha yaygin hale getiril-
meli ve daha etkin bir bigimde uygulanmalidir. Eximbank kredi ve
sigorta programlarinin ihracatimiz i¢in hayati dnem tasidigini 6zel-
likle vurgulamak istiyorum.

ihracatimizda biirokratik engeller biitiiniiyle kaldinimalidir. ihra-
catglya burokrasi ile ugrasmak yerine is ile ugrasmak imkani ve za-
mani verilmelidir.

Turkiye’nin dis ticaretinin gelistirilmesi yaninda dis 6demeler bi-
lancosunun saglikli bir yapiya kavusturulmasi blyuk bir 6nem ta-
simaktadir.Dis 6demeler bilangosuna en buyuk katkiyr yapan
sektorler arasina turizm ve denizcilik sektort de katilmistir. Bu
sektorlerin gelistirilmesi i¢in her turlu tedbirin alinmasi kaginil-
mazdir.

Degerli arkadaslarim, devletten, hikiimetten sorumlu, bizimle di-
yalogu ¢ok iyi olan ¢ok degerli DYP Genel Baskani Sayin Tansu Cil-
ler, bu sektorlere verdigi 6nemi biliyoruz; ama, gelin gorun ki Tark
armatdrleri, daha diin is demir ihalesinde devre disi birakilmistir,
70 milyon dolarlik ihale yabanci bayrakli gemilere gitmigtir.

Ulkemizin ekonomisinin dnemli konularindan birisi de kiigiik ve or-
ta boy isletmelerdir. KOBI’ler istihdam ettikleri is giiciinden ger-
ceklestirdikleri ihracata kadar pek ¢ok yonleri ile her ekonominin
temelini olustururlar. Sizler de birer KOBI’siniz arkadaslar.
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Glniimiizde tiim tilkelerde KOBI'ler, yalnizca ekonomide istihdam
saglamak icin degil, ekonomiye dinamizm kazandirmak amaciyla
destek ve yardim gdrmektedirler.

KOBV’ler sagladiklari istihdam imkani ile her toplumun as ve is kay-
nagidirlar. Bu nedenle de toplumsal diizenin temeli ve istikrarin te-
minatidirlar. KOBI’ler, ayni zamanda,bdlgesel istihdam yaratarak
kicuk illerden buyuk il merkezlerine gd¢in durmasini saglarlar.
Boylece ekonomik kalkinma ve sanayilesme sirecinde bdlgeler
arasinda denge saglayici bir rol oynarlar.

Ancak, toplumsal dizenimizin teminati ve ekonomimizin bel kemi-
gini olusturan KOBI’lerimiz, Birligimiz tarafindan yapilan arastirma-
larin da ortaya koydugu gibi, pek ¢ok dnemli finansal sorunla kar-
si kargtya bulunmaktadir.

KOBI’lerimizin, mevcut finanssal sistem icerisinde sermaye piyasa-
larindan fon temin etmeleri ise hi¢ mimkin olmamaktadir. Halbu-
ki, sermaye piyasalari, en uygun fon kaynagidirlar.

Birligimiz, KOBI’lerin sorunlarinin ¢dziilmesi igin yogun bir galisma
icine girmistir.Bu ¢alismalarimizin birincisi, 1996 sonunda cikarilan
KOBI tevsik karari olmustur. 30 Nisan 1997 tarihi itibari ile KOBI
Tesvik Fonuna 10 trilyon lira aktarilmis ve 836 KOBI’ye kredi veril-
mistir hem de sizlerin denetiminden gecerek verilmistir arkadasla-
rim. Bu konuda bizlere ¢ok buyuk destek veren Sayin Tansu Cil-
ler’e Sayin Ufuk Sdylemez’e huzurlarinizda tesekkur ediyorum.

Biz, yapilan igler igin tesekkilr yaptigimiz gibi,yapilmayanlar igin
tenkitimizi yapmaya devam ediyoruz. Bundan kimsenin alinti duy-
masi, alinganhk gostermemesi lazimdir.

Slphesiz, bu rakamlar simdilik yeterli degildir; ama ilk adim olarak
son derece 6nemlidir. Dilegimiz,bu fonun miktarinin artirilmasi ve
teminat konusunda ortaya ¢ikan sorunlarin bir an dnce giderilme-




sidir. Birligimiz, bu konuda da c¢alismalarini sturdirmektedir. Bu

arada, memnuniyetle belirtmeligim ki, KOBI tesviklerinin verilme-
sinde odalarimiz ilk kez onay mercii durumuna gelmislerdir.

KOBI’ler konusunda ikinci bir calismamiz KOBI yatimlarina ortaklik
projesidir. Bazi odalarimizla is birligi igcinde Turkiye Halk Bankasi ile
beraber kurmayi planladigimiz bu sirket, Hikimetin, Halk Bankasl-
na gereken izni vermemesi nedeni ile gerceklesmemistir.Dogrusu
bu engellemenin nedenini anlamak mimkin olmamigtir. Batln 1s-
rarlarimiza ragmen hikimet bu konuda bir agiklama yapmamustir,
veya TOBB’un ve ortaginin hazirladigi bu projeden trkmektedir.

Bu durumda, Birligimiz, Huklimeti beklemeden, ulusal ve uluslar
aras finans kuruluslari ile iliski kurarak KOBI’lerin finansmaninda
c1gir acacak bu modeli bu kez daha genis bir cercevede uygulama-
ya koymaya calismaktadir. Yakin zamanda bunun da mijdesini
vermek bize kismet olacaktir.

Ancak, KOBI’lerin, sermaye piyasalarindan fon temin etmelerini
saglamak icin en uygun ¢6zumin bolgesel menkul kiymet piyasa-
lar olusturmak olduguna inaniyoruz. Daha dnceleri birligimizce di-
le getirilen bu 6nerinin uygulama ¢ergevesini hazirlama ¢alismala-
rnimiz bitmek {izeredir. Ote yandan KOB/’lerin para piyasasina ilis-
kin finanssal sorunlarinin ¢dézimda igin Birligimiz tarafindan dneri-
len "KOBI finans sirketleri" projemizin de uygulama gercevesi hii-
kiimete sunulmak lizere hazirlamaktadir. Birligimiz tarafindan 6ne-
rilen bu modellerin uygulamaya konulmasi ile KOB/’lerin para ve
sermaye piyasalarina iliskin finanssal sorunlarinin piyasa ekonomi-
si mantigl icinde tamamen ¢ozilecegine inaniyorum.

Diger taraftan, KOBP’ler icin bélge ve il diizeyinde de galismalari-
miz devam etmektedir.Bunlarin en 6nemlerinden birisi, Hazine
Mistesarligi ile birlikte 19 ilimizde odalarimizin sorumlulugunda
ylrittigimuz "yerel ekonomik gelisme" projemizdir. Bu projenin
amaci, ozellestirme yapilan illerin ekonomik potansiyelleri ortaya
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cikarmak ve is kurmak i¢in uygun yatinm alanlari belirlemektir. 19
ildeki odalarimiz tarafindan basari ile uygulanan bu projenin yiru-
tilmesi icin Dinya Bankasindan odalarimiza destek saglamaya ca-
hisiyoruz.

KOBI’lere iliskin bdlgesel diizeyde bir proje uygulamamizda GAP-
GIDEM Projesidir. GAP idaresi ve Tiirkiye kalkinma bankasi ile bir-
likte yurattigimiz bu proje ile GAP bdlgesinin 9 ilinde girisim des-
tekleme ve yonlendirme merkezleri kurmaktayiz. S6z konusu iller-
deki oda ve borsalarimiz ile yakin isbirligi icinde ¢alisacak olan bu
merkezler, yatinmcilar ve 6zellikle de KOBI'lere, kurulus ve yatinm
asamasinda danismanlik hizmeti vereceklerdir. Boylece, Glineydo-
gu Anadolu Bolgemizin ekonomik sorunlarin ¢ézimine katkida
bulunmayi amaclamaktayiz. Birlesmis Milletler Teskilatinin da be-
genisini kazanan bu projemize UNIDO tarafindan Finansal destek
verilecektir.

Diger taraftan, kalkinmada 6ncelikli illerimizin kalkinma stratejile-
rini ve uygun yatirim alanlarini belirlemek Uzere Birligimiz tarafin-
dan gerekli aragtirma calismalari yaptiriimaktadir. Diyarbakir, San-
liurfa ve Adiyaman illerimiz i¢in bu ¢caligmalar tamamlanmistir. Si-
vas, Erzincan, Erzurum, Kars, Agri, 1gdir ve Van illeri igin ise bu ¢a-
lismalar devam etmektedir. Bu ¢alismalar, diger illerimizi de kap-
sayacak sekilde devam edecektir.

Degerli Arkadaslarim, Muhterem Misafirler,

Bir noktayi 6zellikle vurgulamak istiyorum. Turkiye’nin, egemen bir
devlet olarak dis ekonomik iligkilerini belirleme ve gelistirme hak-
kina hi¢ kimsenin bir itirazi olamaz. Fakat, bu girisimleri, Glimrik
Birligine ve mustakbel AB Ugeligine alternatif olarak gormek ve
sunmak bosunadir. Turkiye’nin Avrupa Birligi ile iliskileri, onun
cumhuriyet dénemi boyunca siyasal,ekonomik ve sosyal tercihle-
rini yansitmaktadir. Dolayisiyla, 6nemli olan bu iliskilerin hedefler
dogrultusunda gelistiriimesine calismaktir. Bu konuda yapilacak
ilk i, Turkiye-AB iligkilerinde ¢ok dnemli bir adim olan Gimrik Bir-
liginin iyi iglemesi temin etmektir. Bunun i¢in de, Parlamentodan




uyum yasalarinin siratle ¢ikarilmasi lazimdir. Ancak, yasanin siya-

si istikrarsizlik ve dzellikle Hikumetin blyuk ortaginin sergiledigi
tutum ve davranislar Avrupa Birligi ile olan iliskilerimizi olumsuz
yonde etkilemekte bu yasalar engellenmektedir.

Degerli Arkadaglarim,

Turkiye’nin iktisadi gelismesini olumsuz yonde etkileyen Glineydo-
gu Anadolu’da ki, disaridan destekli bolicu terdr hareketi Kahra-
man Turk Silahli Kuvvetlerinin basarili operasyonlari sonucunda
buylk oOl¢lide ortadan kaldirlmistir. Ancak, bu sorunun kokinden
halledilmesi Dogu ve Giineydogu Anadolu Bdlgelerinin iktisadi kal-
kinmasini saglayacak koklu tedbirlerin uygulanmaya konmasina ve
gerekli kaynaklarin tahsis edilmesine baghdir. Bu hususta kararh
adimlarin atilmasini beklemekteyiz. Bu vesile ile Turk Silahli Kuv-
vetlerine kahramanca yaptigl bu micadele igin Turk 6zel sektori
adina sukranlarimi sunuyorum degerli arkadaslarim.

Burada ozellikle vurgulamak istedigim nokta, Turkiye’de yasayan
vatandaslar arasinda herhangi bir siyasi ve sosyal ayrimin s6z ko-
nusu olmamustir. Turkiye’de hani kokenden olursa olsun butiin va-
tandaslar esittir. Herkes birinci sinif vatandastir. Bu hususta, Tur-
kiye, dliinyaya 6rnek olacak bir konumdadir.

Degerli Arkadaglarim, Muhterem Misafirler,

TOBB olarak, bilhassa kalkinmada oncelikli yorelerimizdeki sosyal
faaliyetlerimiz hizla devam etmektedir. Bu yorelerde, ¢iraklik mes-
lek okullari, kilim atdlyeleri, PKK dolayisiyla zorunlu géce zorlanan
ve cadirlarda yasayan ailelere ev yapiyoruz.

Bilhassa turistik yorelerimiz basta olmak Uzere, bitin vilayetlerimi-
ze tam tesekkdlli ambulans verdik. Bazi oda borsalarimiza, sizlerin
gecen genel kurulda aldiginiz karar dogrultusunda ayni yardimlarda
bulunduk. Oniimiizdeki dénemde bu yardimlara devam edilecektir.

Birligimizi modern ve ¢agdas bir yapiya kavusturmak i¢in Eskisehir
yolunda yeni Basbakanlik binasinin arkasinda Tekel Genel Mudur-
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liglinden 143 donUm arsayi uygun bir bedelle satin aldik. Bu arsa-
nin bize verilmesinde emegi gecen Sayin Bakanimiz Nafiz Kurt’a ve
Tekel Genel Mudirine tesekkir ve stkranlarimi sunuyorum.

Degerli Arkadaslarim, Muhterem Misafirler,

Turkiye’nin uzun dénemde siyasi ve iktisadi istikrar icinde hizh bir
iktisadi gelismeyi gerceklestirmesi egitim sisteminin basarisina ge-
nig 6lgude bagldir.

Buglin nifusumuzun dénemli bir bolima ilk okul ve altinda bir egi-
tim dizeyine sahip olmasi Turkiye’nin ayibi teskil etmektedir. Bu
nedenle, Turkiye, butlin cocuklarini kapsayacak bicimde 8 yillik
kesintisiz temel egitimi hizla uygulamaya koymali ve bunun gerek-
li kaynaklari mutlaka tahsis etmelidir. Ancak, bdylece daha aydin-
hk bir gelecegin 6zlemi icinde olan nesiller yetistirebiliriz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak,biutin kurum ve kurallari
ile iglerlik kazanmis, hir demokratik rejime ve hir tesebbus gicu-
ne dayanan serbest piyasa ekonomisine her zaman sahip ¢iktik ve
cikmaya devam edecegiz.

inancimiz odur ki, Tiirkiye, bugiin icinde bulundugu siyasi ve ikti-
sadi sikintilari, hir demokratik rejimin kurallari icinde asacaktir.
Gunkd, Turkiye, genc ve dinamik nifus yapisi ile diinyanin her ta-
rafinda basarili olan mitesebbisleri ile karsilastigl bitin sorunlari
cOzecek glce sahiptir.

Degerli Arkadaglarim, Sayin Misafirler;

Ulkemizin bugiin iginde bulundugu durum, Tiirk miitesebbislerini,
iscisini, esnafini, emeklisini, cocugunu, kadinini, bitin sivil toplum
Orgutlerini fevkalade rahatsiz etmekte ve zmektedir. Konusma-
min basinda da deginmistik, biz, Tlrkiye aski i¢in variz. SOyledigi-
miz her s6z hangi hedefe varirsa varsin, cagdas olabilmenin israri-
dir. Bu konuda her zorlugu katilabilecegimizi, bu ugurda her seyi-
mizi feda etmeye hazir oldugumuzu bir kez daha kirstiden sdyle-
mek istiyorum.




Delege Arkadaglarim,

Yizlerindeki ifadeyi buradan 6zellikle gériyorum. Bu Ulke i¢in, de-
mokrasi igin, Ataturk ilkeleri icin ylzinizden figkiran Turkiye agki-
ni gdriyorum ve sizi bir kez daha kutluyorum ve sizi alkighyorum.

Coskunuzu inancinizi,alkigliyorum, Tarkiyemiz i¢in alkishyorum.

Eger, Tlrkiye Blyuk Millet Meclisi icerisindeki parlamenterler, de-
lege arkadaglanimin yuzlerindeki su anki heyecani, inanci ve ifade-
yi gorerek ayni duygulari tagiyabilselerdi ve o dogrultuda har irade-
leri ile gelecege damgalarini vurabilselerdi, bu salondan, onlari da
ellerimiz patlarcasina alkiglardik. Alkiglamanin otesinde basimiz
da tasir milletin vekilligini tam yapmis olmalari nedeniyle onlerin-
de ceketimizi ilikler ve saygiyla dururduk.

O milletvekillerine buradan sizler adina seslenmek istiyorum. Ulke-
nin tim kurum ve kuruluslari, Turk demokrasisini Ataturk’in cag-
das Ulkelerini savunuyorsa, rejimdeki karanlik gidisi gortp tim ke-
simleri uyarma gorevini Ustleniyorsa, siz milletvekilleri, bu denli
olusumlarin disinda nasil kalabilirsiniz?

Hur bir devlet olmanin bedeli, demokrasi ile yasamanin bedeli, la-
ik olabilmenin bedeli igin bu ulke bir Mustafa Kemal ¢ikarmadi mi?

Madem hepimiz ulus olarak kendimiz Onu Ulu Onder sectik, ma-
dem cumbhuriyetimizin en Ust noktasi Turkiye Buktk Millet Meclisi
O’nu kendine tartisilmaz lider secti, maden ulke onun devrimleri
ile yonetiliyor ve yasatiliyorsa, o zaman, sizler milletvekili olarak
onun ilkelerinin karsisina gecebilir misiniz? Hayir gecemezsiniz.

Tarihimizi, tarihimizdeki drnek ulus olma vasfimizi, baris¢il yasa-
yan toplum olma vasfimizi, sokaktaki milyonlarca vatandas unut-
madi. ilkelerine bagl hiir tesebbiisiin tiim katmanlari unutmadi.

Degerli basin mensuplari, cagdas olma 6zelligini tasiyan medya
calisanlari unutmadi. Onlar, ellerinden gelen her seyi ulke icin sa-
vunuyorlar ve katki sagliyorlar. Kalemleriyle sagliyorlar, haberleriy-
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le saglyorlar, gazete mansetleriyle sagliyorlar. Susturulmak isten-
seler de sagliyorlar. iste, biz de bu ugurda onlarla ortak saflari pay-
lastigimizin onurunu tasiyoruz ve bu ugurda tim kurum olarak on-
larin destekgisiyiz.

insanlar, sokaklarda "Tiirkiye laik kalacak" diyorlar. Hiir tesebbus-
ler tim kuruluslarini bu yolda, bu ilke ugruna sokaklara dokiyor,
mitingler diizenleniyor, sarkilar sdyleniyor, sloganlar atiliyor. Temiz
dirlst toplum olmanin bedeli i¢in ne vermeleri gerekiyorsa hazir
olduklarini séyluyorlar.

Degerli Arkadaslarim,

Hepimizin analari, babalar dinini ibadetini yapti ve yapiyor. Hepi-
mizin atalari Misliman olmakla dvindu.Bizlere Misliman olma-
nin gereklerini anlattilar ve bu gereklilikleri ¢gocuklarimiza 6gret-
memizi emrettiler. icimizdeki iman kuvveti bizi huzurla yasatti;
ama huzurlu yasamin ardindan kimse bize ¢agdas olunmamasi ge-
rektigini sdylemedi.

Laik olmanin bedeli dinsiz olmaktir gibi yakistirmalari atalarimiz,
analarimiz, babalarimiz, siddetle kinadi. Kimse, bize, demokrasiyi
yozlastiranlarin pesine takilin da demedi. ibadetinizi vicdan duygu-
lariniz igerisinde Allah’la kul arasinda olarak kurallarinin gereklerini
yerine getirerek yapmamizi salik verdiler. Ve biz de, o kurallara uya-
rak 74 yillik cumhuriyet icersinde ibadetimizi kimsenin baskisi altin-
da kalmadan yaptik. 74 yillik gelenekleri kimse bozmadi. Daha iyi
bir anlatimla, kimse bozmak igin bir sebep aramadi. Ama Hikime-
tin bir kanadi iktidar olunca her sey farklilasmaya basladi. Sanki,
bugline kadar dinsiz ve kuralsiz yasayan bir toplumcusuzcasina ye-
ni kurallar getirilmek istendi. Dizenli yasamak mi; onlara zor geldi;
yoksa, duzenlilik icersinde, diizensizliklerine ortak mi aradilar, anla-
silamadi. Ama anlasilan en dnemli sey rejimin karsisindaydilar.

Degerli arkadaglarim,
Uzerimizde dumanli ve sisli giinler var. Giinesi yeniden dogurmak
icin elbette ufkumuz acgik. Bugtn yanhshk yapilmistir; ama, bu yan-




hshklari yapanlar yarin yanligliklarn dizeltme imkanina sahiptirler.

Ulkenin demokrasisine karsi yanlishklar yapiliyorsa bunun karsisi-
na hepimiz olmaliyiz, halkimiz olmalidir, siz milletvekillerimiz olma-
lidir. Ulke askinizi 6n plana alarak Biiyiik Millet Meclisi igerisinde
bu gidise dur demelisiniz; bizler, onurlu yasamay: kutsallik olarak
kabul ediyorsak, onurlu yasamak i¢in bu ugurda herkes kendine
dusen fedakarhgi yapiyorsa, o zaman, siz degerli milletvekillerimiz,
halkin sesine kulak verin.

Degerli Misafirler,

HiklUmetin bir kanadinin ekonomiden sorumlu bir Devlet Bakani,
toplantida, katihmcilara kendi mantigina gore bir mesaj vermis. Siz
degerli delege arkadaslarim basindan konuyu takip etmissinizdir.
Bu Sayin Bakanimiz is adamlarinin timuyle ideolojik davraniglar
icinde oldugunu beyan ediyor. Yani, is aleminin girisimlerinin dog-
rulugunu kabul etmiyor. Ve hatta daha da ileri giderek ortak oldu-
gumuz bu micadelede tabanimiz tarafindan kabul gérmedigini sa-
vunuyor. Yani, bir bagka degisle,bu girisimlerimizde bastan beri
anlattiklarimiza siz degerli delege ve Uye arkadaslarimiz destek
vermiyormussunuz! Bizler, sizin desteginize ve onayinizi almadan
yola cikiyor ve icraata bulunurmusuz. Oyle midir arkadaslarim? Bu
ithamlar sizlerin alkiglan sizlerle nasil yek bir viicut oldugumuzu,
kenetlenen ellerimizi koparmaya kimsenin gucunin yetmeyecegi-
ni onlara ispatlayacaktir. Degerli arkadaslarim simdi s6z sizindir,
sizin alkiglarinizdir.

Sevgili Konuklar, Degerli Delegeler,

SoOzlerime, tum konseylerin bir arada ortak olarak yaptigimiz top-
lantidaki konusmamdan bazi alintilarla bitirmek istiyorum. Sistemi
bozmaya c¢alisanlar, demokratik ve laik Turkiye’nin ana ilkelerini
yipratmaya c¢alisiyorlar rejimi hedef alanlar, sessiz ve uzun bir yol-
da "gizli 6rgutsel caligmalarnni" surdirdikten tlkenin kaosa suruk-
lenmesini nasil sabirla beklediklerini gordik. Komunizmde bu teh-
likeyi yasadik. PKK terdrintn bu llkeyi ne hala getirdigini, seriata
dayali dlzeni isteyenlerin buglnler de nasil bas kaldinldigini hep
birlikte izledik.
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Bu llkenin yeni bir Atatirk bulmasinin mimkin olmadigini, zaten
gorevimiz yeni bir Ataturk bulmak degil onun ilke ve inkilaplarini
yasatmak oldugunun bilincinde ulkeyi ortacag zihniyetine, hatta
feodal toplum yasamina dondirecek duslinceye gecit vermemek
icin sesimizi yukseltiyor ve bu dusinceye dur diyoruz dedik.

Ozel sektdrii ve basini topluma hedef gdsteren, anca bu iilkede
tim fedakarliklari gostererek uretim,yatirim ve ihracat yapan, is-
tihdam saglayan mitesebbislerin bu denli karalanmalarini kiniyor
ve bunun i¢inde bu distncelere dur diyoruz dedik.

Evet, biz, kokusmusluga, clrimuslige, takiyye ye karsi ¢ikan ve
temiz toplum isteyen her kesimi, her kurumu siyaset yapmakla
suclayan dustnceye dur diyoruz dedik.

Demokrasiye bagh sivil toplum kuruluslarina ve tlkesini seven her
vatandasa, serefle temsil ettigi bu kurumun 1 milyon Uyesinden
yetki alarak bu kdrstuden bu dusinceye dur diyoruz dedik.

Biz bu iilkede yasiyoruz. Ulkeyi kér kuyuya itenlerle hicbir yere git-
meyecegiz. Turkiye Cumhuriyeti Anayasasindaki demokrasi ve 6z-
gur devlet ve cumhuriyet ilkelerini birakip hicbir yere gitmeyece-
giz. Cocuklarimiza karanlik gelecek birakip gitmeyecegiz. Hangi si-
yasi gorlste olursa olsun siyasi goruslerini rejimi yikmaya yonelik
kullaniyorlarsa, o siyasilerin yanina hi¢ gitmeyecegiz.

2000’li yilanin Tarkiye’sini birakip hicbir yere gitmeyecegiz. Ata-
turk ilkeleriyle yasatacagimiz Turkiye’yi birakip hicbir yere gitme-
yecegiz.

Bu duygu ve dustincelerle, hepinize kucak dolusu saygilar, sevgiler
sunuyorum degerli arkadaslarim. Sag olun, var olun.




53. GENEL KURUL - 30 MAYIS 1998

Sayin Bagkanim,

Sayin Bakanlarim,

Sayin Milletvekilleri, Degerli Biirokratlar, Oda ve Borsalarimizin
Degerli Yoneticileri ve Basinimizin Se¢kin Temsilcileri,

Tiirk Ozel Sektdri'niin temsil etmenin erisilmez onuruna sahip,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 53’ncli Genel Kurulu’na hos
geldiniz. Bu mutlu glinimuzde aramizda bulunarak bizleri onurlan-
diran konuklara sahsim ve yonetim kurulumuz adina tesekkir edi-
yor, hepinizi en derin saygilarimla selamliyorum.

Degerli Arkadaglarim, Muhterem Konuklar,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Kurulari Tlrkiye glindemin-
de bulunan sorunlarin dile getirildigi iktidarin, muhalefetin ve degi-
sik kesimlerin goruslerin 6zglrce tartigildigl gelecege yonelik ¢o-
zumler uretilen toplantilardir. Bugline kadar yapilan genel kurul
toplanti tutanaklari incelendiginde, hem ulkemizin ekonomik ve
sosyal gelismesini izlemek, hem de hangi yanlislarin yapildigini
gormek mumkunddar.

Cok degil daha bir yil dnce 24 Mayis 1997 ginu 52’nci Genel Ku-
rulda yaptigim konusmada o giin mevcut ve ulkeyi tehlikeli bir ma-
ceraya slrikleyen hikimete "dur" derken cagrimizin ne kadar
hakli oldugu ortaya ¢ikmis ve birkag ay sonra meclis iradesini or-
taya koyarak Turkiye’ yi gerginlikten kurtaran yeni bir hiktumeti is
basina getirmistir.

Ancak buyuk umutlar ve arkasinda belki de Cumhuriyet tarihin-
de rastlanmamis blylk toplumsal destege ragmen 1998’in bu
Mayis ayinda maalesef "siyasi sistemin" ¢alisamaz bir gorinim
arzetmesi daha da tehlikeli bir streci baglatmis gorinmektedir.
Bu slreg, toplumun giderek siyasetten ve siyasetciden soguma-
s1, yapilacak bir secimde toplumun neredeyse yarisinin kararsiz
olmasidir.
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Tiirk Ozel Sektorii, demokrasinin vazgecilmezligine ve serbest pi-
yasa ekonomisinin ancak "demokratik dizen igerisinde" saglikli is-
leyecegine yirekten inanarak ortaya ¢ikan bu gelismelerden "de-
mokrasi" adina Uzunttu duymaktadir.

Yil boyunca yaptigimiz dneri ve uyarilar sistemin saglikli calismasi-
na, demokrasinin vazgecilmez unsuru olan siyasi partilerimizin bu
sese kulak vererek kendilerine ¢cekidlzen vermelerine yoneliktir

Uyar ve onerilerimiz, demokrasinin bir kesintiye ugramadan siz si-
yasetcilerin basarili olmasina, parlamentonun ¢alismasina ve belki
de bizlere agir yukler getirecek yasalara destek vermek yonindedir.

Degerli Konuklar,

Bugun yapacagimiz bu toplanti, bu anlamda tarihi bir nitelik tasi-
maktadir. Yarinlarda Tirk Tarihi’ni inceleyecek olanlarin, bu Genel
Kurul'da gerek iktidar, gerekse muhalefet partileri ile degerli dele-
gelerimizin yapacaklar agiklamalardan gelecekteki "degisim" ile il-
gili ipuclarini yakalayabileceklerdir.Saniyorum siyasi parti temsilci-
lerimizin de bu biling igerisinde kisir tartismalarin 6tesinde, gelece-
ge yonelik, sistemi ¢calistirmak icin agiklamalarla bulunacaklardir.

Bu toplantidan ¢ikacak sonuclar, Turkiye’nin dort bir yanindan ge-
len ve eli tagin altinda bulunan delegelerimiz ile bu Ulkenin dort bir
yaninda yankilayacak, benimsenecek ve dalga dalga yerel ve mer-
kezi yonetimler Uzerinde etkili olacaktir.

Degerli Konuklar, Muhterem Delegeler,

Buglin bu salonda toplanan 1.000’e yakin delegenin kafalarinda
yanit aradiklari sual, Turkiye’nin i¢cinde bulundugu siyasi istikrarsiz-
liktan nasil ¢ikilacagidir? Calisamaz hale gelen Meclis’in yasalas-
masi vazgecilmez ve reform niteligindeki kanunlari nasil yasalasti-
racagidir? Bir bagka degisle rejimin kalbi olan Meclis’in ¢alisip ¢a-
lisamayacagidir. Ne zaman siyasetin ekonomik gelismeyi engelle-
yecegi degil, yol acici nitelikte olacagidir. Baska bir degisle bugtin
bu salonda bulunan hemen herkesin hayalindeki dusince, "degi-




sim" nasil, ne zaman ve ne sekilde yapilacaginin acik ve net orta-

ya konulmasidir.

Sayin Bagkanim, Degerli Siyasi Parti Temsilcileri,

Amacimiz siyasetginin ve siyasilerin, giderek tlkenin énind kapat-
tig yolundaki dustncenin dogru olmadigini bizzat sizlerin bu top-
lantida ifade etmenizdir.

Umarim ve arzu ederim ki bu toplantidan yeniden umutsuzluk i¢in-
de ayrilmayiz. Sunu kesinlikle bilmenizi isterim ki, demokrasiye
vazgecilmez bir sekilde bagl toplulugumuzun yegane amaci, de-
mokrasinin tim kurum ve kurallari ile saglkl islemesi ve sizlerin
basarili olmasidir.

Bu nedenle bu yilki Genel Kurul agis konusmama gecen yillardan
farkh olarak Yonetim Kurulumuz’'un bir yillik Faaliyetlerini anlata-
rak degil, bu konuyu sonraya birakarak dncelikle yukarida belirtti-
gim sorunlara deginerek baslayacagim.

Degerli Arkadagslarim, Degerli Konuklar,

Tarihten ders almayan ve ¢agl degisimlerine ayak uydurmayan ku-
rumlarin ve toplumlarin ayakta kalmasi mumkin degildir. Tarih bu
konuda aci derslerle doludur. Gaglar kapanir, yeni ¢aglar acilir, sis-
temler ¢oker, yeni sistemler kurulur. Bu bitmek tikenmek bilme-
yen degisim sureci, hosumuza gitse de gitmese de dinya duzeni-
nin bir gercegidir. Bu degisim silrecinin bilincinde olan toplumlar
daha da giiclenerek ve geliserek ayakta kalir. Uyum saglayama-
yanlar ise ne yazik ki yok olur.

Diinyadaki degisim riizgarlarina gz atmadan evvel sanirim ulke-
mizin ekonomik fotografini gekmekte fayda vardir.

Son aylardaki olumlu gelismeye ragmen enflasyonun kronikleserek
% 100’lerde seyrettigi, son 2 yilda 5 hikimetin kuruldugu, secim bi-
ter bitmez erken se¢imin glindemde oldugu bir siyasi ortamda:
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Ekonomi % 8’ler civarinda blyuyorsa,

Uretim % 10’lar civarinda artiyor ve kapasite kullanim orani %
83’lere ulasiyorsa,

Yakin zamana kadar pamuk.findik, tttdn gibi tarim Grdnlerinin % 70’ini
olusturdugu ihracatin, bugtin % 85’ini sanayi Urlnleri olusturuyorsa,

Gumrik Birligi stirecinde bir ithalat patlamasi olmamis ve oncelik-
li KOBP’ler dimdik ayakta kalmissa, bunlarin temel nedeni diinya-
ya acilan atilgan Turk isadami, cefakar sanayicimiz ve dinamik
KOBV’lerimizdir. Enflasyon konusu agilmisken bir konuya degin-
mek istiyorum.

Sayin Bagbakanim,

Gerek Zat-1 aliniz, gerekse ekonomiden sorumlu bakanlarimiz ka-
munun zam yapmamasina ragmen aylk enflasyon oranlari beklen-
digi gibi cikmayinca 6zel sektdrl suglamakta, "6zel sektér zamlar
ylzinden enflasyon diusmiuyor" seklinde olayr kamuoyuna sun-
maktasiniz. Burada bir blyuk yanls ve bir buylik haksizlik vardir.
Sunu kesinlikle ifade ederim ki, enflasyon sebebi 6zel sektor degil-
dir ve olamaz. Enflasyonun sebebi devlettir. Gayet tabiidir ki, zam
yapmayan kamu kurumlarinin zarari devlet but¢esinden gorev za-
rari diye karsilanir, ancak zarar eden bir sirketin sonu ya iflas, ya
da konkordatodur.

Kaldi ki, kaynaklari kit Glkemizde 6zel sektor islerini, ancak borg
alarak surdirmektedir. Simdi Sayin Bagbakanim, kredi faizleri dis-
tu de mi biz fiatlarimizi asagiya cekmedik?

Ylizde 50’ye yaklasan kurumlar vergisi vergi reformu ile asagiya
dustl de mi biz fiatlan asagiya cekmedik? Doviz kurlarinda artis
yillik % 80-90’lardan yatta bazen 1994’te oldugu gibi gecede %
300’lerden gerilere geldi de, ithalat maliyetlerimiz ucuzladi da, biz
mi fiatlarimizi asaglya ¢cekmedik?
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Devletin yilik % 120 ile bor¢landigi bir ortamda devlet ortada kay-

nak mi birakti da, 6zel sektor bu kaynaklari alp kullanabildi?

Saniyorum ekonomiden sorumlu devlet bakanlarimiz, dzel sekto-
run islegisini gozardi ederek size yanlis bilgi veriyorlar. Umarim bu
toplanti sonrasi, bu gorus sona erer. Ben bu kez daha ve altini ¢i-
zerek sOyluyorum, enflasyonun sebebi, kesinlikle 6zel sektor degil-
dir. Enflasyona yol acan, devletin, buglinki hantal yapisi ve igine
dustligl borg batagindan ¢ikamamasidir.

Degerli Delegeler, Muhterem Konuklar,

Kim ne derse desin tiim sorunlara ve sikintilara ragmen, Tiirk Ozel
Sektoru ¢ok zor da olsa; "Basini almis gidiyor ve dinya ekonomisi
ile butunlesiyor". Ancak arkada kalan siyasetciler ve siyasetle eko-
nominin i¢ i¢e girdigi devletci ekonomik sistem, arkasindan yapi-
sana yapisircasina, daha ileri gitmesini engelliyor.Nasil engelleme-
sin ki? Son 15 yilda gelen giden hikimetlerin birbirinin kucagina
atarak, ya da kucaklarinda bulduklarini sdyledikleri su ekonomik
ve siyasi manzaraya bakin:

Disme egilimine ragmen, enflasyon orani % 93’lerden seyrediyor.
Butce aciklarinin, yil sonunda 4 katrilyon olacagi éngoriliyor.

14,8 katrilyonluk butgenin % 63,7’si personel ve faiz 6demelerine
gidiyor.

Vergi gelirlerindeki atisa ragmen, vergi gelirleri faiz ve maas 6de-
melerini kargilayamiyor.

Butce harcamalarinin gayri safi milli hasilaya orani artarak devam
ediyor ve bu yil % 30,1 olacagl 6n gorultyor.

Sosyal glivenlik kurumlarina yapilan harcamalar, bitcede % 9,5’la
uguncl siraya yukseliyor ve aciklari % 1,4 katrilyona ulasiyor.
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ic borglar 8 katrilyona dayanmistir.

Hikldmetin bir fedakarlkla gerceklestirdigi 8 yillik egitim haric,
adalet ve saglk gibi temel altyapi harcamalarinin payi, bitcede
azalmaktadir.

Goruldigu gibi, kamu sektorl, 6zel sektorin dinamizmini arkadan
izlemek bir yana, dninde buyuk bir engel olusturmaktadir.

Siyasi istikrar agisindan da durum hi¢ umut verici degildir. Nasil
umut versin ki:

Tikanma noktasina gelen ekonominin dninl agacak yapisal degi-
simleri gerceklestirme yerine, hikimet ile hikimeti destekleyen
mubhalefet partisi birbirlerini siirekli erken secimle tehdit etmektedir.

Sermaye piyasalari, se¢im tehditlerine kilitlenmis duruma gelmistir.

Ekonomide acilen ihtiya¢ duydugumuz yapisal diizenlemeler igin,
basta vergi reformu ve sosyal glvenlik tasarilar olmak Uzere, ge-
rekli yasalar Meclis’ten ¢ikarilamamaktadir.

Milletvekilleri Meclis’e gelmemekte ve Sayin Basbakanimiz bun-
dan sikayet etmektedir.

Secmenlerin blyuk cogunlugu, siyasi partilerden umudu kesmis
ve siyasi parti enflasyonunun yasandigi bir Glkede, oy verecek par-
ti bulamamaktadir.

Degerli Arkadaglarim,

Tum bunlari mevcut hukimeti ve milletvekillerimizi su¢lamak i¢in
sdylemiyorum. Bittin bu ekonomik ve siyasal sorunlar, gelmis gec-
mis hikimetlerin birbirinin kucagina attig| ve kar topu gibi blyu-
mus sorunlardir. Aslinda bu sorunlari hiikiimetimizin kucagina ki-
min attigl cok aciktir. Bunun faili, kendi isleyisindeki aksaklar du-
zeltmeyen, hep gelecegi erteleyen ve 10 yilda bir tikanan siyasal




sistemimiz ile, bu sistemi besleyen devlet¢i ekonomi sistemimiz-

dir. Bu sistemi, 21 yuzyilin gelismeleri dogrultusunda degistirmek
zorundayiz; bu kisir donglyil kirarak, cagdas demokrasiyi ve reka-
betci piyasa ekonomisini tim kurul ve kurallar ile tesis etmek
mecburiyetindegiz.

Diinya Bankasi hesaplarina gore, diinyanin en buyuk 17’nci ekono-
misine sahip olan bu ulke, gelismis bir dinya devleti olmayi hak
edecek bir potansiyele sahiptir. Ama sistem, bir tirll yakasini bi-
rakmiyor. Surekli ayni sorunlari ve engelleri kargimiza ¢ikariyor. Ve
disarya karsi kullanacagimiz enerjimizi tiketiyor. Clnku sistem ti-
kanmistir.

Bunu sadece ben sdylemiyorum. Siyasetcilerin kendileri de soylu-
yor. En yetkili bagbakanlar,siyasi parti liderleri "bu devlet ¢cokmus-
tar"; "bu sistem tikanmistir" diye meydanlarda bagirmiyorlar mi?
Bunu diyenler, bunun geregini yapmak zorundadirlar. Bizde diyo-
ruz ki: "evet bu sistem tikanmigtir". Ama tim sorunlara ragmen,
"devletimiz dimdik ayaktadir".

Geliniz; devletimizin bekasi i¢in, daha da ylcelmesi igin, el ele ve-
relim, is birligi yapalim, birleselim ve bu Ulkeyi ulu onder Ata-
turk’tn vasiyetleri dogrultusunda "muasir medeniyetler" seviyesi-
ne c¢ikartalim. Ama siyasetcilerimiz siyasi ikballerini ve ihtiraslarini
asamiyorlar.

Muhterem Konuklar ve Is Alemimizin Degerli Temsilcileri,
Turkiye bu kisir donguyd kirmak zorundadir. Dinyada yeni bir ¢a-
gin acildigl 21. ylzyihn esiginde;

Tum ulkeler yeni kalkinma stratejileri gelistirirken,
Avrupa Birligi Ulkeleri, tek para birimine gecme hazirligi yaparken,

Dinyanin dev firmalari, sirket evlilikleri yaparak, global rekabet
glclerini artinrken,
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Bilgi otoyollari ve elektronik ticaret hizli yayginlasirken,

Bizim bu degismelere duyarsiz kalmamiz ve ayni sorunlar tekrar
tekrar yagamamiz kaderimiz olamaz.

Siyasi ikbal ve ihtiras ugruna, hi¢ kimsenin;
Bu milletin onlnu tikamaya,

Halkimizin cagdas medeniyetler seviyesine ulagma yolundaki umu-
dunu kirmaya,

Toplumumuzu kisir bir dongl i¢inde tutarak, bir biri ile zitlagmasi-
na ve toplumsal gerginligi tirmandirmaya,

Dar gelirli guruplarn ¢agdasi sistemler pesinde kosturmaya ve yiki-
ci bollcu faaliyetlerin kucagina itmeye, hakki yoktur.

Bunlar politika yapmak i¢in sdylemiyorum. Bizim siyasi partilerle
ve siyasetcilerle ugrasmak gibi bir derdimiz de yoktur. Bizim der-
dimiz, Tirkiye’nin igine girdigi kisir donguyu kirmasi ve igalemimi-
zin dnUnun ag¢iimasidir. Bu; tim olumsuzluklara ragmen, ekonomi-
mizi ayakta tutan Turk i§alemini, temsil etmenin agir sorunlulugu-
nun bir geregidir.

Bu sorunlar dile getirmek ve ¢6zim onerilerini sunmak bizim asli
gorevimizdir. Hangi hikimet gelirse gelsin, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi, yapilan yanligliklar elestirmekten ve yasalar cergeve-
sinde karsi ¢gikmaktan ¢ekinmez.

1997 baslarinda 54’uncl hikimete yonelik elestirilerimizi hatirla-
manizi isterim. Ulkemizde bir yandan gittikce artan kamu aciklari,
enflasyon, faiz ve i¢ borclanmalarla ekonomik dengeler yerine
oturmazken; diger yandan da laik hukuk devletimizin niteligini ze-
deleyici girisimlerle, siyasi dengeler de sarsilmak istenmemistir.




Boylece ekonomik istikrarsizliga ek olarak, bazi haddini bilmezleri

rejim tartismalarina kadar varan sOylem ve davranislari ile, llke
gundemine siyasi belirsizlik taginmak istenmistir. Boyle bir ortam-
da Birligimiz sessiz kalabilirdi. O zaman ne olurdu, bilmem. Ancak
icine slruklenmeye baslatiimak istenildigimiz o gidisi durdurmak
icin Birligimiz, Oda ve Borsa Baskanlarimizin, genel kurulumuzun
ve konseylerimizin saygl deger delegelerinin oneri ve telkinleri ile,
5 sivil toplum orgitunin ¢ok degerli baskanlaryla bir araya gele-
rek tehlikeli gidise kargi ¢cikilmigtir. Huzurlarinizda, bu degerli bas-
kanlarima sizler adina tesekkir ve sukranlarimi sunuyorum ve
kendilerini alkisliyorum. Ulkemizin her tarafina yayilmis,en giiclii
orgltsel kuruluslar olarak, tepkilerini ve dustincelerini Meclis’e ve
kamuoyuna en etkin sekilde yansitmislardir.

Boylece, Yiice Meclisimizin siyasi ve bir dar bogazi demokratik bir
bicimde asmasina ve 55'nci Hukumet’in kurulmasina en buyik
destegi vermislerdir. Bugln de, siyasetcileri vergi ve sosyal guven-
lik gibi acil yapisal reformlari gerceklestirerek yasal diizenlemele-
ri cikarmada gecikmesi, siyasi partiler ve se¢im kanunlarini degis-
tirmeden erken secimi gundeme getirmeleri nedeniyle siddetli
elestirmekteyiz.

Ancak, 8 yillik egitim gibi buylk bir olayi uygulamaya koyma, disip-
lini saglama ve Ozellestirmeye canli bir sekilde baglama nedeniyle-
de taktir ediyoruz. Dolayisiyla biz her zaman yanligliklarin kargisin-
da ve dogrultularin da destekgisi olacagiz. Bu ilkemizden higbir za-
man vazgegmeyecegiz.

Eger bu yaptiklarimiz bazilari tarafindan "siyaset yapmak" olarak
tanimlaniyor ise; "evet: biz yapiyoruz". ister 54’{inci, ister 55’inci,
isterse 56’nci olsun; hangi hikimet gelirse gelsin, TOBB dogru bil-
diklerini sOylemeye devam edecektir.

Biz, tiim iilkeye yayilmis 340 Oda ve Borsasi ile, Tiirk Ozel Sekts-
ri’nt temsil eden, Turkiye’nin en guclu sivil toplum 6rgutuyiz. Si-
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vil toplum &rgutlerinin demokrasilerdeki rolinu bilmeyen bazilari-
nin, séylediklerimizi siyasi olarak yorumlamasi dogaldir.

Cunku Turkiye’de siyaset ve ekonomi i¢ ice girmistir. Biz de bun-
dan sikayet ediyoruz.

Eger, devlet elini ekonomiden ¢ekmis ve asli fonksiyonlarina don-
mus olsaydi, bizim konugmalarimiz siyasi olarak yorumlanamazdi.
Cunku, ekonomi kendi kurallari ¢ercevesinde isleyecekti. Her ge-
len hikumet de, kendi kafasina gére mudahale etmeyecek, dola-
yisiyla, bizde sikayetci olmayacaktik.

Eger, devlet daha etkin olmak icin klgultilmus olsaydi ve bltge
aciklari olmasaydi, biz enflasyondan yakinmayacaktik. Clnkd,
bdyle blyik bir sorun olmayacakti.

Eger devlet bankalari zellestirilmis olsaydi, biz KOBI’lerimiz icin
"kredi" diye bagirmayacaktik. Ciinki finansal sistem kendi uygun
mekanizmasini kuracakti. Halbuki simdi ne yapiliyor? Tiim KOBI’ler
ile esnaf ve sanatkarla, bir kamu bankasinin Gstine yigiliyor ve
onun gorev zararlarini dahi ddeyemiyoruz.

Eger vergi reformu tasari ¢gikariimig olsaydi, biz de kayitsiz ekono-
mi haksiz kazang sagliyor ve rekabeti bozuyor diye siyasetgilerimi-
ze sikayette bulunmayacaktik. Clinkl herkes kazandig él¢lde ver-
gisini verecekti ve kimse rekabette avantajli olmayacakti.

Eger siyasi partiler ve se¢cim kanunlar degistirilmis olsayd, biz de
kisir siyasi ¢ekismeleri birakiniz ve yapisal diizenlemeleri meclis-
ten geciriniz diye bagirmayacaktik. Ctinkld millet ve milletin vekili
kendi oylari ile gerekeni yapacaklardi.

Dolayisiyla, biz de sistemden sikayet etmek yerine, diinya piyasa-
larindaki firsatlari kollama, yeni pazarlar bulma, ve pazar paylari-
mizi genigletmek i¢in yeni vizyon ve stratejiler gelistirmeye calisi-




riz. Ama mevcut sistemde bunu yapmak mimkun degildir. Cunku

onumuzu goérmek ve uzun vadeli distinmek olduk¢a zordur.

Degerli Arkadaglarim,

Huzurlarinizda siyasetcilerimize bir kez daha seslenmek istiyorum:
Geliniz; diiniin muhasebesini bugiinki defterler tGzerinden yapma-
yalim. Olan ne ise ge¢cmiste kalsin. Kisir siyasi ¢cekismelerin ne si-
ze, ne de bu Ulkeye faydasi vardir. Bu sistem hepimizi anlamsiz bir
zitlasma ve ¢ekisme icine koymaktadir.

Geliniz, birlik olalim, beraber olalim, birleselim ve Tirkiye’mizin
cagdas bir diinya devleti olmasi i¢in; finansal sistemden vergi sis-
temine, sosyal guvenlik sisteminden adalet sistemine, siyasi parti-
ler ve se¢im sisteminden merkezi yonetim sistemine kadar gerek-
li yapisal degisiklikleri gerceklestirelim.

Geliniz; bu glzel tlkemizi 2000’li yillarin ¢agdas diinya devleti yap-
mak igin, ¢ogulcu demokrasiyi ve rekabetci piyasa ekonomisini
tum kurul ve kurallari ile tesis edelim.

Geliniz; modern ve gelismis bir Turkiye yaratmak icin, "fikri hir,
vicdani har" nesiller yetistirelim.

Geliniz; bozulan gelir dagilimi dizeltelim, insanlarimizin hayali ve
cagdisi sistemler pesinde kosmasini ve yikici-bollcu faaliyetlerin
kucagina itilmesini dnleyelim.

Artik Turkiye’nin, cagin geregi olan degisimleri gerceklestirmesi ve
kendisinden beklenen atilim yapmanin zamani gelmistir. Turk insa-
ni her zaman oldugu gibi, cagdas diinyanin saygin bir Uyesi olarak
kalmak istemektedir.

Tum dilegimiz, Glkemizin 21. yuzyilin gelisme ve degisimleri dog-
rultusunda, kendi sistemindeki aksakliklari gidererek, dinya siya-
seti ve ekonomisi ile butlnlesmesi ve insanlarimizin mureffeh bir
hayat yasamasidir.
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Degerli Konuklar, Degerli Delegeler,

1996 yih genel kurulumuzda heyetimize sundugumuz ylice emane-
ti yonetim kurulu teskil eden arkadaslarimla birlikte 2 yil boyunca
gayret icerisinde yilmadan, usanmadan, tlkenin dort bir yanini ka-
ngs karis gezerek, gece-glindiiz demeden c¢alistik. Aradan gegen iki
sene sonunda ulastigimiz basari sizlerin katkisi ve destegi ile olus-
mustur. Gorev stremiz boyunca;

Sizlere guvendik,
Sizlere dayandik,
Sizlere danistik ve goris aldik.

Bu desteginiz igin hepinize gonll dolusu stukran borgluyum. Sag
olun, var olun. Galisan herkesin oldugu gibi bizlerin de bazi hatala-
ri olmus olabilir. Ancak bunu da sizlerin engin ve ylice hosgorinU-
ze siginarak, hata yapmayanin icraat da yapamayacagini bilmenizi
isterim. Simdi sizler bu kirsiden sunu séylemek istiyorum;

Gug ve kuvvetimizi, birlik ve beraberligimizi bolmeye calisan zihni-
yete dur diyelim.

Konseylerimizin etkin bir sekilde ¢alismasi Birligimizin Meclis go-
revini yapmasi igin yetki ile donatin. Her G¢ ayda muhtelif bolge-
lerde siz delegelerle ve Oda ve Borsalarimizin, Degerli Meclis ve
Yonetim Kurulu Bagkanlar ile bolge toplantilari yapalim. Gorev
verdigimiz yonetim kurulu icraadlarini denetleyelim ve ona yol gos-
terelim.

Ama asla ve asla bolinmeyelim.

Siyasi partilerimiz bolindi de ne oldu? Biz, birbirimize kenetlene-
rek guclendik. Kimse bizden korkmasin. Biz, durtst ve namuslu
gorev yapanlarin daima yaninda olduk ve yaninda olmaya devam
edecegiz. Biz, kurumlarini iyi idare etmeyen, ulkeyi temel ilkelerin-
den saptirmaya calisan zihniyetin karsisinda olduk ve karsisinda
olmaya devam edecegiz.
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Parti ve siyasi c¢ikarlar bir kenara birakarak, tlkeyi 2000’li yillarin
cagdas bir lkesi yapalim. Genglerimizi modern ve gelismis bir Tur-
kiye yaratmak Uzere egitelim.

Gelir dagihmdaki carpikhklar dnleyelim.

Isci ile, isvereni ile, esnafi ile, memuru ile, asker ve polisi ile, dul ve
emeklisi ile, talebesi ile birlik ve beraberlik i¢cin mutlulugu yakala-
misg bir Turkiye yaratahm.

Biz, bu hedefi gerceklestirmek i¢in yola ¢ikmis bulunuyoruz. Ulu
Onder Atatiirk’iin dedigi gibi: "Dinlenmemek {izere yiiriimeye karar
verenler, asla ve asla yorulmaz". Biz de bu yolda, asla yorulmaya-
cagiz. 2000’li yillarda daha cagdas bir Turkiye dilegi ile hepinize
saygilarimi sunuyorum.

BASKANLARIN GENEL KURUL KONUSMALARI
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54. GENEL KURUL - 29 MAYIS 1999

Sayin Cumhurbaskanim,

Sayin Meclis Bagkanim,

Cok degerli Misafirler,

Tirkiye’'nin Her Tarafindan Gelmis Benim Mesakkatli Delegelerim,
Hepinizi TOBB Ydnetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,

Bu genel kurul toplantisi, saniyorum, TOBB’nin 47 yil boyunca yapi-
lan genel kurullarimiz icinde en 6nemlilerinden biridir. Kuruldugu
ginden beri genel kurulumuz, sadece delegelerin sorunlarinin tartr-
sildigi forumlar olmaktan ¢ok, tilkemizin sorunlarinin tartisildigl, ¢6-
zum Onerilerinin Uretildigi toplantilar haline gelmistir. Bu anlamda,
TOBB Genel Kurul tutanaklarina ve konusmalara bir goz atilirsa,
Turkiye’nin ekonomik gelisim surecini yakindan gozleyebilirsiniz.

Turkiye’nin dort bir yanindan segilerek gelen delegelerimizin bu-
gunkU duslnce ve hissiyatlarina deginmeden diger konulara geg-
meyecegim; gecemeyecegim, zira, bu salonda bulunan tim dele-
geleri ve dolayisiyla Turkiye’yi saran ekonomik sikintilar anlagiimaz
ise diger konularin da tartisiimasi anlamsiz olur.

Genel kurulumuz hem ekonomik hem de toplumsal sorunlarin
Oonem arz ettigi ve se¢imlerden hemen sonra yapilmis olmasi bu
genel kurulumuzu daha anlamh kilmaktadir. Bu vesileyle bazi du-
slincelerimi sizlerle paylasmak istiyorum.

Zannederim ki, secim sonuglari ve se¢menin verdigi mesajlar ulke
gundemini uzun stre mesgul edecektir. Siyasete katilma hakki,
kendisine se¢cimden sec¢ime verilen vatandaslar, kendilerinin tak-
dir ettikleri kisileri degil, Secim Kanunu ve Partiler Kanunu geregi
liderlerinin sectigi kisilere oy verme durumuyla karsi karsiya bira-
kilmistir. Buna ragmen, Yuce Turk Milleti, secime yiksek oranda
katimiyla demokrasiye tam anlamiyla sahip ¢ikmustir.




Secim sonugclar gostermistir ki, halkimiz, irticaya, bolicilige, di-

nin siyasete alet edilmesine, yolsuzluklara ve kisir gekismelere dur
demis, Ataturk ilke ve inkilaplarina bagl, dirtst, temiz ve seffaf bir
yonetim istedigini net bir sekilde ortaya koymustur.

Secimlerden ¢ikan bu tablonun, siyasi partiler ve bu partilerin yo-
neticileri tarafindan iyi bir sekilde irdelenmesi ve gerekli derslerin
cikariimasi dusuncesindeyim.

Ozellikle icraati ibra edilmeyenlerin, mutlak surette sdylemlerini ve
programlarini ciddi sekilde analiz etmeleri gerektigi kanaatinde-
yim. Boylece, Turkiye’de demokratik geleneklerin yerlesmesi ve
kdklesmesi mumkdin olacaktir.

Ylce Atatirk’iin gosterdigi yonde cumhuriyete, laiklige ve hir de-
mokratik sisteme sahip ¢ikan Turk Milleti, milli birlik ve beraber-
lik icinde Ulke sorunlarinin ¢ozilmesini ve guzel dlkemizin ekono-
mik ve sosyal ydnden gelismesini her zamankinden daha fazla ar-
zu etmektedir. Bu noktada agikca ifade etmek isterim ki, Turkiye,
gecmisin kotl anilariyla degil, gelecegin cesaret ve hosgorisiyle
yonlendirilmelidir. Ortak bir kultlrd yasayan, ortak bir gecmisi du-
sunen bir toplum olarak birbirimize kenetlenmemiz ve hir parla-
menter sisteme, demokrasiye, cumhuriyet ilkelerine sahip ¢ikma-
hyiz. Turkiye’nin ekonomik ve sosyal sorunlari bu sistem icinde
¢6zume kavusur. Bizce, sandiktan bu mesaj ¢ikmistir Sayin Cum-
hurbaskanim.

Degerli Delegeler,

Gegen yil glindeme gelen konulardan biri de adalet reformudur.
Yillardan beri bu konu glindeme getirilmesine ragmen, ne yazik ki,
siyasi iktidarlar ve partiler bu konuda hi¢bir ciddi adim atamamis-
lardir. Oysa hepimiz biliyoruz ki, adalet mulkin temelidir; yine bili-
yoruz ki, ge¢ kalan adalet adaletsizliktir. Gegmis siyasi iktidarlarin
neredeyse tamami, yuritme ve yargiyl baski altinda tutmuslardir.
Altyapi ve ekonomik imkansizliklarin yani sira, degisimi yakalaya-
cak yasalar hazirlanamamakta, is hayatinin gortsu alinmadan c¢i-
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karilan yasalar da boslukta kalmakta, uygulanamamaktadir. Yargi-
nin icinde bulundugu bu durum, cetelerin, mafyanin, illegal 6rgitle-
rin filizlenmesine yol agmakta ve hepimizi izen tablolar ortaya ¢ik-
maktadir. Yargida hakkini alamayan ya da ge¢ alanlarin basvurdu-
gu bu yasalara aykiri durumu ortadan kaldirmanin yolu toplumsal
ihtiyaclara uygun yasalarin acilen ¢ikarilmasidir. Hala Bankalar Ya-
sasl, Sermaye Piyasasi Kanunu gibi kanunlar ¢ikarilamamissa, hala
orgutlu suglar ile micadeleye olanak saglayacak yasalar ¢ikariima-
migsa, bugin burada bulunan siyasi parti temsilcilerinin bu soruya
nasil cevap vereceklerini dogrusu merak ediyoruz.

Bir Glkede ekonomik ve sosyal her tirlt sorunun saglikl bir sekil-
de ¢6zimi siyasi istikrara baghdir. Kalkinmig ulkelere gbz attigi-
mizda, bu gercegi gorirlz. Bu nedenle, Tirkiye Buylik Millet Mecli-
si’nde ¢cogunlugu olan, uyum ve istikrar icinde uzun vadeli calisacak
ve Ulkenin acil sorunlarina butinuyle sahip ¢ikacak bir koalisyon hu-
kimetinin kurulmasini takdirle karsiliyoruz, hikimetimize basarilar
diliyoruz.

Siyasi partilerimizi, kisir cekismeleri bir kenara birakarak tlke sorun-
larina sahip ¢ikmaya davet ediyorum. Bu sekilde kurulmus hikime-
te, sizler adina her tirli destegi verecegimizi altini gizerek ifade et-
mek istiyorum.

Siyasi ikbal ve ¢agdisi ideolojileri istismar edenlerin; bu milletin 6ni-
nu tikamaya, toplumsal zitlagma ve gerginlik yaratmaya, yikici ve bo-
lGcu akimlan tesvik etmeye, milletimizin cagdas medeniyetler sevi-
yesine ulasma yolundaki umutlarini kurmaya haklari yoktur.

Sayin Cumhurbaskanim,

Eflatun, Milattan 400 yil 6nce Cumhuriyet adl kitabinda bakin ne
diyor: “Demokrasinin esas prensibi millet egemenligidir. Milletin,
kendisini yonetecekleri iyi secebilmesi igin, yetiskin ve iyi egitim
gormus olmasi gerekir. Eger, ulusal egitim geregi gibi saglanamaz-
sa demokrasi, otokrasiye donustr. O zaman da uzman doktor ara-
yislarina gireriz.”




Sayin Cumhurbaskanim,
Bugtn laik cumhuriyetimizin, demokrasimizin, sanayileserek blyime-

mizin 6n sarti yetismis insan glcumuzin yeterli dizeye gelmesine
baglidir. Sekiz yillik kesintisiz egitime en blyuk destegi TOBB ve ona
bagli oda ve borsalarimiz vermistir ve bilyik bir 6zveriyle de vermeye
devam ediyorlar. Boylesine 6nemli bir yarista basarl ¢calismalarindan
oturd tim oda ve borsalarimizi huzurlarinizda candan kutluyorum.

Ancak, mevcut egitim sistemimizin sorunlarimizi ¢6zecek diizeyde
olmadigl da aciktir. Kaliteli, arastirma ve gelistirmeye yonelik, sa-
nayilesmeye ve kalkinmaya glc¢ katacak bilgi ve teknolojiyi yaka-
layacak insanlar yetistirmek icin egitim sistemimizi gézden gegir-
mekte yarar olduguna inaniyorum. Ancak bu sekilde, Eflatun’un
dedigi gibi, demokrasiye ulasabiliriz.

Sayin Cumhurbaskanim,

Se¢cmen, bu se¢cimde, ekonomik sorunlarin butin sektorleri etkisi
altina almasina ragmen, ekonomiyi ¢ok iyi bildigini iddia edenlere
fazla itibar etmemis, onlar adeta cezalandirmistir. Bu, bir degisi-
min habercisidir. Yillardir bu kirstuden “Turkiye yeniden yapilan-
malidir” dedik. “Degisimi hizlandirmak i¢in Se¢im Yasasini ve Siya-
si Partiler Yasasini mutlaka giintn kosullarina uygun hale getirme-
liyiz” dedik. Se¢im sonugclari bunu ortaya koymustur.

Bizi yonetmeye talip olanlarla, Ureten, istihdam yaratan, tretimini
satip devletin butcesini olusturan bizlerin, bizi yonetenlerle ortak
bir yani olmalidir; ama, maalesef, olamiyor.

Ulkemizde i¢ borg faizinin 10 katrilyon, sosyal giivenlik kurumlari-
nin 5-6 katrilyon, devletge sisirilmis kadrolara 6denen maaslarin 5
katrilyon ve sadece 2 kamu bankasinin yillik gorev zararlarinin 5
katrilyon oldugu bir ortamda yatirima harcanacak kaynagi nereden
bulacagiz sorusuna cevap bulmakta giclik ¢ekiyorum.

Reel sektoru etkisi altina alan, ekonomik krize “sadece dis etken-
lerden kaynaklaniyor” demenin ne kadar yanlis oldugunu teshis et-
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memiz gerekir. Ekonomik kriz devam ederken, vergi yasasindaki
uc¢ aylik pesin verginin ekonomiyi kilitledigini, mevduat faizlerini
vergi beyanina tabi tutan zihniyetin, enflasyondaki inis ¢ikislar ne-
deniyle her gegen giin sermayesi eriyen tliccarimizin iflas esigine
geldigini siyasilerimiz ne zaman goreceklerdir?

Kayitdisi ekonomimizin kayit altina alinmasi igin en biyik 6zveriyi
biz gosterdik. Vergi reformunun hazirlaniginda yaptigimiz ¢alisma-
larla destek verdik. Ancak, gerek Plan ve Bitce Komisyonu’nda ge-
rekse cikarilan tebliglerle bu yasa, ekonomimizin kriz nedenlerin-
den birisi haline geldi. Kazanilmayan kazanclardan vergi alma un-
surunu olusturdu. Kevgire donen gumriklerimizden hala kagak
binlerce ton mal giriyor ve faturasiz muamele devam ediyor. Ne ol-
du bizim 6zverimize? O zaman Ureten, istihdam yaratan, vergi ve-
ren kesim olarak bizlerin, bizi ydnetmeye talip olanlara hesap sor-
ma hakkimiz yok mu?

Sayin Cumhurbaskanim,

Son 25 yilda Tirkiye’de sanayiin, Turk ekonomisinin ve toplumun
nereden nereye geldigini iyi irdelememiz lazim. Segimlerde siyasi
parti programlarina baktigimizda, programlarin hep “cek cak”larla
dolu oldugunu gorurtz. Dunya 2000’li yillara girerken bilgi ve tek-
noloji ¢agini yakalama micadelesi veriyor, biz ise otuz yil 6ncesi-
nin izlerini ve sdylemlerini tasiyan siyasilerimizi dinlemek zorunda
kahyoruz. Bundan dolayidir ki, stratle yapilmasi gereken, ekono-
minin, sanayiin 6ninu acacak ¢alismalari bir tlrli yapamiyoruz.

Sayin Cumhurbagkanim,

reel sektoriin lokomotifleri, tekstil, demir-gelik, turizm, denizcilik, oto-
motiv, deri sektorleri kapasite kullanim oranlarini % 64’lere disurdu.
Piyasalarda talep daralirken diger yandan yuksek faizlerle hangi
mutesebbis yatirnm yapacaktir? Turk ekonomisi bu baskiya daha
ne kadar dayanacaktir?

Ozellestirmeyi biitiin iilkeler bitirdi; biz hala altyapisini olusturama-
dik. Altyapisi olusturulmamis bir 6zellestirmenin yanligliklarini ya-




siyoruz. Altyapisi olusmus, seffaf, yeni teknoloji projelerini hayata

gecirecek, calisani magdur etmeyecek 6zellestirmenin 6zlemini
yaslyoruz.

imalat sanayii bitme noktasina gelmistir.

Tekstilde ¢ok buytk sikintilar yasaniyor. Turkiye’nin muhtelif bol-
gelerinde en son teknoloji ile kurulan fabrikalar, bankalarin kiska-
cinda kapanmaktadir.

Dayanikh tiketim mallar ve otomotiv sektorlerinde blyuk darbo-
gazlar olusuyor.

Demir-gelikte Uretileni satamiyoruz.
Kagit ve kagit Urlnleri, karton, ambalaj sanayii bir i¢indedir.
Gida sektoru micadele etmektedir.

ithalattaki diisiis 1999 Ocak ve subat aylarinda en yiiksek nokta-
ya gelmistir.

ihracatta acimasiz bir rekabetle karsi karsiyayiz. Maliyetler her ge-
cen gun artarken rekabet kosullari ortadan kalkmaktadir.

Vergi gelirlerimizin artmasi beklenirken reel olarak artmiyor, azali-
yor. Buna paralel olarak istihdam geriliyor, bitce agiklari gittikce
buylyor, isini kaybeden, fabrika kapatan, kaydini sildiren mute-
sebbislerin sayisi her gecen gin artiyor.

Butce aciklar, reel faiz oranlarinin yliksek olmasi, givensizlik, be-
lirsizlik ve siyasi istikrarsizlik nedeniyle enflasyon tehlikesi yeniden
hortlama egilimi gosteriyor. Oyleyse, Tiirkiye’de gerilim yaratarak
istikrarsizliga neden olanlar faizlerin dismesini istememektedirler.
Bugtin piyasada gunu gelmis ¢ekler karsiliksiz gikmaktadir. Bir isa-




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

dami olarak bizlere 6denen ¢eklere, ertelenen borglara, vadeli sa-
tislara faiz uygulayamiyoruz; ama, bankalar dyle mi? Hayir; banka-
lar, yasayla korunduklari i¢in bir glin bile gecikseniz faizini 6demek
zorunda kaliyorsunuz. Buna inanmak icin bankalarin takipteki
borclarina bakmak yeterlidir diye distntyorum. Bu borglari 6de-
mek icin fabrikalarimizin anahtarlarini bile teslim etsek yetmeye-
cek. AldigI kredilerin faizlerini 6deyemeyen ve temerride dusen
isadamlarimizin dertlerine ¢are bulmaliyiz.

KOBI’lerin durumu ise gittikce kotiilesiyor. Kar yok, tasarruf yok.
KOBP’lere mutlaka kaynak bulmamiz gerekir. Halk Bankasi’nin ver-
digi krediler yetersiz kalmaktadir.

Turizm sektorinde ise beklenenin ¢ok gerisinde bir durum gozlen-
mektedir. Ozellikle terdr olaylarindan en gok etkilenen bu sektdriin
sorunlarini agsmak icin TOBB olarak Turkiyenin disaridaki k6t ima-
jini silmek i¢in 5 trilyon Turk liralk butce olusturduk. Hikumetimizin
de bu konuda yeni butceye kaynak koymasi zorunlu hale gelmistir.

Turkiye’nin gelecegini ipotek altina alan, sanayiini tahrip eden so-
nuglar hepimizin sorumlulugundadir.

Ne sikintimiz olursa olsun Uretecegiz, insanlara as ve is verecegiz,
onlar assiz ve issiz birakmayacagiz. Turkiye’nin gelir bitgesini
olusturacagiz, ama ekonomide devlet harcamalarinda s6z sahibi
olamayacagiz. iste sikinti burada degerleri arkadaslarim.

Bilinen bir gercek var ki, Turkiye kaynak ariyor. IMF ile yapilan go-
rismeler gosterdi ki, dis kaynagin ¢ézimu Bankalar Yasasi ve Sos-
yal Guvenlik Yasasinin ¢ikmasini bekliyor. Bu konudaki program ve
hedefleri belirlemeli ve oturup konusmaliyiz. Yapisal reform gerek-
tiren bu konular bir bltln icerisinde ele almal ve butinligu boz-
madan yapmaliyiz. Hikumet, acik bitce anlayisiyla yoluna devam
edemez. Devlet, harcamalarini disiplin altina almal ve kaynak ya-
ratacak yeni diizenlemeleri uygulamaya koymaliyiz; ama, bunu ya-




parken KDV oranlarinin ytkseltilmesi suretiyle degil, KDV oranlari-

ni daha da asagl ¢ekerek, tabana yayarak, vergi mukelleflerini ar-
tirarak yapmaliyiz. Bu konuda hiikiimetin alacagi karar siddetle
protesto ediyoruz.

Sayin Cumhurbaskanim,
Turkiye, etkin ve basarili olmak zorundadir ve dinyayi gercek yo-
nuyle tanimahdir.

Partilerimiz ve liderlerimiz, arzu ve disuncelerini ihtirasa donugstur-
memelidirler. Kamplagsmalara neden olacak tutum ve davranislar-
dan kaginmaliyiz. Zamana karsi basarili olmamiz isteniyorsa, ozel
sektorun sesine kulak verilsin. Bizler Turk 6zel sektoru olarak hu-
zurlu bir Turkiye istiyoruz. Calismak, tretmek, istihdam yaratmak,
ihracatimizi gelistirmek istiyoruz. Bu nedenle, Atatirk ilke ve inki-
laplarina inaniyor, glveniyor ve sahip ¢ikiyoruz.

Sandikta yetki verdigimiz siz degerli siyasilerimiz, lutfen saydigi-
miz bu 6nimuzdeki engelleri kaldiriniz, Mecliste bekleyen acil ya-
sa tasarilarini tatil vermeden bir an 6nce ¢ikariniz. Ulkemizin kal-
kinmasi, gelismesi ve zenginlesmesi i¢in el ele verelim ve yarinin
modern Turkiye’sini birlikte yaratalim. Vatandaslarimiz bunun 6z-
lemini tagiyor.

Unutmayalim ki, toplumlar var oldugu siirece ekonomik ve sosyal
sorunlar olacaktir. Onemli olan, bu sorunlari dogru teshis edip za-
maninda uygulanacak dogru politikalarla ¢dztimlerini Gretmektir.
Bir milyonu askin tyesi, 341 oda ve borsasiyla Tirkiye’nin en glc-
[U sivil toplum 6rgltu olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, mev-
cut sorunlarin asiimasi i¢in kendine dusen her tirli gayret ve fe-
dakarhgl yapmaya hazirdir

Sayin Cumhurbaskanim,

Turkiye, icinde yasadigl bunalimi asabilecek gizli bir potansiyele
sahiptir. Yetismis insanlarimizla, gen¢ nifusumuzla olumsuzluklari
kadar olumlu yanlariyla dinamik ve zeki bir toplumdur. Bugtin tlke-
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mizin 6grenci sayisi, komsumuz Yunanistan’in nifusundan fazla-
dir. Bu gen¢ dinamik niifus aydinhk gelecegimizdir. Bu gen¢ nifu-
su, seriatcilik ideolojisi politikasina alet eden irticain eline teslim
etmek ¢cagimizin en biyik yanhsidir.

Turkiye, 1923’te karanhgl nasil yendiyse bugln de hortlatiimaya
calisilan irticai bir kez daha yenmek zorundadir. Cagdaslagsmanin
en dogru dlciisii budur. Ulu Onder Atatiirk “Bir ulus simsiki birbiri-
ne bagli olmayi bildik¢e, onu dagitabilecek bir glic dusiinilemez”
demisgtir.

Demokrasi i¢in hi¢gbir micadeleden yilmayan, ulke sorunlarini ve
¢6zum onerilerini her platformda acgik ve net bir sekilde dile geti-
ren Sayin Cumhurbaskanimizi, Sayin Turkiye Blyuk Millet Meclisi
Baskanimizi ve degerli misafirlerimizi, degerli bagskanlarima huzur-
larinizda slikran ve tesekkirlerimi sunuyor, hepinizi saygl ve sev-
giyle selamliyorum. Saglicakla kalin degerli arkadaslarim.




55. GENEL KURUL - 27 MAYIS 2000

Sayin Misafirler,

Sevgili Delege Arkadaglarim,

Degerli Baskanlar,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 55’inci, 21. ylizyilin birinci ge-
nel kurul toplantisina hos geldiniz.

Bu toplantimiz, yeni bin yilin oldugu kadar yenilenmesi gereken
Turkiye’nin ve ylzunu gelecege ¢eviren Birligimizin de ilk genel ku-
rulu.

Hepimiz c¢ok iyi biliyoruz ki; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
genel kurullar, sadece delegelerimizin sorunlarinin tartisildig fo-
rumlar degildir. Turkiye’nin sorunlarinin ve ¢6zim onerilerinin tar-
tisildigl, projelerin Uretildigi platformlardir.

iste bu yiizden, 21.ylizyilin ilk genel kurul toplantisi da, yeni bin yil-
da yeni projelerin, yeni ¢ézim Onerilerin konusulacagl bir ortam
olacaktir.

Bu toplanti, tUlkemizin kosullarindan kaynaklanan sikintilara rag-
men, ¢calismalariyla, hizmetleriyle, yuzinu gelecege donen milen-
yumun kurumsal yapilanmasina hizla uyum gosteren Tirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi'nin, llkenin gelecegine damgasini vuracagi
toplanti olacaktir.

Bu toplanti, Birligimiz i¢in dnemli bir toplantidir. Clinkd, kurumla-
rin yenilenmesinin isaretleri, sekilsel degisikliklerde degil, hizmet-
lerinde, faaliyetlerinde ortaya cikar.

Turkiye’de, kurumlarin hatta kuralina gére yasayamamanin, ku-
rumsallasamamanin tartisildigl bir ortamda c¢alismalarini ancak
257 sayfalik bir kitaba sigdirabilen, hem de Tirkiye’nin kaderini et-
kileyen, gelecegini sekillendiren projeleri ve faaliyetleri gercekles-
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tiren bir kurumun, sorunlarin ve ¢ézim Onerilerini ortaya koymasi
en buyuk hakkidir.

Iste bu yiizden, bu kitap ¢cok dnemlidir. Hepimizin bu kitabi yani
Faaliyet Raporumuzu ¢ok iyi incelemesini istiyorum. Cunkl bu ki-
tapta Tirkiye var. Turkiye’nin gelecegi var. Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi, bir milyonu agkin Uyesiyle, Tirkiye’dir.

Degerli Konuklar, Saygideger Delegeler,

Turkiye, her alanda, her konuda ¢ok zaman kaybetti. Ve bu kaybe-
dilen zamanin faturasini, hem de cok agir bicimde, hep birlikte
odedik. Geriye donip “neden” diye sordugumuzda, karsimiza ¢i-
kan cevap: istikrarsizliktir.

Az dnceki multivizyon gosterisinde, siyasi istikrarsizliklarin, kisir
cekismelerin, menfaat pesinde kogmalarin, uygulanan popllist po-
litikalarin, nelere maloldugunu somut olarak gérdik. Aslinda butin
bunlari yasadigimiz sorunlari ve nedenlerini ¢ok uzun uzadiya tar-
tismamiza da gerek yok. Cunkd, sikintilarin en blyugini yasayan-
lar sizlersiniz. Size kiguk bir 6rnek vereyim. Merkez Bankasi veri-
lerine gbre, kamunun harcanabilir geliri 1997°de 100 kabul edilir-
se, 1999’da 31’e dusmis. Yani devlet, 3 yilda harcanabilir gelirinin
ucte birini bile saglayamaz hale gelmis. “Gelir diistince, tiiketimin
de dusmesi demektir” derseniz yanilirsiniz. Clnkd; kamu kesimi
tuketimi, 1997’de 100 kabul edildiginde, 1999°da 115’e ¢ikmis.
Peki gelir 31’e duserken, harcama 115’e nasil ¢ikmis? Bu kadar gi-
der nasil finanse edilmis” diye sormaya gerek yok. Clnk{ yaniti
acik: 2-3 yilda bir glindeme gelen erken segimler, sik sik degisen
HikUmetler, Hazineden gecinen Bankalar.

Yanit, bugiin bize “deniz bitti, karaya oturmak Uzereyiz” dedirten
borclanmadir. Kamu kesiminin tasarruf agigi, 3 yil icinde 3 katin-
dan fazla artmis, isler borglanarak yiiriitilmeye calisiimis. Sonuc
ise tam bir felaket. Bor¢clanma, yeni bor¢lanma geregini dogurmus,
bor¢ borg Ustlne, faiz faiz Usttine binmis. Ve sonunda gelinen nok-
ta Eli tasin altinda olan, Ureten, Urettigi ile tasarruf etmeye bunu
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da yatinma donustirmeye, istihdam yaratmaya, urettigini ihrag et-

meye c¢aba gosteren siz degerli isadamlarimizim éntindeki kaynak-
lar borg faizi adi altinda bir avuc insana transfer edilmistir. iste bu;
is bilmemezliktir, istikrarsizliktir, cekismelerin ve siyasi menfaatle-
rin yuzimiuze carptigl tablodur.

Saygideger Delegeler,

Ancak bugin, gegcmise saplanip, suglu su ya da bu kavgasina gir-
mek niyetinde degilim. Bu sorunun cevabini da herkes biliyor. Bi-
zim derdimiz; Gelecegi kurtarmaktir, Turkiye’yi, Atatirk’n ¢izdigi
“muasir medeniyet” cizgisine, zaman kaybedilmeden bir an 6nce
ulastirmanin carelerini aramaktir.

iste bu yiizden, 21.ylizyilin ilk genel kurulu, Tirkiye icin de, Birligi-
miz icin de bir baglangictir diyorum.

Bu Genel Kurulu; Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin, yeni bin yil-
la birlikte, bilimi, teknolojiyi temel alan, Turkiye’yi gelecege tasi-
maya donlk yeni vizyonunun ve yeni misyonunun baslangici ola-
rak gordiglimu vurgulamak istiyorum.

Sevgili Arkadaglarim,

Ne cektikse, siyasi istikrarsizliktan ¢ektik. Bunun faturasini ¢ok
agir odedik. Ancak, son donemde; sadece bizlerin degil, bitin
dinyanin kabul ettigi bir uzlagsma ortamini yakaladik. Bir araya gel-
mez denilen partiler, bir araya geldiler ve tlkenin sorunlarini ¢6z-
mek i¢in bir uzlasma ve diyalog ortamini baslattilar. 57. hikimet,
hem icraatlari, hem uyumu hem de demokrasi anlayisiyla, hepimi-
zin gelecege donik umutlarinin gliclenmesine neden oldu.

Ve boylesi bir uzlagsma ortaminin zeminini olusturan, Turkiye Bu-
yik Millet Meclisi, koalisyon hikimetini sarsacak denilen Cum-
hurbaskanligl sec¢imini, bltin dinyaya 6rnek olacak bir uzlagsma
anlayisiyla ¢ozdu. Uzun yillar Turkiye’ye hizmet eden, ilkeye yon
veren, kalkinmasina, gelismesine katki saglayan 9. Cumhurbaska-
nimiz Sayin Suleyman Demirel, en buylk hizmet bayragini yeni
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Cumhurbaskanimiz Sayin Ahmet Necdet Sezer’e devretti.

Hatirlarsiniz. Tarkiye bu olgunluklari pek yasamadi. Bu ulkede
Cumhurbaskani secilemedigi icin demokrasinin kesintiye ugradig
donemleri gorduk.

Dikkatinize sunmak istiyorum; iste bu yiizden, bugiin ortaya ¢ikan
siyasi istikrar, hepimizin Gzerinde durmasi ve korumasi gereken
tablodur.

Ve inanin, buglin yasadigimiz sorunlari asmamizin, gelecegin bu-
yuk Turkiye’sini yaratmamizin anahtar istikrar dedigimiz sihirli
sbzciikte gizlidir. Istikrara giden yol da, diyalog, uzlasma ve isbirli-
ginden gecer.

Bu nasil olacak diye soran olursa, Sivil inisiyatifin olusumuna ba-
kin derim.

TiM ile enflasyon konusunda yaptigimiz isbirligine bakin derim...
Sivil inisiyatifi olusturan kuruluslara bakin derim...

Iscileri temsil eden TURK-IS, HAK-IS, DISK.

isverenleri temsil eden TiSK.

Giftcileri temsil eden TZOB.

Esnaf ve sanatkarlar temsil eden TESK.

Turkiye’nin hir tesebbis camiasini temsil eden TOBB. Simdi, ¢ip-
lak gozle bakacak olursaniz, aslinda cikarlari en ¢ok catisacak ke-
simler, bu Sivil inisiyatifin taraflar. Ancak bu grup, tartisiyor, ¢é-
zum Onerileri getiriyor, uzlasiyor.

Laik ve Demokratik Cumhuriyetin umdelerinin savunucusu oluyor.
Ulkenin menfaatlerini, kurumlarinin menfaatlerinin éniinde tutuyor
ve Turkiye sevdasiyla tlkeyi gelecege tasimak icin galisiyor. Simdi
bu grup, yasal bir Ekonomik Sosyal Konsey yapilanmasi i¢in ugra-
siyor. iste size diyalog, uzlasma ve isbirligi neticesinde istikrar.




Sevgili Delege Arkadaglarim, Saygideger Baskanlar,

Séyle bir diisiiniin. Once Uzak Dogu sonra Rusya ve en sonunda
da global kriz. Ardindan zorunlu bir se¢im ve kaybedilen aylar. So-
nunda da, ylzyilin en buytk felaketlerinden biri olan deprem.

1999’un Ozeti bu. Kayip bir yil. Peki sonug? Yizde 70’e ulasan enf-
lasyon. Gerileyen uretim ve istihdam. Tarihi rekor kiran ekonomik
kiculme. Bu tablonun daha kotusu ne olabilir ki. Kabul etmeliyiz
ki, Turkiye ekonomisi 1999 yilinda dibe vurdu. Ama yilmadik, yu-
zumuzl gelecege cevirerek, 21.yuzyila girdik. Acilan ve sikintilan
geride birakarak.

Butln kesimleriyle refaha ulagsmig, mutlu bir Tarkiye yaratmak igin
caba gosteriyoruz. Bunun igaretleri de yok degil. Siyasi istikrar.
Turkiye’nin G-20’ye Uye olmasi. Avrupa Birligi uyelik adayligi. IMF
ve Diinya Bankasr’yla anlasma. ihtiyacimiz olan, diyalog, uzlasma
ve isbirligi.

Turkiye, kabugunu kiriyor, yenileniyor. Bunun igin de yapilmasi ge-
rekenler belli. Avrupa Birligi Uyeligi icin degil, kendimiz icin, insan-
larimiz i¢in, Ulkemiz icin, cagdas Ulkelerin standartlarini artik yaka-
lamaliyiz. Kopenhag Kriterleri, sadece bizim degil, tim Avrupa Birli-
gi Uyelerinin ve adaylarin uymasi gereken kosullar igeriyor.

Nedir bunlar?

insan haklari ve demokratik standartlarin yiikselmesi. Biz, etnik k&-
keni ne olursa olsun, tim vatandaslarimizin, her trlt hak ve dzgur-
liklerden yararlanan, birinci sinif vatandas olduguna inaniyoruz.

Bu alanda yapilmasi gerekenlerin, vakit geciriimeden, behemehal
yapilmasi gerektigini savunuyoruz.

Ekonomik alanda ise, saglkli isleyen bir piyasa ekonomisi ulusla-
rarasi standartlarda rekabet gicl. Aslinda Turkiye, ekonomik ola-
rak bu kriterlere cok uzak degil. Sorun Ulkemizin yillardir karsi kar-
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slya bulundugu ve Hukumetlerin, birbirinin kucagina attigi ekono-
mik sorunlar, kar topu gibi gittikce buyimustur.

Artik hiikimetlerin, resmi kisilerin ve kuruluslarin tepeden “Kalkin-
ma stratejisi” belirlemesi yanhstir. Zaten kaynaklan kit olan Ulke-
lerde, yanlis kararlar sonucu, bu kit kaynaklanan gereksizce kulla-
nildigina hep birlikte sahit olduk. Kalkinma, yalnizca strateji tespi-
tiyle olamaz. Hizli ntfus artisinin, egitim ve kdltir dizeyinin, hukuk
dizeninin, siyasal rejimin daha birgok benzer hususun kalkinmaya
etkileri veya katkilari, boyle bir stratejiye nasil sigdirnlacaktir?

Bir ulusun kaderini, ne kadar dnemli olursa olsunlar, kii¢cik bir azinli-
gin belirlemeye hakki, yetkisi ve en énemlisi becerisi olabilir mi? Boy-
le bir yetki, cogulcu demokrasi ve ancak belli bir sure iktidarda kala-
bilen politikalarin, sorumlulugu ile nasil bagdastirilabilir? En iyi kalkin-
ma stratejisi, bizim gibi kit kaynaklara sahip ulkelerin kaynaklarini k-
cuk bir seckinler grubu degil. Bizlerin, yani ureten, istihdam yaratan,
urettigini dis pazarlara satip doviz getiren sizlerin vermesidir.

Demokrasi, uluslarin kendi kaderlerini belirleme sansi ise, bu sans
onlara kalkinma konusunda neden verilmesin. Diinyanin sanayiles-
mis Ulkeleri buglinkd konumlarina ¢ogulcu demokrasinin kurallari
icinde gelmis degil midir? Turkiye, tam anlamiyla, demokratik bir
hukuk devleti olma yolunda yapmak gerekenleri yapmali.

Basta Anayasa olmak Uzere, se¢im ve siyasi partiler yasa degisik-
liklerini gerceklestirmeli, fikir ve girisim 6zgurluklerini. kisitlayan
kurallar duzeltmeli.

Ekonomik alanda da, 6zellestirmeden, tarima, sosyal glivenlikten,
vergiye, yapisal reformlari gerceklestirmeli. En dnemlisi de, kamu
kesimi ve kamu harcama reformu yapilarak israf dnlenmeli. Dev-
let, menfaat kapisi olmaktan ¢ikarilmali. Bu konuda ilk adim, Ara-
hk ayinda aciklanan istikrar programiyla atildi. Bu program, once-
likle enflasyonun asagiya c¢ekilmesini, kamu kesiminin disipline




edilerek, bor¢lanma ihtiyacinin azaltiimasini 6ngoruyor. Enflasyo-

nun disurdlmesinin maliyetini, bttin kesimlere yikltyor. Ek vergi-
lerle firmalar faiz geliri elde edenler, kira artisi sinirlamasiyla miilk
sahipleri, kur ¢itasinin kullanilmasiyla ihracatgilar, maas ve Ucret
artisinin sinirlanmasiyla ¢alisanlar, blyutk bir yik altina girdiler.

Burada ¢ok acik ve net ifade etmek istiyorum ki, biz hir tesebbus ca-
miasi olarak, enflasyondan kurtulmanin maliyetine katlanmaya hazi-
rz. Ancak bizimle ve halkimizla birlikte, kamu da geregini yapmali.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, kurumsal yapilanmayla birlikte
Turkiye’yi gelecege tasimaya doniik yeni vizyonu cergevesinde so-
rumlulugunu yerine getirerek elini tasin altina sokmustur. Herkese
ornek olmasi gereken bir tavirla Tiirkiye ihracatgilar Meclisi ile be-
raber, en buytk ekonomik sorunumuz Turkiye Enflasyonu Yeniyor”
kampanyasini baglatmistir. Bu kampanya siz degerli delegelerimi-
zin, Uyelerimizin ve halkimizin sivil toplum 6rgitlerinin blylk des-
tegiyle c1g gibi biiyliyor. iste bu, toplumsal diyalog, toplumsal uz-
lasma ve toplumsal igbirligidir. Sadece bu kampanya bile, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin, Ulkesini gelecege tasimayi hedefle-
yen yeni vizyonun ve yeni misyonun bir gostergesidir.

Degerli Arkadaglarim,

Ulkesini seven, sorumlulugunun bilincinde olan ve geregini yerine
getiren kurumlarin yapabilecegi tek sey, bir kivilcim yakmaktir.
Tark hir tesebbis camiasinin 6nder kurulusu Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin de yaptigl budur. Turkiye ve Tiirk ekonomisi, sa-
dece Istanbul ya da Ankara demek degildir. Tiirkiye’nin sorunlari,
sadece istanbul’da, Ankara’da ahkam kesmekle céziilemez.

Bizler, sizlerden aldigimiz gigle, onur duydugumuz desteginizle,
Turkiye’yi gelecege tasimaya kararlyiz. Bunu gordigumuz igindir
ki, Kars’tan Edirne’ye kadar tlkenin her yoresinde siz degerli arka-
daslarimizla beraber dolasiyor, sorunlar mahallinde tespit edip, ¢o6-
ziimler Gretmeye calisiyoruz. Kalkinmada Oncelikli Yoreler basta
olmak uzere, 8 yillik egitim okullar, meslek liseleri, saghk hizmet-
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leri, Uretime donlk kilim atdlyeleri, odalarimizin modernizasyonu
ve bilgisayar ag ile butiinlesme projelerine destek veriyoruz. Bu-
nun i¢in, dnce kendimizden baslayarak, ulkemizi yeni bin yilin ola-
naklarina tagimak istiyoruz.

Bu yolda sikintilarimiz olacak. Ancak yilmayacagiz. Ulke ve insan
sevgisiyle sorumluluklarimizi yerine getiricegiz. Bunu hep birlikte
basaracagiz. Turkiye’nin en bulyuk ve en guclu sivil toplum kurulu-
su olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, bir milyonu asan Uyesiy-
le Turkiye’yi gelecege tasiyacaktir. Artik gorev sizin. Gérev hepimi-
zin. Herkesin, her konunun takipgisi olacagz.

Demokratiklesmenin, hukuk devleti normlarinin yerine getirilmesi-
nin, kurumsallagmanin, kurallar icinde yagamanin takipcisi olaca-
81z. Yapisal reformlarin gerceklestirilmesinin, anti enflasyonist po-
litikalarin, programdan sapilmadan uygulanmasinin takipgisi ola-
cagiz. Tarimin, kaynaklari, israf edilen degil, ihracata donuk kay-
nak yaratan bir sektor haline getirilmesinin takipgisi olacagiz.

Ihracatin artirilmasi yolunda alinmasi gereken énlemlerin takipgisi
olacagiz. Bankalarin sanayi ve hizmet sektériinde yeni KiT’ler ya-
ratmasinin dnlenmesi konusunun takipgisi olacagiz. Dirust isada-
minin cezalandiriilmamasinin, yatinma ve istihdam yaratmaya tes-
vik edilmesinin sanayiinin gelismesinin takipgisi olacagiz.

Turizmde hak ettigimiz gelir rakamlarina ulasiimasi konusunda ya-
pilmasi gerekenlerin, her kentin, her ilgenin, her kasabanin birer
turizm merkezi olmasinin takipgisi olacagiz.

Denizcilikte, diinya limanlarinda Turk Bayragini gururla dalgalandi-
ran dinyanin ilk on Ulkesi arasina girmeyi hedefleyen yatirmlarin
takipcisi olacagiz.

Turkiye’nin, bilim ve teknolojiyi temel alan gelinme perspektifine
girmesine donuk projelerin takipgisi olacagiz.




Ve inaniyorum ki; Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin siz sayin

delege ve Uyelerinin destegiyle, bunlari mutlaka basaracagz.

Degerli Arkadaslarim,

Turkiye bizim, Turkiye hepimizin. Ya bu sorunlari ¢ozecek, tlkemi-
zi aydinlik bir gelecege kavusturacagiz ya da sonuglarina hep bir-
likte katlanacagiz. Biliyoruz, sorunlarimiz agir. Ancak unutulmama-
hdir ki, agir sorunlarin Gzerine gitmek cesaret gerektirir. Vizyon ge-
rektirir. Biz, Tirkiye’nin en énemli ekonomik sorunu enflasyonun
asagl cekilmesini saglayabilmek icin onculik yaptik. Her tarld
elestiriyi, tepkiyi goze aldik. Clinkl goruyoruz ki; bu tabloda deniz
bitti.

Siz Degerli Delegeler,

Aktif katihma dayali bir anlayisla TOBB’deki degisime tartisma or-
tamlari yaratmak amaci ile geliniz, odalarimiz da oldugu gibi yone-
timi denetleyen ve ona yon verecek kararlari Greten bitin konsey-
lerimizi, sayisal adetini artirarak meclisimizi olusturahm. Ve bu
meclis her iki ayda bir tlkenin dogusunda, Gliney Dogusunda,
Trakya’da, Marmara Bolgesinde, Ege’de, Orta Anadolu’da, Akde-
niz’de ve Karadeniz Bolgesinde toplanarak Ulke sorunlarini mahal-
linde tespit ederek ¢6zim uretsin. Sececeginiz Yonetim Kurulu bu
donemde konseylerimizin yedek Uyelerinin de, asli Gye gibi bu top-
lantilara katilimmi saglamayi dusundrse, ilk adimi atmis olur diye
dustndyorum. Bu toplantilar; “Aktif katilimh ve egitim sirecinde
ekonomik politikalar tGretme” prensibine dayali olacaktir.

Somut beklentilerden yola ¢ikildigi i¢indir ki, katilimcilarin da ya-
sayacagl, gozleyecegi somut sonuclara ulasilacaktir.

Ekonomi, hatta glncel siyaset konulari, TOBB Felsefesi, bolgesel
sorunlar, halkla iligkiler, iletisim teknikleri, bu degisim kapsaminda
yer alacaktir. Teskilatimizi farkh ve Ustin kilacak 6zel bilgi, beceri
ve projelerle donatmak, TOBB’nin gelecegine en iyi hazirlanma ko-
numuna getirmek hepimizin goérevidir. Bunu yaptigimiz zaman
21.inci yuzyila yon veren ve yeni ylzyilda tzerinde durulacak kav-
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ramlari belirlemek, buna bagh olarak da; insan haklari kavramini,
kiresellesme ve yerellesme kavramlarini ve sivil toplum kavramini
daha yakindan tanima ve tartisma ortamini bulacagz.

Iste biitiin bunlar hi¢ kuskusuz ki, ekonomiden siyasete ve sosyal
yaplya kadar ¢ok genis bir perspektifte, toplumun degisim dina-
miklerini harekete gecirecektir. Buna duyarsiz kalan toplum geri
kalmaya mahkum olacaktir.

Sonug olarak geldigimiz noktada, Tirk toplumunun AB normlarina
uygun, sistemin temeline bireyi ve bireyin haklarini oturtan, yeni
bir “Hukuk Reformu” yapmasi kaginilmazdir.

Ancak nedense siyasi iktidarlar ve Parlamento, hukuk reformuna
yonelik calismalarda isteksiz davranmaktadir.

Oysa Atatiirk, Cumhuriyet’in ilanindan itibaren Tirk toplumunun
yeniden sekillenecegi diizeni, hukuki kaliplar icerisine oturtmak
icin 10 yil boyunca, art arda yasalar ¢ikartmistir. Tirk Medeni Ka-
nunu, Tark Ceza Kanunu, Turk Ticaret Kanunu gibi temel yasalar
yaninda, laik rejimi koruyacak yasalar, titiz bir calisma igerisinde
hazirlanmig, Parlamento da tartigilarak yasalagsmistir.

Ancak, aradan gecen 77 yillik slre icerisinde, Diinya ve Tirk top-
lumu blytk bir degisim gecirmistir. Cumhuriyet’in kuruldugu yillar-
da diinyada hakim olan ulus devleti felsefesi i¢erisinde hazirlanan
yasalar, “devleti, bireye karsi koruyan” bir anlayisa sahipti. O gu-
nun kurallar igerisinde, toplumun ve sanayiinin gelismesi devlete
bagl oldugu icin yapilanlar dogru idi.

Ancak gunimizde, sistemin temeline “birey” oturmustur. Ekono-
mide ise devlet kigulmekte ve 6zel sektorin girsimcilik ruhu, top-
lumlan refaha tasimaktadir. Diinya ticaretine; uluslarin, devletlerin
koydugu engeller kaldinimaktadir. Bu siirecte, ekonomik agidan
sinirlar anlamini yitirmekte, bilgi toplumu asamasinda insanlar




dinyanin her yerine ulasabilmektedirler. Dustnceler, artik bir

“tus”a dokunarak ekranlarda belirmektedir.

Degisen bu diinya kosullarinda, Turkiye’nin hukuk dizeni artik ye-
tersiz kalmaktadir. Bir¢cok girisim, bu nedenle duvara ¢arpmakta,
yasadigimiz birgok sikintinin temelinde, isin kurallarinin koyulma-
mis olmasi sikinti yaratmaktadir. Ozellestirme, uluslararasi tahkim
gibi, uluslararasi diizene entegrasyonu saglayacak bir¢ok yasal de-
gisiklik, onlarca yil sonra yapilabilmistir. Mevcut hukuk dizeni,
Turk toplumuna dar gelmektedir.

TOBB olarak yapilacak Hukuk Reformu’nda Ustimize duseni
yapmaya calistik. Iste bu nedenle, biraz evvel bahsettigim basta
Anayasa ve Siyasi Partiler ve Se¢im Kanunu olmak Uzere hayati
konularda uzmanlarla calisarak ve Tiirk Ozel Sektdri'niin bakis
acisini da katarak, hazirladigimiz taslaklari kamuoyunun dntine
koyduk.

Ozellikle, “Anayasa” hazirhgimizi, siyasi partilerimizin ele alarak
onumuzdeki yasama doneminde bu anlayisa uygun, “Anayasa de-
gisikliginin” ve siyasi sistemin igleyisini, toplumun siyasal katilimi-
ni saglayacak sekilde, “Siyasi Partiler ve Sec¢im Kanunlarimizin”
degisiklik zamaninin gelip gectigini 1srarla belirtirken, bu yasalari
toplumun bitun kesimlerin tartismasina aciyoruz. Hukuk reformu;
temelinde dini, dili, rengi, irki, dislincesi ne olursa olsun, yasalar
onunde herkesin esit oldugu ve “bireyin” devlete karsi korundugu
bir felsefeye sahip olmali, distince dnindeki engeller kaldirilmali-
dir. Devlet, distinen ve disunduklerini agiklayan insana kusku ile
bakmamalidir.

Bu baglamda yani demokratik katilimin saglanmasi agisindan bir
ornek olarak, Oda ve Borsalarimizda yapilan sec¢imleri dikkatinize
sunarim. Mevcut sistemimiz icinde, meslek komitesinden baslaya-
rak yedi se¢im gecirerek ancak belli konumlara gelinebilmektedir.
Kisaca d6zetleyeyim; Oda ve Borsalarda, hi¢ kimse higbir makama
“tayin” ile gelemez!.
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Degerli Arkadaglarim,

Bu konuya aciklik getirmek icin, son zamanlarda TOBB se¢imlerini
anti-demokratik bulan bazi bagkan adaylarimiza sunu sormak ge-
rekiyor. Kendi odalarinda yonetime nasil seciliyorlar? Bir drnek
vermek icap ederse, binlerce, onbinlerce, ylizbinlerce odaya kayit-
I Gyesi olan Uyeleri mi segiyor?

Hayir arkadaslar, Uyeler odalar dnce Meslek Komitelerini segi-
yor. Yani bazi Odalarda 50-60 uye bir Meslek Komitesi olugturu-
yor. Kendi arasindan 5-7-11 uyeli Meslek Komitelerini segiyor.
Meslek Komiteleri 2 meclis Uyesini segiyor. Meclis Meslek Komi-
telerinin sayisal adedine gore. Oda meclisini olusturuyor. Onlar
da kendi aralarindan yonetim kurulunu ve yonetim kurulu da
Baskanini segiyor.

Isin &zeti tiim kayith delegeler ydnetim kurulunu segmiyor. Bu sis-
tem demokratik de TOBB sec¢imleri mi anti-demokratik? Tim Oda
ve Borsalardan secile secile bugtlin, bu salona gelen (1000) delege
demokratik sistemin ¢alismasi sonucu gelmislerdir.

iste bu bin delege, kendi 6zgiir iradesi ile kendi icinden dnce, kon-
sey Uyelerini secgerek, iki dereceli se¢im sistemi ile olusan konsey-
lerde TOBB yonetimini segmektedir. Bu sistem icerisinde, ben da-
hil hi¢c kimse hi¢bir mevkiye “tayin” ile gelemez. Bu se¢im sistemi
yanligsa, bunlar kendi aramizda tartisilir, konusulur dogru olan ya-
pilir. Bu vesile ile su noktanin altini ¢izmek istiyorum:

Siyasi partiler, zaman zaman Tiirk Ozel Sektdrii’niin en biyiik ku-
rulusu olan TOBB’nin se¢imlerine mudahale etmek ve bu buyuk
gucl yanlarina almak istemektedirler. Gegmiste de Orneklerini
gordugumiz bu yaklasim basariya ulasamamistir ve bugtin de ula-
samayacaktir.

Bana, oylarinizla verdiginiz Baskanlik gorev sirem icerisinde, yo-
netimi olusturan arkadaslarimla birlikte, Odalar Birligi'ne siyaset
sokmadik ve sokmayacagiz. Bu girisimlerde bulunanlar da basaril




olamayacaktir. Burada bulunan her delege arkadasimin, mutlaka

bir siyasi gorisu olacaktir. Dahasi aktif siyaset igcerisinde bir siya-
si partinin Uyesi, hatta yonetim organlarinda gorevleri bile buluna-
bilir. Ancak, delegeler buraya geldiginde, siyasi distincelerini bir
kenara koyar, kendi vicdani ile ve bir milyon dyesinin sagduyusu-
na uygun olarak oyunu kullanir. TOBB delegesini, kendi partilerin-
deki “delegeler” gibi gorenler bu nedenle yanilirlar. Bu salonda bu-
lunan her bir delegenin, delege secilmek icin hi¢ kimseye diyet
borcu yoktur. Kendi hir iradesi ile se¢imini yapmistir.

Sevgili Meslektaglarim,

Sizden aldigimiz giicle, herkese, her kesime seslenmek istiyorum.
ister siyasetci, ister burokrat, ister isadami, ister sendikaci. Her ne
kesimden olursa olsun. Kendisinin ya da kendi kesiminin menfaat-
lerini Glkenin 6nlinde goren, Tirkiye’nin 6nunl tikayan, ya da so-
rumlulugunu yerine getirmeyenler. Bilin ki, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi, bir milyonu askin tyesiyle takipg¢iniz olacaktir. Bilin ki,
iki elimiz yakanizda olacaktir.

Cunkd Turkiye hepimizin.

Saygilar sunuyorum.
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56. GENEL KURUL - 26 MAYIS 2001

Sayin Misafirler,

Sevgili Delege Arkadaglarim,

Degerli Baskanlar,

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 56’nci genel kurul toplantisi-
na hos geldiniz. Sanirim, Odalar Birligin’in tarihinde hi¢ bu kadar
sik araliklarla biraraya gelmemistik. Neredeyse yilin tamaminda,
adeta bir genel kurul ortaminda hep beraber olduk. Gerek konsey
toplantilan ve gerekse kriz 6ncesi ve sonrasinda, sik sik biraraya
geldik, karsilikh gorus ahgverisinde bulunduk. Bir bagka deyisle; bu
yil genel kurulumuz adeta devamli toplanti halinde oldu.

Bu nedenle konusmama baslamadan evvel, her ¢agrida isini glicu-
nu birakarak, bu toplantilara ve Ankara’ya kosan, toplantilarda,
hem bulundugunuz yore ve sektorlerinizin, ve de halkimizin, sorun-
larini bire bir aktaran sizlere, bu konuda meclislerinizde, sadece si-
kayet degil, ¢cozim onerileri Ureten odalarimiza, ¢ok degerli oda
baskanlarina ve tum yil, yilmadan, bikmadan, calisan yonetim ku-
rulu Uyesi arkadaslarima, tesekkir ediyorum. Demokratik bir or-
tam icinde herkesin, serbest¢e gorislerini belirtmesi sonucu, olu-
san gorusler, aninda hikiumete, bizi yonetenlere iletildi ve kamu-
oyu da, TOBB’nin bu duyarli ¢caligsmasindan etkilendi. Farklh gorus-
leri, toplantilarda bir potada eriterek, tek ses, tek nefes olarak, Ul-
kenin gindemine tasidik ve ilgililere aktardik.

Yasadigimiz olaylar, bir gercegi ortaya ¢ikarmis bulunmaktadir. Sizler-
le birlikte olusturdugumuz goruslere, eger siyasi iktidarlar, kulak verip,
dediklerimizi, ikazlanimizi ciddiye alip, gerekli tedbirleri giininde alsa-
lardi, Glkemiz ne bu art arda gelen ekonomik krizleri yasar, ne de bu
hak etmedigi ekonomik ve sosyal tabloyu yasamak zorunda kalird.

Simdi burada ge¢cmise donlp, gunbegtin, onerilerimizi siralayip,
hiktimetin bunlari nasil gbzardi ettigini anlatsam, sanirim konus-
mam saatler boyu surer.




Cumbhuriyet tarihinde, benzeri az gorilen ve krizlerle dolu olan

2001 yili, bir gercegi, cok acik ve net bir sekilde ortaya koymus-
tur. Cok aci bir sekilde ve bir defa daha anlasilmistir ki, maalesef
siyaset kurumu, ulkeyi yonetememistir ve yonetememektedir. Bu
tespitime, sadece son olaylan nazar-1 dikkate alarak ulagmadim.
Geriye dogru 15-20 yila bakildiginda bu gercek daha da iyi anlasil-
maktadir. Kendi igcinde demokrasi tohumlari ekilmemis, lider parti-
lerinin siyasi kiskanglk icerisinde, etraflarinda, yetenekli insanlara
yer vermeyerek, yol actiklari zararlar 6lgmek mimkin degildir.
Her ne kadar daha diine kadar baz siyasetcilerimiz; "canim kirk
sene evvel toplu igne yapamiyorduk, simdiki halimize bakin" diye-
rek, bizi yillarca uyutma basarisini gosterseler de, kiresellesen
dinyada, konumumuzun, her tirlu kriterle degerlendirilmesi halin-
de, pek de dyle olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

1960’ yillarda, diinya konjoktirintn de verdigi firsatlarla, Turki-
ye 6nemli bir llke konumunda idi. O tarihlerde, Japonya ile nere-
deyse basabas, Yunanistan’in, ispanya’nin, Portekiz’in cok dniinde
olan Tirkiye, bugtin maalesef, kisi basina iki bin dolar civarinda ge-
liri ile dinya siralamasinda, sonlarda yer alan bir tlke konumuna
gelmistir.

Daha 1970’li yillarda, adi sani pek duyulmamis irlanda, iskogya,
Glney Kore, Malezya gibi ulkeler, atak Ustline atak yaparak, eko-
nomi ve refah yarisinda bize tur bindirmislerdir. Birakiniz bu saydi-
gim ulkeleri, daha dinin kominist rejim altinda, inleyen ve yeni
Ozgurligiune kavusan Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti gibi
ulkeler énumuze ge¢gme asamasindadirlar. Daha 1960l yillarda
roma anlagmasi ile Avrupa Birligi'ne, tam Uyelik s6zlesmesine im-
za atan Ulkemiz, aradan gecen 40 yil sonunda bugin o Ulkelerin ar-
dinda ve pek de agik olmayan bir tam Uye adayr konumundadir.

Oysa, bizden ¢ok sonra basvuran, Portekiz, ispanya hem giimriik
birligi, hem de tam Uyelik slrecinden gecerek, bu firsati kullan-
mislardir.
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1970’li yillarda Yunanistan’daki askeri darbe sonrasi ayagimiza ka-
dar gelen tam Uyelik firsatini kagiran tlkemiz, simdi Turk insanini
derinden yaralayan, muzakere sartlari altinda, kapida bekletildigi
gibi, siyasi hirs ve se¢im kaygisiyla aceleye getirilen gimrik birligi
anlagsmasinin tek yanli kosullar nedeniyle sikinti cekmekte ve Av-
rupa, tlkemize her yil en az 15 milyar dolar daha fazla mal satarak,
anlagmanin avantajlarini, sonuna kadar kullanmaktadir. Tam Uye-
lik icin Avrupa birligi dnimuze engeller koyuyorsa, Tirkiye ABD ko-
zunu kullanarak ABD ile serbest ticaret anlagsmasini neden imzala-
mamaktadir.

Dis siyaset agisindan bakildiginda, son glnlerde, Kibris dahil, bir-
cok hayati konuda, tlkemiz tizerinde oyunlar oynandigi ve baskila-
rin artirildigl, bir déneme gelinmistir. Nitekim yanli, hukuka aykiri,
Kibris’taki baris harekatini bir i¢ kangiklik gibi yorumlayip, Turkiye
aleyhine daha 6nce karar vermekten ¢ekinen, Avrupa insan hakla-
r mahkemesi, kabul edilemez son karari ile bu dustnceyi acik¢a
hukuki metinlere, tasima cesaretini gostermigtir.

Ayrica bahsettigim bu 40 yillik sire i¢inde, disaridan borg¢ olarak
alinan onlarca milyar dolar ve iceride onlarca katrilyona ulasan pa-
ralar carcur edilmis, koskoca Turkiye Cumhuriyeti 10-15 milyar
dolar, yardim adi altinda bor¢ para bulabilmek icin, hepimizi derin-
den yaralayan, tavizleri pes pese vermek zorunda kalmistir.

Bu kursulerden ylzlerce defa sdylediklerimize kulak tikayan, hazir-
ladigimiz yasa tekliflerini, raporlar bir yana itenler, simdi dis bas-
kiyla, kendilerine dikte edilen, kanunlari gece giindiiz demeden,
ard arda ¢ikari verdiler.

Simdi Degerli Arkadaglarim,

Burada durup, disinmek gerek! Turkiye’yi boyle bir sonuca kimler
tasidi? Acaba bu sonuca gelinmesindeki, kusur, bu salonda otu-
ranlarin mi? Yani, sizler mi? Bu sonugtan sorumlusunuz? isterseniz
olayi genel kurul salonundan alip tlkeye tasiyalim. Acaba Turk in-
saninda bir eksiklik mi var? Acaba Turk 6zel sektord, isgisinde,




koylusiinde, memurunda bir kusur mu var? Bagka topraklarda ya-

sayan, ekonomik yarisa ¢ok sonradan baslayan, tstelik kaynaklari
cok kisitli dlke insanlari, bizden daha mi ¢aliskan, daha mi akilh?
Cevap belli degerli arkadaslarim, sug; sizin, benim, tiirk insaninin
degil, suc bu Ulkeyi yanhs yonetenlerindir.

Burada hicbir ayirrm yapmadan ve higbir siyasi partiyi hedef alma-
dan acikca sdyliiyorum ki sug, "siyasi sistemde" dir. Oyle bir siya-
si sistem ki, bir padisahin, bir kralin yetkilerine sahip kisiler arasin-
da oynanan bir oyuna dayali olsun! Oyle bir sistem ki, basarisizlik-
larin, Ulkeye odetilen faturalarin, yolsuzluklarin, hesabinin sorul-
madigl bir sistem olsun.

Dolayisiyla, bu yil ¢cok aci bir sekilde anlasilmistir ki, mevcut sis-
tem, bu yapisi ile Ulkeyi kotlu yonetmistir, bugln ise yoneteme-
mektedir.

Sadece ben mi, sadece TOBB camiasi mi bu goruste? Hayir deger-
li arkadaslanim, kamuoyu arastirmalar da gostermektedir ki toplu-
mun % 751 bu durum devam edemez demektedir. Bagka bir deyis-
le toplum mevcut siyasal sistemin, Ulkeyi daha iyi glnlere tasiya-
cagina inanmamaktadir.

Bugln, bir se¢im yapilsa, baraji asacak parti sayisi bir veya ikidir.
Ustelik bu partiler de % 10’lar civarinda oy alabilecek durumdalar,
demek ki, mevcut siyasi iktidarla birlikte, muhalefet partilerinin de
icinde bulundugu sisteme gliven kalmamistir. Gelecek ile ilgili
"umut ortami" maalesef yoktur.

Bu durumda degerli arkadaslarim, bu genel kurul, ge¢cmis genel kurul-
lardan farkli bir tartisma platformu yaratmalidir, yaratmak zorundadir.

Biz sadece bu tesbiti yapmakla yetinemeyiz. Vatanina, milletine
canini ve malini seve seve feda eden, ulkenin herhangi bir yerinde
meydana gelen afetlerde zarara ugrayan halkimizin acilarini hafif-
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letmek i¢in bir anda, kenetlenerek hikimetlerden 6nce ¢dzim
ureten, maddi kaynak yaratan bu "camia" bugtn bir blyik sorum-
lulukla karsi karsiyadir. Kaldi ki, bu toplumsal sorumlulugumuzun
yanisira, ulkenin iyi ydonetilmemesinin faturasi her kriz sonrasi bi-
zim sirtimiza binmektedir.

Bir gecede fabrikalarinin, isyerlerinin, trtnlerinin, stoklarinin dege-
rinin yabanci para birimi olarak, yarisini kaybeden isalemi, bugin
kelepir mal arayan yabancilarin kucagina dismemek icin kivran-
maktadir.

Bankacilik sisteminin faturasi bizim ensemizde patlamis olup, bu-
gun karh bilangosu olan, sirket sayisi giderek azalmaktadir. Daha
basit bir sekilde ifade etmek gerekirse, bugiin camiamiz, Turk 6zel
sektord, bir "varolma", "yokolma" mucadelesinin icine dismusgtur.
Eger, bu Ulke ayni sekilde yonetilecekse, birkag kriz sonrasi zaten

yok olup gidecegiz.

Burada duruyorum ve yuksek sesle duslnerek soruyorum: acaba,
bu fasit daireyi, bu kisir dénguyu nasil kiracagiz? Bu sistemi nasil
degistirecegiz? Bence ana soru bu, degisim ama nasil? Degisim,
ancak ne sekilde?

Bugtlnlerde herkes bir degisim talebi ve arzusu icerisinde. Pekala
nedir bu degisimden beklenenler? Bu genel kurulda toplumun ge-
lecek yillarda sekillenecegi degisim sablonunu uretip Tirk halkinin
onune koymak, Uretimden ve ticaretten gelen glicumuizu kullana-
rak "degisimi" zorlamamiz gerekiyor.

Ayrica su hususun altini gizerek belirtmek istiyorum. Degisimle bir-
likte varlik sebepleri ortadan kalkacak kesimler, basta siyasiler bu
talebe siddetle karsi ¢ikacaklardir.

Buglinku sistemin, yarattigi bu kisir déngiyt kirmak icin gorev ba-
sinda olan hikimete, bircok defalar su 6neride bulunmugtum.




21’inci yuzyilin belirginlesen egilimleri dogrultusunda, diinya siya-

seti ve ekonomisi ile butiinlesmek icin cagdas demokrasinin ve re-
kabetci piyasa ekonomisinin tim kurum ve kurallari ile yerlestigi,
laik bir hukuk devletini toplumun tim katmanlari buyuk bir 6zlem-
le arzulamaktadir.

Bunun igin; geliniz, genis tabanli bir uzlasi saglayarak; hazirladigi-
miz "sivil anayasa" onerisini dikkate alarak, baska hazirliklar da
yanyana getirerek yeni bir "anayasa"nin meclisten gecirilmesini
saglayin.

Siyasi partiler ve se¢im kanunlarimizi, siyaseti dar bir siyasetci
grubun tekelinden c¢ikartip, meclisimizi ve milletvekillerimizi, glc-
lendirelim. Onlarin dusincelerine parti baskanlari, ipotek koyma-
sinlar. Artik siyasi parti enflasyonunun yasandigi se¢im ortamlarin-
da, oy verecek, parti bulamayan kararsiz genis se¢men kitleleri ol-
sun istemiyoruz. Bu yasalari ¢ikartin dedik. Merkeziyet¢i, hantal
devlet carkini etkinlestirmeliyiz. Artik siyasetgilerin kullandigi, dev-
let bankalar istemiyoruz adama gore devlet bakanliklari ve ma-
kam olusturulmasini istemiyoruz dedik.

Siyasetle ekonominin igice girdigi bir olusuma toplumun gosterdi-
gi tepki ve hiukimete verdigi mesaj ¢ok agiktir. Bunlari altini gize-
rek soyledik.

iste bizim ¢agin degisimini algilamamiz ve sistemde degisiklik ta-
lebimizin altinda yatan disince budur. Bu disincemizi hem gec-
mis hikimetlere hem de bu ginkl hikimete, hi¢ cekinmeden ifa-
de ettik. Degisim dlisuncede ¢agl yakalamaktir ve bunu sistematik
bicimde, uygulamaya koymaktir. Siyasi cikarla, koltuk sevdasiyla
ve yuvarlak laflarla gecistirilecek, bir olay degildir. Degisim koltuk-
ta degil, mantikta olur. Bir parti grubunda veya bir genel kurulda
bir milletvekili dislncelerini ifade edemiyorsa, bunun adina de-
mokrasi denemez.
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Gerek Odalar Birliginde, gerekse oda ve borsalarimizda, hep degi-
simin dncusy olduk. Clnk{ biz degisimin, bir siire¢ olduguna ina-
niriz ve onunla birlikte yasariz. Bekleyip, sonra degiselim diye or-
taya ¢ikmayiz, yuvarlak sozlerle, rastgele, siyasi cikislarla ve med-
yatik demeclerle, degisim havariligi yapmayiz. Yapamayacagimiz
vaatlerde bulunup insanlari ve tyelerimizi kandirmayiz. Verdigimiz
sozleri ve vaatleri muhakkak ama muhakkak yapariz.

Demek ki, mevcut siyasi yapi, elinde bulundurdugu yasama ve yi-
ritme glclyle, muthis bir direnis icerisinde olacak, yine eskiden
oldugu gibi "al gllim, ver gilim" mantigl icerisinde, "dar alanda
kisa paslasmalarla" isi gecistirmeye calisacaktir.

Ancak hemen belirteyim ki, gicimuzin bilincinde ve farkindayiz.
Bu genel kuruldan dogacak, somut degisim taleplerine, kimse ko-
lay kolay karsi gitkamayacaktir.

Merkeziyetci, hantal, devlet ¢arkini, degistirecek yapisal reformlar,
bir an evvel gerceklestiriimelidir. Dinya bankasi, IMF gibi kurum-
larin baskist ile, kamu kaynaklarini, borg alarak, alinan kaynaklara,
artik siyasetcinin el atamamasi igin, yapilan 15 yasal degisiklik ye-
terli degildir. Batlinsel bir yapi icerisinde, kaynaklarin dogrudan ih-
tiya¢ sahipleri ve 6zel sektore aktarildigl, kendi icinde otonom ku-
ruluslar kurulmaldir.

Turk toplumuna, dar gelen yasalar, aynen cumhuriyetin kurulusun-
da yuice onder Atatirk’in yaptig gibi, yeniden ele alinmali, huku-
kun Ustunlugu ilkesini, hayata gecirecek, yarginin gercekten ba-
gimsiz calismasini saglayacak, reformalar yapilmalidir.

Butln soylediklerin glzel sayin bagkan, glzel de bunlari hep sdy-
leyegeldin. Ancak kulak veren yok. Bu genel kurulda, yine bu dilek-
lerimizi, tekrarlayip gidecegiz. Ancak bu degisimi yapip yapma-
mak, meclisin ve dolayisiyla siyasetcinin elinde, onlarin da, bdyle
bir arzusu olmadigina gore, ne yapacagiz, onu sdyle diye disuni-




yorsunuz biliyorum. Yukarida bahsettigimiz degisimle ilgili tim

olumsuz duslncelerimize ragmen, mecliste kanun ve anayasa de-
gisikligini yapacak olanlar bugiinkii parlamenterlerimizdir. Onlarin
sagduyusuna gliveniyor ve bu degisimi saglamanin onlar igin bir
mecburiyet, bir yikiumlalik olduguna inaniyoruz.

Bu yil yasanan olaylar "degisim" saglanmadan, hazirlanacak gorus,
oneri ve sikayetlerin, giderilmesi mimkdun degildir.

Geliniz, hep birlikte, bu degisimin oncdleri olalim. Odalarimizla bir-
likte, sadece hazirladigimiz anayasa, siyasi partiler kanunu ve di-
ger yasalarla yetinmeyip, tlkenin 6nlinu agacak ekonomik teklifle-
ri hazirlayalim, zorlayalim ve gerceklestirelim.

Degerli Bagkanlarim,

Aslinda ekonomiyi konusmak, tartismak istememistim. Program
aciklandigl icin bazi konulara kisa da olsa deginmekte yarar var.
Cografi konumunun 6zelligi sebebiyle bolgede, kendi kendine ye-
terli, bagkalarina muhta¢ olmaktan kurtulmus ve dinya uzerinde
kurulacak her masaya esit agirlikta oturmasini basarmis, gucld,
Mureffeh bir Tlrkiye yaratmak icin ¢caba gosteren turk 6zel sekto-
ri maalesef sayin Dervis’in acikladigl programda umdugunu bula-
mamanin Gzuntusund yasiyor.

Ekonomik zorluklara gecerli ¢6zlimler bulmak ve tlkenin ekonomi-
sini dizeltmek i¢in ekonomik sektorlerin icinde bulundugu kurum-
larla krizin hasar tesbitini yapip, ¢ozimleri de beraberinde getir-
mek dogru olurdu diye dusliniyoruz.

islerinin yogun olmasi belki bir mazeret olarak kabul edilebilir. An-
cak kanuni bir htviyet kazanan ekonomik ve sosyal konseyi topla-
yarak dustnce ve goruslerimizi bu programa yansitabilirdi.

Kapali kapilar ardinda ¢6ziim aramak seffaf devlet anlayisi ile bag-
dagsmamaktadir. Halkin ve toplumun tim katmanlarinin gelirini ya-
ri yariya hasara ugratan bu krizin faturasini, bu krizlerde hicbir ku-




Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

suru olmayan bu kesimler 6demek durumunda birakilmigtir. Bu-
nun telafisi programi hazirlayan taraflara duserdi.

Kayit disi faaliyetleri artiracak, vergi ayarlamalari, bu tilkeye en bi-
yiik ihanettir. iscinin, esnafin, memurun kiiciik ve orta boy isletme-
lerin hayat mucadelesi verdigi bir ortamda, bu kesimlerin, ¢6ziim-
lerinin, uzun vadeye yayillmasi, Uretiminin % 88’lerden % 60’lara
dusmesini, hiktdmetimizin, ¢ok iyi degerlendirmesi lazimdi diye
dusunuyoruz.

TOBB olarak, ¢ok samimi ve inancli bir sekilde ¢oken programa,
siz degerli Baskanlarimizin, biylk ozverisi ile destek olduk. Sim-
di ise ¢cok temkinliyiz. Yalniz mali sektoru kuvvetlendirmekle, eko-
nomiyi duzlige ¢ikaramazsiniz. Gunkl Ulkemizde 10 milyondan
fazla issiz vardir. Bu yoksul kesim as ve is istemektedir. isletme-
leri kugulterek, veya bankalarin, acimasiz ve insafsizca bu iglet-
melerin Uzerine gelmesi ile durum diizelmez. Daha vahim ve daha
ciddi sorunlar yasariz. Kurulu igletmelerimiz makinalarini sdkerek
baska Ulkelere go¢ ediyorsa ve yetkililer susup hi¢bir dnlem almi-
yorsa programin basarisindan bahsetmek ne kadar dogru olur.
Takdirlerinize birakiyorum. Bu arada; sehir icine giren hipermar-
ketler ytzinden kiguk esnafimiz ortadan kalkmis durumdadir. Bu
buylk magazalarin esnafimiza zarar vermeyecek sekilde micavir
alan digina ¢ikartiimasi i¢in gerekli yasa degisikligi bir an dnce ya-
piimahdir.

Ayrica bugiin meclisin giindeminde olan RTUK yasasi seffaflasma
acisindan dogrudur. Fakat medya sahiplerinin, konusu disindaki
kamu ihalelerine ve dzellestirme ihalelerine girmesi sakincalidir.
Durumun duzeltilmesi gereklidir.

Degerli baskanlar, Ekonomi ile ilgili sizlerin géruslerinin tamamini
iceren ¢6zum Onerilerini ihtiva eden raporlarimizi sayin Bagbakan
ve yardimcilarina ilgili bakanlara miteaddid defalar vermemize
ragmen geldigimiz nokta bugtin i¢inde yasadigimiz tablodur.




Bu konuda daha fazla konusarak sizlerin zamanini almak istemiyo-
rum. Sozlerimi Hirriyet gazetesinin 17 Mayis 2001 tarihli niisha-
sinda guc¢li ekonomiye gecis programinda kime ne getiriyor kritigi
ile bitirmek istiyorum.

Bankaciya

Sermayeleri guclendirilecek

Kaynak bulamiyorsa ortak bulunacak

Gerekiyorsa kicllmeye gidilecek

Gergek krediler verilecek

Bankalar bankacilik yapacak

Batani kurtarmak yok, sonuclarina katlanilacak
Demirbank, Bankekspres, iktisat Bankalarinin satisi denenecek
Fon bankalar birlestirilecek

Satilamayan fon bankasi tasfiye edilecek

Kamu bankalarinda talep edilse de para dagitmak yok
Kamu bankalari hizla kugulecek

Ziraat ve Halk Bankasi 3 yil icinde Ozellestirilecek

Esnafa
Destek butcedeki kadar olacak
Vergi siki takip edilecek

Ciftciye
Destekleme alimlari bitti
Destek afet halinde verilecek

Bltcede ayrilandan fazla para verilmeyecek

Sanayiciye

Planli yatinm yapilacak

Yatirim tesvik edilecek

Bltceden destek alacak sektorler azalacak

Rekabet gucunin artinimasi igin gayret gosterilecek

isciye
Zor durumda olduklari g6z éniinde bulundurulacak
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Butce imkanlan yettigi 6l¢tide yardimci olacak
Sosyal haklar igin yeni dizenlemeler yapilacak

Memura
Zor kosullar altinda; ancak kayiplari hemen giderilemeyecek
Bltce rahatladik¢a refahlan artirilacak

Dula-yetime-emekliye
imkanlar zorlanacak
Simdilik bundan fazlasi yapilmayacak

Kamuoyuna

Seffaf olunacak, yapilan her isi bilecek
Destegi olmayan projelere girilmeyecek
Devlet herkese esit davranacak, adil olunacak

Politikaciya
Fazla sanslari yok.

Sayin Delegeler,

Gordiglinuz gibi is alemine gelen veya getirilen bir sey yok. Sade-
ce esnafa, "destegin butcedeki kadar olacagl" ve "vergisinin siki
takip edilecegi" tesbiti var.

Coken reel sektoriin ayaga kaldirilmasi igin basin bile bir tedbir
tesbit edememis.

Aciklanan programin yorumunu sizlerin takdirlerine birakiyorum.

Degerli baskanlar, Bu arada sunu da sdylemek istiyorum. Bugline
kadar Ulkemizde yasanan tum krizleri "is aleminin dinamizmi" ¢oz-
mustir. Bugtn ise reel sektor ¢oktugu, ¢cokertildigi icin dinamizm
beklense de is aleminden gelemeyecektir.

Sikintilarin hangi dinamiklerce ¢ozilmeye calisildigr tim Turki-
ye’nin malumudur.




Degerli Baskanlar,

TOBB sizlerle var oldu. Gelecegini de sizlerin verecegi destekle
planlama gayretinde olacak. Oniimiizde ki giinlerde gok &nemli
projeleri hayata gecirme g¢alismalarina hiz verilecektir.

Bu duygu ve dustncelerle yarinlari parlak bir Turkiye diyememenin
UzuntlUsu icinde sahsim ve yonetim kurulu arkadaglarima gosterdi-
giniz glivene ve destege sonsuz tesekkirler ediyor, hepinize saygl-
larimi sunuyorum.
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Reisicumhurumuz Celal Bayar Birligin Genel Kurul Miinasebetiyle Tertipledigi Yemege Gelirken

B. M. M. Basgkanimiz Koraltan ve Basvekilimiz Menderes Birlik idare Heyeti ile
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. 3 . " e

Ankara’da Yapilmis Olan Toplantidan Baska Bir Gériiniis

Tiiccar ve Sanayicilerimiz Birlik idare Heyeti ile Iktisat ve
Ticaret Vekilini Ziyaretlerinden Birinde
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Iktisat Ve Ticaret Vekili Genel Kurul'a Girerken

Bundan Evvelki Birlik Genel Kurullarindan Birinin Ag¢ilist
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Idare Hey’etinin Bulundugu Kése ve Duvardaki Aynadan Salonun Umumi Gériiniisii

Genel Kurul Toplantisina Davetlilerin Bulunduklari Késeden Toplu Bir Bakis
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iktisat ve Ticaret Vekili Sitki Yircali Konusurken Birlik Yénetim Kurulu Bagkani Uzeyir Avunduk

Umumi Hey’ete Hitap Eden Bir Delege iki Genel Kurul Azasi Séz Istiyor













