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ONSOZ

Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektorinin en Ust dizey yasal temsilcisi
sifati ile is dunyasinin ihtiyaglari dogrultusunda calismalar yuritmekte, sorunlarina
¢6zUm aramakta ve Ozel sektorin istikrarli bir bigimde gelisimine katkida
bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu
hizmetlerin gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57°’nci maddesine
dayanilarak Tuarkiye Sektdr Meclislerinin Kurulug, Goérev ve Calisma Yonetmeligi”
hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige giren yonetmeligimize istinaden Birligimiz semsiyesi altinda 65 adet Turkiye
Sektdr Meclisi olusturulmustur.

Tarkiye Sektor Meclisleri, sektortn tim ilgili taraflarini blinyesine alan entegre yapisi
ile yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektorel bir bakis agisi ile ve buginin
yaninda gelecegi kusatan strateji ve vizyonu ile diinyadaki benzer érneklerinden daha
kapsamli ornekler sunmaya ydnelmis bir yapidir. Bu haliyle sektdr meclisleri,
sektorlerimize ve ekonomimize buyuk faydalar saglama potansiyeli tagiyan énemli bir
olusumdur.

Meclisler firmalarin, sektérel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust dizey
yoneticileri ile temsilcilerini bunyesine katan 6nemli bir bulusma noktasidir. Turkiye
Sektdr Meclisleri, yelpazesi igine aldigi tim ekonomik sektoérler icin radikal bir adimi
temsil etmektedir. Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak
goruslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasina imkan saglamaktadir. Ortak
kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu
sonuglar alinmaktadir. Bu sektorel yapilanma ile kamu—0zel sektor ortakliginin etkin
bir bicimde hayata gegcirilebildigi saglam bir zemin olusturmustur.

Meclis faaliyetleri gercevesinde, meclis calismalarindan daha fazla verim alinabilmesi,
farkh gorls ve dusuncelerin uyumlastiriimasi, tutarhlik saglanmasi sektorin mevcut
durumu ve gelecegine yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi
amaciyla meclislerimiz tarafindan sektor raporlari hazirlanmaktadir.



Hazirlanan “Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2021'in sektorel politika ve
stratejilerin olusturulmasi, gelecege yonelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalarina
katkida bulunmasi agisindan faydali olacagi dusuncesi ile Sivil Havacilik sektoriumuze,
camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan



ONSOZ

2020-2021 yillarinda tum Dunyay etkisi altina alan COVID-19 Salgini, tum sektorlerde
oldugu gibi sivil havacilik sektérinde de c¢ok onemli olumsuzluklari beraberinde
getirmis ve Ozellikle yolcu tasimaciliginda oldukga 6nemli azalmalar yasanmistir.
Kargo tasimaciligi ise daha az oOlgutte etkilenmistir.

Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati verilerine gore 2019 yilinda 4,49 milyar olan diuinya
ucretli-tarifeli yolcu sayisi, 2020 yilinda %60 azalma ile 2,2 milyar, 2021 yilinda ise
2,28 milyar olmustur. Turkiye’'de de, 2019 yilinda 209 milyon olan toplam yolcu sayimiz
2020 yihinda %60,9 azalma ile 81 milyon, 2021 yilinda ise 128,6 milyon yolcu olarak
gerceklesmigtir.

Ulkemiz, 2020 yilinda yolcu tagimaciliginda en hizl toparlanan ilkelerden biri olmus
ve 2022 yilina 2019 yili seviyelerine ulagsma beklentisi icine girilmigtir. Ancak, 24 Subat
2022 baglayan Rusya Federasyonu-Ukrayna savasl! yeni bir olumsuzluk ve belirsizlik
ortami yaratmis ve 2022 Mayis ayinda hala devam etmekte olan bu savas nedeniyle,
bu Ulkelerden Ulkemize gelen turist sayisinda 6nemli azalma yasanmasi s6z konusu
olmustur.

Tim bu gelismelere ragmen, Ulkemiz sivil havaciigin giiclii yapisi sayesinde, sivil
havacilik sektérimizin bluylime devam edecegi ve yolcu ve kargo tasimaciliginda
dunyada ilk 10 ulke icinde kalmaya devam edecegi hatta daha Ust siralara tirmanacagi
kesindir.

Pandemi slirecine ragmen, 2020-2021 yillarinda Ulkemiz hava yolu sirketlerinin ucak
filosu buyumeye devam etmis, sefer yapilan yabanci llke ve nokta sayisi artmistir.

Ozellikle, dunyanin 6nemli kiresel transit merkezlerinden biri haline gelen
istanbul’'umuzun; istanbul ve Sabiha Gékgen Havalimanlari, dis hat yolcu ve ticari
ucak trafiginde 2020 yilina goére sirasiyla %70 ve %60’lar seviyelerinde artisa sahne
olmusglardir.

COVID-19 Salgini suresince, ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla
Devletimiz tarafindan birgok uygulama devreye alinmis, yapilan indirimler, ertelemeler
vb. ile sivil havacilik sektériine de katki saglanmistir. Bu sekilde, havacilik sektorinde,
oldukga az sayida sirket faaliyetlerine ara veya son vermistir. Bu durum, havacilik
sektorimuzun, krizler kargisindaki direncini de gostermistir.

Bu kritik stregte, tlkemiz sivil havacilik sektorunun desteklenmesi icin Bakanlarimiz
ve ilgili tim kurum/kuruluslar nezdinde blyuk gayret ile girisimlerde bulunan ve sektor



icin dnemli edinimler saglanmasina vesile olan basta TOBB Bagkanimiz Sayin M. Rifat
HISARCIKLIOGLU olmak (izere tim TOBB yetkililerine de sahsim ve sivil havacilik
sektoru adina tesekkurlerimi sunuyorum.

Ayrica, salgin suresince kendi hayatlarini riske atarak hizmet vermis ve vermekte olan
tum saglik personeline, hava tasimacilik faaliyetlerinin strdurilmesi icin yogun ¢aba
sarf eden havacilik personelimize ve tum diger kurum/kurulus personeline de sahsim
ve sivil havacilik sektoru olarak bir kez daha tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Teoman TOSUN
Turkiye Sivil Havacilik Meclisi Bagkani



TOBB SiViL HAVACILIK MECLISI

Sayilari 65’i bulan Turkiye Sektdr Meclisleri, TOBB adina sektorleri temsil ederek gerek
sektorler arasi ortak goruglerin olusturulmasi, gerekse 6zel sektor ile yetkili kamu mercileri
arasinda bir temas noktasi olarak kamu 0zel sektor igbirliginin gelismesine katki
saglamaktadir. Tirkiye Sektor Meclisleri ayrica, sektorlerin tim ilgili paydaslarini
bunyesine alan yapisiyla Uretilen hizli ¢ozumler baglaminda sektorel gelismeye onemli
katki saglamaktadir.

Sivil havacilik sektorimuzin surdurtlebilir gelisimine katki saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Sivil Havacilik Meclisi de sektérdeki kamu-6zel sektér kurumlari arasinda
onemli bir iletisim merkezi olma 6zelliginde olup galismalarini aktif olarak strdirmektedir.
Meclis catisi altinda tarifeli ve charter havayolu firmalari, hava kargo, hava ambulans ve
hava taksi firmalari, gozetim, teknik hizmet, ikram ve yer hizmetleri firmalar ve sivil
havacilik sivil toplum kuruluglar 6zel sektdr temsilcisi olarak, DHMi ve SHGM ise kamu
temsilcileri olarak yer almaktadir.

Bugune kadar, sivil havaciigimizin gelisimine yonelik pek ¢ok konu Meclisin ve TOBB
Yonetiminin girigsimleriyle hizh bir sekilde ¢ozimlenmistir. Yaklasik 40 Gyeden olusan Sivil
Havacilik Meclis Bagkanhigrni halen Teoman Tosun, Baskan Yardimciligini da Mehmet T.
NANE yuratmektedir.
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1. SEKTOR GELiISMELERI
1.1.Giris

Diinya ve Ulkemiz sivil hava ulagim faaliyetleri agisindan 2020 ve 2021 yillari COVID-
19 Kiuresel Salgini golgesinde, Ozellikle yolcu tasimaciliginda olduk¢ca Onemli
azalmalar yasanarak ge¢mistir. Soyle ki; Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati verilerine
gore 2019 yilinda 4,49 milyar olan dinya Ucretli-tarifeli yolcu sayisi, 2020 yilinda %60
azalma ile 2,2 milyar, 2021 yilinda ise 2,28 milyar olarak gergeklesmistirl. Turkiye'de
de, 2019 yilinda 209 milyon olan yolcu sayimiz 2020 yilinda %60,9 azalma ile 81
milyon, 2021 yilinda ise 128,2 milyon yolcu olarak gergeklesmistir?.

Cok kisa sirede tiim diinyay: etkisi altina alan Koronoviriis hastaligi (SARS3-CoV-2 /
COVID-19) 2019 yilinda Cin’in Hubei Eyaletinin Wuhan kentinde ortaya ¢ikmig, Aralik
2019’da yeni tur bir virls oldugu tanimlanmistir. Hastallk Ocak 2020’de Asya ve
Avrupa ulkelerinin buyUk bir kisminda goérilmeye baglayarak bir kac ay icinde tim
diinyada yayilmis, Diinya Saglik Orgti tarafindan Mart 2020’de pandemi olarak ilan
edilmistir. DUnyada, 2021 yilsonu itibariyle vaka sayisi 300 milyona, can kaybi da 5,5
milyona ulagsmistir. En ¢ok vaka sayisinin goruldigu ulkeler; ABD, Hindistan, Brezilya,
ingiltere, Fransa ve Rusya Federasyonu olmustur®.

Genel anlamda solunum yolu hastaligi olarak tanimlanan koronoviris hastaligi, 1918
yilindaki ispanyol Gribi (H1N1; yaklasik 50 milyon 8lii), 1957 yilindaki Asya Gribi
(H2NZ2; yaklasik 1,5 milyon 6lt), 1968 yilindaki Hong Kong Gribi (H3N2; yaklasik 1
milyon 6l0) ve 2019 yilindaki Grip Salgini (H1N1; yaklasik 300 bin 6l()° ile benzer bir
salgin olarak gorulmektedir.

Tarkiye'de ilk COVID 19 vakasi 11 Mart 2020 tarihinde saptanmis, ilk can kaybi 17
Mart 2020 tarihinde yasanmistir. Aktif hasta sayisi 2020 Nisan ayinda pik yapmis,
daha sonra azalmaya baslamis ancak 2020 Agustos ayindan sonra tekrar yukselmeye
baslamistir®. Hastaligin yayginlasmasini 6nlemek icin SHGM tarafindan Subat
2020’de Cin’e, Mart 2020’den itibaren de diger birgok Ulke icin ugus kisitlamalari

L1CAO Effects of Novel Coranavirus (COVID-19) on Civil Aviation: Economic Impacy Analysis, 8 mart 2022

2 DHMI Havalimani Karsilastirmali istatistikleri; https://www.dhmi.gov.tr/Sayfalar/Istatistikler.aspx

3 SARS; Siddetli Akut Solunum Sendromu

4 World Health Organization, Coronovirus (COVID-19) Dashboard; https://covid19.who.int

5 COVID-19: The First Documented Coronovirus Pandemic in History; Yen-Chin Liu, Rei-Lin Kuo, Shin-Ru Shih;
Biomedical Journal, Cilt 4, Sayi 3, Agustos 2020;
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2319417020300445

6 TC Saglk Bakanligi , COVID-19 Bilgilendirme Sayfasi; https://covid19.saglik.gov.tr/TR-66935/genel-
koronavirus-tablosu.html
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uygulanmaya baslatiimis, yaz déneminde ise kisitlamalarin ¢ogu kaldiriimissa da’
Ekim-Kasim Aylarinda 6zellikle Avrupa’da vaka sayilarinda yasanan hizl artislar
sonucunda - ugus oncesi test zorunlulugu gibi - yeni kisitlamalar uygulanmaya
baslanmistir.

Hastalik 2021 yili suresince de devam etmig, Ozellikle Aralik 2021’den itibaren
gorulmeye baslanan Omicron Varyanti 2022 yilinin ilk iki ayinda oldukga etkili
olmustur. 2021 yili sonlarinda dinyada da vaka/6lum sayilari agisindan azalma trendi
gorilse de, Omicron varyantinin hizla yayillmasi sonucunda 6zellikle Avrupa’da vaka
sayilarinda yeni pikler yasanmaya baglamistir. Ulkemizde ise, 2022 Mart Ayindan
itibaren salginin etkisi azalmaya baslamigtir.

COVID-19 Salgininin tam olarak ne zaman sona ereceg@i henuz belirsizdir. Asilama ile
Ozellikle o6lum etkisinde azalma gdzlemlense de, ortaya c¢ikan yeni varyantlar
baglaminda vakalar devam etmektedir. Diunyadaki beklenti, virisiin gun gegtikge
etkisinin azalacagi, asilama ile toplumsal bagisiklik kazanilacagl ve sonunda grip
benzeri bir donustimle surekli-kuresel etkisinin yok olacagi yonundedir.

Ancak, yeni varyantlar baglaminda yasanan belirsizlik ortami, &zellikle yolcu
tasimaciliginda “iyilesmeler gortilmeye baslansa da” ne zaman 2019 seviyelerine
donulebilecegine yonelik tahmin yapilmasina hentz imkan vermemektedir.

Diger yandan 24 Subat 2022 tarihinde baglayan Rusya Federasyonu-Ukrayna savasi
nedeniyle, bu Ulkelerden ulkemize gelen turist sayisinda onemli azalma yasanmasi
s6z konusu olup bu durum da Ulkemiz acgisindan 2019 yili seviyelerine ne zaman
donulecegi konusundaki tahminlerin yapilmasini zorlagtirmaktadir.

7 SHGM; Koronoviriis (COVID-19) Hakkinda; http://web.shgm.gov.tr/tr/genel-duyurular/6336-koranavirus-
covid-19-hakkinda
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1.2. 12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi

11. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Surasi, 5-7 Eylul 2013 tarihlerinde “Herkes igin
Ulasim ve Hizli Erisim” temasi ile gergeklestirimis ve Havacilik Sektorl icin
“Bolgesinde lider, kendine yetebilen, rekabet glicii agisindan diinyada ilk 10 llke
icerisinde olunmasi” vizyonu cercevesinde hedefler belirlenmisti®. Uluslararasi Sivil
Havacilik Tegkilati 2019 yili verilerine gore 2019 yilinda Turkiye, toplam uluslararasi
tarifeli yolu trafiginde diinyada 10. sirada yer almistir®. Sura Raporunda, Havacilik ve
Uzay Teknoloji Sektoru basligi altinda yer alan hedeflerden, “Ulkemiz havalimani yolcu
kapasitelerinin toplam 450 milyon yolcu/yila yukseltimesi hedefi baglaminda 2021
yilinda toplam 319,9 milyon yolcu/yil kapasitesine ulagilmig, insansiz hava araclari
kullaniminin yayginlastirimasi hedefi baglaminda da, mevcut insansiz Hava Araci
(IHA) sayisi 57 bine yaklagmistir.”

12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi ise 6-7-8 Ekim 2021 tarihlerinde istanbul’da
gerceklestiriimis ve Turkiye'yi 2023, 2035, 2053 ve 2071 hedeflerine tasimak igin
gerekli vizyoner adimlarin olusturulmasi hedeflenmigtir. 55 farkl Glkeden ¢ok sayida
ust dizey yoneticinin katildigi Sura’da; dinya Olgeginde buylk degisim saglayacak
mega ulasim projeleri masaya yatirilmig, COVID-19 Salgini sonrasinda dinya
Olcegindeki ulagim stratejileri ve kuresel tedarik zincirinin yeni standartlari, ekonomi ve
ulasim koridorlarinin Glkelere etkileri tim yonleriyle tartisilmistir. Sura dncesinde ve
sirasinda, 1.500°U agkin akademisyen, STK temsilcisi, 6zel sektor temsilcisi ile kamu
kurum ve kurulusu calisanlari, Turkiye’nin suardurilebilir ulagsim ve haberlesme
altyapisina sahip olmasi i¢in gerekenleri; Haberlesme, Hava Yolu, Karayolu, Denizyolu
ve Demiryolu olmak uUzere 5 sektdor Ozelinde 8 ana baslik c¢ercevesinde
degerlendirmiglerdir’®,

Sura’da Hava Yolu Sektord ile ilgili olarak, “Halkin yoluna déndstirdigimiiz hava
yolu sektériimizin gelisimine katki saglamak igin agadidaki adimlarin hayata
gecirilmesi” hedeflenmistir.

8 11. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Surasi Sonug Bildirgesi, TC Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi, Strateji Gelistirme Baskanligi, 2013; https://sgb.uab.gov.tr/uploads/pages/yayinlar/2023-sura.pdf
9 1CAO 2019 Annual Report of the Council, 2019 Air Transport Statistics; https://www.icao.int/annual-report-
2019/Pages/the-world-of-air-transport-in-2019-statistical-results.aspx

1012, Ulastirma ve Haberlesme Surasi Sonug Bildirgesi, TC Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Strateji Gelistirme
Baskanhgi, 2021; https://sgb.uab.gov.tr/uploads/pages/suralar/12-ulastirma-ve-haberlesme-surasi-sonuc-
bildirisi.pdf
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Kisa Vadeli Hedefler:

- Yeni c¢ikarilan ve gikarilacak mevzuatla, havacilikta Turkiye’nin emisyon izleme-
raporlama-dogrulama altyapisinin olusturulmasi ve buradan elde edilecek veri
Uzerine caligilarak karbon emisyonlarinin stratejik sekilde yonetilmesi,

- Hava araci tasarim ve uretim konusunda nitelikli elemanlarin yetistiriimesi,

- Havalimanlarinda isitme engelli yolcular igin ayri bir bilgi ekraninda (board) isaret
dili ile bilgilendirme yapilmasinin saglanmasi,

- SHT-IHA (insansiz Hava Araci) Talimatinin revizyon galismalarinin tamamlanmasi,

- Tum havacilik sektorundeki (kamu da dahil olmak Gzere) koordinasyonun artiriimasi
amaciyla, sivil havaciligin temel konularinda (emniyet, havalimani, c¢evre,
operasyon, guvenlik vb.) ayri ayri koordinasyon gruplari olusturulmasi, toplanti
takvimleri belirlenmesi, yillik raporlar ve bunlarin ¢iktisi olarak hedefler belirlenmesi,

- Uygun havalimanlarinin, havalimani sehri (airport city) kavramiyla yeniden
sekillendiriimesi, kargo kdyl ve e-ihracat Ussi yapilanmasinin gergeklestiriimesi.

Orta Vadeli Hedefler:

- Gerekli destek ve tesvikler saglanarak teknolojik altyapida diga bagimliligin ortadan
kaldirilarak yerli ve milli yazilimlarin ve donanimlarin tretilmesi,

- Ulusal havacilik icin iklim Degisikligi Adaptasyon Mevzuati ¢ikartilarak bu durumun
bilimsel zeminde incelenmesiyle yeni 6nlemler alinmasi,

- Hava trafik emniyeti ve verimlilik agisindan havacilik meteorolojisine iliskin
kabiliyetlerin gelistirimesi (modern meteorolojik radarlar tesis edilmesi vb.) ve
gerekli altyapi calismalari dogrultusunda uygun tabanli seyrisefer sistemlerinin
tesis edilmesi,

- Universite sanayi is birligi ile vyenilikgi Grin, Ar-Ge ve test faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi ve gesitli tesvik programlariyla desteklenmesi,

- Sivil havacilik sektort bilgi paylasim adi (yazilim) kurularak, ulusal ve uluslararasi
kurallarin aninda sektore iletiimesinin saglanmasi,

- Havacilik guvenligi mevzuatinin anlagilirliginin artirilmasi amaciyla havacilik
guvenligi alanindaki ulusal mevzuatin sade, anlasilir ve kullanilan terimleri icerecek
sekilde guncellestiriimesi,

- 2920 sayili Tark Sivil Havacilik Kanunu’nun ginin gelisen ve degisen kosullarina
gore guncellenmesi,

- Milli Egitim Bakanhgr’'na bagh 6zel egitim kurumlarinin ve universitelerin bunyesinde
gorev yapan IHA egitimcilerinin yetkilendirilmesi hususunda gerekli diizenlemelerin
saglanmasi,

- Guvenlik cihazlarinin ve sistemlerinin yerlilestiriimesi ve millilestiriimesi amaciyla
havacilik guvenligi alanindaki cihazlarin ve sistemlerin tasarim, uretim ve
sertifikasyon sureclerinin yerli ve milli hale getirilmesi.
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Uzun Vadeli Hedefler

- Dunyada iklim degisikligi ile mucadele icin karbon notr buyimenin saglanmasi,

- Sera gazi emisyonlarinin sifirlanarak tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini baz alan bir ortamin saglanmasi,

- Bu dogrultuda o6numizdeki 50 vyil icerisinde havacilikta da sifir emisyonlu
havalimanlari ve ugaklar ile havacilik sektérinin uzun vadede sifir karbona
ulasmasi igin bilimsel galisma, mevzuat, uygulama ve denetimler gergeklestiriimesi,

- Risk degerlendirme caligmalarinin etkin hale getirilmesi amaciyla; mevcut guvenlik
risk degerlendirme yapilarinin etkili ve verimli ¢alisabilmesi igin ilgili paydas kurum
ve kuruluglarla koordinasyonun saglanarak, engel olusturan mevzuatin
guncellenmesi,

- Turk Sivil Havacihiginin; tasarim, uretim, sertifikasyon, test ve Ar-Ge altyapisinin
guUglendirilmesi, tasarim ve sertifikasyon alanlarinda otoritenin kaynaklarinin
artirlmasi ve kiresel bazdaki regllasyon degisikliklerinin mevzuata gerektigi 6lgtide
uyumu icin yaruttlen sureclere yonelik ek insan giciu ayriimasi,

- Ucgus verimliligini ve kapasiteyi artirmak, konvansiyonel yodntemlerin
tasarlanamadigi bodlgelerde alternatif gbzimler Uretmek Uzere uydu destekli hava
trafik sistemini tesis etmek amaciyla gerekli altyapi ¢alismalarinin yapilmasi ve
buna uygun mevzuat gelistiriimesi,

- Cevre dostu bio-yakit ve/veya sentetik yakit Gretimi yapilmasi.

Ayrica, Sura’nin tim sektorleri ilgilendiren hedefleri arasinda;

- Hava ve deniz limanlari kapasitelerinden daha iyi yaralanabilmek Uzere s6z konusu
limanlarin demiryolu agiyla entegrasyonunun saglanmasi,

- Yolcu tasimaya iligskin ayni amaca hizmet eden farkli yasal dizenlemelerin, tek bir
ulastirma mevzuatinda birlestirilerek uygulamada yeknesakligin saglanmasi ve

- Yolcu tasima hizmeti veren her bir ulagim tartinde hizmet kalitesi 6lctlerek ve gerekli
iyilestirmeler yapilarak yolcu memnuniyetinin artirilmasinin desteklenmesi,hususlari
da yer almigtir.

Sura Sonug Bildirgesi’nin son béliminde ise; Ulastirma ve Altyapi Bakanligi’'nin,
buglin ve 6nimizdeki suregte Ulkelerin ve toplumlarinin refahi igin ‘kilit kavramlar’ olan
Dijitallesme, Karbonsuzlagsma, Otonom Ulasim, Evrensel Erisim ¢ercevesinde, yerli ve
milli yaklasimimizin uygulamaya tasinmasina devam edilecegi ifadesi yer almistir.

1.3. Dunyada ve Turkiye’de Son 10 Yilin Geligmeleri
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Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) verilerine gore, dunya ucretli-tarifeli yolcu
trafigi 2012-2019 yillari arasinda yillik ortalama %5,79 artig géstermis, ancak COVID-
19 Kuiresel Salgini nedeniyle buyuk bir azalis yasanarak 2020 yilinda 2019 yili
seviyesinin %60 altina kadar dusmustur. 2021 yilinda 2020 yilina gore %27 oraninda
bir artis yasansa da, 2019 yilina gore kayip %50 seviyesindedir. ICAO, 2022 yilinda
da 2019 yih seviyesine ulagilamayacagini, 2022 yil yolcu sayisinin 2019 yili
yolcusundan %25-%30 daha az gergeklesecegini dngérmektedir (Grafik 1.1 ve 1.2)1%,

Grafik 1.1- 2012-2021 Yillari Dinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi Geligimi

(Kaynak; ICAQO)
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11 1CAO Effects of Novel Coronovirus (COVID-19) on Civil Aviation: Economic Impact Analysis 8 Mart 2022;

https://www.icao.int/sustainability/Documents/COVID-19/ICAO_Coronavirus_Econ_Impact.pdf
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Grafik 1.2- 2012-2021 Yillari Dinya Ucretli-Tarifeli Yolcu Trafigi Degisimi
(Kaynak; ICAO)
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ICAO’nun 4 Ocak 2022 tarihli “COVID-19'un Sivil Havacilik Faaliyetleri Uzerindeki
Ekonomik Etki Analizi” incelendiginde, 2020 yilinda, 2019 yilina goére; hava yolu
sirketleri tarafindan sunulan koltuk kapasitesinin %50 oraninda azaldigi ve yaklasik
372 milyar ABD dolari yolcu igletme geliri kaybi yasandigi tahmin edilmektedir. 2021
yilinda ise, yine 2019 yilina goére; hava yolu sirketleri tarafindan sunulan koltuk
kapasitesinin %40 azaldigi, yolcu isletme geliri kaybinin da 325 milyar ABD dolari
seviyesinde gergeklestiginin tahmin edildigi belirtiimektedir.

ICAO, devam etmekte olan belirsizlik sureci baglaminda, farkli senaryolar tretmekte
olup en iyimser senaryolarda dahi 2022 vyilinda da 2019 yili seviyelerine
ulagilamayacag: belirtiimektedir. Ozellikle, 2022 yili basindan itibaren Omicron
Varyanti nedeniyle vaka saylilarinda yasanan artiglar, belirsizligin ne kadar surecegini
tahmin etmeyi zorlastirmigtir.

Bolgesel olarak bakildiginda, 2020-2021 yillarinda en fazla uluslararasi yolcu
tasimaciliginin Avrupa’da, en fazla i¢ hat yolcu tasimaciliginin da Cin ve Kuzey
Amerika’'da gerceklestigi gorulmektedir. 2019-2020-2021 yillari dinya uluslararasi ve
ic hatlar Ucretli tarifeli yolcunun bdlgesel dadilimlari asagida tablolar halinde
gOsterilmistir (Tablo 1.1 ve 1.2).
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Tablo 1.1- 2019-2021 Yillari Diinya Ucretli-Tarifeli Yolcu — Uluslararasi Seferler
Bolgesel Dagilimi (Kaynak; ICAO)

2019-2021 Diinya; Ucretli-Tarifeli Yolcu - Uluslararasi
Seferler (milyon yolcu)
Bolge 2019 | 2020 | 2021
Avrupa 857 225 281
Asya/Pasifik 497 21 30
Kuzey Amerika 159 41 50
Orta Dogu 147 39 45
Latin Amerika-Karayibler 119 37 50
Toplam 1.779 | 363 456

Tablo 1.2- 2019-2021 Yillari Dunya Ucretli-Tarifeli Yolcu — i¢ Hat Seferler Bélgesel
Dagilimi (Kaynak; ICAO)

2019-2021 Diinya; Ucretli-Tarifeli Yolcu - ig Hat
Seferler (milyon yolcu)
Bolge 2019 2020 2021
Avrupa 305 161 221
Merkezi Amerika-Karayibler 56 33 48
Kuzey Amerika 843 363 575
Orta Dogu 40 16 21
Gin 588 403 435
Pasifik-Glney Dogu Asya 303 125 118
Guney Amerika 170 76 116
Guney Bati Asya 161 74 96
Afrika 41 15 24
Kuzey Asya 134 64 57
Toplam 2641 | 1.330 | 1.711
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Son 10 yilin dinya hava kargo tasimacilik gelismelerine baktigimizda, 2012-2018
yillari arasinda yillik ortalama %3 seviyelerinde artis gosteren kargo tasimaciligi 2019
yilinda %11 azalmig, 2020 yilinda COVID-19 Salginina ragmen 2019 yilina gore %18,
2021 yilinda da 2020 yilina gore %4,7 artis gostermistir (Grafik 1.3)*2.

Grafik 1.3- 2012-2021 Yillar Dunya Ticari Hava Kargo Tagimaciligi
(Kaynak; ICAO/Statista)
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Hava ulasiminda, Avrupa, Asya ve Afrika baglantilari agisindan énemli bir kavsak
noktasinda bulunan llkemizde yolcu tasimaciligi (2016 yili hari¢) 2018 yilina kadar
istikrarll artigini surdurmus, 2019 yilinda yatay seyretmis, ancak dunya genelinde
oldugu gibi 2020 ve 2021 yillarinda énemli dususler yasanmistir. Soyle ki, 2012-2018
yillari arasinda yillik ortalama %8,7 artis gdsteren toplam yolcu sayimiz, 2020 yilinda
2019 yilina gére %60,9 azalmig, 2021 yilinda 2020 yilina goére %57,4 artis gorulse de
2019 yilina gére %38,5 daha az yolcu trafigi gerceklesmistir (Grafik 1.4 ve 1.5).

12 statista; https://www.statista.com/statistics/564668/worldwide-air-cargo-traffic/

19



Grafik 1.4- 2012-2021 Yillari Turkiye; ic Hat-Dis Hat (transit dahil)-Toplam Yolcu
Trafik Gelisimi (Kaynak; DHMI)
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Grafik 1.5- 2012-2021 Yillari Tirkiye; ic Hat-Dis Hat (transit dahil)-Toplam Yolcu
Trafik Degisimi (Kaynak; DHMI)
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ICAO tarafindan, COVID-19 Salgini baglaminda 2020 ve 2021 yillar1 ugak/yolcu/kargo
trafik istatistik detaylar yayinlanmamistir. 2019 yili verilerine gore ulkeler siralamasi
asagida tablolar (Tablo 1.3, 1.4 ve 1.5) halinde gosterilmistir'2,

Buna gore; 2019 yili dinya siralamalarinda Turkiye;

- Ucretli-tarifeli yolcu km. siralamasinda, uluslararasi servislerde 10., toplam
(ulusal + uluslararasi) servislerde 12. sirada,

- Ucretli ton km. siralamasinda, uluslararasi seferlerde 8., toplam (ulusal +
uluslararasi) seferlerde 9. sirada,

- Tarifeli yuk ton km. siralamasinda, uluslararasi seferler ve toplam (ulusal +
uluslararasi) seferlerde 9. siralarda yer almistir.

Yolcu ve yuk tagsimaciliginda ilk siralarda yer almak muhakkak ki Ulkemiz hava ulagim
faaliyetlerinin gelisimi agisindan ¢ok énemli bir gostergedir.

13 |CAQ; 2019 Yili istatistik Sonuglari; https://www.icao.int/annual-report-
2019/Documents/ARC_2019_Air%20Transport%20Statistics.pdf
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Tablo 1.3- Dinya 2019 Yili Ucretli-Tarifeli Yolcu Km. Ulkeler Siralamasi
(Kaynak; ICAO)

Diinya 2019 Yili Ucretli Tarifeli Yolcu Km. Siralamasi ilk 15 Ulke

Ulusal + Uluslararasi

Uluslararasi Servisler

Ulke/Sira Servisler
Sira milyon ton-km Sira milyon ton-km

ABD 1 1.698.805 1 487.362
Cin 2 1.169.680 4 317.787
BAE 3 412.276 2 412.276
ingiltere 4 344.592 3 335.479
Rusya Federasyonu 5 276.600 14 128.179
Almanya 6 250.462 5 241.877
irlanda 7 232.491 6 232.343
Kanada 8 232.007 9 172.306
Hindistan 9 220.200 20 81.304
Fransa 10 210.880 11 162.944
Japonya 11 204.188 17 105.074
Turkiye 12 202.174 10 169.128
Guney Kore 13 189.826 7 177.224
Katar 14 172.580 8 172.580
Avustralya 15 161.600 18 91.148
Diinya Toplami 8.685.667 5.478.491
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Tablo 1.4- Dinya 2019 Yil Ucretli Ton Km. Ulkeler Siralamasi (Kaynak; ICAO)

Diinya 2019 Yili Ucretli Ton Km. Siralamasi - ilk 15 Ulke

Ulusal + Uluslararasi

Uluslararasi Servisler

Ulke/Sira Servisler
Sira milyon yolcu-km Sira | milyon yolcu-km

ABD 1 198.235 1 70.271
Cin 2 129.195 3 46.261
BAE 3 57.836 2 54.836
ingiltere 4 38.059 4 37.266
Almanya 5 32.388 5 31.493
Rusya Federasyonu 6 31.782 15 17.468
Guney Kore 7 28.941 7 27.694
Katar 8 28.537 6 28.537
Tarkiye 9 27.519 8 24.387
Japonya 10 27.340 12 19.000
Fransa 11 25.983 11 20.498
Kanada 12 25.596 13 18.991
Singapur 13 22.758 9 22.758
Hindistan 14 21.751 20 8.781
irlanda 15 21.641 10 21.648
Diinya Toplami 1.042.878 721.475
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Tablo 1.5- Dinya 2019 Yili Ucretli Tarifeli Yiikk Ton Km. Ulkeler Siralamasi

(Kaynak; ICAO)

Diinya 2019 Yili Ucretli Tarifeli Yiik Ton-Km. Siralamasi - ilk15 Ulke

Ulusal + Uluslararasi

Uluslararasi Servisler

Ulke/Sira Servisler
Sira | milyon ton-km | Sira milyon ton-km

ABD 1 42.498 1 25.367
Cin 2 25.395 2 17.904
BAE 3 14.762 3 14.762
Katar 4 12.740 4 12.740
Guney Kore 5 10.664 5 10.623
Japonya 6 8.919 6 8.071
Almanya 7 7.764 7 7.727
Liksemburg 8 7.188 8 7.188
Turkiye 9 6.816 9 6.784
Rusya Federasyonu 10 6.621 12 5.805
Singapur 11 6.412 10 6.412
ingiltere 12 5.851 11 5.851
Hollanda 13 5.656 13 5.656
Fransa 14 4.523 14 3.976
Etiyopya 15 2.450 15 2.450
Diinya Toplami 225.001 194.370
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ICAO 2019 yih verilerine gore, 2019 yili uluslararasi yolcu bazinda havalimanlari
siralamasi da asagida tablo (Tablo 1.6) halinde gdésterilmis olup Istanbul Havalimani
15. Sirada yer almigtir (Not: 2019 yili Ataturk Havalimani uluslararasi yolcusu da
Istanbul Havalimani iginde yer almistir).

Tablo 1.6- Dinya 2019 Yili Uluslararasi Yolcu Bazinda Havalimanlari Siralamasi

(Kaynak; ICAO)

Dunya 2019 Yili Uluslararasi Yolcu Bazinda Havalimanlari Siralamasi

Toplam Gelen-
Sira Sehir Havalimani Giden Yolcu
(Bin)

1 Dubai Dubai International 86.329

2 Londra Heathrow Internatiional 76.044

3 Amsterdam Amsterdam Airport Schiphol 71.680

4 Hong Kong Hong Kong International 71.288

5 Incheon Incheon International 70.578

6 Paris Aeroport de Paris-Charles de Gaulle 69.823

7 Singapur Singapore Changi 67.601

8 Frankfurt Flughafen Fankfurt/Main 63.068

9 Bangkok Suvarnabhumi International 52.934
10 istanbul istanbul International 51.311
11 Madrid Aeropuerto de Adolfe Suarez Madrid- 44.918

Barajas

12 Kuala Lumpur Kuala Lumpur International 44.855
13 Londra Gatwick 43.124
14 Doha Hamad International 38.787
15 Barcelona Aeropurto de Barcelona-El Prat 38.631
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Avrupa’da ki gelismelere baktigimizda ise, EUROCONTROL verileri baglaminda; 2019
yilinda toplam overflight ugus sayisi 2019 yilinda 11,1 milyon iken, 2020 yilinda %55
azalma ile 5 milyon, 2021 yilinda da 2019 yilina gbére %44 daha az olarak 6,2 milyon
olarak gergeklesmistir (Grafik 1.6)4.

Grafik 1.6- EUROCONTROL; 2012-2021 Yillari Avrupa IFR Trafigi
(Kaynak; EUROCONTROL)
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Yine EUROCONTROL verilerine goére; Turkiye 2021 yilinda, 2019 yilina gbre en az
IFR ucak trafik kaybi yasayan ulkeler icinde %30 kayip ile 6. sirada yer almistir.

EUROCONTROL araciligi ile tahsil edilen yol Gcretlerinde ise, en buylk kaybi sirasiyla
Fransa, Almanya, Italya, ispanya, ingiltere ve Tirkiye yasamislardir.

14 EUROCONTROL, Aviation Intelligence Unit Think Paper #15 - 1 Ocak 2022; https://www.eurocontrol.int/press-
release/eurocontrol-think-paper-15-charting-european-aviation-recovery-2021-covid-19-impacts
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Gunlik ortalama ugak trafigine gore Avrupa havalimanlari siralamasi, 2019 ve 2021
yillari olarak asagida tablo (Tablo 1.7) halinde verilmis olup, 2019 yilinda 8. sirada yer
alan Istanbul Havalimani, 2021 yillinda 2. siraya yikselmistir. 2019 yilinda ilk 10 iginde
yer almayan Istanbul Sabiha Gokgen Havalimani da, 2021 yilinda 7. siraya
yikselmistir. Ayrica, istanbul Havalimani, 2021 yilinda 2019 yilina gore en az ugak

trafigi kaybeden havalimanlari arasinda %15 trafik kaybi ile 3. sirada yer almigtir.

Tablo 1.7- 2019 2021 Yillari; Avrupa'da Gunluk Ortalama Ucgak Trafigi Baglaminda
ilk 10 Havalimani (Kaynak; EUROCONTROL)

2019 2021 Yillari; Avrupa'da Gunluk Ortalama Ugak Trafigi
Baglaminda ilk 10 Havalimani

Havalimani Sira| 2021 Trafigi | Sira | 2019 Trafigi
Amsterdam 1 767 2 1.395
Istanbul 2 762 8 893
Frankfurt 3 718 1 1.408
Paris CDG 4 702 3 1.383
Madrid 5 596 5 1.168
Londra Heathrow 6 535 4 1.310
Istanbul Sabiha Gokgen 7 488
Barcelona 8 448 7 944
Atina 9 419
Minih 10 6 1.135
Roma 9 849
Londra Gatwick 10 781

Avrupa hava yolu sirketleri baglaminda da; en c¢ok gunlik ugus yapan ilk 10
siralamasinda, 2019 yilinda gunlik ortalama 1.331 ucak trafidi ile 4. sirada yer alan
THY, 2021 yilinda gunlik ortalama 938 ucak trafigi ile Rynair’'in arkasinda 2. sirada
yer almistir. 2019 yilinda, ilk 10 icinde yer almayan Pegasus da, gunlik ortalama 367
ucak trafigi ile 2021 yilinda 8. siraya ylkselmistir.
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1.4. Sektorel Katki

2020-2021 yillarinda tum dunyada ekonomik faaliyetler Uzerinde buyuk etkisi olan
COVID-19 Salgini nedeniyle, sivil havacilik faaliyetlerinde gerek yolcu tasimaciligi
gerekse hizmetler baglaminda ciddi dususler yasanmistir. Uluslararasi kuruluslarin bir
¢ogu bu doneme iliskin detayli raporlar yerine sadece genel bilgi paylagimi
yapmislardir.

SHGM 2020 Yili Faaliyet Raporunda'®, “2020 yilinda, Cin'de baslayarak butlin
dlnyaya yayilan ve pandemi halini alan COVID-19 Salgini nedeniyle ulkeler tarafindan
seyahat kisittamalari getirildigi ve uguslarin azaltildidi, bu kisittamalar sonucunda,
havacilik sektorinin en cok etkilenen sektorlerden biri oldugu, Uluslararasi Sivil
Havacilik Tegkilati (ICAQO)'nin yayinladidi verilere gore 2020 yilinda, uluslararasi yolcu
trafiginde %60 oraninda dusus ile 2003 yili seviyelerine inildidi, koltuk kapasitesinin
%50 oraninda dustigu ve hava yolu yolcu sayisinin %60 duserek 1,8 milyar olarak

gerceklestigi” bilgisi verilmigtir.

SHGM 2021 Yili Faaliyet Raporunda da®, 2020-2021 yillarina iliskin olarak “2021
yilinda, COVID-19 pandemisi nedeniyle Uulkeler tarafindan getirilen seyahat
kisittamalarinin  kademeli olarak kalkmasiyla havacilik sektdrinde toparlanma
goraldugu; Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO)' nin yayinladigi verilere gore
2021 yilinda, uluslararasi yolcu trafiginin 2,3 milyar olarak gergeklestigi; 2020 yilinda
2019 yilina (pandemi 6ncesi) kiyasla yolcu trafiginde %60 dusus, 2021 yilinda ise %49
oraninda dusus gergeklestigi; COVID-19 etkileri nedeniyle hava yollarinin 2020 yilinda
372 milyar dolar mali kaybinin ardindan, 2021 yilinda 324 milyar dolar mali kayip
yasadiklar” bilgisine yer verilmistir.

SHGM’nin 2021 Faaliyet Raporuna gére de sivil havacilik sektérinde 2020 yilinda
245.876 personel istihdam edilmis, toplam sektér cirosu 105,69 milyar TL olarak
gerceklesmistir!’ (Tablo 1.8).

15 SHGM 2020 Y1l Faaliyet Raporu;
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2020. pdfhttps://web.shgm.
gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2021. pdf

16 SHGM 2021 Y1l Faaliyet Raporu;
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2021. pdf

172021 yili degerleri henliz yayinlanmamistir.
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Tablo 1.8- 2018-2020 Yillari Sivil Havacilik Sektora Ciro ve Personel Sayisi

(Kaynak; SHGM)

2018-2020 Yillan Sivil Havacilik Sektorii Ciro ve Personel Sayisi

Ciro-Personel/Yil 2018 2019 2020
Sektor Cirosu (milyar TL) 143,32 160,71 105,68
Sektor Personel Sayisi 209.049 295.547 245.876
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1.5. Sivil Havacilik Genel Mudurligia Calismalan®

e Mevzuat Caligmalari

SHGM, 2021 yilinda da oOncelikle gelisen sivil havacilik sektorinin ihtiyag ve
beklentileri cercevesinde uluslararasi standartlarin en Ust dizeyde uygulanmasi
amaclyla mevzuat galismalarini sirdirmeye devam etmistir. Bu kapsamda, 2020-
2021 yillarinda asagida Tablo 1.9'da verilen Yonetmelik, Talimat, Genelge, Direktif,
Teblig ve Ucus Emniyet Bultenleri yayinlamigtir.

2021 yilinda; SHY-6A Ticari Hava Tasima igletmeleri Yonetmeligi'nde degisiklik
yapilmig, Ticari Balon isletmeleri, Amatér Havaci Yetistirme, Havacilik Personeli Tibbi
Ucus Testi ve Calisma Ortami Degerlendirmesi, Havacilik Personeli Akran Destek
Programi, Hava Seyrusefer Hizmet Sagdlayicilari  Sertifikalandiriimalarinda
Uygulanacak Esas ve Usuller, Hava Trafik Kontrolorleri Dil Yeterliligi, Ticari Hava
Tasima ve Genel Havacilik isletmelerinde Gorevli Egitim ve Kontrol Yapacak
Personele lliskin Asgari Gereklilikler ve Yabanci Ulkeler Tarafindan Tanzim Edilmis
Pilot Lisans ve Yetkilerinin Cevrilmesi konularinda yeni talimatlar yayinlanmstir.

Tablo 1.9- 2020-2021 Yillarinda Yayinlanan Mevzuat (Kaynak; SHGM)

2020-2021 Yillarinda Yayinlanan Mevzuat

2020 2021

Yil/Mevzuat : : Mevcut

Yeni Yayin | Revize | Yeni Yayin | Revize
Sektorel Yonetmelikler 4 2 - 1 53
Sektorel Talimatlar 9 10 8 11 132
Sektorel Genelgeler 12 22 10 20 218
Sektorel Direktifler - - 2 - 6
Sektorel Tebligler - - - - 1
Sgktorel _Emnlyet 7 i 7 i 20
Biltenleri
Toplam 32 34 27 32 430

18 Bu Bolim, SHGM 2021 Y1l Faaliyet Raporu esas alinarak hazirlanmistir.
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e Ikili Hava Ulastirma Anlagmalari

2021 yilinda SHGM tarafindan “Hava Ulastirma Anlagmalari” baglaminda, Bulgaristan,
Ukrayna (2), Belarus ve Birlesik Arap Emirlikleri ile toplamda 5 mizakere yapilimis,
bunlar ile +4 nokta +137 frekans kazanimi saglanmistir. Bu sekilde, 2021 yilinda
anlasmamiz olup ugus gercgeklestirilen Ulke sayisi 127, 6zel statlli ve gegici ugus
gerceklestirilen Ulke sayisi da 1’dir. Anlasmamiz oldugu halde henlz ugus
gerceklestiriimeyen Ulke sayisi 46, henlz anlasmamiz olmayan ulke sayisi da 23’tur.

2012-2021 yillan ikili hava ulastirma anlagmalari sayisal gelisimi asagidaki grafikte
gosterilmigtir (Grafik 1.7).

Grafik 1.7- 2012-2021 Yillari Turkiye ile ikili Hava Ulastirma Anlagsmasi Bulunan Ulke
Sayisli (Kaynak; SHGM)

ikili Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi
175

170 173 173
165
160
155

150

145

143

140
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2021 yilinda 4 hava yolu sirketimiz 128 Ulkede, 335 noktaya seferler yapmistir.

SHGM tarafindan 2021 yilinda 6.104 tarifeli, 9.800 charter ve 933 6zel ugusa izin
verilmistir.
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e Ruhsat islemleri

SHGM tarafindan 2021 yili igerisinde verilen 6n izin ve g¢alisma ruhsati sayisi toplam
38dir.

2021 yilinda Yer Hizmeti kuruluglarina 3 A Grubu, 10 B Grubu ve 25 C Grubu ruhsati
verilmigtir. Yine 2021 yilinda 2 terminal igsletmeciligi, 5 heliport isletmeciligi, 4 hava taksi

isletmeciligi, 4 genel havacilik isletmeciligi, 1 ¢ok hafif hava araci isletmeciligi ve 16
balon isletmeciligi ruhsati verilmistir.

o Sertifikalandirma iglemleri

SHGM tarafindan 2021 yilinda;

- 8 adet A Grubu Yetkili Acente ve 72 adet B Grubu Yetkili Acente olmak Uzere
toplam 80 adet Yetkili Acente Sertifikasi ve

- 1.681 adet Saglik Sertifikasi

dizenlenmistir.

e Yetkilendirme islemleri

SHGM tarafindan 2021 yilinda;

- 6 ticari egitim kurulusu ve 17 hizmet i¢i egitim kurulugu olmak Uzere toplam 23
egitim kuruluguna egitim kurulusu yetkisi,

- 3 adet Onayli Egitim Organizasyonu,
- 1 adet Dispe¢ Egitim Organizasyonu,

- 27 adet SHY-M (Surekli Ugusa Elverislilik ve Bakim), 11 adet SHY-145 (Onayli
Bakim Kurulusu) , 3 adet SHY-66/147 (Ugus/Teknisyen Egitimi) ve 2 adet SHY -
22 (Yer Hizmetleri) yetkisi,

- 20 adet Ucus Murettebat Belgesi (saglik mensubu),

- 75 hava kargo, 20 hava taksi ve 14 diger alanlarda olmak Uzere toplam 109
sirket personeline Glvenlikten Sorumlu Yetkili Yonetici belgesi ve

- 1 adet SHT-Egitim/HUD kapsaminda egitim yetkisi

verilmigtir.
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e Personel Lisans islemleri

SHGM tarafindan 2021 yilinda;
- 1.715 adet PPL (A) ve 7 adet PPL (H) Hususi Pilot lisansi,
- 3.012 adet CPL (A) ve 162 adet CPL (H) Ticari Pilot lisansi,
- 5.299 adet ATPL (A) ve 29 adet ATPL (H) Hava Yolu Nakliye pilot lisansi,
- 1.315 adet Ogrenci Pilot lisansi ve
- 422 adet Ugus Harekat Uzmani lisansi

islemi yapiimistir.

o Insansiz Hava Araglan (iHA) Kayit Sistemi

SHGM tarafindan azami kalkis agirhgi 500 gram ile 25 kg. agirligi arasindaki insansiz
hava araclar (iHA) kayit altina alinmaktadir. 2021 yilsonu itibariyle IHA sayisi
56.384’e, IHA kullanicisi birey sayisi ise 1.111.027’ye ulasmistir.

Miilki idare (Ugus izni) Modiiliiniin hizmete girmesiyle, ugus izin siiregleri hizlanmistir.

Tim IHA operasyonlarini kapsayacak iHA Yénetmeligi ¢alismalarinda son asamaya
gelinmistir.

e Mania Bilgi Sistemi Projesi

Mania Bilgi Sistemi ile konuya iliskin taleplerin E-Devlet lGzerinden hizli bir sekilde
sorgulanmasi amaclanmigtir. Yazilim c¢alismalari halen devam etmekte olup 2022
yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi beklenmektedir.

ilk asamada, Tirkce ve ingilizce olarak gelistiriimekte olan yazihimin, éncelikle Libya,
Azerbaycan, Somali ve Irak’a da servis olarak sunulmasi planlanmaktadir.
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e E-Devlet Hizmetleri

SHGM tarafindan, “Blrokrasinin Azaltiimasi ve E-Devlet Hizmetleri” kapsaminda E-
Devlet kapisi Uzerinden 22 ana baslik altinda 41 hizmet sunulmaktadir.

e Yolcu Sikayetlerinin Degerlendirilmesi

2021 yihnda SHGM Yolcu Haklari Koordinatorligune, posta ile 46, ¢evrimigi form ile
4.775, Bimtakip ile 48 ve CIMER ile 3.668 olmak (zere toplamda 8.537 basvuru
yapilmistir. Basvurular, agirlikh olarak ugus iptali, ugus tehiri ve ugaga kabul edilmeme
konularinda olmustur.

e Tiirk Sivil Havacilik Akademisi

AB fonlariyla finansmani saglanan toplam 15.800.000 Avro batgeli Turk Sivil Havacilik
Akademisi 20.4.2018 tarihinde acilmistir. Akademinin amaci, SHGM personeline,
havacilik sektorl galisanlarina ve bolge Ulkeleri havacilik personeline uluslararasi
standartlarda havacilik egitimleri vermektir. COVID-19 Salgini nedeniyle 2020 ve 2021
yillarinda yuz ylze egitimlere ara verilmis, bu dénemde Akademi tesisleri toplantilar ve
sinavlar igin kullanilmig, ayrica dijital egitim sistemine esas alt yapi c¢aligsmalari
baslatilmigtir. Bu ¢aligmalarin 2022 yili igerisinde tamamlanmasi ongorulmektedir.

e Komisyonlar, Kurullar, Gruplar

SHGM tarafindan olusturulan Komisyonlar, Kurullar ve Gruplar su sekildedir; SHGM-
YOK Sivil Havacilik Komisyonu, Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu
(SHGM-TCDGK), Ulusal Tahribatsiz Muayene Kurulu, Kabin Emniyet Grubu, Olay
Bildirimleri Calisma Grubu, Hava Hukuku Calisma Grubu, Amatér Havacilik Calisma
Grubu, Hava Sahasi Esnek Kullanimi (FUA) Calisma Grubu, Havaalani Emniyeti
(HAVEM) Calisma Grubu, Terminal Calisma Grubu ve Yer Hizmetleri Calisma Grubu.
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1.6. Mevcut Durum ve Sektor Kuruluslari

SHGM9/DHMI?° verilerine gore, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle (ilkemiz sivil havacilik
sektoru buyuklikleri asagidaki 6zetlenmistir (Detayli bilgi Tablo 1.10°da verilmistir):

58 Havalimani, 79 Heliport, 12 inis Seridi,
10 Hava Yolu Sirketi,

40 Hava Taksi isletmesi, 86 Genel Havacilik igletmesi, 63 Balon isletmesi, 5 Cok
Hafif Hava Araci isletmesi

Hava yolu sirketlerinde toplam 525 yolcu ugagdi, 104.464 yolcu-koltuk kapasitesi, 33
kargo ucgagi, 2.593.450 kg. yuk tagsima kapasitesi,

Hava Taksi isletmelerinde 170 ve Genel Havacllik igletmelerinde 458 olmak Uzere
toplam 628 hava araci, Balon isletmelerinde 370 balon ve Cok Hafif Hava Araci
isletmelerinde 11 hava araci,

124 Bakim Organizasyonu,
202 Egitim Organizasyonu,
3’U A Grubu, 10’si B Grubu ve 25’i C Grubu toplam 38 Yer Hizmetleri Kurulusu...

Ve;

ic hatlarda 4 hava yolu ile 7 merkezden 56 noktaya ucus,

173 Ulke ile ikili Hava Ulastirma Anlasmasi; Dis hatlarda 4 hava yolu ile 128 {ilkede
335 noktaya ugus,

10.525 ucak, 209 helikopter, 137 Cok Hafif Hava Araci, 18 Planér ve 529 Balon
olmak toplam 11.418 pilot ve 1.315 &grenci pilot olmak Uzere toplam 12.733 pilot
(434’0 yabanci),

1.984 hava trafik kontroloru,

422 dispecer,

5.162 hava araci bakim teknisyeni,

510 AIM (Havacilik Bilgi Yonetimi )memuru,

629 Hava Trafik Emniyeti Elektronik personeli (ATSEP),

Ve (2020);

105,68 milyar TL Sektdr cirosu ve 245.876 Sektor personeli..

19 “SHGM 2021 Yl Faaliyet Raporu”;
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/kurumsal/faaliyet/2021. pdf
20 DHMi’den dogrudan alinmistir.
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Tablo 1.10- 2019-2020-2021 Yillari Sektor Buyukltkleri (Kaynak SHGM/DHMI)

2019-2020-2021 Yillar Sektor Buytuklukleri

Hava Araci igletmeleri 2019 2020 2021
Hava Yolu isletmesi 11 10 10
Hava Taksi isletmesi 42 40 40
Genel Havacilik isletmesi 83 85 86
Balon isletmesi 34 47 63
Cok Hafif Hava Araci isletmesi 3 4 5
Toplam 173 186 204
Hava Araglari

Hava Yolu 546 554 558
Hava Taksi igletmesi 194 176 170
Genel Havacilik 376 421 458
Balon 309 345 370
Cok Hafif Hava Araci 8 16 11
Toplam 1433 | 1512 | 1.567
Havalimanlar

ic Hat 5 5 3
ic-Dis Hat 51 51 53
Toplam 56 56 56
Heliportlar- inis Seritleri

Heliport 83 80 79
inis Seritleri (sertifikali) 9 9 12
Ozel Sektor Havalimani/Terminal islet.

ic-Dis Hat 4 2 1
ic Hat 7 8 9
Dis Hat 8 9 10
Genel Havacilik-Kargo 7 8 8
Toplam 26 27 28
Yer Hizmet Kurulusglari

A Grubu 3 3 3
B Grubu 12 11 10
C Grubu 25 25 25
Toplam 40 39 38
Bakim ve Egitim isletmeleri

Bakim Organizasyonu 106 120 124
Egitim Organizasyonu 171 202 202
Toplam 277 322 326
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1.6.1. Havalimanlari

Ulkemiz kamu havalimanlari DHMI tarafindan isletilmektedir. DHMi faaliyetlerini, “Sivil
havacilik sektorinde uluslararasi standartlarda kaliteli, glvenli, konforlu, insana ve
cevreye duyarli, etkili ve verimli, yetismis insan gucline haiz surddrulebilir hava
seyrusefer ve havalimani igletme hizmetleri sunmak” Misyonu ve “Hava trafik yonetimi
ve havalimani igletmeciligi alaninda, kuresel boyutta rekabet guciune haiz dinyanin
Oncu kuruluslarindan bir olmak” Vizyonu ile yuratmektedir.

2021 yilsonu verilerine gore Ulkemizde sivil hava trafigine agik 56 havalimani
bulunmaktadir (Resim 1.1 ve Tablo 1.11). Ayrica 2 havalimani da sadece hava
taksi/egitim faaliyetlerine agiktir. Bu havalimanlarindan 49 tanesi DHMi tarafindan
isletiimektedir. 7 havalimani ise 6zel sektdr kurulusu tarafindan isletiimekte olup
bunlar;

1. istanbul Havalimani [IGA, Yap-islet-Devret Dénemi (YiD) sonu; 7.4.2044],

2. Istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani (HEAS Havaalanlari isletme ve
Havacilik EndUstrileri A.S. — isletici; ISG),

3. Antalya Gazipasa Havalimani [TAV Gazipasa Yatirim ve Yapim isletme A.S., Kira
isletme Dénemi (KiD) sonu; 13.7.2034],

4. Zafer Havalimani [IC iCTAS insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Yap islet Devret (YiD)
Doénemi sonu; 21.3.2044],

5. Zonguldak Caycuma Havalimani (Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret
A.S., KiD sonu; 20.8 2032),

6. Aydin Cildir Havalimani (Tirk Hava Yollari Ugus Egitim Havalimani isletme A.S.,
KiD sonu, 20.7.2032) ve

7. Eskisehir Hasan Polatkan Havalimanidir.

iki havaalani daha &zel sektor isletiminde olup bunlardan Hezarfen Havaalani daha
ziyade sportif, Selguk Havaalani da pilot egitimi amacl kullanimdadir.

Havalimanlarimizdan 3G sadece i¢ hatlara, 53’0 ise i¢c-dis hatlara aciktir. Bunlardan
18’i sivil kullanima miusaade edilen askeri havalimanlaridir.
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hizmete agilmigtir.)

Resim 1.1- 2021 Yl Sivil Hava Ulasimina Acik Havalimanlari (Kaynak: DHMI)
(Not: Tokat Havalimani, 25 Mart 2022, Rize-Artvin Havalimani ise 14 Mayis 2022 tarihinde



Tablo 1.11- 2021 Yilinda Sivil Hava Ulagimina A¢ik Havalimanlari (Kaynak: DHMI)

. Hizmete _ Kullanim
Havalimanlari Giris Yill Intifa Amaci

1 | istanbul Atatiirk 1953 DHMI Sivil
2 | Istanbul 2018 DHMI Sivil
3 | Esenboga 1955 DHMI Sivil
4 | izmir Adnan Menderes 1987 DHMi Sivil
5 | Antalya 1960 DHMI Sivil
6 | Mugla Dalaman 1981 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
7 | Mugla Milas-Bodrum 1997 DHMI Sivil
8 | Adana 1937 DHMI Sivil
9 | Trabzon 1957 DHMI Sivil
10 | Erzurum 1966 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
11 | Gaziantep 1976 DHMI Sivil
12 | Adiyaman 1998 DHMI Sivil
13 | Agri Ahmed-i Hani 1997 DHMI Sivil
14 | Amasya Merzifon 2008 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
15 | Balikesir Koca Seyit 1997 DHMI Sivil
16 | Balikesir Merkez 1998 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
17 | Batman 2010 DHMI Sivil
18 | Bingél 2013 DHMI Sivil
19 | Bursa Yenisehir 2000 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
20 | Canakkale 1995 DHMI-DzKK | Sivil-Ask.
21 | Canakkale Gokgeada 2010 DHMi Sivil
22 | Denizli Cardak 1991 HVKK-DHMi | Sivil-Ask.
23 | Diyarbakir 1952 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
24 | Elazig 1940 KKK-DHMI | Sivil-Ask.
25 | Erzincan 1988 KKK-DHMi | Sivil-Ask.
26 | Hakkari Yiuksekova Selahaddin Eyyubi 2015 DHMi Sivil
27 | Hatay 2007 DHMi Sivil
28 | 1gdir 2012 DHMI Sivil
29 | Isparta Sileyman Demirel 1997 DHMi Sivil
30 | Kahramanmaras 1996 DHMi Sivil
31 | Kars Harakani 1988 DHMI Sivil
32 | Kastamonu 2013 DHMI Sivil
33 | Kayseri 1998 KKK-DHMi | Sivil-Ask.
34 | Kocaeli Cengiz Topel 2011 DzKKK-DHMI | Sivil-Ask.
35 | Konya 2000 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
36 | Malatya 1941 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
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37 | Mardin 1999 DHMI Sivil
38 | Mus Sultan Alparslan 1992 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
39 | Nevsehir Kapadokya 1998 DHMi Sivil
40 | Ordu-Giresun 2015 DHMI Sivil
41 | Samsun Carsamba 1998 DHMI Sivil
42 | Siirt 1998 DHMI Sivil
43 | Sinop 2008 DHMI Sivil
44 | Sivas Nuri Demirag 1957 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
45 | Sanlurfa GAP 2007 DHMI Sivil
46 | Sirnak Serafettin Elgi 2013 DHMI Sivil
47 | Tekirdag Corlu Atatlirk 1998 HVKK-DHMIi | Sivil-Ask.
48 | Tokat 2022 DHMI Sivil
49 | Usak 1998 HVKK-DHMI | Sivil-Ask.
50 | Van Ferit Melen 1943 DHMI Sivil
51 | istanbul Sabiha Gokgen 2001 HEAS Sivil
52 | Eskisehir Anadolu 1989 Anadolu Unv. Sivil
53 | Zonguldak Caycuma 2007 DHMI Sivil
54 | Antalya Gazipasa 2009 DHMI Sivil
55 | zafer 2012 DHMi Sivil
56 | Aydin Cildir 2013 THY-DHMI Sivil
Diger

57 | Hezarfen (istanbul) 1992 Hezarfen Hvc. Sivil
58 | Selguk (izmir) 1993 THK Sivil
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Havalimani terminallerinden;

1. Antalya Havalimani I.ve Il. Etap Dig Hatlar Terminalleri, CIP ve i¢ Hatlar Terminali
ile bu terminallere ait mitemmimler (FRAPORT TAV Antalya Terminal Isletmeciligi
A.S., KiD sonu; 31.12.2026),

2. Ankara Esenboga Havalimani i¢g-Dig Hatlar Terminal Binasi (TAV Esenboga
Yatirim, Yapim ve isletme A.S., YID sonu; 24.05.2025),

3. izmir Adnan Menderes Havalimani mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, ic Hatlar
Terminali ve Miitemmimleri (TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve Isletme A.S., KiD
sonu; 31.12.2034),

4. Mugla Dalaman Havalimani mevcut Dis Hatlar Terminali, i¢ Hatlar Terminali ve
Mitemmimleri (YDA Havalimani Yatirim ve isletme A.S., KiD sonu; 31.12.2042),

5. Mugla Milas-Bodrum Havalimani mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik
Terminali ile i¢ Hatlar Terminali ve Miatemmimleri (TAV Milas Bodrum Terminal
isletmeciligi A.S. KiD sonu; 31.12.2037)

tarafindan Yap-islet-Devret modeli kapsaminda (veya kiralama) 6zel sektor
sirketlerince isletiimektedir. YIiD modeli kapsaminda gerceklestirilen projelerin
yatinm/kira tutarlari, isletme sureleri ve igletme sureleri bitis tarihleri Tablo-1.12’de;
Kirala-islet-Devret modeli kapsamindaki projelerin kira tutarlari, isletme sireleri ve
isletme sureleri bitis tarihleri de Tablo-1.13’de gosterilmigtir.

DHMI; havalimanlarinda 3.882.751 m? yolcu terminali alani, 1.427 apron ucak park
yeri ve 319 milyon 850 bin yolcu/yil kapasitesi ile hizmet vermektedir?:.

21 DHMI Genel Midirliigi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
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Tablo 1.12- DHMI Yap Iglet Devret Projeleri (Kaynak; DHMi)

DHMI Yap islet Devret Projeleri (2021)

Yatirnm/Kira Tutari isletme Siiresi isletme Siiresi
Proje Adi
(is Artig1 Dahil) (ilave Siire Dahil) Bitis Tarihi
Antalya Havalimani .
|. Dig Hatlar Terminal Binasi 75.902.000 $ 9 yil 1ay 15 glin 13.09.2007
Antalya Havaliman 85.386.000 $ 3 yil 5 ay 26 giin 22.09.2009
Il. Dig Hatlar Terminal Binasi D o
istanbul Atatiirk Havalimani "
Dis Hatlar Terminal Binasi 397.793.500 $ 4 yil 10 ay 15 gun 02.07.2005
Mugla Dalaman Havalimani .
Dis Hatlar Terminal Binasi 91.997.688 $ 8 yil 2ay 17 glin 28.04.2015
izmir Adnan Menderes
Havalimani Dis Hatlar 138.886.782 € 7 yil 4 ay 26 glin 10.01.2015
Terminal Binasi
Ankara Esenboga Havalimani
ic-Dis Hatlar Terminal Binasi 188.702.557 € 17 yil 8 ay 24.05.2025
Mugla Milas-Bodrum
Havalimani Dig Hatlar 88.643.000 € 3yl 11ay6glin 22.10.2015
Terminal Binasi
Zafer Havalimani 50.000.000 € 29 yil 11 ay 21.03.2044
. Yatirim tutari; 10.247.000.000 €
Istanbul Havalimani 25 yil 07.04.2044
Kira bedeli; 22.152.000.000 €
Yatirim tutari; 155.000.000 € i S
Cukurova Havalimani 25 yil Isletme sresi

Kira bedeli; 297.100.000 € + KDV

henliz baglamadi.
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Tablo 1.13- DHMI Kirala Islet Devret Projeleri (Kaynak; DHMI)

DHMI Kirala islet Devret Projeleri (2021)

Isletme
Proje Adi Kira Tutari isletme Siiresi Suresi
Bitis Tarihi
istanbul Atatiirk Havalimani
i¢-dig hatlar terminal binasi, 2.543.000.000 $ + KDV 15,5 yil 07.04.2019
kath otopark ve genel
havacilik terminali
Antalya Havalimani Lve Il
Etap dis hatlar terminalleri, I. Etap 19 yil 3 ay 17 gin
CIP ve i¢ hatlar terminali ile 2.242.241.216 € + KDV Il. Etap 17 yil 3 ay 8 glin 31.12.2026
mutemmimleri
Dénem net karinin %7'si kira
. bedeli
Aydin Cildir Havalimani +20.000 € tesis kullanim 20 yil 20.07.2032
bedeli
Zonguldak Caycuma Cirosunun %1,06'si kira bedeli
Havalimani +32.291 $ tesis kullanim 27yl 20.08.2034
bedeli
izmir Adnan Menderes .
Havalimani ve mevcut dig I¢ hatlar; 22 yil 11 ay 29 glin
hatlar terminali, CIP, i¢ 668.064.936 € + KDV Dis hatlar; 19 yil 11 ay 21 31.12.2034
hatlar terminali ve gln
mitemmimleri
Net karinin %65'i kira bedeli
Gazipasa Alanya Havalimani +50.000 $ tesis kullanim 27 yil 13.07.2036
bedeli
Mugla Milas-Bodrum
Havalimani mevcut disg )
hatlar terminali, CIP/genel I¢ hatlar; 23 yil 5 ay 16 glin
havacilik terminali ile ig 783.769.996 € + KDV Dis hatlar; 22 yil 2 ay 3gin | S-12-2087
hatlar terminali ve
mitemmimleri
Mugla Dalaman Havalimani
mevcut dis hatlar terminali, i . .
i¢c hatlar terminali ve 758.337.134 € + KDV I¢ hatlar; 28 yil 4 ay 30 gin 31.12.2042

muitemmimleri

Dis hatlar; 27 yil 8 ay 3 giin

Antalya Havalimaninin
kapasite artirrmina yonelik
ilave yatinmlarin yapimi ile
i¢/dis hatlar, genel havacilik,
CIP terminalleri ve
matemmimleri

Yatirim bedeli: 765.252.109 €
Kira bedeli: 7.250.000.000 € +
KDV

25 yil

isletme siiresi
henliz
baslamadi.
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2021 yiinda DHMI Genel Midirliiga tarafindan havalimanlarinda terminal binasi
yapim isleri, PAT Sahalari onarim/yapi isleri, ¢esitli havalimanlarinda haberlesme,
seyrusefer, gozetim sistemleri temin, tesis ve modernizasyonu, givenlik sistemlerinin
temin, tesis ve modernizasyonu, ve teknik blok, kule, itfaiye binasi, garaj vb. yapimi
isleri gerceklestiriimistir. UAB; Altyapr Genel Mudurlugu tarafindan da, yapimi
surdurtlen havalimanlarinin ingsaatina devam edilmistir. Bunlardan Tokat Havalimani
25 Mart 2022 tarihinde tamamlanarak hizmete verilmistir. Ulkemizin deniz (izerine inga
edilen 2. Havalimani olan Rize-Artvin Havalimani da 14 Mayis 2022 tarihinde hizmete
acilmigtir.

1.6.2. Heliportlar

Ulkemizde helikopter kullanimi son yillarda yayginlasmaya baslamistir. 2021 yilsonu
itibariyle heliport sayisi 79 olup bunlarin yaklasik 2/3’0 6zel sektor isletmesinde, 1/3’U
de kamu isletmesindedir (Tablo 1.14). Kamu igletmesindeki heliportlarin %90’a yakini
devlet/Uiniversite hastaneleri kullanimindadir. illere gére dagilimda ise, heliportiarin
%50’ye yakini istanbul’da bulunmaktadir. istanbul’'u Bursa, Ankara, izmir, Canakkale
ve Mugla izlemektedir. istanbul’da bulunan heliportlarin yaridan fazlasi yiikseltiimis
(bina Uzeri) platformlardir.

Heliportlara iliskin  glncel bilgi SHGM web sitesinde yer almaktadir
(http://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/havacilik_isletmeleri/Heliport

_isletmeleri.pdf.).

Tablo 1.14- 2019-2021 Yillar1 Heliport Sayilari (Kaynak; SHGM)

2019-2021 Yillan Heliportlar
2019 2020 2021
83 80 79

Heliportlar
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1.6.3. Hava Seyrusefer Hizmetleri

Hava trafik kontrol hizmetleri, hava araclari ve havalimanlari ile birlikte havacilik
sisteminin en 6nemli unsurlarindan biridir. GUnumuzin yogunlasmis hava ulagsim
faaliyetlerinde, hava araclarinin gerek havalimanlarinda yerde gerekse ugus sirasinda
havadaki faaliyetlerinin emniyetli bir sekilde yurutilmesi buyuk énem arz etmekte olup
bu baglamda hava trafik kontrol hizmetleri n plana ¢ikmistir. Ozellikle hava sahasinin
emniyetli olmasinin yani sira ayni anda daha fazla sayida u¢aga hizmet verilebilmesine
yonelik olarak surekli bir teknolojik gelisim gorulmektedir.

Turkiye'de sivil hava trafik kontrol hizmetleri DHMI sorumlulugundadir. Tirkiye
hikUimran hava sahasi ve topraklari Uzerinde 982.286 km? hava sahasi dahilinde sivil
havacilik faaliyetlerinin geregi olan hava trafik kontrol hizmetleri [Hava Trafik Yénetimi
(ATM); Hava Trafik Kontrol (ATC), Hava Sahasi Yonetimi (ASM), Hava Trafik Akis
Yonetimi (ATFM), Ugus Bilgi Hizmeti, Arama-Kurtarma (SAR) Koordinasyon Hizmeti,
Havacilik Haberlesme Merkezi, Uluslararasi NOTAM Hizmeti] DHMi tarafindan 1.954
hava trafik kontrolorl (kursiyerler dahil) ile saglanmaktadir.

DHMIi tarafindan, 1 Yol Kontrol Merkezi (ACC), 47 Yaklasma Kontrol Unitesi (APP), 51
Meydan Kontrol Kulesi (TWR), 1 Ugus Bilgi Merkezi (FIC), 47 Havacilik Bilgi Yonetimi
(AIS/AIM), 2 NOTAM Ofisi ve 1 Haberlesme Merkezi ile hizmet verilmektedir. Bu
hizmetlerde hava trafik kontrolérlerinin yani sira AIM Memuru (Havacilik Bilgi Yonetimi;
567) ve ATSEP (Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli; 610) personeli de yer
almaktadir.

Tarkiye'deki havalimanlarina inis-kalkis yapmaksizin, Tlrk hava sahasindan transit
gecgen hava araclarinin, Turk hava sahasina (FIR) giris-¢ikis yaptiklari 49 adet giris-
¢ikis noktasi mevcuttur. Turkiye hava sahasinda, havalimanlarina inis kalkis yapan ve
transit gegcen hava araclarinin uguslarini gerceklestirdikleri 82 alt seviye, 82 Ust seviye
olmak Uzere 164 adet konvansiyonel (ATS) hava koridoru ile 96 alt seviye, 99 st
seviye olmak Uzere 195 adet RNAV (Saha Seyruseferi) hava koridoru olmak tzere
toplamda 359 hava koridoru bulunmaktadir. Saha kontrol merkezince hava trafik
akisinin dizenlendigi ve Ulke sathina yayilan seyrisefer ve haberlesme cihazlari ile
desteklenen bu kontrollU ugug yollarinin uzunlugu 2021 yilinda 75.245 km'ye
ulagmistir.

2021 yih sonu itibariyle seyrusefer yardimci (SSY) cihazlarn sayisi; 8 PSR (birincil
g6zetim radari), 25 SSR (ikincil gozetim radari), 71 ILS (aletli inis sistemi; 50
havalimani), 74 VOR (¢ok ylksek frekansli tim yonla radyo yayin cihazi), 147 DME
(mesafe Olgim cihazi), 68 NDB (yonlendiriimemis radyo yayini cihazi) ve 13 ADS-B
olmak Uzere toplam 406’dir (Tablo 1.15).

45



DHMI tarafindan yuritiilmekte olan hava trafik kontrol hizmetleri kullanicilara hizmet
vermenin yani sira asagidaki hizmetler de yerine getirilmektedir.

- Uluslararasi duzeydeki tum sivil havacilik faaliyetlerine katilim ve katki,

- Hava trafik kontrol hizmetlerine yonelik ulusal dizenlemelere katki,

- Diger ulkelerin hava seyrusefer hizmet saglayicilari ile anlagsma ve koordinasyon,

- Havacilik Bilgi Yonetimi (AIS/AIM) hizmetlerinin saglanmasi, Turkiye adina
Havacilik Bilgi Yayinlarinin (AIC, PIB, NOTAM vb.) yapiimasi,

- Turkiye AIP’sinin hazirlanmasi ve yayini,

- Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) adina AIP ve ilgili diger havacilik yayinlarini
yayinlanmasi,

- Turkiye Hava Sahasinda sivil-asker koordinasyonun saglanmasi,

- Turkiye Hava Sahasi ve havalimanlarini kullanacak sivil hava araglarinin ugus izin
(permi) verilerinin  SHGM Bilgi Yo6netim Sistemi'nden takip ve kontrolindn
yapilmasi, gerekmesi durumda mesai saatleri disinda ve resmi tatil gunlerinde
SHGM adina permi verilmesi,

- Turkiye Hava Sahasinda ve disinda Ege, Akdeniz ve Karadeniz'in uluslararasi
sulari ile hava sahalarinda yapilacak askeri aktiviteler (atigli, atigsiz tatbikatlar) ve
SAR faaliyetleri konusunda harita etidu yapilmasi, ilgili birimlerle gerekli is birligini
tesis ederek duyurulmasinin saglanmasi ve takip edilmesi,

- Komsu tilkelerin AIS yayinlarini izlenmesi, Ulkemiz menfaatlerine aykiri icerikteki
AIS yayinlarindan ilgili otoritelere bilgi verilmesi,

- Hava seyrusefer ve CNS hizmetlerine yonelik faaliyetlerin yurutilmesi,
koordinasyonun saglanmasi,

- Havalimanlari hava tarafl kapasiteleri ile hava sahasi ve sektor kapasitelerinin
belirlenmesi,

- Belirlenen kapasitelere uygun olarak sistem/techizat-uygulama gereklerinin
belirlenmesi,

- Buna uygun insan glcu (hava trafik kontrolor) planlamasinin yapilmasi ve hava
trafik kontrolorlerinin temel ATC ve sonrasinda Unite, tazeleme, is basi, acil durum
devamlilik egitimlerinin saglanmasi,

- Hava sahasinda yer alan TMA, CTR, MTMA ve ATS yollari gibi mevcut kontrolll
sahalarinda yapilacak degisiklikler ile bunlardan yeni ihdas edilecek olanlarin
calismalarinin yapilmasi,

- (Standart) aletli yaklasma ve kalkig/inis usullerinin etlt ve planlamasinin yapilmasi,

- Yapilan ugus kontrolleri de dikkate alinarak mevcutlarinin geligtiriimesi,
gerektiginde degistiriimesi,

- Turk hava sahasinda veriimekte olan havacilik haberlesme hizmetlerinin
(AFTN/CIDIN/AMHS) yaratilmesi,

- Yakin ge¢cme olaylarinin inceleme ve degerlendirilmesi,
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tespiti, yol

Ucretlerinin

Ulkemiz

Hava kurtarma koordinasyon faaliyetlerine katki,
EUROCONTROL Yol Ucretleri Sistemi gercevesinde milli maliyet tutarlarinin
EUROCONTROL

adina

faturalandirilarak tahsilinin saglanmasi ve Ulkemize geri 6denmesi.

tarafindan

DHMIi ayrica, EUROCONTROL tarafindan gelistirilen ve tim uye Ulkelerce takip
edilerek hedef tarihlerde ortak uygulamaya gecilen temel plan ve konseptler
faaliyetlerinin icinde de yer almaktadir

Tablo 1.15- 2021 Yili Hava Seyrusefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklari (Kaynak; DHMI)

2021 Yili Hava Seyrusefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklari

Havalimanlan PSR|SSR|ILS |VOR|DME [NDB |ADS-B |Toplam
1 |istanbul Atatlrk 112 ]2 |3 4 2 14
2 |Istanbul 1] 16| 3 9 1 21
3 | Ankara Esenboga 1 2 4 4 10 8 1 30
4 |izmir Adnan Menderes 1 2 | 2 3 5 2 1 16
5 | Antalya 1 3 4 2 7 3 20
6 | Adana 1 1 1 2 1 1 7
7 | Mugla Dalaman 1 2 2 1 3 1 1 11
8 | Mugla Milas-Bodrum 1 1 2 1 3 1 1 10
9 |Trabzon 1 1 2 1 3 1 1 10
10 | Isparta S. Demirel 1 1 2 1 5
11 | Kapadokya 1 1 2 1 5
12| Erzurum 1 2 1 3 1 1 9
13 | Gaziantep 1 1 2 1 1 6
14| Adiyaman 1 1 2 1 5
15 | Agri Ahmed-i Hani 1 1 1 2 1 1 7
16 | Amasya Merzifon 2 1 1 2 1 6
17 | Balikesir Merkez 1 1 2 1 5
18| Balikesir Kocaseyit 1 1 2 1 5
19 | Batman 1 1 1 2 1 6
20 | Bingadl 1 1 2 1 5
21 | Bursa Yenisehir 1 1 2 3 1 8
22 | Canakkale 1 2 3 1 7
23 | Denizli Cardak 1 1 2 1 5
24 | Diyarbakir 1 1 2 1 5
25 | Elazig 1 2 3 1 7
26 | Erzincan Yildinnm Akbulut 1 1 2 3 1 8
27 | GOkceada 1 1 1 3
28 | Hakkari S. Eyyubi 1 1 1 1 4
29 | Hatay 1 1 2 1 5
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1.6.4. Hava Yolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacilik sektériinde 2013-2017 yillari arasinda 13 hava yolu sirketi
faaliyet gostermistir. 2018 ve 2020 yillarinda faaliyet gosteren hava yolu sirketi sayisi
ise 11'dir. 2021 yilinda bu sayi 10’a diugsmustur. Mevcut hava yolu sirketlerinden 3
tanesi yalnizca kargo tasimakta olup bayrak tasiyicimiz THY A.O. hem yolcu hem de
kargo tasima alaninda faaliyet gostermektedir (Hava yolu sirketlerine iligskin giincel bilgi
SHGM web sitesinde yer almaktadir)??.

Hava yolu sirketlerinin yolcu uc¢agi sayilari 2019 yilinda 516, 2020 yilinda 523 ve 2021
yilinda 525 ugak olmustur. Kargo ugagi sayilari ise sirasiyla; 30, 31 ve 33’dr.

Hava yolu sirketlerinin 2021 yili toplam yolcu-koltuk kapasitesi 104.464, kargo yuk
kapasitesi de 2.593.450 kg’dir.

2019-2021 yillari hava yolu sirketleri ve ugak sayilari Tablo 1.16’da gosterilmistir.
2019-2021 yillari hava yolu sirketleri toplam yolcu ve kargo ucgak sayilari ile yolcu ve
kargo kapasiteleri ve genel dagilmi Tablo 1.17’de gosterilmistir. 2021 yili hava yolu
sirketleri hava araci tip ve adetleri de Tablo 1.18’de gosterilmigtir.

Tablo 1.16- 2019-2021 Yillari Hava Yolu Sirketleri ve Yolcu/Kargo Ugak Sayilari
(Kaynak: SHGM)

2019-2021 Yillann Hava Yolu Sirketleri ve Yolcu/Kargo Ugak Sayilari

Hava Yolu Sirketi 2019 2020 2021
Yolcu | Kargo | Toplam | Yolcu | Kargo | Toplam | Yolcu | Kargo | Toplam

THY A.O. 308 16 324 323 18 341 338 18 356
PEGASUS 84 - 84 93 - 93 90 - 90
SUNEXPRESS
(Gunes Ekspres 53 - 53 58 - 58 55 - 55
Havacilik AS)
ONUR AIR 27 - 27 23 - 23 14 - 14
ATLASJET 16 - 16
TURISTIK HT 14 - 14 13 - 13 15 - 15
HURKUS 9 9 8 8 8 8
TAILWIND 5 5 5 5 5 5
MNG Kargo - 6 6 5 5 7 7
ACT Kargo - 5 5 5 5 5 5
ULS Kargo - 3 3 3 3 3 3
Toplam 516 30 546 523 31 554 525 33 558

22 SHGM web sitesi, Hava Yolu isletmeleri;

https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/Havayolu_isletmeleri03062
1.pdf

49



Tablo 1.17- 2019-2021 Yillari Hava Yolu Sirketleri Toplam Ugak Sayilari ve
Yolcu/Kargo Kapasiteleri (Kaynak: SHGM)

2019-2021 Yillan Hava Yolu Sirketleri

Yolcu ve Kargo Ucagi Sayi ve Kapasiteleri
Sayi/Kapasite 2019 2020 2021
Yolcu Ugak Sayisi 516 523 525
Koltuk Kapasite 103.763 105.336 104.464
Kargo Ugak Sayisi 30 31 33
Yik Kapasite (kg) 2.296.450 2.453.450 2.593.450
Toplam Ugak Sayisi 546 554 558
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Tablo 1.18- 2021 Yili Hava Yolu Sirketleri Ugak Tip ve Adetleri (Kaynak: SHGM)

2021 Yili Hava Yolu Sirketleri Ugak Tip ve Adetleri

Hava Yolu Sirketi Toplam | Ugak Tipi Adet
A319 6
A320 11
A321 97
A330 51
A350 5
B737-800 81
THY 356 B737-Max 8 19
B737-Max 9 5
B737-300ER 33
B737-900ER 15
B787-9 15
A330-F (Kargo) 10
B777-F 8
A320-200 57
PEGASUS 90 A321 8
B737-800 25
SUNEXPRESS - B737-800 50
(Glnes Ekspres Havacilik AS) B737-Max 8 5
A320 6
ONUR AIR 14 A321 5
A330 3
CORENDON 15 | Br37-890 1
B737-Max 8 1
HURKUS A320 8
TAILWIND B737-400 5
VNG . A300 (Kargo) 4
A330-F (Kargo) 3
ACT B747-400 (Kargo) 5
ULS A310-F (Kargo) 3
Toplam (31.12.2021) 558
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2021 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi, 4 hava yolu sirketi ile i¢c hatlarda 7
merkezden (Adana, izmir Adnan Menderes, Antalya, Ankara Esenboga, istanbul,
Istanbul Sabiha Gékgen ve Trabzon Havalimanlari) 56 noktaya, dis hatlarda ise yine
4 hava yolu sirketi ile 128 tlkede 335 noktaya gergeklesmistir (Tablo 1.19 ve Resim
1.2 ve 1.3).

Tablo 1.19- 2019-2021 Yillarinda Hava Yolu Sirketleri ic Hat-Dis Hat Ugus Yapilan
Sehir (Ulke) ve Noktalar (Kaynak: SHGM)

2019-2021 Yillar i¢ Hat - Dig Hat Ugus Yapilan
Sehir (Ulke) ve Noktalar

Yil/Nokta 2019 | 2020 | 2021

i¢ Hat Ugus Noktasi

Sehir 7 7 7
Nokta 56 56 56

Disg Hat Ugus Noktasi

Ulke 126 127 128
Nokta 328 329 335
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Resim 1.2- 2021 Yil i¢c Hat Ugus Noktalar (Kaynak: SHGM)
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Resim 1.3- 2021 Yili Dig Hat Ugus Noktalari (Kaynak: SHGM)
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2021 yih yurt ici yolcu pazarinda Turk Hava Yollari (Anadolu Jet ile birlikte) pazardan
%59 pay almistir. Pegasus %34, Sun Express %6 oraninda pay almiglardir (Grafik
1.8).

Grafik 1.8- 2021 Yili i¢ Hat Yolcu Tasimaciliginda Hava Yolu Sirketlerimiz Yolcu

Paylari (Kaynak; DHMI) (THY; Turk Hava Yollari, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hurkug), PGT;
Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

2021 Yih ig Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

SXS

0,002%
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2021 yili dig hat yolcu pazarindan Turk Hava Yollar tek bagina %63 pay almistir.
Pegasus %20, Sun Express %10, Corendon %4, Freebird (Hurkus) %2 ve Tailwind
%1 oraninda pay almiglardir (Grafik 1.9).

Grafik 1.9- 2021 Yili Dis Hat Yolcu Tasimaciliginda Hava Yolu Sirketlerimiz Yolcu

Paylari (Kaynak; DHMI) (THY; Turk Hava Yollari, CAl; Corendon, FHY; Freebird (Hirkus), PGT;
Pegasus, SXS; Sun Express, TWI; Tailwind)

2021 Yih Dis Hat Yolcu Trafigi Turk Sirketleri Paylari (%)

CAl
4%

FHY
2%
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Yurt digi ticari yolcu tasimaciliginda 2021 yilinda yerli-yabanci hava yollar payi
%65/%35 olarak gerceklesmistir (Grafik 1.10).

Grafik 1.10- Tarkiye; 2017-2021 Yillari Yerli-Yabanci Hava Yolu Sirketleri Dis Hat
Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)

80%
R 0
- 72% TR., 70%

0,
70% TR., 67% TR., 68% TR., 65%

60%

50%

40% YAB., 33% YAB— 39 YAB., 35%
YAB., 28% YAB., 30% . 32%
30%
20%
10%
0%
2017 2018 2019 2020 2021

56



Ulkemize sefer yapan yabanci hava yolu sirketlerinin 2021 yili yolcu paylari da asagida
gosterilmistir. Grafiklerden gorulecegi Uzere en ¢ok yolcu %8,1 ile Azur Air ve %4,8 ile
Nordwind Airlines tarafindan taginmigtir (Grafik 1.11).

Grafik 1.11- 2021 Y1l Dig Hat Yolu Trafiginde Yabanci Hava Yolu Sirketleri Paylari
(Kaynak; DHMI) (AZV: Azur Air, NWS; Nordwind Airlines, AUI; Ukraine Airlines, UTN: Azur Air
Ukraine, ABG; Royal Flight Airlines,SVR:, Ural Airlines, PBD: Pobeda Airlines,SQP: SKYUP Airlines,
RWZ:RedWings, SDM; Rossiya Airlines, QTR; Katar Airways, AFL; Aeroflot Airlines, ENT: Enter Air)

Turkiye; 2021 Yili Dig Hat Yolcu Trafigi Yabanci Sirketler
Paylari (%)

Diger (213 Sirket;
%49)

RwWz3% 3%
3%

2% 2% 3%
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1.6.5. Diger Hava Araci isletmeleri

Tablo 1.10 ve Tablo 1.20’nin incelenmesinden gorulecegi Uzere, hava taksi sirketlerinin
ucak sayisinda 2020-2021 yillarinda 2019 yilina gore azalis yasanmis, genel havacilik
sirketleri ugak sayilari ile balon isletmeleri balon sayisi artmistir. Hava taksi ve genel
havacilik isletmelerinin blyiik cogunlugu istanbul ve Ankara’da, balon isletmelerinin
¢ogunlugu da Kapadokya/Nevsehir'de yerlesiktir.

Hava taksi, genel havacilik, cok hafif hava araci ve balon igletmeciligi sirketleri ve hava
araci sayilarina iligskin gtincel bilgi SHGM web sitesinde yer almaktadir?® 24 25 26,

Tablo 1.20- 2019-2021 Yillari Diger Sirketler ve Hava Araci Sayilari (Kaynak: SHGM)

2019-2021 Yillan Diger Sirketler ve Hava Araci Sayilari

Sirket/Yil Sirket Sayisi Hava Araci Sayisi
(2021) 2019 2020 2021

Hava Taksi 10 194 176 170
Genel 40 376 421 458
Havacilik
Balon 86 309 345 370
Cok Hafif
Hava Araci 5 8 16 11
Toplam 141 887 958 1.009

23 SHGM web sitesi, Hava Taksi igletmeleri;
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/hava_ulastirma_isletmeleri/
hti-060522.pdf

24 SHGM web sitesi, Genel Havacllik isletmeleri;
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/hava_ulastirma_isletmeleri/
ghi-290522.pdf

25 SHGM web sitesi, Balon Isletmeleri;
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/hava_ulastirma_isletmeleri/
Balon_isletmeleri_040322.pdf

26 SHGM web sitesi, Cok Hafif Hava Araci igletmeleri;
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/hava_ulastirma_isletmeleri/
CHHA-290522.pdf
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1.6.6. Yer Hizmet Kurulusglari

Ulkemiz havalimanlarinda yer hizmetleri (ikram dahil) 3' A Grubu?’ [Celebi Hava
Servisi A.S. HAVAS (Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.) ve TGS Yer Hizmetleri A.S.]
olmak uzere toplam 38 sirket tarafindan saglanmaktadir (Tablo 1.21).

10 hava yolu girketi (B grubu) kendi ugaklarina kendileri yer hizmeti vermektedir. 25
sirket ise (C Grubu) hava yolu sirketlerine temsil, gdzetim, yonetim, ugus, operasyon,
ikram ve ugak glvenlik hizmetlerini saglamaktadir?.

Diger yandan, hava kargo hizmeti vermek isteyen sirketler SHGM tarafindan ayrica
yetkilendiriimekte olup 2021 yil sonu itibariyle yetkilendirilmis 16’s1 A Grubu ve 81'i B
Grubu olmak tzere toplam 97 sirket mevcuttur. Bu sirketlerin guncel listesi de SHGM
web sayfasinda yer almaktadir?® .

Tablo 1.21- 2019-2021 Yillari Yer Hizmetleri Kuruluslari Grup ve Sayilari
(Kaynak; SHGM)

2019-2021 Yillan Yer Hizmetleri Kuruluglan
Grup ve Sayilari

Yil/Kurulus 2019 | 2020 | 2021
Yer Hizmet Kuruluslari
A Grubu 3 3 3
B Grubu 12 11 10
C Grubu 25 25 25
Toplam 40 39 38

27 A grubu: Havalimanlarinda, hizmet tlrlerinin tamami veya en az yolcu hizmetleri, yiik kontroll ve
haberlesme, ramp, kargo ve posta hizmetleri icin en az (¢ uluslararasi trafige agik havalimaninda
teskilatlanarak hava tasiyicilarina yer hizmeti yapmak Gzere yetkilendirilmis sirketleri.

28 SHGM web sitesi; Yer Hizmetleri Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/2071-
havaalani-ve-terminal-isletmeleri

29 SHGM web sitesi, Hava Kargo Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-isletmeleri/83-kargo-
acentalari.
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1.6.7. Bakim, Onarim, Yenileme (BOY) igletmeleri

SHGM tarafindan yetkilendirilen hava araci bakim organizasyonu sayisi 2020-2021
yillarinda artis gostermistir. Bunlardan sadece Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve MRO
Teknik Servis ve Ticaret A.S. ticari amaclh hava yolu ugagdi bakim-onarim-yenileme
kurulugu niteligindedir (Tablo 1.22).

Bakim isletmeleri giincel bilgileri SHGM web sitesinde yer almaktadir°,

Tablo 1.22- 2019-2021 Yillari Bakim isletmeleri (Kaynak; SHGM)

2019-2021 Yillan Yetkili Hava Araci Bakim
Isletmeleri
Yil/Kurulus 2019 | 2020 | 2021
Bakim Organizasyonu 106 | 120 | 124

30 SHGM web sitesi, Hava Araci Bakim Kuruluslari; http://web.shgm.gov.tr/tr/havacilik-
isletmeleri/2064-yetkili-bakim-kuruluslari
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1.6.8. Sivil Havacilikta Egitim Kuruluslar
1.6.8.1. Sertifika Programlari

SHGM tarafindan vyetkilendirilen Havacilik Egitim Kuruluglarn sayisi 2020-2021
yillarinda degismemistir (Tablo 1.23).

Tablo 1.23- 2019-2021 Yillari Yetkili Egitim Kuruluglari (Kaynak; SHGM)

2019-2021 Yillan Yetkili Havacilik Egitim
Kurulusglan
Yil/Kurulus 2019 | 2020 | 2021
Egitim Organizasyonu 171 | 202 | 202

Ulkemizde, SHGM’den yetki alinarak Tablo 1.24’de belirtilen alanlarda havacilik egitim
kuruluslari tarafindan havacilik egitimleri verilmektedir. Yetkili egitim kuruluglari ve
mevcut yetkileri konusundaki detay bilgiler SHGM web sayfasinda yer almaktadir3!.

31 SHGM web sitesi, Egitim Kuruluglar; http://web.shgm.gov tr/tr/havacilik-isletmeleri/2067-yetkili-
havacilik-egitim-kuruluslari
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Tablo 1.24- Havacilik Egitimleri (Kaynak; SHGM)

Egitim Taru

Egitimler

Ugus (Pilotaj) Egitimleri

Ugus/Simulator Ogretmeni-Kontrol Pilotlugu, Hava Araci Tip
Intibak/Simulator...

Terminal isletmeciligi Egitimleri

Terminal isletmeciligi Temel, Yolcu Kolayliklari, Engelli Yolcularin
Transferi ve Tasinmasi, Toplam Kalite Yénetimi, FIDS ve Anons
Sistemleri, Kayip/Buluntu Esya, Acil Durum Prosedurleri, Emniyet
Yo6netim Sistemleri, Yanginla Mlcadele...

Yer Hizmetleri Egitimleri

Temsil, Gozetim-Yonetim, Ugus Operasyon, Yolcu Hizmetleri,
Seyahat DokUmanlari, Yolcu Memnuniyeti ve Stres Yoénetimi, YUk
Kontroll ve Denge, YUk Kontroll ve Haberlesme, Haberlesme,
Ramp, Ramp Emniyeti ve Apron Kurallari, Ramp Ekipman
Operasyonu, Ramp Yikleme-Bosaltma, Ramp Temizlik, Birim
Yiikleme Gereglerinin Kontrolii, Meteoroloji, Ugus Plani islemleri,
Slot ve Permi islemleri, Yer Slotu Takibi, Marshalling, Kargo
islemleri, Engelli Yolcularin islemleri ve Transferi, Kayip Esya, De-
Anti Icing, Push Back, Ulasim, Emniyet Yoénetim Sistemleri...

Havaalani Standartlari ve Emniyeti
kapsamindaki Egitimler

Havaalani Emniyeti ve Apron Emniyeti, Acil Durum Plani, Apron
Yo6netimi ve Apron Emniyeti, Gorsel Yardimcilar, Havacilik Bilgi
Yayinlarinda Gereken Havaalani Bilgileri, Havaalani Emniyeti ve
isletimi, Kétii Hava Sartlarinda Operasyonlar, Manialarin Kontroli,
PAT Sahalarinin Fiziki Ozellikleri, PAT Sahalarinda Ara¢ Kullanimi,
PAT Sahalarinda insaat Calismalari ve Alinacak Onlemler, Pist
Emniyeti ve Pist ihlallerini Onleme, Pist Yiizey Sartlari, Yabani
Hayvanlarla ve Kusla Micadele, Emniyet Yonetim Sistemi
(Yoneticiler ve Uygulayicilar igin), Kurtarma ve Yanginla Micadele,
Hareket Kabiliyetini Kaybetmis Ugaklarin Kaldiriimasi...

Heliport Egitimleri

Heliport Yénetici, Heliport isletme Hizmetleri...

SHY-147 Taninan Okul StatlsU
kapsamindaki Egitimler

Pistonlu Ucaklar, Turbinli Ugaklar, Aviyonik, Pistonlu Helikopterler,
Turbinli Helikopterler...

SHT-147 Bakim Teknisyeni Egitimleri

Temel Egitimler, Tip/is Egitimleri...

Ucus izinleri kapsamindaki Egitimler

Ugus izin islemleri, Bilgi Yénetim Sistemi, Sigorta...

Ugus Harekat (Dispeger) Egitimleri

Ucus Harekat (Dispecer)

Kabin Ekibi Egitimleri

Temel, Acil Durum Tahliye, Gergek Zamanli Yanginla Micadele,
Suya Tahliye...

Havacilik Guvenligi Egitimleri

Havacilik Guvenligi

insansiz Hava Araci (IHA)
kapsaminda verilen Egitimler

iIHA, IHA2/3 Pilotaj

Havacilik Tibbi Egitimleri

Ucgus Tabipligi ve Fizyolojik Egitim

S6z konusu egitimlerin bir kismi Universiteler tarafindan da verilmekte olup detaylar

izleyen bolumde gosterilmigtir.
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Ulkemizde SHGM'den yetki alarak pilot egitimi veren kuruluslarin toplam kapasitesi
yaklasik 700°dur. Ugak bakim teknisyeni yetistiren (temel egitim) kuruluglarin toplam
kapasitesi de 750 civarindadir. Diger yandan, SHGM tarafindan isletilen Turk Sivil
Havacilik Egitim Merkezi 2018 yili igerisinde faaliyete ge¢gmistir. S6z konusu Merkezde
SHGM personeline, havacilik sektdrt calisanlarina ve bdlge ulkelerinin havacilik
personeline uluslararasi standartlarda egitim verilmektedir.

Ayrica, DHMi Genel Mudirligi de hedefledigi egitim hizmetlerini gergeklestirmek
Uzere, Uluslararasi Kuruluslar (ICAO, EUROCONTROL) Milli Egitim Bakanligi, Sivil
Havacilik Genel Mudiirligi ve YOK ile koordineli calismaktadir.

DHMI, 2021 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda, 2021 yili igerisinde 1.536 adet
yurt igi kurs ve seminer gergeklestirmis, pandemi nedeniyle yurt disi egitim faaliyeti
gerceklestirilememistir. Toplam 50.826 kisi kurs ve seminerlere katilmigtir. Kurum disi
olarak ta (diger kurumlar personeli) 10.945 kisiye egitim verilmistir.
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1.6.8.2. Universite Egitimleri

Ulkemizde, 2021/2022 Egitim-Ogretim yili icin Universiteler (ve MYQ’lar) tarafindan

acilan sivil havacilikla ilgili programlar asagida gosterilmistir32.

2 Yillik Programlar;

« Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi

o Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

e Hava Lojistigi

o Ucus Harekat Yoneticiligi

e Ucak Teknolojisi

« Ikram Hizmetleri

« Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operatérligi

4 Yillik Programlar;

e Ucak Muhendisligi

e Uzay Muhendisligi

e Havacilik ve Uzay Muhendisligi
e Uzay ve Uydu Muhendisligi

e Ucak Bakim ve Onarim

e Meteoroloji Muhendisligi

e Astronomi ve Uzay Bilimleri

o Uzay Bilimleri ve Teknolojileri

o Pilotaj

« Hava Trafik Kontrol

o Havacilik Yonetimi

e Ucak Govde-Motor Bakim

e Ucgak Bakim ve Onarim

o Ucak Elektrik-Elektronik

o Havacilik Elektrik ve Elektronigi

Gorllecegi Uzere, 2 yillik olarak 7, 4 yillik olarak ise 15 olmak Uzere toplam 22 program

aclimaktadir.

32 YOK Yiksekdgretim Program Atlasi; https://yokatlas.yok.gov.tr ve OSYM Lisans Yerlestirme
Sonuglari Analizi (Hacettepe Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimd,
http://yks.ee.hacettepe.edu.tr)
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2021/2022 Egitim-Ogretim yilinda agilan 2 yillik programlar ve kontenjanlari Tablo
1.25'de gosterilmistir. Tablodan gorulecegdi Uzere, 74 Universite/yuksekokulda toplam
12.655 kontenjan acilmig, ek yerlesme dahil 9.681 &grenci yerlesmigtir. Tum
programlara yerlesme orani %76,2 olarak gergeklesmis, 2.974 kontenjan bos

kalmigtir.

Tablo 1.25- 2021/2022 Egitim-Ogretim Yili 2 Yillik Havacilik Programlari Kontenjan
ve Yerlesme (Kaynak; YOK/Hacettepe Universitesi)

2021/2022 Egitim-Ogretim Yili 2 Yillik Programlar; Kontenjan/Yerlesme

Programlar Universite | Kontenjan | Yerlesen Y%Ifa?:‘e
zil‘g{::g’iﬁg?'ast"ma a1 6.712 5.425 80,8
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 48 3.667 2.441 66,6
Ucak Teknolojisi 22 1.526 1.387 90,0
Ucus Harekat Yoneticiligi 195 105 53,8
Hava Lojistigi 3 109 34 31,1
Ikram Hizmetleri 202 64 31,7
g;Z?:tgrlHugEa Araci Teknolojisi 6 244 295 92.2
Toplam 74 12.655 9.681 76,5
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2021/2022 Egitim-Ogretim yilinda agilan 4 yillik programlar ve kontenjanlari Tablo-
1.26'da gosterilmigtir. Tablodan gorulecegi Uzere, 58 universitede toplam 6.874
kontenjan agiimig, 4.542 6grenci yerlesmistir. Tum programlara yerlesme orani %66,1
olarak gerceklesmis, 2.332 kontenjan bos kalmigtir.

Tablo 1.26- 2021/2022 Egitim-Ogretim Yili 4 Yillik Havacilik Programlari
(Kaynak; YOK/Hacettepe Universitesi)

2021/2022 Egitim-Ogretim Yili 4 Yillk Programlar; Kontenjan/Yerlesme
Fakilte/B6lum Universite | Kontenjan | Yerlesen Ye(;l;grlr:\e
Ucak Mihendisligi 8 533 465 87,2
Uzay Mihendisligi 3 162 162 100
Ucak Bakim ve Onarim 3 132 96 73,8
Havacilik ve Uzay Muh. 9 535 529 98,9
Uzay ve Uydu Mih. 1 41 41 100
Meteoroloji Muh. 2 121 120 99,2
Astronomi ve Uzay Bilimleri 5 234 199 85,0
Uzay Bilimleri ve Teknolojileri 2 52 52 100
Pilotaj 12 388 218 56,2
Hava Trafik Kontrol 2 58 36 62,1
Havacilik Yonetimi 40 3502 1722 49,2
Ucak Govde ve Motor Bakimi
Ucak Bakim ve Onarim 1 >07 483 8512
Ucak Elektrik-Elektronik
Havacilik Elektrik-Elektronik H >49 9 763
Toplam 58 6.874 4.542 66,1
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2021/2022 Egitim-Ogretim yilinda agilan tim havacilik programlari kontenjanlari da
Tablo 1.27'de gosterilmistir. Sonug olarak; 2021/2022 Egitim-Ogretim Yilinda 74
Universite tarafindan 12.655'i 2 yillik programlar ve 6.874°(i ise 4 yillik programlar
olmak Uzere toplam 19.529 kontenjan agilmistir. Agilan kontenjanlarin %72,6’sina
yerlesme saglanmis, 5.306 kontenjan bos kalmistir.

Tablo 1.27- 2021/2022 Egitim-Ogretim Yili Tim Havacilik Programlart;
Kontenjan/Yerlesme (Kaynak; YOK/Hacettepe Universitesi)

2021/2022 Egitim-Ogretim Yili Tiim Havacilik Programlan; Kontenjan/Yerlegsme

Programlar Kontenjan Yerlesme Yerlesme
Orani

2 Yilhk Programlar 74 12.655 9.681 76,5

4 Yilhk Programlar 58 6.874 4,542 66,1

Toplam 98 19.529 14.223 72,8

1.6.9. Lisansli/Sertifikali Havacilik Personeli

2019-2021 yillan hava araci pilot sayilari asagdida verilmistir (Tablo 1.28).

Tablo 1.28- 2019-2021 Yillari Hava Araci Pilot Sayilari (Kaynak; SHGM)

Tarkiye; 2019-2021 Yillari Hava Araci Pilot Sayilari

Yillar 2019 | 2020 2021
Ucak 9.113 | 9.407 | 10.525
Helikopter 215 196 209
Diger Hava Araclari Pilotu

Balon 366 507 529
Cok Hafif Hava Araci 116 121 137
Planor 28 28 18
Toplam 9.838 | 10.259 | 11.418
Ogrenci Pilotlar 1431 | 1.581 | 1.315
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1.7. SHGM Denetimleri

Ulkemizde, sivil havacilik alaninda kural koyma, denetleme ve yaptirim uygulama
faaliyetlerinden sorumlu SHGM, havacilik faaliyetlerini emniyet ve guvenlikten 6dun
vermeden, uluslararasi standartlara uygun ve gevreye duyarli olarak bdlgede lider bir
konumda yurutme hedefi baglaminda, 2021 yilinda 112 adet SAFA, 13 adet SANA ve
1.812 adet diger denetimler olmak Uzere toplam 1.937 adet denetim gergeklestiriimistir
(Tablo 1.29).

Tablo 1.29- SHGM 2021 Yili Denetim Faaliyetleri (Kaynak: SHGM)

SHGM 2021 Yili Denetimleri

Denetim Turu Sayi
F Bakim Kurulugu Denetimi 8
SHT-Tedarik Denetimi 5
SHY-145 Denetimi 93
SHT-66L-HS Denetimi 3
SHY-147 Hava Araci Bakim Egitim Kurulugu Denetimi 5
Taninan Okul Denetimi 5
Hava Araci ve Parcasi Tasarim Kurulusu Denetimi 13
Hava Araci ve Parcasi Uretim Kurulusu Denetimi 12
Ozel Ugus izni Denetimi 38
Sertifikasyon Panel Toplantisi 227
Sirekli Ucusa Elveriglilik Kurulusu Denetimi 107
Ucusa Elverislilik Gézden Gecirme Denetimi 368
Havacilik Tip Merkezi denetimi 4
Ramp Denetimi (SAFA) 112
Ramp Denetimi (SANA) 13
Ramp Denetimi (ATO Blinyesindeki Hava Aragclari igin) 6
Onayli Egitim Organizasyonu (ATO) Denetimi 39
Ucus Harekati Uzmani (Dispecer) Egitim Organizasyonlari 4
Denetimi

ingilizce Dil Yeterliligi Hizmet Saglayici Denetimi 4
Simulator Denetimi 4
Asil Ruhsat Denetimi 15
AOC Denetimi 55
Kokpit Yolboyu Denetimi 254
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Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu (CCTO) 2
Denetimi

Kabin Simulatori Denetimi 1
Mali Denetim 5
insansiz Hava Araci (IHA) Yetkili Egitim Kurulusu Denetimi 2
Hafif Insansiz Hava Araci (IHA) isleticisi Denetimi 1
Ucucu Personel Alkol tarama Testi Denetimi 254
Ugus Oncesi Kontrolleri 58
Kontrol Uguslari 75
Habersiz Denetlemeler 5
Ruhsat Temdit Denetimi 25
Havaalani Denetimi 1
Heliport Denetimi 10
Diger Inis Pistleri Denetimi 1
Yer Hizmetleri Kurulusu Denetimi (Hizmet tlrl bazinda) S
Havaalani Pandemi Tedbirleri Denetimi 7
Havaalani Guvenlik Denetimi 24
Hava Kargo Acente Denetimi 10
Ucus Tedariklerinin Yetkili Tedarikgisi Denetimi 4
Guvenlik Yonetim Sistemi (SEMS) Denetimi 4
Havacilik Giivenligi Egitim Kuruluslari Denetimi 17
Siber Giuvenlik Denetimi 11
ATM Denetimi 10
CNS Denetimi 9
Ugus izinleri Denetimi 2
TOPLAM 1.937

SHGM tarafindan denetimlerin sayisindan ziyade ugus emniyetini artiracak sekilde
etkinliklerin geligtiriimesi amaciyla sektorun kendini denetleyen ve kendi iginde
performansa bagli denetimler yapar hale gelmesi hedeflenmistir.

Yapilan etkin ve yodun denetimler ile SAFA puani, 2021 yilsonu itibariyle Avrupa
Ulkelerinin 0,44 olan degerinden ¢ok daha iyi bir deger olan 0,17 degerine ulasmistir.
2019-2021 yillarina ait AB ve SAFA denetimleri sonuglari Tablo 1.30’da 6zetlenmistir.
Tuarkiye, son 1 yilhik donemde SAFA puani olarak Avrupa ulkeleri igcinde ilk sirada yer
almigtir.
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Tablo 1.30- 2019-2021Yillari Turkiye-Avrupa Ulkeleri SAFA Bulgu Oranlari

(Kaynak: SHGM)

SHGM 2019-2021 Yillari SAFA Bulgu Oranlan

SAFA Bulgu Oranlar 2019 | 2020 | 2021
Avrupa Ulkeleri 0,43 | 0,43 | 0,44
Turkiye 0,28 | 0,38 | 0,17
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1.8. 2022 Yilhh Kamu Yatinnm Programi

2022 Yih Kamu Yatirirm Programi 15 Ocak 2022 tarih ve 31720 sayili (mukerrer)
Resmi Gazete’de yayimlanmisg olup Program’da yer alan sivil havacilik yatirimlar
yatinm tutarlari kurum/kuruluglar bazinda asagida belirtilmistir (Tablo 1.31)3,

Tablo 1.31- 2022 Yili Havacilik Sektori Kamu Yatirimlari
(Kaynak; TC Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Bagkanligi)

Hava Yolu Ulagtirmasi 2022 Yatinm (TL)
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 515.515.000
Sivil Havacilik Genel Mudurltgu 3.157.000
DHMI Genel MudirlGgi 1.000.000.000
Tarkiye Uzay Ajansi 18.708.000
Meteoroloji Genel Mudurltgu 104.468.000
Toplam 1.641.848.000

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin 2022 yili havacilik yatirimlari detaylari asagida tablo
halinde gosterilmistir (Tablo 1.32). Bakanhgin dikkat ¢ceken yatirnm projeleri, 2022
yilinda tamamlanmasi 0Ongorilen Rize-Artvin  Havalimani®* ile 2022 yilinda
tamamlanmasi 6ngoérilen Yozgat ve Bayburt-Gimishane Havalimanlari ile 2024
yilinda tamamlanmasi 6ngdrilen Karama Havalimani’dir.

Bakanh@in yatirnm programindan, 2023-2025 vyillan iginde Trabzon’a yeni bir
havalimani yapiminin 6ngoruldugu anlasiimaktadir.

33 2022 Yili Yatinm Programi, TC Cumhurbaskanh§i Strateji ve Blitge Bagkanligi, 15 Ocak 2022 tarih ve 31720
sayili (mikerrer) Resmi Gazete; https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/01/20220115M1.pdf

34 Rize-Artvin Havalimani, 14 Mayis 2022 tarihinde hizmete acilmistir.
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Tablo 1.32- Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 2022 Yili Havacilik Yatirimlari

(Kaynak; TC Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Bagkanligr)

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi 2022 Yili Yatirimlari

. ; . P 2022 Yatinm
Projeler Il/Havalimani Karakteristigi Odenegi
2022 Yilindan Sonraya Kalanlar
Havalimanlan Altyapi ve Ustyapi 81 il Ettide Proje, Miisavirlik 1.001.000
Projelendirme Igleri
Devam Eden igler
2022 Yilinda Bitenler

o A . Apron (28.800 m2), Pist (3.000
(Rh'izzfn’;:te"'r;rgi")’“’a“ma”' Rize m), Taksi Yolu (6.360 m2), 370.000.000
9 Terminal Binasi (30.000 m2)
2022 Yilindan Sonraya Kalanlar
Apron (36.000 m2), Pist (2.600
Yozgat Havalimani (2023) Yozgat m), Taksi Yolu (6.360 m2), 65.000.000
Terminal Binasi (20.000 m2)
Apron (36.000 m2), Pist (3.400
Karaman Havalimani (2024) Karaman m), Taksi Yolu (6.360 m2), 20.000
Terminal Binasi (20.000 m2)
A . Apron (36.000 m2), Pist (3.000
Z%yzb?)‘;” Gumdshane Havalimani ng%b‘;]';he m), Taksi Yolu (7.950 m2), 65.000.000
s Terminal Binasi (20.000 m2)
Hakkari Havalimani llave Apron ve .
Taksi Yolu insaat ile Miitemmim Hakkari Apron (508810 4T?n)2;r aksi Yolu 13.001.000
Tesisler Yapimi (2023) )
Yeni Projeler
2022 Yilinda Bitenler
) _ Bakim Onarim, BIT, Kesin
Muhtelif Isler 81 1l Hesap, Kontrolliik, Makine- 1.473.000
Techizat
2022 Yilindan Sonraya Kalanlar
Trabzon Yeni Havalimani (2023- Apron, Pist, Taksi Yolu,
2025) Trabzon Terminal Binasi Yapimi 20.000
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Sivil Havacilik Genel MudurlGgi’nan 2022 yili yatinnm programinda, Genel Mudurltgun
bilgi teknolojileri gelisimi ve muhtelif bakim-onarim igleri icin 6denek ayrildigi

gorulmektedir.

DHMI Genel Midurligi'nin 2022 yili yatinm programi detayli olarak tablo halinde
gOsterilmistir (Tablo 1.33).Genel Mudurltigun 2022 yili Yatirim programinda en dikkat
ceken yatinm, 3 adet ugus kontrol ucagi alimidir. Ayrica, yatirnm programinda,
Kapadokya, Samsun, Kayseri, Siirt ve Malatya Havalimanlarinda yeni terminal binalari

yapimi/yenilenmesi
ongorulmektedir.

yer

almakta olup bunlarin 2024 yilinda tamamlanmasi

Tablo 1.33- DHMI Genel Midarlugi 2022 Yih Yatirim Programi (Kaynak; TC
Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltce Bagkanlign)

DHMi Genel Miidiirliigii 2022 Yili Yatinmlar

Projeler il/Havalimani Karakteristigi 20?2 Yat',r.'m
Odenegi
Etut-Proje Igleri
Hava Trafik Sistemleri Ar-Ge Isleri Ankara Teknolojik Arastirma 28.126.000
Havalimanlari Proje Hizmetleri 55 i Etut-Proje, Musavirlik 2.001.000
Devam Eden Projeler
2022 Yilinda Bitenler
\zmir HL. Deprem Guglendirmesi Izmir Ustyapi (16.030 m2) 14.650.000
Yapilamayan Tesislerin Yenilenmesi
2022 Yilindan Sonraya Kalanlar
Havalimanlari itfaiye ve Garaj
Binalari ile Teknik Blok ve Kule Ganakkale, Ustyapi (12.000 m2) 8.202.000
Y Kocaeli, Mugla
apimi
7 Il (Diyarbakir,
. Ankara,
Havalimanlarinin PAT Sahalarinin ; ' Altyapi (970.000 m2),
Yenilenmesi Gelsglantep, Kars, Rehabilitasyon (535.000 m2) 143.794.000
ivas, lzmir,
Kastamonu)
. : . : Bakim Onarim, Rehabilitasyon
Havalimanlar Altyapi Isleri 5511 (100.000 m2, 14,50 km) 18.000.000
GoOzetim, Radar, ATC, ATM )
Sistemlerinin Temin, Tesis ve 5511 Makine-Techizat 36.002.000
Modernizasyonu
Kapadokya Havalimani Terminal )
Binasi ve Mitemmim Tesisler Yapimi Nevsehir Ustyapi (10.000 m2) 1.000

(2024)
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Samsun Havalimani Terminal Binasi .
ve Mutemmim Tesisler Yapimi Samsun Apron .(20'000 m2), Terminal 1.000
Binasi (25.000 m2)

(2024)

Havalimanlari Malzeme ve Techizat . . -

Alimlari ile Enerji Temini, Tesisi ve 55 il Makine-Techizat, Ustyapi 29.601.000
. (1.000 m2)

Modernizasyonu

. ) Cevre Tel Orgiisii (29.200 m),
E;yasrg;"l'r: dgi;’f"'lg“ra"' Protokol Diyarbakir Matemmim Tesisler (98.000 1.000
P s m2), Ustyapi (1.500 m2)

Ugus Kontrol Ugaklari Alimi Ankara Ugak (3 adet) 352.000.000

Haberlesme, Seyrisefer, Gozetim ) .

(CNS) Sistemlerinin Temin, Tesis ve 55 il Hava YO'UTA”V?p'S" Makine- 57.500.000
X echizat

Modernizasyonu
, . . . Altyapi (50.000 m2), insaat

\'f:figr';'@‘;a':g?&'&%’“'”a' Binasi Kayseri Bakim Onarimi (22.000 m2), 90.000.000

P P Ustyapi (37.500 m2)

Siirt Havalimani Terminal . .

Yenilenmesi (2024) Siirt Ustyapi (3.700 m2) 1.000

Malatya Havalimani Yeni Terminal -

Binas! ve Mitemmim Tesisler Yapimi Malatya Altyapi (100.000 m2), Ustyapi 70.000.000

(32.000 m2)

(2024)

Havallmanlgrl Guvenlik _Slstemlerlnln 4210l HGCTT (148 adet) 35.002.000

Temin, Tesis ve Modernizasyonu

Havalimanlari isletme Hizmetleri icin 440l Diger Tagitlar (110 adet) 42 768.000

Arag, Ekipman ve Sistem Alimlar T

Havalimani ve Seyrisefer Yardimci

Istasyonlarindaki Elektrik ; . .

Sistemlerinin Temin, Tesis ve 5511 Makine-Techizat 34.000.000

Modernizasyonu

Yeni Projeler

Bilgi Teknolojileri Temin, Tesis ve ; ;

Modernizasyonu 5511 BIT 10.000.000

_ _ HGCTT, insaat Bakim Onarim,
Muhtelif Isler 5511 Kesin Hesap, Makine- 28.350.000
Techizat, Tefrigat
TOPLAM 1.000.000.000

Turkiye Uzay Ajansi’nin 2022 yili Yatirnm Programinda genel olarak etut ve proje ve
uygulama yazilim ileri yer almigtir.
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Meteoroloji Genel Mudurlugua 2022 yili Yatinm Programi da asagida tablo halinde
verilmigtir (Tablo 1.34). Programin incelenmesinden, agirlikh olarak bilgi teknolojileri
yatirimlari ve makine-teghizat alimlarinin dngoéruldagu gorulmektedir.

Tablo 1.34- Meteoroloji Genel Mudurlaga 2022 Yih Yatirim Programi
(Kaynak; TC Cumhurbagkanligi Strateji ve Butce Bagkanligr)

Meteoroloji Genel Mudurliigii 2022 Yili Yatirimlari

Projeler il/Havalimani Karakteristigi 2022 Yih Y?!'"m
Odenegi

Devam Eden Projeler

2022 Yilindan Sonraya Kalanlar

Otomatik Meteoroloji Gdzlem ; . .

istasyonlari Alimi 1511 Makine-Techizat 2.000

Meteorolojik Sayisal Hava Tahmin .

Amagli Bilgisayar Sistemi Ankara BIT 5.501.000

Kurulumu

Meteorolojik Sistemlerin Bakim ve Bakim, Onarim,

Onarimiile Yedek Malzeme Alimi Ankara Makine-Teghizat 41.149.000

Meteorolojik Radar Aglar 1111 Makine-Techizat 9.250.000

Kurulumu

Havalimanlari icin Otomatik )

Meteoroloji G6zlem Istasyonlari 18I Makine-Techizat 999.000

Alimi

. S ; Hizmet Binasi, insaat

Tesis Yapimlari, lyilestirme 211 Bakim Onarim 8.450.000

Diger 3.067.000

Yeni Projeler

2022 Yilinda Bitenler

] _ BIT, Insaat Bakim
Muhtelif Isler 81 1l Onarim, Makine- 28.050.000
Techizat

2022 Yilindan Sonraya Kalanlar

Bilgi Teknolojileri Sisteminin Ankara, istanbul BIT 8.000.000

Yenilenmesi

TOPLAM 104.468.000
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2. 2021 YILI HAVA TASIMACILIK GERGEKLESMELERI

2.1. 2012-2021 Yillarinda Dunyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

ICAOQ verilerine gore, dunya ucretli tarifeli yolcu trafigi 2012-2019 yillari arasinda yillik
ortalama %5,79 artis gostermis, ancak, COVID-19 Kiresel Salgini nedeniyle buyuk bir
azalis yasanarak 2020 yilinda 2019 yili seviyesinin %60 altina kadar dugsmustar. 2021
yilinda 2020 yilina gore %27 oraninda bir artis yasansa da, 2019 yilina gore kayip
%50 seviyesindedir (Grafik 2.1).

Grafik 2.1. Diinya; 2012-2021 Yillari Ucretli Tarifeli Yolcu Trafik Geligimi
(Kaynak; ICAO istatistikleri

Diinya; 2012-2021 Yillari Ucretli Tarifeli Yolcu Trafik
Gelisimi (milyar yolcu)
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Son 10 yilin dinya hava kargo tasimacilik gelismelerine baktigimizda, 2012-2018
yillari arasinda yillik ortalama %3 seviyelerinde artis gosteren kargo tasimaciligi 2019
yilinda %11 azalmig, 2020 yilinda COVID-19 Salginina ragmen 2019 yilina gére %18,
2021 yilinda da 2020 yilina gore %4,7 artig gostermistir (Grafik 2.2).

Grafik 2.2. Dunya; 2012-2021 Yillari Taginan Ticari Hava Kargo Trafigi
(Kaynak; ICAO/IATA)

Dinya; 2012-2021 Yillan Taginan Ticari Taginan Hava
Kargo (milyon-ton)
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2.2.2012-2021 Yillarinda Turkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklegsmeleri

Tarkiye'de 6zellikle 2003 yilinda baslatilan liberal havacilik politikasi baglaminda sivil
hava tasimacilik faaliyetleri oldukca hizli bir gelisim igine girmistir. Ancak, 2019 yih
sonlarinda ortaya c¢ikan COVID-19 Kiresel Salgini, tum dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de dnemli hava trafik azalmalarina neden olmustur. Sdyle ki, 2012-2018
yillar arasinda yillik ortalama %8,7 artis gosteren toplam yolcu sayimiz, 2020 yilinda
2019 yilina gore %60,9 azalmig, 2021 yilinda 2020 yilina gére %57,4 artis gorulse de
2019 yilina gére %38,5 daha az yolcu trafigi gerceklesmistir

istanbul, diinyanin énemli transit havalimanlarindan bir haline gelmis olup her gecen
yil hizmet verilen ugak/yolcu sayisi artmaktadir. Antalya’da hizmet verilen turist sayisi
baglaminda surekli bir gelisim igerisindedir.

2.2.1. Yolcu Trafigi

2019 yili dahil surrekli gelisme icinde olan Ulkemiz toplam yolcu trafigi, COVID-19
Kiresel Salgini baglaminda 2020 ve 2021 yillarinda énemli azalma yasamigtir. 2019
yilinda, 208.911.338 yolcu olan i¢ hat-dis hat toplam yolcu trafigi, 2020 yilinda
81.703.685 yolcuya gerilemig, 2021 yilinda artig saglansa da 128.155.762 yolcu olarak
gerceklesmistir (Grafik 2.3).

Grafik 2.3- Turkiye; 2012-2021 Yillar i¢ Hat-Dis Hat (transit dahil)-Toplam Yolcu
Trafik Gelisimi (Kaynak; DHMI)

Tirkiye; 2012-2021 Yillan i¢ Hat-Dis Hat-Toplam Yolcu
Trafik Geligimi
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2019 yilinda 99.946.572 milyon olan i¢ hat yolcu trafigi, ayni nedenle 2020 yilinda
49.740.303 yolcu, 2021 yilinda da 68.466.177 yolcu olarak gergeklesmistir (Grafik 2.4).

Grafik 2.4- Turkiye; 2012-2021 Yillar i¢ Hat Yolcu Trafik Geligimi (Kaynak; DHMI)

Tirkiye; 2012-2021 Yillan i¢ Hat Yolcu Trafik Gelisimi
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o

2019 yilinda 108.427.124 milyon yolcu olan dis hat yolcu trafigi, ayni nedenle 2020
yilinda 31.875.837 yolcu, 2021 yilinda da 59.689.585 yolcu olarak gerceklesmistir
(Grafik 2.5).

Grafik 2.5- Turkiye; 2012-2021 Yillar i¢ Hat Yolcu Trafik Gelisimi (Kaynak; DHMI)

Tarkiye; 2012-2021 Yillar Dig Hat Yolcu Trafik Geligimi
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2021 yilinda i¢ hat yolcu trafiginin énemli bir béliimii istanbul Sabiha Gékgen (%24),
istanbul (%16), Ankara Esenboga (%8), izmir Adnan Menderes (%8), Antalya (%7) ve

Adana /%4) ve Trabzon (%4) Havalimanlarindan gerceklesmistir (Grafik 2.6).

Grafik 2.6- 2021 Yili Havalimanlarimiz I¢ Hat Yolcu Trafik Dagilimi (Kaynak; DHMi)

2021 Yih Havalimanlar ig¢ Hat Yolcu Paylari

. istanbul Sabiha
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2021 yilinda, en fazla toplam dis hat yolcu trafidi, istanbul (%44), Antalya (%29),
istanbul Sabiha Gékgen (%15), izmir Adnan Menderes (%3), Mugla Dalaman (%3),
Ankara Esenboga (%2) ve Mugla Milas-Bodrum (%2) Havalimanlarinda

gerceklesmistir (Grafik 2.7).
Grafik 2.7- 2021 Yili Havalimanlarimiz Dis Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMi)

2021 Y1l Havalimanlan Dig Hat Yolcu Paylari
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2019 yiinda 85.315.082 tarifeli ve 23.112.042 tarifesiz olmak Uzere toplam
108.427.124 dig hat yolcu, 2020 yilinda da 26.077.278 tarifeli yolcu ve 5.798.559
tarifesiz yolcu olmak Uzere toplamda 31.875.837 dis hat yolcu trafigi gerceklesmisti.
2021 yihnda ise 45.516.936 tarifeli yolcu ve 14.172.649 tarifesiz yolcu olmak lzere
toplam 59.689.585 tarifeli-tarifesiz dig hat yolcu trafigi gerceklesmistir (Grafik 2.8).

Grafik 2.8- Turkiye; 2012-2021 Yillari Dig Hat Tarifeli-Tarifesiz Toplam Yolcu Trafigi
(Kaynak; DHMI)

Turkiye; 2012-2021 Yillan Dig Hat Tarifeli-Tarifesiz
Toplam Yolcu Trafigi
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2.2.2. Ugak Trafigi

ic hat toplam ucak trafigi 2019 yilinda 839.884 ucak, 2020 yilinda 572.994 ucak, 2021
yilinda ise 738.352 ugak olarak gergeklesmistir (Grafik 2.9).

Grafik 2.9- Turkiye; 2012-2021 Yillar i¢ Hat Ucak Trafik Gelisimi (Kaynak; DHMI)

Tirkiye; 2012-2021 Yillan i¢ Hat Ugak Trafik Gelisimi
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Dis hat toplam ucgak trafigi 2019 yilinda 716.523 ugak, 2020 yilinda 280.756 ugak,
2021 yilinda ise 466.266 ucak olarak gerceklesmistir (Grafik 2.10).

Grafik 2.10- Turkiye; 2012-2021 Yillari Dis Hat Ugak Trafik Gelisimi (Kaynak; DHMI)

Turkiye; 2012-2021 Yillan Dig Hat Ugak Trafik Geligimi
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Toplam ugak trafigi ise 2019 yilinda 1.556.417, 2020 yilinda 853.750, 2021 yilinda ise
1.204.618 olarak gerceklesmistir (Grafik 2.11).

Grafik 2.11- Tirkiye; 2012-2021 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ugak Trafik Geligimi
(Kaynak; DHMI)

Tirkiye; 2012-2021 Yillan ig Hat-Dig Hat-Toplam Ugak
Trafik Geligimi

2,000,000
1,500,000
/
1,000,000
il
1 1l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

e j¢ Hat === Dig Hat — Toplam

Sefer yapan ticari hava yolu sirketi sayisinda istanbul Havalimani (152), bir giinde en
cok inis-kalkis gerceklesen (pik glin) ugak trafigi acisindan da yine istanbul Havalimani
(1.072) 6ndedir.
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2019 yilinda 623.580 olan Ulkemiz i hat ticari ugak trafigi 2020 yilinda 358.117, 2021
yilinda ise 477.791 ugak olarak gerceklesmistir (Grafik 2.12).

Grafik 2.12- Tirkiye; 2012-2021 Yillari i¢ Hat Ticari Ugak Trafik Gelisimi
(Kaynak; DHMI)
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2019 yilinda 685.390 ugak olan Ulkemiz dis hat ticari ucak trafigi 2020 yilinda 252.132
ucak, 2021 yilinda ise 431.383 ugak olarak gergceklesmistir (Grafik 2.13).

Grafik 2.13- Turkiye; 2012-2021 Yillari Dis Hat Ticari Ugak Trafik Geligimi
(Kaynak; DHMI)
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2019 yilinda 1.308.970 ugcak olan Ulkemiz i¢ hat/dis hat-toplam ticari ucak trafigi 2020
yilinda 610.449 ugak, 2021 yilinda ise 909.174 ugak olarak gerceklesmistir (Grafik
2.14).

Grafik 2.14- Tirkiye; 2012-2021 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ticari Ugak Trafik
Geligsimi (Kaynak; DHMI)

Tirkiye; 2012-2021 Yillan i¢ Hat-Dis Hat-Toplam Ticari
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2019 yilinda ticari ugak seferi basina yolcu sayilari, i¢ hatlarda 160 yolcu/ugak, dis
hatlarda 158 yolcu/ugak olmak Gzere toplamda 159 yolcu/ugak olarak gerceklesmisti.

Ticari ugak seferi basina yolcu sayilari; 2020 yilinda i¢ hatlarda 139 yolcu/ugak, dis
hatlarda 126 yolcu/ugak olmak Uzere toplamda 134 yolcu/ugak, 2021 yilinda ise, ig
hatlarda 143 yolcu/ugak, dis hatlarda 138 yolcu/ugcak olmak Uzere toplamda 141
yolcu/ugak olarak gerceklesmigtir (Grafik 2.15).

Grafik 2.15- Tirkiye; 2012-2021 Yillari Ticari Sefer Basina i¢ Hat- Dis Hat Toplam
Yolcu Sayilari (Kaynak; DHMI)
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2.2.3. Overflight Ugak Trafigi

2019 yilinda 478.013 olan Ulkemiz hava sahasini kullanan overflight ucak trafigi 2020
yilinda 201.418 ucak, 2021 yilinda ise 262.242 ugak olarak gergeklesmistir. (Grafik

2.16).
Grafik 2.16- Turkiye; 2012-2021 Yillari Overflight Ugak Trafigi Gelisimi
(Kaynak; DHMI)
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2.2.4. Yik Trafigi

2019 yilinda; i¢ hatlarda 833.768 ton, dis hatlarda 3.256.399 ton ve toplamda
4.090.168 ton yuk (kargo+posta+bagaj) tasimasi gergeklesmisti.

2020 yilinda; i¢ hatlarda 500.551 ton, dis hatlarda 1.989.970 ton ve toplamda
2.490.521 ton yuk (kargo+posta+bagaj) tagimasi, 2021 yilinda ise i¢ hatlarda 698.344
ton, dis hatlarda 2.734.174 ton ve toplamda 3.432.517 ton ylUk (kargo+posta+bagaj)
tasimasi gergeklesmistir (Grafik 2.17).

Grafik 2.17- Turkiye; 2012-2021 Yillari i¢ Hat- Dis Hat Toplam YUk
(Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi Gelisimi (Kaynak; DHMI)
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2.2.5. Kargo Trafigi

2019 yilinda; i¢ hatlarda 65.667 ton kargo tasimasi gergeklesmisti. 2020 yilinda;
51.043 ton, 2021 yilinda ise 106.317 ton kargo tasimasi gerceklesmistir (Grafik 2.18).

Grafik 2.18- Tiirkiye; 2012-2021 Yillari Ig Hat Kargo Tasimaciligi Gelisimi
(Kaynak; DHMI)
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2019 yilinda; dis hatlarda 1.456.737 ton kargo tasimasi gergeklesmisti. 2020 yilinda;
1.317.533 ton, 2021 yilinda ise 1.604.833 ton kargo tasimasi gergeklesmistir (Grafik
2.19). Gorulecegi uzere, dig hat kargo tasimaciligi COVID-19 Salginindan ¢ok fazla
etkilenmemigtir.

Grafik 2.19- Turkiye; 2012-2021 Yillari Dis Hat Kargo Tasimacihgr Geligimi
(Kaynak; DHMI)
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2019 yilinda; i¢ ve dis hatlarda toplam 1.522.404 ton kargo tasimasi gerceklesmisti.
2020 yilinda; 1.368.577 ton, 2021 yilinda ise 1.711.151 ton toplam kargo tasimasi
gerceklesmistir (Grafik 2.20).

Grafik 2.20- Tiirkiye; 2012-2021 Yillari I¢ Hat/Dis Hat-Toplam Kargo Tagimaciligi
Gelisimi (Kaynak; DHMI)
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2021 yilinda en fazla kargo trafigi 815.449 ton ile istanbul Havaliman’'ndan
gercgeklesmistir.
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3. HAVA YOLU VE TURIzZM

Havacilik sektoru ile turizm oldukga kuvvetli ve karsilikh bir bagimlilik iligkisine dayanir.
Havacilik acisindan, turistik amacli seyahatler hava yolu ulagimini kullanan yolcu
profilinin buyuk bir oranini olugturmaktadir. Diger bir deyisle, turistik amagli seyahatler
havacilik sektort icin ¢ok dnemli bir girdi niteligindedir. Turizmin varhdi havacilik
sektorinun surdurdlebilirligi igin oldukga dnemlidir. Benzer sekilde, turizmin varligini
surdurebilmesi de buyuk oranda havacilik sektorune baghdir.

Dunya Turizm Orguti (UNWTO) verilerine gore®®> COVID-19 Salgini nedeniyle, 2020
yilinda 2019 yilina gére %71,5 azalma ile sadece 400 milyon uluslararasi turist seyahat
etmigtir. 2021 yilinda ise 2020 yilina gére %3,35 artis ile 415 milyon uluslararasi turist
seyahat etmigse de 2019 yili rakamlarinin ¢ok altinda bir gergeklesme yasanmistir.

T.C. Kltir ve Turizm Bakanhgi (2021 yili gegici) verilerine gore®, Ulkemize 2012-
2021 yillarinda gelen ziyaretci sayisi Grafik 3.1’de gosterilmistir. Ziyaret¢i sayisi 2019
yilinda 51.747.199 iken 2020 yilinda COVID-19 Salgini nedeniyle 15.971.201’e
dismus, 2021 yilinda ise Salginin etkisinin kismen azalmasiyla 2020 yilina oranla
%88,08 artis ile 30.038.961 olarak gergeklesmistir (Tablo 3.1).

Turizm ve hava yolu iliskisi baglaminda, Ulkemize gelen ziyaretci sayisi
azaldikg¢a/artikga hava yolu dis hat yolcu sayisi da azalmakta veya artmaktadir. 2020
yilina gore 2021 yilinda ziyaretci sayisindaki %88,08 artisa paralel olarak dis hat yolcu
sayisi da 2020 yilina gore %87,2 artis ile 59.676.396’ya yiikselmistir3’.

35 World Tourism Organization (UNWTO), World Tourism Barometer; https://webunwto.s3.eu-west-
1l.amazonaws.com/s3fs-public/2021-10/UNWTO_Barom21_ 05 September_excerpt.pdf

36 T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanhi@i Turizm Istatistikleri (1.2.2021, *2021 verileri gegicidir);
https://yigm.ktb.gov.tr/ TR-249702/sinir-istatistikleri.html

37 DHMI istatistikleri; https://www.dhmi.gov.tr/Lists/Istatislikler/Attachments/219/YOLCU.pdf

92



Grafik 3.1. 2012-2021 Yillarinda Turkiye’ye Gelen Ziyaretgiler
(Kaynak; T.C. Turizm ve Kiltir Bakanhgr)
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Tablo 3.1. 2019-2021 Yillarinda Turkiye’ye Gelen Ziyaretcilerin Yillara ve Aylara

Gore Dagilimi
(Kaynak; T.C. Turizm ve Kultir Bakanhgr)

2019-2021 Yillarinda Turkiye’ye Gelen Ziyaretgilerin Yillara ve
Aylara Gore Dagilimi
YILLAR % DEGISIM ORANI
AYLAR 2019 2020 2021 2020/2019  2021/2020
OCAK 1 999 642 2287010 727 301 14,37 -68,20
SUBAT 2113909 2 196 453 764 314 3,90 -65,20
MART 2746 159 968 537 1198371 -64,73 23,73
NiSAN 3809 819 24 239 1072 496 -99,36 4324,67
MAYIS 4512 020 30 392 1254 673 -99,33 4028,30
HAZIRAN 5 969 981 216 408 2540 872 -96,38 1074,11
TEMMUZ 7 413 887 1381804 5319992 -81,36 285,00
AGUSTOS 7 016 330 2192251 4630334 -68,76 111,21
EYLUL 5982 789 2534376 3999 305 -57,64 57,80
EKiM 4 818 001 2044001 3967 363 -57,58 94,10
KASIM 2693 151 1104834 2081243 -58,08 88,38
ARALIK 2671511 990 896 2 482 697 -62,91 150,55
TOPLAM 51747199 15971201 30038961 -69,14 88,08
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2019 yilinda Ulkemize giris yapan ziyaretgilerin biylk ¢ogunlugu her yil oldugu gibi
(%76,80) hava yolu ile seyahat etmistir (kara yolu; %21,22, deniz yolu; %1,86, demir

yolu; 0,12) (Grafik 3.2).

Grafik 3.2. 2021 Yilinda Turkiye’'ye Gelen Ziyaretcilerin Ulagim Tercihleri
(Kaynak; T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanligr)
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2019, 2020 ve 2021 yillarinda Ulkemize gelen yurt disinda ikamet eden T.C. vatandasi
sayllarinda COVID-19 Salgini nedeniyle 2020 yilinda dnemli azalma yasanmigsa da,
2020 yili yeniden yUkselise sahne olmustur (Tablo 3.2).

Tablo 3.2. 2019-2021 Yillarinda Turkiye'ye Gelen Yurt Disinda ikamet Eden T.C.

Vatandasi Ziyaretgilerin Yillara ve Aylara Gore Dagilimi
(Kaynak; T.C. Turizm ve Kultir Bakanhgr)

2019-2021 Yillarinda Tiirkiye’ye Gelen Yurt Diginda ikamet Eden
Vatandasg Ziyaretgilerin Yillara ve Aylara Gore Dagilimi
AYLAR YILLAR % DEGISIM ORANI
2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020
OCAK 460 146 499 575 217 514 8,57 -56,46
SUBAT 443 671 463 341 226 338 4,43 -51,15
MART 513 801 250 440 293 048 -51,26 17,01
NiSAN 516 643 1 281 809 -100,00 28180800,00
MAYIS 489 766 563 318 391 -99,89 56452,58
HAZIRAN 650 997 1640 493 276 -99,75 29977,80
TEMMUZ 796 507 448 877 959 040 -43,64 113,65
AGUSTOS 708 822 377 550 648 166 -46,74 71,68
EYLUL 555 971 330 894 485 852 -40,48 46,83
EKIM 526 427 301 698 495 823 -42,69 64,34
KASIM 502 529 270 843 317 261 -46,10 17,14
ARALIK 523 633 291 566 590 177 -44,32 102,42
TOPLAM 6 688 913 3236 988 5 326 695 -51,61 64,56
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2019, 2020 ve 2021 yillarinda Ulkemize gelen yabanci ziyaretci sayilarinda da,
COVID-19 Salgini baglaminda 2020 yilinda énemli azalma yasanmig, 2021 yilinda
toparlanma saglanmis ise de 2019 seviyelerine ulagilamamistir (Tablo 3.3).

Tablo 3.3.2019-2021 Yillarinda Turkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretcilerin Yillara ve
Aylara Gore Dagilimi
(Kaynak; T.C. Turizm ve Kultir Bakanhgr)

2019-2021 Yillarinda Turkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin
Yillara ve Aylara Gore Dagilimi

YILLAR % DEGISIM ORANI
AYLAR 2019 2020 2021 2020/2019  2021/2020
OCAK 1539 496 1787 435 509 787 16,11 71,48
SUBAT 1670238 1733112 537 976 3,76 -68,96
MART 2232358 718 097 905 323 -67,83 26,07
NiSAN 3293176 24238 790 687 -99,26 3162,18
MAYIS 4022 254 29 829 936 282 -99,26 3038,83
HAZIRAN 5 318 984 214 768 2 047 596 -95,96 853,40
TEMMUZ 6 617 380 932 927 4 360 952 -85,90 367,45
AGUSTOS 6 307 508 1814701 3982 168 71,23 119,44
EYLUL 5 426 818 2203 482 3513453 -59,40 59,45
EKIM 4291574 1742303 3471540 -59,40 99,25
KASIM 2190 622 833 991 1763982 -61,93 111,51
ARALIK 2147878 699 330 1892 520 -67,44 170,62
TOPLAM 45058286 12734213 24712266 -71,74 94,06
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2021 yilinda en ¢ok yabanci ziyaretgi Istanbul’a (%36,52) gelmistir. istanbul’u sirasiyla,

Antalya (%35,36), Edirne (%10,52) izlemistir (Tablo 3.4).

Tablo 3.4. 2021 Yilinda Turkiye’ye Gelen Yabanci Ziyaretcilerin Sinir Kapilarina

Gore Dagilimi

(Kaynak; T.C. Turizm ve Kultir Bakanhgr)

2021 Yihinda Tirkiye'ye Gelen Yabanci

Ziyaretgilerin Sinir Kapilarina Gére Dagilimi

(%1 ve Uzeri)

SINIR KAPISI | ZIYARETGI SAYISI PAY (%)
iISTANBUL 9.025.004 36,52
ANTALYA 8.737.168 35,36
EDIRNE 2.599.609 10,52
MUGLA 1.027.639 4,16
izMiR 637.574 2,58
ANKARA 399.165 1,62
SIRNAK 423.526 1,71
KIRKLARELI 277.999 1,12
ARTVIN 270.937 1,10
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2021 yilinda Ulkemize en ¢ok yabanci ziyaretgi Rusya Federasyonu’ndan (%19)
gelmistir. Rusya Federasyonu’nu, Almanya (%12,48) ve Ukrayna (%8,34) izlemistir
(Tablo 3.5).

Tablo 3.5. 2021 Yilinda Turkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgcilerin Milliyetlerine Gore

Dagihmi
(Kaynak; T.C. Turizm ve Kultir Bakanhgr)

2021 Yilinda Turkiye'ye Gelen Yabanci
Ziyaretgilerin Milliyetlerine Gére Dagilimi
(1 Milyon ve tzeri)
ULKE ZIYARETGi | PAY (%)
RUSYA FEDERASYONU 4.694.422 19,00
ALMANYA 3.085.215 12,48
UKRAYNA 2.060.008 8,34
BULGARISTAN 1.402.795 5,68
iRAN 1.153.032 4,67
IRAK 836.624 3,39
HOLLANDA 645.601 2,61
FRANSA 621.493 2,51
POLONYA 585.076 2,37
YABANCI TOPLAMI 24.712.266 100,00

Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gdre, 2021 yilinda Ulkemize gelen yabanci
ziyaretcilerin gelis amaclari %71,4 ile “gezi, edlence, sportif ve kilturel faaliyetler”, yurt
digi ikametli vatandaglarimizin gelis amaclari ise %64,5 ile daha ziyade “akraba ve
arkadas ziyareti” olarak gerceklesmistir.

Yine Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gore, 2021 yilinda Ulkemiz turizm gelirleri
2020 yihna gore %103 artarak 24.482.332.000 ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2021
yili toplam turizm gelirinin 19.679.915.000 ABD dolar1 kisisel harcamalardan,
4.802.417.000 ABD dolari da paket tur harcamalarindan olusmustur®. Bu sekilde,
2021 yilinda ziyaretci bagi ortalama harcama 834 ABD Dolari, gecelik harcama da 66
ABD dolari olarak gergeklesmigtir.

38 Tlrkiye istatistik Kurumu, 2021 Yili Turizm istatistikleri, 31 Ocak 2022;
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-IV.Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2021-
45785
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4. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

2019 yili sonlarinda Cin’den baglayarak ¢ok kisa surede tim dunyay etkisi altina alan
COVID-19 Kuresel Salgini, 2020 ve 2021 yillari suresince etkili olmus ve devletlerce
uygulanan karantina Onlemleri baglaminda gerek ekonomi, gerekse ulasim
faaliyetlerinde dnemli duraklamalar/mali kayiplar yasanmigtir.

Diinya Saglik Orgiti tarafindan 2020 yihinin Mart ayinda “Pandemi” ilan edilmesi
sonrasinda, bircok devlet cesitli zamanlarda sinir kapilarini  diger Ulkelerin
vatandaslarina kapatmig, ulke ici ulasimlar da sinirlandinimig, yuk tasimacihigi
faaliyetlerinde de Ozellikle pandemi ilaninin ilk aylarinda &énemli aksakliklar
yasanmigtir.

2022 yilina geldigimizde, COVID-19 Salgini devam etmekle birlikte yurarlikte olan
karantina uygulamalari oldukga zayiflatiimig, bircok Ulke normal yasam kosullarina
dénmustiir. Ulkemizde de, 2022 yili basindan itibaren, agilama oraninin ylikselmesi ve
vaka sayilarinin azalmasi baglaminda, uygulanmakta olan énlemlerin buayUuk bir kismi
kaldirilmstir.

COVID-19 Salgini, en bluyuk hasarlardan birisini de, kisitlanan seyahat haklari
baglaminda turizm faaliyetlerine ve hava ulagsimina vermistir. Diinya Turizm Orguti
(UNWTO) verilerine gore3® COVID-19 Salgini nedeniyle, 2020 yilinda 2019 yilina gore
%71,5 azalma ile sadece 400 milyon uluslararasi turist seyahat etmistir. 2021 yilinda
ise 2020 yilina gore %3,35 artis ile 415 milyon uluslararasi turist seyahat etmisse de
2019 yili rakamlarinin ¢ok altinda bir gergceklesme yagsanmigtir.

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanligi (2021 yili gegici) verilerine gore de*°, Ulkemize gelen
ziyaretci sayisi 2019 yilinda 51.747.199 iken 2020 yilinda COVID-19 Salgini nedeniyle
bu sayl 15.971.201’e dismus, 2021 yilinda ise Salginin etkisinin kismen azalmasiyla
2020 yilina oranla %88,08 artis ile 30.038.961 olarak gergeklesmistir.

Uygulanan seyahat kisittamalari baglaminda, hava yolu ile yolcu tagimaciliginda daha
once gorilmemis oranda ugak ve yolcu trafik azalmalari meydana gelmistir. Soyle ki,
ICAO verilerine goére, dunya Ucretli tarifeli yolcu trafigi 2012-2019 yillari arasinda yillik
ortalama %5,79 artis gostermigken, COVID-19 Kiresel Salgini nedeniyle buylk bir
azalig yasanarak 2020 yilinda 2019 yili seviyesinin %60 altina kadar dugsmustur. 2021

39 World Tourism Organization (UNWTO), World Tourism Barometer; https://webunwto.s3.eu-west-
1l.amazonaws.com/s3fs-public/2021-10/UNWTO_Barom21_ 05 September_excerpt.pdf

40 T.C. Turizm ve Kiiltiir Bakanhi@i Turizm Istatistikleri (1.2.2021, *2021 verileri gegicidir);
https://yigm ktb.gov.tr/ TR-249702/sinir-istatistikleri.html
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yilinda 2020 yilina gore %27 oraninda bir artis yasansa da, 2019 yilina gore kayip
%50 seviyesindedir.

Tarkiye'de de, hava yolu ulasiminda dinya benzeri bir durum yasanmig, 2012-2018
yillari arasinda yillik ortalama %8,7 artis gosteren toplam yolcu sayimiz, 2020 yilinda
2019 yilina gore %60,9 azalmig, 2021 yilinda 2020 yilina goére %57,4 artis gorulse de
2019 yilina gore %38,5 daha az yolcu trafigi gerceklesmistir.

Tim diinyada oldugu gibi, Ulkemizde de hava yolu sektdrii kurum/kuruluglari 2020-
2021 yillarini 6nemli zararlar ile kapatmiglardir.

2022 yili baglarinda, Ulkemiz hava yolu tagsimacilik faaliyetleri agisindan, devletler
tarafindan azaltilan karantina Onlemleri baglaminda, hava yolu ulasiminda eski
normale (2019 yili)) déonme sinyalleri gérulmeye baslansa da, bu defa 24 Subat 2022
tarininde baslayan Rusya Federasyonu-Ukrayna savasi nedeniyle bu ulkelerden
Ulkemize gelen turist sayisinda dnemli azalma yasanmasi s6z konusu olup bu da
ulkemiz hava yolu ulagiminin 2019 yili seviyelerine ne zaman donebilecedi
konusundaki tahminlerin yapilmasini zorlagtirmigtir.

COVID-19 Salgininda agilama oraninin artmasi sonucunda hastalija yakalananlarin
onemli bir kisminin hastaligi daha rahat atlatmasi ve de yeni varyantlarinin daha az
oliumcil olmasi baglaminda 6numuzdeki aylarda kapsamli karantina dnlemlerinin
tekrar uygulanmasi beklenmese de, Salginin ne sekilde bir gelisme gosterecegi hentiz
tam kesinlesmis degildir. Hem bu belirsizlik, hem de Rusya-Ukrayna Savasi, ileriye
yonelik saglikh tahminler yapilmasini engellemekte, hava yolu sektorl
kurum/kuruluglarinin planlamalarini olumsuz yoénde etkilemeye devam etmektedir.
2022 yilinda, Ulkemiz turizmi agisindan énemli pazarlar olan Rusya Federasyonu ve
Ukrayna’dan turist gelmemesi ya da beklenenin ¢ok altinda turist gelmesi halinde, hem
turizm hem de hava yolu sektorinde onemli kayiplarin olugacagi kesindir. Bu da,
turizm faaliyetlerinde pazar c¢esitlendirmesinin énemini bir kez daha ortaya
cikarmaktadir.

COVID-19 Salgini suresince, ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla
Devletimiz tarafindan birgok uygulama devreye alinmis, yapilan indirimler, ertelemeler
vb. ile sivil havacilik sektorune de katki saglanmigtir. Bu sekilde, havacilik sektorinde,
oldukgca az sayida sirket faaliyetlerine ara veya son vermistir. Bu durum, havacilik
sektorimuzun, krizler kargisindaki direncini de gostermistir.

Sonug olarak; COVID-19 Salgini, tim dinyaya ve de Ulkemize bir kiiresel salgin
ortaminda nasil davranilacagi konusunda 6nemli bir tecribe kazandirmigtir. Benzer
salginlarin ileriki yillarda da yaganmasi mumkun oldugundan, benzeri durumlara her
zaman hazirlikli olunmasi geregi acik sekilde ortaya c¢ikmustir. Salgin, havacilik
sirketlerinin mali yapilarinin saglam/kuvvetli olmasi gerektigini de agikga géstermigtir.
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Ulkemiz havacilik sektorii Salgini basariyla atlatmistir. Gerek yolcu, gerekse kargo
tasimaciliginda 6zellikle Avrupa ulkelerine goére daha basarili sonuglar yakalanmigtir.

Son olarak, TOBB Sivil Havacilik Meclisi olarak, COVID-19 Salgini suresince bu
hastalik nedeniyle kaybettigimiz havacilik sektdru ¢alisanlarimiza rahmet, yakinlarina
bas sagligi diliyoruz. Salgin siiresince blyiik fedakarlik gésteren bagta Ulkemiz Saglik
Calisanlari olmak Uzere tium havacilik sektori calisanlarina da tesekkurlerimizi
sunuyoruz.
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5. RAPORUN HAZIRLANMASI

Bu Rapor, TOBB, Sivil Havacilik Meclisi Akademik Danigsmani Prof. Dr. Yildinm
SALDIRANER tarafindan, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Sivil Havacilik Genel
MUdirliga ve Deviet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midirliigi’nden saglanan bilgi
ve destekle hazirlanmig ve TOBB Turkiye Sivil Havacilik Meclisi’nin uygun gorusu
sonrasinda Meclis Baskanr’nin onayi ile tamamlanmistir.

Raporunun hazirlanmasi ¢alismalarina DHMi Genel Midiirligi’'nden Sevil KAPLAN
ve Siileyman GALDAG sagladiklari bilgiler ile 5nemli destek ve katki vermislerdir.

SHGM kaynakh bilgiler, SHGM tarafindan kontrol edilerek Rapor i¢eriginin dogrulugu
konusunda dnemli katki saglanmstir.

Birinci Bolimde yer alan tablolarda yer alan bilgilerin 6nemli bir kismi SHGM (2020 ve
2021 Yillari Faaliyet Raporlari) ve DHMi’den (dogrudan) temin edilmistir.

ikinci Bolumde yer alan hava trafik gerceklesmelerine iliskin grafik ve tablolarin ise

onemli kismi - mevcut formata uygun olarak - DHMi Genel Midirligi'nce
hazirlanmstir.
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7. KISALTMALAR

- ACC; Saha Kontrol Merkezi (Area Control Center)

- ADS-B; Otomatik Bagiml Gozetim-Yayin (Automatic Dependent Survaillance-
Broadcast)

- AFTN; Havacilik Sabit lletisim Agi (Aeronautical Fixed Telecommunication
Network)

- AIC; Havacilik Enformasyon Genelgesi (Aeronautical Information Circular)

- AlIM; Havacilik Bilgi Yonetimi (Aeronautical Information Management)

- AHMS; Havacilik Mesaj Isleme Servisi (Aeronautical Message Handling System)

- APP; Yaklagsma Kontrol Ofisi (Approach Control Office/Service)

- Ar-Ge; Arastirma-Gelistirme

- ATC; Hava Trafik Kontrol (Air Traffic Control)

- ATM; Hava Trafik Yonetimi (Air Traffic Management)

- ATFM; Hava Trafik Akis Yonetimi (Air Traffic Flow Management)

- ATO; SHGM, Onayli Egitim Organizasyonu

- ATPL (A); Hava Yolu Nakliye Pilotu Lisansi (Ugak) (Airplane Taransport Pilot
Licence)

- ATPL (H); Hava Yolu Nakliye Pilot Lisansi (Helikopter)

- ATS; Hava Trafik Hizmetleri (Air Traffic Services)

- ATSEP; Hava Trafik Emniyet Elektronik Personeli (Air Traffic Safety Electronics
Personel)

- ASM; Hava Sahasi Yoénetimi (Air Space Management)

- AYGM; UAB, Altyapi Yatirimlari Genel MudurlGgu

- BIT: Bilgi Teknolojileri

- BOY; Bakim-Onarim-Yenileme

- CCTO; SHGM, Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kuruluglari

- CIDIN; ICAO Ortak Veri Degisim Agi (Common ICAO Data Interchange Network)

- CIP; Ticari Agidan Onemli Kisi (Commercial Important Person)

- CNS; Haberlesme, Seyrusefer, Gézetim (Communication, Navigation,
Surveillance)

- CPL (A); Ticari Pilot Lisansi (Ugak) (Commercial Pilot Licence)

- CPL (H); Ticari Pilot Lisansi (Helikopter)

- CTR; Kontrol Bélgesi (Control Zone)

- CHHA; Cok Hafif Hava Araci

- DHMI; Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigi

- DME; Mesafe Ol¢iim Cihazi (Distance Measurement Equipment)

- DzKK; Deniz Kuvvetleri Komutanligi

- EUROCONTROL; Hava Seyrusefer Emniyeti icin Avrupa Teskilati (European
Organisation for the Safety of Air Navigation)

- EuroStat; Avrupa istatistikleri (Eueopean Statistics)
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FIC; Ugus Bilgi Merkezi (Flight Information Center)

FIR; Ugus Bilgi Bolgesi (Flight Information Region)

FUA; Hava Sahasi Esnek Kullanimi (Flexiable Use of Airspace)

HAVAS; Havaalani Yer Hizmetleri AS

HAVEM; Havaalani Emniyet

HGCTT; Havaalanlari Glvenlik Sistemleri

HUD; SHGM, Hava Ulagtirma Dairesi Bagkanhgi

HvKK; Hava Kuvvetleri Komutanhgi

ICAQ; Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (International Civil Aviation
Organisation)

ILS; Aletli inis Sistemi (Insrument Landing System)

IHA; insansiz Hava Araci

IGA; istanbul Havalimani (istanbul Grand Airport)

ISG; istanbul Sabiha Gékgen Havalimani

KiD; Kirala-islet-Devret

KKTC; Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

MTMA; Askeri Terminal Kontrol Sahasi (Military Terminal Control Area)

MYO; Meslek Yiksekokulu

NDB; Yonlendiriimis Radyo Yayin Cihazi (Non-Directional Radio Beacon)
NOTAM; Havacilik Otoriteleri Havalimani isleticileri tarafindan Havacilara Ugus ve
Yer Emniyetini Etkileyecek Konularda Uyarmak Uzere Yayinlanan Bildiri (Notice to
Airmen)

OSYM; Ogrenci Segme Yerlestirme Merkezi

PAT Sahalari; Pist, Apron, Taksi Yollari

PIB; Ugus Oncesi Bilgi Biilteni (Pre-Flight Information Bulletin)

PPL (A); Hususi Pilot Lisansi (Ugak) (Private Pilot Licence)

PPL (H); Hususi Pilot Lisansi (Helikopter)

PSR; Birincil Gézetim Radari (Primary Surveillance Radar)

RNAV; Saha Seyruseferi (Area Navigation)

SAFA; Yabanci Hava Araclarina Yapilan Ramp Denetimi (Safety Assesment of
Foreign Aircraft)

SANA; Yerli Hava Araglarina Yapilan Ramp Denetimi (Safety Assesment of
National Aircraft)

SARS; Siddetli Akut Solunum Sendromu (Severe Acute Respiratory Syndrome)
SHGM; Sivil Havacilik Genel MuduarlGgua

SHT; SHGM; Sivil Havacilik Talimati

SHT-Egitim; SHGM, Havaalanlari Dairesi Egitim Talimati

SHY-22; SHGM, Havalimanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi

SHY-66; SHGM, Hava Araci Bakim Personeli Yonetmeligi

SHT-66L-HS; SHGM, Dil Yeterliligi ve Hizmet Saglayici Yetkilendirme Talimati
SHY-145; SHGM, Onayli Hava Araci Bakim Kuruluglari Yonetmeligi
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SHY-147; SHGM, Hava Araci Bakim Egitimi Kuruluslar Yonetmeligi
SSR; Ikincil Gézetim Radari (Secondary Surveillance Radar)

SSY; Seyrusefer Yardimcilari

STK; Sivil Toplum Kurulusu

TGS; TGS Yer Hizmetleri (Turkish Ground Services)

THY; Turk Hava Yollari

TCDGK; Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu

TWR; Havalimani Kontrol Kulesi (Tower)

UAB; Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

UWTO; Dunya Turizm Orguiti (World Tourizm Organization)

VFR; Gorerek Ucus Kurallari (Visual Flight Rules)

VOR; Cok Yiiksek Frekansh Tim Yonli Radyo Verici istasyonu (Very High
Frequency Omni Directional Range)

YiD; Yap-iglet-Devret

YOK; Yiksekogretim Kurulu

/-

108



	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR, GRAFİKLER, RESİMLER
	ÖNSÖZ (TOBB Başkanı)
	ÖNSÖZ
	1.6.4. Hava Yolu Şirketleri
	1.6.5. Diğer Hava Aracı İşletmeleri
	1.6.6. Yer Hizmet Kuruluşları
	1.6.7. Bakım, Onarım, Yenileme (BOY) İşletmeleri
	1.6.8. Sivil Havacılıkta Eğitim Kuruluşları
	1.6.9. Lisanslı/Sertifikalı Havacılık Personeli
	2019-2021 yılları hava aracı pilot sayıları aşağıda verilmiştir (Tablo 1.28).
	2. 2021 YILI HAVA TAŞIMACILIK GERÇEKLEŞMELERİ
	2.1. 2012-2021 Yıllarında Dünyada Hava Taşımacılık Gerçekleşmeleri
	2.2. 2012-2021 Yıllarında Türkiye’de Hava Taşımacılık Gerçekleşmeleri

