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AB Is Diyalogu ve
Yatirum Konferanst

25 Nisan 2016, Istanbul







Burada hem hukimetimiz hem de Avrupa Komisyonuyla goérUslerimizi paylasacak
olmak bizim igin gcok 6nemli. AB ve Turkiye is dinyasinin temsilcileri olarak bir araya
geldigimiz pek ¢cok mekanizma var.

Ancak hepimizi ayni anda bir araya getiren baska bir platform yok. Bu nedenle
hikametimize ve Avrupa Komisyonu’na bu girisimlerinden dolayi tesekkur ediyorum.

Bizler Turkiye’nin ekonomik ve siyasi reformlari gergeklestirmesi icin AB katilim
surecinin degerini biliyoruz. Bu nedenle is dinyasinin ¢ati érgutit TOBB olarak
Tarkiye’'nin AB Uyeligini ve bu konudaki ¢alismalarini destekliyoruz.

Turkiye’deki yatirim iklimini daha da iyilestirmek amaciyla AB ile diyalogu artirmaya
blyiik dnem veriyoruz. is diinyasinda kapasite olusturma ve sivil toplum diyalogunu
gelistirmek Uzere AB’nin mali destegiyle pek ¢ok proje yurutiyoruz. Tum yerel oda
agimizla Turkiye capinda AB Bilgi Merkezleri Projesi’ni uyguluyoruz. Bu Avrupa
Komisyonu’nun Turkiye'deki en temel iletisim projesidir.

Tarkiye’nin katilim muzakereleri 10 yildan fazla bir suredir devam ediyor. Ancak
stre¢ umdugumuzdan daha yavas isliyor. Hala tunelin sonundaki 1191 géremiyoruz.
Is dunyasi olarak tunelin sonundaki 1s131 gormek istiyoruz.

Katilim muizakerelerinin duraksamasi her iki taraf igin de maliyetli oldu. Dolayisiyla
katihm muzakerelerinin hizlandiriimasi kararini memnuniyetle kargiliyoruz. Tum
fasillarda mizakerelerin agilmasi ve kapanmasini istiyoruz.

Bizler is dunyasi olarak kapanis kriterlerinin yerine getirilmesi icin elimizden geleni
yapmaya haziriz. Ozellikle vize serbestisi giindemimizdeki ©ncelikli giindem
maddesidir. Vize AB ve Turkiye is dunyalari arasindaki igbirligi ontindeki en temel
engellerden biridir.

TOBB olarak bunu gundemimize hep 6ncelikli bir madde olarak koyduk. Ben kisisel
olarak her firsatta Avrupali meslektaglarimin dikkatini bu konuya ¢ektim. Vize sorunu
nedeniyle karsilikli olarak pek ¢ok is firsatindan faydalanamiyoruz.

Tarkiye ve AB arasinda vize serbestisi insanlarimiz arasinda daha fazla iletisim ve
isbirligi saglayacak. Ticari iligkilerimizde vize sorunu nedeniyle yasanan gecikmeler
son bulacak ve ticari iligkilerimiz guglendirecek.

AB’nin vize serbestisini Haziran 2016’ya gekme kararindan memnuniyet duyuyoruz.
Benzer bir adim buylk sorun yasadigimiz ulastirma sektoru igin de gerekli. Tark
ulastirma sirketleri strekli bir bicimde Avrupa Birlidi ile tagsima kotasi sorunlari yasiyor.
Hem WTO’da hem de G-20'de korumacilidin getirdigi sikintilar vurgulaniyor. Ama
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bunu dile getirenler AB icinde Turk Tirlarina karsi uygulanan tagsima kotalarina karsi
cikmiyorlar. Mallar serbestge tasinsin deniyor ama bu mallari tasiyanlarin gegisi
sinirlandirihyor. Bu esasinda tarife digi haksiz bir engeldir.

Avrupa Komisyonu da gecgenlerde AB tirlari i¢in sinirlarda beklemenin ne kadar
maliyetli oldugunun altini gizdi. Bu engellerin yol ac¢tigi maddi hasar ve maliyet
cok yuksek. Dolayisiyla sizlerden de hem vize serbestisi hem de tasima kotalari
konularinda desteginizi rica ediyoruz.

Hic kimse vize serbestisinin Turkiye’den AB’ye yeni sorunlar getireceginden
korkmamalidir. Tam tersine karsilikli faydalar saglayacagdiz. AB kamuoyunda bu
konuda karisik gorusler oldugundan haberdariz. Ve bazi AB Uyesi Ulkelerdeki i¢
baskilari da dikkate aliyoruz. Bu anlamda AB-Turkiye Anlasmasi’nin daha yogun
bir ortakhgin isareti ve iliskilerimizi AB Uyeligine dogru ilerletmekte bir adim oldugu
konusunda israrciyiz.

Bu nedenle AB’li dostlarimizin Tdrk insaninin umut ve beklentilerinin bosa
cikarilmamasi gerektigini anlamalarini istiyoruz. Pek ¢ok kez sdyledim burada da
tekrar edecegim:

Almanya Eski Basbakani Kohl'in deyisiyle Avrupa misyonumuz ile ekonomik ve
siyasi reformlarin hizi arasinda bir iligki var. Ben katilm surecinin toplumumuz ve
ekonomimiz i¢in 6nemli bir gelisme sagladigina inaniyorum. Nihai AB hedefinin
berrakhg bir aday Ulkede reform sirecini ¢ok guglu bir sekilde kolaylastirir. AB’li
ortaklarimizdan cesaretlendiriimeye ve glivenceye ihtiyacimiz oldugunu anlamalarini
isterim.

Suriyeli multeciler ve Gogmenler konusu Turkiye-AB iligkilerinin gok dnemli bir igbirligi
alanini olusturmaya basladi. Biz Suriyeli multecilerin mesleki egitim ve girisimcilik
egitimi gibi etkili aracglarla ekonomiye kazandirilmasini dnemsiyoruz. Bu alanda da
calisiyoruz.

Gegtigimiz yil Turkiye ekonomisi yuzde dort buyldu. Bu dinyadaki en yuksek
baylme oranlarindan biridir. Yine gectigimiz yil Ulkemizde 06zel sektor kaynakh
yaklasik 700 bin kigiye yeni istihdam sagladik.

Dinyada pek ¢ok Ulke ekonomik durgunluk yasarken bu gugli performans Tuark
ekonomisinin ve 0zel sektorimuzun dayaniklihgini ve dinamizmini gostermektedir.
Genis i¢ pazar ve ihracat baglariyla Turkiye Avrupali yatirimcilar igin her zaman
cekici bir Ulke olacaktir.

Tarkiye istikrarh buyumeyle dinyanin yuksek gelirli Ulkeleri arasina girmeyi
hedefliyor. Bu dogrultuda yapisal reformlar yaparak ilerlemeye de devam edecek. Ig
ortamimizin halaiyilestirmeye ihtiyaci oldugunu biliyorum. Bu kapsamda hikumetimiz
ve is dunyamiz birlikte kapsamli ve iddiali bir calisma baglattik. Yakinda ilk sonuglari
cikacak.
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AB katihm surecinin dénusturicu ve reform odakli yapisini da bu nedenle énemli
buluyor ve destekliyoruz. Yine bu gergevede Gumrik Birliginin kapsaminin; tarim
hizmetleri ve kamu alimlarina genisletiimesini de buylik memnuniyetle kargiliyorum.
Bu daha guglu iktisadi iligski kurmak i¢in 6nemli bir adimdir.

Su ana kadar Gumrik Birligi'nin potansiyelinden tam anlamiyla faydalanamadik.
Elbette Turk is dunyasi i¢in bir takim zorluklar getirecek ancak biz rekabete
inaniyoruz. Yeterince rekabetgi olacagimiza inaniyoruz.

AB ve Ucglncu Ulkeler arasinda serbest ticaret anlasmalarinda haklarimizin
korunmasi konusunda da israrciyiz. Bu gindemimizin dnemli bir maddesi olmaya
devam ediyor.

Turk ekonomisi ve is dunyasi igin AB-ABD Ticaret Blogunun yani TTIP’nin bir parcasi
olmak da ¢ok dnemli. AB bu surecte Turkiye’ye destek olmalidir. Bu surecin diginda
birakilmamaliyiz. Turkiye’nin bu ortakliktan diglanmasi Turkiye-AB iligkileri igin ciddi
bir gerilemenin isareti olacak.

Tarkiye ve AB arasindaki gucli ekonomik baglarin ve artan ekonomik dengenin
siyasi baglari da kuvvetlendirecegine inaniyorum. Ekonomik baglar siyasi zorluklarla
basa ¢cikmanin en iyi aracidir. Bu nedenle tavsiyem sudur:

Biz isimizi yapalim ve politika yapicilara olumlu bir rol model teskil edelim.
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I T0BB 72. Genel Kurulu

11 Mayis 2016, Ankara







TOBB’un yurattugu butun faaliyetler sizlerin ¢galismalariyla ortaya ¢gikmig eserlerdir.
Her birinizi tek tek kutluyor, hepinizle iftihar ediyorum. Allah sizlerden razi olsun.

Camia olarak “istisare slnnettir’ 6gudiine hep bagll kaldik. Sizlerin sayesinde
Anadolu’nun sesi, yuregi olduk. Bir olduk, iri olduk, diri olduk. Biz, bir olduk¢a Sesimiz
daha gur ciktl. Engelleri astik, yeni basarilara ulastik.

Oda ve Borsa camiamiz, 6zel sektorin birlikten dodan gucli oldu. Odalarimiz ve
Borsalarimiz; 6zel sektoru en iyi temsil eden, Gyelerinin sorunlarini ¢bzen, hizmet
kalitesi Avrupa standartlarina ulasmis, gagdas kurumlara donustu.

Sorunlara teslim olmadik. Olumsuza odaklanmadik. Tum c¢evre cografyamizdaki
ulkelerigin de rol model haline geldik. Kiresel piyasalardakiis drgutlerinin tamaminda
da s6z sahibi olduk. Degisim ve donugumun onculeri haline geldik. Butin dinyaya
bu milletin neler yapabilecegini gosterdik. Hem biz kazandik, hem Ulkemiz kazandi.

Kimin sayesinde bunlari basardik. Odalarimizin sayesinde, Borsalarimizin
sayesinde. Iste bu salonu dolduran sizlerin sayesinde. Ulkesi ve milleti igin para pul
almadan, gece gundiz galisan sizleri, misaadenizle alkislamak istiyorum.

Peki, bunlar yeter mi? Asla yetmez, yetmemeli! Ureten, istihdam saglayan, ihracat
ve yatirim yapan bizler, daha iyilerini hak ediyoruz. Bu millet daha iyilerini hak ediyor.
Onumizde blyiik hedeflerimiz var.

Hedeflere ulasmak istiyorsak, geride kalmak istemiyorsak, her gtin bir dnceki giinden
daha fazla galigmak zorundayiz. Emin olun bir an durursak, yarisi kaybederiz.
Mehmet Akif'in dedigi gibi: “Duranlar i¢in hayat hakki yoktur. Beseriyet durmuyor.
Durursan muhakkak ezilirsin.”

Klresel rekabette yasanan gelismeler, tam da bu gergegdi dogruluyor. Dinyanin en
zengin ulkeleri bile geride kalmamak igin yeni ittifaklar kuruyor.

* ABD, bir taraftan Avrupa Birligiyle yeni bir ticaret ve yatirim girisimi baslatiyor.
» Diger taraftan da yUkselen Asya Pasifik tlkeleriyle ekonomik isbirligi kuruyor.
* Yani kuresel ekonomiye sekil verecek yeni ittifaklar doguyor.

* AB, pazaralanini genigletmek icin son 5 yilda 21 Ulkeyle serbest ticaret anlagmasi
imzaladi.
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* Cin, Afrika’ya buyuk bir acilim baglatti. Hem Afrika pazarina yerlesiyor. Hem de
kitanin maden kaynaklarinin ve genis arazilerinin kullanim haklarini aliyor.

+ Diger yandan Almanya’nin basini ¢ektigi sanayilesmis ulkeler, yeni bir endustri
devrimi Uzerinde calisiyor. Cin ve Kore de bu alana buyuk yatirim yapiyor.

» Gelismekte olan Ulkelerse, daha fazla yatirnrm ¢ekebilmek igin surekli reformlar
yapiyor. Mevzuatlarini yatirrmci dostu haline getiriyor, is yapma kolayhgi
endeksinde yukseliyorlar.

Tarkiye, son yillarda muthis bir basari oykusu yazdi. Ama artik ayni yontemlerle
blyumeyi surdirmek, hatta yerimizi koruyabilmek mumkuin degil. Yol haritamizi
belirleyip, her gun bir adim daha ileri gitmek zorundayiz. Milletimize daha parlak
bir gelecek kazandirmak igin, Ulkemizin yildizini yeniden parlatmaliyiz. Reel
sektorumuze yeniden heyecan vermeliyiz.

Sirketlerimizin rekabet guclnU artiracak dizenlemeler goérusulirken, Meclis’te
ve komisyonlarda, hem iktidar hem de muhalefet partilerimizin, ge¢gmiste oldugu
gibi destek ve katkilarini bekliyoruz. Turkiye’nin yeni bir biyime ve sanayilesme
modeline ihtiyaci var. Yapisal reform gundemini korumaya ve guglendirmeye ihtiyaci
var. Bunlari da ortak akilla ve birlik beraberlik icinde yapmaliyiz.

Mahkemeler ticari uyusmazliklarda hizli ve saglikl karar alamiyor. is Mahkemeleri,
bilirkigilik kurumu, karsiliksiz ¢ek gibi alanlarda buyuk sikintilar yasaniyor. Bunlari
duzeltecek adimlar bir an dnce atiimali.

Bu kapsamda arabuluculuk ve tahkim gibi yeni mekanizmalar devreye girmeli.
Karsiliksiz ¢ek sorununu hafifletmek Uzere kare kodlu ¢ek zorunlu oluyor. Isci-
isveren uyusmazliklarinda arabuluculuk zorunlu hale geliyor. Benzer sekilde, belirli
bir tutarin altindaki ticari uyusmazliklarda zorunlu tahkim sistemine ge¢meliyiz.

Biz buna hazirlik icin, hem TOBB catisi altinda hem de Odalarimizda tahkim ve
arabuluculuk merkezleri kurmaya bagladik. Bu surec¢te Adalet Bakani ve Yargitay,
Danigtay Bagkanlarimizla bir ilki gergeklestirdik.

Is diinyas! ve yargi mensuplari son 1 senede 3 defa bir araya geldi, gérislerini
paylasti. Bu istisarelerden ¢ok verimli sonuglar ¢ikti. Tium bu ¢alismalarin hayata
gecgmesi igin yogun mesai harcayan iki isme; Adalet Bakani Bekir Bozdag'a ve
GUmrik-Ticaret Bakani Bulent Tufenkgi'ye tesekkur ediyorum.

Yatirnm Tesvik sistemi gunumuz sartlarina gore yenilenmeli. Teknoloji getiren,
uretimin katma degerini artiracak faaliyetler daha fazla desteklenmeli. Tesvikler
verilirken, proje bazli degerlendirme yapilmali. Sadece yeni yatirimlar degil, Gretim
de tesvik edilmeli.

Anadolu’da glizel bir sdz var; bigtigini begenmiyorsan, ektigine bakacaksin. Isin
eskisi gibi performans gostermiyorsa, is yapma bigimini degistireceksin.
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Gunumuzde Ozellikle 3 alanda saglanan ilerlemeler, ekonomilerin gelecegini
belirleyecek. Bunlar; biyo, nano ve bilgi-iletisim teknolojileri. Bu Uc¢u yakin
gelecekte tum sektorleri ve is yapma bigimlerini kbkten degistirecek. Biz de bunlara
odaklanmaliyiz.

Bakin dinya 4. Sanayi devrimini tartismaya basladi. Almanya, Amerika, Kore;
buna yénelik ciddi adim atiyor. Biz de buna hazirlanmaliyiz. Ulkemize bdyle
yuksek teknolojiler getirecek sirketlere destek verecek bir Teknoloji Gelistirme Fonu
kurmaliyiz.

YOIKK’te Bakanliklarimizla tim bu konularda kapsamli calismalar gergeklestirdik.
Basbakan Yardimcilan Lutfi Elvan, Mehmet Simsek, Maliye Bakani Naci Agbal,
Sanayi Bakani Fikri Isik, icisleri Bakani Efkan Ala, Gumrik-Ticaret Bakani Biilent
Tufenkgi, tum bu konularda 6ncu rol Ustlendiler.

insallah onlarin bu emekleriyle, 6zel sektériin yatirim hevesini artiracak yeni adimlari
birlikte atacagiz. Boylece ekonomik aktiviteyi ve refahi tlkenin geneline daha da
yaymak mumkun olacak.

Tarkiye'nin en buyuk sanayi kuruluslar listesinde Anadolu sehirlerinden daha fazla
sirket gormek bizi memnun ediyor. Bu egilimi hizlandirarak devam ettirmeli, bolgeler
arasi dengesizlikleri gidermeliyiz. Bolgesel yatirirm kararlarina yereldeki aktorlerin
katilimini esas almaliyiz. Bu kapsamda Bolgesel Kalkinma Ajanslarinda 6zel
sektorun agirhgini artirmalyiz.

Odaklanmamiz gereken dnemli konulardan biri de ihracat kapasitemizi artirmak. Bu
konuda Ekonomi Bakani Mustafa Elitas mathis bir gayret icinde. Zira ayni mallari,
ayni sirketlerle, ayni pazarlara satarak, ihracati 150 milyar dolardan 500 milyar
dolara ¢cikarmamiz mimkiin degil. inracat destek sistemimizi; “yeni trlin, yeni pazar,
yeni ihracatgi” seklinde degistirmeliyiz.

KOBI'lerimize daha ¢ok ihracat yapmayi égretmeliyiz. Eger ihracat yapan firma
sayisini 100 bine gikarmak istiyorsak, bunun kaynagi iste burada. Odalarimizda
ve Borsalarimizda. insanin kanadi, gayretidir demis Mevlana. Bu camia, elini tagin
altina koymaya, ihracatta yeni bir atilm doénemi baglatmaya hazir.

Ote yandan kapsamli bir dis yatirim modeline de ihtiyacimiz var. Hedefimiz, kiiresel
milli sirketlerle dlinyaya yayllmak olmali. Turkiye sadece sermaye ithal eden bir
ulke degil, sermaye ihra¢ eden bir Ulke haline de geldi. Son 5 senede sirketlerimiz
yurtdisinda 23 milyar dolar dogrudan yatirirm gergeklestirdi. Bu tutar dnceki 50
senenin toplaminin tam 1,5 kati.

Hem bu kaynagi daha verimli kullanmali, hem de en uygun yurtdigi yatirim imkanlarini
yatirnmcilarimiza gosterebilmeliyiz. Bunu yaparken, sirketlerin merkezlerini, 6zellikle
de Ar-Ge birimlerini burada tutmaliyiz. Ekonomi Bakanligimizla birlikte yeniihracat ve
yatirim modeli tizerine g¢alisiyoruz. insallah bu tabloyu daha olumlu hale getirecegiz.
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Dinyada son donemde e-ticaret dne ¢ikiyor. Bu sayede hem is yapma maliyeti
dustuyor hem de ihracatin menzili artiyor. Bizim bu firsati degerlendirmemiz,
ekonomide dijital dénlisimi sadlamamiz gerek. KOBI'lerin bulut teknolojisi
kullanimini yayginlastirmaliyiz. Tam bunlar verimlilik artiglarini tetikleyecek.

KOB/'ler dijitallestikge, mevcut altyapimiz bize yetmeyecek. Kore’de kilometrekare
basina 6 bin metre fiber optik kablo dlsulyor, Turkiye'de ise sadece 300 metre.
Zaman memleketi fiber aglarla 6rme zamanidir. Ulastirma Bakani Binali Yildirim'in,
Turkiye'ye yuksek teknoloji kazandirma konusundaki ¢aligmalari, bu konularda bize
buyuk Gmit veriyor.

Ote yandan kayit disilik hala en biiylik sorunumuz. Kayitli galismayi tesvik etmeli ve
odullendirmeli, kayit digi kalmanin maliyetini artirmaliyiz. Vergi sistemi, isini dizgun
yapan ile yapmayani ayirt etmeli. Vergisini dizenli 6deyenlere sahip g¢ikalim ki,
herkes vergi 6demeye tesvik edilsin.

Mevzuat basit ve net hale getirilmeli, kayit igcine gegmenin maliyeti dugurtlmeli. Bu
noktada Maliye Bakani Naci Agbal'a tesekkiir ediyoruz. Ozel sektériin gérislerine
daima bagvuruyor, birlikte galisma ortami sagliyor.

Simdimusaadenizle Anadolu’da yasanan bir sikintiya da deginecegim. Elbette herkes
gibi girisimcimiz de igini kanuna uygun yapacak. Duzgun calisacak. Yapmadiginda
da hesabini verecek. Zaten veriyoruz. Ayricalik istemiyoruz.

Peki, haksiz yere bir girisimcinin hayatini karartmanin bedeli olmayacak mi? Nasil
biz is hayatinda hata yapinca bedelini 6dlyorsak, hatali ve keyfi denetimlerle
bizleri zarara sokmanin da bir bedeli olsun. Ureten, alin teri doken girisimcimizi,
blrokrasinin- denetginin insafina birakmayin. Yillarin emedgi, itibari, keyfi bir yorumla
yok olup, gitmesin. Hesap vermeden hesap sorabilen bir tek Allah’tir. Keyfi hesap
soranlar da hesap versin istiyoruz!

Reel sektorimuziun rekabet gucunu korumak igin, istihdam Uzerindeki mali yukleri
indirmeye devam edelim. Bazi mesleklerin zorunlu istihdami gibi, istihdami
cezalandiran uygulamalari degistirelim. Damga vergisi gibi guinimuz is hayatina hi¢
uymayan, islem vergilerini kaldiralim.

Tarim sektorumuizi dldnya ile entegre hale getirip, markalastiralim. Tarim Bakani
Faruk Celik’'in bu konuda muthis bir gayret icinde oldugunu gérmek, bizleri de motive
ediyor.

Finansmana erisim noktasinda, firmalarimizi bankalara bagimli olmaktan kurtaralim.
Reel sektorimuziun yuksek faizlerle, komisyonlarla magdur edilmesine de artik bir
care bulalim. Bankalarimiz fedakarhgi hep bizden, reel sektdérden beklemesin. Simdi
sira onlarda.
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Soruyorum sizlere, hanginiz bankalar kadar kar ediyorsunuz? Oyle biri var mi bu
salonda! Bankalara buradan sesleniyorum, bu vicdansizhgi birakin! Ayni gemide
oldugumuzu unutmayin! Bu salondakiler varsa siz de varsiniz!

Simdi de son dénemde ciddi sikintilar yasadigimiz dnemli bir sektdrden bahsetmek
istiyorum. Biliyorsunuz turizm, ulkemizin duinyada one c¢iktigi, en ¢ok net doviz
kazanci sagladigimiz bir sektor. Bugun 6. buyuk turizm destinasyonu olduk.

Ancak 2016 turizm icin zor bir sene olacak. Rezervasyonlar neredeyse yari yariya
dustu. Turizm, pek ¢cok sektoru de canli tutan, etki alani en yaygin sektorlerimizden.
Bu zor zamanda sahip oldugumuz kapasiteyi korumak igin devletimizin destegine
ihtiyac var.

Sektoérdeki isletmelerin Gzerindeki kamusal yukler, belli bir stre igin hafifletiimeli.
Turizm Bakani Mahir Unal'in da bu konuya odaklandigini gérmekten memnunuz.
insallah bu kara bulutlar dagildiginda, kaldigimiz yerden kosmaya devam edecegiz.

Is diinyasi olarak igneyi kendimize batirmamiz gereken konular da var. Her zaman,
yarginin yavas islediginden sikayet ediyoruz. Ama elimizin altindaki imkanlari
kullanmiyoruz. C6zUm burada hazir, kullanin. Yaptiginiz sdzlesmelere tahkim
maddesini ekleyin. Anlagmazliklariniz, tahkimde en hizli ve adil sekilde ¢ozulsun.

Diger bir konu mesleki yeterlilik belgesi. Tehlikeli ve c¢ok tehlikeli mesleklerde
calisanlarin belgeli olmasi 25 Mayis’ta zorunlu oluyor. Ancak is diinyamiz bunun pek
farkinda degil. TOBB olarak elimizi tagin altina koyduk. MEYBEM'’i kurduk. Oda ve
Borsalarimizla 81 ilde bu belgeleri veriyoruz. Devletimiz de burada tzerine dugeni
yaplyor. Hem sinav ucretini kargiliyor, hem de sigorta igveren payinizi sizin yerinize
1 yil 6duyor. Bu imkandan faydalanin.

Ulkelerin esas zenginligi, sahip olduklari girisimci ruhtur. Turkiye’nin zenginlesmek
icin girisimcilikten baska ¢ikar yolu da yoktur. Ezber bozan inovasyonlar yapan, yeni
nesil girisimcilere ihtiyacimiz var.

Tarkiye’'nin en genis girisimcilik agi olan Kadin ve Geng¢ Girisimci Kurullarini
iste bu yluzden kurduk. 81 ilde binlerce girisimcilik faaliyeti dizenledik. Hazine
Mustesarligimizla birlikte, girisimcilerimize destek i¢in Turkiye Yatirirm Fonu kurduk.
TOBB olarak 100 milyon lira kaynak ayirdik. Tim bu faaliyetlerimizi sahiplenen, geng
ve kadin girisimcilerimize ¢ok tesekkiir ediyorum. Ozellikle kadin girisimcilerimizle
iftihar ediyorum. Tarkiye’nin gelecegi sizlerin elinde.

Tarkiye'nin iktisadi ve sosyal donugumu igin AB katilim surecinin dnemini biliyoruz.
Son donemde iligskilerde umut verici bir ivme yakalandi. Avrupa Komisyonu’nun
Tark vatandaslarina Schengen vizesini kaldirmaya donuk tavsiyesini memnuniyetle
karsiliyoruz. Emegi gecen herkese, basta hukimetimiz olmak Uzere, iktidar ve
muhalefetiyle tim siyasetgilerimize, burokratlarimiza tesekkur ediyoruz.
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Benzer olumlu gelismeleri AB ve ABD arasinda yurutulen Trans Atlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakli§i konusunda da bekliyoruz. Ulkemiz ekonomisinin ve reel sektorin
gelecegi acgisindan buradaki yerimiz ¢ok onemli. Bu ortakliktan dislanmamiz,
Tarkiye — AB iligkileri i¢in ciddi bir gerileme isareti olacak. Sirketlerimizin dinyanin
en buyUk pazarlarina erigimini zorlastiracak. Dolayisiyla bu strece mutlaka dahil
olmamiz gerekiyor.

Son dénemde yeniden alevlenen terdr olaylari yizinden, Dodu ve Guneydogu
Anadolu’da is dinyasi buylk sikinti yasiyor. Kepenk agcamayan esnafimiz, siftahsiz
KOBI’'miz, evine ekmek gotiiremiyor. Terérle sonuna kadar miicadele edecegiz.
Bunu yaparken o bolgelerde yasayan vatandaslarimizin da yaninda olacagiz.

Her zaman devletinin yaninda olmug o insanlar, her tirli zorluga karsi ayakta
kalmaya caligiyor. Dukkanlarinin kapali olmasindan dolay! is yapamiyor, borglarini
O0deyemiyor. Daha az is demek, daha az iggucu, daha az refah demek. Bu insanlari
kendi haline birakamayiz. Hikumetimiz bir takim destekler agikladi. Bunlar igin
tesekkur ediyoruz. Ancak teror olaylari surdigunden, bunlar su an yeterli gelmiyor.

Terorle mucadele kapsaminda, ekonomik olarak onlara yeni ¢ozumler Uretmek
zorundayiz. Bolgede is dunyasinin yeniden eski haline donebilmesi igin vergi-prim
ve kredi ddemelerinin ertelenmesine ihtiyagc var. Cek, senet ve kredi édemeleri
yapilamadigindan pek ¢ok kardesimin sicili de bozuldu. Buna yonelik duzenlemelerin
de yapilmasi gerekiyor.

Bu noktada 0Ozellikle bir sehrimizin durumuna herkesin dikkatini cekmek istiyorum.
Kilis’in nufusu 130 bin, misafir ettigi Suriyeli multeci sayisi da 130 bin. Bu boyutta
bir yardimlagsma, dayanigsma ve ev sahipliginin dunya tarihinde érnegi yok. Kilisliler
insanlik destani yaziyor. Buradan tUm dinyaya sesleniyorum. Eger Nobel Baris
o0dulia hakkiyla belirleniyorsa, bu sene tek aday var o da Kilis'tir.

Allah sehitlerimizin mekanlarini cennet etsin, gazilerimize acil sifalar versin. Ylce
Allah buyurur ki; “Kim bir mimini kasten oldururse, cezasi ebedi cehennemdir.”
Sevgi dini olan islam’i terére alet eden riyakarlar, etnik fithe ¢ikarmak isteyen hain
odaklar, sehirlerimizi terorize etmeye caligiyorlar.

Acik soyluyorum; bu kirli oyunun karsisinda 78 milyon birlikte dikiliriz. Teror Gretenleri
de bu topraklarda barindirmayiz. Cunku bu topraklarda yasayan herkes birbirinin
kardesi, komsusu, akrabasi. Cunku Turkiye hepimizin.

Terdre g6z yuman, taviz veren, destekleyen her kim olursa milletce dur demeliyiz.
Silahin konustugu yerde baris da susar, siyaset de susar, insanlik da susar. Siyasetin
yeri meclistir. Terorln iyisi, kdtisu olmaz! Terérin kigugu buyugu olmaz! Terdrin
dini, irki, milliyeti, mezhebi olmaz! Terdr insanlik sugudur. “istisnasiz, amasiz herkes
lanetlemeli”.
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Buradan terdr karsisinda vyeterli destedi goéremedigimiz dost Ulkelere de
sesleniyorum. Paris’te, Briksel'de patlayan bombalara gosterdiginiz duyarliligi
Ankara’da, Istanbul’da, Diyarbakir’da, patlayan bombalara da goésterin!

Daha ¢gagdas, 6zgur, huzurlu ve adil bir Ulkede yagamanin en 6nemli yolu anayasadan
geciyor. Yeni bir anayasa ile yeni bir uzlagsma zemini de yakalamak zorundayiz.

Daha 2000 yilinda, “yeni anayasa” ihtiyacini ilk kez biz dile getirdik. 2007°de meslek
orgutleri ve sendikalari bir araya getirerek “Anayasa Platformu”nu olusturduk.
2012'de 13 ilde “Turkiye Konusuyor - Anayasa Vatandas Toplantilar” yaptik. Bu
toplantilarda farkh goruslerden yaklasik 7 bin vatandagimiz ayni masa etrafinda bir
araya geldi.

Milletimiz nasil bir Tarkiye, nasil bir anayasa istedigini saatlerce muzakere etti. 18
klasdrden olusan raporumuzu, Meclis Anayasa Uzlasma Komisyonu’na teslim ettik.
Bdylece Turkiye tarihinin en biyUk “mizakereci demokrasi etkinligini” gerceklestirdik.

Burada gorduk ki, vatandag yeni bir anayasa istiyor. O halde yeni Anayasamizi
birlikte hazirlayip, birlikte sahiplenip, birlikte hayata gecirmeliyiz. Mustafa Kemal
Atatirk’in bizlere emaneti olan Cumhuriyetimiz, muasir medeniyet hedefine bu
sayede daha kolay ulasacak.

Meclisimiz, yeni anayasay! katilimci bir yaklagimla, uzlagsarak yapmali. Yeni
Anayasada milletimizin olmazsa olmaz degerleri; demokratik, laik, sosyal bir hukuk
devleti yapimiz korunmali.

Rahmetli Ozal'in vurguladigi gibi; ifade hirriyeti, din ve vicdan hiirriyeti ile tesebblis
harriyeti garanti altina alinmali. Vatandaglari arasinda ayrim yapmayan, vatandasina
guvenen, vatandasina hukmetmeyen bir devlet anlayisina geg¢meliyiz. Devlet
vatandasinin efendisi degil, hizmetkari olmali.

Bu slrecgte Meclisimize, siyasi partilerimize ve tim kurumlarimiza goérevler dasuyor.
Tarkiye'nin geriye gitmesine, kavga, karmasa ve belirsizlik ortamina surtiklenmesine
izin vermeyelim.

Ulkemizde kavganin degil huzurun, catismanin degil diyalogun hakim olmasini
saglayalim. Demokrasiyi ve kalkinmayi sekteye ugratacak her girisimin de karsisinda
duralim. Boyle bir Turkiye i¢in kenetlenip, hep birlikte daha fazla ¢caligalim.

Biz insanlarin fikri, giyimi, kimligi Uzerinden ayrilmadig bir Glke hayal ediyoruz.
insanlarin, yaptiklariyla, basardiklaryla degerlendirildigi bir Ulkede yasamak
istiyoruz. Bu memlekette butun yasam bigimleri bizim zenginligimiz. Dogdugumuz
sehirler, inancimiz, fikrimiz farkli olabilir.
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Bu lilkenin sorunlari da, zenginligi de bizim. Turkiye hepimizin.

Turkiye yerinde saysin diye umanlarin ruyalari asla gergek olmayacak. Turkiye,
dinyanin en buyuk ekonomileri arasinda yerini alacak. Bunu, bu salonu dolduran
sizlerin temsil ettigi is dlinyasi, ticcar ve sanayiciler yapacak. Sizler Urettikce, ihracat
yaptik¢a, istihdam sagladik¢a Turkiye kalkinacak.

Allah gonlumuzu zengin, emegdimizi ve kazancimizi bereketli, milletimizin birlik ve
beraberligini daim kilsin. Yolumuz agik olsun. Allah, hepimizin yardimcisi olsun.
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Tarkiye'de ozel sektorin tamamini temsil eden TOBB ve 365 Oda-Borsa olarak
81II'de, bu ortak agiklamayi ayni anda yapiyoruz.

15 Temmuz gecesi milletimiz ve milli kurumlarimiz, demokrasimize kasteden
alcakga bir saldiriy1 6nlemistir. Halkimiz sandiga ve demokrasiye sahip ¢ikmigtir.
Darbe girisimi haberleri ortaya ¢iktigi gece, Birligimiz ve Oda-Borsa camiasi olarak
tepkimizi ilk anda ortaya koyduk.

Bu hain kalkismanin basarisizliga ugramasi, Turk milletinin birlikte durugu, kararli
tutumu ve demokrasiye sahip ¢cikma iradesiyle miimkiin olmustur. Ulkemizin bitlin
kurumlarinin, siyasi partilerimizin, sivil toplumun, basin kuruluslarimizin, demokrasiyi
sahiplenmis olmasindan herkes bluyuk bir mutluluk duymalhdir.

Demokrasi dusmanlarina karsi iktidari ve muhalefetiyle siyasi partilerimizin ve
siyasetcilerimizin gosterdigi birlik, beraberlik ve kararli durus, en buyuk takdiri hak
etmektedir.

Basta Cumhurbagkanimiz, Meclis Baskanimiz, Basbakanimiz ve Meclisteki tim
siyasi partilerimizi, cunta heveslileri kargisindaki dik duruslarindan dolayi yurekten
kutluyoruz.

GOzu donmus darbecilerin saldirilarina buyuk bir sebatla direnen, boylece Gazi
unvanini bir kez daha hatirlatan Meclisimizle gurur duyuyoruz. Bu darbe girigimi
karsisinda direnen, tavir sergileyen herkese, basta kahraman emniyet gorevlilerimize
ve TSK’nin sereflimensuplarina, gonul dolusu tesekkir ediyoruz. Onlara minnettariz.

Ama en ¢ok, darbecilerin silahlari kargisinda kahramanca direnen milletimizin azim
ve cesaretiyle kivang duyuyoruz. Bizler, gucunu sandiktan, yetkiyi milletten almayan
bir idare istemiyoruz. Ulkemiz icin demokrasi disinda bir secenek de gérmiyoruz.

Ordu iginde orgutlenmis bu terdrist getenin tamamen ortaya ¢ikartiimasini ve adalet
onunde hesap vermesini bekliyoruz. Hayatini kaybeden kahraman sehitlerimize
Allah’tan rahmet, kiymetli ailelerine sabirlar, yarahlara acil sifalar diliyoruz. Milletimiz
onlari daima minnetle ve rahmetle anacaktir.

Allah’a sukur milletimizin sadduyusu, feraseti, cesareti ve Allah’in yardimiyla
bu belayi, bu fitneyi durdurduk. Bu serden, hem demokrasimizi, hem de birlik ve
beraberligimizi gucglendirerek c¢iktik. Hepimiz demokrasi konusunda toplumda
saglanan bu buyuk mutabakatin degerini bilmeliyiz.
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Simdi ¢ok daha guglu olmak, birbirimize daha fazla sarilmak, birbirimizi daha fazla
sevmek zorundayiz. Cunku bizi biz yapan, bizi ayakta tutan, bizi millet yapan unsur
budur. Ulkemizi kaosa siiriiklemek isteyenlerin tuzagina diismeyecegiz.

is diinyasi olarak daha fazla calisma, iiretme, istihdam saglama zamani diyoruz.
Gecgmiste oldugu gibi, buglin de, yarin da TOBB ve 365 Oda-Borsa olarak
demokrasiden, milletimizden, devletimizden yana olmaya devam edecegiz.
Ulkemizin birligine, kardesligimize ve demokrasimize kargi olanlarin da kargisina
dikilecegiz.

Ozel sektdr olarak, llkemiz ve milletimiz icin daha blyik bir azimle galisacak ve
Tarkiye'yi buylk hedeflerine tasiyacagiz. Mustafa Kemal Atatlrk’dn “Hakimiyet
Kayitsiz Sartsiz Milletindir” s6zunu hep aklimizda tutarak; Glkemiz i¢in durmadan
¢alismaya, Uretmeye devam edecegiz.

Yeter ki birlik ve beraberligimizin kiymetini aklimizdan ¢ikarmayarak omuz omuza
verelim. Yeter ki birbirimizi sevelim, birbirimize inanip, guvenelim.

Bu vesileyle halkin iradesi disinda higbir iradeyi tanimayacagimizi, demokrasiden
vazgecmeyecegimizi ve darbe girigsimlerini kabul etmeyecegimizi bir defa daha
vurguluyoruz.

Devletimiz ve Ulkemiz var oldukg¢a biz de variz. Demokrasi varsa hepimiz variz.
Allah, Glkemize ve milletimize bir daha bdyle acilar yagatmazsin.
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538 sendika konfederasyonunu, meslek ve sivil toplum kurulugu temsilcisiyle birlikte
TBMM’'nde bulunuyoruz. Cuma gecesi olugsan demokrasi mutabakatinin devam
etmesini talep etmek Uzere Gazi Meclisi'mizdeyiz.

Bundan boyle Ulkemizin gelece@i igin adimlar atilirken, buglnkd demokrasi
mutabakati hi¢ unutulmasin. Ortak akil daim olsun. Demokrasi ve hukuk devleti
olmadan STK’lar var olamaz. Buradaki tim STK’lar olarak Turkiye’'nin gelecegi igin
demokrasi disinda bir secenek gérmuyoruz.

Meclisimiz 15 Temmuz cuma gunu demokrasiye kasteden algakga saldirilarin
hedefi oldu. TBMM vatan hainleri tarafindan tarihinde ilk defa bombalandi. Ancak
kahramanca direndi ve gazi unvanini bir kez daha hak etti.

Halkin darbe girisiminin basladigi cuma gecesinden sabahin ilk isiklarina kadar
direnmesi Ulkenin gelecegine dair herkesi umutlandirdi. Ulkemizin biitiin demokratik
kurumlari ve milletimiz, bu algakga saldiri karsisinda demokrasimizi sahiplendi.

Medya calisanlari, silahli baskinlara direnerek, milletin haber alma 6zgurlagunu
korumak icin kendi canlarini tehlikeye atti.

Cumhurbagkanimiz, Meclis Bagkanimiz ve Bagsbakanimizdan bagslayarak Mecliste
grubu bulunan tim siyasi partilerin genel baskanlari ve kitle drgutleri ilk andan
itibaren dik durarak, darbecilerin hesabini bosa ¢ikardilar.

Milletimiz, yollarda tanklar araclari ve insanlari ezerken, havadan bombalar
duserken, yogun ates altindayken yilmadan alanlari doldurdu. Milletimiz, demokrasi
konusundaki kararliligini ve azmini ortaya koydu. Kahraman emniyet guclerimiz ve
serefli Turk askerleri, darbe tesebblsunin basariya ulasmamasi igin yeminlerine
sadik kalarak canlarini ortaya koydular. Hainleri sugustu yakaladilar.

Tarkiye, bir batln olarak kendisine yakisani yapti. Demokrasimiz olgunluk imtihanini
basariyla gecti. Tirk demokrasisi ve Turkiye Cumhuriyetinin demokratik kurumlari,
artik kaba kuvvete teslim olmayacak kadar guglu oldugunu kanitladi.

Ulkemizin 93 yildaki tiim siyasi ve ekonomik kazanimlarina kast edenler basarisiz
oldular. 15 Temmuz gecesinin karanlik saatlerinin birlik ve beraberlik icinde agiimis
olmasindan dolay! mutluluk duyuyoruz.

Darbe girisiminin yasandigi gece olugsan demokrasi mutabakatinin devam etmesini
talep etmek Uzere Gazi Meclise geldik. Bundan boyle ulkemizin gelecedi icin adimlar
atilirken, buglnkd demokrasi mutabakati hi¢ unutulmasin. Ortak akil daim olsun.
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Milletin kayitsiz sartsiz egemenligini hige sayan bu darbe tesebbusu, Ulkemizin
kurumsal altyapisinin guglendirilmesi gerektigini de hepimize gdsterdi. Bu yonde
tedbirlerin alinacagi, adimlarin atilacadi yer TBMM’dir. Bir yandan milli egemenlige
saldiran vatan hainlerinden hukuka uygun olarak ylce Turk adaleti 6ninde hesap
sorulmali, 6te yandan bu tur algakga saldirilari engellemek igin siyasetin almasi
gereken tedbirler hizla hayata gegirilmeli.

Kahraman ordumuzu ve vatansever askerlerimizi de hi¢bir sekilde yipratmamaliyiz.
Bizler tlkemizin 538 sendika konfederasyonu, meslek ve sivil toplum kurulusu
temsilcisi olarak, bugun yuce Meclisimizi ziyaret ederek, demokrasi nobetine devam
ediyoruz.

Bizler, milli iradeye sahip ¢ikiyoruz. Gelecede ve gocuklarimiza daha guglu, daha
huzurlu, daha mureffeh, daha demokratik bir Glke birakmak hepimizin goérevidir. Bu
nedenle, hizla hep birlikte galismaya odaklanmaliyiz.
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Bu kritik donemde, il ve ilgelerinde ekonominin kanaat dnderleri konumundaki Oda
ve Borsa camiamizi kabul ettiginiz i¢in size tesekkur ediyoruz.

Bizler, Ulkemizin tliccar ve sanayicileri olarak, daha gugcli bir ekonomi igin, higbir
kesintiye ugramadan yola devam etmek azmindeyiz. Bu cgercevede Uzerimize
diseni yapiyoruz, yapacagiz.

15 Temmuz gecesi FETO 6rglitiiniin gergeklestirdigi hain saldiri, sizin liderliginizde
baglatilan milli direnigle ve milletimizin ferasetiyle akamete ugramisti. Kararl
durusunuzla Turkiye'yi, birilerinin arzu ettigi, planladigr kirli tezgahlara teslim
etmediniz.

Simdi yine sizin liderliginizde, ekonomiye odaklanip, buyume ve reform alaninda
yeni bir sigrama yapmaya ihtiyag var.

Ulke ve millet olarak gok biylk bir badire atlattik. Zannetmeyin ki bu sadece bir
darbe girisimiydi. Hi¢ abartmadan soyliyorum, 15 Temmuz gecesi yasadigimiz,
Milli Macadeleden bu yana, Ulkemizin karsilastigi en buyuk tehlikeydi. Eger darbe
girisimi basarili olsaydi, tarihimizde gorulmemis bir kargasa ortasinda bulacaktik
kendimizi. Turkiye tipki Suriye’deki gibi bir i¢ savas ortamina sokulacakti.

Hangi irktan, mezhepten veya siyasi gorusten oldugu fark etmeksizin, her birimizin
hak ve ozgurlukleri elimizden alinacakti. Butin ekonomik glcumuz, birikimimiz
ve hedeflerimiz yok edilecekti. Turkiye yabanci glglerin mandasi altina girecekti.
Karsilastigimiz tehlike siradan bir darbe girisimi degil.

Yeniden yukselise gecen Turkiye’nin onunu kesme ve emin adimlarla ilerledigimiz
Buyuk Turkiye hayalimizi sonsuza kadar yok etme planiydi. Allah’ima hamd
ediyorum. O gece bu milletin yardimina yetisti.

15 Temmuz gecesi FETO terdér o6rgutinin gerceklestirdigi hain saldiri,
Cumhurbagkanimizin liderliginde baglatilan milli direnigle ve milletimizin ferasetiyle
akamete ugradi. Bizleri bdyle bir milletin ferdi yaptigi igin Allah’a sukurler olsun.

Camiamiz, Oda ve Borsalarimiz da il ve ilgelerinde, cunta karsitt micadelenin serefli
birer neferi oldular. Bu slregte camiamiz da bir sehit verdi. TOBB ETU 6grencimiz
Omercan Acikgdz darbecilere kargi, burada Cumhurbagkanhgi Kiilliyesi mevkiinde
mucadele verirken sehit dustu.
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FETO kaynakli bu darbe girisiminin ortaya cikmasiyla birlikte, ilk tepkiyi gésteren
meslek oérgutlylz. Korsan darbe bildirisi okunur okunmaz, demokrasiden ve milli
iradeden yana olan tavrimizi, internet Uzerinden ve TV’lerden tim Ulkeye hemen
duyurduk.

Demokrasiye sahip cikilmasi icin, 81 il ve 160 ilgede Oda ve Borsalarimizin meclis
dyesi, meslek komitesi Uyeleri dahil 85 bin kisiye SMS mesaji attik. Ertesi giin 16
Temmuz'da gazi Meclisimize gittik. Meclis Bagkanimiza, siyasi partilere taziye
ziyaretinde bulunduk. Meclisteki tarihi oturuma katilarak, Tark is dunyasi olarak
demokrasiden yana oldugumuzu bir daha gosterdik.

19 Temmuz'da 365 Oda ve Borsamizla birlikte darbeye karsi tepkimizi, 81 il ve
160 ilgede es zamanl olarak gdsterdik. “Demokrasi Vazgegilmezimiz, Milli Irade
Glcumuz, Kardesligimiz Gelecegimizdir’ dedik.

20 Temmuz'da da 538 STK temsilcisi ile TBMM'yi bir kez daha ziyaret ettik.
‘Demokrasiye Baghlik” bildirimizi deklare ettik. Yurt digindaki tim muhataplarimizia
temasa gectik. Demokrasimizin ve ekonomimizin sapasaglam ayakta oldugunu,
Turkiye’ye yonelik higbir endise duymamalari gerektigini bildirdik.

Tarkiye'deki en buyuk uluslararasi yatirrmcilarla bir araya geldik. Hem yasadigimiz
sureci, hem Turkiye ekonomisinin temellerinin nasil gu¢lu oldugunu anlattik.

Yine tim bu surecte, Oda ve Borsalarimiz, il ve ilgelerinde, ilk andan itibaren
cunta karsiti bu micadelenin serefli birer neferi oldular. Her bir sehirde halkimizin
demokrasi nébetlerine katildilar, lojistik ve gida gibi destekler verdiler. Demokrasiye
ve sandiga sahip ¢ikan Oda ve Borsa camiamla, buradaki tim arkadaslarimla gurur
duyuyorum.

Bu mucadelede agir bedeller de 6dedik. Sehit disen kardeslerimize bir kez daha
Allah’tan rahmet, yaralilarimiza acil sifalar diliyorum. Sehitlerimizin kaninin yerde
kalmamasi igin devletimiz teror drgutu ile en etkin sekilde miucadele ediyor, suglularin
cezalandirilmasi igin galigiyor.

Bizlerin yapmasi gereken de sehitlerimizin verdigi micadeleye yakigir sekilde, her
zamankinden daha fazla g¢alismak ve Uretmektir. Artik kaybedecek vaktimiz yok.
Tarkiye’yi ekonomik olarak ¢ok daha glglu hale getirmek zorundayiz.

Ote yandan Oda-Borsa camiasi olarak, kamu diizeninin korunmasi ve hizmetlerin
etkin bir sekilde islemesi icin alinan OHAL kararini destekledik. Zira bu zor donemde
hepimizin devletimize yardim ediyor olmasi, millet olmanin geregidir.

Devletimizin baglattidi sehit ve gazilere yonelik dayanisma kampanyasina da,
TOBB-0Oda-Borsa camiasi olarak énemli bir katki sagliyoruz. Yurt ¢capinda herkesi
de bu kampanyaya katilmaya davet ediyoruz. insallah bunu da yakinda size takdim
edecegiz.
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Bu camia, demokrasiye ve sandiga sahip ¢ikmistir. Bundan sonra da, Devletimizin
yaninda, milletimizin emrinde olacagiz. Bu Ulkeyi, bu milleti daha zengin yapmak
icin galisacagiz. Simdi eskisinden daha buyuk igler yapmak zorundayiz. Daha fazla
yatinim, istihdam, ihracat saglamak zorundayiz.

Desteginizle ingallah, tUm bu tuzaklari asacagiz, ulkemizi dinyanin en buyuk 10
ekonomisi arasina sokacagiz. TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak, diin oldugu gibi
yarin da, demokrasiden, milletimizden, devletimizden yana olmaya devam edecegiz.

Kisa sUrede hep beraber daha guvenli bir dlke ve daha guglu bir ekonomiye
kavusacagimiza inaniyoruz. Bu surecgte bize dusen gorev, millete ve devlete
baghliktir. Ulkemizin birligine, kardesligimize ve demokrasimize diisman olanlarin
da kargisina dikilecegiz.

Bu millet, 1961 Eylul'iinde Ug¢ vatan evladinin (Menderes, Zorlu ve Polatkan’in)
katledilmesini asla unutmadi ve affetmedi. Rahmetli Ozal'in ve Erbakan Hocamizin
yasadiklarini da, hafizasinda hep canli tuttu. Dolayisiyla 15 Temmuz gecesi milletin
darbeye karsi durusu, esasinda demokrasi digi tum kalkismalara karsi verilmis milli
bir cevaptir.

“Bir daha asla” dedi bu millet. Asla vermem emanetimi. Hele de bdyle vatan
hainlerine. Mehmet Akif'in dedigi gibi, “Toplu vurdukga yurekler, onu top sindiremez”.
Sindiremedi de.

Tarihe gecgen bu destansi demokrasi mucadelesinde verdigimiz tum sehitlerimize
Allah’tan rahmet, yaralananlara acil sifalar diliyorum. Bagskomutan olarak baslattiginiz
milli direnis ile cuntaya kars1 durdugunuz, bu blyUk belayi defettiginiz ve bu camiaya
destek verdiginiz icin Size tekrar tesekkur ediyorum.
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Son donemde, yargi ve is dunyasi olarak, ¢gok daha sik bir araya geliyor, fikirlerimizi
paylasiyoruz. Hatirlarsaniz dnce Antalya’da, alternatif uyusmazlik ¢6zim yontemleri
icin bir araya geldik.

Yargitay ve Danistay Baskanlarimizin yani sira, donemin Adalet Bakani Kenan
ipek baskanhginda, ¢ok verimli ¢alismalar gergeklestirdik. Sonra istanbul'da, is
dinyamizin en ¢ok sikinti ¢cektigi alanlar yine birlikte ele aldik. Arkasindan, tulkemiz
glindemine yeni giren, ama reel sektérimuz igin buyuk énem arz eden, Arabuluculuk
konusunda birlikte ¢alistik. Reel sektor olarak, sizlerle istisareye hep buyuk verdik.

Cunkl hukuk sistemi, sadece devletin degil, ekonominin de temel diregi. Hukuk
guclu olursa, insanlarin birbirine, kurumlara ve sisteme olan guveni artar. Glven
artarsa, reel sektdr 6nunu daha iyi gorur. Daha kolay risk alip yatirrm yapar, Gretim
yapar, istihdam saglar.

Bugln 6zel sektérimuizde, isgisi ve igvereniyle 15 milyondan fazla insan galigiyor.
Aileleriyle birlikte 60 milyon Kisi buradan evine ekmek goturiyor. Demek Ki
insanlarimiz, ¢ocuklarimiz ig bulabilsin, daha iyi sartlarda yasayabilsin istiyorsak,
daha saglikli ig ve yatinnm ortami sunmamiz lazim. Adil ve etkin bir hukuk sistemi
olmasi, bu noktada buyuk onem tagiyor.

AB normlari da, iste bu yluzden hem 6nemli hem de gerekli. Esasinda bizim
kaltiriumuzde de, inancimizda da, hukukun yeri ¢ok onemli. Malkin temelinde
Adaletin olduguna inanan bir milletiz. Bireylerin haklarini savunan, “insani yasgat ki
devlet yasasin” ilkesi bu topraklardan ¢ikti. Dolayisiyla en blyuk arzumuz, adalet
sisteminin en iyi sekilde islemesi.

Bu cergevede, Tlrk o6zel sektéri olarak, yargi sistemini glgclendirecek, fiziki
iyilegtirecek, yargli mensuplarinin 6zIuk haklarini artiracak, her duzenlemeyi
destekledik ve destekliyoruz. Yargidaki en énemli sorun olarak goérdigimuz is
yukinU dengelemek icin, alternatif ¢ézim yollarina yonelmeliyiz. Belli bir tutarin
altindaki ticari davalarda tahkimi ve bireysel davalarda arabuluculuk sistemini
zorunlu hale getirmeliyiz.

Adalet Bakanhgimizin ozellikle tahkim ve arabuluculugun geligtiriimesi ve
yayginlastiriimasi konusunda yaptigi ¢alismalari gok dnemli buluyor ve destekliyoruz.

Bugln itibariyla dinyanin en karisik noktalarinin hemen tamami Tarkiye'nin
etrafinda. Bunlar yetmezmis gibi cesitli terér saldirilari ve bir de darbe girisimi
yasadik. Tum bunlar, birbirimize daha fazla kenetlenmemiz gerektigini gosteriyor.
Daha fazla birlik ve beraberlik iginde olmaliyiz.
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Farkli diguncelerimiz, farkli kanaatlerimiz, farkl inanclarimiz olabilir. Benim dogru
buldugumu, siz yanhs bulabilirsiniz. Ama bir konuda ittifak i¢erisinde olabilmemiz
lazim. Bir ve beraber olamazsak, daha buyuk sikintilarla karsi kargiya kalabiliriz.

Dismani caydirmanin, onlarin hedef ve emellerini bosa ¢ikarmanin yolu, bu
beraberligi surdirmektir.

Bakin, Pakistanli biylk islam diistiniirli ve sairi Muhammed ikbal’in sdyle bir tespiti
var. “Islam dunyasi aklini kaybetti, bati dinyasi da vicdanini kaybetti”. Bu s6z, bugin
yasananlarin 6zetidir.

Yasadigimiz dinya, akilsizlarla vicdansizlarin ortaligi karistirdigi bir danyadir.
Hepimiz bilmeliyiz ki, akil yoksa ahlak yoktur. Ahlak yoksa adalet yoktur. Ahlak ve
adalet yoksa o toplumda, o cemiyette hicbir sey yoktur. iste islam diinyasi bugiin
boyle bir perisanhigi ve sikintiyi yasiyor.

Su isim veya bu isim altinda bizim igin hi¢ fark etmez. Bu kadar insanin kanini
dokenlerin Musliman olmasi mumkun degil.

Esasinda gecmiste de benzer durumlari yagsamadik mi? Cemel ve Siffin savaslarinda
70 bin Misliiman birbirini 6ldiirmedi mi? Niye? iman etmedikleriigin degil! Aralarindaki
ihtilaflari ¢6zecek hukuk kurallari ve kurumlari gelismemis oldugu igin.

intilafi gézemediler, kiliglar konustu; diinya tarihinde pek ¢ok olayda oldugu gibi.
islam tarihinde ilimlerin geligtigi ylzyillar, fikih dedigimiz hukukun da gelistigi
asirlardi. Ekonominin de gelistigi yillardi. Sonra birlikte donup kaldilar. Cunku agik
zihinlerde Ggu birden geligiyor, kapali zihinlerde Ugu birden durakhyor.

Bugln Muslimanlarin modern bilim ve ekonomi diuzeyine ulagsmasi igin, modern
hukuk fikri ve dlzeni sarttir. Biz de Turkiye olarak, butin kurumlarimizla bayuk bir
imtihandayiz.

Petrol veya dogalgaz gibi dogal kaynaklara sahip olmayan Turkiye’nin, demokrasi ve
hukukun Gstinligunden baska ¢ikisi yoktur. Hukuk kaltaranin ve hukuki kurumlarin
glclu oldugu bir toplumda, bdylesine FETO’ler de ortaya ¢gikmazdi.

Cok sukar ki, bu millet bu Glkeyi boldirmez. Bunu herkese gosterdik. Bizde TOBB
olarak, 15 Temmuz gecesi, sivil toplum ve meslek kuruluslan icerisinde ilk tepkiyi
gOsteren kurum olduk.

Gece 00.22°'de, TRT'de darbe bildirisi okunur okunmaz, ilk etapta sosyal medya
uzerinden 140 bin kisiye ulastik. Demokrasiden, halkin iradesinden ve hukukun
ustlinliginden yana oldugumuzu agikga ifade ettik. Arkasindan, 81 il ve 160 ilgedeki
Odalarimiz ve Borsalarimiz kanaliyla tim camiamizi darbe girisimine karsi harekete
gecirdik. Sonrasinda sehirlerimizde gercgeklestirilen demokrasi ndbetlerine hem
katildik ve hem de gelenlere gida ve benzeri destekler sagladik.
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Darbe karsitt milli direniste sehit disen vatan evlatlari igin Devletimizin baglattigi
yardim kampanyasinda da ilk sirada yer aldik. Ulke genelinde 54 milyon lira yardim
topladik. Bu miktar tlkede toplanan tum yardimlarin neredeyse dortte biri oldu.

Bundan sonrada Turk ig dinyasi olarak, terore ve darbe heveslilerine boyun
egmeyecegiz. Yatirama, uretime, Ulkemizi bUyutmeye devam edecegiz. Birlikte
calisarak hukuk sistemimiz saha saglikli hale getirme konusunda ne kadar basarili
olursak, ulkemiz ve ekonomimiz de o kadar guglenecek.

Oyle bir hukuk sistemimiz olmali ki, herkes adaletinden emin olmali. Adaletin
terazisinden supheye dusmemeli. EQer adaletin terazisi dogru tartar, adalet
zamaninda tecelli eder ve adaletin kilici dogru keserse, insanlarin devlete ve sisteme
inanci kuvvetlenmis olur.

iste 0 zaman, daha guicli bir tilke, daha zengin bir millet olacagiz.
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Suphesiz ki, hayattaki en mutlu anlardan biri, evlatlarimizin basarilarina sahitlik
etmektir. Biz 06grencilerimizle, mezunlarimizla, hocalarimizla, velilerimizle,
calisanlarimizla, hep birlikte bayuk bir aileyiz.

Bu buyuk ailenin Mutevelli Heyet Baskani olarak, buradaki tim geng kardeslerimi,
yurekten kutluyorum. Aramiza yeni katilan genglerimizi, bu dogru tercihlerin dolayi
tebrik ediyorum. Mezunlarimiza hayat boyu basarilar diliyorum.

TOBB ETU’de, en kaliteli egitimi saglayarak, sizleri en iyi sekilde yetistirme
gayreti icindeyiz. Sizlerin sadece Ulkemizde degil, dinyanin her yerinde, rekabet
edebilmenizi mumkudn kiliyoruz. Sizler, teori ve pratigi ayni mufredatta bulusturan
bir okulun mensubusunuz.

Ortak egitim modelimiz sayesinde, isin hem teorisini hem de pratigini 6grendiniz,
sahayi da tanidiniz. iste bizim farkimiz burada. Buradan mezun olan kardesim, 1
yillik is tecribesiyle hayata atiliyor. Diger Universite mezunlarina gore, hayata bir
adim 6nde baslamig oluyor.

Bununla da yetinmiyoruz. Bizim miifredatimiz Tirkce. istesek yabanci dille egitim
de yapardik. Ama bunu tercih etmedik. Clinkl 6nce kendi dilini dogru-dizgin
konusacaksin, kendini diizglin ifade edeceksin ki, toplumda 6ne ¢ikabilesin. Turkce
egitim verirken, sizlerin en az 2 yabanci dili en iyi sekilde 6grenmenizi de sagladik.

TOEFL belgesini zorunlu tutan tek Giniversite olduk. ingilizce diginda ikinci bir yabanci
dili 6grenmeyi de mecbur kildik. Bdylece bir tek bizim mezunlarimiz, yani sizler,
once kendi dilinize hakim olacaksiniz. Sonra da dinyanin her tarafinda herkesle
rahatlikla iletisim kurabileceksiniz.

Bir farkiniz daha olsun istedik. Liderlik ve sosyal davranis derslerini ekledik. Clnku
daha rahat inisiyatif alin, konusmanizla, durusunuzla insanlari etkileyin. Boylece
toplumda 6ne ¢ikin istiyoruz. Sizlerin, gelecegin liderleri olmanizi istiyoruz.

Hedeflerimiz buylkse, akademik kapasitemiz de buna paralel olmali. Akademisyen
kadromuza, hocalarimiza ¢ok guveniyorum. Hepsi guglu kariyerlere sahip. Pek gogu
uluslararasi 6dullere layik gorulduler. Ama sadece akademisyen olarak degil, insani
nitelikleri de gliglii oldugu icin ETU ailesine katildilar. Ve bizde génil rahathgiyla
sizleri onlara emanet ettik.
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Bakin Fenerbahge gegen sene Bursaspor’un en iyi oyuncularini aldi. Besiktas ise
sadece hocasini getirdi. Kimin basarili oldugu ortada. Demek ki oyuncudan énce
hoca 6nemliymis. O yuzden, sizlerin basarilarinda buaylk pay! olan hocalarimizi
da yurekten tebrik ediyorum. Sizlerde, Uzerinizde hakki olan hocalarinizi hayatiniz
boyunca unutmayin.

Sizler, en degerli varliklariniz olan evlatlarinizi bizlere emanet ettiginiz. Onlari,
bizim de ¢ocuklarimiz olarak kabul ettik. Simdi, sizlerin gurur duyacaginiz sekilde,
universitemizden mezun ediyoruz. Bizlere gosterdiginiz bu buyuk itimat igin, sizlere
tesekkurlerimi sunuyorum.

Ogrenci kardeslerim, sizlere daha iyi bir gelecek saglamak icin, blyiik fedakarliklarda
bulunan ailenizin degerini her zaman bilmenizi istiyorum. Calismanizla, gayretinizle,
basarilarinizla onlari gururlandirin, emeklerini karsiliksiz birakmayin.

Mezun 6grencilerimiz i¢in okul hayati bitiyor, hayat okulu basliyor. Yani, gercek hayat
simdi basliyor. Bu vesileyle hem size, hem de tum geng arkadaglarima tavsiyelerim
olacak.

Birincisi, devamli kendinizi gincellemek zorundasiniz. Zira bilginin gegerlilik stresi
de bu kadar kisa olmamisti.

ikincisi, farkli diisinme, yani mevcut kaliplari yikma. Bu devirde basarili olmak igin,
sizi sinirlayan zihni duvarlari yikacaksiniz. 100 sene 6nce Henry Ford, ilk otomobili
uretmek icgin ugragirken kigumsendi. “Atlar her zaman kullanilacak, otomobilse
ancak gecici bir moda olacak” dediler. Eger o gunku kaliplara bagh kalsaydi, daha
hizli giden at Uretirdi. Ama o kaliplari yikti. Hayalinin pesinden gitti. Ford Otomotiv
iste boyle dogdu.

Size hep sunu sdylemiyor muyum? Eski kdye yeni adet getirin! Evet sizin iginiz zor
olacak, ¢unku rekabet fazla. Ama avantajiniz da su; 21.ytzyilda en baylk sermaye,
en buyuk deger; Fikir.

Elektrikli otomobil Gretme fikriyle yola ¢ikan Tesla’ya bakin. Daha toplu satisi yok.
Ama degeri simdiden Mercedes’i gecti. Cunku fikir tuttu.

TOBB ETU de iyi bir fikirdi. Sizlerle birlikte basari hikayesine donustirdik.
Tarkiye'nin hem en yenilikgi hem en girisimci Universiteleri arasina girdik. Dunyanin
en iyi Universiteleri siralamasina giren “En Geng Tirk Universitesi” olduk.

Endustri miihendisligi bdlimu égrencilerimiz, ‘TUBITAK Proje Yarismasi'nda Tiirkiye
1.ligini kazandi.Tip Fakultemiz, bu yil LYS’de Turkiye 2. sirayi aldi. 2016 yilinda
LYS’de ilk 100’den 10 6grenci tip faklltemizi tercih etti. Bunlarla gurur duyun, mezun
olduktan sonra da baginizi koparmayin, Okulunuza sahip ¢ikin.
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TOBB ETU; iyi fikirler Ureten girisimciler ¢iksin diye kuruldu. TOBB ETU girisimcileri
desteklesin diye kuruldu. iste blinyemizde girisimciler icin kulucka merkezi var.

TOBB ETU teknoloji merkezini hayata gecirdik. iste garaj’da uzman, yatirimci,
fikir sahibi bir arada. Bedava ofis, danigmanlik, yatinmcilarla bulusma imkanlari.
Girisimciligin altin kuralidir, bedava ne varsa kullanin. Buradan gizel is firsatlari da
cikiyor, 2 ornek vereyim.

Menuburada.com: 100 bin restoranin mendlerini gériyorsunuz. Igerigini —
fiyatlarini karsilastiriyor, musteri tavsiyelerini okuyorsunuz. Yani bedavadan gurme
oluyorsunuz.

Bir diger arkadasimiz, sehirlerdeki ¢op toplama konteynerlerine detektor takmis,
bilgisayar agina baglamis. Dolacak gibi oldugunda ¢op arabasini oraya yonlendiriyor.
Boylece ¢op toplamaisine hiz ve etkinlik kazandiriyor. Belediyenin hizmet kapasitesini
artiriyor, maliyetlerini duguruyor.

Bunlar nasil oldu. Size her zaman sdyledigim 3 temel ilkeyle. Hayal, hedef,
¢ok calismak! Mutlaka inandigimiz seylerin arkasindan kosun. Denemekten
vazgec¢meyin, kaybetmekten korkmayin. Gergeklesene kadar her sey imkansizdir.

Angry Birds; bunda 6nce 51 oyun surmus. Higbiri tutmamis. Ama 52’incinde Angry
Birds’G buldu. Aylik 1 milyon dolar reklam geliri var.

Ve c¢ok calisin. Zira sunu unutmayin. Yetenek sizi belki zirveye tasir. Ama ancak
karakteriniz sizi orada tutar. Fikirleriniz ve gorusleriniz, degismeden sabit kalmasin.
Kendinizi yenileyin. CUnku sadece Oluler ve deliler degismez.

ister sagci, ister solcu olun, hangi fikirde olursan ol, énce kaliteli insan olun. Sen
kaliteli insan oldugun zaman, inandigin fikre de kalite katarsin. Gavenilir olur, saygi
gOrursun, her isinde daha etkili olursun.

Zihninizi, ideolojik sloganlara hapsetmeyin, komplo teorileriyle zehirlemeyin. Her
sorunun, her olumsuzlugun, arkasinda bagkalarini goren, komplolari, hayali odaklari
mazeret gosteren, kolayci ezberlerden uzak dur. Bunlar hem zihnimizi tembellegtirir,
hem de toplumsal refleksleri koreltir. Bunlara takilip kalmak, bizleri gercek dinyadan
koparir, bizi gozume degil bataga surukler.

Bir toplumu ayakta tutan temel faktor “Toplumsal glvendir’. Ne yazik ki bizim
neslimiz, 6zellikle son yillarda birbirine glveni birakti. Kutuplastiran, étekilestiren,
toplumun fay hatlarini derinlestiren sdylemler ve politikalara saplanip kaldik. O
yuzden, birbirinizi sevin. Farkli fikirlerden olsaniz da kimseyi oteki diye gortp,
kigumsemeyin.
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Ben sizlere glveniyorum. Cunku siz, bizim nesil gibi degilsiniz. Cok daha iyi egitim
aliyorsunuz. Dil biliyorsunuz. internete hakimsiniz, diinyay! taniyorsunuz. Sizlerin
basinda oldugu bir Turkiye'yi kimse tutamaz. Ben bunun 6rnegini 15 Temmuz’'da, o
blyuk imtihan gecesinde gérdum.

O gece darbeye ilk karsi ¢ikan, ilk inisiyatif alan meslek 6rguti TOBB idi. Daha
darbe bildirisi okunur okunmaz, saat 00.22’de “Milletin iradesi ve demokrasi disinda
higbir iradeyi tanimiyoruz. Giin demokrasiye sahip ¢tkma giinidir” dedik. ETU’deki
ogrenci kardeglerimin de, benzer tepkiyi aninda verdiklerini gordum ve sizlerle bir
defa daha gurur duydum.

Buradaki genclerimiz, vatanseverlikleriyle de 6ne ¢iktilar. Ama sehit ve gazi olan 4
ogrenci kardesimi 6zellikle sizlere tanitmak istiyorum.

Omer Can Acikgdz, Hukuk Fakiltesinden 6grenci kardesimiz. 15 Temmuz hain
darbe girisimi sirasindaki milli direniste Ankara’da sehit dustu. Hatirasini yagatmak
tzere, Universitemizdeki bir Amfi'ye ismini verdik.

Hanifi Can Turkoglu, Hukuk Fakultesinden bir diger 6grenci kardesimiz 15 Temmuz
gecesi milli direnisinde Tank’dan duserek ciddi sekilde yaralandi.

Taha Bilgin, Mihendislik Fakultesi 6grencimiz, kafasina bir sarapnel pargasi isabet
etti.

Yusuf Balikg, Isletme Balimi 6grencimiz, o da o gece yaralananlar arasindaydi.

Mustafa Kemal Atattrk’in égutledigi gibi,” fikri hur, vicdani har, irfani hir” bir nesil
olun. TOBB ETU’niin sizlere kazandirdidi bilgi, egitim ve deneyimle, basaracagdiniza
gonulden inantyorum.

Yolunuz aydin! Bahtiniz agik! Allah da yardimciniz olsun!
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Tarkiye 100 listesi olusturulurken, bagvuran sirketlerin son 3 yil, yani 2012-2015 arasi
ciro artis hizi dikkate alindi. iste bu sirketler bu alanda muithig bir basari kaydetti.
Tarkiye'nin en hizli baytyen 100 sirketinin bu donemdeki ortalama buyumesi yuzde
438.Bu muthis bir rakam.

Cunku Tarkiye’'deki milli gelir artisinin 12 kat Gzerinde bir performans gdsterdiler.
Ayni sure iginde, g¢alisan basi Uretimlerini, yani verimliliklerini ise ortalama ylzde
176 artirdilar. 2015 yilinda ortalama 68 milyon TL'lik satis yaptilar, her biri ortalama
111 Kigiye istihdam sagladilar.

Ben kuresel ekonominin birgok badire atlattigi bir donemde, bu bluyuk basariyi
gosteren ve Turkiye 100’e girmeye hak kazanan buatun sirketlerimizi yurekten
kutluyorum.

Bu basari elbette kendiliginden gelmiyor. Buradaki sirketlerin tamami yenilikgi
sirketler. Yani herkesin bildidi isleri, cok farkli bir anlayisla yapiyorlar. Dijital teknolojiyi
cok iyi kullaniyorlar. Calisanlarin egitimine ayirdigr kaynagi masraf olarak gérmuyor,
buna buyuk énem veriyorlar. Ve yuksek bir gevre bilinci ile “sifir israf” anlayisi ile
calisiyorlar.

Bu yil Turkiye 100 listesinin bolgesel dagilim oldukga dikkat gekici. Listede 3 buyuk
sehir disinda, 22 sehrimizden sirketler var. Anadolu’nun yukselisi acik bir sekilde
goruliyor. Cazibe Merkezleri Programindaki 23 ilden Turkiye 100 siralamasina
giren 1 girketimiz var, o da Tunceli'den.

inaniyorum ki, Dogu ve Guineydogu Anadolu Bélgesindeki 23 ili kapsayan bu destek
ve tesviklerden sonra, gelecek yil yapacagimiz Turkiye 100 siralamasina bu illerden
cok daha fazla girket girecek.

Sektoérler agisindan da ilging bir dagilim var. Listede ingaattan, lojistige; gidadan,
tekstile; plastikten, bilisime ¢ok sayida farkl sektorden sirketler var. Bu cesitlilik
aslinda Ulkemizde her sektorde firsatlar oldugunun; dogru is modeliyle her sektérde
basarinin yakalanabileceg@inin en guzel ispati.

Biz “Turkiye 100” programini gok dnemsiyoruz. Bu ise Gnem vermemizin 3 sebebi var:

Birincisi; Biliyorsunuz bizim kiltirimuzde guzel bir s6z var: “marifet iltifata tabidir”.
iste iltifati en gok hak edenler, bu lilkenin zenginlesmesinde éncii rol tistlenen, vergi
Odeyen, Ureten, ihracat yapan ve istihdam saglayan girigsimcilerimiz. Hele ki, boyle
bir ddnemde buyuk basarilar elde eden sirketleri, Turkiye’'nin en hizli buydyen 100
sirketini takdir etmek, onlara tesekkur etmek istiyoruz.
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ikinci olarak; lyi yonetilen, gelecegi parlak olan bu sirketlerin éniiniin daha fazla
acllmasini, daha fazla blyiimelerini istiyoruz. Iste bunun igin Tirkiye’nin en hizli
bayluyen 100 sirketini herkese tanitiyoruz. Yatirrmciya ve musteriye daha kolay
ulagmalarini saglyoruz.

Sadece yurt ici pazarda degil, yurt disinda da aktif olmalari, ihracat yapmalarini
istiyoruz. Bunun igin destek oluyoruz. Bu amagla bu sirketlerin liderlerini ABD’ye
goturiyoruz. Onlara klresellesme destedi veriyoruz. Hem Amerika’nin en iyi
universitelerinde dersler aldiriyor, hem de onemli sirketlerle bir araya getiriyoruz.

ik 15'te yer alan sirketlerin bir temsilcisinin seyahat masraflarinin tamamini, ikinci
15’te yer alan sirketlerimizin bir temsilcisinin seyahat masraflarinin yarisini TOBB
olarak biz karsilayacagiz.

Yine Tirkiye 100 listesine giren sirketlerimiz, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
olarak kendileri i¢in 6zel olarak hazirladigimiz mini MBA programina katilmaya hak
kazaniyorlar. Onlardan tek bir istegimiz var. Yurt disinda yeni pazarlarda is yapsinlar.

Bu ise bnem vermemizin Uguncusu de; Ulke olarak zenginlegsmek igin, bugunkindn
tam iki kati girisimciye intiyacimiz var. Biliyorsunuz girisimcilik, heves isi. iste Tirkiye
100 yarigmasi ile girisimci rol modellerimizin sayisi artsin istiyoruz. Buradaki her sirket
yeni girisimcilere érnek olsun istiyoruz. Buradaki sirketler bunu zaten yapiyorlar.

Listedeki 100 sirketten 40’1, calisanlarinin kendiislerini kurmalarina destek vermis.
Bu sekilde kurulan ve halen faaliyette olan 192 sirket var. Yani bu sirketler hali hazirda
girisimci yetigtiren birer okul. Ama biz sadece kendi ¢alisanlarinin degil, Turkiye’'deki
butin genglerimizin, bu salondaki girigsimcilerimizin bagari hikayelerini duymalarini
istiyoruz. Duysunlar ki, onlar da girisimci olmaya daha fazla heves etsinler.

Kadinlarimiz bu salondaki ilk 100 girket arasina girmig girisimci kadinlarimizi 6rnek
alsinlar. Basaryla birlikte basarisizlik hikayelerini de 6grensinler ki azimle, yilmadan
calismanin 6nemini kavrasinlar. Cunku basari geceden sabaha gelmiyor. Basari
aslinda onceki basarisizliklarin éduladdar.

Gelmis gecmis en iyi basketbolcular arasinda gdsterilen Michael Jordan ne diyor:

“Kariyerimde 9000 atis kagirdim. Neredeyse 300 maci kaybettim. 26 sefer mag
sayisi alamadim ve takimim macgi benim yiiziimden verdi. Basarisizliklarim
olmasaydi, basardiklarimi hayal bile edemezdim”.

Tarkiye 100 listesine girmek bir son olmanin aksine bir baslangi¢. Turkiye’'nin ve
hatta diinyanin en blyUk sirketleri listesine giden yolun baglangici. isimiz bitti diye
disunmeyin. Artik daha buyuk hedeflere ulasmanin, daha blydk basarilara imza
atmanin zamanidir.
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Bu kapsamda sirketlerimizin yoneticilerine birka¢ dnerim olacak. Unutmayin “iyi”,
“mikemmelin” en blylk digmanidir. lyi oldugunuzu bilin ama rehavete kapilmayin.
Muikemmel olmak igin, en iyi olmak icin artan bir tempoyla ¢alismaya devam edin.

Sizin i¢in en blyuk risk blyimeyi yonetebilmek. Blyumeyi dogru yonetin. Gelir-
gider ve borg dengesini titizlikle takip edin.Hesaplanmamis riskler almaktan kaginin.
Muhasebenize ¢ok iyi hakim olun. Muhasebesine hakim olamayan isine hakim
olamaz. insan en biiyiik hatalarini, kendine en ¢ok giivendigi zamanlarda yaparmis,
bunu unutmayin.

Sirketinizin basarisinda en az sizin kadar ekibinizin de payinin oldugunu aklinizdan
hi¢ ¢cikarmayin. Dogru insanlari tutmak ve sirketinize ¢gekmek igin elinizden geleni

yapin.

Enerjinizi dagitmayin. Ayni anda birgok isi yapmaya calismayin. Sizi rakiplerinizden
ayiran neyse onun lzerine gidin. iyi oldugunuz alanda kendinizi gelistirmeye devam
edin, dinyanin en iyisi olmayi hedefleyin. Sektériinizdeki ve dunyadaki egilimleri
takip edin, iyi okuyun.

Unutmayin ki, heniz birkag yil dnce kurulan UBER ve AIRBNB gibi teknoloji sirketleri,
geleneksel endustrileri sarsiyorlar. Bu ¢agda hicbir seyin garantisinin olmadigini bilin.

O nedenle, teknolojiyle gelen yikici rekabete hazirlikli olun. Bunu avantaja gevirin.
‘Yeni Sanayi Devrimi’ni bir risk unsuru olarak dedgil, firsat olarak degerlendirebilmek
icin gerekli adimlar atin.
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|stihdam Seferberligt
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istihdami tesvikte Turkiye diinya capinda bir inisiyatif baglatiyor. Niye buna ihtiyag
duruldu? Turkiye nufus artis hizindan dolayi istihdami 6ncelikli mesele kabul etmesi
gereken bir dlke. Son 10 yilda (2005-2015) Ulke nufusuna 9,5 milyon Kigi ilave
olunurken istihdam piyasasina giren insan sayisi 8 milyon kisi artti.

Yine son 10 yil itibariyle Glkemiz 7 milyon kisiye ilave istihdam imkani saglamis
durumda. Demek ki ortalama her sene 700 bin kisi is bulabiliyor. Hedefimiz istihdam
seferberligiyle bu kapasiteyi 2 katinin Uzerine ¢gikarmak. Turkiye simdi mevcudu
korumasi, olani yarina hasarsiz aktarmasi gereken bir slrecin igcinden geciyor.
Bunun igerden ve disaridan kaynaklanan nedenleri var.

Dunya ekonomisi tam alti yildir uzun dénem ortalamasinin altinda bir hizla bayuyor.
2017 yih da boyle olacak. Kuresel yavas buyumenin etkisini Turkiye’de hissedecek.

Dunyada Brexit ve Trump ile birlikte, kiresel yavas buyumeye bir de ek belirsizlikler
eklendi. Simdi daha Once haritasi ¢ikarilmamig bir alandan geciyoruz bir neuvi,
surprizlere hazirlikli olmak lazim.

Muadebbir tacir gibi davranmanin 6neminin arttigi bir stregten gegiyoruz. Turkiye
ekonomisi diinya ekonomisinin ayrilmaz bir pargasidir. Ve dyle de kalmalidir. Turkiye
disa acllarak, dinya ekonomisinin ayrilmaz bir pargasi haline gelerek zenginlesti.

Bunu unutmayalim. Kisi basina gelir 1980’lerin 1500 dolarindan bugunlerin 10 bin
dolarina bu sayede ¢ikti. Ne zaman ki kiuresel kriz ortaya ¢ikti, isler zorlagsmaya
basladi, neden? Amerika’nin krize girmesi bir dert, krizden ¢gikmasi ise ayri bir dert.

2008’de ilkini yasadik, simdi ikincinin etkilerini hissedecegimiz bir surecin igindeyiz.
Turkiye’nin bundan sonraki ekonomik si¢rayisina hazirlik yapmak tzere elimizdekini
korumak zorundayiz.

Bugun geldigimiz noktadan daha iyi bir yere ulasabilmek igin elimizdekini muhafaza
etmemiz gereken bir gecis doneminin igindeyiz. Unutmayalim bugin ekonomik
yavasglama bir tek Tarkiye'nin derdi dedil. Kiresel yavaslama, kuresel belirsizlikler
herkesin derdi. Ancak bu dénem de gecgecek.

Simdi dinyanin yeniden kuruldugu, dengelerin yeniden tesis edildigi bir gecis
surecinin igindeyiz. Dunya yeniden kurulurken, onceligi elimizde olani korumaya
vermemizden daha dogal ne olabilir. Toz duman dagildiginda, adimlarimizi kararl
ve hizli bir bigimde atabilmek igin bugunlerde gucumuzu korumaya ihtiyacimiz var
dogrusu.
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Simdi bugun hukimetimiz olani koruma noktasinda bize énemli destekler sagliyor.
Buglne kadar istihdamda en énemli sikintilardan biri istihdam Gzerinde vergi ve
SGK primi gibi maddi yuklerdi.

OECD hesaplarina goére Turkiye’'de istihdam yUkid % 38. Yani bir isverenin brit
ucret maliyetinin ylzde 38’ini vergi ve prim yukleri olugturuyor. Hikimetimiz devrim
niteliginde tarihi bir karar alarak yeni istihdamda bu yuka sifirhyor.

Bu kapsamda tum igverenlere bu yilin sonuna kadar 6zel bir imkan sunuluyor.
isverenler 2017°de ise aldiklari her galisan icin bu tesvikten yararlanabilecek. Ornek
vermek gerekirse normalde asgari Ucretin toplam maliyeti 2,178 lira. Bunun 773
lirasi devlete vergi ve prim olarak édeniyor. Calisanin eline net 1,405 lira kaliyor.
Simdi devletimiz diyor ki, bu 773 liray! biz karsihyoruz. Dolayisiyla maliyetiniz
2,178 liradan 1,404 liraya duguyor. Yani isverenin istihdam maliyeti bir anda % 35
azaltilmig oluyor.

TOBB olarak gundeme getirdigimiz bircok soruna huikimetimiz 6nlem aldi.
Finansmana erisimde tum taginirlarin teminat olarak gosterilmesinin onu acildi.
Artik girisimcilerimiz finansmana erisimde teminat gdsterirken daha rahat hareket
edebiliyor.

Vergi ve SGK prim borglarinin yapilandiriimasi, taksit ddemede gecikenler i¢in yeni
bir yapilandirma yapilmasi is dunyasi agisindan énemli bir adimdi. Yine vergisini
duzenli 6deyene %5 indirim yapilmasi is dinyasinin en ¢ok talep ettigi konulardan
biriydi. Bu konuda da hikiimetimiz adim atti. Beyaz esyada OTV’nin kaldiriimasi,
mobilyada KDV’nin disurtlmesi i¢ piyasanin hareketlenmesi acgisindan guzel
adimlar oldu.

TOBB olarak tim Odalar ve Borsalarile Denizbank ve Ziraat Bankasi ile baglattigimiz,
“‘Nefes Kredisi’nin ardindan KOSGEB tarafindan verilen faizsiz kredi destegi
KOBT/'ler icin 6nemli bir finansman kaynagi oldu.

Is dlinyasi olarak yasadigimiz baska sorunlar yok mu? Tabi ki var. Bu sorunlar ilgili
bakanlara aktarip ¢6zim arayisimiz surtyor. Mademki hukimetimiz olani koruma
noktasinda bize onemli destek vermekten ¢ekinmiyor, yanimizda duruyor. Bizim de
bu noktada Uzerimize duseni yapmamiz gerekiyor.

Memleketin beseri sermayesinin kayba ugramadan bir sonraki doneme aktariimasina
katki saglamamiz gerekiyor. Ben baslattigimiz istihdam seferberligini bu ¢cercevede
goruyorum.

Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde baslattigimiz “istihdam
Seferberligi’nin bu ¢cercevede Anadolu’nun isgi-igveren iligkisi kiltirine son derece
uygun oldugu kanaatindeyim. Iste bdylece bu kampanyayl kamu ve 6zel sektor
olarak birlikte baslattik. TOBB olarak biz de 81 ildeki Odalarimiz ve Borsalarimiz

kanaliyla tum igletmelerimize su ¢agrida bulunduk. Bu kampanyaya mutlaka katilin.
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Qzel sektorimulze sesleniyorum. “Tiirkiye’nin Gelecegine Sen de en az +1
Istihdam Sagla”.

HUkdmetimizin destedi ile bu istihdam seferberliginin basariya ulasacagindan
umutluyum. CUnkl s6z konusu olan sadece bir ekonomik veya sosyal olay degil,
ayni zamanda ulkemizin guvenligi ve istikrari meselesidir. Nasil ki 15 Temmuz hain
darbe girigsimi sonrasinda ulkemiz, milli bir mucadeleye girigtiyse, 6zel sektorumuz
de 2017’de istihdam yarigi yapmali.

Su an 81 ilde valilerimiz bagkanhginda Odalarimizda, Borsalarimizda ve OSB’lerde
koordinasyon ve bilgilendirme toplantilari hizla bagsladi, devam ediyor. Yine bu
cercevede pek cok sirket ve is 6rgutl simdiden bu kampanyaya katilacaklarini ilan
ettiler. Sadece 2 haftada ulastigimiz rakam yaklasik 1,2 milyon Kisi.

Yilsonunda istihdami en ¢ok artiran illeri, sektorleri ve girketleri 6dullendirecegiz.
Ben bu donem igin Turkiye'nin tum isci ve isverenleri “birlesin” diyorum. Ve bu

cagriyl yaplyorum.

Gln, saflari siklastirma, el ele, omuz omuza verme gund. isci, isveren hep
birlikte calisma gund. Gun, igsiz bir kardesimizle ekmegini paylasma gunu. Gun,
istihdam seferberligine destek verme gunu. Hukimetimizin destedi ile bu istihdam

seferberliginin basariya ulagsacagindan umutluyum. Sirketlerden gelen ilk bilgiler de
bunu gosteriyor. Ekonomide yasanan sikintilari ancak birlikte durursak asabiliriz.

Cunku bu millet varsa, bu Ulke varsa, biz de variz.
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TOBB olarak is ve yatirim ortamini iyilestirmek Uzere, Hukumetimizle paylastigimiz
birgok konu, hayata gegirildi. Tium bu umut verici adimlari, olumlu ve gelecek igin
umut verici gériiyoruz. ingallah 2017°de reel sektor igin belirsizlik yerine umut hakim
olacak. Bu zor gunlerde reel sektorun yaninda oldugunu gosteren devletimize
de tesekkur ediyoruz. Oda ve Borsa camiasi olarak, ulkemizin gucline ve Ozel
sektorimuzun dinamizmine yurekten inaniyoruz.

Atilan tim bu adimlarin ekonomiye yansimasi i¢in, istimuze disen her sorumlulugu
yerine getirecek, daha ¢ok ¢alismaya, Uretmeye devam edecegiz. Bunun ilk adimini,
sikintih glinler geciren KOB/'lerimize, finansa ulasma noktasinda cok énemli bir
projeyle attik.

Nefes kredisi ile KOBI'lerin, yiiksek faiz baskisindan bir nebze olsun kurtulmasini ve
nefes almasini istedik. 81 i'deki Oda ve Borsalarimiz bu projede bly(k bir inisiyatif
ustlendi. Onlarin da destekleriyle 5 milyar TL'lik taze kredi hacmine ulastik.

ikinci adimi da istihdam alaninda atiyoruz. istihdami artirmak (izere bugline kadar
uygulanmis en buyuk girisimi, Hikimetimizle birlikte baslattik. Son 10 yil itibariyle
Ulkemiz 7 milyon kisiye ilave istihdam saglamis durumdadir. Demek ki; ortalama her
sene 700 bin kisi is bulabiliyor.

Hedefimiz, istihdam seferberligiyle, bu kapasiteyi 2 katinin Uzerine ¢ikarmak.
Buglne kadar istihdamda en onemli sikintilardan biri istihdam Gzerinde vergi ve
SGK primi gibi maddi yuklerdi.

OECD hesaplarina goére Turkiye'de istihdam yukiu % 38,3. Yani bir igverenin
brut Ucret maliyetinin yltzde 38’ini vergi ve prim yukleri olusturuyor. Bu noktada
hikUmetimiz devrim niteliginde tarihi bir karar alarak yeni istihdamda bu yuku
sifirhiyor. Yani igverenin istihdam maliyeti bir anda % 38 azaltiimis oluyor. Bu
kapsamda Cumhurbagkanimizin himayesinde bu kampanya baglatild1.

TOBB olarak 81 ildeki Odalarimiz ve Borsalarimiz kanaliyla tim isletmelerimize
bu kampanyaya katihin cagrisinda bulunduk. istihdam konusunda 6zel sektér
sirketlerimize de buradan seslenmek istiyorum.

Bizler “Insanlarin en hayirlisi, insanlara faydal olandir” disturu ile yetismis bir
milletiz. Ekonomide yasanan sikintilari ancak birlikte durursak asabiliriz. Clinkd bu
millet varsa, bu ulke varsa, biz de variz.
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Buradan sizin araciliiniz ile 6zel sektdérumuze sesleniyorum. Turkiye’'nin gelecegine
sen de en az +1 istihdam sagla. Cunkl s6z konusu olan sadece bir ekonomik veya
sosyal olay degil. Ayni zamanda Ulkemizin guvenligi ve istikrar meselesidir.

Nasil ki; 15 Temmuz hain darbe girigsimi sonrasinda Ulkemiz, milli bir mucadeleye
girigtiyse, 6zel sektorimuz de 2017°de istihdam yarisi yapmali.

Su an 81 ilde valilerimiz bagkanhginda Odalarimizda, Borsalarimizda ve OSB’lerde
koordinasyon ve bilgilendirme toplantilari hizla bagladi, devam ediyor.

Yine bu gcergevede pek ¢ok sirket ve is 6rgutu simdiden bu kampanyaya katilacaklarini
ilan ettiler. Yilsonunda istihdami en c¢ok artiran illeri, sektorleri ve sirketleri
ddillendirecegiz. istihdamda Tiirkiye diinya capinda ses getirecek bir basariya imza
atacak ve istihdam sikintisi yasayan pek ¢ok ulke igin rol model olacak.

Tarkiye ¢ok buyuk bir Ulkedir. Bu zor gunler de elbette geride kalacak. Burada esas
olan bizim birlik ve beraberligimizi surdirmemiz ve kardesligimizi unutmamamiz.

Bizler TOBB camiasi olarak suna inaniyoruz. Turkiye buyuk bir Glkedir. Her sorunu
asacak guctedir. Yeter ki, birligimizi, istikrarimizi muhafaza edelim. Clnku biz birlikte
gucluyuz.

Boyle bir ortamda, camiamizin kendini gelistirmeye devam etmesi daha buyik 6nem
tasiyor. Iste bu nedenle, bugin esasinda hepimiz i¢in bir gurur gunaddar.

Buglin 26 Oda ve Borsamiz daha, 5 yildiz kapsamina girmeye hak kazandilar. Ayica
54 Oda ve Borsamiz akreditasyonunu yeniledi. 1 Odamizda akreditasyon seviyesini
yukseltti. Esasinda onlar, kendilerini donustlrduler ve gelistirdiler. Reel sektor
icin hizmet Ureten ve sunan merkezler haline geldiler. Proje Uretiyorlar, yurtdisina
acihyorlar, reel sektore isin hakkini vererek kanaat énderi oluyorlar.

iste 5 yildizin manasi da burada gizli, bugiin 5 yildizli olan oda ve borsalarimiz,
hizmet kalitesi anlaminda, Londra’daki, Paris’teki, Berlin’deki oda ve borsalar
seviyesine ulagsmis durumdadir.

Onlar tyelerine hangi standartta hizmet veriyorsa, bu oda ve borsalar da, minimum
ayni seviyede hizmet veriyorlar. Yani dinya standartlarinda galistiklarini belgelemis
oluyorlar. Bu belgeyi de bagimsiz bir kurum veriyor. Yani iltimas burada islemiyor.

Akreditasyon sistemi Oda-Borsa camiasinin nasil degistirdigi, kalitesini ve
kapasitesini nasil yukselttigi gosteren birka¢ rakam vermek isterim.

Bu ise basladigimizda, dil bilen, dinyayi taniyan, proje hazirlayan Oda-Borsa bir elin
parmagi kadardi. Bugun, Akredite Oda/Borsalar, 17 farkl dilde konusabiliyor. Oda/
Borsalarda gorev yapan 1,500 ¢alisanimiz ingilizce konusabiliyor. Proje hazirlama
yetenedi kazanmalari sayesinde, bugtne kadar illerine-ilgelerine 800 milyon lira
proje destegi kazandirdilar.
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Akredite Oda/Borsalar ayrica, 28 ulkenin Odalari ile beraber proje yuratuyorlar. Ben
suan sayilari 250’ye yukselen, bu olaganustli dontsumu ve basarilari gergeklestiren,
tum bu Odalarimizla ve Borsalarimizla iftihar ediyorum. Cunku ¢ok zorlu bir sureci
basariyla tamamladilar. Bu vesileyle oda ve borsa baskanlarini, yonetimlerini,
meclislerini, genel sekreterlerini, akreditasyon sorumlularini ve tim g¢alisanlarini
kutluyorum. Sizlerle gurur duyuyorum.

Siz de bu basarinizin simgesi olan akreditasyon belgesini gururla paylasin, kullanin,
tanitin. Ote yandan aramizda, akreditasyon galismalarina baslayacak, 28 Oda/
Borsamiz da bulunuyor. Onlara da simdiden basarilar diliyorum. Ama elbette
basardik diye durmak da yok.

Onumizdeki siire¢ de gok 6nemli. Clink( sadece Ulkeler markalagsmiyor. Artik iller,
hatta ilgeler marka haline gelebiliyor. Rekabette 6ne ¢ikiyorlar. Bu noktada, hizmet
kalitesini daha da artirmak icin, Uyelerimizin, firmalarimizin taleplerini, ihtiyaclarini
toplamaya devam etmemiz lazim. Bizden daha fazla ne hizmet bekliyorlar, bunu
degerlendirmemiz gerekir.

Camiamiza yakisan kalitede ve aktif galisan kurumlar olmamiz lazim. Cunku
bizim en buyuk zenginlik kaynagimiz, topragin altindaki taslarda degil, ustundeki
baslarda. Yani girisimcilerimiz, ticcar ve sanayicilerimiz. Dolayisiyla bu camiaya
hizmet esasinda mili bir gorev. Ben sizlerde bunu saglayacak bagsarma azmini ve
vizyonu goértyorum. Hep birlikte bu gayretimizi muhafaza ederek camiamizi ve
ulkemizi daha ileri noktalara tagimaya devam edecegiz.

Bugun basarilarini taglandiran tim Odalarimizla-Borsalarimizla, yonetimleriyle ve
calisanlariyla iftihar ediyorum. Basarilarinizin devamini diliyorum.
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Turkler ve Araplar, komgulugun ve kardesligin getirdigi cok guclu baglara sahiptir.
Ortak degerlerimiz, kultur ve inancimiz bulunuyor. Tum bu nedenlerle birbirimizi kardes
olarak goruyoruz. Bu cografyanin koklu milletleri olarak, ortak hareket etmeliyiz.

“Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap var’ 6gudine mutlaka uymaliyiz. Ancak
bu sekilde, ulkelerimize ve boélgemize, huzur, istikrar ve zenginlik getirebiliriz. Elbette
bunu basarmak i¢cin yapmamiz gereken ev 6devlerimiz de bulunuyor. El birligiyle
Ulkelerimizde 6zel sektérlerimizi guglendirmeliyiz. Zira ¢cagimizda Ulkelerin esas
gucu, dzel sektorlerinden geliyor.

Tarkiye ekonomisinin gucu ve dinamizmi de, Ozel sektére dayalidir. Turkiye
ekonomisi 6zellikle 2003’den sonra dunya ile daha fazla entegre hale geldi. Kuresel
piyasalara acildi ve rekabette basarili oldu.

Bugln pek ¢ok sektérimuz, sirketimiz, dinyada basari hikayeleri yazmakta. Yani
Tarkiye disa acilarak, dinya ekonomisinin ayrilmaz bir parcasi haline gelerek
zenginlegti.

Kisi bagina gelir bu ylzyilin basinda 3 bin dolar seviyesine ulagsmamigken, bugun
10 bin dolara geldik. Ekonomimiz, 2009 kuresel krizi sonrasi, 7 senedir kesintisiz
blytyor. Cin ve Hindistan’dan sonra, bliyime de en iyi performansi gosteren bir
ulkeyiz.

Klresel ticaretteki durgunluga ve cevre cografyalarda o kadar sikintiya ragmen,
kUresel rekabet gicumuzi koruyoruz. Dunya ihracati i¢cinde Turkiye’nin payini, 5
sene 6nce 2011’de binde 7,5 iken, 2016’da binde 9'a c¢ikardik. icerde ve disarda
yasanan pek c¢ok sikintiya ragmen, 2016’da bile ihracatimizi miktar bazinda ylzde
4 artirmayi basardik.

Klresel yatirrmcilar, Turkiye'ye gelmeye devam ediyor. Yine gectigimiz yil 12,3 milyar
dolarlik dogrudan uluslararasi yatirnm tlkemize geldi. Simdi burada bir detaya 6zellikle
dikkatinizi cekmek isterim. Bu gelen yatirrmin yaklasik yarisi, yani 6 milyar dolar, 15
Temmuz'da Ulkemize kargi yapiimak istenen hain darbe girisiminden sonra geldi.

Peki, sermaye guivensiz yere gider mi? Elbette gitmez. iste sadece bu rakam gdsteriyor
ki, TUrkiye uluslararasi yatirnmcilar gdzunde istikrari ve giveni muhafaza ediyor.

Yine gecgen sene, Ulkemizde 5 bin 369 uluslararasi sermayeli sirket ve sube kuruldu.
198 yerli sermayeli sirkete de, uluslararasi sermaye ortak oldu. Bunlarin ylizde 57’si
Yakin ve Ortadogu Ulkeleri, yizde 20’si AB Ulkeleri sirketlerinden olustu.
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Tarkiye'de faaliyet gosteren uluslararasi sermayeli sirket sayisi toplam 46 bin 505’e
ulasti. Sizlere son bir ¢arpici rakam daha vereyim.

Klresel krizden sonra, yani 2008-2016 arasinda, Turkiye, 7 milyon kisiye yeni
istihdam sagladi. Avrupa’nin tamamini toplasaniz bu rakama ulasamiyor. ABD, o
blyuklugune ragmen, o da bizim gerimizde kalmis, istihdam artisi ancak 6 milyon
kisi. Sadece bunlar bile Turkiye’nin ne kadar blyuk potansiyeli oldugunu gdsteriyor.

Dunyada ve gevre cografyamizdaki ¢alkantilarin yasandigi bir ortamda, bu basariyi
saglayabilecek bagka bir 6zel sektor yok. Bir taraftan 3,5 milyon multeciyi agirliyoruz.
Teror orgutleri ile mucadele ediyoruz. Bunun yaninda bir de 15 Temmuz'da hain
FETO darbe girisimi oldu. Biitiin bunlara ragmen Tirkiye ekonomisi biylimeye,
guclenmeye devam ediyor.

Herkes sunu ¢ok iyi biliyor ki bu sartlar altinda TUrkiye’den baska bunu basarabilecek
bir Ulke yok. DUnyanin en zor stres testinden basariyla ¢ikan bir Turkiye var
karsinizda. O yuzden ben hep sunu soyluyorum. Turkiye'ye yatirnm yapan asla
kaybetmez. Bunu da 6zellikle Arap yatirrmcilarimizin dikkatine sunuyorum.

Bakin Turkiye’'deki uluslararasi dogrudan yatirrm miktari 140 milyar dolara ulasti.
Bunda en bilyiik pay yliizde 74 ile Avrupa llkelerine ait. islam cografyasinin payiysa
sadece yiizde 12'dir. Dahasl, islam iilkelerinin yurt digina yaptiklari yatinmlar iginde
Tarkiye'nin payi ¢ok dusuk seviyede.

Mesela yurt digi yatinnmi en ylksek olanlara bakiyorum. Birlesik Arap Emirlikleri, 94
milyar dolar kiresel yatirirm yapmis. Turkiye’deki dogrudan yatirim tutari 4 milyar
dolar. Kuveyt, 73 milyar dolar kiresel yatirim yapmig, Turkiye’deki dogrudan yatirim
tutari 2 milyar dolar. Katar'a bakiyorum, 52 milyar dolarlik yatirrminin sadece 1
milyar dolari Tarkiye’de, Suudi Arabistan’in 43 milyar dolarlik yatirnminin sadece
2 milyar dolari Turkiye'de. Ozetle, bu 4 tlkenin 262 milyar dolarlik dogrudan dig
yatinnmlarinin ancak yuzde 4’U Turkiye'de.

Avrupall yatinmci kazang firsatini goruyor ve Turkiye'ye yatirnma geliyor. Arap
kardeslerimizden de daha fazla yatirnm bekliyoruz.

Atlantik Okyanusu’ndan Basra Korfezi'ne kadar uzanan Arap Cografyasi; 22 ulkesi,
390 milyonluk nafusu, 2,8 trilyon dolarlik ekonomisi ve 2,7 trilyon dolar dis ticareti ile
dev bir ekonomik gug.

Diger taraftan Turkiye de 80 milyon nufusuyla boélgenin en blyuk ekonomisidir.
Dahasi cografya olarak dinyanin en buylk enerji kaynaklarina sahibiz. Kiresel
enerji ve ticaret koridorlarinin tam merkezindeyiz. Turkiye olarak, italya ile Cin
arasinda en buyuk sanayi Uretim kapasitesini kurmus bir tlkeyiz.

ingaat, turizm ve tarim alanlarinda da dunyanin en blyUklerindeniz. Ama butiin
bu imkénlara ragmen, Uzulerek soyluyorum ki, aramizdaki ekonomik iligkilerimizi
yeterince buyutemedik. Turkiye olarak toplam dis ticaretimizin sadece yuzde 8'ini
Arap Ligi ile yapiyoruz.
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Arap Ligi ise toplam ticaretinin sadece yuzde 1’ini bizimle yapiyor. Yani birbirimizle
is yapmiyoruz. Agik soyliyorum, sahip oldugumuz alani, dogal kaynaklari, ntfusu
ve potansiyeli géz dntinde bulundurursak, bu rakamlar denizde bir su damlasidir.

Artik yeni bir atihmi yapma zamani gelmigtir. Ben hepinizin gozlerinde bu umudu
goruyorum. Birbirimize inanirsak bunu bagarabilecegimizi biliyorum. Zenginligimizi
artirmanin tek yolu islam (lkeleri arasindaki ticareti canlandirmaktir. Bunu
saglayabilirsek, neyi bagarabilecegimizin en somut 6rnegi yani basimizdadir.

Asirlarca birbirine digman olan bati dunyasi, birbirleriyle yaptiklari ticareti arttirdilar
ve boylece birlikte zenginlegtiler. AB Ulkeleri, dig ticaretinin ylizde 70’ini birbirleriyle

yaplyor.

Peki, bu arzuladigimiz ekonomik isbirligini nasil glglendirecegiz? Ulkelerimiz
arasindaki ekonomik igbirligini istenilen seviyelere g¢ikarmak igin ilk sart, gerekli
hukuki zemini olugturmaktir.

Sinirlarimiz Ulkelerimiz arasindaki insan, sermaye, mal ve hizmet hareketliliginin
onunde bir engel olmamali. Biz bir taraftan kardesiz diyoruz, diger yandan kardeslik
hukukunun geregini yapmiyoruz.

Bakin biz hala insanimizin 6nune vize engelleri koyuyoruz. Bizim kultrimuzde
kardegler birbirinin evine vize alip degil, selam verip girer. Sunu unutmayin, is
insanlari en rahat ulasabildikleri tlke ile ticaret yapar. Bu sorunu artik hizla ¢ozmek
zorundayiz. En az insanlarin serbest dolagimi kadar énemli bir konu da mallarin
serbest dolagimidir.

Bu kapsamda 6ncelikle Tlrkiye-Korfez isbirligi Konseyi Serbest Ticaret Anlagmasi
muzakereleri tamamlanmalidir.

Serbestlesme, aramizdaki ticaret hacminin arzuladigimiz seviyelere c¢ikmasina
katki saglayacak, igbirligimizi guclendirecektir. Diger yandan sanayi, turizm ve
tarim alaninda Arap ulkelerinin sermaye birikimleri ile Turk 6zel sektorunun dretim
tecribesini bir araya getirebiliriz.

Ayrica, cografyamizda girisimciligin gelistiriimesi ve KOBI'lerin giiglendirilmesi igin
Arap dostlarimizla yakindan galismak istiyoruz. Yatirrm acigi olan Arap ulkelerinin
yeniden ingasini beraber gergeklestirerek bu isbirligine bir tugla daha koyabiliriz.

Tark is dlnyasi olarak dilegimiz, Arap kardeslerimiz ile iligkilerimizi daha da
derinlestirmek, cok boyutlu hale getirmektir. Peygamber Efendimiz bir hadisi serifinde
derki: “Kul, din kardesgine yardimci oldugu siirece, Allah da onun yardimcisi
olur.”

Biz kardeglerimizle deneyimlerimizi paylasmaya haziriz. Arap cografyasini ve
tlkemizi rakip olarak degil, bir bitliniin tamamlayici unsurlari olarak gériyoruz. iste
bu vizyonla hareket eden, TOBB ve Arap Odalar Birligi, musterek olarak Turk-Arap
Odasr’'ni kurdu.
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CunkU Arap danyasi ve Turkiye’nin, birbirini tamamlayan ¢ok blyuk bir glice sahip
oldugunu goéruyoruz. Dunyanin deniz yolu baglantilari Uzerinde bulunan Arap
cografyasi ile tarihi ipekyolu tzerindeki Tiirk cografyasi, tarih boyunca bu bdlgenin
zenginliginin teminati olmustur.

Bu iki cografyanin daha fazla yaklnlasmas_l ve yeniden bir zenginlik bolgesine
doénusmesi icin elimizde blylk bir firsat var. Icinde bulundugumuz surecte, Turkiye
ile Arap cografyasinin birbirine her zamankinden daha fazla ihtiyaci var.

Arap cografyasi ile ekonomik iligkilerimiz son dénemde 6nemli gelisme kaydetti.
2000’lerin basindan bu yana, yani son 16 yilda Arap Ulkeleri ile Turkiye'nin ticaret
hacmi tam 7,5 kat artti ve 47 milyar dolara kadar ulasti. Yine turizmde de muthis bir
artis goruyoruz. Arap cografyasindan Turkiye'ye gelen turist sayisi 9 kat artti ve 3
milyona ulagti.

Tuark is adamlarinin Arap cografyasina yaptiklari dogrudan yatirim 36 kat artti. Arap
yatinnmcilarin da Turkiye’deki dogrudan yatirimlarinin da 23 kat artarak 10 milyar
dolarin tzerine ¢ikti. TUrk 6zel sektoért olarak Arap dinyasiyla daha fazla is yapma
konusunda ¢ok hevesliyiz.

Onumizde is yapmaya, gelistirmeye miisait genis bir alan var. iste biz bu potansiyeli
hayata gecirmek igin Turk-Arap Odasi’ni kurduk.

Biz bolgemizin sanayi devi, dinyanin turizm devi, tarim devi, mateahhitlik devi bir
ulkeyiz. Daha buyuk adimlar atacagiz ama sermayemiz yok. Arap dunyasi buyuk
sermaye birikimine ulasmis. Ama ayni zamanda Arap dunyasi artik petrole bagimli
olmaktan gikiyor.

Arap ulkelerinin hemen hemen tamaminda sanayilesme ve turizm hamleleri
yapiliyor. Finansta, telekomiinikasyonda markalar gikiyor. Iste Tirk-Arap Odasi
burada iki tarafi bir araya getirecek. Girigsimci ile sermayeyi, tecrube ile yeni yatirbm
firsati arayanlari bulugturacak.

Tark-Arap Odasi ile her iki taraf icin de berekete ve kazanca acilan kapiyi ardina
kadar araliyoruz. Bu cografyanin insani zenginlesecekse, bunu da bu cografyanin
is adamlar yapacak.

O halde birlikte galigmali, birlikte ylikselmeliyiz. Iki kardes nasil kazanirsa, nasil
kazanmasi gerekiyorsa o sekilde hareket edelim. Hem ikili iligkilerle ticaretimizi
geligtirelim, hem de ortak yatirimlarla Gguncu ulkelere acgilalim.

inaniyorum ki, bu forum bdlgesel isbirligi imkanlarinin masaya yatiriimasina, Arap
kardeslerimizle ekonomik iligkilerin guclendiriimesine katki saglayacaktir.
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Kurulug ¢alismalarini ¢ok iyi bir sekilde tamamlayan Kenes, ikinci doneminde adeta
saha kalkti. BM, AGIT (OSCE), EIT-ECO, Islam Igbirligi Teskilati gibi bircok kiiresel
platformda, kendini tanitma imkani buldu.

Uluslararasi tum platformlarda, Tlrk Kenesi’nin guivenilir bir ¢6zim ortadi oldugunu
kabul ettirdi. Bizler Turk Kenesi’nin calismalarina, 6zel sektorin aktif katilimina ve
ortaya konan ¢aligsmalarin takibine, 6zel bir 6nem veriyoruz.

Gectigimiz bes sene zarfinda, Turk devletleri arasindaki isbirligi giderek daha
kurumsallasti ve ¢ok boyutlu bir nitelik kazandi. Ulkelerimiz arasindaki ikili iligkiler
stratejik duzeydedir.

Tark Kenesi olarak amacimiz, bu iligkileri, ikili dizeyden doértlt, hatta altih dizeye
cikarmak ve ulkelerimiz arasinda ¢ok tarafli bir igbirligi zemini kurmaktir. Ben bir
konuyu sik sik dile getiriyorum.

Dogal kaynaklara sahip olmak, kalkinma i¢in artik yeterli degil. Zira petrol ve gazdan
saglanan gelir, dnce halka degil, kamu idaresine gider. Halklarin geliriyse, ticaretle
artar. Ticaret gelisirse, 6nce insanlarin refahi artar. Artan refahla birlikte, tlkeye de
istikrar gelir. Bunu bolge Ulkeleri olarak da, bizler de, ¢ok iyi anlamisg durumdayiz.

Yapilan programlarda ve gelecek donem kalkinma hamlelerinde goruyoruz ki,
“petrol/gaz digl” ekonomik yapi, daha fazla 6éne ¢ikariliyor. Buna devam etmeli,
sanayi ve ticarete yonelerek, girisimciligi gu¢lendirmeliyiz.

Ulkelerimizi, halklarimizi daha zengin kilmanin tek yolu budur. Bizler Tirkiye'de
1980°den itibaren 6zel sektorun onunu agarak, girigsimciligi gelistirmeye basladik.
Ekonomimizi diga ve rekabete actik. Dunya ile batinlesme sagladik, kuresel deger
ve Uretim zincirlerine butunlesmis olduk.

Bdylece, hemen her sektorumuz, kiresel rekabet glicu kazandi. Fakat birlikte daha
gidecek ¢ok yolumuz var, bunun da farkindayiz. Simdi ulkelerimizin 6ntnde yeni bir
firsat var.

Dinya ekonomisi yeniden canlaniyor. Amerika’dan sonra, Avrupa ekonomilerinden
de canlanma sinyalleri geliyor. Gegen sene kugllme yasayan Rusya ekonomisinin
de, bu yil buylUmeye gecmesi bekleniyor.

Ozetle, 2017’de hem kiresel bilylime, hem de kiresel ticaret 2016’ya gére daha iyi
olacak gibi goérunuyor. Bizler agisindan bunlar ¢ok olumlu. Zira hem Turkiye, hem
de Tuark Cumbhuriyetleri i¢in, en buyuk ihracat pazarimiz, Avrupa ulkeleri ve Rusya.
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Oniimiizdeki bu firsat penceresinden en iyi sekilde yararlanmak istiyorsak, mutlaka
isbirligimizi ve ticaret kapasitemizi artirmaliyiz.

Girigsimciligin gelistiriimesinde, Oda sistemi blyuk dnem tasiyor. Guglu ve istikrarl
bir ekonomi, ancak guclu 6zel sektor ve guclu bir temsil mekanizmasiyla saglanabilir.

TOBB olarak biz, dinyadaki en iyi Oda sistemlerinden birini olusturduk. Bunu
gelistirmeye devam ediyoruz. Igler degisiyor, sirketler degisiyor, bizler de degismeliyiz.

_Oda sistemimiz, ne Almanya’dan, ne de Amerika’dan ithal edildi. Bizim sistemimiz,
Ipek Yolu boyunca Turkistan’dan, yani bu cografyadan gelen kervanlar, Anadolu’nun
Abhileri ve Loncalari ile yogruldu. Ve bugunki modern sekline kavustu.

Bu topraklardan ¢gikmig bu sisteme, en ¢ok da bizlerin sahip gikmasi gerekiyor. Simdi
bu sistemin, Turk Kenesi cografyasinda da karsilik bulmasi bizi memnun ediyor.
Oncelikle Tirk Kenesi, bu konuda gercekten énemli ve yapici bir gérev Ustlenmis
durumdadir.

Kazak dostlarimizla birlikte gergeklestirdigimiz, Oda sistemi ¢aligmalarimizi, simdi
yeni bir boyuta tasiyoruz. Bugun Turk Kazak Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin kurulus
anlagmasini Ablay bey ile imzalayacagiz.

“Ikili Ortak Odalar”, bizim sistemimizin yurtdisi yapilanmasinin bel kemigidir. Bu
konuda gerekli calismalari kisa zamanda hizla tamamlayarak, ekonomiye katkilarini
da gormeye baslayacagiz.

Zorunlu Uyelige dayali Oda sistemi calismalarimizi, gecen sene Kirgizistan ile
basladik. Cumhurbagkani Aimazbek Atambayev ile de bir araya gelerek, kendilerine
gorusumuzu ilettik. Kirgizistan’da gegecek yasa ile, 6zel sektériin ekonomiye katkisi
daha da artacak.

Ayni sekilde, Azerbaycan’in bu yonde bir yapilanmaya gitmesi, ¢ok olumlu bir
gelisme olacak. Nihai slregte, 4’10 bir Oda yapilanmasini hayata gegirmemiz bir
ihtiyac haline gelecek. Kendi personeli olan, birbirinin dilinden anlayan Odalarimizin,
atayacaklari calisma arkadaslari ile hedeflerimize ulasabiliriz.

Yeni kuresel sistemin kurallarindan biri de sudur; Artik hi¢ kimse tek basina
kazanamaz. O yuzden daha fazla bolgesel isbirligi yapan ulkeler 6ne cikacak.
Zengin ulkeler, daha da zenginlesmek igin, guglerini birlestiriyor.

Busurecte bizimyapmamiz gerekende, aramizdakiticaretve yatirimi guclendirmektir.
Oncelikle ticaretin 6niindeki engelleri kaldirmaliyiz. Hepimizin (yesi bulundugu
Ekonomik isbirligi Teskilati (EKO) cergevesinde, EKOTAnIn imzalanmasi artik gok
daha 6nemli hale geldi.

Ayni sekilde, islam isbirligi Orgiitii kapsaminda gelistirilen, TPS-OIC anlasmasi
da, bir an 6nce uygulamaya konulmali. Daha c¢ok ticaret yaparak, birbirimize
yakinlasacak ve halklarimizi zenginlestirecegiz.
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Ticaretin en temel sartlarindan biri de, verimli tagsima koridorlaridir. Bir mali istediginiz
kalitede Uretin, istediginiz kadar ucuz fiyata satin, ulagsim imkani olmadiktan sonra
hicbir kiymeti yoktur.

Tlrk-Kenesi olarak, kendimize ait bir tagsima koridoru olusturmamiz gerekiyor. Oyle
bir tagsima koridoru olusturmaliyiz ki, kuresel risklerin arttigi ddnemde bile en verimli
sekilde caligabilsin.

Bizleri bagka Ulkelerin topraklarini kullanmak zorunda birakmasin. Burada 6zellikle
Turkiye-Azerbaycan ve Hazar denizi Uzerinden olugturacagimiz koridor, sadece
bizim igin degil, dunya ticaretinin de ana damarlarindan biri olma potansiyeline
sahiptir.

Cin’'le Avrupa arasindaki mal trafigini kendi cografyamiza cekersek, en blyuk
zenginlige de ulasmis olacagiz. Burada birka¢ konu var ki, ¢ozumu zor degil. Ama
hizli kararlar almak gerekiyor.

Bunlardan biri, Hazar Denizi Uzerindeki Ro-Ro ve Ro-Pax seferlerinin iyilestiriimesi.
Hem liman kapasiteleri, hem gemi kapasiteleri mutlaka arttiriimali. Kara sinir
kapilarimizi mutlaka modernize etmeli, hizli ve guvenli hale getirmeliyiz.

TOBB olarak, Turkiye’nin kara sinir kapilarini modernize ediyoruz. Bu sayede gegis
hacimlerini 4 kata ¢ikartirken, bekleme siirelerini de yariya indirdik. Ustelik devlet bu
isler igin para 6demedigi gibi, vergi gelirleri de katlanarak artti. Yani herkes kazandi.
Birlesmis Milletler bile dyle etkilendi ki, bu projemizi butun dinya Ulkelerine 6rnek
gOsterdi.

Bu konuda da, Turk Kenesi’'nin almig oldugu inisiyatiflerden ¢ok memnunuz.
Kazakistan’da buna yonelik reformlarin yapildigini memnuniyetle 6grenmis
bulunuyorum. Bu konuda daha fazla somut galisma yapmaya geldik. Esgudumli
olarak, 6nce ulusal mevzuatlarimizi uyumlastirmaliyiz. Uluslararasi mevzuatlara da
taraf olup, uygulamaliyiz. TIR so6zlesmesi uygulamasini, kendi aramizda en ucuz
maliyetli hale getirmeliyiz. Burada ek teminat isteme gibi, ilave yukleri sifirlamaliyiz.
Yine gecis belgelerindeki kotalari, Turk Kenesi ulkeleri i¢cin mutlaka kaldirmaliyiz.

Bizler ayni inanca, koke, ata’ya sahip degdil miyiz? Ayni ailenin evlatlari, ayni ecdadin
torunlari degil miyiz? Oyleyse, birbirimizin éniine niye vize engeli koyuyoruz?

Kendi ayagimiza niye ¢gelme takiyoruz. Hem halklarimizin yakinlagsmasini engelliyor,
hem de ticaret yapmalarini zorlagtirlyoruz. Peygamber Efendimizin “kolaylastirin,
zorlastirmayin” 6gudund kulak arkasi ediyoruz.

Bizim klltirimUzde, kardesler birbirlerine kota uygulamazlar. Kapilarini birbirlerine
sonuna kadar acarlar. Bakin, neredeyse bin sene devamli birbiriyle savasmig Avrupa
devletleri bile ne yapti?
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En son 2.Dilinya Savasi sonrasi, neredeyse tamamen harap hale gelmislerdi. Once
ekonomik birlik kurdular, aralarindaki her siniri, engeli kaldirdilar. Aralarindaki ticaret
hizla artti.

Sonrasinda muthis bir ekonomik basari elde ettiler. Su an toplam ticaretlerinin yizde
70'i, birbiriyle yaptiklari ticaretten kaynaklaniyor. iste biz de, bunlari yaptigimiz
takdirde, dinya ticaretinin ana damarlarindan birini, kendi cografyamiza ¢cekmis
olacagiz.

Bu hem ulkelerimizin zenginligi, hem de istikrari igin en onemli firsattir. Gelin bu
firsati hep birlikte degerlendirelim.

Ote yandan, ticaretin gelismesinin en énemli unsurlarindan biri de, hukuksal agidan
guvenilir bir is ortaminin bulunmasidir. Ticari ve ekonomik iligkilerde ¢ikabilecek
ihtilaflarin, hizli ve tarafsiz ¢6zimdu igin, ortak bir tahkim mekanizmasi kurmaliyiz.

Bu konuda isg dunyasi orgutleri olarak daha ¢ok bir araya gelmeli, Turk Kenesini
daha etkin kullanmaliyiz. TOBB olarak, ekonomik iligkileri gelistirmek igin her tar
cabayi gostermeye ve deneyimlerimizi paylasmaya haziriz.

Bu cercevede Birinci Turk Kenesi Oda Egitim Programini Ankara’da Birligimizde
dizenlemek istiyoruz. Ayni sekilde Mesleki Egitim Projemizle ilgili deneyimlerimizi
aktaran bir program gergeklestirmek istiyoruz.

Her iki etkinlik icin de, gerek igcerik gerek tarih belirlemek tzere, Turk Kenesi'nin ve
sizlerin desteklerinizi bekliyoruz.
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DAHA IYi BIR GELECEK
DAHA i BIR TURKIYE IGIN
GORUS VE GNERILER XVI.

73. GENEL KURUL

Genel Kurul Yayinlarina;
Cep Telefonu ve Tabletinizdeki
@R Code uygulamasini kullanarak
veya
http://tobb.org.tr internet adresindeki
“yayinlar” bélimiinden ulagabilirsiniz.
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