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Sayin Genel Kurul Bagkanim ve Konsey Bagkanlarim, sayin Bagbakanim, Cumhuriyet
Halk Partisi’nin sayin Genel Bagkani, Milliyet¢i Hareket Partisi’nin sayin temsilcisi,
Kiymetli Bakanlar, Milletvekilleri ve Bdurokratlar, Odalarimizin, Borsalarimizin,
Kadin ve Geng Girisimci Kurullarimizin Baskanlari, Meclis Baskanlari, Genel Kurul
delegeleri, dunyanin dort bir tarafindan gelen Turk¢e konusan girisimcilerimiz,
basinimizin segkin mensuplari, degerli mesai arkadaslarim, sizleri, sahsim ve TOBB
Yonetim Kurulu adina goénul dolusu muhabbetle selamliyorum.Hos geldiniz. Bizlere
seref verdiniz.

Gordugunuz gibi bu sene genel kurulumuzun temasi Canakkale Zaferi. Zira tarihi
degistiren Canakkale destaninin 100. yilindayiz.

Canakkale; Milli Micadele ruhunun ve kadrosunun dogdugu yerdir. Canakkale; Turk
milletinin dirilisidir, yeni Turkiye Cumhuriyetinin de dnsoézudur. Canakkale; bu necip
milletin dinyaya, savasta bile ahlakin oldugunu 6grettigi yerdir.

Anadolu’'nun evlatlari hem savastilar, hem insanhgi, hem de erdemi Ogrettiler.
Sunguleri sanki kalemdi. Divel-i muazzama’ya savasin bile onuru oldugunu, hece
hece gosterdiler.

Biz Canakkale’de bir nesli feda ettik. istanbul, Kayseri, Konya, Sivas, Tokat ve daha
pek cok ilden lise 6grencileri, gonulll olarak cepheye gitti ve sehit dustu.

Mehmet Akif ne gluzel sdylemis;
Su Bogaz harbi nedir? Var mi ki dinyada esi? En kesif ordularin yUkleniyor dordu besi.

Bomba simsekleri, beyninden inip her siperin; Sonuyor gégsunin Ustiinde o aslan
neferin.

Asim’in nesli... diyordum ya... nesilmis gergek: iste gignetmedi namusunu,
cignetmeyecek.

Simdi; “sehitlerimize layik birer evlat miy1z?” diye kendimize sormaliyiz.Biz, onlarin
sayesinde bugun buradayiz. Bu bilinci yasattigimiz ve yasadigimiz surece varligimiz
ilelebet devam edecek.

Varhigimizi borglu oldugumuz Canakkale Mustahkem Mevkii Kumandani ve “18
Mart kahramani” Cevat Pasa’yl, Canakkale’de ve sonra Milli Miicadele’de canlarini
ortaya koyarak bize bu vatani kazandiran, basta “Anafartalar kahramani” Mustafa
Kemal olmak tzere, Fevzi Cakmak’i, Kazim ve Fahrettin Pasalari, Nusrat’'in kaptani
Tophaneli Hakki YUzbasi’'yi, Seyit Onbasr’yl ve kahraman Mehmetgigi rahmetle,
sayglyla aniyoruz. Ruhlari sad olsun.
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Bu vesileyle, yine buradan 6zellikle vurgulamak isterim ki, s6zde Ermeni soykirimi
konusunda Avrupa Parlamentosu’nun ve diger bazi Ulkelerin aldiklari kararlari
uzuntuyle kargiliyorum.

Bilim adamlarina, tarihgilere, argivlere aldirmadan, siyasal kararlarla tarih yazilmasini
Turk ig alemi olarak kabul etmiyoruz.

Siyasetciler tarih yazamaz, tarihin hakemligini yapamaz. Siyaset, tarihin yeniden
yazilmasiyla degil, gelecegdin insasiyla ilgilenmelidir.

Buradan soyluyorum! Hig kimse tarihi, kendi siyasetine alet etmesin! BOyle davranan
siyasetcilere sesleniyorum! Cekin ellerinizi tarihin yakasindan!

Dun sayin Cumhurbaskanimiz, hizmet seref belgesi 6dul torenimize katilarak, bizleri
onurlandirdi. Camiamiza destek ve moral verdi.

Bugun de Basbakanimizi, CHP’nin genel baskanini, MHP’nin grup baskan vekilini
agirlamaktan buylk memnuniyet duyuyoruz. Basbakanimiz sadece son 1 ay
icinde,U¢uncl defa TOBB’ne geldi.

Nisan ayinda, kendisinin baskanliginda, butin sehirlerin ekonomik sorunlarinin
masaya yatirildigi tek platform olan, Turkiye Ticaret ve Sanayi Surasi’ni yaptik.

Ardindan 60 sektorln bir araya geldigi tek platform olan, Tlrkiye Sektorel Ekonomi
Surasr’ni yine birlikte gerceklestirdik.

Basbakanimiz daha bu toplantilar esnasinda getirdigi cozumlerle, icraci ve ¢6zim
odakl yénetim anlayisini bizlere gosterdi.

Sura’da, 6zel sektoér ile kamu arasindaki istisarenin arttiriimasi igin gok énemli bir
adim atti. ESDK’nin canlandirilmasi majdesini verdi. Tesekkuir ediyoruz!

Ayni sekilde, 25 alanda aciklanmig olan eylem planlarini da, ulkemizin gelecegi
agisindan ¢ok dnemsiyoruz.

Ulke olarak kendi icimize odaklandigimiz bu giinlerde, biraz kafayi kaldirip, diinya
geneline bakmanin onemli oldugunu dagtunuyorum.

2015, kuresel ekonomide surprizlerle dolu bir yil olacak. ABD, Avrupa, Rusya ve Cin
ekonomileri dalgali bir seyir izliyor.

Ancak o6zellikle Avrupa ekonomilerinde canlanma devam ederse, Turkiye olumlu
etkilenecek.

2015 oncesinde, gelisen ekonomiler hizli buydrken, gelismis ekonomiler yavas
gitmekteydi.

Buyilise, Hindistan harig, tim gelisen ekonomilerin yavaslamakta oldugunu gorayoruz.

Dunya uretiminin yizde 85’ini yapan 20 buyuk ekonomi, 2014 yilinda yuzde 3,4
bUyudu. Bu yil bu oranin gerilemesi s6z konusu.
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Gelisen Ulkelerse gecen sene ortalama yuzde 4,5 buyldu. Bu seneki beklenti ylizde
4 civarinda.

Petrol fiyatlarinin son ddnemde artmasiyla Rusya ekonomisindeki daralma sinirlandi.
Yine de bu yil icin kigulme yagayacaklar.

Ozetle diinyada bir toparlanma var, ama yetersiz. Hepimiz igin sdyliyorum!
Surprizlere hazir olup, risklerden uzak durmakta fayda var.

Ulkemize baktigimizda bizim diinya genelinden, 2 kat daha tedbirli ve dikkatli
olmamiz gerektigini goruyoruz.

Zira dunyadaki belli bagl jeopolitik risklerin tamami, bizim ¢evremizdeki cografyada
yasaniyor.

Dusen petrol fiyatlari dis ticaret agigimizi olumlu etkilerken, ihracat, turizm, yatirim
ve uluslararasi muteahbhitlik iglerimizi kisithyor.

Oncli gostergelerin cogu, biylimede zayif bir gériinime isaret ediyor.

ic piyasada hem isler durgun, hem de tahsilatta, dzellikle de cek’lerde giderek artan
Olcude sikintilar yasiyoruz. Bu sikintilari asmak igin bayime temposunu mutlaka
artirmaliyiz.

Yihn ikinci yarisinda, hem sec¢im ddéneminin geride kalmasi, hem de Avrupa’nin
canlanmasiyla, i¢ piyasa ve ihracatin daha olumlu seyretmesini ve buylimenin
hizlanmasini umuyoruz.

Ozetle 2015, duse kalka yol alacagimiz bir yil olacak.

2015 yihinin bizler i¢in ayri bir nemi daha var. Turkiye bu sene G20’nin donem
bagkani. Hikimetimizin verdigi gorevle, camiamiz adina ben de, G20’nin isg duinyasi
kanadi olan B20’nin donem bagkanhgini yuratuyorum.

Cok ilging bir zamandan geciyoruz. GUnumuzde pek ¢ok kiresel sorunla ylzlesmek
zorundayiz. Bu kuresel sorunlarin ¢ézumu igin de, kuresel bir koordinasyon yapisina
ihtiyacimiz var. iste G20 bu yiizden ¢ok énemli.

GunkU hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki; kuresel sorunlarimiza, karesel ¢ozumleri,
ancak G20’de bulabiliriz. Ve G20 liderlerini etkileyebilecek, kuresel glndemi
yonlendirebilecek ¢ok dnemli bir firsat onumuzde.

Mac bu sene bizim sahamizda oynaniyor. Kiresel ekonominin kurallari, Tarkiye'nin
liderliginde kurgulaniyor. Bu zamana kadar B20’de cokuluslu dev sirketlerin
patronlari ya da patron kultpleri baskan olmustu.

Ama bu sene ilk defa ig dlinyasinin tim kesimlerini temsil eden bir Oda camiasi,
yani bizler B20'ye bagkanlik ediyoruz. Bu aslinda camiamizin ne kadar guglu bir
kUresel aktor oldugunun da, en 6nemli gostergesi.
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Gorevi devralinca hemen kollari sivadik ve calismalara basladik. Sadece 250-
300 dev sirketin yer aldigi B20yi, yaklasik 1000 kuresel sirketlik blyuk bir aga
donusturduk.

Calismalarimizi sadece Turkiye ile de sinirlandirmadik. Hem Turkiye'yi, hem de
B20’yi anlatmak icin 5 kitada, 12 buyuk toplanti organize ettik.

Bunlarin 5’ini tamamladik. Toplamda 158 bin kilometre yol yaptik. Yani dlinyanin
etrafinl 4 kez dolandik. is dinyasi liderleriyle bir araya geldik. Devler kuliibii olan
B20'yi hiikiimetimizin sahiplenmesiyle KOBI’lere actik.

Hem G20’de, hem de B20’'de “KOBI'ler nasil biyiir”, “biiyiik sirketlerle nasil ortakhlar
kurar” meselesini gindemin ana maddesi haline getirdik.

Bununla da kalmayip, bir ilki gergeklestirdik. Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) ile
birlikte Diinya KOBI Forumu’nun kurulus ¢alismalarini baglattik.

KOB/'lerin sorunlarini sahiplenecek, bu sorunlari gézecek, KOBI'ler icin lobi yapacak,
KOBI'lerin hamisi olacak uluslararasi bir kurum olusturuyoruz. Bu girisimimiz tim
G20 hikumetlerinden, Dinya Bankasi’'ndan ve OECD’den destek buldu.

Bu calismalarimizda hep bizlerin yaninda olan, destek veren Bagbakan Yardimcimiz
Sayin Ali Babacan’a tesekkurlerimi sunmak istiyorum.

Bu sirecgte Sayin Babacan’in tim dinyanin, G20 hikidmetlerinin ve 6zellikle kiiresel
finans cevrelerinin ne kadar takdirini kazandigina bir kez daha sahit oldum ve tlkem
adina gurur duydum.

Alti ay once “Turkiye G20 donem bagkanhginda varlik gosteremez” diyorlardi. Ama
bugln hem G20’de Turkiye’nin, hem de B20’de Turk is dinyasinin gundemi nasil
belirleyecegdini herkese gosterdik.

TOBB Genel Kurullarinda geleneksel olarak kendi muhasebemizi yapariz. Bu
nedenle gectigimiz genel kurullardan bugine yaptiklarimizin bir kismina deginmek
istiyorum.

Oncelikle yerel kalkinmaya odaklandik. Bunun igin de Odalarimizin ve Borsalarimizin
hizmet kapasitesini artirdik.

Dinya standartlarinda hizmet veren, yani 5 yildizli Oda-Borsa sayimizi 191’e
cikardik.

Bu yiIl 41 Oda ve Borsamiz daha akreditasyon surecine girdi. Boylece dinya
standartlarinda hizmet veren Oda-Borsa sayisi 232’ye ulasacak.

Oda ve Borsalarimizin Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanslari ile yaptiklari toplam proje
sayisi 1.158, sehirlerine kazandirdiklari hibe kaynak miktari 706 milyon lira oldu.

Cay, zeytinyagi, bugday, un, pestisit ve aflatoksinde akredite laboratuvarlarimiz
dunyaya referans oldu.
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Oda ve Borsalarimiz, yerel kalkinmada onci olsun istiyoruz. Ulke ve dinya
ekonomisini daha yakindan takip edebilmeleri ve proje yapma kapasitelerini daha
da artirmak icin illerimize Akademik Danigmanlar atadik.

Oda ve Borsalarimizdaki hizmetanlayigini guglendirmekicin bilgilendirme seminerleri
baglattik. Yaklagsik 5 bin meclis Uyemize 3’er gunlik seminerler verdik.

Biz hizmet i¢in buradayiz, hizmet igin variz. Hizmete de devam edecegiz.

Oncelik verdigimiz ikinci konu, Tlrkiye’nin zenginlesmesi igin girisimci sayisinin ve
kapasitesinin artirilmasi.

Girisimcilik konusunda hi¢ mitevazi olmayacagdim. Attigimiz tohum meyvesini verdi.

Tarkiye’nin gindemine girisimciligi sokmak igin kurdugumuz Kadin ve Geng Girigsimci
Kurullarimiz, gectigimiz yil 1300 faaliyet gergeklestirdi.

Girisimci kurullarimiz, tim illerde girisimcilik egitimi vermeye basladilar.

Girisimci olmak isteyen yeni nesille, basaril girisimcileri bir araya getirmek, bdylece
destek vermek Uzere, G3 Forumu’'nu hayata gecirdik ve Anadolu’ya yaymaya
basladik.

Her yil yaptigimiz “Turkiye 100” projesi kapsaminda, Turkiye’'nin en hizli baylyen
100 sirketini belirliyoruz.

Gelecek vadeden bu sirketleri, Amerika’da kendi sektorlerindeki sirketlerle bir araya
getiriyor, dinyaya ac¢iimalarini kolaylastiriyoruz.

Genglerimizin is kurmasi igin TOBB ETU biinyesinde Garaj inkiibasyon Merkezi'ni
kurduk

Balkanlar, Ortadogu, Kuzey Afrika, Kirim, Orta Asya’daki Turkge konusan girisimciler
icin uyguladigimiz “Turkge Konusan Girisimciler” Programinin 18. sini baslattik.

Cunku bu cografyalarda, kendi dilimizle daha kolay is yapabilmek istiyoruz.

iste 210lkeden gelen 47 Tiirkce Konusan Girisimcimiz bu salonda! Misafirlerimize
hep beraber hos geldiniz diyelim.

ileri teknolojiyi tilkemize getirmeye odaklandik.

Biliyorsunuz, Turkiye’de, bir yilda 3 donem egitimi ve ortak egitim sistemini ilk
baglatan ve tek uygulayan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'dir. Simdi bu
sistem Ulkemize model oldu.

TOBB ETU ileri teknoloji alaninda da éncii bir Giniversite oldu. Size birkag 6rnek
vereyim.

Tarkiye Cumhuriyeti tarihinde bir icadin Urine donustugu ilk Universite patentine
sahip olduk.
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Universitemiz blinyesinde kurdugumuz Avrupa’nin en biyik Teknoloji Merkezi'nde
17 bin feette ugabilen insansiz hava araci prototipini gelistirdik.

Japonya’nin Nagoya Universitesi ile birlikte dinyanin en hizli calisan mikro
islemcisini Urettik.

Kalkinma Bakanligr'nin destegdi ile dinyanin en buyudk “Su Tarbini Test Tasarim
Merkezi”ni kurduk.

Bunlarin yaninda ileri teknolojili sirketlerin kurulmasi i¢in girisim sermayesi sektoranu
destekliyoruz.

Bu kapsamda hazinemizle beraber ileri teknolojiye dayanan yeni girisimlere 100
milyonlarca lira yatirrm yapacak bir fonlarin fonunu hayata gegiriyoruz.

Tarkiye’'de ilk defa kurulacak bu buyuk fon ile yeni fikri olan, hizli blylime potansiyeli
olan KOBV'lerimizi destekleyip, biiyiitecegiz.

Biyoteknoloji alaninda c¢alismalarimizi yodunlastirdik. TOBB Biyoteknoloji Sektor
Meclisi'ni kurduk.

Cunku Tarkiye'de ylksek teknolojiye gegisin; biyoteknoloji, nanoteknoloji ve bilisim
teknolojileri gibi yatay teknolojilerinden gectigine inaniyoruz.

Bu yatay teknolojiler, tekstil, otomotiv, insaat gibi geleneksel bir¢cok sektoru
donusturecedi icin son derece dnemli.

Bu maksatla Kalkinma Bakanhgi ile birlikte “TOBB Yasam Bilimleri ve Biyoteknoloji
Vakfi’ni kurmak igin birlikte ¢aligiyoruz.

Artik hedefimiz teknolojiyi ithal etmek degil, tretmek.
Sirketlerimize verdigimiz hizmetlerin kalitesini ve miktarini artirdik.

KOBT'lerimize, Kredi Garanti Fonu ve Is Gelistirme Merkezlerimiz ABIGEM’ler
ile, Ulke ¢apinda verdigimiz destegi artirdik. 19 ABIGEM vasitasiyla bir yil iginde
KOBT'lere 1200’den fazla danigsmanlik ve proje hizmeti verdik.

Mesleksizlik ve nitelikli eleman bulma sorununu ¢ézmek igin, Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligimiz, Milli Egitim Bakanhgimiz ve ISKUR ile birlikte, kamu ve 6zel
sektor isbirliginin en guzel 6rnegi olan UMEM Beceri’10 projesini yurttiyoruz.

Bu zamana kadar 170 bin igsize egitim verip meslek sahibi yaptik. 110 bin issizi de
ise yerlestirdik.

UMEM Beceri’10 projesine sahip ¢iktigi icin Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz
Sayin Faruk Celik’e tesekkir ediyoruz.

Simdi diyoruz ki; Odalarimiz ve Borsalarimiz, UMEM Beceri’10 projesi ile mesleki
egitimde tecrube sahibi oldu.
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Biz, 365 Oda-Borsamiz ile mesleki egitim sistemini Gzerimize almaya haziriz.

ihracatimizin ~ kolaylastirimasi igin  baslattigimiz  kara gimrik kapilarinin
modernizasyonuna devam ettik.

Daha 6nce modernize ettigimiz 7 gimrik kapisina ilave olarak, Gurcistan’a agilan
Cildir-Aktas, Nahcivan’a acilan Dilucu ve iran’a acilan Esendere ve Kapikdy
kapilarini yapiyoruz.

Ote yandan Tirkiye'nin en blylk gimriikleme merkezi olan, ama hem Istanbul hem
de ihracatgilarimiz igin gileye donusen Halkali Gumragu’'nu, Catalca’da yeniden
inga ediyoruz.

Yenilenen gumruk kapilarimizla bekleme siresi yariya indi.
Turkiye, Lojistik Performans Endeksinde 9 sira birden ylkseldi.
Birlesmis Milletler tarafindan tim dinyaya 6rnek proje olarak gosterildik.

Turk is dunyasinin sesinin yurtdisinda daha gur ¢ikmasi igin kuresel iligkilerimizi
geniglettik.

Avrupa Odalar Birligi Eurochambers’in ve islam Ticaret-Sanayi Odasinin Bagkan
yardimciligini, dinyanin en buyuk is o6rguti Milletlerarasi Ticaret Odasinin da
yonetim kurulu Uyeligini yapmaya devam ettik.

Gectigimiz yil da diinyanin yeni yukselen bolgesi 27 Ulkenin bir araya geldigi “Asya
Pasifik Ticaret ve Sanayi Odalar Konfederasyonu’nun baskan yardimciliina
secildik.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Yunanistan Ticaret ve Sanayi Odasi, Kibris Ticaret
ve Sanayi Odasi ile Kibris Turk Ticaret Odasi bir araya gelerek, Lefkoga Ekonomi
Forumunu kurduk.

Bu forum kapsaminda tarihte ilk defa bu dort Ulkenin is dinyasi kuruluslari ayni
masaya oturdu, ayni belgeye imza atti. Simdi de “Lefkose Tahkim Merkezi” kurma
c¢alismalarina baslayacagiz.

ABD ile AB arasindaki TTIP konusu ig dunyamizi yakindan ilgilendiriyor.

Amerika’nin en guglu is 6rguti Amerikan Ticaret Odasi ile birlikte, Turkiye'nin de
bu anlasmada yer almasi veya Turkiye-ABD arasinda STA yapilmasi konusunda
kapsaml bir rapor hazirladik.

Raporumuzu, d6numuzdeki aylarda hem kamuoyu ile paylasilacagiz, hem de TOBB
olarak ABD hukumeti ve Kongre’ye sunacagiz.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine devam ettik ve kadim kualtir mirasimiza sahip giktik.

Bugune kadar 54 egitim tesisi ingaatini tamamladik, tamamliyoruz. 28 yeni egitim
tesisinin de insa ¢alismalarina bagliyoruz.
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Bildiginiz gibi Ahilik, dinyadaki butin oda sistemlerinin temeli olan ve TOBB olarak
bizim de miras¢isi oldugumuz bir kultGrdur.

Bu kultirld yasatmak igin, Kirsehir'de yapimi devam eden Ahi Evran Killiyesi'nin
insaatina buyuk katki sagladik.

Soma’daki madenci ailelerimiz icin camiamizin katkilariyla topladigimiz 17 milyon
liralik yardimi hukimetimize ulastirdik.

Ayrica Ermenek’teki 18 madenci ailemize birer ev aldik.

Catismalardan zarar goren Irakli Turkmenlere ve Filistinli kardeslerimize, 25 tir
yardim malzemesi gonderdik.

Turk kiltdr hayatina; milli sairimiz Mehmet Akif, Tirk ve islam mutasavvifi Yunus
Emre ve buyuk Ustat Necip Fazil'in eserlerini kazandirdik.

Bu yil da alaninda yapilmis en buayuk ve kapsamli eser olan Dede Korkut Kitabini
cikardik.

Selimiye Camii ve Mimar Sinan Vakfi'ni kurarak, daha &énce restorasyonunu
yaptiginiz bu buylk ata yadigarinin bitiin bakim onarim masraflarini camia olarak
ustlendik.

Katkilarimizla tum bu eserler biz var olduk¢a var olacak, ilelebet ayakta kalacak.

Batin bu saydigim igleri ve daha sayamadigim pek ¢odunu, sadece gectigimiz
mayis ayindan bu gline kadar olan bir yillik sure icinde yaptik.

Batin bunlari 365 Oda-Borsamizin ve 1 milyon 500 bin Uyemizin destegi ile
basardik.Bu camianin birlik, beraberlik ve kardeslik anlayisi sayesinde basardik.
Iste bu salonu dolduran sizlerle birlikte basardik.

Reel sektorimuzin 6nlnU agan tim bu faaliyetleri birlikte gerceklestirdigimiz eski
Bakanimiz sayin Hayati Yazicr’'ya camiam adina oncelikle tesekkur ediyorum.

Ayrica, calismalarimizda hep yanimizda olan Cumhurbagkanlarimiza, Meclis
Baskanimiza, Basbakanlarimiza, CHP ve MHP Genel Baskanlarina, Bakanlarimiza,
Milletvekillerimize ve bizimle birlikte emek veren, ¢alisan burokratlarimiza, Turk is
dunyasi olarak sukranlarimizi sunuyoruz.

Secimler tGlkemizde daha parlak bir gelecek insasina baslangic olmali. Ulkemizin
yildizini yeniden parlatmali, reel sektérimuze yeniden heyecan vermeliyiz.

Tarkiye’'nin yeni bir blyime modeline ihtiyaci var. Yeniden bir yapisal reform
gundemi olusturarak, yeni bir bluyume hikayesi yazmaliyiz. Firmalarimizin yasadigi
cesitli sikintilara hizli ¢ézumler Gretmeliyiz.

Mesela kamu alimlarinda milli sanayimize fiyat avantaji saglayan ¢cok énemli bir
dizenleme geldi. Olumlu yénde atilmis bu adim igin hikimetimize tesekkur ediyoruz.
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Secimden sonra kurulacak yeni huklimetten ve parlamentodan da beklentilerimiz
var. KKDF’nin kaldirilmasi, 6zel sektor Gzerindeki girdi maliyetlerin azaltilmasini
saglayan cesur bir adimdi.

Ayni cesur adimlari damga vergisi, pesin vergi ve elektrikteki TRT pay! i¢in de
bekliyoruz. istihdam Uzerinde ylklerin de rakiplerimiz seviyesine indirilmesi
bekliyoruz. Sirtimizdaki yuk kalksin, biz bu tlke igin daha hizli kosariz.

Vergi sistemi mevzuati basit ve net olmali ki, blrokratlarin keyfi yorumuna muhtag
kalmayalim. Ureten, alin teri doken mitesebbisleri, blrokrasinin, denetginin insafina
birakmayalim.

Ayrica vergisini duzenli 6deyenlere sahip ¢ikalim ki, herkes vergi 6demeye tesvik
edilsin. Gelin vergisini aksatmadan 6demis olanlari 6dullendirelim.

Yargi surecgleri mutlaka hizlandirilmali. Zira gecikmis adalet, adalet olmaktan
cikiyor. En basit davalar bile bir yildan fazla surtyor. Belirli bir tutarin altindaki ticari
davalarda tahkim artik zorunlu olmali.

Son dénemde goriyoruz ki iflas ertelemesi ve is davalari giderek daha fazla istismar
ediliyor. Buna karsi da tedbir alinmali.

Belki de en dnemlisi, is adami igini kanuna uygun yapacak. Duzgln c¢alisacak.
Yapmadiginda da hesabini verecek. Zaten veriyoruz.

Peki, keyfi kararla haksiz yere bir mutesebbisin hayatini karartan blrokrat niye
dokunulmaz olsun. Nasil 6zel sektor yaptigl hatanin bedelini 6duyorsa, burokrat da
yaptigi hatanin bedelini 6demeli.

Egitim alaninda 6nemli yatirrmlar yapildi. Niceliksel kapasite artirildi.Okul ve derslik
sayisi artti.Ama egitimin niteligi konusunda maalesef bekledigimiz dlgide mesafe
alamadik.

Bizim cocuklarimiz; matematikte ve fende dinya siralamasinda bize yakismayan
yerde. Ekonomide bir Ust lige ¢ikmak i¢in mutlaka egitim kalitemizi artirmaliyiz.

Ataturk’un dedigi gibi; “Bir milleti har, bagimsiz, sanli, yuksek bir toplum olarak
yasatan da, kolelige, yoksulluga dusuren de egitimdir”.

Sanayimizde de yapisal donusim ihtiyaci var. Zira urettiklerimiz ¢ogunlukla orta
teknolojili Griinlerden olusuyor. ileri teknoloji iceren urlinlerin payiysa bir tirli
artmiyor.

Simdi Almanya bagta olmak Uzere dunya, “sanayi 4.0"a gegisi, yani 4. nesil sanayiyi
konusuyor. Yeni bir ddnemin ayak sesleri duyuluyor. Makineler arasi iletisim ve karar
alma dénemi bashyor.

Bu yeni ddnemde daha az insan miudahalesi, daha fazla otomasyon, daha hizli karar
alma, daha az stok tutma, daha verimli ve hizli Uretim ile pazara ulagsma suregleri
gelecek.
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Doérdincu Sanayi devrimi; parcalar, makineler ve insanlar arasindaki baglantiyi
artiracak, uretim sistemlerini hizlandiracak. Verimliligi yukseltecek. Gelir duzeyini,
istihdami ve yatirimlari hizla artiracak.

Oyle ki, bu siirece gegcmeyi basaran Ulkeler, her yil, diger Ulkelere 5 yil fark atar hale
gelecek.Turkiye’nin bu buylk dedisimin diginda kalmamasi gerekiyor.

Kisi basina 10 bin dolar gelirden 25 bin dolar gelire sigramanin yolu da buradan
geciyor.Bu cergcevede “inovasyon’'un énemi” konusunda hem fikiriz. Artik “nasil
inovasyon yapacagimiza” odaklanmamiz lazim.

Devletimizle birlikte, biyo-teknoloji basta olmak tzere Turkiye’'nin guglu olabilecegi
alanlari belirleyip, bir strateji cercevesinde, el birligi ile galigirsak, orta gelir tuzagini
da asariz.

Ulkemizdeki kisith kaynaklarin, daha az katma degerli alanlar yerine, sanayi
yatirrmina yonelmesini saglamaliyiz.

Yuksek katma de@erli sanayi faaliyetleri 6zel programlarla desteklenmeli.
Sanayicimizin ihracat tagsimalarina navlun ve akaryakit destegi saglanmali. OSB’lerin
demiryolu baglantilari artiriimali.

Doviz kurlarindaki asiri oynaklik, sirketlerimizin yatirim ve uretim kararlarini olumsuz
etkiliyor. Buna kargi mutlaka dnlemler gelistiriimeli.

Ortadogu’ya ve Kuzey Afrika’'ya yaptigimiz ihracatta, ulasim hatlarinda sikintilar
yaslyoruz.

Bu pazarlara ulagabilmemiz ve bu piyasalardaki hakimiyetimizi koruyabilmemiz igin
ulagim yollarinin agik tutulmasina ve alternatif gizergahlarin agilmasina ihtiyag var.

Bankalar her firsatini bulduklarinda, Gzerimize maliyet yuklUyorlar. Eskiden sadece
kredi faizleri ile oynarlardi. Simdi bir de islem Ucreti belasi ¢ikti.

Kamu otoritesi ne kadar sinirlandirmaya caligsa da bir yolunu buluyorlar. Bankalar!
Unutmayin! KOBVl’ler varsa, siz varsiniz! Artik bu vicdansizligi, bu “hep bana”, “hep
bana” anlayigini birakin.

Bu noktada cuvaldizi biraz da kendimize batiralim. KOBJI’lere de buradan bir gagrida
bulunmak istiyorum. Kisa vadeli gunlik rutine sikisip kalinca insanlar gibi, sirketler
de buyuk resmi kaciriyor.

Yeni dénemin risklerini yonetip, firsatlarini degerlendirebilmek icin, KOBI’lerimizin
Olceklerini, surekli bayutmeleri gerekiyor. Bunun igin tek yol birlesmek ve ortaklik
kalturunt 6grenmektir. Yoksa ¢ok sey kaybedecegiz.

2015 secimleri Turkiye’nin yeniden ayaga kalkmasi icin milat olmali. Haziran’dan
sonra 6numuzde segimsiz bir 4 yil var. Bu firsati mutlaka degerlendirmeliyiz.

Bu dénem sert tartismalarin geride kaldigi, gugli reformlarin donemi olmali. Daha
O6zgur ve daha zengin Turkiye icin adimlarimizi hizlandirmaliyiz.
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Ote yandan Yeni Meclisimiz AB Uyelik slrecini canlandirmaya da odaklanmali. AB
uyeligi icin gerekli olan iktisadi, siyasi ve sosyal kriterleri yakalamak, hepimizin ortak
amaci olmali.

ihtiyagduyulan reformlar, tiim partilerinin katilimi ve uzlagmasiyla siiratle tamamlanmali.

AB Uyesi bazi ulke liderlerinin vizyonsuz, haksiz, kabul edilemez tavirlarina ragmen,
kendimiz icin bunu basarmaliyiz. Zira Turk halki AB standartlarinda yasamaya
layiktir. Biz buna inaniyoruz. Bunu da bagaracagiz.

Her seyin temelinde, 6zgurlik var, demokrasi var. O ylizden demokrasiye sahip
cikacagiz. Guglendirecegiz.

Tarkiye’nin en buyuk gucu, mutesebbis ruhudur. O mutesebbis ruhun asli temsilcileri
bu salonda!

Bizim dogalgazimiz, petrolimuz yok. Ama daglar delen, ufkun otesini goéren,
imkéansizi mumkuan kilan cesur insanlarimiz var.

Bizler karamsarhiga kapilamayiz, bizler umutsuzluk iginde olamayiz. ClUnkU bizim
ecdadimiz vazgecenler degil, destan yazanlardir!

Biz Turkiye'ye hizmet sevdasiyla gecesini gunduzune katanlariz. Biz dualarla
dikkanini acan, siftahini besmeleyle yapan, hamdolsun demeden kepenk
kapatmayan tuccarlariz.

Biz helal rizik arayan, harama sirtini ddnen mutesebbisleriz. Biz “bu Ulke bir lira daha
zenginlessin” diye aylarini, yillarini veren KOBV'leriyiz, girisimcileriyiz, sanayicileriyiz
Tarkiye’nin.

Biz bu topraklarin ¢gocuklariyiz. 7 bolgeyiz, 81 il'iz, 4 mevsimiz. Agri Dagr’ndan,
Menderes Ovasi’'na, inceburun’dan iskenderun’a bu llkenin bitiin renkleriyiz.

Rahmetli Ozal diyordu ki “Bizim insanimiz ates gibidir. Dokundugu yeri yakar. Yeter ki
engel olmayalim.”iste o engeller kalktikca biz Urettik. Biz tirettikce diinya ile rekabet
ettik.

Biz dunya ile rekabet ettikge, isgimiz kazandi, halkimiz kazandi, Turkiye kazandi.
Tlrkiye kazanmaya devam edecek.

Benim umudum var. Nereden nerelere geldik, daha da ileri gidecegiz. Emekliyorduk,
yuraduk, simdi kosuda herkesi gegecegiz.

Benim umudum var. Turkiye dinyanin en blylk ekonomilerinden biri olacak.
Calisacagiz, Uretecegiz, rekabet edecegiz, bu uUlkeyi daha da zenginlestirecegiz.

Benim umudum var. 500 milyar dolar ihracat yapacagiz. Dunyada taninan en az “10
Tark markas!” Uretecegiz.
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Paris’in sokaklarini, New York’'un caddelerini, $angay’in meydanlarini  Tark
markalariyla donatacagiz.

Davamiz Turkiye, sevdamiz Turkiye. Allah’in izniyle hep birlikte bagaracagiz. Ayni
ruh ayni heyecan ile basaracagiz!

Allah gonlimuzu zengin, emegimizi ve kazancimizi bereketli, milletimizin birlik ve
beraberligini daim kilsin. Yolumuz acgik olsun. Allah hepimizin yar ve yardimcisi
olsun.
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Bugun bizler igin ¢cok 6nemli bir gin. Gegtigimiz yil bu zamanlar bir fikir olarak
ortaya koydugumuz World SME Forum’un, yani Diinya KOBI Forumu’nun merkezini
bugiin Istanbul’da agiyoruz.Bunu da Tirkiye’nin G20 dénem bagkanligi calismalari
kapsaminda, tim G20 hukumetleri ile Dunya Bankasi ve OECD bagsta olmak Gzere
uluslararasi kuruluglarin destegiyle yapiyor olmak ayri bir gurur kaynagi.

Tim bu siirecte bizden desteklerini esirgemeyen, Diinya KOBi Forumu'nun hem
yurticinde hem de G20 basta olmak Uzere uluslararasi platformlarda hamiligini
yapan Basbakan Yardimcimiz Sayin Babacan’a tesekkiir etmek istiyorum. Ulkem
adina da G20 dénem baskanhgimizin daha ilk 6 aylik bolimutnde bu denli dnemli
bir sonucu almig olmaktan gurur duyuyorum.

Gunku bir is adami olarak, Turkiye’'deki 1 milyon 500 bin girigimcinin temsilcisi olarak
G20’yi gcok onemsiyorum. Turkiye gibi gelismekte olan uUlkelerin de bu platformda
cok daha aktif bir rol oynamasi gerektigine inaniyorum. Aslina bakarsaniz G20, 7-8
ulke dunyayi yonetmeye yetmeyince ortaya g¢ikan bir mekanizmadir.

Kiresel yonetim mekanizmasinin artik dnemli bir aktdru olan bizim gibi Glkelerin
de burada daha aktif olmasi lazim. iste Tlrkiye bugiin bunun nasil yapilacagini
gOsteriyor. Kiresel 6lgekte sorunu ortaya koyuyor, cézumu éneriyor, uzlasma sagliyor
ve hayata gegciriyor. Temennimiz ilerleyen dénemde bu tlr érneklerin gogalmasi ve
kiresel sorunlarimiza kuresel ¢cézimler bulunmasidir.

Son 20 yilda sekillenen yeni dinyaya uyum saglama ¢abasidir, aslinda G20. CUnku
glinimizde pek ¢ok klresel sorunla yuzlesmek zorundayiz. Son alti yildir kiresel
blylUmede istikrari yakalayamiyoruz. Dinyanin bir tarafi toparlanirken, ébur tarafi
kotuye gidiyor.

Tam bu klresel sorunlarin ¢6zumu i¢in de kuresel bir koordinasyon mekanizmasina
ihtiyacimiz var. G20 bu ylzden ¢ok dnemli. CUnkl hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki,
kiresel sorunlarimiza kiresel ¢ozumleri ancak G20’de bulabiliriz. Ve G20 liderlerini
etkileyebilecek, kuresel guindemi yonlendirebilecek ¢ok dnemli bir firsat onumuozde.
Magc bu sene bizim sahamizda oynaniyor.

iste Diinya KOBI Forumu da tam bu noktada ortaya cikti.Biliyorsunuz G20
1998'den beri var. Finans bakanlari toplanirdi. Kuresel kriz sonra, 2008’den
beri de liderler zirvesi halini aldi. Ama bugune kadar kuresel Uretimin yaklagik
yarisini gergeklestiren, kiresel istihdamin %60’in1 saglayan KOB/'ler giindemde
neredeyse hig yoktu.
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Tarkiye G20 dénem baskani olarak G20’nin daha kapsayici bir gindemi olmasi
gerektigi fikrini ortaya koydu.Kapsayiciligi 3 onceliginden biri haline getirdi.Biz de
B20 olarak ilk defa B20’deki 5 gérev gliciiniin yanina ‘KOBI'ler ve Girisimcilik’ gdrev
gucunu ekledik.

Bu yeni goérev gucumuiz galismalarina hizla basgladi. Bugun aramizda bulunan Melih
Yurter bu grubun baskanligini, Goktekin Dingerler bey de eg-baskanligini yaratiyor.
Tam dunyadan bir araya getirdigimiz KOBI’ler iki ana soruna isaret ediyorlar.

Bunlardan ilki KOBJ'lerin kiiresel ticaret sistemine entegre olamamalari. ikincisi de
KOBT/'lerin finansmana erisimi. Ayrica, bizlere KOBI'lerin kiiresel olarak bas etmeye
calistigi sorunlarin ¢ézimunde koordinasyonu saglayacak bir kuresel platformun
gerektigini dile getirdiler.

Nisan ayinda Washington’da yapilan G20 finans bakanlari zirvesinde de Finans
Bakanlari bizden KOB/'lerin kiiresel giindem iginde temsilciligini yapacak, dertlerine
terciman olacak bir kurum olarak Diinya KOBI Forumu’nun kurulus sireci hakkinda
bilgi istedi.

Bagska bir ifadeyle, G20 boylece ilk kez, resmi kuruluslar diginda bir outreach gruptan,
G-20’nin yan gruplarinin birinden, B20’den bir talepte bulundu. Biz de Turkiye'nin
en buyuk is érgutd olan TOBB, yaklasik 130 Ulkede faaliyet gosteren dinyanin en
blyuUk is 6rgutt olan Milletlerarasi Ticaret Odasi ICC ve tum diunyadaki yaklasik 14
bin odanin ¢ati kurulugu olan Dinya Odalar Federasyonu WCF olarak harekete
gectik ve Diinya KOBI Forumu adini verdigimiz yeni kurumu bugiin hayata gegirdik.

Diinya KOBI Forumu, Turkiye’nin daha katilimci ve kapsayici bir G20 tasariminin ilk
meyvesidir. Diinya KOBI Forumu ile birlikte Tirkiye’nin G20 dénem baskanliginda
gundemin merkezine yerlestirilen kapsayicilik ilkesi artik kurumsallastirimig
olacaktir.

Ben bu agidan da tarihi bir giinde oldugumuzu distntyorum.Bu vizyonundan 6tira
de Sayin Basbakan Yardimcimiz nezdinde Cumhurbagskanimiza, Basbakanimiza
ve Hukimetimize tesekkur etmek istiyorum. Tabi bugun resmi kurulusu yapmakla
is bitmiyor. Bugin G20 doénem baskanligimiz siresince atmamiz gereken ilk adimi
attik.

Simdi bu kurumu kiiresel dlcekte miinhasiran KOB/'lerin meselelerinin takipgisi
olacak, KOBI'lerin modern isletme tekniklerine ve teknolojiye erisimini kolaylastiracak
basarili bir kuruma donustirmemiz gerekiyor.Bunu bir insa sureci gibi dusunursek,
temelden baslayarak tugla tugla bu kurumu insa edecegiz. Temeli saglam tutacagiz
ki Tarkiye'nin G20 ve B20 dénem baskanliklarini 10 yillarca hafizalarda tutacak
basaril bir kurum ortaya ¢iksin.

Ben KOBI'lerin diinyada ne blyik sorunlarla karsilastiklarini gok iyi biliyorum.
Sadece Turkiye’de degil, tim dinyada bu durum bdyle.Ben ICC’nin yonetim kurulu
tyesi, Avrupa Odalar Birligi Eurochambers’in, islam Odasr’nin ve Asya-Pasifik Odalar
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Konfederasyonu CACCI’'nin bagskan yardimcisiyim. Ve biliyorum ki tim dinyada
KOB/'ler sorun yasiyor, tim diinyada KOBJI’ler sahipsiz kaliyor. iste bugiinden sonra
KOB/'lerin kiresel deger zincirlerine daha kolay intibak ederek, operasyonlarini
genigletmelerine imkan verecek yeni bir kiresel kurumun dogumunu kutluyoruz.

Peki, Diinya KOBI Forumu neler yapacak? ilk yapacag is diinya ¢apinda politika
belirlenen platformlarda KOB/'lerin gérislerini dile getirmek olacak.

G20’nin Diinya KOBI Forumu’'na verdigi destek bu nedenle énemli. Cinki diinya
ekonomisine yon veren politikalar G20’de tartisiliyor. Bakin 2008’den beri Finansal
istikrar Kurulu isvigre Basel'de finansal regiilasyonlari diinya ¢apinda bastan yaziyor.

Bu kurulda; Gelismis Ulkeler var, Gelismekte olan ulkeler var, IMF, Dunya Bankasi
gibi uluslararasi kuruluglar var. Merkez Bankalari, sigortaci duzenleyicileri,
muhasebeciler var. Bankalar var, biyUk sirketler var. Ama KOB/'leri temsil eden bir
kurum yok.

Oysa bu finansal regiilasyonlar en gok KOBJ’leri etkiliyor. Giiniin sonunda KOB/'lerin
finansmana erigimi guclesiyor.

Sadece finansmana erisim degil. Yeni ¢ikan mali suglarla micadele kurallari,
bankalara musterileriyle ilgili bilgi toplama yiikiimliliikleri KOB/'lerin ticaret yapmasini
adeta imkansiz hale getiriyor.Simdi Diinya KOBI Forumu iste bdyle diizenlemelerin
istenmeyen sonuglarini engellemek igin caligacak.

ikinci faaliyet alanimiz teknik yardim olacak.

Diinyada artik neredeyse her iilke KOB/'leri gelistirmeye ydnelik politikalar uyguluyor.
Her kurum KOB/'lere yénelik faaliyetler gelistiriyor. Bu politikalarin hangileri iyidir,
hangileri 6rnek alinabilir, hangileri gelistirilebilir, bunu anlatan bir platform yok. iste
Diinya KOBI Forumu, KOB/'leri desteklemek isteyip bunla ilgili bilgi arayan iilkelere
yardimci olacak.

Uclincti faaliyet alanimiz ise gelisen bilgi islem teknolojilerinin KOB/I'ler igin kullanimi
olacak.

Bir érnek vereyim: KOBI’lerimizin en biiyiik eksiklerinden biri finansal yénetimdir.
Sadece bizde degil tim diinyada bu bdyle. KOB/I'ler iyi bir CFO (Finans Direktorii)
istihdam edecek dlgcede ve kaynaga sahip dedil. Oysa artik bu hizmetleri online
olarak bulut bilisimle internet'ten vermek miimkiin. Baska bir 8rnek vereyim: Bir KOBI
icin en zor islerden biri bir bayuk sirketi musteri yapmaktir. Randevu alamazsiniz.
Kendinizi anlatamazsiniz. Blyuk sirket size givenmez. Oysa bugun blyuk sirketler
gittikce daha cok KOBI ile calismak istiyor. Madalyonun ébir yiiziindeyse biiyiik
sirketlerin giivenebilecedi bir KOBI bulmasi zor. Hele bu KOBI'yi baska lilkede
ariyorsaniz daha da zor. Bu yiizden KOB/’ler kiiresel deger zincirlerine giremiyor.

iste Diinya KOBI Forumu KOBT'lerin niteliklerini tescil eden sertifikasyon sistemleri
gelistirecek. KOBI'lerle bllyiik sirketleri bir araya getiren online platformlar kuracak.
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Boylece KOBJ'ler de kiiresellesen ekonomide hak ettigi yeri alabilecek. Zor bir géreve
talip olduk, ama bu gugclu ekiple ve destekgilerimizle bunun altindan kalkacagimiza
inantyorum.
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Elimizin altindaki bilgisayarlar, akilli telefonlar ve tabletler artik yasamimizin olmazsa
olmazi haline geldi. Artik internet olmayan bir is hayati diisiinemez hale geldik.
Onumizdeki dénemde internet ekonomisinin sadece G20 iilkelerinde yilda yaklasik
ylizde 8 biiylimesi bekleniyor. Eger internet ekonomisi bir ilke ekonomisi olsaydi
dlnyada besinci sirada olacakti. Blyime hizi Cin’den daha ylksek olacakti.

internet bir is sektdrii olarak kabul gérseydi, kiiresel gayri safi milli hasiladaki agirhigi
tarim ve hizmetlerden daha fazla olacakti.

Bundan 10 sene dnce, yani 2005 yilinda, kiresel nifusun 6’da biri, yani yaklasik 1
milyar kigi Internet kullanicisiydi. Bugln ise bu rakam 3 milyari asti. 5 yildan kisa
bir sure icerisinde bu rakam 4 milyara ¢gikacak. Ancak bir de madalyonun 6teki yuzu
var. Bize ¢ok normalmis gibi gelen internet’e diinya niifusunun yaridan ¢cogunun hig
erisimi yok. Bu rakam 4,2 milyar insana tekabll ediyor. Afrika’da internete erigim
orani %13’e iniyor.

G20 dénem baskanhgi gundeminin ilk siralarinda yer alan en az gelismis ulkelerde,
bu yilin sonunda internet erigimi oraninin ise %10’'unun altinda kalmasi bekleniyor.
internet’e erisimi olan bliyik bir cogunluk da internet’i is yapmak igin degil, sohbet
etmek icin kullaniyor. Clinkii internet Gizerinden is yapmak yeni beceriler edinmeyi
gerektiriyor.

Yani internet bir yandan yeni firsatlar getirirken, bir yandan da diinyada yeni
ucurumlar olusturuyor. En tehlikeli ugurum da KOBI'ler icin. Yapilan arastirmalar
gdsteriyor ki, KOBI'lerin biiylimesinin temelinde inovasyona yénelik yatirimlar var.

Bunun yolu da dijital teknolojilerin etkin kullanimindan gegiyor. Bu teknolojileri etkin
kullanamayan KOB/’ler rekabet yarisinda geride kalacak.

Sadece KOB/'ler de degil, tim sanayi sektorii bir yeniden yapilanma siirecinden
gegiyor. Dlnya yeni bir sanayi devrimini yasiyor. Alimanya buna Sanayi 4.0 diyor,
ABD’de ise Ikinci Makine Cag: ifadesi tercih ediliyor. Ya da bizim bugiin kullandigimiz
gibi Ugtincti Dalga, yani Uglincti Sanayi Devrimi diyenler de var. Adina ne dersek
diyelim, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sanayiyi yeniden sekillendirdigi bir donemi
yaslyoruz.

Birinci Sanayi Devrimi, buharin enerji tretiminde kullaniimasiyla baslamisti, Ikinci
Sanayi Devrimi Henry Ford’un seri Uretimiyle hayatimiza girmistir. Uglincti dalgay
ise bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ortaya ¢ikardi.
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Fabrikalarda insanlarin yerini robotlarin almaya baglamasi, makineler arasi iletisimin
ucuzlamasi, 3 boyutlu yazicilarin yaygin olarak kullanilmasi ve Uretim sureclerinin
buyuk veri teknolojileri ile kurgulanmaya baglanmasi rekabet yariginin kurallarini
degistirdi.

Birinci ve Ikinci Sanayi Devrimi'ne geg intibak eden gelismekte olan Ulkelerin
zenginlesebilmeleri i¢in, bu yenicagl yakalamalari gerekiyor. Aksi takdirde,
onumuzdeki donemde zengin ulkeler ile gelismekte olan ulkeler arasindaki gelir
duzeyi farki kapanmayacak, agilacaktir.

Dijital ekonomi yeni bir devrim ortaya c¢ikardi. Elbette, her zaman oldugu gibi,
once davrananlar da bu surecin kazananlari olacak. Hi¢bir devrim sancisiz olmaz.
Yasanan bu buyuk degisimin sorunsuz olmasi dogal olarak beklenemez.

Bu donusumun en 6nemli sorunlarinin basinda, Kigisel verilere iliskin given ortami
geliyor. Veri dijital ekonomide adeta para kadar kiymetli. “Paran kadar konus diye
bir s6z” vardir biliyorsunuz, artik “verin kadar konus” diyorlar. Nasil kullandigimiz
paraya guvenmeden ekonomi islemezse, veri kullanimina iligkin giiven olmadan da
dijital ekonomi islemez.

Kisisel verilerin korunmasina iligkin kurallar, kullanicilarin hassasiyetlerini giderirken,
inovasyonun da o6nund kesmemelidir. Bu alanda is dinyasi ve devletlerin ortak
calismasi gerekir. Tabii ki yasal c¢ergeveyi hazirlamak ve uygulamak devletlerin
gorevidir. Biz de is dlnyasi olarak elimizi tasin altina koymaya haziriz. Dinyada
dijital ekonominin gelisiminin, kigisel verilen korunmasina iliskin karsilikli given
ortaminin tesisi ile olacaginin bilincindeyiz.

Bu vesileyle ulkemizde de Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun'un biran
once yasalasmasini bekliyoruz. Dunya standartlarinda, bir kanunumuz olursa Turk
sirketlerinin yurtdisinda is yapma maliyetleri de azalacaktir.

Biz sene basinda, B20 Dénem Baskanhgimizin gercevesini olustururken, dijital
ekonominin tim Gorev Guglerimizle dirsek temasinda oldugunu gordik. B20 Gorev
Gugleri yiIl boyunca yaptiklari ¢alismalarda dijital ekonomiye iliskin onerilerini 6
baslik altinda topladi. Bu oOnerileri bugln yayinlanan raporumuzda bulabilirsiniz.
Daha 6nce yayinladigimiz raporlar gibi Dijital Ekonomi raporunu da web sitemizde
yayinliyoruz, ayrica kagit harcamiyoruz. Zaten dijital ekonominin ruhuna da bu
uygun olurdu.

Bu rapor, B20 Goérev Guglerinden gelen tavsiyeleri bir araya getiriyor ve gelecekte
yapilacak calismalar icin bir ¢gergeve olusturuyor. Cin Dénem baskanhginda B20’nin
dijital ekonomi konusuna daha da guclu bir sekilde egilmesini bekliyoruz.

Tavsiyelere kisaca goz atacak olursak;

Birinci olarak, kuresel dlgekte is yapmayi kolaylastirmak i¢in tGlkeler arasinda kisisel
verilere dair mevzuatin uyumlu hale getiriimesini ve bu verilerin aktarimina yonelik
kisitlamalardan kacginilmasini bekliyoruz. Kisitlamalarla yeni is modellerinin ortaya
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cikmasinin engellenmemesini bekliyoruz. Ozellikle KOBFP'lerin éniinii agan bulut
bilisim gibi uygulamalarin onunun kesilmemesini bekliyoruz.

ikinci tavsiyemiz, dijital ekonomi igin kiresel ticaret sisteminin iyilestiriimesidir.
E-ticaret ve diger ticaret faaliyetleriyle istigal eden KOBI'lerin glimriiklerde yagadiklari
sorunlara ¢6zum bulunmasi gerekiyor.

Uclincli olarak, sirketlerin dijital ekonomiye olan erigimlerinin gelistiriimesi bizim igin son
derece 6nemli. Bu kapsamda B20 olarak, G20 hikumetlerine G20 Buylme Planlarina
bes yil icinde herkese genis bantli ag baglantisi hedefi koymalarini éneriyoruz.

Dordunci 6nerimiz B20 istihdam gorev gucunun alanina giriyor. Hedefimiz insan
sermayesinin gelisen dijital ekonomiye uyumlu hale getiriimesi. G20 Liderlerine,
genc¢ nesillerin Bilim, Teknoloji, Muhendislik ve Matematik (BTMM) becerilerinin
dijital ekonomi i¢in gelistirilmesini dneriyoruz.

Besinci dnerimiz dijital ekonomi icin finansmana erisimi kapsiyor. Son yillarda
KOB/'ler icin dijital teknolojilerle yapilan, kitlesel fonlama, kisiden kisiye kredi
saglama gibi yeni tip finansman kaynaklari ortaya c¢ikti. G20 hikimetlerinden
beklentimiz, alternatif finansman kaynaklarinin ortaya ¢ikmasina ve blyumesine;
dizenlemelerin ve politikalarin uyumlastiriimasi suretiyle destek vermeleridir.

Son 6nerimiz ise herkesin hayatini ¢ok kolaylastiracak bir 6neri; devlet sureglerinin
dijital hale getiriimesi. Kamu alimlarindan, gumruk iglemlerinin dijitallestiriimesine
kadar sureglerin dijital ortama alinabilmesi gcok dnemli. Biz Turkiye'de bunun guzel
orneklerini ortaya koymaya basladik. E-devlet sistemi bu 6rneklerin baginda geliyor.
Umuyoruz ki hem ulkemizde hem de tum dunyada devlet suregleri daha etkin
bigcimde dijitallesir ve vatandaslarin hayati kolaylagir.

Son olarak, peki bu tavsiyeler nasil uygulanacak? G20’den ne bekliyoruz? G20’nin
dijital ekonomiye alakasi buglne kadar ne yazik ki ¢gok sinirli kalmig. Oysa gelismis
ulkeleri bir araya getiren G7 bu konuda ¢ok aktif. G20’nin de G7’yi yakalamasi
lazim. Bu nedenle, Antalya zirvesinde G20’den bir alt ¢alisma grubu kurmasini
Oneriyoruz. Bunu da katilimci bir sekilde 6zel sektorle beraber yapmasini istiyoruz.

internet’in bugiine kadarki hizli gelisimi acik yapisinin bir sonucu oldu. internet’in bir
sahibi olmadigi icin, yeni is modelleri kisittanmadan gelisebildi. internet girisimciligin
onuind acti. iste bu nedenle internet’in ydnetisiminde kamu, dzel sektdr, sivil toplum
ve kullanicilar beraber rol almalidir. Tabii ki higbir mecra kuralsiz gelisemez. Bu
internet icin de gecerli.

Is diinyasi olarak internet’le ilgili konan kurallarla ilgili bes beklentimiz var: Kurallar
internet’i kisitlayan degil, internet'in énlinii agan bir rol Gstlenmelidir. Kurallar hizl
teknolojik gelisime ayak uydurabilecek sekilde sade ve esnek olmalidir. Kurallar
0zel sektorun gorusu alinarak konmalidir. Kurallar girisimcilere igini nasil yapacagini
dayatmamali, sadece bir genel gergeve cgizmelidir. Kurallarin devletler arasinda
uyumlu olmasina 6zen gosterilmelidir.
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Gordugunuz gibi, dijital ekonomi bizlere 15 yil 6ncesine kadar hayal dahi
edemeyeceg@imiz bir dunyanin kapilarini agiyor. Bilgiye erigsimin ¢ok daha kolay
oldugu, uzaklari yakin eden bir dunya. Boyle bir dunya dijital ekonominin donusturucu
gucu ile mamkun. Bu firsati en iyi sekilde kullanmak da bizlerin elinde.
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Bugun Universitemiz 7. donem mezunlarini veriyor. Biz 06grencimizle,
akademisyenimizle, mezunlarimizla, velilerimizle hep birlikte bir aileyiz. Her gegen
gun genigleyen, her gegen gun yeni basarilara imza atan buyuk bir aileyiz.

Bu buyuk ailenin Mutevelli Heyet Baskani olarak tUm mezun kardeslerimi yurekten
kutluyorum, hayatboyu basarilar diliyorum. Aramiza yeni katilan 6grencikardeslerime
hos geldiniz diyorum. Bu solonu dolduran sizleri gérmek gercekten Ulkem adina
umutlarimi pekigtiriyor.

Her zaman soyluyorum, benim en buyuk 6ving¢ duydugum proje boyle bir egitim
yuvasini kurmaktir. Ben 13 senedir TOBB Bagkaniyim. Ulkemin zenginligi igin su
ana kadar dunyanin etrafini 8 kere dolasacak kadar yol yaptim. Bir dakikami bos
geciremedim. Bu ulkenin zenginligi i¢in surekli kogtum.

Biliyorum ve goruyorum bir tlkenin zenginligi ile egitim duzeyi arasinda ¢ok guglu bir
iligki var. Bir Ulke ne kadar egitimliyse o kadar zengin oluyor. Egitime yatirrm yapmak
Ulkemize yapilan en faydali yatirrm oluyor. Burasi bacasiz ama bir milleti zengin
edecek en verimli fabrikadir. O ylzden bir gin anilarimi yazarsam Universiteyi
mutlaka en baga koyacagim.

Universitemiz kuruldugundan beri 10 yil gegti. Burayi kurarken kendimize (g temel
misyon belirlemistik.

Birincisi, genclerimizi ig dunyasinin dinamik ruhuyla egitmekti. Sorunun degil
¢6zUmUn bir pargasi olan, yon veriimeyen yon goésteren, hizli hareket eden bir
genglik istiyorduk.

ikincisi, genclerimize is dinyasinin bekledigi donanimlari vermekti. Issizlik
sorunumuzun goérinmeyen tarafinin dlkemizdeki mesleksizlik oldugunu biliyorduk.

Gencler meslek sahibi olsun istiyorduk.

Uglinclist, girisimci ve icat ¢ikartan gencler yetistirmekti. Cunkd bu devirde zengin
olmanin girisimcilikten ve icat gikarmaktan geciyor. Ozellikle teknolojiye dayali yeni
nesil girisimcilik geligsin istiyorduk.

Allah’a sukur gegen bu donemde hedeflerimizi yakalama noktasinda emin adimlarla
ilerledik, ilerlemeye devam ediyoruz. Gegen kisa zaman zarfinda TOBB ETU
Tarkiye’nin en fazla tercih edilen Universitelerinden biri haline geldi.

Kuruldugumuzda 270 6grencimiz vardi. Simdi 5250 6grencimiz var. Kuruldugumuzda
57 akademisyenimiz vardi. Simdi 400 akademisyenimiz var. Ogretim Uyesi basina
disen toplam bilimsel ¢alisma sayisina baktigimizda 2000 yilindan sonra kurulan
Universiteler arasinda birinci siradayiz. Tum vakif Universiteleri arasinda ilk besteyiz.
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Bilimsel Uretimdeki performansimiz son derece guglu.

TUBITAK tarafindan yayinlanan Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinde 2014
yili itibariyla butin Gniversiteler iginde ilk 8 Gniversite igerisindeyiz. Gururla ifade
ediyorum ki; ¢ok yeni bir Universite olmamiza ragmen ¢ok hizl gelistik.

Cunku biz gegcmisin degil, gagin universitesini kurduk. Zamanin ruhunu yakaladik.
Yenilikgi bir Giniversite kurduk. Fark ortaya koyduk. ilklere imza attik! Buglin teori ve
pratigi ayni mifredatta bulusturan bir tek TOBB ETU var.

Bizim Universitemiz masada kalmayacaksin sahayi bileceksin diyor. Bagkalari yazin
tatilini yaparken bizim 6grencimiz sahada calisiyor, alin teri dokuyor. Cocuklarimiz
buradan mezun oldugunda 1,5 yillik is tecribesine sahip oluyor.

Mezun olan arkadasim buglin is hayatini ve nasil bir kariyer plani Uzerinde
yuruyecegini rakiplerine gore ¢ok daha iyi biliyor. Kendi yeteneginin, basarili ve
mutlu olabilecedi hayatin tersine yonelmiyor. is hayatinda vakit nakittir. Daha az
vakit kaybederek daha basarili olacagi islere yoneliyorlar.

Su anda mezunlarimiz, bu salondakiler en az dort farkh firmadan ¢ok sayida network
gelistirmis durumda. Bu iligkiler dogru kullanilirsa buradaki kardeslerim igin blyUk
firsatlar dogacaktir. Ben 6zetle su ifadeyi kullaniyorum; ortak egitim sayesinde onlarin
kimsenin torpiline ihtiyaclar yok, TOBB ETU’li genglerin torpili kendi alin terleri.

Turkgeyi en iyi sekilde dgretirken; ingilizce igin TOEFL belgesi istedik. Ayrica
ingilizce disinda ikinci bir yabanci dili 8grenmeyi mecbur kildik. Neden bdyle? Ben,
sahsen egitim en iyi ana dilde verildigini diisiinenlerdenim. insan en iyi kendi ana
dilinde 6grenir. Anadilini iyi konusamayan bagka dilleri de iyi konusamaz. Bizim
mezunlarimiz hem kendi dillerini konugacaklar hem de dunyanin her tarafiyla en iyi
sekilde iletisim kurabilecekler.

Liderlik ve sosyal davranis dersleri aldilar. is diinyasinin bagindaki bir insan olarak
neden bdyle bir dersin miifredata konmasini istedim? is gériismelerinde gériiyorum:;
gengler kendini bile anlatamiyor. Bagkanim ben is istiyorum diyor, susuyor kargimda.
Kendi gegcmisini anlatamiyor heyecandan. Bu devirde kendi hikayesini anlatamayan
basarili olamaz. Bu devirde Ust kadroyla, alt kadroyla nasil iletisim kuracaginizi
mutlaka bilmeniz gerekiyor.

Is hayatinda goriiyorum, ise yeni girenler inisiyatif alamiyor, siirece liderlik edemiyor,
basarisiz oluyorlar. iste bu salondaki kardeslerim is dinyasinin beklentilerine
gOre butun bu egitimleri aldilar. Mezunlarimizin Universitemizin degerini asil gsimdi
anlayacaklar. Hepsine ¢ok guveniyorum, is hayatinda bu donanimlariyla ¢ok basarili
olacaklarini dusunuyorum.

Bu tip toplantilara, mezuniyetlere katildigimiz zaman tecribeli olan buyudkler her
zaman gengleri over. Herkes de der ki “gencler bu Ulkenin gelecegdi.” Benim bu soze bir
itirazim var. Hayat zaten boyle. Bizler, hepimiz yaslanacagiz, yerimizi gengler alacak.
Buna itiraz eden var m1? Kimse bu dinyada kalici degil. Herkes gecip gidecek. Yerine
daha geng biri gelecek. Ama kimse genclere sen bugun otur, yarini bekle diyemez.
Necip Fazil Ustadin dedigi gibi “Yarin elbet sizindir.” Ama bu devirde bugiin de sizin!
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Bakin Amerika’da, Avrupa’da 30 yasin altindakiler, icraatlariyla, buluslari ile
yepyeni yontemlerle dunyayi degistiriyor. Biri ¢ikiyor Facebook diyor milyarlarca
dolarlik bir ekonomi kuruyor. Oteki gikiyor Google diyor diinyanin bilgi edinme sekli
degisiyor. Sadece dijital alanda degil, dunyanin en buyuk sirketlerinde gencgler en
ust makamlarda oturuyor.

Bizim tarihimizde bunun en giizel érnekleri var. Biz genglere “Fatih’in istanbul’u
fethettigi yastasin” diye siirler yazan, Cumhuriyeti genglere emanet etmis bir Ulkeyiz.

Butungenclere sdyluyorum, darbirzihniyete hapsolmayin, aslakorkuya, karmasikhga
kapiimayin. Sadece gelecek degil bugin de sizin. Bugunlere de damganizi siz
vuracaksiniz.

Bizim en buyuk stratejik Ustliinligimuz geng nifusumuz. Distnun 34 Uyesi olan
OECD Uulkeleri arasinda Meksika ile birlikte en geng niufusa sahip olan Ulkeyiz.

Avrupa yaslaniyor, durmadan gozunu genclere dikip, dinyanin her tarafindan
gengleri kendi Ulkesine getirtmeye calisiyor. Burada alasi var. Nufusumuzun
%50’si 30 yasin altinda. Bizim ulke olarak petrolimulz yok, dogalgazimiz yok, bizim
zenginligimiz yerin altinda dedgil, yerin Ustlunde.

Gelismis ulkeler dizeyine c¢ikmak igin altin degerinde bir firsatimiz var. Daha
iyi, daha gugll, daha zengin bir Turkiye olmak istiyorsak genclerimize engeller
koyamayacadiz, tesvik edecegiz. Onlari zincirlere hapsetmeyecegiz, 6zgur
birakacagiz. Onlarin ayaklarina pranga olan degil, onlara adeta kanat olan bir Ulke
olacagiz. Genglerimize korkular yuklemeyecegiz cesaret verecegiz. Yapamazsin
demeyecegiz, nasil yapilacagini gosterecegiz. Elimizdeki her gugle genglerimizi
girisimcilige 6zendirecegiz.

Size ¢ok carpici bir érnek verecegim size. Geng bir niifusa sahip irlanda sadece
girisimciligi on plana ¢ikararak, Avrupa Birligi fonlarini da dogru kullanarak, 1200
dolar olan kisi basina milli gelirini 20 bin dolarin Uzerine gikardi.

Ulkemizde gengler is arayan degil, is kuran, isveren gencler olmali. Kimse
annesinden girisimci dogmuyor. Herkes girisimciligi sonradan 6greniyor. Hepiniz
biliyorsunuzdur, ABD’deki MiT’i (Massachusetts Institute of Technology). Su ana
kadar MIT mezunlari 30 bin bin sirket kurmus. Bu sirketler 3 milyon 300 bin
kisiye imkan sagliyor. Yilda 2 trilyon dolarlik bir gelir elde ediyor. 2 trilyon dolar
diliyorum. Tirkiye'yi koy. Ustiine Arjantin’le, isve¢’i ekle ancak 2 trilyon dolar
ediyor.

Eger MIT mezunlari sirketlerini birlestirerek bagimsiz bir ekonomi olustursalardi,
diinyanin 11’inci biyiik ekonomisini olusturacaklardi. isin sirri ne? Girisimcilik demek,
zenginlik demek. Girisimcilik demek refah demek. Kitabin ortasindan sdyliyorum.
Girigsimcisi fazla olan Ulke fark atar, digerleri de geriden nal toplar.

Biz bu Ulkeye asigiz. O yuzden hedefi blyuk koyduk. Bu ulkeye yakisan bir hedef
belirledik. TOBB ETU’niin amaci Tirkiye’nin MIT’si olmak. Bakin TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi icinde GARAJ Kulugka Merkezi'ni kurduk.
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GARAJ’da; yenigirisimcileriuzman danigsmanlarla, yatirrmcilarla bir araya getiriyoruz.
Mdugterilerle tanistinyoruz. Buradan mezun arkadaslarima, ogrencilerimize
soyliyorum, yeni bir is fikrim var diyorsaniz o zaman garaja gelin.

Biz, sizi bekliyoruz. Bedava ofis alani var. Finansmana ulasim konusu dahil her tarla
danismanlik hizmeti var. Hatta fikrim yok ama girisimci olmak istiyorum diyorsaniz,

garaj burada sizi bekliyor. Yeter ki girisimci olmaya niyetlenin.

Dunyaya bdyle bakan bir okuldan mezun oluyorsunuz. Bdyle bir atdlyeden diploma
aliyorsunuz. Asla unutmayin Uzerinizde emegi en ¢ok olanlar anne ve babalarinizdir.

Onlarin hakkini 6deyemezsiniz. Onlara hep birlikte sikran borgluyuz.

TOBB ETU’niin bitiin mensuplari da artik sizin ailenizin parcasi. Bizlerle baginizi
higbir zaman koparmayin. TOBB ETU’li olma etiketini gururla tasiyin. TOBB ETU
ruhunu yasatin. Mezunlar dernegine mutlaka Uye olun ve faaliyetlerine katilin. Bu
ofis sizin ¢cok daha genis bir iletisim agina sahip olmanizi saglayacaktir.

Yeni 6grencilerimiz de bugin aramizda. Sizler de basarilar diliyorum. Emin olun yillar
su gibi akip gegecek. insallah sizler de kisa zamanda buradaki arkadaslariniz gibi
mezuniyet kepini giyecek ve diplomalarinizi alacaksiniz. Belki diger Universitelerin
ogrencileri gibi tatil yapamayacaksiniz. Belki gok daha zorlu bir suregten gegecek,
her yil ortak egitimde diger 6grencilere gore daha fazla ¢alisacaksiniz.

Ama burada karsilasacaginiz her zorlukta sunu aklinizdan ¢ikarmayin: biz sadece
sizin rakiplerinize gbre ¢ok daha avantajli olmanizi istiyoruz. Bizim bir iddiamiz var,
bir idealimiz var. Biz Turkiye’nin ihtiya¢ duydugu yeni bir kadro yetistiriyoruz.

Bakin butlin dunya kayniyor. Butun teknolojik gelisime ragmen dunyanin en buyuk
sorunu igsizlik ve aclik haline geliyor. Her gun yeni problemler ortaya ¢ikiyor.

Iste sizin neslinizden bu problemlerin (istesinden gelen liderler cikmali. Sadece
Turkiye’de degil dinyada istihdam saglayan, is ve as veren girisimciler gcikmali.

Tarkiye'yi bizim neslimizin getirdigi noktadan daha ileriye tagiyacak geng beyinler
cikmali. Sizin sorumlulugunuz hepimizden daha agir, daha biyik. iste bizim
vizyonumuz budur. TOBB neden Universite kuruyor diyenlerin anlamadigi ve
anlayamayacagi vizyon bu.

Kiymetli Hocalarimiza da Universitemizin kuruldugu ginden bu tarafa yaptiginiz ézverili
calismalar igin tesekkir ediyorum. insallah bundan sonra da birlikte calismaya devam
edecegiz. Sizlere guveniyorum, inaniyorum. Emeklerinizin bereketli ve hayirli olmasini
diliyorum. Sozlerime son verirken mezunlarimizi ve ailelerini tekrar tebrik ediyorum.
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Toplumlarin ortaya ¢iktigi ilk ginden bu yana baktigimizda; nerede bir toplum varsa,
orada Oyle ya da bdyle bir hukukun varligindan s6z edebiliriz. Gelismig Ulkelerin
buglnku seviyelere ulagsmalarinda, hukuk devleti kavramina sahip ¢ikmalarinin
pay! buyuktur.

En blyuk siyasi ve iktisadi glice sahip ABD’de, Bagkanlarin ekseriyeti hukukgular
arasindan c¢ikmaktadir. Cinkl hukuk nosyonuna sahip olmak, hem kamu idari
yapisini, hem de insan iligkilerini daha ¢abuk ve etkili sekilde anlamayi sagliyor.

Yine bakiyorsunuz, hukuk egitimi, ABD’'de en ¢ok dnem verilen egitim konularinin
basinda geliyor. Hukuk egitimi almak bagh bagina bir ayricalik olarak goéruluyor.

Esasinda bizim gecmisimiz de benzer tecribelere sahibiz. Fatih kanunnamesi,
Osmanlr’nin ilk Anayasasi olarak, bélgesel bir kralliktan, imparatorluja gegisin
altyapisini hazirlamistir. Sonrasinda, Sultan Suleyman’a Kanuni sifatini kazandiran
kanunnameleri, Osmanli’nin bir cihan devletine déndsmesini sagladi.

Yine bizim kaltGrimuze, inancimiza bakiyoruz. Mulkin temelinde Adaletin oldugunu
goruyoruz. O yuzden de adalet terazisinin dengesini korumaya mecburuz.

Cok begendigim bir s6z var. Adalet kutup yildizi gibidir. Yerinde durur ve geri kalan
her sey onun etrafinda doner.

Ulkemiz igin de bizim temennimiz ve en billylk arzumuz, hukukun en iyi sekilde
islemesidir. Yine toplumlarin ortaya ¢ikisindan itibaren, ekonomi ve hukuk hep birlikte
var olmustur. Birbirini tamamlamistir. Oyle ki, bugiin, birbirini devamli etkileyen
ayrilmaz iki olgu olarak, yasamimizin pargasi olmusglardir.

lyi isleyen bir hukuk sisteminin olmadig: yerde, bireylerin birbirlerine ve kurumlara
kargl guveninden s6z edemeyiz. Boyle bir ortamda huzur yoktur ve tabi ki saglam bir
ekonomiden de s6z edilemez. Bu nedenle, huzurumuz ve guvenimiz igin, guglu bir
ekonomiye sahip olmanin temel sartlarinin basinda; iyi isleyen bir hukuk sistemine
sahip olmak gelmektedir.

Oncelikle belirtmek isterim ki, biz is adamlar igin vakit nakittir. Bu nedenle, dzellikle
ticari ihtilaflarimizin ¢é6zUmunan hizl, pratik ve guvenilir bir sekilde yapilmasi, bizim
icin cok onemlidir.

Ticari uyusmazliklarin adil bir ¢dzime ulasmadigi bir ortamda; is dinyasi ya atacagi
adimlari guvensiz atmak zorunda kalir ya da bu adimlari atmayarak mevcut durumunu
korur. Bunun bir sonucu olarak, ticaret ve ekonomik buyume olumsuz etkilenir.
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Bu ylzden is dinyamiz, ticari uyusmazliklarda alternatif uyusmazlik ¢6zim
yontemlerini ¢ok benimsemektedir. Hayata gectigi andan itibaren tahkim ve
arabuluculuk, is dunyasinin siklikla tercih ettigi yontemler olmustur.

Gunumuzdeki Oda sisteminin tarihi kokeni olan Ahilik ve Lonca sisteminde, tahkim
ve arabuluculugun var oldugunu goéruyoruz. Ticari uyusmazliklar, Ahi Ocaginda
ve Lonca'da ¢ozulirmuas. Tarihimizde, kultUrimuizde var olan bu yontemleri, bizler
unutmusuz. Ama bati Ulkeleri sahip c¢ikip, gelistirmis. Esasinda simdi aslimiza
donmeye caligiyoruz.

Bu cercevede, TOBB olarak; Ticaret ve Sanayi Odalarimizda arabuluculuk merkezleri
olusturmaya basladik. istanbul Tahkim Merkezi’ni kurduk. Bugiin aramizda bulunan
duayen bir hukukgumuz Prof. Ziya Akinci, merkezin bagskanligina segcildi. Ulkemizde
alternatif uyusmazlik yéntemlerinin kullanimi arttikca, istanbul bu cografyada
uyusmazlik ¢ozum merkezi haline gelecek.

Ulkemizde oldugu gibi komsu cografyamizda da tahkim ve arabuluculuk konusunda
Tark is dunyasi olarak tecrubelerimizi paylasiyoruz. Turk is dunyasinin Baskani
olarak, Filistinli ve lsrailli is adamlari arasindaki anlasmazliklarin ¢dzimi igin
kurulan Kudus Tahkim Merkezi'nin Baskanligini yuratuyorum. Yine Lefkoga Forumu
calismalarimiz kapsaminda, Kibris'ta Turk ve Rum is dunyasi arasinda yasanan
anlasmazliklarin ¢6zimau igin, Lefkogsa Tahkim Merkezi'nin kurulug ¢alismalarina
devam ediyoruz.

Son yillarda toplum olarak ne yazik ki, husumeti, dava agmayi, mahkemeleri seven
bir millet haline geldik. Uyusmazligin miktari konusu ne olursa olsun, uzlagma yerine
mahkemeleri tercih eder hale geldik. Mahkemelerimiz, hakimlerimiz artik bu yuku
kaldiramiyor.

Ticaret Mahkemelerinde bir dava ortalama 311 giin, is Mahkemelerinde 381 giin,
Fikri ve Sinai Haklarda ise 425 gun surlyor. Bu strecgte de herkes zarar goéruyor.
Bu nedenle, alternatif uyusmazlik ¢6zim yoéntemlerinin, diger tlke uygulamalari
da incelenerek c¢esitlendiriimesi ve yayginlastiriimasi; uzlasma kualtarinu
yayginlastiracagi gibi, yarginin is yukunua hafifletecektir.

Ozel Sektér temsilcileri olarak bizler, her alanda oldugu gibi hukuk sistemimizle
ilgili olarak da hukimetimiz ve kamu kurumlarimizla yakin ¢alisma igerisindeyiz. Bu
kapsamda, Sayin Bakanimiz ile oldugu gibi 6nceki Adalet Bakanlarimiz ile de yakin
calisma igerisinde olduk. Nitekim birlikte ¢alisarak, yeni Ticaret Kanunu, yeni Borglar
Kanunu, Arabuluculuk Kanunu ve Istanbul Tahkim Merkezi Kanunu yirirlige girdi.

Yine sizlerle birlikte calistigimiz YOIKK - Yatirim Ortami Mevzuati ve Hukuksal
Surecler Komitesi calismalari sonucunda, Bilirkisilik Kanun Tasari Taslagi hazirlandi.
Yuksek Yargl Kararlarinin yayinlanmasi kabul edildi. Artik, Yargitay ve Danigtay
kararlari yayinlanmaya baslandi. Hukukun éngorulebilir olmasi da, bu tur calismalar
sonrasi mumkun olacaktir. YUuksek yargi kararlarinin yayinlanmasi ¢aligmalarinda
emeqQi gecenlere bir vatandas ve Turk 6zel sektort adina tesekkur ediyorum.
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Hukuk sistemi iyi olan bir Turkiye, sadece kendi vatandaglarinin huzur ve guven
icerisinde yasadigi ulke olarak degil; ayni zamanda, ekonomik ve sosyal alanlarda
bolge halklari icin de ¢ekim merkezi olacaktir. Politik riski dusuk bir yatirrm merkezi
olacaktir. Zira ekmek ve su, yasam icin nasil ihtiyag ise, refah, zenginlik, demokrasi
icin de hukuk oyle bir ihtiyactir.

Biz ekonomi alaninda ne yaparsak yapalim, eger bir hukuk devleti olmamizla ilgili
sikinti yasaniyorsa; bu basarilarin higbiri kalici olmayacaktir. Eger kurallar agik
ve seffaf degilse, davalar ¢ok uzun sdruyorsa, bilirkisilik muessesesi ile ilgili ciddi
sikintilar olustuysa; kararlar tutarli degilse, alt mahkeme ile Ust mahkeme birbirinden
tamamen farkli sonuglara varabiliyorsa; bu is dunyasi agisindan ve tabii ki ekonomi
acisindan son derece sikintili bir tablo olusturur.

Yarginin, mutlaka evrensel hukuk ilkeleri ¢cercevesinde; Anayasa, yasalar ve belki
de daha onemlisi vicdan ile hareket etmesi gerekiyor. Yasalarin bir dili var, bir de
ruhu var. Onun icin vicdan faktort cok dnemli.

Biz evrensel hukuk normlarini temel alan bir sistem arzu ediyoruz. Anayasamizin
kolay, anlasilir, sade bir anayasa olmasini arzu ediyoruz. Yasalarimizin kisa, 6z ve
anlasilir olmasini arzu ediyoruz. Bunun yaninda, yargl sisteminin hem bagimsiz
hem tarafsiz iglemesi gerektigini soyluyoruz. Bunlarda ne kadar basarili olursak
demokrasimiz ve ekonomimiz o kadar guglenecek. Daha guglu bir Ulke, daha zengin
bir millet olacagiz.
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Gecgen seneye gore dunya ekonomisindeki belirsizlikler artmis durumda. Buyume
oranlari hem gelismis hem de gelisen Ulkelerde geriliyor. Kuresel issizlik tarihte ilk
defa 200 milyonu gegti. Kuresel ticaret hacmindeki yillik blyume som yillarda yuzde
3-4 seviyesinde takilip kalmis durumda. Eskiden ticaret hacmi, buylime hizinin
ustiinde artar ve kiresel bluyumeye destek verirdi.

Simdi ticaret hacmindeki artis ancak blylume orani kadar artiyor. Bu da istihdam ve
refah artigini sinirliyor. Diinya FED’in verecegi karari, emtia ve ddviz piyasalarindaki
calkantilara kitlenmig durumda. Bu yuzden is dunyasi ticaret ve yatirrm kararlarinda,
bekle-gor modunda bekliyor.

Tum bu belirsizlikleri azaltmak i¢cin G20’nin somut ve kararli adimlar atmasina ihtiyag
var. Zira kuresel sorunlar ancak kuresel igbirligi ile ¢ozulebilir. G20 bu konuda etkin
bir platform olabilecegini gostermistir.

2008 ve 2009’da G20’nin ald1g1 musterek kararlarin ve hayata gegirdigi uygulamalarin,
kUresel krizin kontrol altina alinmasinda yardimi buyUk olmustur. Simdi kriz sonrasi
doénem icin yine G20’nin aktif bir sekilde gbrev almasi gerekiyor. Daha saglikl ve
etkin bir politika tasarimi icin kilit kelime kapsayiciliktir. Kamu ve 6zel sektor bu
cercevede birlikte galisarak; doviz kuru savaslarini, ticaret ihtilaflarini ve ekonomik
izolasyonlari 6nlemeli.

Ayrica multecilere destek konusunda da aktif olmaliyiz. Zira tarih gosteriyor ki,
multecilere destek olunursa, ekonomiler ve iktisadi aktiviteler bundan olumlu
etkilenecek. Bu cercevede B20 olarak, kapsamli ve cesur Oneriler hazirladik.
Hedefimiz, kapsayiciligi artirmak, saglikl rekabeti yayginlastirmak ve is dunyasini
harekete gegirmektir.

B-20 Tirkiye'nin G-20 Devletlerine Onerileri sunlardir;
1. Ticareti Kolaylastirma Anlasmasinin onaylanmasi ve yururlige koyulmasi.
2. Kuresel finansal reform gundeminin nihai hale getiriimesi ve onaylanmasi.

3. Duzenlemeler arasindaki bitlinligin saglanmasinin vurgulanmasi ve finansal
reform glindemindeki istisare surecinin iyilestiriimesi.

4. G20'nin sirketlerde Hak Sahipligi Seffafligi Ylksek Prensiplerinin uygulanmasi.

5. Ortak bir uluslararasi yatirim prensipleri setinin olusturulmasi ve yabanci dogrudan
yatirrmin vergilendiriimesine iliskin daha fazla seffaflik ve uyumun goézetilmesi.
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6. G20 buyume hedefleriyle baglantili olarak Ulkelere 6zel altyapi yatirimi
stratejilerinin hazirlanmasi.

7. Altyapinin menkul deger olarak gelistirilebilmesini kolaylagtirmak amaciyla altyapi
yatirrm ekosisteminin iyilestiriimesi.

8. Ozellikle teknik, yonetsel ve girisimcilik becerilerini dikkate alacak bicimde, beceri
aciklarini gidermeye yonelik programlarin gelistiriimesi ve finanse edilmesi.

9. Istihdam olanaklarini arttirmak igin isglicti piyasalarini daha dinamik ve kapsayici
yapacak kapsamli yapisal reformlarin uygulanmasi.

10. Geng istihdaminin ve kadinlarin istihdama katilim oranlarinin arttirilmasi.

11. KOBI kredi giivenilirligi ile ilgili verilerin daha seffaf ve kolay erigilebilir hale
getirilerek, KOBV'lerin krediye erisimindeki riskleri azaltacak finansal araglarin daha
etkin kullanilabilmesinin saglanmasi.

12. Kobilerin alternatif finansmana erisiminin genisletiimesi ve derinlestiriimesi igin
politika, dizenleme ve standartlarin desteklenmesi ve uyumlastiriimasi.

13. KOBV'lerin uluslararasi standartlara uyum saglamasi igin destek verilmesi ve
KOB/'lerin uluslararasi pazarlara erisimlerinin kapasite gelistirme ve teknik yardim
programlariyla iyilegtiriimesi.

14. 5 yillik kiresel genis bant baglantisi hedefinin G20 Uyesi Ulkelerin buyume
stratejilerine entegre edilmesi, = KOBI'lerin dijital ekonomiye ve inovasyon
ekosistemlerine erisiminin paydas isbirligi aracihgiyla iyilegtiriimesi.

15. Gelisen dijital ekonomi icin kiresel ticaret sisteminin iyilestiriimesi.
16. G20 ulkeleri igin bir girisimcilik vizesi programi baglatiimasi.

17. Korumacihgin artigini durdurma taahhutlerinin devam ettiriimesi ve o6zellikle
yerellestirme onlemlerini de iceren ticarete tarife disi engelleri barindiran mevcut
korumaci onlemlerin geriye ¢ekilmesi.

18. Bes yil icerisinde kamu-6zel igbirligi araciligiyla tum G20 ulkelerinde gumrik
prosedurleri ve sinirlar arasi gegis sistemleri igin kapsamli olarak elektronik ortama
gecisin saglanmasi.

19. Kamu alimlarinin elektronik ortama aktariimasi, High Level Reporting
Mechanisms (is ombdusmanlarinin) gelistiriimesi ve kamu alimlari prosedurleri igin
uyumluluk temini.
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2015 yili Turkiye agisindan gergekten onemli bir yil. 2 genel se¢imin arkasindan
kurulacak yeni hukumetle birlikte, 2019’a kadar Turkiye'nin yol haritasi belirlenmis
olacak.

Bu yil ayni zamanda, Turkiye’nin G-20, Turk 6zel sektorinin de TOBB uzerinden
B-20 Baskanligini Ustlendigi bir yil. G-20 demek, dinya nufusunun 3’te 2’si; dunya
ticaretinin ylzde 75'’i, ekonomik uUretiminin yizde 85’'i demek. Yani temsil glcu
oldukga yUksek bir platform.

Hem gelismis Ulkeler, hem de belli basli gelismekte tlkeler var ve tum kitalar temsil
ediliyor. Ve bu guglu temsil, G-20’yi siyasi mesruiyet zemini kuvvetli bir yapi haline
getiriyor. G-20 etrafinda anlastigimiz, sonug bildirgesine giren her unsur, kolaylikla
dinya c¢apinda diger platformlara da aynen tasinabiliyor.

Tarkiye'nin donem baskanligimizda ¢ onemli oncelik ilan ettik. Bu onceligimiz
Ingilizce “I” harfiyle baglayan U¢ kelimeden olusuyor; kapsayicilik, uygulama ve
yatirnmlar (inclusiveness, implementation, investment).

Bu U¢ onceligimiz G-20 uyeleri arasinda ¢ok genis kabul gordu ve diunya ekonomi
gindemine yerlesti. Ayrica bir ilki gerceklestirdik ve KOBTI'ler igin yeni bir kiiresel
temsil ve destek mekanizmasi olusturduk. TOBB ve ICC, birlikte, istanbul’da Diinya
KOBI Forumu’nu (WSF) kurduk. WSF ile ilk defa diinyada KOBJI’lerin ortak sesini
duyuran, uluslararasi platformlarda KOBV'lerin beklentilerini, goriislerini, sikayetlerini
ileten bir yapi hayata ge¢mis oldu.

Bu hafta basinda tamamlanan G-20 2015 Turkiye zirvesi, buglne kadar ki en
genig katiliml ve en ¢ok yeniligin ortaya ¢iktigi zirve olarak, basariyla tamamlandi.
Tarkiye'nin yenilikler kattigi ve ortaya koydugu yenilikleri de G-20 Gyelerinin kabul
ettigi, sahiplendigi bir baslangic¢ yaptik.

Bundan sonraki donemde, uygulamaya agirlik verdigimiz bir sureci yasamaliyiz.
Buna da gergekten ¢ok buyuk ihtiyag var. Zira dunya geneline baktigimizda,
maalesef henliz diinyayi kapsayan, dengeli, surdtrulebilir bir blylime géremiyoruz.

Yine dlnya ticaretine baktigimizda, kriz dncesi doneme gore, dinya ticaretindeki
artis oranlari, yari yariya dismus durumda. Yani dunya ticaret hacmi eskisi gibi
blyUmuyor ve toparlama hala zayif. Ekonomik bliyimeye baktigimizda, ABD hari¢
hemen her Ulke de bir yavaglama veya sikinti s6z konusu.

BlyUme yetersiz olunca, kuresel ¢apta issiz sayisi bu yil 204 milyona ulasti ve
rekor kirdi. Klresel krizin baslangicindan bu yana issiz sayisi 31 milyon Kisi artmis.
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Bundan o6zellikle gengler olumsuz etkileniyor. 74 milyon geng is ariyor. Gengler
arasindaki igsizlik, yetigkinlerin 3 kat Gzerinde.

Ote yandan Merkez Bankalari, 6zellikle Avrupa ve Japonya Merkez Bankasi, simdiye
kadar gorulmemis buyuklukte, genisletici para politikalari uyguluyor. Ancak sadece
merkez bankalarinin daha ¢ok para basmasiyla, ekonomik toparlanmanin meydana
gelmesi mumkun degil. Merkez bankalari, bankacilik sektoriine ya da hukumetlere,
sadece gegici bir sure icin, bir nefes alma imkani saglayabilir.

Kuresel ¢apta kredibilite agigi en bayuk sorun. Ve bu soruna ancak yapisal adimlarla
¢6zUm bulunabilir. Yine iginde bulundugumuz konjonkttrde birkag onemli risk alani
daha var. Emtia fiyatlarindaki dalgalanma, doéviz kurlarindaki oynakliklar, artan
korumacilik egilimleri, 6zel ve kamu borglanmasindaki artislar, siyasi ¢alkantilar
ve guvenlik sorunlari gibi. Daha fazla zamaniniz almamak bunlari sadece basliklar
halinde gecgiyorum.

Sadece Ozetle sunu belirteyim. B-20 olarak 19 maddelik 6neri/eylem planimizin
G20 ulkeleri tarafindan benimsenip uygulamaya konulmasi halinde, 2020’ye kadar
5 yillik suregte, kuresel buyimeye ilave 2 puan daha ilave katki yapabiliriz. Yani
su 4’ler civarindaki buyime temposu yari yariya artmis olur. Bu da kuresel ¢apta,
yilda 1,6 trilyon dolar, 2020 sonuna kadar da ilave 5 trilyon dolar daha fazla gelir
uretilmesi demektir.

Ulkemize dénecek olursak, Turkiye’ye bakti§gimizda, ilk vurgulanmasi gereken konu,
kUresel krizin etkilerini en ¢abuk atlanan ulkeler arasinda oldugumuzdur, Milli geliri
100 baz aldigimizda, Turkiye 2009’dan 2014’e 120’ye ¢ikti. Ayni dénemde mesela
Avrupa’da 100’den 98’e geriledi.

BUyumenin bir gostergesi olarak, 2008’den buyana ulkemizdeki istihdam artig 5
milyonu gegcti. Avrupa’nin tamaminda boyle bir artig yok. Bu, 6zel sektorimuzin
gelecege guvenle baktigini gosteriyor. Ekonomik istikrarin ana ¢ipasi olan kamu
butge acigi, son 5 yilda yuzde 1-2 arasinda. Avrupa’da 5’lerde. Kamu bor¢
stokunun milli gelire orani yuzde 50’den 35’e geriledi. Avrupa ortalamasi yuzde
90’larda.

Elbette bu olumlu goéstergelerin yaninda, dikkat etmemiz ve duzeltmemiz gereken
alanlar da var. Bunlarin basinda bliyime modelimizi degistirme ihtiyaci geliyor.
Tarkiye’de ekonomik blyume, dis kaynak girisine bagh. Cunku tasarruf oranimiz ve
sermaye birikimimiz dusuk.

Kuresel likiditenin bol oldugu yillarda, bundan en iyi sekilde faydalandik. 2013’den
itibarense, ABD Merkez Bankasi’'nin likidite artigini durdurmasi ve faiz artirma sinyali
vermesiyle birlikte, bundan en ¢ok etkilenen Ulkelerden bir olduk. Son 3-4 senedir,
bliyime oranimiz yuzde 3’lerde takildi kaldi. Simdi, kurulacak yeni hukimetle
birlikte, blyime modelimizi degistirmeyi, yeni bir sanayilesme politikasi tasarlamayi
planliyoruz.
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Bu elbette kolay olmayacak ama bir taraftan da olumlu bir konjonktur, bizim lehimize
isliyor. Petrol basta olmak Uzere emtia fiyatlari disuyor. Turkiye gibi enerji ve
hammadde ithalatgisi ulkeler igin bu ¢ok olumlu. Bu sayede hem ithalatimiz hem
dis kaynak ihtiyacimiz 2015 yilinda énemli dlgude geriledi.

Ote yandan diinyada ki pek ¢ok ulkenin yilda ortalama yiizde 2-3 civarinda blyime
saglayacag! bir donemin igindeyiz. Turkiye ekonomisi, onumuzdeki bes yilda yillik
yuzde 4 ve Uzerinde bir buyime oranini tutturursa, “ortalamanin Uzerinde hizla
bayuyen ekonomiler” arasina girmis olacak. Diger Ulkelerden kendisini pozitif bir
bicimde ayirabilecek. Usttekilere yaklasacak.

Basari ¢itasinin bir hayli distigdu bir diinyada, biraz daha fazla ¢abayla, basaril bir
performans sergileyebilmek mimkun. Yeter ki, istikrar kuvvetlensin, makroekonomik
cergcevemiz saglam olsun. Yapisal reformlari da kararlihkla uygulayalim. Ondan
sonra Turkiye’nin yolu agik.

Bu yuzden TOBB olarak onceligimiz ve odagimiz, 2016’da yapisal reformlar olacak.
2016’dan itibaren yeniden disariya ve firsatlara bakmaya baslamaliyiz. 1 Kasim
secimlerinden siyasi istikrar gcikmasi, taze bir baslangi¢ igin firsat olabilir.
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Kalkinma ve Refahin tabana yayilmasi, artik dunyanin her yerinde 6ncelikli bir sorun
durumunda. Kuresel hale donugen bu sorunla mucadele, ancak kuresel igbirligi ile
mumkun olabilir. Bunun igin de bizlere yol gosterecek kuresel mekanizmalara ihtiyag
var.

Birlesmis Milletlerin bu konuda ulkelerimize Onculuk etmesi ve tum dunyada
farkindah@r artirmasi son derece yerinde bir politikadir. Turk 6zel sektérinin
cati kurulusu olan TOBB olarak, Ulkemizin kalkinmasi ve yoksullugun azaltiimasi
konusunda Ozel sektorumuze rehberlik ediyor ve yonlendiriyoruz.

Biliyorsunuz, Turkiye 2015’de G-20'nin donem baskanligini ustlenmisti. TOBB
olarak, biz de B-20’nin donem bagkani olduk. Hem ulkemiz ig dinyasina onderlik
ettik, hem de kuresel is dunyasinin koordinatoru gorevini yurattuk.

B-20’lerin buguine kadar G20 gundemine ilettigi en genis icerikli oneriler listesini
hazirladik. Onerlerimiz 3 ana konuya odakliydi. Birincisi, kiiresel ticaretin éniindeki
engellerin azaltiimasi. Kuresel ticaret hacmi 90’larda ¢ift haneli (ylzde 10-12
arasinda) buyuyordu. Kuresel kriz sonrasi 2010-14 arasinda bu oran yari yariya
azaldi, yluzde 6’lara geriledi. 2014’de dip noktasina ulasti, sifir olarak gergeklesti. Bu
yil en iyi ihtimal 3’e ulasmasi Umit ediliyor.

Klresel ticaret, refahin yayginlasmasi i¢in ¢ok onemli. Zira gelisme yolundaki
ulkeler, ancak ticaret yaptikga, kuresel sisteme entegre olunca, kalkiniyor ve
yoksulluktan kurtuluyor. Kuresel ticaretin énidndeki kisitlamalar (yani korumaci
tedbirler) kaldinlirsa, ticaret yilda 1 trilyon dolar artacak. 21 milyon kisi yeni is
bulacak ki, bunlarin 18 milyonu gelismekte olan Ulkelerde saglanacak. Gelismekte
olan ulkelerin ihracatinda, 500 milyar dolar civarinda artma imkani elde edilecek.

Odaklandigimiz ikinci konu, istihdam piyasasinin guglendiriimesi. Kuresel c¢apta
issiz sayisl bu yil 204 milyona ulasmis ve rekor kirmis durumda. Kuresel krizin
baslangicindan bu yana igsiz sayisi 31 milyon kisi artmis. 2020’ye kadar 8 milyon
kisinin daha bu rakama ilave olmasi bekleniyor. Ozellikle gengler olumsuz etkileniyor.
Dunyada 74 milyon geng is ariyor. Gengler arasindaki igsizlik yetigkinlerin 3 kat
Uzerinde.

Kuresel krizin baslangicindan bu yana, dunyada issizlik oranini azaltabilen sadece
6 Ulke var: Polonya, Macaristan, Sili, israil, Almanya ve Japonya. Egder istihdam
piyasalarini guglendirecek tedbirler alamazsak, artmaya devam edecek igsizlik
sorunu, hem iktisadi hem de sosyal ¢alkantilara yol acabilir.
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Uglincli olarak da, biylmenin motoru olan Yatirmlara hiz kazandiriimasina
odaklandik. Ozel sektériin, yatirm yapma motivasyonunun artirilmasi gerekiyor.
2030 yihna kadar kuresel altyapi ihtiyaci 70 ile 90 trilyon dolar olarak hesaplaniyor.

Sadece gelismekte olan Ulkelerin, surdurulebilir kalkinma hedefi i¢in, yilda 1,5
trilyon dolar altyapi yatirimi gerekiyor. Ancak, 6zellikle gelisen ulkelerde yatirimlar,
kaynaksizliktan tikanma tehlikesiyle karsi kargiya. Altyapi Yatirimlari Konusundaki
kuresel sorunlari asmak icin, proje finansmanina kuresel bir kurumsal yapi
kazandirmaya calisiyoruz.

Onerilerimizin, G-20 sonu¢ bildirgesinde yer almasindan memnunuz. Kiresel
ekonominin, Ozellikle gelismekte olan Ulkelerdeki calkantidan dolayi zorlandigi
bu glnlerde, G-20 liderlerinin blyime vurgusunu daha da guglendirmeleri umut
vericidir.

G-20 eylem planlarini, hem Turk 6zel sektorunu temsil eden TOBB olarak, hem de
kuresel is dunyasini temsil eden B-20 Turkiye olarak, yurekten destekliyoruz. Bizler,
G-20 giindeminde, KOB/'lere daha fazla yer ayrilmasi igin biylk ¢aba harcadik. Zira
KOBT'ler; kiresel istihdamin yiizde 60’in1, istihdam artisinin ylizde 80’ini saglayan.

TOBB ve Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) olarak, bir ilki daha yaptik. Kuresel dlgekte
KOB/'lerin haklarini savunacak, Diinya KOBI Forumu’nun kurulusunu, istanbul’da
gerceklestirdik. Tim bu ¢abalarimiz G20 liderleri tarafindan da sahiplenildi. ilk
defa bir 6zel sektor girisimi, G-20 liderleri tarafindan resmi deklarasyonu iginde
desteklendi. Ve tim bunlar, bizim igin ayri bir gurur kaynagi oldu.

Birlesmis Milletlerin Collesme ile Micadele faaliyetlerinde de TOBB olarak elimizi
tasin altina koyduk, sorumluluk Ustlendik. Zira dunyada 4 milyar hektar arazi,
collesme tehlikesi ile karsi karsiya. Bu da 1,2 milyar insanin, aglik ve susuzluk
tehdidi altinda bulunmasina yol agiyor.

Dolayisiyla ¢ollesme ile micadele, gelecekte insani, iktisadi ve sosyal problemlerin
ortaya ¢ikmasini engellemek anlamina gelmektedir. iste bu yilizden Birlesmis
Milletlerin kuresel gapta yuruttiga bu program, hepimiz igin hayati 6neme sahiptir.
Bu kapsamda, TOBB olarak, 2017 yilina kadar, Birlesmis Milletler ¢atisi altindaki
Surdurdlebilir Arazi Yénetimi is Forumu’nun bagkanhigini yiritecek olmak da, bizim
igin, Turk 6zel sektoru igin, gurur vericidir.

TOBB olarak da uUlkemiz ekonomisinin lokomotifi olan Tlrk &zel sektérinin her
zaman destekgisi olduk. Turkiye'de oda sistemini gugclendirerek tuccarimizin
ve sanayicimizin yaninda yer aldik. Reel sektorUmuzin c¢agdas is modellerini
benimsemesi, girisimcilik, inovasyon, ileri teknoloji gibi alanlara yonelmesi igin, 81
ile ve 162 ilgedeki Odalarimiz ve Borsalarimiz kanaliyla ¢galismalar ytrGtlyoruz.

Mesleki egitim konusunda bugune kadar Ulkemizde hayata geg¢mis en buyuk
projeye imza attik. Calisma Bakanh@imiz, Egitim Bakanligimiz ve Turkiye is Kurumu
isbirliginde, Ulke ¢apinda, beceri kazandirma ve is edindirme seferberligine girdik.
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Bugiine kadar 81 iI'de 20 bine yakin meslek kursu actik. 195 bin gencimize meslek
egitim verdik. 135 bini ig sahibi oldu, istihdam edildi.

insanlara is verebilmenin bir diger yolu da girisimcilikten gegmektedir. Bu nedenle
girisimciligi ve girisimcilerimizi 0zellikle destekliyoruz. Hukuimetimizle birlikte,
girisimcilere yonelik, ekosistemler, teknoloji platformlari, melek yatirrmcilik, girisim
sermayesi ¢cagdas finansman mekanizmalari kuruyoruz.

Girisimcilik alaninda destekledigimiz bir diger konu da kadin girisimciligi. TOBB
olarak Genc¢ ve Kadin Girisimciler Kurullarimizi kurduk ve bu konulari Ulke
giindemine soktuk. Ulkemizdeki kadin girisimci oraninin son 5 senede yiizde 6’dan
%8’e ¢ikmasini sagladik.

Son olarak belirtmek istedigim bir husus daha var. Ulkelerimizde kalkinmayi
surdurdlebilir hale getirmek zorundayiz ki, bu Zirvenin de ana temasi olan “daha az
yoksulluk ve daha fazla refahi” saglayabilelim. Bunun i¢in TOBB olarak “Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerine” paralel faaliyetler yuruttyoruz.

Kalkinma ve refaha giden yolun, 6zel sektérin glglendiriimesinden gegiyor. Tlrkiye
bunun en somut drneklerinden biri. Kamu eliyle blylime veya kamu harcamasiyla
refah yaratiimiyor, yaratilsa bile kalici olmuyor. Bu yuzden Ulkelerimizdeki is ve
yatirirm ortamini guglendirmek, ticareti kolaylastirmak, kiiresel sisteme entegrasyonu
artirmak, hepimiz odak noktasi olmali. Sorunlar ortak oldugu slrece, ¢ézimlere
giden yol da igbirliginden geger.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi » www.tobb.org.tr

Q



DU RGEMELKURUL




GEVRE VE ENERJI
VERIMLILIGI MERKEZ
PROJESI

I10CAK 2016, ANKARA



B GONLKAL

m”o/ Tiirkiye Ocaler ve Borsalar Birigi * www.tobb.org.tr



> DAHAIVIBIR GELEGEK, DAHA IVI BIR TURKIVE IGIN GORUS VE ONERILER -XV-

Saglikh ve dengeli bir gevrede yasamak, kalkinma ile gevre koruma dengesini
gOzetmek igin, pek ¢ok ulke gibi, Ulkemiz de buyuk bir ¢aba igerisindedir. Biz de
0zel sektor olarak bu ¢gabanin pargasiyiz ve bu konudaki rolumizi daha da artirmak
istiyoruz.

Surdardlebilir kalkinmanin anlayisinin benimsenmesi ve bu kapsamda ¢evrenin
korunmasi, enerji verimliliginin tesvik edilmesi ve iklim degisikligi ile mucadele,
bugunun oldugu gibi, gelecedin de temel meseleleri olacaktir.

Turkiye, aralarinda BM Iklim Degisikligi Cergeve S6zlesmesi, Collesme ile Miicadele
Sozlesmesi ve Kyoto Protokolu gibi, gevre konusunda ¢ok sayida uluslararasi
sOzlegsmeye taraftir.

Bildiginiz Uzere gegen ay Paris’te, iki hafta suren muzakereler sonunda, 2020
sonrasi kuresel iklim rejimini belirleyecek “Paris Anlasmasi” hazirlandi.

Boylece iklim degisikligi ile micadelede yeni bir evreye ge¢cmis olduk. Aslinda ilk defa
195 Ulkenin tamamini kapsayan, evrensel bir iklim degigikligi ile micadele anlagmasi
sOz konusu. Paris Anlagmasi, taraf olacak tum ulkelere baglayici hukumler getiriyor.
Dolayisiyla taraf tlkelerin, gevre, enerji, yatirrm, kalkinma vb. politikalarinda orta ve
uzun vadede degisiklige gitmesi gerekiyor.

Bu noktada Ulkemiz énemli bir i¢in bir sikinti s6z konusu. Turkiye en bastan itibaren,
bu muzakerelere 1.grup Ulkeler arasinda kabul edilerek dahil oldu. Ne yazik Ki
Paris’te Turkiye’'nin tim taleplerine ragmen, ne karar metnine, ne de Antlasma
metnine, Turkiye’nin 6zel durumunun yazilmasina musaade edilmedi.

Umarizénimuzdeki yil Fas’ta yapilacak Konferansinda bu husus bir géztime kavusur.
Aksi halde yeni anlagsmanin yurarlige girmesiyle birlikte, Tuarkiye'ye karbondioksit
emisyonlarinda azaltim yukamlualugu getirilecek.

Bunun sonucunda da, kurulmasi 6ngorulen “Cevre Fonu”nda, yararlanan ulke dedgil,
“‘dondr” Ulke konumunda bulunmasi ihtimalini dogacak. Yani gelismis sanayi ulkeleri
gibi mali yakimlultuk altina gireceg@iz. Oysa gelismis sanayi ulkeleri ile gelismekte
olan ulkelerin iklim degisikligi konusunda tarihsel sorumluluklari farklidir.

Ulkemiz bu global miicadele alaninda elbette sorumlulugunu yerine getirecektir.
Ama hakkaniyet beklemek de hakkimizdir. TUIK'in 2012 Sera Gazi Envanteri
Tuarkiye'nin toplam sera gazi saliminin 440 milyon karbon dioksit (CO2) esdegeri
oldugunu gdsteriyor. Toplam sera gazi salimi sorumlusu olarak, Enerji Sektért %70
ile en blyuk paya sahipken, endustriyel islemler %14 ile ikinci sirada yer aliyor.
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Yine 2012 yilinda Turkiye’de kisi basina disen sera gazi salimi 5,9 ton karbondioksit
esdegeriolarak gerceklesmistir. Burakam da OECD ve AB ulkelerinin ortalamasindan
halen cok dusuktur. Elbette bu durum, bizi yeni kosullara uyum saglamaktan
alikoymamali. Ozelikle teknolojik déntisiimi bir an 6nce gergeklestirmek zorundayiz.

Hizmet sektorunun Gayrisafi Yurtici Hasilamizdaki (GSYH) yeri ve agirhgi
gittikce artmakla birlikte, gelismekte olan bir Glke olarak, sanayisini de buyutmek
zorunlulugu olan bir Glkeyiz. Bu yuzden, yeni gevresel kosullari, disariya olan
enerji bagimhhgimizi ve ekonomik kosullari dusunerek, yeni sanayi politikamizi
kurgulamak zorundayiz. Dolayisiyla, daha temiz teknolojilerle yol alirsak, bu sureci
bir avantaja donusturebiliriz.

Ayrica, AB surecinde de “Cevre Fash "21 Aralik 2009 tarihinden bu yana acik
fasillardan birisidir ve Turkiye bu konuda ciddi yol almaktadir. Avrupa Birligi’nin
“Cevre” muktesebatina uyum konusu, teknik olarak zor ve ayni zamanda ciddi
yapisal degisimi gerektirmektedir.

O zamanki adiyla Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan hazirlanan “Avrupa Birligi
Entegre Uyum Stratejisi” raporu, uyum surecinin yaklasik 60 milyar Avro tutarinda
bir yatirrm zorunlulugu getirdigini ortaya koyuyordu. Dolayisiyla, genis bir ¢evre
gundemiyle karsi kargiyayiz.

Avrupa Birligi ile muzakerelerde, “Cevre” faslindaki kapanis kriterleri gdéz 6ntinde
bulunduruldugunda, iklim degisikligini de kapsayan daha genis bir cevre glindemi
ile kars! karsiyayiz. Bu sureg, basta enerji, demir-gelik, madencilik, ¢imento, cam,
ulastirma, tarim-hayvancilik, insaat, kadgit sanayi, otomotiv, denizcilik, kimya olmak
Uzere birgok sektérimuzin gelecegini de yakindan ilgilendirmektedir. Bu da bizi
bekleyen degisime hazirlikli olmamiz gerektigini gosteriyor.

Ozellikle de enerji odakl sektérler agisindan bu dénigimi iyi okumak gerekiyor.
Bu durum, gevre, ekonomi, enerji ve teknoloji alaninda pek ¢ok politikanin ve hatta
paradigmanindegismesine sebep olabilecektir. Sirketlerin dontsen ekonomilere ayak
uydurmasi rekabetci kalabilmeleri agisindan kritik Gnem kazaniyor. Ayrica, donusen
bu ekonomilerde yeni sektorler ve hizmetler de ortaya ¢ikmaya baslayacaktir.

Sirketlerin, yatinnm kararlarini, is planlarini ve operasyon sureglerini, cevreye olan
etkileri ve iklim degisikligi riskleri agcisindan degerlendirmeden yapamayacaklari bir
surece dogru gidiyoruz. Bu sureci dogru okuyan ve donusimu saglayabilen sirketler
acisindan firsatlar dogarken, bu dontisumi kagiran ve uyum saglayamayan sirketler
icin riskler olusacaktir.

Bu yeni durum bizleri, 6zel sektorUmuzu yakindan ilgilendiren bu gelisim ve
donusumde sorumluluk almaya ve oncultk etmeye itiyor. Var olan tretim modellerinin
gelistiriimesi ve yeni Uretim modellerinin olusturulmasi gerekiyor. Bu modellerle
uretim ve cevrenin korunmasi konusunda denge gozeten, yani Uretimden 6din
vermeyen ve gevreye de zarar vermeyen bir yapi olusturulmali.
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Aslinda ekonomik faaliyetler ve g¢evre sorunu bir arada ele alinip ¢ézim yollari
dusunuldugunde, enerji en onemli konu basligini teskil ediyor. Bu yuzden de ener;ji
verimliligi bu suregte Uzerinde durulmasi gereken bir diger onemli konudur.

Enerji verimliligi, hem c¢evresel avantajlar saglayacak hem de girdi maliyetlerinde
azalmaya yol acip rekabet gucu artigina katki saglayacaktir. Turkiye’nin enerji
yogunlugu ne yazik ki OECD ve AB ulkeleri ortalamasinin Gzerindedir. Zira bin
dolarlik milli hasila Gretmek igin 400 litre petrole esdeder enerji harciyoruz. Bu
rakam, OECD ulkeleri ortalamasi i¢in 200 litredir.

TOBB olarak, Turkiye’nin ekonomik gelismesini, sirketler kesiminin glglenmesini,
rekabet gucunun ve istihdam artiriimasini disunmek zorundayiz. Bunu yaparken
elbette, gevre konusunda, iklim degisikligi ve enerji konusunda, guglu temelleri olan,
kararli, hem ekonomik donugumumuzu, hem de Avrupa Birligi katilim surecimizi
destekleyen bir politika takip edilmesi gerektigine inaniyoruz. Bu politikay! birlikte
olusturmali ve birlikte, kararlilikla uygulamaliyiz. Sektorlerin ve sirketlerin intibak
maliyetlerinin hesaplanmasinda birlikte galismali, maliyetleri karsilamada kaynak
bulmaliyiz.

Yasadigimiz c¢evre; dogal kaynaklar ve kulturel degerler, bizden sonraki nesle
devretmek Uzere bizlere birakilan bir emanettir ve bu emanete sahip ¢gikmak insani
bir zorunluluktur. Is diinyasi olarak bu emaneti kendimizden sonraki nesillere
devretmeye yonelik ¢cabamiza devam edecegiz. Bunun ig¢in de kalkinmaya
“surdurudlebilir bir kalkinma” anlayisiyla yaklagsmak bizim icin esastir.

Bu proje, iste bu biling ve bu sagduyu ile gok uzun erimli bir yolun kiiglk bir yapitasi
olarak tasarlandi. icinde bulundugumuz yeni kosullarda 6zel sektdérimiize énciiliik
edebilecek, onlara yardimci olabilecek bir yapinin gerekliligini elzem goériyoruz.

Fakat bu yapinin/merkezin gercekci bir kurumsal, mali ve yénetimsel cerceveyle
kurulmasi prensibinden hareketle, dncelikle bunun fizibilitesinin yapilmasini uygun
gorduk. Burada onemli olan, bu projeyle entelektiel bir sorgulamayla ise girismek
ve yapilabilirligini sorgulamak ve gundemlestirmektir.
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Esasen bu konu 3 boyutlu. Hepsi de bizi ilgilendiriyor. Sirket boyutundan bakacak
olursak, ben sanayiciyim. Su an hem i¢ hem dis piyasada isler durgun. Yani gol
atamiyoruz, bari daha az gol yiyelim. Dolayisiyla maliyet kontrolt her zamankinden
onemli.

En blyulk gider kalemlerinden biri de enerji. Ortalama bir sirkette, maliyetlerinin
yuzde 5 ila 20’s enerji tuketiminden olusur. Turkiye'deki tim sirketlerin faaliyet
karlihg! ise yuzde 4 civarinda. Demek ki ortalama bir sirket elektrigi daha verimli
kullansa, toplam maliyetleri icinde 5 puan dusus saglasa, karlihgini 2 katina ¢ikarir.
Bir bagka deyisle, satiglarini sanki iki misline ¢ikarmig gibi bu isten kazan saglar.

O yuzden diyorum ki; her girket bir enerji sirketidir; degilse bile yakinda olacaktir.
Bakin dinyada yeni bir trend basladi. 10 yil sonra “enerji ve surdurulebilirlik” birimi
bulunmayan bir sirket cok ender gorulecek. Zira kuresel rekabette saf digi kalmaya
baglayacaklar.

Esasinda bir sirket enerji kontrolstiz ve bilingsiz tiketmesi suna benziyor. Bir markete
giriyorsunuz. Fiyatlara bakmadan aligverig sepetini agzina kadar dolduruyorsunuz.
Sonra kasaya gelip 6ninuze konan bedeli 6diyorsunuz.

iste sirket yénetiminde de, kaynaklari gelisi giizel kullandiginizda, giiniin sonunda
hi¢ de hos olmayan bir mali tablo yasarsiniz. Bugun artik neredeyse her firmanin
is, risk yonetimi, insan kaynaklari, pazar genigletme icin ayri stratejileri var. Fakat
cogunun enerji stratejisi yok.

Sirketlerimiz artik enerji ve kaynak kullanimi stratejisi gelistirmek zorunda. Boylece
ihtiyaclarina en uygun enerji tedarik yapisini kurgulamali, operasyonlarini eneriji
tuketimlerini optimize edecek sekilde iyilestirmeli ve nihayetinde enerji maliyetlerini
minimize etmeli.

Konunun ikinci boyutu Glkemizle ilgili. Son 10 yilda ener;ji talebi artis hizinda, diinya
siralamasinda Cin’den sonra ikinci siradayiz. Ama eneriji ihtiyacinin % 70’den fazlasi
ithalat ile karsiliyoruz. Sadece gegen sene 50 milyar dolar enerji kaynakl ithalat yaptik.

Ustelik ithal ettigimiz enerjiyi son derece kot kullantyoruz. Ayni Griinii Gretmek igin,
OECD ulkelerinin ortalamasindan 2 kat daha fazla enerji harciyoruz.

Durum boyleyken, enerji verimliligi Turkiye’nin gelecegi i¢cin en ¢cok dnemsenmesi
gereken konulardan biri haline geliyor. En ucuz ve en temiz enerji kaynagi, ener;ji
verimliligidir. Bu énemli ve bol kaynaktan daha iyi yararlanabilmek icin daha fazla
caba sarf etmeliyiz.
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Son yillarda Glkemizde enerji verimliligi ile ilgili olarak gugll bir yasal ve politika
cercevesi olusturdu. Basta Enerji Bakanligimiz olmak Uzere, Sanayi, Ulastirma,
Cevre ve Sehircilik Bakanliklarimiz ile TSE ve TUBITAK gibi kurumlarimiz énemli
adimlar arttilar. Bu tur uygulamalarin sayisini ve olgeklerini artirmaliyiz.

Konun (glincl boyutu da kiresel ve insani boyut. insanoglu asirlardir dogayla
savas halindeydi. Artik sona gelindi, savasi kazaniyoruz. Ama kazanirken aslinda
kaybetmisiz. Artan nifus ve sehirlesmeden dolayi, insanhgin dogal kaynaklara
yonelik talebi, dunyanin yerine koyabilecegi miktarin Uzerine ¢ikti ve artmaya da
devam ediyor.

Yapilan arastirmalar, dinyanin kendini yenileme kapasitesini kalici olarak bitme
noktasina geldigini gosteriyor. 1970’li yillarin ortalarindan itibaren her yil diinyanin
kendini yenileme kapasitesinin Uzerinde tuketim gerceklesti. Ve bugune geldigimizde,
artik her sene Agustos ayinda dunyanin o sene igin urettigi tUm dogal kaynaklari
tuketmis oluyoruz. Yani geri kalan 4 ay stoktan yiyoruz ve bu sure her sene daha da
buyuayor.

Kredi karti borcunu 6demeden sonraki doneme aktaran biri gibiyiz. Bor¢ surekli
blayuyor. 7 milyar insanin dogal kaynak tiketimine yetismek igin, artitk mevut diinya
yetmiyor, 1,5 dunya gerekiyor.

Peki, bu hayati konuyu, verimli ve sirduarulebilir kalkinma ile nasil bagdastiracagiz.
Bugln herkes diinyamizin 4. sanayi devriminin esiginde oldugu konusunda hemfikir.
Ama bunun nasil bir sey olacagi konusunda rivayet muhtelif.

4. sanayi devriminin 6ncekilere benzemeyecegini dugunuyorum. 1. sanayi devrimi,
su ve buhar glcu etrafinda Uretim surecini organize etti. Mekaniklestik. 2. sanayi
devriminde, elektrik sayesinde, Uretim siireci kitlesellesti. Uretim bandi o zaman
ortaya ¢ikti. 3. sanayi devriminde, elektronik ve bilgi igslem teknolojileri sayesinde
uretim surecinde otomasyon mumkun hale geldi. Robotlarin sayisi gun be gun artti.
Kitlesel uretim igin artik o kadar ¢ok insan gerekmiyor.

Simdi 4. sanayi devriminin esigindeyiz. Ben bunun dncekilerden radikal bir bigimde
farkli olacagini distntyorum. Uretim silrecinin dijitallesmesinin, makinelerin
birbirleri ile dogrudan iletisime gegcmesinin ¢ok 6tesinde bir seyler olacak gibi
geliyor bana.

ik Gic sanayi devriminin ortak 6zelligi, ticiiniin de karbon bazli bir biiyiime stratejisinin
artnud olmalariydi. Her Ui¢ sanayi devriminde de blylimek daha fazla karbon salimi
demekti. Daha hizli blylmek isteyenin, ¢cevreyi daha fazla kirletmesi gerekiyordu.

Bugun Cin’in baskenti Pekin’de saglik acgisindan kirmizi alarma neden olan hava
kirliligine iste boyle bakmak gerekiyor. Dunin kalkinma anlayisinin temelinde
havay! kirletmek vardi. Hizli biylme c¢evreyi rekor hizla tahrip etti. Dinya hizla
kirlendi. Hem iktisadi, hem sosyal, hem de ¢evresel bir surdarulebilirlik problemi
ortaya ¢ikti.
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4. sanayi devriminin, buyume sureci ile karbon emisyonlari arasindaki baglantiyi
ortadan kaldiran teknolojilerle gindeme oturacagini dusunuyorum. Biyoteknoloji,
nanoteknoloji ile bilgi ve iletisim teknolojisi uygulamalarinin ig ve uretim surecini
kalici bir bicimde degistirecegi kanaatindeyim.

Birden fazla sektori ayni anda degistirebilme kabiliyetine sahip bu yeni teknoloji
platformlari, hem verimliligi artiracak, hem de karbon salimlarini azaltacak.
Dolayisiyla 4. sanayi devriminin, buglne kadar alistigimiz is yapma bigimini kalici
bir bicimde degistirecegi fikrindeyim.

Bu durumda, Turkiye gibi bir Glkenin ne yapmasi gerekir? Bir defa Turkiye buna
hazirhkh degildir. Kamu da degildir, 6zel sektor de degildir. Biz hala 19. ylzyildan
kalma meselelere takilip kalmisken, dinyanin bizi bekleyecegini de dugsunmeyelim.
Artik bir an 6nce 21. yuzyila giris yapmamiz gerekiyor.

Meselenin ekonomi tarafinda baktigimizda, sektorlerimizi, ekonomimizi yeni
teknoloji platformlari ile donustirmek durumundayiz. Az 6nce bahsetmis oldugum,
Biyoteknoloji, nanoteknoloji ve bilgi-iletisim teknolojisi, bu asrin en kritik teknoloji
platformlaridir. Cinkl hem sanayi donusumunua en gabuk hizlandirma potansiyeline
sahiptir, hem de tum sektorlere en gabuk yayilma ve en genis kullaniima imkani olan
sektorlerdir.

Maalesef su an igin bu ¢ teknoloji platformunun tGginde de Turkiye en geride kalan
Ulkedir. Cunkl ulkeye teknoloji transfer etmek yetmez. Transfer edilen teknolojinin,
bir sektérden digerine, bir sirketten étekine yayilmasini saglamak lazim. Tek bir
sirketin icine hapsedilen teknoloji transferinden ekonomik fayda ¢ikmaz.

Bu konuda sevindirici olan, hem Bakanliklarimizin, hem de TUBITAK, Savunma
Sanayi gibi kilit konumdaki kurumlarimizin bu konuya daha yakin ilgi géstermeye
baslamalardir.

Biz de 0Ozel sektor olarak kalkinmaya “surdurulebilir bir kalkinma” anlayisiyla
yaklasmayi benimsedik. Ozel sektére yén vermek tizere TOBB biinyesinde "Cevre
ve Enerji Verimliligi Merkezi”ni gectigimiz hafta faaliyete gecirdik. Burada 6zel sektor
icin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve c¢evre stratejileri Uzerine calismalar
yapacagiz.

Gectigimiz senede, 195 Ulkenin taraf oldugu Birlesmis Milletler Collesme ile
Miicadele Sézlesmesi Kapsamindaki, is Forumu’nun bagkanhgi 2017’ye Birligimize
verildi. Buradan elde edilecek ¢iktilarin Birlesmis Milletlerin ve G20’nin giindemlerine
girmesi icin ¢alisacagiz.
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Son 14 yilda Ulke olarak yakaladigimiz basarinin temel sirri ortak aklin igletiimesidir.
“Istisare suinnettir’ 6gudi her zaman pusulamiz oldu. El ele, génul géniil'e, uyum
icinde calisarak ekonomide buyUk bir sigramayi gergeklestirdik. Elbette daha
gidecek, yuruyecek ¢ok yolumuz var. Turkiye buyuk bir hedef koydu. “500 milyar
dolar ihracat yapacagiz” diyoruz.

Bunu saglamak istiyorsak, hem sanayi hem de lojistik kapasitemizi simdikinin birkag
misli Ustiine ¢cikarmaliyiz. iste bugiin kadim komsumuz iran ticaretimizi arttirmak
icin attigimiz énemli bir adimi tanitacadiz. 2016 icin biiyiik hedef koyduk. iran’la 30
milyar dolar dis ticaret hedefi. Bu hedef i¢in bu atilan adim énemli olacak.

Tarkiye'nin iginde bulundugu cografya ve zaman dilimi, dlkemize muthis firsatlar
sunuyor. Turkiye, Dunya’nin en dnemli pazarlarinin merkezinde. Dunyanin dort bir
yanindaki karar alicilar 20. yuzyilin bagindan itibaren jeopolitikten yararlanmigtir.
Ben 40 yildir Turkiye’nin jeopolitik 6nemini duyarim. Ama bu buyuk firsati bir tarlt
istedigimiz dlgude zenginlige donusturemedik.

Son yillarda Tuarkiye’'nin konumunu firsata ¢gevirme noktasinda énemli mesafeler
kaydettik. Biliyorsunuz ihracatimizin yaklasik yuzde 40'ini  karayolu ile
gerceklestiriyoruz. Uzun vyillardir sinir kapilarimizi ihmal etmistik. ihracat yapan
mutesebbisimizin kamyonlari kilometrelerce kuyruk olusturuyordu.

Hukumetimizin olumlu yaklasimi ve onayiyla dinyada bir ilki gergeklestirdik. Kara
gumrik kapilarini yap-iglet-devret modeli ile modernize etmeye bagsladik. Bunu
yaparken devlete tek kurus maliyet yuklemedik. Tersine, daha etkin ve hacimli
calisan kapilar sayesinde devletin vergi gelirleri katlanarak artti. 7 gumrak kapisinin
modernizasyonunu tamamladik ve agtik. Halen de Gurcistan’a agilan Cildir-Aktas,
Nahcivan’a agilan Dilucu ve iran’a agilan Esendere giimriik kapilani insa ediyoruz.

Ote yandan Tirkiye’nin en biylk gumriikleme merkezi olan, hem istanbul
icin hem de ihracatcilarimiz igin cileye déniisen istanbul Halkali Gumriginin
modernizasyonuna bagladik. Kilometrelerce uzanan tir kuyrugu goéruntulerine son
vermek ve Tir soforlerinin ¢gilesini bitirmek i¢in Kapikule Tir Parkinin temelini attik.
Kisaca 6zel sektor olarak tagin altina elimizi koyduk.

Modernize ettigimiz kapilarda bekleme sureleri yari yariya azaldi. Gegis hacmi
4 katina ciktl. Bakanhdimizin yaptigi bir ¢alismaya gore, sadece bu sayede,
ihracatgimizin yillik tagsima maliyeti 400 milyon lira azalmig oldu. Yani her sene
Ulkemiz sanayicisinin, tlccarinin, mutesebbisinin 400 milyon lira daha fazla
kazanmasini sagladik.
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Kamu ve 0Ozel sektor ortaklhidi ile hayata gecirdigimiz bu uygulama, dunyada da
blyuk begeni topladi. BM tarafindan dinya ¢apinda “best practise” olarak secildik.
Simdi gevre cografyamizdaki tlkelere de bu modelimizi ihrag etmek igin ¢alisiyoruz.

Bunlar anlatiyorum ¢unkU uluslararasi tagimacilik Ulkemizin uluslararasi alanda
rekabet gucli en yiksek sektorlerinden. Ulkemiz turizmden sonra ikinci biyik
hizmet ihracatini tagsimacilik sektorinde yapmaktadir. Bu sektorin performansi
diger sektorlerimizi de dogrudan etkilemektedir.

Tasimacilik sektoru bizim icin stratejik sektor. Bildiginiz Uzere uluslararasi
tasimacilik sisteminin kalbi sayilan tir sisteminin Ulkemizdeki uygulamasi TOBB
tarafindan yaruttliyor. Tir karnesi kullanimi ile 50 yildir nakliyecilerimizin sinir
kapilarinda beklemeden tasima yapmalarini sagliyoruz. Yilda yaklasik 350.000 tir
tasimasi ile tir sisteminin son 9 yildir dinyadaki bir numarali kullanicisi Turkiye’dir.
Bu kullanimlardan dogan yillik 35 milyar Avro kefalet riski birligimiz tarafindan
ustlenilmektedir.

Ulkemiz; tir sisteminin bilgisayarlastiriimasi konusunda Birlesmis Milletler tarafindan
yurutulen, e-tir projesi paydaslarindan biri olmayi talep etti. Projenin bir an dnce
hayata gegirilebilmesi igin galismalar baslatildi. Ulkemiz halihazirda kagit ortaminda
yuritilen tir sistemini iran 6zelinde elektronik ortama tasiyarak 6zellikle blgemizde
rol model olacak.

Gegctigimiz donem baskanhgini yaptigim B20’nin temel gindem maddelerinden biri
ticaretin kolaylagsmasiydi. Bu konuyu dinyanin en blyUk ekonomilerinin gindemi
haline getirdik. Ticaretin kolaylasmasi daha fazla vakit, daha fazla nakit demek.

En bayuk 10 ekonomi arasina girecegiz diyoruz. Unutmayalim ¢agimizda vakit artik
en dnemli sermayelerden biri haline geldi. iran baslattigimiz E-Tir projesi bir ilk oldu
dinyada. Bu projenin diger Ulkelere yayillmasi i¢in dncullk yapiyoruz.

E-Tir ne getirecek? Islemler artik daha hizli gerceklestirilecek. Tasimacilik
maliyetlerimiz diisecek. Seffaflik gelecek. islemler daha etkin ve verimli yapilabilecek.
Hem ticaret yapan daha fazla kazanacak. Hem de Ulkelerimiz daha fazla kazanacak.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi » www.tobb.org.tr



DUNVA KALKIN
RAPORU TANITIM TOF

15 SUBAT 2018




DU RGEMELKURUL




DAHATVI BIR GELECEK, DAHA IVI BIR TURKIVE IGIN GORUS VE ONERILER -XV-

Bu sene Dlunya Kalkinma Raporu’nu daha da 6nemli yapan husus ana temasi; yani
Dijital Ekonomi. Dijital ekonomiden ne kadar faydalandigimiz belki de doniumuzdeki
on vyillarda Ulkelerin kaderini belirleyecek. Elimizin altindaki bilgisayarlar, akilli
telefonlar ve tabletler artik yasamimizin olmazsa olmazi haline geldi. Artik Internet
olmayan bir hayat disunemez hale geldik.

Oniimiizdeki ddnemde internet ekonomisinin, sadece G20 ilkelerinde, yilda yaklagik
ylizde 8 biiylimesi bekleniyor. Eger internet ekonomisi bir lilke ekonomisi olsaydi
dinyada besinci sirada olacakti. Blyime hizi Cin’den daha ylksek olacakti.

internet bir is sektdri olarak kabul gérseydi, kiiresel gayri safi milli hasiladaki agirhg:
tarim ve hizmetlerden daha fazla olacakti Bundan 10-11 sene 6nce, yani 2005
yihinda, kuresel nufusun 6’da biri, yani yaklasik 1 milyar kisi Internet kullanicisiydi.
Bugun ise bu rakam 3 milyari asti. 5 yildan kisa bir sire icerisinde bu rakam 4
milyara gikacak. Ancak bir de madalyonun oteki yuzi var.

Bugiin dinya niifusunun yaklagik %40’1 internet erisimine sahip. Peki ya kalan
%60’hk kesim? Bizim gerek is hayatinda gerek sosyal yasantimizda olmazsa
olmazimiz olan internet’e diinya niifusunun yaridan fazlasinin erisimi yok. Bu rakam
4.2 milyar insana tekablil ediyor. Afrika’da Internete erisim orani %13’e iniyor. Az
gelismis ulkelerde ise bu yilin sonunda Internet erigimi oraninin ise %10’unun altinda
kalmasi bekleniyor. Yani internet bir yandan yeni firsatlar getirirken, bir yandan da
dinyada yeni ugurumlar olusturuyor.

En tehlikeli ugurum da KOB/'ler igin. Yapilan arastirmalar gésteriyor ki, KOBI’lerin
buylimesinin temelinde inovasyona yonelik yatirrmlar var. Bunun yolu da dijital
teknolojilerin etkin kullanimindan gegiyor. Bu teknolojileri etkin kullanamayan
KOBI'ler rekabet yarisinda geride kalacak. Sadece KOBI'ler de degil, tim sanayi
sektoru bir yeniden yapilanma slrecinden gegiyor.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sanayiyi yeniden sekillendirdigi bir ddnemi yasiyoruz.
Birinci Sanayi Devrimi, buharin enerji tGretiminde kullaniimasiyla baslamisti, ikinci
Sanayi Devrimi ise elektrik kullaniminin can verdigi Henry Ford’un seri Uretimiyle
hayatimiza girmigtir.

Uglincli dalgay! ise bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ortaya cikardi.
Doérdinci Sanayi Devrimi, yani moda tabiriyle Sanayi 4.0 (doért-sifir) bilisim
teknolojilerini, Nesnelerin interneti, Bulut Bilisim, siber robot sistem tasarimlariyla
Uretim surecinin vaz gegcilmez bir pargasi haline getirecektir.
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Sanayi 4.0 Devrimi sayesinde ayrica surdurulebilir kalkinma hedeflerine de
ulasiimasi kolaylasacaktir. Hem tim Uretim sureglerinin hem de enerji kullaniminda
verimliligin bu yeni teknolojilerle arttigini gérecegiz. Henlz arkamizda biraktigimiz
2015 yih surduarulebilir kalkinma agisindan énemli bir yil oldu.

Once Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, ardindan da Paris’'teki iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi bize 2015 sonrasindaki kalkinma gindeminin gergevesini gizdi.
Pek cok uluslararasi metinde de vurgulandigi gibi bundan sonraki donem artik
konugsma degil harekete gecme donemi. Harekete ge¢mek icin de verinin yeri ve
onemi tartisiimaz.

Bu nedenle 4. Sanayi devrimini kagirma liksimuz yok. Bu devrimi kagirmamak
igin, politikacilar, burokratlar, isadamlari, hepimiz internet ekonomisini iyi anlamak
ve 6niini acmak icin dogru kararlari vermek zorundayiz. Peki internet ekonomisinin
gelismesinin dnundeki kisitlar neler?

Tarkiye acgisindan konusursak ilk olarak Yasal Altyapidan bahsetmemiz gerekir.
Turkiye’'de internet ekonomisinin gelismesinin dniindeki en énemli kisitlardan biri
Yasal Altyapidir. internet’in bugiine kadarki hizli gelisimi acik yapisinin bir sonucu
oldu.

internet'in bir sahibi olmadigi icin, yeni is modelleri kisittanmadan gelisebildi.
internet girisimciligin énund acti. iste bu nedenle internet'in ydénetisimi’nde kamu,
0zel sektor, sivil toplum ve kullanicilar beraber rol almalidir. Tabii ki hi¢gbir mecra
kuralsiz gelisemez. Bu internet icin de gecerli.

is diinyasi olarak internet’le ilgili konan kurallarla ilgili bes beklentimiz var: Kurallar
internet’i kisitlayan degil, Internet’in 6niinii agan bir rol Gstlenmelidir. Kurallar hizli
teknolojik gelisime ayak uydurabilecek sekilde sade ve esnek olmalidir. Kurallar
Ozel sektorun gorusu alinarak konmalidir.

Kurallar girisimcilere igini nasil yapacagini dayatmamali, sadece bir genel ¢ergceve
cizmelidir. Kurallarin devletler arasinda uyumlu olmasina 6zen gosterilmelidir.
internet Ekonomisine iligkin ikinci kisit Fiziki Altyaprdir. Herkes igin hizli ve ucuz
internet erisimi, ve internet kullanim oranlarinin artmasi temel sartlardan biridir.

Beceriler ve Dijital Ugurum da diger bir kisit olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Turkiye’de
internet kullanimina iligkin beceriler, gerek bireysel diizeyde, gerekse firma
dizeyinde yeterli seviyede degildir. Sirketlerin internet’i yeterince kullanmamalari
ile ilgili onemli bir sorun, bilgi yetersizligidir. Kamu Destek Programlari, diger bir
onemli kisitimiz.

internet ekonomisine yénelik kamu destek programlarin sirekli yenilenmesi ve
teknolojiye ayak uyduran bir yapida tasarlanmasi gerekiyor. internet'e yénelik kamu
destekleri alaninda, birazdan sayin Basbakan Yardimcimiz Mehmet Simsek ile
onemli bir baglangica imza atacagiz.
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TOBB ve Hazine ortakliginda Turkiye Yatirrm Fonu’nu kuruyoruz. Turkiye Yatirim
Fonu, Ulkemizde erken asama yatirnm yapan girisim sermayesi fonlarina kaynak
saglayacak. Bu girisim sermayesi fonlari da internet girisimcilerine kaynak
saglayacak.

Turkiye Yatinim Fonu, tlkemizde yenilikgi sirketlere ve internet ekonomisine yonelik
yeni nesil ilk destek modelidir. Biz artik desteklenecek sirketi burokrat se¢gmesin
diyoruz. Kamu, kaynagini internet ekosistemini gelistirmekte kullansin. Girigim
sermayesi fonlari bu ekosistem iginde dogru sirketleri segerek kaynak aktarsin.

Girisim sermayedarlari yatirnm yaptiklari sirketlere sadece mali kaynakla degil,
mentorlik ve yeni baglantilar saglayarak da destek olsun. Tlrkiye Yatirim Fonu’nun
kurulum calismalari 2011°’de TOBB Geng Girisimciler Kurulu ve Girisim Sermayesi
Sektor Meclisi’nin attigi adimla baglatiimisti. Hazine Mustesarligi’'mizin destegiyle 5
yilda zoru bagardik. Bu yeni nesil destek igin gerekli kanun ve yonetmelikler ¢ikarildi
ve bugun son sozlesmeyi imzaliyoruz.

Dijital ekonomi yeni bir devrim ortaya ¢ikardi. Elbette, her zaman oldugu gibi, 6nce
davrananlar da bu surecin kazananlari olacak. Turkiye Yatirrm Fonu ile Ulkemiz
girisimcilerinin bu devrimde ilk davrananlardan biri olmasinin énunid agiyoruz. Ama
higbir devrim sancisiz olmaz. Yasanan bu buyuk degisimin sorunsuz olmasi dogal
olarak beklenemez.

Bu dénlisimin en énemli sorunlarinin basinda, kisisel verilere iliskin gliven ortami
geliyor. Veri dijital ekonomide adeta para kadar kiymetli. “Paran kadar konus diye bir
s6z” vardir biliyorsunuz, artik “verin kadar konus” diyorlar.

Nasil kullandigimiz paraya guvenmeden ekonomi islemezse, veri kullanimina
iliskin glven olmadan da dijital ekonomi iglemez. Kigisel verilerin korunmasina
iliskin kurallar, kullanicilarin hassasiyetlerini giderirken, inovasyonun da onunu
kesmemelidir. Bu alanda is dunyasi ve devletlerin ortak galismasi gerekir. Tabii ki
yasal ¢erceveyi hazirlamak ve uygulamak devletlerin gorevidir. Biz de is dunyasi
olarak elimizi tagin altina koymaya haziriz.

Dunyada dijital ekonominin geligiminin, kisisel verilerin korunmasina iligkin karsilikh
guven ortaminin tesisi ile olacaginin bilincindeyiz. Biliyorsunuz uzunca bir suredir
bekledigimiz Turkiye'de Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun igin gegtigimiz
gunlerde ilk adim atildi. Kanun tasarisi alt komisyonda goérusuldi ve en kisa surede
yasalagsmasi saglanacak. Eminim bu kanun Dijital Ekonomi’den Turk girisimcilerinin
daha fazla faydalanmasinda bir donim noktasi olacaktir.

Gorduguntz gibi, dijital ekonomi bizlere 15 yil 6ncesine kadar hayal dahi
edemeyeceg@imiz bir dinyanin kapilarini aralyor. Bilgiye erisimin ¢ok daha kolay
oldugu, uzaklari yakin eden bir dinya. Boyle bir dinya dijital ekonominin donusturicu
gucu ile mmkin. Bu firsati en iyi sekilde kullanmak da bizlerin elinde.
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72. GENEL KURUL

Genel Kurul Yayinlarina;
Cep Telefonu ve Tabletinizdeki
@R Code uygulamasini kullanarak
veya
http://tobb.org.tr internet adresindeki
“yayinlar” bélimiinden ulagabilirsiniz.
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