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Onsoz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektdériinin en Ust dizeyde yasal temsilcisi
sifati ile 6zel sektorimuzin ihtiyaglar dogrultusunda ¢alismalar ylritmus, sorunlarina ¢ézim
aramis ve 6zel sektérin istikrarl bir bicimde gelisimine katkida bulunmustur.

Sektérlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmetlerin
gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayil Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57°’nci maddesine dayanilarak “Tlrkiye Sektor
Meclislerinin Kurulus, Gérev ve Calisma Ydnetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih
ve 25725 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren Yénetmeligimize istinaden
Birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Turkiye Sektdér Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektér Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu surecte varolan ihtiya¢ ve sektérden gelen talep lGzerine meclis sayisi 59
olmustur.

Turkiye Sektdr Meclisleri, sektdrin tim ilgilileri taraflarini binyesine alan entegre
yapisiyla, yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektérel bir bakis agisiyla ve
buglnin yaninda gelecedi kusatan strateji ve vizyonuyla, Diinyadaki benzer érneklerinden
daha kapsamli hizmetler sunmaya yénelmis bir yapidir; sektérimuize ve ekonomimize blyuk
faydalar saglama potansiyeli tasiyan énemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin tGst dizey yéneticileri
ile temsilcilerini binyesine katan énemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektdr Meclisleri,
yelpazesiicine aldigi tim ekonomik sektoérler icin radikal bir adimi temsil etmektedir. Sektorel
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kurum ve kuruluslarin tek bir ¢cati altinda toplanabilmesi, sorunlarin ¢6zimu ve sektdrlerimizin
Ulke ekonomisine katkilarinin artiriimasi yolunda énemli bir taahhtidiin gostergesidir. Meclis
icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak goérlglerin olusturulmasina ve ortak
kararlarin alinmasina imkan saglamistir. Ortak kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden
ilgili merciler nezdinde daha olumlu sonuglar alinmaktadir. Bu sektérel yapilanma ile kamu-
6zel sektdr ortakhginin etkin bicimde hayata gecirilebilecedi saglam bir zemin olugturulmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin alinabilmesi,
farkli goéris ve dusuncelerin uyumlastiriimasi, tutarliik saglanmasi, sektériin mevcut
durumu ve gelecege yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla
Meclislerimiz tarafindan sektér raporlari hazirlanmigtir.

Hazirlanan sektér raporunun sektérel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege
yonelik projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina i1sik tutmasi agisindan faydali olacagi
dustncesiyle sektérimuze, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani
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Onsoz

Turkiye Dayanikli Tuketim Mallari Meclisi, 5174 sayili Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu
kapsaminda kurulmus olan 59 Sektdér Meclisinden biridir. Kuruldugu Temmuz 2006 tarihinden
bu gline sektodriin 6zellikle yasal sorunlari Gzerinde 6nemli galigmalari gindemine alan genig
tabanli bir platformdur.

Dayanikli Tlketim Mallari Sektéri, Glkemiz ekonomisine en 6nemli katkiyr saglayan
sektdrlerden biridir. Sektér, insanimizin yasam kalitesini ylikselten, cevreci ve enerji verimliligi
yuksek uranleri ile Turkiye’yi Avrupa’nin en énemli Gretim Gssi haline getiren bir konumdadir.
Sektor, kiresel kriz ddnemlerine ragmen, 2013 yilinda da i¢ piyasada ve Uretimde biyumesini
strddrmastar.

Dayanikli Tlketim Mallari sektérli, kendi teknolojisi ile 100’den fazla Ulkeye ihracat
yapan, Avrupa’da Onemli pazar payina sahip, yabanci ve yerli sermayeli sirketlerden
olusmaktadir. Sektérimiz, diinya ortalamalarinin Ustlinde son teknolojiye sahip tesisleriyle,
Turk ekonomisine katkilarini énimuzdeki yillarda da arttirarak strdirmeye devam edecek
altyapiya ve insan kaynagina sahiptir.

Burada sektérimuzle ilgili detayl bilgileri iceren 2013 yili raporunu sunarken, tim sektér
calisanlarimizin yani sira rapora katki sunan Turkiye Dayanikh Tuketim Mallan Meclis
Uyelerimize tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Sirzat SUBASI
Turkiye Dayanikh Tiiketim Mallan Meclisi Bagkani
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1. Sektorin
Turkiye Ekonomisindeki Yeri

1.1 Diinyada Durum

Dunyada dayanikh tiketim mallari sektérl, hizla baylyen ve gelisen bir yapiya sahiptir.
Elektrikli ve elektronik ev aletleri sanayine 6ncelik veren bir politika izleyen ulkelerin, kisa
surede gelismiglik dizeyinde énemli bir ilerleme kaydettigi gérilmektedir.

Son yillarda hizla kalkinan Uzak Dogu’da Guney Kore, Tayvan ve Singapur, Avrupa’da
ise Finlandiya ve Ispanya’nin, bu politikay! izledigi gériilmektedir. Bu (ilke drneklerinde hizli
kalkinma elektronik sanayinde yatinmlarin ézendirilmesi ile saglanmigtir. Bu politikanin
temelinde ise Ar-Ge’ ye verilen 6nem ve destek yer almaktadir.

Hizli kalkinma ve gelismenin temelinde bilgi teknolojileri yer almaktadir. Sektdrin alt
yapisini timuyle elektronik sanayi urlnleri olusturmaktadir. Pazari ¢cok dinamik bir bicimde
buyumekte olan bu sektérdeki gelismeler olaganustu bir hizla gerceklesmektedir.

Sektoér, dinya Uretim hacminde ¢alistirdidi is¢i sayisi, sanayinin tim alanlari Gzerindeki
etkisi ve diinya sanayi Uretiminin %10’undan fazlasini olusturmasi nedeniyle dinyanin lider
sanayilerinden biridir.

2012 yilinda elektrik ve elektronik sanayinin toplam dinya ihracati yaklasik 2 trilyon
dolar olarak gerceklesmistir. Bunun édnemli bir b&lGmand olusturan dayanikh tiketim mallari
payinin da 400 milyar dolara yaklastigi tahmin edilmektedir. Diinyada, Cin, ABD, Hong Kong,
Japonya, Almanya ve Singapur dnemli elektronik ihracatgisi Ulkeler olarak éne ¢gikmaktadir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




1.2 Turkiye’de Durum

Turkiye’de elektrik ve elektronik sektdérinin alt sektéri konumunda olan dayanikli
tiketim mallari sektéri 2010 yilinda 25 milyar dolari asan ticaret hacmi, yaklasik 150 000
kisilik direkt istihdam ve 6 milyar dolara varan ihracat hacmiyle reel sektérler arasinda ¢ok
dnemli bir yerde bulunmaktadir. Sektérin dretim isletmeleri istanbul, izmir, Kayseri Gg¢geni
icinde yer almaktadir. Ana Uretim illeri baglaminda Cerkezkdy, istanbul, Eskisehir, Ankara,
Bolu ve Manisa bagi cekmektedir.

Turkiye elektrik ve elektronik sektorl dinya sanayisinin yaklasik %0,5’i kadar bir
buyuklige sahiptir. Bu nedenle dis pazarlarda s6z sahibi olmadan bu orani arttirmak
olanaksiz gbéziikmektedir ve sektdriin hedef pazari dis pazarlardir.

Ulkemizde 90’l yillardan bu yana her yil artan bir gelisme gdsteren ihracat, Tiirk elektrik ve
elektronik sektorinln, 6zellikle tiketim elektronigi alt sektdérinin, genellikle ihracata yonelik
tasarim ve Uretim yaptigini géstermektedir. 2008 yilinda ihracat tutarlarimizda bir duraklama
gO6rulmastar. Bu duraklama tiiketim elektroniginde belirleyici Griin olan televizyon cihazlarinda
LCD televizyonlarin pazarda tahminlerin étesinde yer bulmasinin ve bunun neticesinde tiiketim
elektronigi digsatiminin azalmasinin bir sonucudur. Ancak son yillarda LCD televizyon uretim
ve ihracatinda 6nemli iyilesmeler gérulmektedir. Elektrik ve elektronik sektérinin gelismesi
ve katma degerinin artmasi icin stratejik bilesenlerin (LCD ekranlar, yiksek teknoloji baski
devreleri, yari iletkenler, 6zel amacli entegre devreler, LED, LED display, ferrite core, 6zel
kapasitorler, 6zel direncler, 6zel konnektdrler vb.) Uretiminde s6z sahibi olunmasi gereklidir.
Katma degerin ylUksek oldugu alanlarda (profesyonel ve endistriyel elektronik) Uretim
artmaktadir ve bu durum énemli él¢tide yenilik ve Ar-Ge faaliyetlerine dayanmaktadir.

Sektdérde 2010 yilinda dinya genelinde Ar-Ge harcamalari yaklasik 200 milyon dolar
olup, toplam ciroya gdre orani %2’dir. Tirkiye genelinde bu oranin %0,9 civarinda oldugu
disunulurse, elektrik ve elektronik sektérunin Ar-Ge calismalarina verdigi 6énem ortaya
cikmaktadir. Bu rakam, sadece 6zel sektérin Ar-Ge harcamasidir, destekler disinda kamu
Ar-Ge harcamalari bu rakama dahil edilmemistir. Ekonomik kalkinma amaciyla son 20
yildir ihracata dayal buyime modelini uygulayan Ulkemizde, kiresel dizeyde rekabet ve
teknolojinin sagladigi fiyat avantaji ile kalite Gstunlugu, elektrik ve elektronik sektérunlin en
6nemli bolima olan dayanikli tiketim mallari sektériinde yasanan gelismenin Gruntddar.

1.2.1 Dayanikh Tiketim Mallari Ana Alt Sektorleri

Temeli 1959 yilinda beyaz esya Uretimi ile atilan Tark dayanikli tiketim mallari sektéra,
surekli gelismesi ve hizli bir sekilde kendini yenilemesi, kiresel ekonomiye uyum saglamada
ve yeni teknolojileri benimsemede goésterdigi cabukluk, sektdriin parlak gelecegine isaret
etmektedir. Sektér toplamda Turk ekonomisine yaklasik 25 milyar dolarlik bir katki saglarken
direkt ve dolayli olarak yaklagik 2.5 milyon kisinin gecimini saglamaktadir. Sektoriin baglica alt
sektodrleri; beyaz esya sektord, tiketici elektronigi sektdri ve klglk ev aletleri sektérlerinden
olusmaktadir.
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1.2.1.1 Beyaz Egya Sektori

Sektdr, beyaz egya olarak adlandirilan ve insanimizin yasam kalitesini énemli él¢tide
etkileyen elektrikli ev aletleri Gretmektedir. Beyaz esya sektdrl 6 ana Urln olan buzdolabi,
derin dondurucu, camasir makinesi, firin, bulasik makinesi ve kurutucu ile birlikte son yillarda
hayatimiza buyuk konfor saglayan split klima sektériini de kapsamaktadir. Bu kapsamdaki
ardnler dayanikli tiketim mallarinin en buyutk bélimund olusturmaktadir.

Turkiye’de beyaz esya sektdriinin temelleri 1959 yilinda Turkiye’de toplu igne bile
yapilamadigi bir dénemde atiimig, ilk Uretim tesisinde 38 isciyle ginde 15 adet ¢camasir
makinesi kapasitesiyle Uretime baslanmistir. Cesitli ddnemlerden gecen sektér bu giin,
dinya standartlarinda, en cevreci ve en rekabetci olarak yilda 21 milyon adet/yil Uretimiyle
ve uretiminin yaklagik % 70’ini ihra¢ ederek Turkiye’nin en 6nde gelen sektorlerinden biri
olmustur.

Sektér, 1980’lere kadar tasarimda ve teknolojide disa bagimli, parca ve komponentlerin
6nemli bir b6limunl kendi entegre tesislerinde Ureten diger bdlimuna de ithal eden bir
konumdaydi. O yillarda, bu giine oranla, tek cati altinda farkh Grlinleri Ureten orta élcekte
fabrikalarda uretim yapilmaktaydi. Sektdr, yan sanayisi sinirli, hammaddeler disinda birgok
parcada disa bagimli, ihnracati hemen hemen yok denecek seviyede, yliksek gimrik duvarlari
ile korunan bir sanayi ortaminda var olmaya ¢aligiyordu.

Sektérde déviz sikintisinin had safhada oldugu 70’li yillarin sonunda yan sanayi gelistirme
cabalari yogunlasti. 80’li yillarin basinda bunun yani sira kalite bilincinin geligtiriimesi ve
tim slreclere yansitilmasi calismalarina baslandi. Zamanla Uretim hacmi arttigindan ve
ekonomik Olceklere ulasildigindan 80’li yillarda “tek fabrika, tek Uriin” uygulamasi yayginlasti.
Ote yandan lisansl olarak, diinya standartlarina uygun ve giincel Urinlerin Gretiimesine
bagslanildi. Es zamanli olarak ihracat Orta Dogu Ulkelerinden baslayarak gelismeye basladi.

80’li yillarda ayrica yurt capinda satis sonrasi servis hizmetleri gelistirildi ve misgteri
memnuniyeti ve dolayisiyla masteri bagliligina yonelik arastirmalar hiz kazandi.

90’ll yillarla birlikte sektér, planh Ar-Ge faaliyetlerine baglayarak kisa dénemde kendi
teknolojisini gelistirmeye bagladi. Yine ayni dénemde endustriyel tasarima 6zel 6nem
verilerek sirketlerde bagimsiz endistriyel tasarim bélimleri olusturuldu. Fabrikalar icerisinde
yaplilan bazi Uretimler ve gruplamalar yan sanayilere kaydirildi. Verilen teknik ve yénetimsel
desteklerle yan sanayiden temin edilen parcalarin sayisi artti ve kalitesi ylUkseldi. Bunlara
paralel olarak ayni yillarda, ihracatta agirlikla OEM (Original Equipment Manufacturer )
uretim 6n plandayken, markali Gretim ve uluslararasi marka yaratma cabalari arttirildi ve yurt
digi pazarlama faaliyetlerine dnemli bitgeler ayrilmaya basladi.

2000’li yillarla birlikte Grtnler kaliteleri, teknolojileri ve ¢cevreye uyumlu tasarimlari inracat
pazarlarinda taninmaya ve yerlesmeye basladi. 2000’li yillarin ikinci yarisinda diinyanin en
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az enerji ve su harcayan Uranleri Turkiye’de gelistirilerek diinya pazarlarina sunuldu, Gretim
alt yapisi yatirimlarinin artmasi ve modernizasyonlarin gerceklestiriimesi ile sirketlerimize ait
Uretim tesisleri uluslararasi 6diller aldi.

Sektér son 15 yilda Uretimini 6 kat, ihracatini ise yaklasik 20 kat artirmigtir. Beyaz esyada
katma deger %55-60 civarinda olup, 6denen dolayh vergiler 2 milyar dolari agsmaktadir.

Uriinler yilksek standartlara sahip ve diinya standartlarinin iistiinde kaliteli olup sektérin
aldigi patent sayisi da oldukga yuUksektir. Sektdér en énemli atiimini ¢cevreye duyarh riin
tasarimlariyla gerceklestirmisti. Son on yilda saglanan enerji ve su tasarrufu %50’nin
Uzerindedir.

Beyaz esya sektdriinde yerli malzeme kullanim orani %70’tir. Sektériin son on yilinda
kapasite kullanim orani ise %75 ile %85 arasinda bir degisim gdstermektedir.

Sektdrde kayit disilik hemen hemen yok denecek kadar az olmakla birlikte yarirltkteki
Ozellikle cevre mevzuatina uyum acisindan ithal mallarda kayit disilik devam etmektedir,
ancak bu sektérde ithalat sinirli oldugundan simdilik buyik sorun olusturmamaktadir.

Bu gline gelindiginde sektér, 15 000 civarinda bayisi, 3500 civarinda yetkili servisi ile
Turkiye’nin en licra kdselerinde de hizmet sunmakta ve misteri memnuniyetini saglamaktadir.
Son yillarda Turkiye’de buylk 6lcekli teknoloji marketlerinin hizla artigi ve bircok blyuk sehir
merkezlerinde yayginlasmasina karsi geleneksel bayilik sistemi tim yurt capinda ve 6zellikle
ilcelerde ve merkeze uzak bélgelerde énemini korumaktadir.

1.2.1.1.1 Beyaz Esya Sektoriinde Enerji Tasarrufu

Tarkiye'de Uretilen elektrik enerjisinin yaklasik %25’i bu giin sayisi 19,5 milyona yaklasan
evlerde tiketilmektedir. Dayanikli tiketim mallari olarak da bilinen, evlerde kullanilan elektrikli
ev aletleri evlerde harcanan bu enerjisinin yaklasik %50’sinden sorumludurlar. Ancak bu
ardnler istenilen hizmet ve konfor seviyesini etkilemeksizin daha az enerji ile kullanilabilir
durumdadirlar.

Enerji verimligi yiksek ev aletleri kullanilarak elektrik faturalarinda azalma saglanabilir.
Verimli aletlerin fiyatlari benzer modellerinden daha pahali olabilir; ancak verimli aletlerin satin
alinmasi esnasinda ddenen fiyat farki daha sonra elektrik faturalarindaki disus ile kullaniciya
geri dénmektedir. Bu konuda sektdér son 10 yilda biyik bir atihm gergeklestirmis ve s6z
konusu cihazlarda harcanan elektrik enerjisini %60’lar seviyesinde azaltmayi basarmistir.

Beyaz esyalar satin alirken sadece fiyat olarak degil, enerji tasarrufu agisindan da
karsilastirmak 6nemlidir. Enerji verimliligi yuksek bir cihaza yapilan yatirnm maliyeti daha
fazla olmakla birlikte, cihazin 10-15 yilhk kullanim émri boyunca saglayacagi enerji
tasarrufu 6denen parayi geri kazandirmaktadir. Ev aletleri satin alirken “A” ve Uzeri isarete
sahip olanlarin en verimli olanlar oldugunu hatirlamak énemlidir. YUksek verimli ve ¢ok disuk
verimli cihazlar arasinda %60’in Uzerinde eneriji tiketim farki bulundugu unutulmamalidir.
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Eneriji etiketleri, evsel cihazlarin enerji tiketimini, performansini ve Grtnlerin diger bashca
Ozelliklerini tuketicilere dogru ve karsilastirilabilir sekilde saglamak amaciyla tasarlanmigtir.

Enerji etiketleri tuketicilerin, drtnlerin ne kadar enerji verimli oldugunu gbérmelerini ve
enerji maliyetlerini indirmek igin etkili olan Griin potansiyelini degerlendirmelerini saglar.

Verilen kategoridekitim Grtnlerigin etiketler aynidir; boylelikle tiketiciler ayni kategorideki
aranlerin enerji ya da su tuketimi ve de kapasite gibi 6zelliklerini kolayca karsilastirabilirler.

Etiket formatinda yer alan enerji verim siniflandirmasi, A, B, C, D, E, F ve G harfleri
kullanilarak belirtiimektedir: A en verimli sinifi, G ise en verimsiz sinifi nitelendirmektedir.

Teknolojik gelismelere bagl olarak gerektigi takdirde siniflandirmada ug ilave sinif
kullanilabilir. Bu ilave siniflar (A+), (A++) ve en verimli sinif icin (A+++) isaretleriyle
g0sterilmektedir. Daha fazla sinifa ihtiya¢ duyulmadigr middetce toplam sinif sayisi yedi ile
sinirlandiriimigtir.

Renk gdstergesi, koyu yesil ile kirmizi arasinda en fazla yedi farkli renkten olusur.
En yuksek enerji verimli sinifini koyu yesil, en dusik enerji verimli sinifini ise kirmizi
gbstermektedir.

1.2.1.2 Tiiketici Elektronigi Sektori

Sektdr basta televizyon olmak Uzere evlerde kullanilan radyo, CD c¢alar ve benzeri ses
sistemlerini kapsamaktadir. Sektér 1968 yilinda ilk televizyon Uretimiyle sektdre giris yapmistir
Ozellikle tuplu televizyon uUretiminde gerek ic pazarda gerek ihracatta énemli basarilar
yakalanmistir. Ancak son yillarda LCD panelli televizyonlarin pazarda yayginlasmasiyla
bir duraklama dénemine girilmistir. Mevcut durumda, televizyon Uretiminde yaratilan katma
deger %25-30 arasinda degismektedir. Televizyon Uretiminde LCD ekranlar, LED aydinlatma
elemanlari, igslemciler ve 6nemli bilesenler ithal oldugundan katma deger daha fazla
yukseltilememektedir. Bu durumda 6zellikle televizyon alaninda sektdériin mevcut durumunu
korumasi bir basar olarak degerlendirilebilir.

Televizyon bilegenlerinin Turkiye’de Uretimine yatirnm yapilmasi; teknolojinin ¢ok hizli
degismesi, optimum kapasitenin garanti edilememesi ve yatirim tutarlarinin ¢ok yuUksek
olmas! bakimindan kisa vadede de pek mimkin gézikmemektedir. Ancak séz konusu
bilesenlerde yabanci yatirimlarin Turkiye’ye cekilmesi halinde durum degisebilecektir.

Ev elektronigi drinlerinden, Ses Sistemleri, DVD Player, Blu-Ray Player ve Ev Sinemasi
bilesenlerinin tamamina yakini Uzak Dogu’dan ithal edilmektedir. Bu Urtnlerde hizla disen
fiyatlar ve ekonomik olmayan kapasiteler dolayisiyla yakinda bir yatirirm éngdérilmemektedir.

Televizyonlarda enerji tasarruflu Griinlere yénelimin saglanmasi icin beyaz esyalarda
oldugu gibi ener;ji etiketi uygulamasina gecilmistir.
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1.2.1.3 Kucuk Ev Aletleri Sektéri

Kigulk ev aletleri sanayinde Uretilen ana urlnler; elektrikli mutfak aletleri, su isiticilari,
mutfak robotlari, kesiciler, dguticuler ve besin hazirlayicilar, elektrikli stpirgeler, Gtller ve sa¢
kurutuculari, elektrikli isiticilar ve vantilatorler, elektrikli firinlar, elektrikli set Gstu ocaklardir.
Sektdrde katma deger Urlinlere gbére %25-65 arasinda degismektedir. Kayit disilik beyaz
esya Urunlerine gbre daha fazladir. Kagak ithalatin boyutlari tam tespit edilememekle birlikte
%10’un Uzerinde oldugu tahmin edilmektedir. Gerek ithal Urlinlerde gerekse yerli Uretimde
yasal mevzuat ve Ozellikle de ¢cevre mevzuati bakimindan gerekliliklerin tam olarak yerine
getirildigini sdylemek zordur.

Sektdrtin 2013 yili verileri incelendiginde;

¢ Toplam pazar buyukligua: 2 milyar TL

e istihdam verileri: Toplam 20 bin calisan

e Kapasite kullanim orani: %60

* Dis ticaret performansi: 250 milyon dolar

* Toplam satiglarda yerel pazar payi: %60

* istihdamin niteligi: Montaj hatlarinda emek yogun bir sektérddir.

* Sermaye ve is glici yogunlugu: Blyik sermaye ve is gucu gerektiren bir sektérdir.

* Yabanci sermaye yatirmlar: Yabanci sermaye 2001 yilindan itibaren buyuk
yatinmlar yapmaya baglamistir.

Sektdrin dis pazarlarda etkin bir Uretim potansiyeli mevcuttur. Birgok kiresel ve yerel
markaya kendi tasarimi veya istenen modellere iligkin tretim yapabilmektedir. ihracat, AB gibi
gelismis Ulke pazarlarina yapildigi gibi gelismekte olan tlke pazarlarina da ihracat mevcuttur.
Ancak Cin mengeili Urunlerin yeri i¢c pazarda her yil artmaktadir 2013 sonu itibariyla bu
aranlerin ithalat 500 milyon dolari agsmistir. Uluslararasi perakendecilik sektériinde de Turk
menseli Urtnler belirli bir pazar payina ulagmis bulunmaktadir.

Sektor, 6zellikle Uzak Dogu menseli kalitesiz ve ucuz Urlnlerle ilgili olarak énemli
sorunlar yagsamaktadir. Bu alanda piyasa denetimi ve gbézetimine iligkin diizenlemelerin etkin
olarak uygulanmasi gerekmektedir. Ozellikle i¢c pazarda bu alandaki uygulamalarin eksikligi
sektdrin dis pazarlarda elde ettigi pazar payini yakalamayi engellemektedir. Sektérde énemli
olan elektrikli stiplrge ve Gtd icin ayri ayri gelistirilen dig ticarete iligkin dizenlemeler etkisini
gecmis yillarda 6nemli 6l¢lide géstermistir.

Enerji tasarrufu prensipleri kiicik ev aletlerinde de 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede
2014 yilinda Avrupa’da elektrikli supurgelerde enerji etiketinin kullanimina baslaniimasi
beklenmektedir. Turkiye’de de bu konudaki mevzuat ¢alismalarina baglanmistir.
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2. 2013 Yilinda
Sektorin Durumu

2.1 Turkiye Pazari

Son yillarda yasanan global durgunluk, 2013 yilinda toparlanma belirtileri géstermeye
bagladi. ik olumlu sinyaller Amerikan ekonomisinden geldi. Krizin etkileri bazi Avrupa
Ulkelerinde derin izler biraktigindan bu bélgedeki gelismeler zayif kaldi. Buna kargsilik global
ekonominin lokomotifi olarak gérulen Asya Boélgesi ve kalkinmakta olan tlkelerde durgunluk ve
yavaglama belirtileri géruldi. Bu strecte Amerikan Merkez Bankasi bagsta olmak tizere guclu
Ulkelerin merkez bankalarinin politikalari énem kazandi. Bu c¢ergevede, Amerikan Merkez
Bankasi’'nin likidite daraltma karari daha uygulanmadan piyasalari olumsuz etkiledi. Sonugta
bu islemin yavas bir tempoda uygulanacaginin agiklanmasi ile piyasalar bir miktar duruldu.
2013 son c¢eyreginde global ekonomide géreceli de olsa iyilesme gérilmeye baglandi.

Bu karmasik global ekonomik ortamda, i¢ politika hareketleri ve yaklasan secimler
dolayisiyla Turkiye ekonomisi yasanan olumsuzluklardan fazlasiyla etkilendi cari agik bir
miktar azalmasina ragmen blyUkliguni strdirdu.

Bu ortamda Turkiye 25 milyon adetlik Uretim kapasitesiyle, beyaz egya sektdriinde
Avrupa’nin en buyulk Gretim merkezi olma konumunu strdirdi. 2013 sonu itibari ile beyaz
esya sektoru alti ana Urin kategorisinde, i¢ piyasada 6.83 milyon satis adedine ulasmis
bulunmaktadir. Bu miktarin %90’1 i¢ Uretim ile kargilanmaktadir. Uretimde son on yilda i¢
pazarda ¢ift haneli rakamlarla biytyen sektér, 2013 yilinda ise diinyadaki krizin etkilerinin
devamina ragmen %6’ya yaklasan adetsel bir biyumeyi yakalamayi basarmigtir. Sektdr
Uretimde ihracatin yavaglamasi ile birlikte 21,9 milyon adet ile %2 bir kiicliime yasamistir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Asagidaki tablolarda, 2013 yilinda sektérdeki 6 ana UrlUne ait satig, Uretim, ihracat
rakamlarindaki deg@isimler ayrintili olarak sunulmaktadir.

Tablo 1, Toplam Beyaz Esya i¢ Satiglar(6 Uriin Toplam) - Aylik
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Tablo 2, Toplam Beyaz Esya i¢ Satislar (6 Uriin Toplami) - Kiimiilatif
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Tablo 3, Toplam Beyaz Esya Uretimi (6 Uriin Toplami) - Aylik
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Tablo 4, Toplam Beyaz Esya Uretimi (6 Uriin Toplami) - Kiimiilatif
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Tablo 5, Toplam Beyaz Esya ihracati (6 Uriin Toplami) - Aylik
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Tablo 6, Toplam Beyaz Esya ihracati (6 Uriin Toplami) - Kiimiilatif
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Tablo 7, Sogutucu ic Satis Degerleri - Aylik
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Tablo 8, Sogutucu i¢ Satis Degerleri - Kiimiilatif
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Tablo 9, Sogutucu Uretim Degerleri - Ayhk
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Tablo 10, Sogutucu Uretim Degerleri - Kiimiilatif
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Tablo 11, Sogutucu ihracat Degerleri - Aylik
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Tablo 12, Sogutucu ihracat Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 13, Buzdolabi i¢ Satis Degerleri — Aylik
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Tablo 14, Buzdolabi i¢ Satis Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 15, Buzdolabi Uretim Degerleri — Aylik
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Tablo 18, Buzdolabi ihracat Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 24, Derin Dondurucu ihracat Degderleri — Kiimiilatif
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Tablo 27, Yikayicilar Uretim Degerleri — Aylik
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Tablo 30, Yikayicilar ihracat Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 31, Camasir Makineleri i¢c Satis Degerleri — Aylik
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Tablo 33, Camagsir Makineleri Uretim Degerleri — Aylik
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Tablo 36, Camasir Makineleri ihracat Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 39, Kurutucular Uretim Degerleri — Aylik
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Tablo 42, Kurutucular ihracat Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 45, Bulagik Makineleri Uretim Degerleri — Aylik

Aa-1/12 Oca12/13 Sub-12/13 Mar12/t3
BAan
HIN B
51

248430

g 20

Oea 'y}

LS AN
UL 1258%
%/ “
1h%
-
. J LY
h J
5% ‘
1% ¢
n'p
TURKBESD

*lh

't

g St

e 1)

L0

L ST

N1

A

Juan

N

30

Ney't)

155563
253451
Al

LEt

Mo )

Az
5503
b

Tn'13

B8
mash

W

s

A

a8
L8

£ 38

ENRT

Tablo 46, Bulasik Makineleri Uretim Degerleri — Kiimiilatif
Aallj12 Ocreld/13 Sul2/13 Marl2/3 Nisi2f13 Mael/13 Haedld/t3 Teewll/13 AR/ BRL/1 BN Kael2/i3 Al
30 1020551 1315050 170926 1813334 210353 24100255 2673007 2956309 3204305
75083 LOGADSS 1378353 11631834 18TIT57 2435284 L1131 2L 2999942 3248152
L

2900218 218525 4295
IL3B N5E%B L3N

L3 w w2
12% 1

| R18

[

6

l\J ik

N *ix
P

Ml Oun fan

TURKBESD

sl

1

Mir'td

Lot}

*n

My 1

»

*+i

Ka'ld

i

Tm'l

w2

4

Nu'll

Tablo 47, Bulasik Makineleri ihracat Degerleri — Aylik
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Tablo 48, Bulagik Makineleri ihracat Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 49, Firin ic Satis Degerleri — Aylik
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Tablo 50, Firin i¢ Satis Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 51, Firin Uretim Degerleri — Aylik
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Tablo 52, Firin Uretim Degerleri — Kiimiilatif
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Tablo 53, Firin ihracat Degerleri — Aylik
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Tablo 54, Firin ihracat Degerleri — Kiimiilatif
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Ev tipi split klima satiglari ise 2013 sonu itibariyle 2 milyon adede ulagsmis olup bunun
yaklasik 1.5 milyonu yerli Uretim ile kargilanmaktadir.

Televizyon i¢ pazar yaklasik 3 milyon adet olup, bu pazardaki satisin %65’i kadari
yerli Uretimle karsilanmaktadir. ihracatin %70’i ise yerli markalarla yapilmaktadir. LCD
televizyonlara gecigsle birlikte %50’lerde olan yerli Gretimin Avrupa’daki pazar pay1 %10’lara
gerilemis ancak son iki yilda yukselme egilimine girerek % 25’leri yakalamigtir. 2013 sonu
itibariyle televizyon ihracati 10 milyon adedi ge¢mis olup buytk teknoloji degisikligine ragmen
gelinen bu noktada ¢cok dnemli bir bagari elde edilmigtir.

Kugulk ev aletlerinde i¢ Uretimin pazar payi %65 seviyesindeki konumunu, Cin mallarina
karsi korumaktadir. Ancak eldeki kisitli verilere ragmen 5 milyonluk Uretime ulasildigi
bilinmektedir.

Uluslararasi pazar arastirma sirketi GFK 2013 raporuna gére; cirosal bazda beyaz egya
sektori, 2012 sonucuna gbre %9 bir buyime gostererek 2013 yilinda 7.2 milyar TL ye ulasti.
Dért blylk beyaz esya seneyi blylime ile kapatirken en ¢cok blylime ¢amasir makinalarinda
yasandi. Ote yandan insaat sektériindeki gelismelerin de etkisiyle ankastre firin ocak ve
bulasik makinelerinde &nemli gelismeler yasandi. Ozellikle firnlarda ankastre olanlarin
satiglari normal firin satiglarini gegti. Bu dénemde A ve Usti siniftaki enerji tasarruflu Grinlerin
tiim kategorilerde pay! artti. Ozellikle camasir makinalarinda A+++ Urlinlerin satislari Avrupa
pazarinin Ustine ¢ikarken buzdolaplarinda A++ Urlnlerin payi Avrupa pazari ile esitlendi.
Camasir makinalarinda en ¢ok satilan kategori 7 Kg kapasitedekiler oldu. Sikma devri baz
alindiginda 1000-1200 devirler en ¢ok tercih ediliyor. 2013’de LED televizyonda ciro bazinda
%2’lik bir bilyiime gergeklesti. U boyutlu ve Smart televizyonlarin satis orani tiim modellerin
%50’sini gecti. Buna karsilik yil icinde Ozelikle son aylarda %25’lere varan fiyat distsleri
yasandi. Buna ragmen toplam ciro 4,4 milyar TL’ye ulasti. Ote yandan da 47 ve 55 ekran
televizyonlara yonelik artis devam etti.
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Kulcuk ev aletleri sektori satiglari, 2012 yilina gore adetsel bazda ayni kaldiysa da 2013
yilini ciro bazinda %7.6 biyume ile kapatti. Bu sektériin en énemli trlnleri olan elektrikli
supurgeler ve Gtller adet ve ciro bazinda en yiksek payi almalarinin 6tesinde sirasiyla %36
ve %26 ile dayanikh tiketim mallari arasinda en blyik blylmeyi yakaladi. Sicak icecek
makinalari ve 6zellikle tamamen yerli tasarim ve patentli Tirk kahve makinasinda da satislar
artmaya devam etti.

2.2 Dis Pazarlar

Sektdr genel anlamda dis ticaret alaninda Turkiye’nin en énde gelen sanayi sektérudir
ve Uretiminin sayisal anlamda %70’e yakin bélimuinul ihragc etmektedir. 2013 yilinda Bati
Avrupa beyaz esya pazari 6 ana Urin grubunda %1 daralirken, Dogu Avrupa beyaz esya
pazari %4 bilyime kaydetmistir. Ozellikle pazar Iingiltere, Fransa ve ispanya’da gerilerken
italya’da blyimastir.

Ortadogu’da, bdlge genelinde siiregelen politik ve sosyal sikintilar nedeniyle daralma
gbzlenirken, Kuzey Afrika ve 6zellikle Misirda siyasi belirsizlik ve i¢ karigikhk pazari 6nemli
Olcide daraltmigtir. 2013 sonu itibariyla beyaz esya dinyada yaklasik %2.5 blyimis ve
parasal hacim 180 milyar dolara ulagsmistir. Ayni dénemde LCD televizyon pazari deger
bazinda Dinyada % 3.5 buyuyerek 140 milyar dolari agmistir.

Turkiye acisindan bakildiginda TiM ve TUIK verilerine dayanan deger bazinda bilgiler
su sekildedir:

2.2.1 ihracat
Dayanikl Tiketim Mallari ihracati:

2013 sonu Tirkiye Elektrik, Elektronik, Makine ve Bilisim ihracatci Birligi Mal Grubu
Raporuna goére;

Beyaz Egya 3.466 milyon dolar
Klima 275 milyon dolar
Tuketici Elektronigi (Televizyon+Ses) 1.720 milyon dolar
KlcgUk Ev Aletleri ve Digerleri 265 milyon dolar
TOPLAM 5.726 milyon dolar

olarak gerceklesmisgtir.

2013 yiinda 10 milyon adet televizyon ihra¢ edilmis bir énceki yila adetsel biyime
elde edilememigtir. Beyaz esya sektorlinde ise buzdolabi, ¢camasir makinasi, bulasik
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makinasi, firin, kurutucu ve klimadan olusan alti ana Urtinde adetsel ihracat 16 milyon adet
gerceklesmis olup bir dnceki yila gére adetsel bazda %2 gerileme yasanmistir. 2013 yilinda
sektor ihracatini dolar bazinda % 20’nin Uzerinde arttirmayi basarmistir. 2013 sonu itibariyle
dayanikli tiketim mallari sektdérinun Turkiye ihracatinin igindeki pay1 %5’e yaklasmistir.

S6z konusu rapordaki mal gruplarina ve bdlgelere goére ihracatin dagilimi asagida

grafikler halinde sunulmaktadir.

Sekil 1, Beyaz Esya Mal Gruplari

BUZDOLABIVE
SOGUTUCULAR
1.241m$

N—

KURUTMA
MAKINALARI
164mS$

DONDURUCULAR
198m$

Sekil 2, Elektronik Mal Gruplari

28

KOMBI TV
242m$
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Sekil 3, Bolgelere Gore ihracat Oranlar

Orta ve Gliney
Afrika

As
e 2%

3%

Kuzey Afrika
6%

2.2.2 jthalat

Dayanikli tiketim mallar ithalati, gerek yurt icindeki Uretici firmalarin yurt disi
fabrikalarinda Urettikleri bazi modeller ile tamamen yurt disinda yerlesik agirlikli olarak Uzak
Dogu ulkeleri mengeili mallardan olusmaktadir. Bunlarin agirhkli bélimd LED televizyonlar
ve kiiclik ev aletlerinden olusmaktadir. Yukardaki s6zu gegen rapordan alinan verilere gére;

Beyaz Egya 551 milyon dolar
Klima 700 milyon dolar
Tuketici Elektronigi (Televizyon+Ses) 1.432 milyon dolar
Klguk Ev Aletleri 568 milyon dolar
TOPLAM 3.251 milyon dolar
olarak gerceklesmisgtir.

Rakamlardan da goruldigi gibi bitmis Grin olarak net 2.5 milyar dolar bir dis ticaret
fazlasi meydana gelmistir. Bu da teknoloji agirlikh sektériin Tiirk ekonomisine olumlu katkisini
ortaya koymaktadir.

Malzeme bazinda ithalata en fazla bagimli Grun televizyonlar ve motor iceren kucik ev
aletleridir. Televizyonlarda LCD panel kuguk ev aletlerinde de motorlarin tamamina yakini
Uzak Dogu ulkelerinden ithal edilmektedir.

Malzeme bazinda beyaz egyada en Onemli ithal malzemeler paslanmaz sac, bazi
kimyasallar ve elektronik bilesenlerdir.

Ancak planlanan ve Uretime gececek paslanmaz sac tesisleri ve petrokimya tesislerinin,
6ndmuzdeki yillarda ithalati azaltacagi beklenmektedir.
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3. Sektorun
Genel SWOT Analizi

Sektdrin ic ve dis faktdrlerini dikkate alarak, sahip oldugu avantajlari ve var olan
gucla yonlerini tespit etmek, firsatlardan en Ust dizeyde yararlanmak, sektdrin eksik ve
zayif yonlerini tespit ederek iyilestirmek, tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli
6nlemleri almak ve bu dogrultuda yeni stratejiler gelistirmek amaciyla, Turkiye elektrik ve
elektronik sektdrl, dayanikh tiketim mallari alt sektériine ait genis katilimli GZFT (SWOT)
Analizi olusturulmustur.

Bu analiz, ilgili 6zel ve kamu sektér temsilcilerinin ve kamu kurumlarinin gérugleri,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Elektrik ve Elektronik Sanayi Teknik Komitesi (ELTEK)
Komisyonu toplantilari neticesinde ortaya konan tespitlerin toplanmasi sonucunda elde
edilmistir. Sektérin genel GZFT analizi yapildiginda asagidaki tablolarda yer alan verilere

ulasiimigtir.

GUCLU YONLER

Sektdrdeki bilgi ve deneyim birikimi

Uriin gesitliligi

Nitelikli ve ucuz isgucu

AB (lkelerine yakinlik

Uretim kapasitesi

Cografi konum

Esneklik

Kalite kavraminin geligtirilmis olmasi

Geng ve girisimci nlfus

0. AB teknik mevzuatina uyumun
saglanmig olmasi

11. Kaliteli ve sirdurilebilir Gretim altyapisi

12. Uluslararasi yénetim sistemleri

yayginhgi

2O NOOA~ODN A

FIRSATLAR

1. Bolgesel Uretim merkezi olma
potansiyeli

2. ¢ pazarin doygunluga ulasmamasi

AB ve kiresel mevzuata entegrasyon

4. Makroekonomik istikrarin kalici hale

getirilerek tlkenin yeni yatirimlar i¢in

cekici hale gelmesi

Ar-Ge ve yenilikcilik potansiyeli

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginhgi

Mesleki egitimdeki yeniden yapilanma

Kurumlar arasi yetki ve sorumluluklarin

rasyonellestirilerek burokrasinin

azaltiimasina yonelik e-Devlet benzeri

calismalar

9. Degisen ekonomik konjonktur ile Uretim
merkezlerinin ve kiresel pazarlarin yer
degistirmesi

w

© N oo
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ZAYIF YONLER

N A~D =

9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

Genel vergi ve SGK primi yUku
Devlet desteklerinin yetersizligi
Sanayi altyapisinin yetersizligi
Yogun burokrasi

Finansman yetersizligi

Ozgiin teknoloji/irin/sistem eksikligi
Kalifiye ara eleman eksikligi

Yetersiz Ar-Ge yatirimlari

Yetersiz komponent altyapisi
Tasarim ve marka yaratmada eksiklik
Pazarlama/reklam/tanitim yetersizligi
Enerji maliyetinin yiksekligi
Sektoérin yeterince érgutlenememesi
Kayit digi ekonomi ve merdiven alti
Uretim

Universite-sanayi igbirligi yetersizligi
Piyasa gbzetimi ve denetiminde
yasanan sikintilar

Yiksek girdi maliyeti

Yatay ve dikey etkilesim/butlinlesme
eksikligi

Nakliyede karayolu bagimliligi ve lojistik
problemler

Fikri ve sinai mulkiyet haklar
konusundaki yetersizlikler

Eximbank kredilerinden alinan payin
yetersizligi

Sanayi envanteri ve istatistik bilgilerinin
guncel olmamasi ve eksikligi

Dis sermaye icin yeterince firsat
yaratilamamasi

TEHDITLER

1.

Uzakdogu ulkelerinin pazar paylarini
6nemli oranda arttirmalari

Ekonomik krizlerin olumsuz etkileri

AB ulkeleri ile Uzakdogu Ulkeleri
arasinda yapilan serbest ticaret
anlagsmalari

istatistiki rakamlara ulagsmakta yasanan
zorluk
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4, Yatinm Ortaminin Iyilestirilmesi

Sektére yatirim ortami olarak bakildiginda diger sektérlerden farkl olarak bir beklentisi
yoktur, istihdamin Gzerindeki yUkler, eneriji fiyatlari, son yillarda azaltilmis olmasina ragmen
burokrasi, hukuki alt yapi eksikligi, denetimsizlik gibi genel sorunlar sektér icin de aynen
gecerlidir. Demir yollarinin gelismesi lojistik giderlerini azaltilmasi agisindan gereklidir. Liman
masraflarini azaltilmasi da ihracat giderlerini azaltacaktir.

Markalasma ve danismanlik giderlerinin desteklenmesi kagit Gzerinde faydali gériilmekle
birlikte bunlara ulasmak icin 6zel mesai ve personel gerektirmekte ve 6zellikle kiicuk isletmeler
bu konuda zorluk yagamaktadir. Bu konuda s6z konusu desteklere ulagsma basitlestirilerek
yayginlastiriimasi saglanmalidir.

Sektdrde diger bir oncelikli sorunda alt yapi eksiklikleridir. Bagimsiz ve akredite
denetim laboratuarlarinin olmayisi, cevre mevzuati geregi alt yapinin henuz olusturuimamig
olmasi ve Belediyelerin bu konuda isteksiz davranmalari mevzuat hedeflerine ulagiimasini
geciktirecektir.

Ozellikle hammadde yatinmlarinin ve elektronik bilesen yatirmlarinin desteklenmesi
hem cari acigi azaltacak hem de rekabetciligin 6nind agacaktir.

Dolayisiyla sektériin, disa bagimh olmayan, kendi teknolojisini Ureten, sagladigi katma
degerle ender sektdrlerden biri olarak, Turkiye ekonomisi ve istihdami cercevesindeki
6nemli katkisi g6z dniine alindidinda, sektérin yagsamasi, rekabetgiliginin devamina destek
saglanmasi ve Oniindeki engellerin minimize edilmesi, ilgili Bakanliklarimizin strdarulebilir
kalkinmaya y6nelik 6nemli gérevleri arasinda olmalidir.

Atik Elektrikli Elektronik Esya (AEEE) Yénetmeligi yirurlige girmistir ancak uygulama
henliz baglamamistir bu konuda da piyasa ve ithalatin denetlenmesinde gerekli tedbirler
alinmazsa yatirrm ortami negatif yénde etkilenebilecekti. AEEE Ydénetmeligi, dmrini
doldurarak atik haline gelmis hertirli beyaz esya, elektronik cihazlar, televizyonlar, bilgisayarlar
elektrikli aletler vb. ekipmanlarin belli sekilde toplanmasini, geri kazanimini, ¢cevreye zarar
vermeyecek sekilde degerlendirilmesini, Uretici ve ithalatcilarin finanse etmesini ve bu sureci
bireysel veya bir yetkilendirilmis kurulug vasitasiyla yerine getirmesini saglayacak hukimler
icermektedir. Bu slreg Uretici ve ithalatcilara 6nemli mali yikler getirmektedir.
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5. Sektdrde Yeni Egilimler

Sektérde Uretim teknolojileri en st dlizeyde olup Uretim isletmeleri bu bakimdan AB
dizeyinin Ustindedir. Bircok isletme akilli Gretim hatlar ve robotlara sahiptir ayrica akilli
ambar ve stok yénetiminde en son teknolojiler kullanmaktadir.

Universite sanayi igbirligi her gecen yil artan bir hizda gelismektedir. Bagta ODTU ve iTU
bu konuda bagi cekmektedir.

Sektérde ciddi anlamda Ar-Ge faaliyetleri 1990°da baslatiimistir. Ozellikle beyaz esya ve
kicuk ev aletlerinde sektor yillardir kendi teknolojisini Uretebilmekte patent ve faydali model
her yil dnceki yila gbre artarak gelismektedir.

Sektorde son yillarda enduistriyel tasarima verilen 6nem artmis olup, kicik isletmelerde
dahi bu konudakitasarimciistihdam edilmektedir. Bu konuda her yil yarismalar dizenlenmekte
olup secilen dgrenciler yurt disi egitimlere génderilmekte ve ayrica sergilenen tasarimlar
Ozellikle kuigUk ev aletleri konusunda Ureticilerin kullanimina sunulmaktadir. Bu ¢ercevede
Universitelere destek olmak ve alt yapi hazirlamak gayesi ile bir Endiistriyel Tasarim Meslek
Lisesi olusturulmustur.

Sektdrde her gegen gin akilli cihazlar, boyutlan biylyen 3 boyutlu, kablosuz internete
erisebilen ve UHD (4K) televizyonlar piyasada yayginlasiyor. Ekranlar biyuyor ve inceliyor ve
kavisli ekranlar pazara giriyor, televizyonlar da diger bir gelisme de OLED denilen is1gini kendi
saglayan arka i1s1ga gerek duymayan yeni ekran teknolojilerinin 2014 yilinda pazara girmesi
bekleniyor. Beyaz esyada yuksek hijyen ev otomasyonu saglayan Urunler, tableti Gzerinde
bulunan ve daha blyik hacimli buzdolaplari, 9 kg kapasiteye ulagsan ¢camasir makinalari,
kurutmall camasir makineleri, uzun koruma saglayan bélimlere sahip buzdolaplari, daha az
enerji ve malzeme kullanan kolay geri dénusturalebilen Grtnlerin sayisi artmaktadir.

Kucuk ev aletlerinde siklon filtreli torbasiz supurgeler, otomatik kahve ve cay makinalarinin
pay! gun gectikce artmaktadir.

Malzeme kullaniminda geri déntsimli malzemeler, Gretimde robot teknolojileri, akilli
prototip uygulamalari giin gectikge yayginlagsmaktadir.
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6. Sektorun Yapisal Sorunlari ve
COzum Yollari

Sektériin en blyuk yerel sorunlarindan biri piyasa denetimlerindeki eksiklik ve bagimsiz
laboratuar eksikligidir. Alinan son bilgilere gére, Gumrik ve Ticaret Bakanligi denetgi
kadrosunu genisletmis olup daha etkin bir denetimi 6niimuazdeki yillar icin gerceklestirmeyi
planlamaktadir. Ote yandan, TSE beyaz esya laboratuvarin takviye etmeyi ve klima test
laboratuvari kurmayi planina almistir. Sonuclar sektérimuizce yakindan takip edilmektedir.

Sektdrin énundeki diger bir yik de AB uyum yasalari cergevesinde cikarilan Atik
Elektrik ve Elektronik Egyalarin (AEEE) Kontroli Yonetmeligi cercevesinde dmrini doldurup
atik haline gelen elekirikli aletlerin toplanip geri donusturiimesidir. Bu konuda altyap: ve
tilketicilerdeki biling yetersizligi herkesce bilinmektedir. Ote yandan atik toplama ve getirme
merkezlerini kurmakla gérevli Belediyelerden bugiine kadar, ancak birkagi o da yetersiz
Olcekte bu sahalari kurabilmislerdir. Avrupa’da da yasandigi gibi hedeflerin tutturulmasinda
sorunlar yasanacagl ¢ok aciktir. Bu konuda sektor ilgili Bakanliklardan gerekli toleransli
yaklagimi beklemektedir.

Yeni Tuketici Kanunu Taslagi'ndan da bilindigi gibi ureticilere daha fazla yukumlilikler
gelmektedir. Bunlar yerine getirmekten cekinmeyecek sektor, ilgili mevzuatin herkese esit
sekilde uygulanmasinin saglanmasini ve kayit disinin tamamen sifirlanmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasini kamu otoritelerinden beklemektedir.

Satiglarda kredi kartlarina getirilen taksit sayisi sinirlamalari pazarin istikrari agisindan
dniimiizdeki dénem igin ciddi bir sorun olusturmaktadir. i¢ pazarin daralmasi ekonomiyi
istihdam ve ihracattaki rekabetcilik yoninden de dikkate alinmasi gerekli bir konu olarak
6nimuzde durmaktadir.

34 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




7. Sektortin AB Sirecinde Geldigi
Nokta, Karsilasilan Uyum Sorunlari

Dayanikli tiketim mallari sektdrii 90°h yillardan bu yana ihracatinin %50’den fazlasini AB
Ulkelerine yapmaktadir ve gerekli tim AB mevzuatlarini kullanarak AB’ye tam uyumlu Grlnler
Uretmektedir. Bu gunitibariyle AB mevzuat uyumu agisindan bir sikinti sz konusu olamamakla
birlikte AB her gecen gun ilgili mevzuatlarini sikilagtirarak bilhassa ¢evre konularinda énemili
kisitlar getirmektedir. Bunlara uyum son (Ureticilerce saglanmasina ragmen yan sanayide
zaman zaman zorluklar yasanmakta ve maliyetler artmaktadir. Cevre sorumluluklarinin
yerine getirilmesinde alt yapi ve ¢evre bilinci eksikligi maliyetleri arttirmaktadir.
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8. Sektorun Rekabet Gliclnun
Arttiriimasi ve Verimlilik

Sektdr kendi icinde verimlilik arttirma ve maliyetleri azaltma konularinda devaml gayret
gOstermektedir. Turkiye’de Uretim yapan yabanci sermayeli uluslar arasi firmalar ve sektdrdeki
buydk Turk sermayeli sirketler bu sektérde dunyanin ilk on firmasinin icinde yer almaktadir.
Bu bakimdan en ileri yonetim ve Uretim tekniklerini uygulamaktadirlar. Ancak, yardimci
sanayiler ve kiiclk ev aletleri sektdériindeki daha kicuk Olgekli firmalarimiz rekabetgiliklerini
gelistirmek ve en son yonetim tekniklerini gelistirmek, degisime ve krizlere hazirlikh olmak
zorundadirlar. Bu agidan danigmanlik hizmetleri konusunda gerek devlet desteklerine gerek
de ana sanayi desteklerine ihtiyag géstermektedirler. Yardimci sanayi ve orta dlgekli firmalar
icin kimelenme yaklagimlari iyi uygulandiginda gelecekte énemli faydalar saglayabilecektir.
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9. Genel Degerlendirme

Katma degeri ve ihracati en ylksek sektdrlerinden biri olan dayanikh tiketim mallari
sektéri, sagladigl yabanci yatirim katkisi, olusturdugu kuvvetli yan sanayisiyle ve toplamda
ekonomiye 25 milyar TL ye yakin katkisi ile Turkiye’nin en 6nemli aktérlerinden biridir. Kalitesi,
artin ve Uretim teknolojileri diinya standartlarini agsmaktadir. Turkiye’nin en ¢ok ihracat yapan
ilk on firmasi arasinda sektérimuzden iki firma yer almaktadir.

Dayanikli tuketim mallari sektérinin en énemli bélumund olusturan beyaz egya
sektdriindeki Turk firmalar gerek marka satin alma yoluyla gerekse de yurt disindaki
yatinmlariyla diinyaya aciimistir. ingiltere, Rusya, Cin, Romanya ve Giiney Afrika (ilkelerinde
sahip olduklari igletmeleriyle global sirketler haline gelmiglerdir.

Sektodrin de katkilariyla, calismalarina 2007 yilinda baslanan Tirkiye Elektrik Elektronik
Sektéra Strateji Dokimani 2013 Ocak ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
aciklanarak kamuoyu ile paylasiimigtir. Dokimanda dért baglik altinda eylem planlari yapilimig
ve ilgili kamu kuruluglari ve yapilacaklar maddeler halinde belirtilmistir.

Ote yandan cari agigin azaltiimasi kapsaminda planlanan ve yeni kurulan ézellikle sac
ve kimyasallar sektérindeki hammadde tesisleri dayanikli tiketim mallari sektériine cok
blylk destek saglayacaktir. Ancak elektronik malzeme ve bilesenlerinde ithalata bagimlilk
surmektedir.

Planin basariyla uygulanmasi ve sektdrle yakin igbirliginin yapiimasi durumunda Turkiye
elektrik elektronik sektériinin en blyik parcasi ve Turk halkinin yagsam kalitesini arttiran
en 6nemli unsur olan dayanikh tiketim mallari sektériniin gelecegi ¢cok parlak olacak, yillik
%10 civarinda yillik bir ihracat buyumesi saglanarak 2023 yilinda Turkiye elektrik elektronik
sektdri icin hedeflenen 45 milyar dolarlik ihracat hedefi yakalanabilecektir.
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Kaynakca

. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Elektrik ve Elektronik Sektdrt Strateji Belgesi

Elektik-Elektronik Sektdr Kurulu Toplantisi (2014/1-15 Ocak 2014)
TURKBESD Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi Aylik Raporlari
ECID Elektronik Cihaz imalatcilari Dernegi Raporlari

KESID Kiicik ev Aletleri imalatcilari Dernegi Raporlari

IMMIB istanbul Maden Metal ihracatci Birlikleri Raporlari

istanbul Elektrik Elektronik Makine ve Biligim ihracatci Birlikleri Raporlari

CECED Avrupa Beyaz Esya Ureticileri Birligi Verileri
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