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Sunus

Bugtin Turkiye bdlgesinin en blyiik ekonomisi konumunda. Bunu petrol veya dogalgaz gibi
kaynaklara sahip olmadan, mitesebbis gliciimiizle basardik. Ozal dénemi ile baslayan ve
Gumruk Birlidi ile hizlanan rekabete acik sistem sayesinde, hem sanayimiz hem de is yapma
zihniyetimiz degisti. Ancak son dénemde, sanayimizin blylime igindeki pay! azaldi. 2000
Oncesinde, sanayi Uretimi en biylk Ulkelerden biriydik. Simdiise ilk 15 icinde yer almiyoruz.

Sanayide degisim ginimUz dinyasinda bir zorunluluk haline geldi. Rekabet kiresellesirken,
bircok sektérde eskinin kar marjlari ortadan kalkti. “Ne Uretsem satarim” devri geride
kaldi. Enerjimizi ve kaynaklarimizi sanayimizin daha fazla katma deger Uretebilmesi icin
harcamamiz gereken bir ddnem igerisindeyiz.

Sanayi, zenginlesme yolunda ray désemek demektir. ileri teknolojili sanayilesme olmadan
2023 hedeflerine ulasmamiz mimkin degil. Kiresellesen diinyada sanayi payini korumanin
ve sanayisizlesme sureci icine dismemenin yolu, “niteligi artirmaktan” geciyor.

Sanayimizi dénustirebilmek icin Universite-sanayi isbirligi kritik édneme sahip. Parasal
tesvikler gerekli ancak yeterli degil. Dis kaynak bagimlihgimizin daha az oldugu ve ylksek
katma degerli Uretimi tegvik eden bir yapiya gecmeliyiz.

Bunun icin de bir dizi yapisal reforma ihtiya¢ var. Siyasetcisi, birokrati, akademisyeni, is
diinyasi el ele verip dogru politikalari tasarlamaliyiz. iste bu gercevede biz hazirigimizi
yapiyoruz. Odalarimizin, borsalarimizin, sektdér meclislerimizin, ilgili sirketlerimizin nabzini
tutuyor, goris ve 6nerilerini aliyoruz.

Bu kapsamda gergeklestirilen bu gcalismanin sanayimizin gelisimine ve dénisimtine isik
tutmasini diliyor, katkida bulunan herkese tesekkur ediyorum.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani
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Giris

Uretim zincirinde yer alan arastirma, gelistirme, test etme, Uretme ve iyilestirme adimlarinin
zamanindagerektigibicimde planlanmasi ve uygulanmasi, beraberinde ekonomik bliyimeyive
toplumsal kalkinmayi da getirmektedir. Uretim yaparken, yaraticilik ve icat cikarma yetenegini
de kullanmay! basarabilen toplumlarin, ézellikle endustriyel standartlarin belirlenmesinde
sOz sahibi olduklar bilinmektedir. Bu amagla tlkemizdeki AR-GE faaliyetlerine son yillarda
6zel 6nem verilmeye baslanmistir. Bilindigi gibi AR-GE ve yenilikcilik faaliyetleri; cesitli
riskleri icinde barindiran, uzun zaman ve finansal kaynak gerektiren bilimsel ve teknolojik
gelismelerin eszamanl olarak planlanmasini gerektirmektedir.

Bu amagla, YOIKK Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari ve AR-GE Teknik Komitesinin 2013-
2014 Eylem Planinda, yer alan ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi sorumlulugunda
yiritilen “Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesine yénelik calisma raporu
hazirlanmasi” eylemi kapsaminda bu ¢alisma ortaya ¢ikmistir. Rapor hazirlanirken anket
yontemi ile sanayicilerimizin gérlsleri toplanmig, ayrica Oda-Borsalarimizin, Turkiye Sektdr
Meclislerimizin, Teknokent ydnetici gsirketlerinin gbrislerine bagvurulmus, toplanan gorugler
tek tek incelenmis ve butunlestirilerek rapora yansitilmistir. Ankete verilen cevaplarin yani
sira 365 Oda-Borsa, 38 Teknokent Ydnetici Sirketi, 51 Turkiye Sektér Meclisinden goris ve
Onerilerderlenmistir. Bu kapsamdatoplam 246 farkl géris/6neributtnlestirilmis ve 5 ana baslhk
altinda gruplandirilarak, 14 temel soruna iligkin 61 ¢6ziim 6nerisi olusturulmustur. Bu
¢6zum Onerilerini toparlayici nitelikte sistematik bir c6zim sunmak amaciyla da; 4 adet eylem
Onerisi sunulmustur. S6z konusu eylemin ilgili kuruluslari olan ve raporun hazirlanmasinda
gorislerini ileten TiM, TUSIAD ve YASED basta olmak lizere, YOIKK Fikri ve Sinai Mlkiyet
Haklari ve AR-GE Teknik Komite Uyeleri ile degerli katkilari ve yénlendirmelerinden dolayi
Prof. Dr. Atila YUCEL’e, gériislerin derlenmesindeki katkilarindan dolayi Begiim DIKILITAS a
tesekkir ederiz.

Hazirlanan bu raporun, tlkemiz AR-GE faaliyetlerinin odak noktasinda olan Universite sanayi
isbirliginin gelismesine katkida bulunmasini, karar vericiler ile konuyla ilgili tim taraflarin
calismalarinda faydali olmasini dileriz.

Dr. Atilla YARDIMCI Elif Bilgehan MUFTUOGLU
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Yonetici Ozeti

YOIKK Fikri Miilkiyet Haklari ve AR-GE Teknik Komitesinin 2013-2014 Eylem Planinda yer
alan “Universite sanayi igbirliginin gelistiriimesine yénelik calisma raporu hazirlanmasi”
eylemi kapsaminda; Universite sanayi isbirliklerine ydnelik olarak, 6zellikle sanayi kesiminin
gobruglerinin alinmasina yonelik bir calisma yapilmigtir. Calisma kapsaminda, sanayi kapasite
raporuna sahip Uretici firmalara anket génderilmis, Odalar/Borsalar, TOBB Sektér Meclisleri
ve Teknokent Yénetici Sirketlerinin konu ile ilgili goris ve 6nerileri ahnmistir.

Bildirilen sorunlar ve ¢c6zum 6nerileri asagida belirtilen konu bagliklar altinda toplanmistir.
«  Universiteler ve Ogretim Uyeleri
+  Kamu Kesiminden Beklentiler
*  Mevcut Mevzuat ve Destek Programlari
+  Bilgi ve iletisim Eksikligi
+  AR-GE Kultaru

Her konu basligi icinde énem derecesine gore listelenen sorunlar asagida ézet olarak
sunulmakta olup, s6z konusu sorunlara yoénelik ¢6ézim O&nerilerine raporun icinde yer
verilmigtir.

Sanayici Géziiyle Universiteler ve Ogretim Uyeleri ile ilgili Yasanan Sorunlar

- Universitelerin sanayinin ihtiyac ve beklentilerini kargilamamasi,

«  Ogretim Uyelerinin sanayi ile isbirligi yapmalarinin, akademik kariyerleri agisindan
bir getirisi olmamasi,

«  Universite blinyesinde Universite Sanayi Isbirligini destekleyecek yapi ve
yapilanmalarin yetersiz kalmasi veya yeteri kadar etkin olmamasi,

+  Sanayicinin ve sektorin ihtiyaglarini karsilayacak yeterli sayida 6gretim Uyesinin
bulunamamasi,

+  Mevcut calisma usul ve esaslarinin, 6gretim Uyelerinin sanayi ile igbirligi yapmasinin
6ninde engel teskil etmesi,

«  Ogretim (yelerinin sanayiyi yeteri kadar tanimamasi, isbirligine konu olan problemi
sadece akademik agidan ele almalari,
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Sanayinin Kamu Kesiminden Beklentileri

Kamu projeleri ve satin alma sureclerinde Universite sanayi igbirligi mekanizmalarina
yeterince yer verilmemesi,

Mevzuat ve Destek Programlari ile iIgiIi Yasanan Sorunlar

Destek programlari siireclerinde sikintilar yasanmasi,

Destek programlarinin kapsaminin dar olmasi

Mevcut mevzuatta yasanan sikintilarin Universite sanayi isbirligi 6ninde engel
olusturmasi,

Fikri haklar alani ve mevzuatina iligkin yasanan sikintilarin Gniversite sanayi isbirligi
6éndnde engel olusturmasi,

Bilgi ve iIeti§im Eksikligi Sebebiyle Yasanan Sorunlar

iletisim ve koordinasyon eksikligi sebebiyle, taraflarin birbirlerine karsi glivensiz ve
Onyargili olmalari,

AR-GE Kiltiiriiniin Olusmasinin Oniindeki Engeller

Universite ile sanayinin is yapma bicimleri ve performans kriterlerinin birbirinden
farkli olmasi,

Sanayinin teknolojik arastirmalara yénelik bir yapisinin olmamasi, AR-GE yatirrminin
gerekliligine dair biling eksikligi,

Gelen sorunlar ve ¢6zim &nerileri dikkate alindiginda; tim sorunlarin ¢éziminde kilit rol
oynayacak dort temel alan ortaya ¢ikmaktadir.

Yoénetim Yapisi

Universitelerin Altyapisi

Mevzuat ve Destek Programlari

Universite Sanayi Arasindaki Aray(iz Yapilari

Bu dort temel faktdre karsilik asagidaki dért temel eylem dnerilmigtir. Eylemlerin bir butiin
olarak ele alinmasi ve hedeflenen amaclara ulagilabilinmesi icin tamaminin sonuclandiriimasi
6nem arz etmektedir.

Universite sanayi isbirligine dair somut bir yénetim yapisinin olusturulmasi,
Universite altyapisinin sanayi ihtiyaglarina gére sekillendiriimesi,

Mevcut mevzuat ve destek programlarinin gbézden geciriimesi, gelismeler
dogrultusunda surekli glincellenmesinin saglanmasi,

Universite sanayi arasindaki aray(iz yapilarinin (teknokent, teknoloji transfer ofisi ve
benzeri) esgudim icinde ¢calismalarinin saglanmasi,
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Amacg ve Kapsam

Son yillardaki dizenlemeler ve yapilan bilinglendirme faaliyetleri sonucunda; Turkiye’nin AR-
GE ve yenilikgilik konularinda oldukca mesafe aldigi sGylenebilir. Asagidaki tabloda 2012 yih
sektérel AR-GE harcama tutarlari ve bunlarin finans kaynaklari bir arada 6zetlenmistir.

Harcama (TL) Finans Kaynag (TL)
Tutan Ozel Sektor zgl::ﬁ::
Ozel Sektor 5,891,214,749 | 5,280,266,457 554,202,537 1,977,411 54,768,344
Kamu 1,436,923,417 30,809,806 | 1,395,727,703 10,971 10,374,937
Yiksekdgretim 5,734,125,228 798,687,498 | 1,732,700,425 | 2,748,601,071 454,136,233
Toplam 13,032,263,394 | 6,109,763,761 | 3,682,630,666 | 2,750,589,453 | 519,279,514

Kaynak : TUIK

Gorildiugu gibi, 6zel sektdr Turkiye'deki toplam AR-GE finans kaynaginin %46.88’lik bir
kismini tek basina saglarken; kamu %28.25, yiksekodgretim kurumlari ise %21.10’luk kismini
saglayabilmektedir. Ayrica, 6zel sektér tarafindan ayrilan bu kaynagin %96,43’Gnun yine 6zel
sektdr tarafindan ydratulen AR-GE projelerinde kullanildigi da dikkat ¢ekicidir. Bunun yaninda
yuksekdgretim kurumlarinin yaptigi AR-GE harcamalarinin %13.92’si, kamu kurumlarinin ise
%2,09’luk kismi 6zel sektor tarafindan finanse edilmektedir. Yiksekdgretim kurumlarinin AR-
GE harcamalarinin sadece %47,92’si kendileri tarafindan karsilanmaktadir. Bu durumda,
istatistiklerde 6zel sektériin genel harcama miktar icindeki oranina bakmak yerine; ayirdigi
finansman kaynaginin buyiikligine bakmak daha uygun olacaktir. Ozel sektériin son
yillarda kamu tarafindan finansal olarak desteklenmesi sevindiricidir. Ancak yapilan destegin
Ozel sektdrin AR-GE harcamasinin sadece %9,40°lik kismina karsilik geldigini de dikkate
almak gerekmektedir. Bu anlamda, Turkiye’de en fazla AR-GE harcamasini yapan sanayi
kesiminin, kamu ve uUniversiteler ile ilgili iligkilerinin gelistirilmesi, aralarindaki isbirliklerin
arttirlmasi amaciyla ¢ok farkli ¢calismalar yapiimaktadir. Ancak bu calismalarin neredeyse
tamami sanayi kesimi odakli olmamakta, sadece kamu bakis agisini yansitmaktadir. Oysa
yukarida da deginildigi gibi Turkiye’deki AR-GE harcamalarinin %46.77’lik kismini tek basina
finanse eden sanayicilerimizin de beklentilerinin belirlenmesi ve yasadiklari sorunlar ile kendi
bakis acilarina gére ¢6zim Onerilerinin de bilinmesi gerekmektedir.
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Bu rapor, YOIKK Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar ve AR-GE Teknik Komitesinin 2013-2014
Eylem Planinda yer alan “Universite sanayi isbirliginin gelistirimesine yénelik calisma raporu
hazirlanmasi”baglikli 5 nolu eylem kapsaminda hazirlanmigtir.

AR-GE vyapisinin giclendiriimesinde énemli etkenlerden biri olan “Universite Sanayi
isbirligi’nin Gilkemizde istenilen diizeyde olmamasi uzun yillardan beri vurgulanan, pek ¢ok
kurum tarafindan Gzerinde caligilan bir konu olup; eylemin amaci bu igbirliginin édnindeki
engelleri ve slreg igcinde yasanan sorunlari sanayicinin bakis agisiyla ortaya koymaktir.

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK), 11 Aralik 2001 tarihli Bakanlar
Kurulu Prensip Karari ile ‘Tirkiye’de Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programr’
kapsaminda olusturulan Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
kurulmustur. YOIKK kamu-6zel sektor isbirligi cercevesinde asagidaki amaglari hedef
almaktadir;

+ Turkiye’deki yatinmlarla ilgili dizenlemeleri rasyonel hale getirmek,

* Yatinm ortaminin uluslararasi rekabet glcinu artiracak gerekli diuzenlemeleri
tespit ederek politika 6nerileri gelistirmek,

- Isletme dénemi de dahil olmak lizere yatirimin her safhasinda, ulusal ve uluslararasi
yatinmcilarin karsilastigi yapisal, yasal, idari ve burokratik sorunlari belirleyerek;
bunlara ¢6zim Uretmek,

« Ozel sektor faaliyetlerini gliclendirerek, is ve istihdam imkanlarinin yaratiimasini ve
ihracat odakli Gretimin artiriimasini desteklemek,

Kamu kurum ve Kkuruluglarn ile cesitli platformlarin giindeminde bulunan yatirim
ortamiyla ilgili konularin kamu-6zel sektdr isbirligi cercevesinde ele alinmasini saglamak.
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Metodoloji

Calisma kapsaminda, odak kitle olan sanayicilerin géruslerinin alinmasina ydnelik olarak,
TOBB, TUSIAD ve YASED ortak gériisii dogrultusunda bir anket hazirlanmis; hazirlanan
anket sanayi kapasite raporu yaptirmis ve personel sayisina gére ilk 5,000’ne giren firmalara
her birine 6zel bir link olusturularak elektronik ortamda gdnderilmistir.

Ayrica Oda-Borsalar, TOBB Sektdr Meclisleri ve Teknokent Yénetici Sirketleri’nin de
Universite sanayi igbirliginde karsilagilan sorunlar ve bu sorunlara iligkin ¢ézim &énerilerine
dair gorusleri toplanmistir.

Anket calismasinin genel sonugclari farkh bir baglik altinda agiklanmaktadir. Bunun yaninda
365 Oda-Borsa, 38 Teknokent Ydnetici Sirketi, 51 Turkiye Sektdér Meclisinden géris ve
Oneriler derlenmistir. Bu kapsamda toplam 246 farkh géris/6neri batlnlestiriimis ve 5 ana
konu baghgi altinda gruplandirilarak, 14 temel soruna iligkin 61 ¢6zUn 6nerisi olugturulmustur.
Konu bagliklari altinda sunulan, sorun ve ¢dzim 6nerileri de yine farkl kesimlerin ortak gorus
bildirdigi konular bazinda énem derecesine gore siralanmistir.

Gelen gorugsler cercevesinde, 6ne cikan unsurlar asagidaki konu bagliklar altinda
gruplandiriimigtir.

«  Universiteler ve Ogretim Uyeleri

+  Kamu Kesiminden Beklentiler

*  Mevcut Mevzuat ve Destek Programlari

+  Bilgi ve iletisim Eksikligi

+  AR-GE Kultara
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Sanayi Kesiminin Kendine Bakisi

Odalar/Borsalar ve TOBB Sektdr Meclisleri temsilcilerinden gelen gérigler icinde sanayi
kesiminin kendine yonelik degerlendirmesinde ortaya ¢cikan durum asagida 6zetlenmektedir.

«  Sanayici, AR-GE calismasi yapacak nitelikte yeterli sayida eleman bulamamaktadir.

Nitelikli eleman sorunu, farkl kurumlarca g¢alisiimig hemen her raporda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda; egitim programlarinin AR-GE kilttrinu de dikkate alacak sekilde yapilandiriimasi
gerektigi ortaya cikmaktadir.

Diger yandan, sanayicilerin de 6zellikle Uretim slrecindeki elemanlarini yiksek lisans
ve doktora yapmalari konusunda tegvik etmeleri, bu sayede nitelikli eleman yetistiriimesi
slirecine dahil olmalari 6nem arz etmektedir.

«  Ozellikle kiicik ve orta 6lcekli sanayicilerin AR-GE’ye ayiracad! yeterli finansal
kaynagi bulunmamaktadir.

+ Bilgi gizliligi konusundaki endiseler sebebiyle sanayici Universite ile isbirligine
yanasmamaktadir.
«  Universite sanayi arasindaki képrilerden biri olarak gériilen staj mekanizmasina

sanayi tarafindan yeterli 6nem verilimemektedir. Staj yapan &grencilerin, staj
suresince sanayici tarafindan daha 6zenle egitiimeleri gerekmektedir.
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Anket Calismasinin
Genel Degerlendirmesi

Universite sanayi igbirliginin gelistiriimesi ve dniindeki engellerin belirlenmesi igin sanayicilerin
gOruslerini 6grenmek amaciyla yapilan anket (Ek-A) calismasi, kapasite raporu yaptirmig
firmalara uygulanmistir. Bu amacla ¢alisan sayisina gére ilk 5,000 firmanin e-posta adresine
22 Ocak 2014 tarihinde ankete davet baglantisi, cevaplanmayanlara da 10 Subat 2014
tarihinde de hatirlatma e-postalari génderilmistir. 24 Subat 2014 tarihinde kapatilan ankete
toplam 266 firma katiimigtir. Ankete gelen cevaplarin Turkiye dagihmi Sekil-1 ve Sekil 2°de
gbsterilmektedir. Ankete Turkiye genelinde katilim oldugu gérulmektedir. En ¢ok katihm ise

istanbul’dan olmustur.
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Sekil 1: Ankete Katilan Firmalarin Tirkiye Dagilimi
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Sekil 2: En Cok Cevap Gelen ilk 10 il

Tablo-1’de gorildiigu gibi ankete katilan firmalardaki galisan sayisinin toplami 72,577°dir. Bu
say! kapasite raporu yaptiran firmalarin %2.7’sine karsilik gelmektedir. Cevaplayan firmalarda
en az calisan sayisi 77, en ¢ok calisan sayisi da 6,933 iken; firma basina ortalama 273
calisan bulunmaktadir. Bunun yaninda anketi cevaplayan firmalarda toplam 3,405 mihendis
calismakta; bu da kapasite raporu yaptiran firmalar icinde %3.4’e karsilik gelmektedir.

Tablo 1: Anketi Cevaplayan Firmalarin Calisan Durumu

‘ En Dusiik ‘ En Yiksek ‘ Toplam ‘ Ortalama
Toplam Calisan 77 6,923 72,577 (%2.7) 272.85
Miihendis 0 629 3,405 (%3.4) 12.80
Teknisyen 0 250 3,373 (%3.2) 12.68

Ankete katilan 266 firmanin %23.31’i (niversite/ler ile en az bir tane isbirligi projesi yaptigini;

%76.69'u ise lniversitelerle herhangi bir isbirligi projesi yapmadiklarini belirtmiglerdir. isbirligi
projesi yapan firmalar toplam 161 adet proje yaptiklarini beyan etmiglerdir. Ankete katilan firma

basina ortalama 2.6 adet Universite sanayi igbirligi projesi yapildigi anlagiimaktadir.
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Sekil 3: Anketi Cevaplayan Firmalarin Universite ile isbirligi Projesi Yapma Yiizdesi

Ankete verilen cevaplar igbirligi projesi yapmis ve yapmamis firmalar icin ayrn ayr
degerlendiriimis olmakla birlikte; sonuglar ayni sekiller lzerinde gOsterilmistir. Boylece
sanayicinin egilimleri belirlenirken, isbirligi projesi yapmanin sonuglar Uzerindeki etkilerini
gbzlemlemek mimkin olmustur. Bu amagcla, 6ncelikle ankete katilanlara Universitelerle
herhangi bir igbirligi projesi yapip yapmadiklari sorulmus; eger yapilmamis ise bunun
nedenlerini verdikleri 5Sneme goére derecelendirmeleri istenmigtir.

Sekil-3’de dzetlenen cevaplardan da gorllecegi Uzere; igbirligi projesi yapmamanin en
dnemli nedeni olarak “Universitelerden bugiine kadar bir talep gelmedi” segenegi tercih
edilmistir. Bunun yaninda, “htiyaclarimi karsilamaya yénelik, (iniversitelerde égretim (iyesi
eksikligi bulunmaktadir”ile “Ogretim tyeleri proje yiiriitilmesine yeterli zaman ayirmiyorlar”
secenekleri de ylksek 6nem derecesine sahip olmuslardir.

Buna karsin, “Firmamda AR-GE’ye ayiracak finansal kaynak sikintisi var” secenegi en
distk 6nem derecine sahip olmustur. Ayrica, “Temasa gectigim dniversitelerde ihtiyaclarimi
karsilayacak béliim bulunmamaktadir” ile “Firmamda AR-GE projesinde c¢alisacak
personel istihdam edemiyorum” secenekleri de diger disik énem derecesine sahip olan
secenekler olmustur. Finansal kaynak sikintisinin bulunmasi ile AR-GE personeli istihdam
edilememesinin disik énem derecesine sahip olmasi sonucunun, cevap veren firmalarin
Olcekleri ile ilgili oldugu degerlendirilebilir. Clnkl yazih gelen gérislerde “finansal kaynak” ve
“nitelikli personel sikintisi” 6n plana ¢ikan sorunlar arasinda yer almigtir.
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Sekil 4: isbirligi Yapmama Nedenlerinin Onem Dereceleri

Ankete katilan firmalara Universitelerde yuritilen bilimsel faaliyetler ile bu faaliyetler
sonucunda gelistirilen teknolojik yeniliklerden haberleri olup olmadig1 ydnlinde sorulan soruya
verilen cevaplar Tablo-2'de 6zetlenmistir. isbirligi_projesi yapmis firmalarin %74.19’unun,
yapmayanlarin ise sadece %25'inin Universitelerde yapilan calismalar hakkinda bilgi sahibi
oldugu sonucu dikkat ¢ekicidir. Genel olarak ankete cevap verenlerin sadece %36.47’sinin
Universitelerde yapilan calismalar hakkinda bilgi sahibi olduklari sonucu Uzerinde ilerideki
kisimlarda ayrica durulacaktir. Ancak burada, liniversitelerde yapilan calismalar hakkinda

bir bicimde bilgi sahibi olan sanayicilerin daha cok AR-GE projesi yaptigini sdylemek
yanhs olmayacaktir.

Tablo 2: Universitelerde Yiiriitilen Bilimsel Faaliyetler ile Bu Faaliyetler Sonucunda Gelistirilen
Teknolojik Yeniliklerden Haberdar Olma Oranlari

isbirligi Projesi isbirligi Projesi o

Yapmis (%) Yapmamis (%) SRl
Haberi Olanlar 74.19 25.00 36.47
Haberi Olmayanlar 25.81 75.00 63.53
Toplam 23.31 76.69 100.00
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Sanayi Kesimine Gore )
Mevcut Sorunlar ve Cozum Onerileri

Universite sanayi isbirligi éniindeki engeller ve gelistirilmesi icin dnerilen ¢dziimlerin
belirlenmesi icin uygulanan anket calismasinin yani sira Oda-Borsalar, Sektér Meclisleri
ve Teknokent Yoénetici Sirketleri tarafindan génderilen toplam 246 adet goériis ve Oneri
derlenmigtir. Bunun sonucunda benzer goérusleri bildirenlerin sayisi belirlenerek sorunlara
yogunlasma oranlari belirlenmistir. “iletisim ve koordinasyon eksikligi sebebiyle, taraflarin
birbirlerine karsi guvensiz ve 6ényargili olmalar”” %56’lik orani ile en ¢ok sikinti duyulan
sorunlarin baginda gelmektedir.

Bunu sirasi ile “Universitelerin sanayinin ihtiyac ve beklentilerini karsilamamasi” ve “Ogretim
Gyelerinin sanayi ile igbirligi yapmasinin akademik kariyerleri agisindan bir getirisi olmamasi”
sorunlari %44 ve %38’lik oranlar ile takip etmektedir.

Asagidaki listede en ¢ok yogunlasilan sorunlar ve oranlari liste halinde verilmistir.

+  Sorun No - 4.1: iletisim ve koordinasyon eksikligi sebebiyle, taraflarin birbirlerine
karsi glivensiz ve dnyargili olmalari (%56)

+  Sorun No - 1.1: Universitelerin sanayinin ihtiyagc ve beklentilerini karsilamamasi
(%44)

+ Sorun No - 1.2: Ogretim Giyelerinin sanayi ile isbirligi yapmasinin akademik kariyerleri
acisindan bir getirisi olmamasi (%38)

+  Sorun No - 3.1: Destek programlari stireclerinde sikintilar yagsanmasi (%33)
+  Sorun No - 3.2: Destek programlarinin kapsaminin dar olmasi (%31)

+  Sorun No - 1.3: Universite biinyesinde USIi'yi destekleyecek yapi ve yapilanmalarin
yetersiz kalmasi veya yeteri kadar etkin olmamasi (%30)

+ Sorun No - 1.4: Sanayicinin ve sektoérin ihtiyaclarini kargilayacak yeterli sayida
6gretim Uyesinin bulunamamasi (%24)

+  Sorun No - 5.1: Akademi ile sanayinin is yapma bicimleri ve performans kriterlerinin
birbirinden farkli olmasi (%22)

+ Sorun No - 5.2: Sanayinin teknolojik arastirmalara ydnelik bir yapisinin olmamasi,
AR-GE yatirnminin gerekliligine dair biling eksikligi (%22)
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Sorun No - 1.5: Mevcut calisma usul ve esaslarinin dgretim Uyelerinin sanayi ile
isbirligi yapmasinin énlinde engel teskil etmesi (%20)

Sorun No - 2.1: Kamu sureglerinde Universite sanayi isbirligi mekanizmalarina
yeterince yer veriimemesi (%19)

Sorun No - 3.3: Mevcut mevzuatta yasanan sikintilarin Universite sanayi isbirligi
6éndnde engel olusturmasi (%17)

Sorun No - 1.6: Ogretim lyelerinin sanayiyi yeteri kadar tanimamasi, isbirligine konu
olan problemi sadece akademik agidan ele almalari (%14)

Sorun No - 3.4: Fikri haklar alani ve mevzuatina iliskin yasanan sikintilarin tniversite
sanayi isbirligi 6niinde engel olusturmasi (%13)
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1. Universiteler ve Ogretim Uyeleri

ANKET SONUCLARI

Universite ile isbirligi projesi yapmis olsun ya da olmasin; sanayicinin Giniversitelere ve égretim
tyelerine bakisinda en yilksek énem derecesine sahip secenek “Universitelerin sanayiden
kopuk olmasi’dir. Bunun yaninda, isbirligi projesi yapanlar ikinci sirada “Universitelerin tiretime
yonelik bilgi saglayamamasi” secenegini tercih ederken, isbirligi projesi yapmayanlar ise
“Universitelerin sanayi kuruluslarinin ihtiyaclari hakkinda bilgi sahibi olmamasi” secenedini
tercih etmistir. Buna karsin isbirligi projesi yapanlar “Ogretim (iyelerinin birokratik engellerden
dolayi isbirligi icinde bulunmak istememeleri” segeneginin, isbirligi projesi yapmayanlara gére
daha yluksek 6nem derecesine sahip oldugunu belirtmislerdir.

Sekil 5: Sanayicinin Universiteler ve Ogretim Uyelerine Bakisi
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SORUN 1.1. Universitelerin sanayinin ihtiyac ve beklentilerini karsilamamasi

¢0zUM ONERILERI:

1)

Universitelerin  éncelikli  olarak kurulduklari bélgenin ihtiyaclari gdzetilerek
uzmanlagsmasi; bdlgesel eksiklikler ya da ihtiyaclarin tespiti ve sonrasinda
Universitelerin o bdlgede stratejik olarak olusturulmasi disinulen AR-GE
ekosisteminin bir parcasi haline gelecek sekilde altyapilarini hazirlamasi
saglanmahdir.

Ogretim  programlari, sanayinin ve teknolojinin  gereksinimlerine gére
guncellenmelidir. Ozellikle yeni kurulan ve gelismekte olan tiniversitelerde, sektérel
ihtiyaclara yoénelik acgilacak boéliimler ile ilgili olarak Universitenin kuruldugu bélge
icin yapilacak saha calismalari sonucunda, sanayicilerin de gorlsleri alinarak
programlar diizenlenmelidir.

Kamu universitelerinin idari yapilarinda, illerdeki sanayi kesiminin, meslek odalarinin
ve meslek 6rgutl yoneticilerin de belirli kisitlar altinda kamu Universiteleri idari
ybnetiminde s6z sahibi olmasi saglanmalidir.

Bélgenin sanayi faaliyetleri ile ilgili daha spesifik konularda ders programlarinin (is
Makinesi Muhendisligi alt uzmanlasma dallarinin olusturulmasi gibi) dizenlenmesi
gerekmektedir.

Aktif olarak sanayi ile igbirligi yapan Universitelere verilen akademisyen kadro
sayisinin, yapmayanlara gére daha fazla olmasi saglanmahdir.

Universitelerdeki zorunlu sanayi stajlarini daha verimli ve kolay hale getiriimesi; tim
branglarin é6grencilerine zorunlu staj uygulanmasi, égrencilerin 3 sene sonu stajini
her sene baska bir sanayi igletmesinde yapmasi saglanmalidir.

Universiteler sanayi sektériinde calisanlara yilksek lisans ve doktora yapmalari
icin 6zel ilgi gbstermeli, bu kisilerin tez konularini da kendi sanayi kuruluglarinin
problemlerinden belirlemelerine 6zen gdsterilmelidir.

SORUN 1.2. Mevcut idari yapi icinde, 6gretim Uyelerinin sanayi ile isbirligi
vapmasinin akademik kariyerleri acisindan bir getirisi olmamasi

¢0z0UM ONERILERI:

1)
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Ogretim lyelerinin sanayi isbirligi cercevesinde yapmis olduklari proje ve calismalarin
akademik yukselme kriteri olarak degerlendiriimesi gerekmektedir.
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Henliz uygulamaya ge¢memis olsa da; bazi (iniversite yénetimlerinin (8rnegin Hacettepe Uni-
versitesi) senato karariyla, yikselme ve atama kriterinde proje yapmis olma sarti aradigi gé-
rilmektedir. Bu tip uygulamalarin genele yayilmasi gerektigi, sanayi ile igbirligi cercevesinde
yapilmis bir proje sartinin getirilmesinin 6nem arz ettigi degerlendiriimektedir.

2) Doktora ya da profesérlik dereceleri 6ncesinde sanayide belirli bir stire ¢alisma kosulu
ya da en azindan sanayi isbirligi cercevesinde belirli sayida proje yapmis olmasinin ek
puan degeri olmalidir.

SORUN 1.3. Universite biinyesinde USi’yi destekleyecek yapi ve yapilanmalarin
yetersiz kalmasi veya yeteri kadar etkin olmamasi

C¢0OzUM ONERILERI:

1)

Faaliyette olan Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO’larin) sanayicilere ydnelik
yaklagsimlarinin degiskenlik géstermemesi, standart prosedlrlerin izlenmesi
saglanmalidir.

Universite sanayi arasinda yiritilecek faaliyetlerde kullanilacak model
s6zlesmelerin hazirlanmasi ve kullaniimasi saglanmalidir.

Desteklenecek TTO’larin secilmesi ve denetlenmesi siirecine sanayi sirketlerinden
ve ilgili STK’lardan katilan temsilci sayisinin Universitelerden katilan temsilci
sayislyla esit olmasi saglanmalidir.

Son yillarda uygulamalari artan Universite yerleskelerindeki firma laboratuarlari
Universite-sanayi igbirligi icin énemli baglanti noktalaridir ve yayginlastiriimalari
gerekmektedir.

Teknoloji transfer ofisleri ve teknokentlerin énemli arayuzler oldugu yadsinamaz
ise de; onlarin eksik kaldigi noktalari tamamlayici yénde Universite Sanayi Ortak
Arastirma Merkezleri Programi (USAMP) benzeri modeller gerekmektedir.

Lisanslama, proje yazihmi, fikri haklar, tanitici faaliyetler konularinda uzman
personel istihdami olusturulmali, patent ve lisanslamaya yénelik hukuk egitimleri
ve uzman personeli arttirimahdir.

SORUN 1.4. Sanayicinin ve sektériin ihtiyaclarini karsilayacak yeterli sayida 6gretim
dyesinin bulunamamasi

C¢0OzUM ONERILERI:

1)

AR-GE merkezlerinde calisan doktorali personelin Universitelerde ders verme,
arastirma programlarina katilma ve Universite arastirma ortamina “misafir
arastirmaci” benzeri bir statide katilmasi saglanmalidir.
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2) Ogretim gérevlilerinin proje yazma konusunda donanimlari arttiriimali, bu konuda
akademisyen seviyesinde egitimler verilmelidir.

3) Ogretim Uyesi basina disen égrenci sayisi OECD standartlarina uygun olarak
yapilandiriimali, bu sayede 6gretim Gyesi sayisi sanayici intiyaglarini da karsilayacak
hale getirilmelidir.

SORUN 1.5. Mevcut calisma usul ve esaslarinin 6gretim lyelerinin sanayi ile isbirligi
yapmasinin énunde engel teskil etmesi

C¢0OzUM ONERILERI:

1) Gerekli yasal mevzuatin olusturularak, égretim Uyelerinin Gniversite-sanayi igbirligi
cercevesinde yaptiklar proje faaliyetleri kapsaminda vergi ve benzeri kesintilerden
muaf tutulmalari saglanmahdir.

2) YOK mevzuatinda yapilacak diizenleme ile égretim Gyelerinin akademik izin yillarini
sanayi AR-GE birimlerinde gecirmeleri saglanmali ve bu konuda tegvik edilmelidirler.

3) Diger girisimcilerle birlikte proje sahibi 6gretim Uyelerinin teknoparklarda firma
kurmalari tesvik edilmeli, mali boyutta daha fazla destek olunmalidir.

SORUN 1.6. Ogretim iiyelerinin sanayiyi yeteri kadar tanimamasi, isbirligine konu
olan problemi sadece akademik acidan ele almalari

C¢0OzUM ONERILERI:

1) Projede 6ngoérilen ¢iktilar olusmadan, égretim Gyesinin kendi bilimsel beklentileri
karsilandiginda projeden ayrilmasi ya da projeyi basgkasina devretmesi
engellenmelidir.

2) Stajmekanizmasinin égretim Uyesinin de sanayiyi tanimasi agisindan faydal olmasi
acisindan, stajyer 6grenci durumunun 6gretim Uyesi tarafindan daha sik araliklarla
yerinde degerlendirilmesi saglanmalidir.
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2. Kamu Kesiminden Beklentiler

ANKET SONUCLARI

isbirligi projesi yapmis firmalarinkamudan en énemlibeklentileri “Bélgesel AR-GE stratejilerinin
hazirlanmasi”olarak ifade edilmistir. Bunun yaninda her iki grup da; “Sanayicilerin ihtiyaclarini
karsilamaya yénelik laboratuar kurulmalidir’ secenegine birbirine yakin duzeyde yuksek
dnem vermiglerdir. isbirligi yapan firmalar “Ticarilesme saglanmali, kamu alimlarinda AR-GE
tabanh driin ve hizmetlere éncelik verilmelidir’ se¢cenegini proje yapmayanlara gére daha
yuksek dnemli bulmuslardir.

Sanayicinin Kamudan Beklentileri

Sekil 6: Sanayicinin Kamudan Beklentileri
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SORUN 2.1. Kamu projeleri ve satin alma siireclerinde Universite-sanayi isbirligi
mekanizmalarina yeterince yer verilmemesi

C¢0OzUM ONERILERI:
1) “Fatih Projesi”, “NUkleer Enerji Santrali” gibi blylk capli devlet projelerinde
Universite-sanayi isbirligini gelistirecek mekanizmalara yer verilmelidir.

2) Tum kamu alimlarinda yerli sanayiye dncelik verilmeli, teknoloji gelistirilmesi icin
yerli sanayi 6zendirilmeli, bunun igin yeterli sire taninmalidir.

3) Universite-sanayi isbirligi protokollerinin daha islevsel hale getirimesi, sektérel
bazda bu igbirliklerinin ilgili kamu kurumlari kanaliyla genellestirilerek projelerin Ulke
ekonomisine saglayacagi katki arttiriimahdir.
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3. Mevzuat ve Destek Programlari

ANKET SONUCLARI

Aslinda her iki grubun da bu konu bashgina iliskin yiksek 6nem derecesine sahip gérdigu
hususlar aynidir. Ancak, isbirligi projesi yapmis ve yapmamis firmalar acisinda mevzuat
ve destek programlarina bakista en O6nemli sorun “Destek programlarindan haberdar
olunmamasi”olmakla birlikte, bu konu proje yapmayan firmalar agisindan daha yliksek 6nem
derecesine sahiptir.

witlal
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Sekil 7: Sanayicinin Mevzuat ve Destek Programlarina Bakigi
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SORUN 3.1. Destek programlari siireclerinde sikintilar yasanmasi

¢0zUM ONERILERI:

1)

Basvurudan itibaren tim denetim ve degerlendirme sireclerinde daha objektif
olunmali ve calismanin etkinligini daha iyi Olcecek araclar ve degerlendirme
yobntemleri geligtiriimeli; desteklerin verilme sirecleri ile izleme surecleri daha net
olmali ve sadelestiriimelidir.

AR-GE merkezlerine yonelik sunulan vergi tesvikinin sadece merkez sinirlari
dahilinde yapilan calismalari kapsamamasi gerekmektedir.

Calisanlarin AR-GE merkezi lokasyonunu terk etmemesi kisitinin kaldiriimasi ya
da esnetilmesi gerekmektedir. Egitim almak veya ortak proje calismasini takip
etmek lzere Universitede gecirilecek zamanin AR-GE calisaninin mesaisi icerisinde
sayillmasi gerekmektedir.

Farkh kamu kurumlari tarafindan verilen destek programlarinin, desteklenecek
kapsam, AR-GE proje tanimi ve destek mekanizmalari olarak farkliliklari gézden
gecirilerek ortak mutabakatla ayni amaca hizmet edecek sekilde benzer uygulama
yénetmeliklerine tabi olmali, degerlendirmelerin ayni kamu kurumu tarafindan
benzer yontemlerle yapiimahdir.

Mevcut SANTEZ programinin iglevselligi acisindan gbézden gecirilmesi ve
iyilestirilmesi gerekmektedir. (akademisyenlerin Gzerindeki fazla is yiku fakat verilen
disik pay sebebiyle tercih edilen bir program olmaktan ¢ikmistir)

SORUN 3.2. Destek programlarinin kapsaminin dar olmasi

¢0zUM ONERILERI:

1)

2)

Devlet desteklerinin nitelikleri ve dagitiima esaslari ile dncelikli alanlarin belirlenmesi
konularinda sanayinin belirleyici rolinun olmasi gerekmektedir.

AR-GE alanindaki devlet yardimlarinin AB normlarina uygun olarak diizenlenmesine
ve bu alandaki calismalarin AB’deki ilgili mercilere bildiriminin saglanmasina
calisiimaktadir. Halbuki heniiz gelisme asamasinda olan tlkemiz AR-GE destekleri
yapisi ile ilgili tesvik ve oranlar sinirlandiracak herhangi bir uygulamanin “AB ile tam
tyelik” gerceklesene kadar uygulanmamasi gerekmektedir.

Oncelikli alanlarda yapilan projelerde destek kisittamasi olmamali, destek
miktari ilk asamalarda yuksek, ilerideki asamalarda daha dusuk olacak sekilde
yapilandiriimahdir.

USi’ye sadece Tirkiye igindeki liniversite/sanayi yaklasimi ile bakilmamali; cok uluslu
ve ¢ok disiplinli calisma yetkinligini arttiracak destek programlar olusturulmalidir.

Prototip Gretimine yénelik destekler arttiriimalidir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




6) Destege gore proje yaklasimindan kurtulup; projeye goére destek yaklasimina
gecilmelidir.

7) Temel bilimlerle ilgili Gniversite sanayi isbirligi projeleri icin 6zel destek programi
hazirlanmali, yaygin destek verilerek sanayiye yonelik mikemmeliyet merkezleri
olusturulmahdir.

8) Ticaret odalari, sanayi odalari, sivil toplum kuruluglari, meslek odalari ve benzeri
kurumlarin bu alanda gercgeklestirecegi gorsel/yazili tanitim faaliyetleri icin ayn bir
tesvik mekanizmasi olugturulmalidir.

9) Kalkinma ajanslarinin uygulayacag: destek programlarinda Universite sanayi
isbirligine 6ncelik verilmelidir.

10) Mevcut destek programlarinin tanimlarindaki destek kisitlamalari en az seviyeye
indirilmelidir.

11) Ekonomik degeri olan patentlerin ticarilestirilebilmesi icin sanayi destegi iceren
fonlar yaratiimalidir.

12) Akademik patent bagvurulari i¢in ayri bir fon olugturulmalidir.

13) Yabanci sermayeli AR-GE vyatirnmlarinin Ulkemize c¢ekilmesi icin farkh destek
mekanizmalari olusturulmali, belirlenen &éncelikli alanlara bliyik AR-GE yatirimi
yapacak firmalarin spesifik sorunlarini dikkate alacak ydnetmelik degisiklerinin
yapilmasi saglanmaldir.

SORUN 3.3. Mevcut mevzuatta yasanan sikintilarin liniversite sanayi isbirligi 6niinde
engel olusturmasi

C¢0OzUM ONERILERI:

1) Sanayi tarafindan finanse edilen projeler icin; déner sermayeye aktarilacak Ucret
kismi aktarildiktan sonra projelerin mali yénetim 6zerklikleri proje yoneticisi 6gretim
Uyesinde olmali, projelere 6zgu hizmet ve mal alimlari déner sermaye sisteminden
ctkilmalidir.

2) Rekabet hukuku dizenlemesinde teknoloji transferi ofisinin bir tesebbls olup
olmadigi netlegtiriimelidir.

SORUN 3.4. Fikri haklar alani ve mevzuatina iliskin yasanan sikintilarin liniversite
sanayi isbirligi 6niinde engel olusturmasi

C¢0OzUM ONERILERI:

1) Tuark patent mevzuatl acilen yasalastiriimali; bulus ihlalleri cezai mleyyidelere tabi
olmalidir.
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Fikri haklara konu proje ciktilarinin ilgili hak sahipligi belirsizligi giderilecek;
isbirliginden dogan haklarin dogru paylasiimasina yénelik yasal altyapi ve dogru
isleyen mekanizmalar geligtiriimelidir.

Fikri haklar alaninda akademik caligmalarin tesvik edilmesi, yetkin ve guvenilir
insan kaynag yetistiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Universitelerde ylUksek
lisans programlarinin olusturulmali, bu alanda calisma yapmak isteyen égrenci ve
sanayicilerin tesvik edilmelidir.

Basvuru sahipleri agisindan maddi tasarruf saglayabilecek olan arastirma ve
inceleme raporlari TPE tarafindan hazirlanmali, inceleme raporu hazirlama suresi
kisaltiimali, aragtirma ve incelemesi yapilan teknolojik alanlarin sayisi arttiriimahdir.

OECD ve BM Kalkinma Orgitiiniin teknolojiye dayali siniflandirmasinda st
basamakta bulunan; eczacilik Grdnleri, bilisim, otomotiv, ucak ve savunma
sanayi, makine, elektronik ve nano malzemeler alanlarinda yapilacak olan patent
basvurularina dair arastirma ve inceleme raporlari harcamalari desteklenmelidir.
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4. Bilgi ve iletisim Eksikligi

ANKET SONUCLARI

Universitelerde ydiritilen bilimsel faaliyetlerden haberdar olmak icin isbirligi projesi yapanlarin
tercih ettigi araclardan en énemlisi “Universitelere yapilan ziyaretler” olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Bununla birlikte; igbirligi projesi yapmayanlar da ise “Gdrsel ve yazili basinda ¢ikan
haberlerden” secenegi “Universitelere yapilan ziyaretler” secenegi ile ayni dnem derecesine
sahip ¢ikmaktadir. Bunun yaninda isbirligi projesi yapanlarin “Universiteler tarafindan
isyerine yapilan ziyaretler sonucu” Universitelerde yapilan faaliyetler hakkinda bilgi sahibi
olmasina verdikleri 6nemin; proje yapmayanlara gére daha ylksek olmasi dikkat cekicidir.
Bu veriden hareketle; Universitelerin isyerlerine yaptiklar ziyaretlerin isbirligi yapma oranini
arttirdigi degerlendirilebilinir. Ayrica igbirligi projesi yapmayanlarin en énemsiz gérdikleri
secenek Universitelerin ziyaretleri iken igbirligi projesi yapanlarda ise “Universitelerin internet
sitelerinden bilgilenmek” olarak tercih edilmesi; Uzerinde dusunilmesi gereken bir konu

olarak degerlendiriimektedir.

L i Projes) Yo paligs? i Yagm e

Sekil 8: Universitelerde Yiirttiilen Bilimsel Faaliyetlerden Sanayici Nasil Haberdar Oluyor?
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Universite sanayi isbirliginde en énemli iletisim engeli olarak “Universitelerle nasil igbirligi
kurulacaginin bilinmemesi” konusu ayni ylksek énem derecesine sahip olmaktadir. Buna
karsin isbirligi projesi yapanlarda “Konuyla ilgili basari hikayelerinin bilinmemesi” konusu,
proje yapmayanlara gére daha énemli bir engel olarak gértilmektedir.
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Sekil 9: Universite Sanayi igbirliginde Sanayiciye Gore iletisim Engelleri

Universite sanayi igbirliginin gelistiriimesi icin her iki grup da; birbirine oldukca yakin oranlar
ile, “lletisim olanaklarinin arttirilmasi” ve “Sanayicilerin ihtiyaglarini online iletebilecekleri bir
yapi kurulmasini” talep etmektedirler.

Sekil 10: Universite Sanayi isbirliginde Sanayiciye Gore
iletisim Konusunda Yapilmasi Gerekenler
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SORUN 4.1. iletisim ve koordinasyon eksikligi sebebiyle, taraflarin birbirlerine karsi
guvensiz ve dnyargili olmalari

C¢0OzUM ONERILERI:

1)

Ortak bir haberlesme platformu olusturulmalidir.

a. Universite nezdinde yapilan ve yapilabilecek AR-GE calismalarina yénelik ulu-
sal dizeyde bir bilgi bankasi kurulmali, béylece sanayicilerimizin tlke genelinde
Universitelerde yapilan calismalara ve potansiyel kapasiteye dair bilgilere za-
man kaybetmeden ulagmasi saglanmalidir.

b. Teknoparklarda, enstitllerde gelistiriimis ve gelistirilebilecek AR-GE calismalar
da olusturulacak veri tabaninda yer almalidir.

c. Bolge ya da il diizeyindeki sanayi kapasitesinin, Gniversitelerce glincel olarak
bilinmesine ydnelik bilgilendirme etkinlikleri yapiimaldir.

d. Sanayicinin ihtiyaclarinin paylasildigi bir veritabani olusturulmalidir.

Basarili Universite-sanayi igbirligine dair 6érnek projeler ortaya koyulmali, bu érnek
projelerinin tanitimi yapilarak; sanayiciye ve Universitelere sagladigi katkilar anlatil-
malidir.

Universitelerin sanayiciler ve is adamlarina yeni teknolojileri tanitildigi, temiz enerji
gibi glincel alanlarda yatirim maliyetleri, yatirimin geri déntisu gibi konularin anlatil-
dig1 bilgilendirici faaliyetleri arttirilmalidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Organize Sanayi Bélgelerinde Universite irtibat ofis-
lerinin kurulmasi énem arz etmektedir, bu uygulama yayginlastiriimalidir.

Ogretim (yeleri ve dgrencilerin éncelikle teknokentte yer alan firmalar olmak lzere;
bélgedeki AR-GE yapan firmalarla bir araya getiriimesi saglanmali, sektérel bazda
6grenci ve 6gretim Uyelerine sanayinin tanitilmasi, sanayicilerin deneyimlerini aktar-
masi amaciyla seminer/konferanslar diizenlenmelidir.

Sanayinin, Universite-sanayi igbirligi konusunda taleplerinin alindigi ve takip edildigi
toplantilarin yillik olarak dizenlenmesi saglanmalidir.

Taraflarin katihmiyla dizenlenen “Kamu, Universite, Sanayi isbirligi Bélgesel Top-
lantilari” ile “Kamu Universite isbirligi Calistayi” gibi faaliyetlere devam edilmelidir.
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5. AR-GE Kulturu

ANKET SONUCLARI
isbirligi projesi yapmis firmalar acisindan “Karsilikli isbirligi isteksizligi” ile “Giiven eksikligi”
en dusuk 6nem derecesine sahip hususlar olmustur. Buna karsin igbirligi projesi yapmamig

firmalarda “Karsilikli isbirligi isteksizligi” en dnemli engel olarak gérilmastur. Bunun yaninda
proje yapmayanlar; “Gliven eksikligi’ni en énemsiz engel olarak gérmuslerdir

| COvta ol Dk Nia ukeh
 Projest Yapur dohli Projes) Yo

Sekil 11: Sanayiciye Gére AR-GE Kiiltiiriiniin Olusmasinin Oniindeki Onemli Engeller

SORUN 5.1. Universite ile sanayinin is yapma bicimleri ve performans kriterlerinin
birbirinden farkli olmasi

¢0OzUM ONERISi:
1) Universitelerin fazla teorik, burokratik ve is diinyasi i¢in yavas kalan sirecleri ile

sanayicinin proje ciktilarini kisa sirede Uretim slrecine yansitma ve ticarilestirme
isteginin dengelenmesi icin farkindalik ve bilingclendirme ¢alismalari yapiimalidir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




SORUN 5.2. Sanayinin teknolojik arastirmalara yénelik bir yapisinin olmamasi,
AR-GE yatinminin gerekliligine dair bilin¢ eksikligi

C¢0OzUM ONERILERI:

1)

30

Sanayinin Uretim slreclerini geleneksel ydntemlerle, kendi AR-GE personeli,
kapasitesi ve vizyonu cercevesinde yurltlyor olmasinin olasi kayiplarinin
anlatilacagi, bilginin para 6denmesi gereken degerli bir varlik olduguna dair
bilinglendirme calismalari yapilmahdir.

AR-GE calismalarinin kisa vadede maliyet arttirici 6zelligi olmasina ragmen, uzun
vadede kar ve verimlilik arttirici 6zelligi olduguna dair bilinglendirme c¢alismalari
yapilmalidir.
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Sonuc ve Oneriler

2023 hedefleri, Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi, 10’ncu Kalkinma Programi bilesenleri
dikkate alindiginda; ulkemiz AR-GE vyapisi icinde sanayicimize 6nemli sorumluluklar
verilmektedir. Ancak bu sorumluluklarin yerine getirilmesi icin 6zel sekt6rin, kamu ve
Universite ile yakiniligkiler icinde bulunmasi; her Gi¢ kesimin de birlikte hareket etmesinin 6nemili
oldugu ortadadir. Bu nedenle AR-GE yetkinligimizin arttirilmasi, Gniversite sanayi isbirliginin
gelistirilmesi amaciyla farkh kurumlar tarafindan ¢esitli faaliyetler gerceklestiriimekte, strateji/
eylem planlari hazirlanmakta ve bircok yasal dizenleme yapilmaktadir.

Sanayi kesimi tarafindan dile getirilen sorun ve &neriler dikkate alindiginda, son dénemde
yapilan yasal dizenlemelerin en 6énemli iki tanesinin; 12 Mart 2014 tarih ve 28939 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Uygulama Yénetmeligi” ile 10
Temmuz 2014 tarih ve 29056 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun” oldugu degerlendiriimektedir. S6z konusu Ydnetmelik ve
Kanun kapsaminda getirilen yenilikler ile dizenlemelerin bir kisminin, bu raporda 6zetlenmeye
calisilan sanayi kesiminin sorunlari ve ¢6zim &nerileri ile paralellik gdsterdigi gérulmusgtar.
Buna bagli olarak, yapilan bu yasal diizenlemelerin zaman i¢in sanayi kesiminin sorunlarinin
¢6zimine daha fazla katki saglayacagi 6ngérilmektedir.

Gelen gorlsler ve anket sonucglan dogrultusunda; “iniversite-sanayi isbirliginin” AR-
GE yapisinin énemli bir bileseni oldugu ve bu igbirligi gelistiriimeden, hedeflenen AR-GE
sisteminin olusturulamayacag kesin olarak géziikmektedir.

Universitelerimizin, (lkemiz sanayisinin beklentileri cercevesinde, sanayicilerin pratikte
yasadiklar sorunlari dikkate alarak, arastirmalarini bu sorunlarin ¢dézimuine yénelik
yapmalarinin yani sira diinyadaki gelismelere gbre sanayimizi yonlendirme gibi énemli iki
sorumlulugu bulunmaktadir.

Sanayimizin ise Universitelerin kendilerine gelmesini beklemek yerine; teknoparklar,
teknoloji transfer ofisleri gibi mevcut yapilari kendi beklentilerine yénelik zorlamalari, AR-GE
calismalarinin uzun soluklu ve zahmetli calismalar oldugunu kabul etmeleri ve stratejilerini/
yol haritalarini AR-GE’nin 6énemi ve getirisini dikkate alarak sekillendirmeleri énem arz
etmektedir.

Karar mercilerinin, kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum érgutlerinin ise bu igbirliginin
islevselligini arttirmak ve surekliligini saglamak amaciyla merkezi bir yénetim cercevesinde
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6nemli bir paydas olduklarinin bilincinde AR-GE faaliyetlerini desteklemeleri gerekmektedir.
Ulkemizde AR-GE kiltariiniin olusmasindaki en 6nemli sorumluluk, kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum 6rgutlerinin Gstindedir.

Bu genel gbrls cercevesinde, 5 ana baslik altinda gruplandirilan toplam 14 soruna iligkin
61 ¢6zim Onerisi olusturulmustur.

Bu ¢6zim dnerilerini toparlayici nitelikte, sistematik bir ¢6zim sunmak amaciyla, asagida 4
adet eylem 6nerisi yer almaktadir.

Gelen gorusler ve anket cevaplari kapsaminda olusturulan 61 ¢6zim énerisinin hepsi kendi
icinde 6nem arz etmekte olup; asagida sunulan eylemlerin bu ¢ézim Onerilerinin ayri ayri
degerlendiriimesinin énune gecmemesi gerektigi degerlendiriimektedir. Rapor icinde dile
getirilen sorunlarin ¢6ziminU saglayacagl degerlendirilen bu dért temel eylem mimkiln
oldugu kadar bdtiinsel bir yaklasimla hazirlanmaya calisiimigtir.

Butun olarak ele alinmasi gereken bir sistemi tarif etmeye calisan bu dért eylem 6nerisi; her
birinin gerceklestiriimesi sonucunda basarili olacaktir. Amag, mevcut sorunlarin ¢dézimiine
iliskin adimlarin hizli bir bicimde atilmasi, Universite sanayi isbirliginin etkin bir bigimde
saglanmasi ile tilkemizi rakip ve potansiyel rakip llkelerin 6niine gegmektedir.
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Eylem Onerisi - 1

Universite sanayi isbirligine dair somut bir yénetim yapisinin olusturulmasi

AMAG:

Universite ile sanayi arasindaki iletisim kopuklugu ve isleyis aksakliklarini giderilmesi icin
merkezi bir yénetim yapisinin olusturulmasi énem arz etmektedir. Universiteler ve sanayiciler
arasindaki iletisim ve koordinasyon eksikliginin giderilmesi, yerel kapasitenin arttiriimasi,
Universite sanayi isbirligi ile ilgili tim mevzuat sorunlarinin belirlenip ¢6zim icin gerekli
calismalarin yapilmasi, Universite sanayi igbirliginin gerceklesip gerceklesmedigi ile ilgili
bir kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, yapilan AR-GE harcamalarinin etkinligi ve 2023
hedefleriyle tutarlihginin saglanmasi amaciyla asagidaki yapi 6nerilmektedir.

EYLEM ADIMLARI:

1)

Sekreteryasi Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilacak, ulusal boyutta
{niversite sanayi isbirligi yonetimini saglayacak “Universite Sanayi isbirligi
Koordinasyon Kurulu” olusturulmalidir.

Koordinasyon Kurulu tyeleri; AR-GE destegi veren tim kamu kurum ve kuruluslari
ile &zel sektdr temsilcileri (TOBB, TiM, TUSIAD, YASED), (niversiteler ayaginda
YOK ve fikri haklar ile ilgili olarak TPE (st dizey temsilcileri ile Bélge Teknoloji
Platformlarindan gelen birer temsilciden olugsmalidir.

Koordinasyon Kurulu, mevcut politika ve stratejiler dogrultusunda AR-GE altyapisinin
gUclendiriimesine yénelik kararlar alirken; AR-GE politika ve hedeflerimizin yeni
olusturulan ya da guncellenen politika ve stratejilerde yer almasini, gerek destekler
gerekse (lke stratejileri ve yol haritalarinin AR-GE hedeflerimizi gerceklestirecek
butinlik icinde olmasini saglamalidir.

Koordinasyon Kurulu, karar mekanizmalarinin kamu projeleri ve satin alma
suUreclerinde Universite sanayi igbirligini 6n plana c¢ikaracak uygulamalari
gerceklestirmelerini saglamalidir.

Koordinasyon Kurulu mevzuat alt komitesi bu raporda sunulan 3 numarali eyleme
iliskin 6nerileri yerine getirmelidir.

Koordinasyon Kurulu alt bileseni tGniversite sanayi igbirligi yerel platformlari; “Bdlge
Teknoloji Platformu” olmalidir.

Bélge Teknoloji Platformlari; Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknokent Yénetici Sirketleri,
dolayisiyla bu yapilarin ortak oldugu Universite yénetimleri, il Sanayi Mudurliikleri,
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Sanayi Odalar (Sanayi Odalarinin olmadidi illerde Ticaret ve Sanayi Odalar),
Kalkinma Ajanslari ve ilgili STK temsilcilerinden olusmalidir.

8) Bodlge Teknoloji Platformlari, bélgesi ile ilgili analiz ve veri toplama faaliyetini strekli
hale getirmeli, Universite mevcut altyapisi ile sanayi kapasitesine iliskin periyodik
planlamalar yapmali, periyodik suralar dizenleyerek, sorunlari dinlemeli, yéntem ve
isleyisi sorunlara gore iyilestirmelidir.

9) Bolge Teknoloji Platformlari yukaridaki isleyis sonucu olusturacag! raporlari
belirlenecek zaman dilimlerinde koordinasyon kuruluna sunmali, glncellenmesi
gereken konulari rapor dénemini beklemeden kurula iletmelidir.

10) Bolge Teknoloji Platformlari, ortak haberlesme platformu olarak gérev yapmal,
Koordinasyon Kurulu teknik alt komitesi ydnetiminde olan online haberlesme
platformuna veri akisini saglamalidir.

11) Platform sanayiciyi ve 6gretim Uyelerini bilinclendirme faaliyetlerinde bulunmali;
tanistirma toplantilari gibi farkli sosyal aktiviteler gerceklestirmelidir.

12) Bolge Teknoloji Platformlarina ézel bir destek programi hazirlanmalidir.
lliskili Coziim Onerileri: 2.1.1,2.1.2,3.2.1,4.1.1,4.1.2, 4.1.6,4.1.7,5.1.1,5.2.1,5.2.2

Sorumlu Kurum/Kurulus: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

llgili Kurum/Kuruluslar: Destek veren tim kurumlar, destek alan ézel sektérin temsilcileri
(TOBB, TUSIAD, YASED, TiM)
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Onerilen Yénetim Yapisi

Telnil: Alt Komitesi
Mevzuat Alt Komitesz

b

L A

BOLGE TEKNOLOJI PLATFORMLARI

TEKNOLOJI TRANSFER OFISLERI

TEKNOKENT YONETICI SIRKETLERI
IL SANAYI MUDURLUKLERI

SANAYI/SANAYIVE TICARET ODALARI

(AT KINMA AJANSI
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Eylem Onerisi - 2

Universite altyapisinin sanayi ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi

AMAG:

Universite altyapilarinin bélgesel kapasite ve ihtiyaclara yonelik olarak sekillendirilerek,
ihtisas Universitelerinin olugsmasinin saglanmasi

EYLEM ADIMLARI:
1)

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2013 yili icinde yapilan “Kamu Sanayi
Universite isbirligi” toplantilari ve bu toplantilar cercevesinde yapilan analizler, rnek

calisma olarak ele alinmahdir.

YOK tarafindan yillik analiz galismalari yapilmali; Gniversitelerin akademik kadro
ve laboratuar altyapilarinin durumu, major stratejiler ile bélgesel ihtiyacglara gére
iyilestirme adimlarina yonelik raporlar, 1’inci eylem 6nerisinde sunulan Bdlgesel
Teknoloji Platformuna (ya da Koordinasyon Kuruluna) raporlanmalidir.

1’nci eylem Onerisinde sunulan Bélgesel Teknoloji Platformu tarafindan yapilacak
bdlgesel sanayi kapasitesi analizlerine uygun olarak Universite akademik kadro,
uzman kadro, &gretim programlari, staj programlari ve laboratuar altyapisinin
yenilenmesi/iyilestiriimesi saglanmalidir. Bu iyilestirme her bir Universite icin spesifik
olarak gerceklestiriimeli, iyilestirmenin etki analizleri yapiimah ve koordinasyon
kuruluna sunulmalidir.

Universite idari yapilarinda 6zel sektér temsilcilerinin s6z sahibi olmasi saglanmalidir.

Akademik kadro sayisl, yukseltme/atama degerlendirme kriterleri, staj degerlendirme
kriterlerinde sanayide calisma sarti/sanayi ile ortaklasa proje yapma sarti gibi
ekstra puanlama y®ntemlerinin Universitelerin bulundugu bdlgenin sanayi yapisi
ve kapasitesine gore spesifik olarak gelistiriimesinde Universite idaresine izin
verilmeli, bunun denetimi ise etki analizleri 6n planda tutularak merkezi olarak
gerceklestiriimelidir. Analiz sonuglarinin, bagari érneklerini dahil ederek, kamuya
duyurulmasi saglanmalidir.

Universitelerin daha fazla sanayinin iginde bulunmasi igin organize sanayi
bblgelerinde, her Universitenin olmasa bile ildeki Universitelerin ortak olarak
kullanabilecekleri, Universite iletisim ofislerinin agilmasi saglanmali; bu ofislerde
sanayiye yonelik konularda (6rnegin temiz eneriji gibi glincel konularda) bilgilendirme
calismalari yapiimalidir.

6ziim Onerileri: 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4,1.1.5, 1.1.6, 1.2.1, 1.2.2, 1.4.1, 1.4.2,,

1.6.2, 3.43,4.13,41.4,41.5

Sorumlu Kurum/Kurulus: YOK
ilgili Kurum/Kuruluslar: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TOBB
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Eylem Onerisi - 3

Mevcut mevzuat ve destek programlarinin gézden gecirilmesi, gelismeler dogrultusun-

da surekli glincellenmesinin saglanmasi

AMAG:

Mevcut isleyisteki sorunlarin surekli olarak toplanmasi, bu sorunlara yonelik tim paydaslarca
ortak ¢dzlimler gelistiriimesinin saglanmasi, AR-GE Koordinasyon Kurulu’'nda da ele alindigi
Uzere destek programlarinin gézden gegcirilerek, desteklerdeki 6ncelikli alanlarin belirlenme-
sinde bdlgesel ve ulusal sanayi kapasitelerinin dikkate alinmasi

EYLEM ADIMLARI:

1) 1 numarali eylemde 6nerilen Koordinasyon Kurulu altinda bir mevzuat alt komitesi
olusturulmalidir. Bu komite, Koordinasyon Kuruluna gelen éneri ve sorunlara yéne-
lik mevzuat gelistirmef/iyilestirme calismalarini sureklilik arz edecek gekilde yerine
getirmelidir.

2) Kurul, destek veren kamu kurum ve kuruluslari ile destek alan 6zel sektor tarafindan
gelen sorun ve 6nerileri de mevcut mevzuat ve programlar cergevesinde ele almall,
gelen gorisler cergevesinde destek programlarinda basvuru sirecinden degerlen-
dirme sUrecine kadar bitinsel iyilestirmeler gerceklestirmelidir.

3) Koordinasyon Kurulu teknik alt komitesi, mevcut ve olusturulmasi planlanan destek
programlarinin 6ncelikli alanlar, diinyadaki gelismeler ve llke sanayisinin kapasitesi
ile sanayinin rekabet edebilecegdi alanlarda gelistirilebilmesine ydnelik islevsel hale
getirilmesini saglamalidir.

4) Cerceve sdzlesmelerin olusturulmasi ve tim Universiteler tarafindan kullaniimasini
saglanmahdir.

6ziim Onerileri: 3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4,3.2.3,3.2.4,3.2.5,3.2.6, 3.2.7, 3.2.8,
3.2.9,3.2.10, 3.2.11, 3.2.12,3.3.1,3.3.2,3.4.1,3.4.2,3.4.4,3.45

Sorumiu Kurum/Kurulus: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ilgili Kurum/Kuruluslar: Destek veren kamu kurum ve kuruluslari, TOBB ve diger 6zel sek-
tér temsilcileri, TPE
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Eylem Onerisi - 4

Universite Sanayi arasindaki arayiiz yapilarinin (teknokent, teknoloji transfer ofisi vb)

esgiidiim icinde caligsmalarinin saglanmasi

AMAG:

Daginik ve karmasik bir yapi icinde isleyen Universite-sanayi araylzlerinin esgiidiim iginde
calismasi, birbirleriyle iletisim icinde olmalari, ortak projeler yapmalari 6nem arz etmekte-
dir. Amaglanan esgudim saglanmasi halinde, farkli platformlar/araytzler olusturmak yerine,
mevcut olanlarin igleyisindeki etkinligin arttirimasi saglanacak ve siner;ji etkisi yaratilacaktir.

EYLEM ADIMLARI:

1) Bolgesel Teknoloji Platformlari, bolgelerindeki Universite ya da sanayi bdlgelerindeki
arayuzlerin etkinligini periyodik olarak degerlendirecek bir lcim metodu gelistirme-
lidir.

2) Bu degerlendirme sonucu iyilestiriimesi 6ngérilen noktalar Koordinasyon Kuruluna
sunulmali, kurul buttinsel bir yaklagimla karar vermelidir.

3) Arayuzlerin igleyisinde standartlar belirlenmeli, faaliyet géstergeleri olusturulmahdir.

4) Bodlgesel Teknoloji Platformu ya da Koordinasyon Kurulu Teknik Alt Komitesi, gerekli
gbrurse yerinde denetim icin belirleyecegdi bir kurum/kurulusu atayabilmeli, isleyiste-
ki farkliliklar ve sikintilarin yerinde incelenmesi saglanmaldir.

6ziim Onerileri: 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3, 1.3.4, 1.3.5

Sorumlu Kurum/Kurulus: Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

ilgili Kurum/Kuruluslar: ilgili kamu kurum ve kuruluslari, Teknokent Yénetici Sirketleri, Tek-
noloji Transfer Ofisleri, TOBB ve diger 6zel sektdr temsilcileri
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Ek: Anket Sorulari

UNIVERSITE-SANAYi iSBIRLIGINDE
SANAYi KESiMiNIN BEKLENTILERi ve SORUNLARI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan, iiniversite sanayi ishirligi kapsaninda sanayi kesiminin yasadigh sorunlar ile giiziim ve iyilegtirme
dnerilerinin belirlenmesi amaciyla; ilgili taraflarin géiriisleri toplanmaktadir.

Bu kapsamda asafida verilen anketimize katimamz ve goriislerinizi paylasmaniz, lilkemizin Ar-Ge kapasitesinin arttinlmasina katk saglayacaktir.
Gériis ve sorularimiz icin bhdgorus@tobb. org. tr adresine e-posta yollayabilirsiniz. liginiz icin tesekkiir ederiz.

TOBB - Bilgi Hizmetleri Dairesi

1- Ar-Ge ve teknolojiye dayah ihtiyaglanmz karsilamak amaciyla, Universiteler ile herhangi bir isbirligi projesi yaptimz mi?
Evet (ise Proje Sayisi ) Hawr

Cevabimz “Hayir” ise nedenlerini belirtiniz. Her segenek icin Snem derecesine gire 0 ile 5 arasinda puan veriniz.

0 » Firmamda Ar-Ge'ye ayiracak finansal kaynak sikintis var.

0 » Firmamda Ar-Ge projesinde cabsacak personel istihdam edemiyorum.

0 v | intiyaglanm karsitamaya yonelik, {iniversitelerde G@retim iiyesi eksikligi bulunmaktadir.

0 v | Temasa gegtigim Universitelerde laboratuvar ve teknik altyap yetersizdir.

0 » Temasa gectidim Universitelerde ihtiyaclanmm karsilayacak bélim bulunmamaktadir.

0 = Universitelerden bugiine kadar bu yinde talep gelmedi

0 » Odretim tyeleri proje yiriitilmesine yeterli zaman ayirmiyorlar

Bunlann disinda dnerileriniz var ise belirtiniz.

2- Universitelerde yiiriitiilen bilimsel faaliyetler ile bu faaliyetler sonucunda gelistirilen teknolojik yeniliklerden haberiniz var m?
Evet Hayir
Cevabimz “Evet” ise nasil haberdar oluyorsunuz. Her segenek igin dnem derecesine gire 0 ile 5 arasinda puan veriniz
0 v | Gérsel ve yazib basinda gikan haberlerden.
0 v | Universitelerin internet sitelerinden.
0 » | Universiteler tarafindan isyerine yapilan zivaretier sonucu.
0 v | Universitelere yaptigimz ziyaretler sonucu.

Bunlarin disinda dnerileriniz var ise belirtiniz.

3- Universitelerle isbirligi cer¢evesinde karsilastigimz sorunlan ve bunlara iligkin ¢&ziim dnerilerinizi belirtiniz.
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4. Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesinde engel gordiigiiniiz konular nelerdir?

Her segenek igin dnem derecesine gire 0 ile 5 arasinda puan veriniz

0 + | Ogretim iyelerinin biirokratik engellerden dolay: isbirligi icinde bulunmak istememeleri (yénetim anlayisi, déner sermaye uygulamas v.b.).
0 v | Universitelerin sanayi kuruluslanmn ihtiyaclan hakkinda bilgi sahibi olmamasi.

0 v | Karsibkh isbirligi isteksizligi.

0 + | Giiven eksikligi.

0 v Universitelerin Uretime ytinelik bilgl saglayamamasi.

0 | Konuyla ilgili basan hikdyelerinin bilinmemesi (Grnek eksikligi).

0 v | Universitelerle nasil isbirligi kurulacag@imn bilinmemesi (iletisim eksikligi).

0 v | Universitelerin sanayiden kopuk olmas: (iletisim eksikligi, kendilerini ve kabiliyetlerini yeterince tamtamamalan v.b. ).

Bunlarin diginda dnerileriniz var ise belirtiniz.

5- Destek programlan ile ilgili olarak asagidakileri sorun olarak gériiyor musunuz?
Sorun olarak goriyorsamz her segenek igin onem derecesine gore O ile 5 arasinda puan veriniz

0 » | Destek programlanndan haberdar olunmamasi.

0 » | Destek programlan kabul/ret siireclerinin seffaf olmamas.

0 v | Destek programlarnimin basvuru, denetim ve onay siireclerinin uzun siirmesi.

0 » | Destek programlanmn yetersizligi.

0 v | Destek programm siireclerinde gérev alan hakem ve bilir kisilerin sektdr ve teknolojileri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamas.

Bunlann disinda dnerileriniz var ise belirtiniz.

6- Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesine y&nelik ihtiyag duydugunuz konulan belirtiniz.
Her se¢enek icin Snem derecesine gore 0 ile 5 arasinda puan veriniz

0 » | Sanayicilerin ihtiyaclarina karsilamaya yinelik laboratuvar/lar kurulmabdir.

0 » | Arastirma Enstitiileri kurulmahdir.

0 v | Bilgesel Ar-Ge stratejileri hazirlanmabidir.

0 = | Sanayicilerin ihtiyaclanm online iletebilecekleri bir yapr kurulmahdir.

0 v | iletisim olanaklan arttnimabdir.

0 » | Giiven sadlanmabdir.

0 v | Ticarilesme saglanmat, kamu abtmlannda Ar-Ge tabanb lriin ve hizmetlere dncelik verilmelidir.

Bunlarnin disinda Gnerileriniz var ise belirtiniz.

#

7- Universite Sanayi isbirligi kapsarminda fikri miilkiyet haklan ile ilgili yasadigimz sorunlar ve ¢éziim &nerilerinizi yazimz.

8- Bu bgliime kadar yoneltilen sorularda yer almayan konularda varsa sorunlar ve ¢dzlm Snerilerinizi yazimz.
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