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ONSOZz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirk 6zel sektoriinin en st diizeyde yasal temsilcisi sifati
ile dzel sektoriimizin ihtiyaglar dogrultusunda ¢alismalar yaratmas, sorunlarina ¢ézim aramis ve
6zel sektorin istikrarl bir bicimde gelisimine katkida bulunmustur.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmetlerin ge-
listirilmesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57°'nci maddesine dayanilarak “Turkiye Sektor Meclislerinin Ku-
rulug, Gérev ve Calisma Yonetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Yonetmeligimize istinaden Birligimiz semsiyesi altinda 52
adet Tlrkiye Sektor Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu slrecte var olan ihtiyag ve sektdrden gelen talep tzerine meclis sayisi 59 olmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektoriin tiim ilgili taraflarini biinyesine alan entegre yapisiyla, yerel
oldugu kadar uluslararasi nitelik tagiyan sektérel bir bakis agisiyla ve buginin yaninda gelecegi
kusatan strateji ve vizyonuyla, diinyadaki benzer 6rneklerinden daha kapsamli hizmetler sunmaya
yonelmis bir yapidir; sektoriimiize ve ekonomimize blyik faydalar saglama potansiyeli tasiyan
onemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektérel kuruluglarin ve ilgili kamu kurumlarinin st diizey yoneticileri ile
temsilcilerini binyesine katan 6nemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektér Meclisleri, yelpazesi
icine aldigi tim ekonomik sektérler icin radikal bir adimi temsil etmektedir. Meclis igerisinde sag-
lanan birlik ve beraberlik ortami, ortak goruslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasina
imkan saglamistir. Ortak kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde
daha olumlu sonuglar alinmaktadir. Bu sektdrel yapilanma ile kamu-6zel sektor ortakliginin etkin
bicimde hayata gegirilebilecedi saglam bir zemin olusturulmustur.

Meclis faaliyetleri gergevesinde, Meclis galismalarindan daha fazla verimin alinabilmesi, farkli
goris ve duslncelerin uyumlastiriimasi, tutarllik saglanmasi, sektériin meveut durumu ve gelece-
ge yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla Meclislerimiz tarafindan
sektdr raporlari hazirlanmistir.

Hazirlanan sektér raporunun sektérel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege yonelik
projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina isik tutmasi agisindan faydali olacagi diistincesiyle sek-
térimuze, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
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ONSOZ

Dunyanin hangi bolgesine gidilirse gidilsin, mutlaka otomotiv sektoru Grind bir araca rastla-
mak mumkiindir. Otomotiv sektorl Urettigi araglarla hem insanlarin kisisel hem de isleri i¢in gerek
duyulan tasimacilik igslemlerini yerine getirmektedir. BOylesi bir gelisim dlinyay! daha da kigultmek-
te olup yerylziinde ulasilamayan bir bolge birakmamaktadir.

Gunlik hayatimizda motorlu kara yolu araglari vazgegilmez bir etkinlige sahiptir. Boylesine
6nemli bir yagsam Unitesi olan araglar diinyada hem yeni buluslarin, hem de petrole dayali harplerin
temel nedenlerinden biri olmusgtur.

Otomotiv sektoriinde gerek teknoloji, gerekse lretim adedi yoniinden 6n sirada olan Ulkeler
ekonomik guglerini de artirmiglar, dinya ticaretinde 6nemli yerlere sahip olmugslar hegomanyalarini
genisletmislerdir. Otomotiv sektorl bir anlamda ulkelerin gelismislik seviyesini gésteren énemli bir
6l¢U unsuru olmustur.

Ulkenin ticaret hayatina her safhasinda katki saglayan otomotiv sektéri tretimi 1950'i yillarda
baslamis 1970°li ve 1990’1 yillarda biyuk yatirimlarla tretimde yillik milyonluk adetlere ulagilmistir.
Yurtici pazar gelisimi yaninda otomotiv Urlnleri dis ticarette de Ulkemize énemli déviz saglayan bir
iskolu giiciine ulagmigtir. Bugiin icin otomotiv sektdri ihracatin lokomotifi haline gelmistir.

2012 yili itibari ile Tirkiye'de 18 fabrika otomotiv sektdriinde ¢esitli tiirde arag Uretip i¢ Pazar ile
ihracata hizmet verirken 52 yabanci marka binek araba ve hafif ticari arag distribltorleri i¢c pazarin
artan talebini kargilamaktadir. Oniimiizdeki yillarda gelisen ve yenilenen teknolojiyi uygulayan ek
yatirimlarla ve yeni markalarla arag Uretim adedimiz ve giicimuz artacaktir. Ancak sektorde dinya-
yI etkisi altina alan ve yillarca artarak devam edecek olan keskin ve siddetli rekabeti de gdz 6niinde
bulundurmamiz gerekmektedir.

Turkiye olarak hem gelismis Avrupa lkeleri ile olan olumlu iligkilerimiz, hem de lojistik de
blylk 6nem tasiyan cografi konumumuz ile 60 yili asan deneyim ve yetismis insan glicimizle
dinyada otomotiv sektoru rekabetinde yilmadan daha da ilerleyerek yolumuza devam etmeliyiz.
Diinya ile entegre olan, inovasyona énem veren strateji ve uygulamalarla bugiine gére otomotiv
sektorinde daha 6n planda bir konuma gelebilmeliyiz ve gelmeliyiz.

Turkiye'de 2012 yilinda otomotiv sektdrii raporumuzda sektérdeki firmalarin galismalarina ve
yeni yatinnmlarina bilgi ydnliinden katki saglayabilmek ve ticaret hayatindaki etkinligini gosterebil-
mek igin detayli incelemeler yapilmig, ileriye dontk tahminlere yer verilmigtir.

Bu raporun hazirlanmasinda sektdriin giiclii temsilcilerinden olusan Meclis Uyelerimize, Sek-
tor Meclisimizde akademik danisman olarak gérev yapan Av. Aysegul Gll ve sektér meclis rapo-
runu arastirmalari ve deneyimleriyle sonuglandiran otomotiv sektortinin duayenlerinden Dr. M.
Sedat Piroglu’'na katki ve dzverili galismalari nedeniyle tesekkur ederiz.

Saygilarimla.

Yiksel MERMER
TOBB Tirkiye Otomotiv Ticaret Meclisi Baskani
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

1. GIRI$

Otomotiv sektorl artik insan hayatinin ayrilmaz ve vazgegilmez bir pargasi konumuna gelmis-
tir. Diinyadaki globallesme, haberlesme, bilgi ve arag transferindeki hizli artis otomotiv Griinlerinin
her (lkeye rahatlikla girmesinin ve yerlesmesinin temel nedenleridir. Otomotiv sektori tlkemizin
ticaret hayatinin buyUmesi ve gelismesinde ¢ok dnemli bir etkinlige sahip olmustur.

Turkiye'de 2012 yiinda Otomotiv Sektérii Uretim ve pazari ile incelenirken dinyada ve
Tirkiye'de gecmis yillara ait verilerle gelecege ait tahminlere ve beklentilere de raporda yer veril-
mistir.

Once liretebilmek dnemli idi. Daha sonra daha bilyiik adette i¢ ve dis pazarlarda pazarlama ve
satis organizasyonlari 6n plana gegti. Yasadigimiz bu yillarda ise; havayi daha az kirleten ve yakit
tlketimini azaltan, daha konforlu ve glvenceli, elektronik donanimli araglar glindeme yerlesmis
bulunmaktadir. Arag Ureticisi kuruluslarin lisans ve ortaklik iligkileri ile ayni marka arag diinyanin
cok farkl Ulkelerinde Uretilebilmekte ve kullanilabilmektedir.

Uretici kuruluslar arasindaki keskin rekabet, yeniliklere sahip ve yeni model araglarin kisa ara-
liklarla pazara girmesini zorunlu kilmaktadir. AR-GE (Arastirma -Gelistirme) organizasyonlari artik
otomotiv sektdriiniin hareket ve yasam merkezi haline gelmistir. Ulkemizde de ézellikle son yillarda
uretici kuruluslarin bunyelerinde AR-GE merkezleri olusturulmus, devlet tarafindan bu merkezlere
blyuk tegvikler ve kolayliklar taninmistir.

Turkiye hem arag Ureticisi ve ihracatgisi, hem de arag ithalatgisi ve kullanicisi olarak otomotiv
sektdrinin énemli Glkelerinden birisi olmustur. Bu bakimdan Turkiye'de Otomotiv Sektdriniin de-
tayl olarak incelenmesi, btlini olusturacak verilerin titizlikle ele alinmasi, ¢alismanin hem yurtici
hem de yurtdisindaki arastirma ve degerlendirmelere énemli bir kaynak olusturmasi gorisu bu
raporda dikkate alinmigtir.

Otomotiv sektdrli tanimlamasi diinyada genel olarak binek araba, hafif ve agir ticari araglarla
otobus gurubunu kapsamina almakta olup bu rapor da ayni gérusle hazirlanmistir. Otomotiv sek-
toru Granleri ismi rapor icinde 6zellikle tablolarin olusumunda Motorlu Araglar veya Motorlu Kara
Tasitlari olarak da kullaniimistir.

Calismada otomotiv sektord ile ilgili adetsel veriler farkli kaynaklardan alinmis ve kaynak isim-
leri belirtilmistir.

Sektordeki gelismeyi gdsterebilmek amaciyla diinya genelinde otomotiv sektdriindeki verilere
de bu raporda yer verilmistir.

2. TURKIYE'DE OTOMOTIiV SEKTORUNDEKIi GELISME
Uzun yillar koklu bir tarim Ulkesi olan Turkiye, son elli yildir otomotiv sektdri basta olmak
uzere hizla sanayilesmis ve gelecegini sanayiye baglamistir.

[l. Dlnya Savas! milyonlarca insanin hayatini kaybetmesine sebebiyet verirken, diger taraftan
pek ¢ok alanda blylk buluslara ve gelismelere de éncullk etmigtir.

Savas sonrasi otomotiv sektorlinde dislik adette ithal araglar tlkemizin buy(k sehirlerinde g6-
rinmeye baslamistir. Fakat doviz sikintisi blyik adetlerde ithal araglarin yurda girigini énlemistir.

Turkiye'de motorlu arag Gretimi 1953 yilinda Amerikan kokenli Minneaopolis Moline Traktor
Fabrikasinin Ankara'da kurulmasi ile baslamistir. Daha sonra ismi Turk Traktor olan fabrika tilkemi-
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zin en eski Uretimini strduren ve bugunlere gelen motorlu arag Gretim kurulusudur.

Daha sonra 1957 yilinda Amerikan Federal Kamyonlar Sirketi Tiirkiye'ye gelerek i.H. Interna-
tional Harvester lisansi ve ortakligi ile TOE - Turk Otomotiv EndUstrileri A.$ kurulusunu gercekles-
tirmis, fabrika yerli kamyon, kamyonet, minibls ve traktor Gretimine baglamigtir.

iki motorlu arag fabrikasinin Tiirkiye'de tiretime gegmesi otomotiv sektoriinde yeni yatirimlarin
onculugunu yapmistir.

Yukarida belirtilen iki fabrikaya ilavetenJeep fabrikasi, Ford-Otosan ve MAN Kamyon Fabrika-
sI birbiri ardina Tirkiye’de motorlu arag Gretimine baslamistir.

Binek araba tretiminde 1960 ihtilali sonrasi Eskisehir'de ¢ok dar olanaklarla Tirk mihendis
ve iggilerinin Urettigi Devrim otomobili yol gdsterici rol oynamis, yeni fabrikalarin kuruluguna yol
acmistir. Devrim otomobili bir bakima misyonunu ve gérevini yerine getirmistir.

Binek araba Uretimi Consul otomobillerinin montaiji, bunu takiben 1968’ de fiberglass esasla
Anadol otomobilleri ile baglamis ve yeni markalarla devam etmistir.

1970'li yillarda ise Tirkiye'de Ford, Fiat, Renault binek arabalarinin Gretimine baslamistir.
1990'h yillarda ise Uzakdogulu arag ureticisi olarak Toyota, Hyundai ve Honda Tirkiye'de binek
araba Uretimi igin yatirimlarini tamamlamis ve Uretime gegmistir.

Ulkemizde binek araba yaninda hafif ve agr ticari araglar, otobiis, minibiis ve midibiis Gretimi
de yerli veya yabanci lisansorlerle ortak olarak baglamis ve artarak devam etmistir.

Traktor dahil Turkiye'de toplam motorlu arag tretimi 1992 yilinda 345 bin adet iken; 2012 yi-
linda traktdr dahil degisik motorlu arag tirlerine gére arag Uretimi 1.115 adete yUkselmistir. Traktdr
hari¢ motorlu arag Uretimi 2012 yilinda 1.073 adet olarak gergeklesmistir.

Gegen 50 yili asan sirede arag Uretimi adedindeki ylkselise paralel olarak ¢ok gesitli orga-
nizasyonlardan olusan otomotiv pazari ve yan sanayi tretimi de hizli sekilde gelismis, hem yurtigi
hem de yurtdigi pazarlarda Tirk Otomotiv Sektériniin basarili temsilcileri olmusgtur.

2012 yil sonu itibariyle 18 adet fabrikada motorlu arag uretilirken ithal 52 marka otomobil ve
hafif ticari ara¢ da yetkili distribitdrler veya kuruluslar kanali ile Turk ara¢ alicilarina sunulmus,
otomotiv pazarina yerlestirilmigtir.

2000 yilindan 6nce yilda 100.000 adet arag uretecek bir otomotiv kurulusu hayal dahi edilemi-
yordu. Bugulnlerde ise yilda 200.000 adet arag Uretecek kuruluslarin yatirim projeleri uygulamaya
konmak Uzeredir.

Sektordeki gelismeler, elde etti§gimiz basarilara ragmen daha gok calismayi gerektiriyor.On(i-
miizdeki yilarda da Turkiye dinya genelinde, otomotiv sektdrindeki gelismeleri yakindan izlemeli-
dir.Ozellikle sektordeki asiri rekabet, inovasyon konusunda kendisini gelistirmesini gerekli kilmak-
tadir.

3.2012 YILINDA DUNYA OTOMOTIV SEKTORU

2012 yilinda 6zellikle gelismis Ulkelerde devam eden kriz ydnetimi diinya ekonomisinde he-
deflenen biyime ve genislemeyi 6nlemistir. Bunun dogal sonucu olarak gelismis ekonomilerde
yasanan duraklama ve daralma gelismekte olan Ulkeleri de olumsuz yénde etkilemisgtir.

2012 yili de@erlendirildiginde dlinyadaki genel ekonomik duraklama ve kuculmeye kargin oto-
motiv sektdriinlin gerek Uretimde gerekse pazarda 2011 yilina oranla genisledigi gorulmektedir.
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3.1. 2012 YILINDA DUNYA OTOMOTiV SEKTORU URETIMi

Dunyada 2012 yilinda genel degerleme ile otomotiv sektoru dretimi hem 2011 yilina, hem de
diger yillara gore artig gostermis ve 84.493 adetle en yiksek seviyeye ulagmistir.

2011 yihnda toplam 80.262 adet olan arag Uretimi 2012 de 84.493 adede yukselmis ve (%5,3)
oraninda bir artis olmustur.

Otomobilde de 2011 yilinda 60.202 bin adet olan Uretim 2012 de 63.333 adede ulasarak genel
trende uygun sekilde (%5,2) oraninda blyimastar.

Muhtelif tlirden olusan ticari arag uretimi de ayni yonde gelisme gdstermis, 2011 yilinda 20.060
olan uretim (%35,4) artarak 21.160 adede ulasmistir.

3.1.1. 2012 YILINDA DUNYA MOTORLU ARAG URETIMi

Bir yil 6ncesine goére toplam %5,3 artan diinya motorlu arag Uretimi arag tirleri itibariyle 2012
yili otomotiv Uretiminin 6nculigunde devam etmistir. Otomobil 63.333 adet, hafif ticari araclar
17.066 adet, agir kamyon 3.754 adet, otobus 340 bin adet Uretilmigtir.

Otomobil Uretiminde Cin 15.524, Japonya 8.554, Giiney Kore 4.167, ABD 4.106, Hindistan
3.285 adetle duinya siralamasinda yerlerini almistir. Ticari aragta ise ABD 6.223, Cin 3.748 adetle
ilk iki siraya yerlesmigtir.

Tablo-1 2012 Yilinda Diinya Motorlu Arag Uretim Adetleri Tablosu

Arag Turu Adet (1000) Toplam Araca Orani
Otomobil 63.333 %75,0
Hafif Ticari Arag 17.066 %20,2
Agir Kamyon 3.754 %4.,4
Otobls 340 %0,4
TOPLAM 84.493 %100
Kaynak: OICA

Grafik-1 2012 Yilinda Diinya Motorlu Arag Uretim Adetleri Grafigi
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3.1.2. YILLAR ITIBARIYLE DUNYA MOTORLU ARAG URETIMi (TOPLAM)

Son 12 yilda diinyada motorlu arag uretimi (84.493: 57.309) %47,43 oraninda artis gdstermis-
tir. 2001,2008 ve 2009 yillarinda dretim bir yil 6ncesine gére dismis olmasina karsin diger 9 yilda
bir 6nceki yila gére dretim devamh artmistir.

2000 - 2012 yillari déneminde dlnyadaki toplam motorlu arag Uretimi %47,4 oraninda artisla
57.309 adetten 84.493 adede ulasmistir.

Tablo-2 Yillar itibariyle Diinya Motorlu Arag Uretim Tablosu

YILLAR ADET(1000) BIR YIL ONCESINE GORE FARK (%)
2000 57309 e
2001 56.896 ()0,72
2002 59.548 (+) 4,66
2003 61.294 (+)2,93
2004 65.196 (+) 6,35
2005 67.157 (+) 3,01
2006 69.627 (+) 3,67
2007 73.371 (+) 5,37
2008 71.030 () 3,20
2009 62.045 () 12,65
2010 77.978 (+) 25,68
2011 80.262 (+) 3,21
2012 84.493 (+) 4,98

Kaynak: OICA, Otomotiv Katalogu

Grafik-2 Yillar itibariyle Diinya Motorlu Arag Uretim Grafigi
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3.1.3. BATI AVRUPA ULKELERINDE MOTORLU ARAG URETIMI

2012 yilinda dinyada (%5,3) oraninda artis gésteren motorlu arag Uretimi Ulkeler bazinda
farkli sonuglar vermigtir.

Ozellikle Bati Avrupa llkelerinde 2011 yilina oranla 2012 yilinda toplam arag dretimi genel
trendin aksine %5,5 oraninda azalarak 14.201 adetten 12.936 adede inmistir. Bu azalmada ekono-
mik sorunlarin biyuk etkisi olmustur.

Ulkemizin hemen her is kolunda en bly(k ihracat ortagimiz olan Bati Avrupa Ulkelerindeki oto-
motiv sektor Gretimi 2012 yilinda 12.936 adetle 2003 yilindaki 17.285 adet Uretimin ¢ok gerisinde
kalmistir. Bati Avrupa (lkelerinde, Uretimin azalmasi Ulkemizin ihracatini arttirabilecek bir durum-
dur. Ancak oncelikle AB ulkelerindeki ekonomik durgunlugun sona ermesi gerekmektedir. Ayri-
ca BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan,Cin) Ulkelerinin AB Ulkelerine giriglerinden 6nce pazar Turk
ureticileri tarafindan daha etkin ve verimli sekilde yonlendirilmeli ve AB pazarina hakim olunmalidir.

2003 - 2012 yillarini kapsayan dénemde Bati Avrupa Ulkelerinde motorlu ara¢ Uretimindeki
azalma %24,2 gibi cok yuksek bir seviyeye ulasmistir.

Tablo-3 Bati Avrupa Ulkelerinde Yillar itibariyle Motorlu Arag Uretim Tablosu (1000 Adet)

YILLAR OTOMOBIL TICARI ARAG TOPLAM
2003 15.153 2132 17.285
2004 14.987 2177 17164
2005 14.624 2.217 16.841
2006 ) e 2.352 16.344
2007 14.429 2.493 16.922
2008 13.020 2.346 15.366
2009 11.132 1.210 12.242
2010 12.194 1.693 13.887
2011 12.518 1.866 14.384
2012 11.433 1.503 12.936

KAYNAK: OICA

Grafik-3 Bati Avrupa Ulkelerinde Yillar itibariyle Motorlu Arag Uretim Grafigi (1000 Adet)
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3.1.4. YILLAR ITIBARIYLE ULKELER BAZINDA DUNYADA MOTORLU ARAG URETIiMI

2003 yilinda 3.275 motorlu arag uretimi ile diinya siralamasinda 4. sirada olan Cin her yil daha
fazla Gretmis, 2012 yilinda 19.272 adetlik tretimle 2009 yilinda baslayan liderligini strdturmustur.

Cin'deki bu hizli motorlu arag uretim hizindaki artisi yalniz Cinli otomotiv sektdriine baglamak
yaniltici olur. Amerikan ve Avrupall otomotiv Ureticileri dnceleri yedek parga tedarik merkezi olarak
faydalandiklari Cin'i daha sonra komple arag uretim merkezi haline getirmiglerdir. Yabanci ureticiler
bir taraftan en blylik pazara o Ulkede arag Ureterek girmisler, ayrica 6zellikle isgilik Ucretlerinin
disukliginden 6tirG Cin'de arag Uretip diger Ulkelere satis yapmislardir.

Halen butin diinyada taninan ve satilan ara¢g markalarinin 22’sinin Cin'de kendi Uretim tesisi
vardir.

Zaman iginde arag Uretim teknolojisini dgrenen Cin 2000 yilindan itibaren kendi 6z markalariy-
la da diinya otomotiv pazarina girmeye baslamistir.

Bu slregte A.B.D, Japonya, Almanya motorlu arag retiminde adetsel olarak bir gelisme gos-
terememis, hatta gerilemislerdir.

Cin'den sonra yillar boyu Hindistan, Brezilya, Meksika, Rusya ve TUrkiye tretim adetlerini ar-
tirmistir.

Turkiye 2012 yilinda 1.072 adet arag Uretimi ile dinyada 17nci sirada yer almistir. Ayni yil AB
ulkeleri arasinda ise Ulkemiz hafif ticari araglarda 1inci, otobiiste 2nci, kamyonda 7nci, otomobilde
8inci ve toplam Uretimde 6nci sirada yer almigtir.

2012 yihinda motorlu arag Uretimi Asya Pasifik bélgesinde 2011 yilina gére %7, Kuzey Amerika
bélgesinde %12, Dogu Avrupa boélgesinde %4 artmis, AB bélgesinde %5 Gliney Amerika bélgesin-
de de %2 azalmistir. 2012 yilinda Asya Pasifik bolgesi toplamda 43.836 adet motorlu arag Uretimi
ile diinya Uretiminin %51,9 unu, Amerika (Kuzey - Giiney) 20.023 adetle %23,7’sini, Avrupa 19.929
adetle %23,6’sin1, Afrika 705 adetle % 8'ini gergeklestirmistir.

Tablo-4 Yillar itibariyle Ulkeler Bazinda Diinyada Motorlu Arag Uretim Adetleri Tablosu

(1000 Adet)

Ulke Adi 2003 2004 2008 2009 2010 2011 2012
1 CIN 3.275 4.444 9.224 13.791 18.264 18.418 19.272
2 ABD 12.279 12113 8.695 7534 7762 8.661 10.329
3  JAPONYA  10.258 10.285 11.564 7993 9629 8.398 9.943
4  ALMANYA 5469 5.506 6.040 5.210 5906 6.147 5.649
5 G.KORE 3.147 3178 3.809 3513 4.272 4658 4.558
6 HINDISTAN 894 1162 2315 2641 3557 3936 4.144
7 BREZILYA 1793 1.828 3.220 3182 3.381 3407 3.343
8  MEKSIKA 1.804 1.576 2191 1563 2342 2680 3.002
9 KANADA 2.628 2.553 2077 1489 2088 2134 2464
10 RUSYA 1.220 1.292 1790 724 1403 1992 2.232
17 TURKIYE 347 533 .. 1148 870 1.094 1184 1.072
DIGERLERI 18183 20.728 18.957 13.535 18.280 18.647 18.485
TOPLAM  61.294 65.196 71.030 62.045 77978 80.262 84.493

Kaynak: OICA, Otomotiv Katalogu
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Grafik-4 Yillar itibariyle Ulkeler Bazinda Diinya Motorlu Arag Uretim Adetleri Grafigi (1000 Adet)
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m2003 3.275 12.279 10.258 5.469 3.147 894 1.793 1.804 2.628 1.220 347
2004 | 4.444 12.113 10.285 5.506 3.178 1.162 1.828 1.576 2.553 1.292 533
m2008| 9.224 8.695 11.564 6.040 3.809 2.315 3.220 2.191 2.077 1.790 1.148
®2009 | 13.791 7.534 7.993 5.210 3.513 2.641 3.182 1.563 1.489 724 870
2010 | 18.264 7.762 9.629 5.906 4.272 3.557 3.381 2.342 2.088 1.403 1.094
®2011| 18.418 8.661 8.398 6.147 4.658 3.936 3.407 2.680 2.134 1.992 1.184

2012 | 19.272 10.329 9.943 5.649 4.558 4.144 3.343 3.002 2.464 2.232 1.072

Siralama 2012 yili Gretim adetlerine gore yapilmistir.

3.2.2012 YILINDA DUNYA’DA OTOMOTIV SEKTORU PAZARI

2012'de Uretim alaninda meydana gelen kiresel ¢apl artig, ayni oranda pazari da etkilemis,
satiglar 2011 yilina gére %5,4 artmis ve 84,5 milyon adede varmistir. Yil icinde en buyuk artis %6
ile otomobilde yasanmig ve otomobil satisi 68,3 milyon adede yUkselmistir. Hafif ticari arag satisin-
daki artis 12,7 milyon ile bir yil 6ncesine gore %4 artmistir. Pazarda gerileme yalniz adir ticari arag
satiginda yasanmis ve 3,5 milyon adetle 1 yil 6ncesine gore %1 oraninda bir gerileme olmustur.

Ulkeler bazinda Uretim-satis agisindan bir degerlendirme yapildiginda farkli sonuglar ortaya
cikmistir. Ornegin ABD'de Uretim bir yil éncesine gore artmig olmasina kargin pazar daha fazla
blyimistir. 2012 yilinda tretim (OICA) verilerine gére 10.329 bin adet iken pazar (LMC) verilerine
gore 14.785 adet olmustur. Ozellikle otomobilde bu farklilik agik sekilde gérillmektedir. Rusya'da da
uretim adetsel olarak pazari karsilamamaktadir. Bu iki Ulke ithalat yolu ile pazar a¢igini kapatmak-
tadir. Ulkemiz arag ireticileri icin ABD ve Rusya énemli pazarlar olabilir.

Japonya Okyanus 6tesinde 2012 yilinda 9.923 adetlik tretime karsilik 5.230 adetlik pazari ile
blyik bir ihracatgl konumuna gelmistir. Cin 6zellikle Ust segment otomobillerde énemli bir ithalat-
cidir.

2011 yilina gére 2012 yilinda toplam satis Kuzey Amerika'da (%13), Dogu Avrupa'da (%3),
Asya-Pasifik Bolgesinde (%10), Japonya'da (%19) oraninda artmigtir. Bati Avrupa'da ise AB ulke-
lerindeki krizin devam etmesi nedeniyle pazar uretimde oldugu gibi gerilemis ve 2011 yilina gére
(%8) oraninda daralmistir.

Gelisen pazarlar olarak dinya ekonomi gliindeminde yer alan BRIC (Brezilya, Rusya, Hin-
distan ve Cin) Ulkelerinde pazar 2012 yilinda bir yil 6ncesine gore diinya ortalamasinin lzerinde
seyretmis (%6) ve artarak 31.154 adede ulasmistir. i¢ pazardaki bu genisleme BRIC (ilkelerinin
Uretim adetlerini de hizla yikseltmesini zorunlu hale getirmistir. Bu Ulkelerin ileride olusabilecek
uretim fazlalarini Amerika ve ézellikle AB Ulkelerine ihrag etme olasiligi Turk otomotiv sektérinin
lUzerinde 6énemle durmasi gereken bir konudur.
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

3.2.1. ARAG TURLERI BAZINDA 2012 YILI DUNYA MOTORLU ARAG PAZARI

insanlarin en fazla kullandigi motorlu arag otomobil olmustur. Yillar bu olguyu degistirmemis-
tir, aksine otomobile olan talep artarak 6n siradaki yerini korumaktadir. Gerek markalar, gerekse
ulkeler bazinda en biyuk rekabet inovasyon c¢alismalari ve yatirimlari da otomobilde kendini gés-
termektedir.

Toplam motorlu ara¢ pazarinda 2012 yilinda 84.471 adetle 2011 yilina gére %5,36 lik bir bl-
ylme olusmustur.

Toplam motorlu arag¢ pazarinda otomobil satislari 2011 yilinda 64.413 adet ve % 80,3'lik oran
ile 2012 ‘de 68.287 adet ve %80,8'lk oran ile ilk sirada yer almistir. Hafif ticari araglarda da artis
olmasina kargin toplam pazar pay1 % 0,2 lik bir azalma gostermistir.2012 yilinda agir ticari araglar
2011 yilina gére satislarinda 40 bin araglik bir azalma ile %0,3 10k bir daralmaya gitmistir.

Tablo-5 Arag Tirleri Bazinda 2012 Yili Dinya Motorlu Arag Pazari Tablosu (1000 Adet)

Arag Tiru 2011 2012 Degisim
Otomobil 64.413 68.287 (+) 3.874
Hafif Ticari Arag 12.199 12.664 (+) 465
Agir Ticari Arag 3.560 3.520 (-) 40
TOPLAM 80.172 84.471 (-)4.299

Kaynak: LMC ve OSD Yayinlari

Grafik-5 Arag Turleri Bazinda 2012 Yili Dinya Motorlu Arag Pazari Grafigi (1000 Adet)

2011 #2012

Otomobil Hafif Ticari Agir Ticari
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

3.2.2. BOLGELER iTiBARIYLE 2012 YILI DUNYA MOTORLU ARAG PAZARI

2012 yiinda Uretimde oldugu gibi toplam diinya motorlu arag pazarinda 2011 yilina gére belirli
bir biyime yasanmistir. Fakat bolgeler itibariyle bir degerlendirme yapildiginda farkli sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir.

2011 yilina oranla 2012 yilinda pazar Glney Amerika ve Bati Avrupa ulkelerinde 1.328 adet
aragla %1.6 oraninda daralmis, Kuzey Amerika, Dogu Avrupa, Asya Pasifik Ulkeleri ile diger Ulke-
lerde 5.627 adet arag ile %6,7 oraninda geniglemistir.

Genel olarak 2012 yilinda dunya motorlu ara¢ pazarinda (%5,4) oraninda 4.299 adetlik bir
blylime yasanmistir.

Tablo-6 Bolgeler Bazinda 2012 Yili Dinya Motorlu Arag Pazari Tablosu (1000 Adet)

Bolgeler 2011 2012 Degisim
Kuzey Amerika 15.515 17.442 (+) 1.927
Gliney Amerika 4.621 4.430 (-) 191
Bati Avrupa (19) 14.793 13.656 (-) 1137

Dogu Avrupa 4.966 5.136 (+) 170
Asya Pasifik 31.574 34.691 (+)3.117
Diger Ulkeler 8.703 9.116 (+) 413

TOPLAM 80.172 84.47 (+) 4.299

Kaynak: LMC ve OSD Yayinlari

Grafik-6 Bolgeler Bazinda 2012 Yili Dinya Motorlu Arag Pazari Grafigi (1000 Adet)

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
| |
Kuzey Amerika ——

I

Gliney Amerika T_J

Bati Avrupa (19) )

11111 [

Dogu Avrupa | |

Asya Pasifik )

I I

Diger Ulkeler |2 I 9

Diger Ulkeler Asya Pasifik Dogu Avrupa | Bati Avrupa (19) | Gliney Amerika | Kuzey Amerika
2011 8.703 31.574 4.966 14.793 4621 15.515

2012 9.116 34.691 5.136 13.656 4.430 17.442
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

3.2.3. ULKELER BAZINDA 2012 YILI DUNYA MOTORLU ARAG PAZARI

Diinya motorlu arag pazarinin 2011 yilinda %68'ini, 2012 yilinda %69’unu takip eden sayfadaki
tabloda da gorulecedi Uzere ayni dokuz Ulke olusturmustur.

Pazar payi en yuksek Ulke her iki yilda da %24’ln Uzerinde bir oranla Cin olmustur. Cin ayni
dénemde Uretimde de ilk sirada yer almistir.

ABD 2011’de toplam motorlu ara¢ pazarinda %16, 2012 de ise %17,5lik oran ile ikinci siraya
yerlesmistir ABD,motorlu ara¢ pazarinda adetsel olarak bir yil dncesine gére en fazla genigleyen
Ulke olmasina karsin,hem 2011’de, hem de 2012’de pazarini karsilayacak bir Uretime ulasamamis-
tir. Bu ydénden ABD 6nemli bir motorlu arag ithalatgisi konumuna gelmistir.

Tablo-7 Ulkeler Bazinda 2012 Yili Motorlu Ara¢ Pazari Tablosu (1000 Adet)

Ulkeler 2011 2012 Degisim
Cin 19.347 20.757 (+) 1.410
ABD 13.034 14.785 (+) 1.751
Japonya 4.382 5.230 (+) 848
Almanya 3.509 3.395 (-) 114
Hindistan 3.383 3.703 (+) 320
Brezilya 3.751 3.645 (-) 106
Rusya 2.816 3.049 (+)233
Fransa 2.687 2.331 (-) 356
Guney Kore 1.584 1.547 (-) 37
Ara Toplam 54.493 58.442 (+) 3.949
Diger Ulkeler 25.679 26.029 (+) 350
GENEL TOPLAM 80.172 84.471 (+) 4.299

Kaynak: LMC ve OSD Yayinlari

Grafik-7 Ulkeler Bazinda 2012 Yili Diinya Motorlu Arag Pazari Grafigi (1000 Adet)

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

) ( T  — 1
Gin | 1

ABD | ——— =

Japonya |

A.Im.anya 1___J
Hindistan T
Brezilya ‘ﬁﬁfg
Rusya ‘] e
Fransa ‘1_:_J
“G.Kore ‘T—"
Diger Ulkeler |5

Diger
Ulkeler
2011 | 25.679 1.584 2.687 2.816 3.751 3.383 3.509 4.382 13.034 19.347

2012 | 26.029 1.547 2.331 3.049 3.645 3.703 3.395 5.230 14.785 20.757

G.Kore Fransa Rusya Brezilya |Hindistan | Almanya | Japonya ABD Cin
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

4.2012 YILINDA TURKIYE’DE OTOMOTIiV SEKTORU

2012 yihinda geligsmis ulkelerdeki kriz yonetiminin ve i¢ talepteki daralmanin yarattigi dalgalan-
ma Turkiye’nin gerek Uretiminde gerekse i¢ ve dis pazar arag satislarinda olumsuz etki yaratmistir.

Diinyada ise bazi Ulkelerdeki ekonomik olumsuzluklara karsin 2012 yilinda retim ve satislar-
da ortalama %5,3 civarinda artis olmustur.

Uretim tedariklemesinden komple aracin satiimasi ve kullaniimasi siirecinde otomotiv sek-
tdrindn ticari hayata yaptigi katki ¢ok biyUktir. Raporumuzda bu olgu ayri bagliklar altinda izah
edilmistir.

4.1. TURK OTOMOTIV SEKTORUNDE URETIM FAALIYETLERI
4.11. TURK OTOMOTIV SEKTORUNDE 2012 YILI URETIM SONUGLARI

Dinya Ekonomisi 2012 yilinda gerek gelismis bazi llke ekonomilerinde, gerekse gelismekte
olan ekonomilerde 2011 yilina oranla bir yavaglamaya girmistir. Ulkemizi de etkileyen bu yavaglama
otomotiv sektoriinde de hem dis hem de i¢ pazarda talebin dismesine, lretimin ve kapasite kulla-
niminin azalmasina neden olmustur.

Yurt iginde ve ihracatimizin yogunlastigi AB Ulkelerindeki arag talebinin azalmasi uretime de
yansimistir. Ulkemizde 2012 yilinda 2011 yilina gére toplam arag iretimi % 9,8 oraninda azalarak
1.189.131 adetten 1.072.978 adede inmistir.

Arag tarleri itibariyle bir degerleme yaptigimizda binek arabada da ayni gerileme yaganmugtir.
2011 yilinda 639.734 adet olan binek araba uretimi, 2012 yilinda 577.296 adet ile % 9,8 oraninda
azalmistir.

Ticari araglarda ise daha farkli bir gelisme olusmustur. 2012 yilinda 2011 yilina gore minibuste
29.335 adetle % 30,5, midibiste 4.158 adetle % 18,5 Uretim artisi gergeklesirken; kiiglik kamyonda
29.129 adetle % 22,1, kamyonette 426.633 adetle %11 ve otobliste ise 6.427 adetle % 7 oraninda
gerileme yasanmigtir.

Uretilen toplam arag degerlendirmesinde ise,2011 yilina gére 2012 yilinda 577.296 adet ile
binek arabada % 9,8 oraninda, ticari aragta 495.682 adetle yine % 9,8 oraninda Uretim dusisi
yasandigi ilgili tablodan gérilmektedir.

Arag uretimi 1992 yilindaki 322.931 adetlik Gretime gére 2012 yilinda % 333 oraninda, 410.637
adetlik 1993 yilina gére ise % 262 oraninda artis gostermistir.

Otomotiv sektoriinde daha etkili olabilmek, diinyanin yeni parlayan ekonomileri ve otomotiv
uretim merkezleri olarak degerlendirilen BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) llkeleri ile rekabet
edebilmek i¢in Uretim ve ihracat rakamlarinda daha hizl bir artisa ihtiya¢ duyulmaktadir..

2012 yilinda otomotiv sektord igin genel bir degerleme yaptigimizda, hem i¢ talebin hem de en
onemli ihracat sahamiz olan Avrupa'da yaganmakta olan kriz sebebiyle dis talebin azaldigini go-
rlyoruz.Arag Uretimi ve kapasite kullanimi 2011 yilina oranla daha disik seviyede kalmistir. Yillar
itibariyle arag Uretim adetlerini gésteren tablodan da bu durumu gérmek mimkand(r.
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

1) TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU URETIMI

Tablo-8 2012 Yilinda Tirkiye'de Uretilen Motorlu Arag Tablosu

Arag Tiirii 2011 Adet 2012 Adet Degigimi
Otomobil 639.734 577.296 (-) 62.438
Kamyon 37.396 29.129 (-) 8.267
Kamyonet 479.110 426.633 (-)52.477
Otobus 6.907 6.427 (-) 480
Minibis 22.475 29.335 (+)6.860
Midibus 3.509 4158 (+) 649
TOPLAM 1.189.131 1.072.978 (-) 116.153
Kaynak OSD Yayinlari

Grafik-8 2012 Yilinda Tiirkiye'de Uretilen Motorlu Arag Grafigi
2011 2012

1.072.978
1.189.1

63597;32496
’ 426.633

Otomobil Kamyonet Kamyon Minibus Midibus Otobiis Toplam
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4.1.2. TURKIYE'DE ARAG URETiIMi YAPAN OTOMOTIV SEKTORU KURULUSLARI

41.2.1. TURKIYE'DE ARAG TURLERINE GORE MOTORLU ARAG URETICISi
KURULUSLAR

Otomotiv sektorlinde (ilkemizdeki 15 firma 18 fabrikasi ile faal durumda olup, bir araci bastan

asagiya Uretme kapasitesine sahiptir.Uretim tiirleri itibariyle bu kuruluslari iki grupta toplamak uy-
gun olacaktir.

4.1.2.1.1. OTOMOBIL URETICILERI

FIRMA ADI MARKA YABANCI SERMAYE
1 HONDA TURKIYE HONDA % 100
2 HYUNDAI ASSAN HYUNDAI % 70
3 OYAK - RENAULT RENAULT % 51
4 TOFAS FIAT %37,8
5 TOYOTA TOYOTA % 100
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

4.1.2.1.2. TURKIYE’DE HAFIF VE AGIR TiCARI ARAG URETICILERI
(Kamyon, Kamyonet, Minibus, Midibus, Cekici, OtobUs)

FIRMA ADI MARKA YABANCI SERMAYE

e o,

2 BMC BMC %0

3 GULERYUZ MUHTELIF %0

4 FORD OTOSAN FORD % 40

5 HYUNDAI ASSAN HYUNDAI % 70

6 KARSAN KARSAN - MUHTELIF %0

7 MAN TURKIYE MAN % 99,9

8 MERCEDES-BENZ  MERCEDES % 85

9  OTOKAR OTOKAR %0

10 TEMSA GLOBAL TEMSA %0

11 TEZELLER MUHTELIF Yaba”;r'a(r’\rltsz'l'lﬁégfl‘;f;‘t olup
12 TOFAS FIAT % 37,8

Turkiye'de otomobil tretimi bes firma tarafindan yapiimaktadir.
Otomobil Ureticisi iki kurulugs (HYUNDAI - ASSAN ve TOFAS) hafif ticari arag da Uretmektedir.

Otomobil Ureticisi kuruluglarin tamami yabanci sermaye lisansi ve ortakli§i ile Uretimlerine
devam etmektedir.

Ticari arag Ureticisi kuruluslar arasinda yabanci sermaye lisansi ve ortakhidi ile tretim yapan
kuruluglar yaninda, tamamen yerli sermaye ve kendi lisansi ile Uretim yapan kuruluglar da bulun-
maktadir.

Toplam 12 firma ticari arag (kamyon,kamyonet,minibls,midibis,¢ekici,otobus) Uretimi ile faali-
yetlerine devam etmektedir.

Arag turleri ydninden degerlendirildiginde Turkiye’nin ticari arag Uretiminde dncelikli bir yapida
oldugu gorulmektedir.

Genel degerlendirme yaptigimizda, Tlrkiye'de bir otomotiv markasinin (retim tesisinin olmasi,
Tirk arag alicisi tarafindan ¢ok dnemli ek bir garanti ve etkin bir tanitim olarak kabul edilmektedir.
llgili markanin Tirkiye'deki fabrikasinda Uretilen arag modelleri diginda ithal edilen ayni marka
baska model araglar icin de kurulu fabrika garanti ve tanitim teskil etmekte, araglarin toplam sa-
tisina 6nemli ek katki saglamaktadir. Turkiye'de fabrikasi olan araglarin satis fabrikasi olmayan
markalara gore biyik 6ncelige sahiptir. Bu durum markalar ve toplam satislar karsilastirildiginda
da gorilmektedir.
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

4.1.2.2. TURKIYE’DE OTOMOTIV ANA SANAYI’NDEKIi URETICILERIN KURULUS
YERLERI

Otomotiv sektdriinde arag Ureten ana sanayi firmalari genel olarak Anadolu yakasinda ve
Marmara Bolgesinde yogunlasmistir. Ana sanayi igin Uretim yapan yan sanayi kuruluslar da igin
geregi ayni bolgeyi tercih etmistir.

Arag Uretiminin Marmara Bolgesinde toplanmasinin temel nedeni tamamen ekonomiktir. Metal
endUstrisinde yetismis insan guicl temini, ulagsimi, pazar dinamigini ylikselten niifus yogunlugu,
gelir seviyesi ylksekligi, lojistik, finansman kaynaklari ve benzeri ekonomik nedenler otomotiv sa-
nayinin kurulus yerlerini belirleyen 6nemli etkenlerdir.

iller itibariyle otomotiv ana sanayi kuruluslarinin Gretim yerleri tablo ve harita lizerinde ayri ayri
gosterilmistir.

Tablo-10 ILLER ITIBARIYLE TURKIYE'DE ARAG URETICI KURULUSLAR TABLOSU

iLi FIRMA iSMi
A. BURSA (5) 1) Gllerylz Karoseri Oto. San. Ve Tic. Ltd. $ti.
2) Karsan Oto. San. Ve Tic. A.S.

)
)
3) Oyak Renault Oto. Fab. A.S.

4) Tezeller Karoseri Oto.. San. Tic. Ltd. $ti.
B. KOCAELI (4) 1) Anadolu Isuzu Oto. San. Ve Tic. A.S.

2) Ford Oto. San. A.S. (Ford Otosan)

3) Honda Trkiye A.S.

4) Hyundai Assan Oto. San. Ve Tic. A.S.

C. SAKARYA (3) 1) Otokar Oto. Ve Sav. San. A.S.
2) Temsa Global San. Ve Tic. A.S.
3) Toyota Oto. San. Tirkiye A.S.

D. ADANA (1) 1) Temsa Global San. Ve Tic. A.S.
E. AKSARAY (1) 1) Mercedes Benz Tirk A.S.

F. ANKARA (1) 1) Man Turkiye A.S.

G. ESKISEHIR (1) 1) Ford Oto. San. A.S. (Ford Otosan)
H. ISTANBUL (1) 1) Mercedes Benz Turk A.S.

1. iZMIR (1) 1) B.M.C San. Ve Tic. A.S.

TOPLAM: 15 Firma ve 18 Uretim Merkezi (FORD OTOSAN, MERCEDES ve TEMSA GLO-
BAL iki ayri ilde Gretim yapmaktadir.)
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

4.2.2012 YILINDA TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU PAZARI

Turkiye'de otomotiv pazari yerli Ureticiler ile ithal arag distributorlerinin piyasaya strdugu farkh
marka ve model araglarin alim satiminin yapildidi bir faaliyet alanidir. Pazari olusturan Uretici ve
distribltorlerin yaninda bayiler, servisler, yedek parca saticilari, tamirhaneler, 2nci el arag saticilari,
yan sanayi ureticileri, lojistik firmalari, Ulkenin her tarafina yayilmis olan petrol istasyonlari, otomo-
tivle ilgili dernekler ve kuruluglar, alicilar, sigorta sirketleri, strtct kurslari, fuarlar, arag kiralama
(rent a car) kuruluglari ve finansman kurumlari ile gergek otomotiv pazari ortaya ¢gikmaktadir.

Ulkemizde 18 Uretici kurulus ve 52 marka arag distriblitorli pazarin yeni tretim arag talebini
karsilamaktadir.

4.2.1. 2012 YILINDA TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU YURTICi PAZARI

2012 yilinda dis satislarda oldugu gibi, i¢ pazarda da kismi bir daralma olmusturYil i¢inde
araclarin “yeni yil model” taniminda degisiklik yapiimistir. Bu yila kadar yil iginde belirli kosullarla
ithal edilip Agustos ayindan itibaren satilan aracglar gelecek yilin modeli sayilirken 2013 yili mo-
del tanimi degistirilmistir. Yeni uygulamaya gére ancak 2013 Ocak ayindan itibaren Uretilmis olan
araclar 2013 modeli kabul edilmeye baslanmistir. Yeni model ara¢ almak isteyen alicilar beklemeyi
tercih etmis, bu da yil igindeki satislari kismen azaltmistir. Bu olusumla beraber talebi azaltan diger
ekonomik olaylar da 2012 yili pazarini daraltmigtir.

Yeni yil modelindeki degisim 2012 yili pazarinda bir daralmaya sebep olmussa da talepler iptal
olmamis, ancak 2013 yilina ertelenmistir. Ozellikle 2013 yilinda yeni model ve dizayn ile pazara
girecek otomobil satislarinda hizli ve blyiik artis olabilecegi ifade edilmektedir.

2012 yilinda Turkiye'de toplam birinci el arag alim satimi 2011 yilina gére % 10 oraninda aza-
larak 910.867 adetten 817.620 adede gerilemistir. Otomobil ve ticari aragtan olusan toplam pazar
yillar itibariyle, 2003‘teki 397.983 adetten 817.620 adede yikselmistir. Artis orani %205 olmustur.
Bu degerlendirmelere (lkedeki ikinci el arag satiglari dahil degildir.

Tablo 11°’den bu gelisim daha yakindan izlenebilmektedir. 2012 yili sonu itibariyle otomobil sa-
tislari 2011 yilina gore 556.280 adetle % 6 oraninda, hafif ticari ara¢ satiglari 221.481 adetle % 18
oraninda, kamyonda 34.365 adetle % 16 oraninda, otobls pazari ise 2.410 adetle % 5 oraninda,
toplam arag satisi ise 817.620 adetle % 10 oraninda azalmistir.

Gerek i¢ pazarda, gerekse ihracatta yagsanan ortalama % 10 oranindaki gerileme hemen he-
men ayni oranda Uretimin de azalmasinin temel nedeni olmustur.

2003 - 2012 dénemini degerlendirdigimizde 2012 yili toplam 817.620 adetlik bir satisla 2011
yilindan sonra ikinci sirada yer almigtir.

Turkiye'de 52 degisik markada binek araba ve hafif ticari arag ithal ediimekte, pazarlanmakta
ve satilmaktadir. Tirkiye'de Uretim yapan yabanci lisansli firmalar ayni zamanda ithal ettikleri arag-
larin pazarlama ve satisini da yapmaktadir.ithal kékenli binek araba ve hafif ticari araglarin Tiir-
kiye'deki butun yetki ve sorumlulugu uretici firmalarla anlagma yapan yetkili Turk distribltorlerine
aittir. Ayrica bazi yabanci firmalar herhangi bir Turk firmasi ile distriblitérlik anlagsmasi yapmadan,
gerekli izinleri alarak dogrudan kendi organizasyonlari ile Turkiye'de araglarini pazarlayip satabil-
mektedir.
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2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

Tablo-11 2012 Yil Motorlu Arag Pazari Tablosu (1000 Adet)

Arag Tiiru Adet Toplam Pazardaki Pay
Otomobil 556.280 %68,1
Hafif Ticari Arag 221.481 %27
Kamyon 34.365 %4,2
Otobls 2.410 %03
Midibus 3.084 %04
TOPLAM 817.62 %100

Kaynak: OSD Yayinlar

Grafik-10 2012 Yil Motorlu Arag Pazar Grafigi (1000 Adet)
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4.2.2. 2012 YILINDA TURKIYE'DE OTOMOTIV iG PAZARINDA YERLI ARAG - iTHAL
ARAG DEGERLENDIRMESI

Turkiye'deki otomotiv pazari ile ilgili diger bir degerlendirme de pazarda islem gdren araclarin
yerli ve ithal olarak ayrimidir.

Toplam ara¢ satiginda ithal kdkenli araglarin payr 2003 yilinda 222.984 adetle %56, 2011
yilinda 538.532 adetle %59 ve 2012 yilinda 511.532 adetle %63 oranina ylkseltiimistir. 12 No'lu
tablodan da gérildugu gibi ylikselis devam etmisgtir.

Arag tlrleri itibariyle bir mukayese yaptigimizda ithal kékenli otomobillerle ticari araglarda farkli
bir durum ortaya ¢ikmaktadir. ithal kokenli otomobillerin toplam satistaki payi 2003 yilinda 153.769
adetle (%39) iken 2011'de 414.031 adetle %45% , 2012°de ise 409.676 adetle %50 ye ulagmistir.
Bagka bir ifade ile 2012 yilinda TUrkiye'de satilan araglarin yarisi ithal otomobillerdir.

Toplam ithal araglarin kendi iginde yapilan degerlendirmesinde ise ithal otomobillerin toplam
ithal kokenli araglardaki payinin 2003 yilinda %66 ‘dan 2011°'de %77°‘ye ve 2012'de de %80’ ulas-
ti§1 gorulmektedir.

ithal ticari araglarda yillar itibariyle sayica yiikselis olmakla beraber;thal ticari araglarin topla-
mindakipazardaki pay! ithal otomobiller lehine azalmistir. 2003'te ithal ticari araglarin toplam ithal
araclardaki pay1 69.225 adetle %31, 2011 sonunda 124.502 adetle %23 iken 2012 sonunda bu oran
102.018 adetle %20 olmustur.

ithal ticari araglarla ilgili degerlendirmesi toplam (yerli + ithal) arag pazar Gizerinden yapti§i-
mizda ithal ticari araclarin 2003 yil pay1 %18 , 2011 yili pay1 %14, 2012 yili pay1 %12’ye inmektedir.

Bu degerlendirmeye ikinci el arag alim satimi dahil degildir.
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Tablo-12 2011, 2012 Yillari Tirkiye'de ithal Arag Degerlendirmesi Tablosu (1000 Adet)

2011 2012

ithal lthal Aracin ithal Aracin - ithal Aracin  Ithal Aracin

Arag  Toplam Toplam . Toplam lIthal Arag ;
o Arag Toplam Ithal Toplam Araca Toplam Ithal

Taru Pazar Arac Pazar Pazar

Pazari Araca Oranli Orani Araca Orani

Orani

Otomobil 593.519 414.031 %45 %77 556.280 409.676 %50 %80
Ticar 17048 124502 %14 %23 261.340 102.018 %13 %20
Araglar
Hafif
Ticari 270.920 112.334 221.481 92.082
Araglar
Kamyon 40.792 12.072 34.365 9.817
Otoblis  2.437 96 2410 19
Midiblis  3.199 0 3.084 0
Toplam 910.867 536.532 %59 %100 817.620 511.694 %63 %100

Kaynak: OSD Yayinlari
Grafik-11 2011, 2012 Yillari ithal Ara¢ Degerlendirme Grafikleri
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Tablo-13 2003 - 2012 Yillari Tiirkiye'de Pazardaki Yerli - ithal Arac Degerlemesi Tablosu

TOPLAM PAZAR YERLI ARAG SATISI ITHAL ARAG SATISI
YILLAR ADET ADET PAYI ADET PAYI
2003 397.963 174.979 % (44) 222.984 %(56)
2004 741.269 311.069 % (42) 430.204 %(58)
2005 758.537 320.504 % (42) 438.033 %(58)
2006 665.515 283.035 % (43) 382.480 %(57)
2007 624.206 278.454 % (44) 355.752 %(56)
2008 526.544 220.457 % (42) 306.087 %(58)
2009 575.869 261.948 %(45) 313.921 %(55)
2010 793172 327764 %(41) 465.408 %(59)
2011 910.867 372.335 %(41) 538.532 %(59)
2012 817.620 305.926 %(37) 511.694 %(63)

Kaynak: OSD Yayinlar

Grafik-12 2003 -2012 Yillari Tiirkiye'de Pazardaki Yerli - ithal Arag Degerlendirme Grafigi
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Turkiye'de uretilen toplam aragla yil iginde satilan yerli arag arasindaki fark genelde ihracatta
degerlendiriimektedir. Tlrkiye'de otomotiv pazari gorlnir sekilde ithal araglarin daha fazla pay
aldi§i bir yapiya dontismustr.
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4.2.3. TURKIYE'DE 2003-2012 DONEMi MOTORLU ARAG PAZARI
Ulkemizde gerek yerli (iretim, gerekse ithal kdkenli motorlu arag pazarl devamli bir artis ve

genisleme yasamigtir.

2003 yilinda 397.963 adet olan Turkiye motorlu ara¢ pazari 2013 yilinda %205'lik artis ile
817.620 adede yukselmistir. 2006, 2007, 2008 ve 2012 yillarinda motorlu arag pazari bir 6nceki yila
gore disus gostermisse de 10 yillik dénemde satiglar artan bir seyir gdstermistir.

Motorlu ara¢ pazarinda 2003 yilinda toplam pazarin %57 si otomobilden olusurken bu oran
2012 yilinda %68 olmustur. Hafif ticari ara¢ pazari da bu dénemde %34 ten %28’e diger araglar
(kamyon, otobus, midibls) %8 den %4’e inmistir.

Tablo-14 Tirkiye'de 2003-2012 Dénemi Motorlu Arag Tablosu

URON

TORU 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Otomobil 227.038 451.209 438.597 373.219 357.485 305.998 369.819 509.784 593.519 556.280

Hafif Ticari

Arag 137.033 248.888 271.811 244.833 237.297 188.025 187.307 251.129 270.920 221.481

Kamyon 30.098 37.205 41.982 42.071 34.185 28.260 14.915 28.382 40.792 34.365
Otobis 1.051 1503 1498 1466 1413 1468 1376 1409 2437 2410
Midibus 2743 2464 4649 3926 3.825 2793 2452 2468 3199 3.084

TOPLAM 397.963 741.269 758.537 669.915 634.205 526.544 575.869 793.172 910.867 817.620

Kaynak: OSD Yayinlari

Grafik -13 TURKIYE'DE 2003 - 2012 DONEMi MOTORLU ARAG GRAFIGI
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
e====Otomobil |227.038|451.209|438.597373.219|357.485|305.998 | 369.819 | 509.784 | 593.519 | 556.280
em===Hafif Ticari | 137.033 | 248.888 | 271.811 | 244.833 | 237.297 | 188.025 | 187.307 | 251.129 | 270.920 | 221.481
Kamyon 30.098 | 37.205 | 41.982 | 42.071 | 34.185 | 28.260 | 14.915 | 28.382 | 40.792 | 24.365
e===Qtobis 1.051 | 1.503 | 1.498 | 1.466 | 1.413 | 1.468 | 1.376 | 1.409 | 2.437 | 2.410
Midibis 2.743 | 2.464 | 4.649 | 3.926 | 3.825 | 2.793 | 2.452 | 2.468 | 3.199 | 3.084
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4.2.4. TURKIYE'DE OTOMOTiV SEKTORU URUNLERI iHRACATI

2012 yili Ocak - Aralik déneminde bir dnceki yila gére toplam otomotiv sanayii ihracati % 8,
otomobil ihracati % 7, ticari arag ihracati ise % 9 oraninda azalmistir. 2012 yili Ocak - Aralik d6-
neminde toplam arag ihracati 729.923 adet, otomobil ihracati 412.991 adet, ticari arag ihracati ise
316.932 adet olmusgtur.

2012 yihinda Avrupa'da krizin derinlesmesi Tlrkiye'yi yeterli dis kaynak temini agisindan olum-
suz etkilemistir. inracatimizin yaridan fazlasinin Avrupa’ya yapiliyor olmasi nedeni ile kiiresel eko-
nomideki zayiflik Turkiyeyi de etkilemistir.

Otomotiv motorlu tasit araglar sanayii dis ticaretinde AB ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Aksam
ve parga ihracatgisi firmalar kriz nedeni ile AB digi pazarlara yénelmis ve yedek parca ihracatini
6nemli oranda gelistirmistir. Ancak &zellikle otomobil ve hafif ticari tagitlarda alternatif pazarlara
giriste ABD disinda sinirli bir gelisme yasanmistir.

Turkiye'nin son yillarda sektérel bazda dedismez ihracat sampiyonu otomotiv endustrisi 2012
yilinda ylUzde 5 gerilemeye ragmen 19.063.426.774 dolarlik satigla yedinci kez ihracat sampiyon-
luguna ulagmustir.

Sektor ihracati komple tasitlar ve otomotiv yan sanayi Urlinlerinden olusmaktadir.

2012 yilinda tasitihraci dolar bazinda 2011 yilinin gerisinde kaldi.Bununla beraber otomotiv yan
sanayi ihracati 2011 yilinda 8.192.783.113 dolar iken 2012 de az bir artigla da olsa 8.263.360.984
dolara yikseldi.

Gegmis yillarla yaptigimiz karsilastirmali ihracat rakamlari otomotiv sekt6riiniin zaman iginde
gelismesini daha net sekilde gostermektedir.

1994 yilinda 808.200.397 dolar olan otomotiv urlnleri ihracati 2012 yilinda 24 misli buyuye-
rek 19.063.426.774 dolara yikselmistir. Uriin gruplarina gére yapilan degerlendirmede otomotiv
yan sanayi Urlnleri ihracati oransal olarak 1994 te toplam otomotiv sektdrl ihracatinin % 67 sini
olustururken , 2012 yilinda bu oran % 43’ e gerilemistir. Bunun temel nedeni sektérde 1994'ten
sonra Tlrkiye’de komple aragta lretime gegen yeni markalarla mevcut markalarin kapasite artisini
saglayan ek yatirmlari ve retimdeki kalite yikselisi olmustur.

4.2.41. TURKIYE'NIN AB ULKELERINE OTOMOTIV URUNLERI iIHRACATI (FOB US $)

2010 ve 2011 yillarinda AB (lkelerine yapilan otomotiv Uriinleri ihracati toplam otomotiv Uriin-
leri ihracatinin %73 ‘Und olustururken bu oran 2012 yilinda %69’a dismistr.

Ulke grubu bazinda ise AB (27) iilkelerine yapilan otomotiv sektorii ihracati daima ilk sirada
yer almigtir.
Tablo-15 Tiirkiye'nin AB Ulkelerine Otomotiv Uriinleri ihracati Tablosu (FOB US $)
ULKE GRUBU 2010 201 2012
AB (27) ULKE 12.682.362.057 (73)  14.595.053.994 (73)  13.053.209.353 (69)
DIGER ULKELER 4.693.039.494 (27)  5.526.006.922 (27)  6.010.217.421 (31)

TOPLAM 17.375.401.551 (100)  20.121.060.916 (100)  19.063.426.774 (100)
Kaynak: Otomotiv Katalogu - 2013
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Grafik-14 Tiirkiye'nin AB Ulkelerine Otomotiv Uriinleri ihracati Grafigi (FOB US $)
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2012 yilinda AB (lkelerinde yasanan ekonomik kriz otomotiv Urlnleri ihracatinda hem tutar,
hem adet, hem de oran olarak bir gerilemeye sebebiyet vermistir.

Ulke bazinda yapilan degerlendirmeye gore AB iilkeleri ilk dort sirada yer almakla beraber bu
ulkelere yapilan ihracat kriz nedeniyle bir yil 6ncesine gore azalmigtir.

4.2.4.2. ULKE GRUPLARI BAZINDA TURKIYE’NIN OTOMOTIV URUNLERI iHRACATI
(FOB US $)

2012’de Turkiye'nin otomotiv drtinleri ihracatinda %68,5’lik oran ile AB (27) ulkeleri ilk sirada
yer almistir. Son (¢ yilda bu yapi degismemistir. Amerika (Kuzey - Glney) %7,6 ile ikinci sirada,
Eski Dogu Blogu Ulkeleri %6,8 ile tglincu sirada, Orta Dogu Ulkeleri 6,1 ile dérdiincl sirada, Afrika
ulkeleri %5,7 ile besinci sirada yer almistir.

Tablo Ulkemiz otomotiv sektorl Greticilerinin diinyanin her bolgesine ihracat yaptigini goster-
mektedir. Bu yayllmanin daha etkin sekilde hem ulke, hem de tutar olarak artmasi, AB Ulkelerindeki
kriz sebebiyle zorunlu hale gelmistir.

Tablo-16 Ulke Gruplari Bazinda Tiirkiye’nin Otomotiv Uriinleri ihracati Tablosu (FOB USD)

ULKE GRUBU 2010 2011 2012
AB.(27) 12.682.362.057 14.595.053.994 13.053.209.353
Amerika (Kuzey-Giiney) 951.299.372 1.255.892.856 1.445.229.482
Eski Dogu Bloku 926.735.198 1.299.279.651 1.294.245.006
Orta Dogu Ulkeleri 1.081.601.159 1.170.746.537 1.171.564.896
Afrika Ulkeleri 929.683.721 868.677.875 1.088.952.028
Asya ve Okyanusya 314.882.980 304.985.924 287.732.765
Diger Avrupa Ulkeleri 216.585.531 253.315.156 247.663.852
Diger (Turki Cumhuriyetler Dahil) 272.251.532 373.106.923 474.829.392
TOPLAM iHRACAT 17.375.401.551 20.121.060.916 19.063.426.774

Kaynak: Otomotiv Katalogu 2013
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4.2.4.3. TURKIYE’NIN OTOMOTIV URUNLERI IHRACATINDA iLK BES ULKE (FOB US$)

2012 yilinda otomotiv Urlinleri ihracatinda ilk 5 tilke FOB US$ bazinda %52,4 ’Ilik bir pay almis-
tir. Bu grupta yer alan Almanya, Fransa, italya, ingiltere AB Ulkeleri olup, bu Glkelerdeki ekonomik
krizin otomotiv ihracatini aleyhte etkiledigi agikca gorilmektedir.

Turkiye'deki motorlu arag Ureticisi kuruluglarinin ek kapasite yatirimi ve yeni modellerle biyu-
melerine, bunlara ek olarak yeni markalarin Turkiye'de liretime gegerek ihracatimizi arttirmalarina
ihtiyag vardr.

Tablo-17 Tiirkiye’'nin Otomotiv Uriinleri ihracatinda ilk Bes Ulke Tablosu ( FOB USD)

ULKE ADI 2010 2011 2012
ALMANYA 2.399.761.516 3.028.823.891 2.923.059.300
FRANSA 2.472.196.516 2.567.856.144 2.321.827.570
ITALYA 2.136.180.334 2.226.687.487 1.714.137.495
INGILTERE 1.420.289.565 1.418.475.752 1.362.319.121
RUSYA FEDERASYONU 675.857.462 925.313.478 940.450.817
DIGER ULKELER 8.271.116.158 9.953.904.164 9.081.632.471
TOPLAM iIHRACAT 17.375.401.551 20.121.060.916 19.063.426.774

Kaynak: Otomotiv Katalogu - 2013

Grafik-16 Tirkiye'nin Otomotiv Uriinleri inracatinda ilk Bes Ulke Grafigi ( FOB USD)
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4.2.4.4. TURKIYE’'NIN ADETSEL BAZDA KOMPLE OTOMOTIV URUNLERi iHRACATI
(TRAKTOR DAHIL)

Son 10 yilda traktér dahil Glkemizde komple arag Ureten kuruluslarimiz adetsel bazda Gretim-
lerinin ortalama %68’ini ihrag etmistir.

2003 yilinda 358.745 adet olan komple arag ihracati, bu yila oranla %84 artarak 746.354
adede ulasmistir. Oniimiizdeki dénemlerde bu adetsel ihracatin daha da artmasi beklenmektedir.

2004 yilinda adetsel olarak komple motorlu arag ihracati toplam tretimin %59’unu olusturarak
en duslk, %79 ile 2008 yilinda en yliksek seviyeyi gormuUstr.
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Tablo-18 Tiirkiye'de Adetsel Bazda Komple Otomotiv Uriinleri ihracati (Traktér Dahil) Tablosu

VILLAR URETIM IHRACAT IHRACATIN URETIME
(ADET) (ADET) ORANI (%)

2003 583.460 358.745 61
2004 884.073 518.595 59
2005 916.082 561.078 61
2007 1.132.951 829.879 73
2008 1171.917 920.783 79
2009 884.466 637.855 72
2010 1.124.837 783.870 69
2011 1.234.837 801.112 65
2012 1.116.233 746.354 67

TOPLAM 9.049.001 6.158.271 %68

Kaynak: Otomotiv Katalogu

Grafik-17 Tiirkiye'de Adetsel Bazda Komple Otomotiv Uriinleri ihracati (Traktér Dahil) Grafigi
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4.2.4.5. TURKIYE'DE OTOMOTIV URUNLERI iIHRACATINDAKI GELISME (FOB US $)

Ulkemiz 6nce komple motorlu arag ve yan sanayi Grlnlerini Gretebilmeyi hedeflemistir. Daha
sonra kapasite artigl ve pazar arastirmalarina yonelen dretici kuruluglar 2000’li yillarda ihracatta
blyik mesafe kaydetmigtir.

1994 yilinda toplam 808.200.397 (FOB US $) olan otomotiv Uriinleri ihracati, gegen siirede 23
defa biylyerek 2012 yilinda 19.063.426.774 (FOB US $) a ulagmustir.

1994'te tasitlar toplam otomotiv Urlnleri ihracatinin ancak %33,2’sini karsilarken bu oran
2012'de %56,6'ya yukselmistir. Binek otomobiller ihracati 1994'te toplam otomotiv Uriinleri ihraca-
tinin ancak %9,3 ‘Unl olustururken 2012°de bu oran %31,9 olmustur.
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Tablo-19 Tiirkiye Otomotiv Urinleri ihracatindaki Gelisme Tablosu (FOB USD)

URUN GRUBU 1994 1995 .. 2010 2011 2012
Binek Otomobiller 75651  272.331 6.218.738 6.544.045 6.074.807
Otobiis-Minibiis - Midibils 100502  147.096 880.770 1.082.754  1.031.197
fﬂiﬁrr:‘i'gx"r“"ahsus 12550  42.372 3.323.515 3.990.726 3.362.622
Diger Tasitlar 80.049  103.600 222047  311.052  331.439
Tasitlar Toplami 268.752 565.339 10.645.070 11.928 10.800.065
Otomotiv Yan Sanayi 539.448  742.253 6.730.332 8.192.483 8.263.361
TOPLAM iHRACAT 808.200 1.289.652 .. 17.375.402 20.121.060 19.063.426

Kaynak: Otomotiv Katalogu

Grafik-18 Tiirkiye Otomotiv Uriinleri ihracatindaki Gelisme Grafigi (FOB USD)
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4.2.5. 2012 YILINDA TURKIYE’DE OTOMOBIL SATISLARINDA MUSTER| TERCIHLERI

Otomobil alicilari ekonomik ve kullanim kolayligi nedenleri ile arag donanimlarinda belirli 6zel-
likleri tercih etmektedir. Otomobili satin alirken OTV ve KDV'nin etkiledigi fiyat artiglari, yakitta
ayni mesafeyi daha az yakit bedeli ile gidebilmek, kalabalik sehirlerde ara¢ kullaniminda rahatlik
saglamak ve degisik segmentlerde sec¢im yapabilmek musterilerin ara¢g donanimindaki tercihlerini
yénlendirmektedir.

Turkiye'de otomobil alicilari genis bir bilgi kaynagina ve tercih etme olanagina sahiptir. Marka
ve model konusunda Turkiye'de yerli ve ithal olarak alici pek ¢ok arastirmadan sonra finansman
olanaklarini da degerlendirerek birinci el veya ikinci el otomobil alma kararini rahatlikla verebilmek-
te, tercihini yapabilmektedir.

4.2.5.1. TURKIYE’DE MOTOR BUYUKLUKLERINE GORE 2012 YILI OTOMOBIL
SATISLARI

Ozellikle 1.600 cc iizeri motoru kullanan otomobillerdeki OTV ve KDV'den olusan vergi yikii
arag fiyatlarinda 6nemli artiglara sebebiyet vermektedir.

Arag alicilari fiyatlara yansiyan vergi yikinu hafifleten sekilde uygulanan 1.600 cc den kiiguk
motor hacmindeki otomobillere yonelmistir.

2012 yilinda satilan otomobillerin (%92,6) s1 1.600 cc ve alti, (% 6,4)'0 1.60 cc - 2.00 cc ve %T’i
de 2001 cc ve Ustl motorlu araglardan olusmustur.

Tablo-20 2012 Yili Turkiye Otomobil Pazari Motor Hacmine Gére Degerlendirme Tablosu

Motor Hacmi 2011 Aralik Sonu 2012 Aralik Sonu
Adet Pay Adet Pay

< 1600cc 530.069 89,3% 514.861 92,6%
1601cc - <2000cc 52.396 8,8% 35.850 6,4%
22001 cc 11.054 1,9% 5.385 1,0%

< 85kW 0 0,0% 184 0,0%
86kW -<120kW 0 0,0% 0 0,0%

2 121kW 0 0,0% 0 0,0%
Toplam 593.519 100,0% 556.280 100,0%

Kaynak: ODD (Otomotiv DistribUtorleri Dernegi)
Grafik-19 2012 Yili Tirkiye Otomobil Pazari Motor Hacmine Gére Deg@erlendirme Grafigi
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4.2.5.2. TURKIYE'DE YAKIT OZELLIGINE GORE 2012 YILI OTOMOBIL SATISLARI

2012 yilinda satilan otomobillerde alicilar 6zellikle dizel yakitl araglari tercih etmistir. Satilan
otomobillerde yakit durumu adet olarak asagida gdésterilmistir.

Tablo-21 2012 Yilinda Tiirkiye'de Satilan Araglarda Yakit Durum Tablosu (Adet)

Dizel

A (Mini)

B (Entry)

C (Compact)
D (Medium)
E (Luxury)

F (Upper Luxury)

Toplam

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

Yakit Cinsi Satilan Adet
Benzin 224.994
Dizel 326.730
Diger 4.556
Elektrikli 184
Hybrid 209
LPG 4163
TOPLAM 556.280

Arag Orani

% 40,4

% 58,7

% 0,9

% 100

2012 Yil Tarkiye Dizel Otomobil Satiglari Tablosu

2011 Aralik Sonu
Segment igindeki

Adet Pay
5 0,2%
114.863 54,6%
186.483 65,8%
45.289 60,3%
15.885 88,2%
2.996 87,6%
365.521 61,6%

2012 Aralik Sonu

Adet Segment Igindeki

Pay
55 3,8%
95.451 51,5%
179.267 62,7%
38.271 57,2%
11.723 79,4%
1.963 90,1%
326.730 58,7%

Kaynak: ODD (Otomotiv Distribltorleri Dernegi)
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ilk el satiglarda dizel yakitli otomobiller ilk sirada yer almistir. Daha sonra yakit sistemi (ize-
rinde yapilan degisiklikle ézellikle benzinli birgok otomobil LPG'li hale dénisturtimustir. 2012 yil
sonu itibari ile trafikte olan otomobillerin %41,3 Gnin LPG'li ara¢ oldugu ifade edilmektedir. Aragla-
rin orjinal yakitl halden LPG’li hale donustirtlmesi ve bu talebin yukselmesi Tlrkiye'de yeni bir ig
kolunun hizla gelismesine zemin hazirlamigtir.

Grafik-21 Turkiye'de Trafige Kayitli Otomobillerin Yakit Cinsine Gére Dagilimi Grafigi
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4.2.5.3. TURKIYE’'DE SEGMENTLERE GORE 2012 YILI OTOMOBIL SATISLARI

Fiyat ylUkselisini azaltmak icin satilan otomobillerin 1.600°cc den klgik motorlu olmalarinin
tercihi segmentlere de (yapisal 6zellik) aynen yansimaktadir.

2012 yilinda satilan otomobillerin segmentler itibariyle dagihmi agagidadir.

Tablo-23 Tlrkiye'de Segmentlere Gdre 2012 Yili Otomobil Satiglar Tablosu (Adet)
SEGMENT S/D H/B SIW MPV CDV SPOR SUV TOPLAM

A (Mini) 0 1458 0 0 0 0 0 1.458
B (Entry) 35518 127.214 6.695 2581 7739 11 5443 185.201
C (Compact) 145456 88.241 2.805 9.065 0 1797 38452 285.816
D (Medium)  48.817 304 1.334 20 0 3728 12.665 66.868

E (Luxury) 9.937 98 65 66 442 226  3.924 14758

F (Upper
Luxury)

TOPLAM 240.207 217.315 10.899 11.732 8181 6.021 61.925 556.280

479 0 0 0 0 259  1.441 2179

Grafik-22 2012 Yili Turkiye Otomobil Pazari Segment-Gévde Tipine Gore Satiglar Grafigi

160.000
140.000 [
120.000 |
100.000 |~
80.000 [
60.000 [
40.000 7 n
20.000 [
S/D H/B S/W MPV Cbhv Spor SUV
B F (Upper Luxury) 479 0 0 0 0 259 1.441
E (Luxury) 9.937 98 65 66 442 226 3.924
B D (Medium) 48.817 304 1.334 20 0 3.728 12.665
B C (Compact) 145.456 88.241 2.805 9.065 0 1.797 38.452
B (Entry) 35.518 127.214 6.695 2.581 7.739 11 5.443
B A (Mini) 0 1.458 0 0 0 0 0

46

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



2012 Yilinda Turkiye'de Otomotiv Sektoru

2012 yilinda satilan otomobillerin 537.885 adetle %97’si B,C,D segmentlerini kapsayan, nis-
peten digerlerine gore daha ucuz, kiigik ve orta boy araglardan olusmustur. Segmentleri ayri ayri
degerlendirdigimizde C segmenti otomobiller 285.201 adet ve %51,4lik oran ile ilk sirada, B seg-
menti otomobiller 185.201 adet ve %33,3'llk orani ile ikinci sirada, D segmenti otomobiller 66.868
adet ve %12’lik orani ile Gglincu sirada yer almigtir.

Arag tipleri itibariyle yapilan degerlemeye gére (S/D) (sedan) otomobiller 240.207 adet ve
%43,2'ltk orani ile ilk sirada, H/B (Hack-back) otomobiller 217.315 adet ve %39’lik oran ile ikinci
sirada SUV araclar 61.925 adet ve %11 oran ile tglinci sirada alici bulmustur. Bu (¢ arag tipi 2012
yili  toplam otomobil pazarinin 519.447 adet ile %93’Un0 karsilamistir. Hack-back araglarda bir
yUkselis gortlmektedir.

4.2.5.4. TURKIYE’DE VITES - SANZIMAN TIPINE GORE 2012 YIL| OTOMOBIL SATISLARI

Ozellikle bilyiik sehirlerde yodun trafik sorununa belirli dlciide ¢6ziim olabilmesi igin miisteri-
lerin talepleri otomatik vitesli araglara dogru kaymaktadir.

2012 yilinda satilan otomobillerin %63,8'i diiz (manuel) vitesli, %36,2’si ise otomatik vitesli
olmustur. Bu degerlendirme satilan toplam otomobiller tzerinden yapilmistir. Trafik sorunu ¢ok
fazla olan sehirlerde bir dederlendirme yapilacak oldugunda otomatik vitesli otomobil satiglarinin
%45'ler seviyesine yikseldigi gorilmektedir.

Tablo-24 2012 Yili Tarkiye Pazari Otomatik Sanzimanli Otomobil Satislari Tablosu

2011 Aralik Sonu 2012 Aralik Sonu

Otomatik Sanziman Segment igindeki Segment igindeki

Adet Adet
Pay Pay
A (Mini) 1.204 0,6% 738 0,4%
B (Entry) 39.058 19,6% 40.518 20,1%
C (Compact) 85.640 429%  97.598 48,5%
D (Medium) 52.375 26,2% 45.459 22,6%
E (Luxury) 17.989 9,0% 14.756 7,3%
F (Upper Luxury) 3.420 1,7% 2179 1,1%
Toplam 199.686 33,6% 201.248 36,2%

Kaynak: ODD (Otomotiv Distributorleri Dernegi)

Grafik-23 2012 Yili Tarkiye Otomobil Pazari $Sanziman Tipine Gdre Degerlendirme Grafigi
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4.2.6. TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORUNDE iKINCi EL ARAG PAZARI

Otomotivde ikinci el arag satislari alici igin gizli bir finansman kaynagidir ve yeni arag satisla-
rini destekleyen énemli bir pazardir. Buradaki hizli talep yeni arag satisini dogrudan arttirmaktadir.

Ulkemizde ikinci el arag alip satan, ikinci el motorlu arag saticiligi yapanlar yeni olusuma kadar
bireysel is kolu halinde faaliyet gdstermistir.

Son zamanlarda 6nce dernek kurma, sonra da federasyon ¢atisi altinda birlesme yoluyla ikinci
el arag saticilari daha organize bir ¢aligma igine girmislerdir. Uzun stiren ¢alismalar sonunda ilgili
bazi derneklerin katiimiyla 05/08/2010 tarihinde “ Motorlu Ara¢ Saticilari Federasyonu” MASFED
kurulmustur. Fakat kullanilmis arag saticilari olarak bu ticari islemleri yapan girisimcileri daha etkin
sekilde yonlendirecek, dizenleyecek ve disipline edecek yasal diizenlemeler yeteri kadar heniiz
uygulamaya girmemigtir.

Son vyillarda ézellikle istanbul'da ikinci el ara¢ alim satiminin yapildigi oto marketler oldukga
yayllmis ve genislemistir. Sektoriin gelecek yillarda gosterecegi bliyiime bu otomarketlerin baska
illerde de agilmasinin 6nln0 agacaktir.

4.2.6.1. YILLAR iTIBARIYLE TURKIYE'DE iKINCi EL MOTORLU ARAG SATISLARI
Otomotiv sektériinde gok énemli bir yer tutan son (g yilin ikinci el arag satislari arag tirleri
itibariyle adetsel olarak mukayeseli bir tablo halinde degerlendirmeye alinmistir.

2011 yilinda ikinci el arag satiglari 2010 yilina gére % 24 oraninda artisla 3.585.058 adetten
4.443.943 adede yUkselmistir. 2012 yilinda ise ikinci el arag¢ satiglari 2010 yilina gére % 20 artisla
4.295.145 adede yikselmis olmakla beraber 2011 yilina oranla % 4 oraninda gerilemigtir.

Tablo-25 Tiirkiye'de ikinci El Motorlu Arag Satiglari Tablosu (Adet)

ARAG TURU 2010 2011 2012
Binek Araba 2.631.721 3.281.721 3.152.010
Minibis 108.509 132.191 124.469
Otobus 46.640 59.845 60.785
Kamyonet 658.108 802.754 794.881
Kamyon 140.080 167.000 163.000
TOPLAM 3.585.058 4.443.943 4.295.145

% 100 % 124 % 120

Kaynak: MASFED (Motorlu Arag Saticilari Federasyonu) Yayinlari
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Grafik-24 Tiirkiye'de ikinci EI Motorlu Arag Satis Grafigi
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4.2.6.2. TURKIYE'DE BIRINCi EL ILE IKINCI EL MOTORLU ARAG SATISLARI
MUKAYESESI

ikinci el arag satiglarinin énemini ve sektdrdeki etkinligini daha agik sekilde gdrebilmek igin
yillar itibariyle birinci el yeni arag satislari ile ikinci el ara¢ satiglarini karsilastirmak uygun ve faydali
olacaktir.

Son g yilda ikinci el arag satislari birinci el yeni arag satislarina oranla yaklasik 5 kat artmstir.

2013 yil ve takip eden yillarda Turkiye'de ikinci el arag alim satiminin ilk el arag alim satimi pa-
ralelinde seyredecegi ve birinci el yeni arag aliminda énemli bir finansman kaynagi olmaya devam
edecegi beklenmektedir.

Tablo net bir bigimde ikinci el satiglarinin birinci el satiglari Gzerinde ne kadar dnemli oldugunu
gostermektedir.

Tablo-26 Tiirkiye'de Birinci El ve ikinci EI Motorlu Arag Satislari Mukayese Tablosu (1000 Adet)

ikinci El Arag
Satiginin Birinci El

Birinci El Arag

Satisi (Adet) Ikinci El Arag Satisi

Arag Satiglarinin

Yapildigr Yillar (Otomobil + Ticari) fael Arag Satigina Orani
2010 793.172 3.585.058 % 452
2011 910.887 4.443.943 % 488
2012 817.620 4.295.145 % 488

Kaynak: OSD ve MASFED Yayinlari
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Grafik-25 Birinci El ve ikinci El Motorlu Ara¢ Satislari Mukayese Grafigi (1000 Adet)
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4.2.7. TURKIYE'DE ARAG KIRALAMA (RENT A CAR)

Turkiye'de arag kiralama (rent a car) sektdri her gegen giin ara¢ adedini artirarak gelisimini
surdurmektedir. Gelecek yillarda sektdre girecek ara¢ sayisinin buginki yapisindan ¢ok farkli ola-
cagl beklenmektedir.

4.2.71. TURKIYE'DE ARAG KIRALAMA YONTEMLERI
4.2.711. Siire Bakimindan Arag Kiralama
Arag kiralamada stre bakimindan iki yontem uygulanmaktadir.

- Glnlik Kiralama

- Operasyonel Kiralama (Sureli - Stirekli Kiralama)

Gunlik kiralama iglemleri tlke ¢apinda ¢ok genis ve daginik oldugundan iglemleri takip etmek,
adetsel bilgilere ulagsmak mimkiin olamamaktadir.

Operasyonel kiralamada belirli bir siire igin arag veya araglar kiraya veriimekte, kira ile ilgili
taraflar arasinda yapilan anlagsmaya gore kiralayan belirli bir bedelle araglari kendi istegine goére ra-
hatlikla kullanabilmektedir. Kiralama sartlari, taraflarin menfaatini koruyacak sekilde, belirli sinirlar
icinde kalarak serbestce tespit edilebilmektedir.

Turkiye'de dzellikle operasyonel kiralama sektori islemlerini kapsayan TOKKDER (Tim Oto
Kiralama Kuruluglari Dernegi) pazarin yaklasik %71’ini temsil etmektedir. Oto kiralama islemleri ile
ilgili adetsel veriler bugun icin yalniz operasyonel kiralama islemlerini kapsamaktadir.

Arag kiralama yontemi ézellikle biiyik sehirlerde yayginlasmistir. Birgok firma arag almaktan-
sa kiralamayi daha karli bulmaktadir.
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4.2.71.2. Arag Tiirii ve Kullanim Gayesine Goére Arag Kiralama

Kullanicilar farkl gayelerle farkli arag kiralamaktadir. Kiralanan arag sayisi ve stresi kiralaya-
nin tercihine gére sekillenmektedir. Arag kiralama sektdri misterinin tercihine uygun araglari te-
darikleme ve hizmet verme yéniinden buyik bir gelisme géstermistir. Burada misteri memnuniyeti
cok dnemli bir etken haline gelmigtir.

Arag tlru ve kullanim gayesi yoniinden kiralayanin tercihleri genel yapisi ile asagida gosteril-
mistir.

- Ekonomik arag kiralama,
- Ticari arag kiralama,

- Minibds kiralama,

- Filo kiralama,

- LUks arag kiralama,

- Jeep kiralama,

- Limuzin kiralama,

- Kamyonet kiralama,

4.2.7.2. TURKIYE'DE OPERASYONEL ARAG KIRALAMADA KULLANICI TERCIHLERI
(2012 Sonu)

Arag kiralayanlar ara¢ donanimindaki tercihlerini sektore yansitmaktadir. Genel olarak ekono-
miklik ve dusUk isletme maliyeti 6n plandadir.

4.2.7.2.1. Tiirkiye’de Operasyonel Ara¢ Kiralamada Yakit Tiirii Tercihi

Operasyonel kiralamada dizel yakith araglar %90 gibi blyUk bir oranla kiralayanlar tarafindan
tercih edilmektedir.

Dizel yakitl araglarin 6zellikle uzun yolculuklarda benzine gore karli olmasi kullanicinin terci-
hinde 6nemli bir etkendir.

Tablo-27 2012 Y1l Sonu Sektbrdeki Araglarin Yakit Turt Tablosu

Kullanilan Yakit Operasyonel Kiralama Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii

Dizel %90,6 %58,7
Benzin %9,2 %41,3

Diger %0,2 -
Toplam %100 %100

Kaynak: TOKKDER Yayinlari
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Grafik-26 2012 Yili Sonu Sektdrdeki Araglarin Yakit Turu Grafigi
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4.2.7.2.2. Operasyonel Ara¢ Kiralamada Vites - Sanziman Tipi Tercihi

Operasyonel kiralamada arag kiralayanlar buylk farkla diiz vitesi tercih etmektedir. Diiz vites
tercihi mevcut durumda kiralama sektériindeki araglarin ortalama %80’inini olusturmaktadir. Fiyat-
landirmanin da bu tercihte etkisi bulunmaktadir.

Tablo-28 Arag Kiralamada Kiralayanin Vites - Sanziman Tipi Tercihi Tablosu

Vites - Sanziman Tipi Operasyonel Kiralama  Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriinde

Manuel (Duz) Vites %781 %63,8
Otomatik Vites %21,9 %36,2
Toplam %100 %100

Kaynak: TOKKDER Yayinlari

Grafik-27 Arag Kiralamada Kiralayanin Vites - Sanziman Tipi Tercihi Grafigi
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4.7.2.2.3. Operasyonel Ara¢ Kiralamada Ara¢ Segmentleri Tercihi

Operasyonel arag kiralamada kullanilan araglar genellikle orta kademedeki daha ekonomik B
ve C segmentlerinden olugmustur. B segmentindeki araglar toplamin %53'lnu, C segmentindeki
araglar %30,4’lnu olusturmak Uzere bu iki segmentteki araglar sektoriin %83,4’linl karsilamakta-

drr.

Kiralanan araglardaki ekonomiyi 6n plana gikaran tercihler hem dizel olarak yakitta, hem de
(B) ve (C) segmenti olarak arag yapisinda kendini gostermektedir.

Tablo-29 Sektérdeki Araglarin Segmentleri Tablosu

Segment Tiirii  Toplamdaki Payi (2012 Sonu)

B Segmenti %53,0
C Segmenti %30,4
D Segmenti %11,9
Diger %4,7
Toplam %100

Kaynak: TOKKDER Yayinlari

Grafik-28 Sektordeki Araglarin Segmentleri Grafigi
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4.2.7.3. TURKIYE'DE OPERASYONEL ARAG KIRALAMADA SOZLESME OZELLIKLERI

4.2.7.3.1. Vade Yapisina Gore Sozlegsmeler

Operasyonel arag kiralamada (30-42) aylik sureli anlagsmalar toplam anlagmalarin %65'inin
Uzerinde olmustur. Bu da gdsteriyor ki ara¢ kullanan firmalar arag alma yerine uzun sireli bir kira-
lamay! tercih etmektedir. Yapilan anlagsmalara gore bu sure i¢inde kullanilan araglarin yeni araglarla
degisimi isin cazip noktalarindan biridir.
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Tablo-30 Arag Kiralamada Kiralama Siiresi Tablosu

Kiralama Siiresi Toplamdaki Payi
18 aydan kiguk %5,0
18 - 30 ay %9,8
30 -42 ay %65,2
43 aydan uzun %20,0
Toplam %100

Grafik-29 Arag Kiralamada Kiralama Suresi Grafigi
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4.2.7.3.2. Odemelerde Kullanilan Para Birimine Gore Sozlesmeler

Arag kiralamalarinda taraflar daha istikrarli bulduklari Euro’yu tercih etmektedir.

TOKKDER verilerine gére operasyonel filo kiralamada en ylksek pazar payina sahip ilk 10
firmanin 5'i yabanci ortakli olup bu sirketlerdeki yabanci payi toplamin %50’sini gegmektedir. Ode-
melerde yabanci para biriminin kullaniimasinin énemli sebeplerinden biri de araglara sahiplik ya-
pisidir.

Tablo-31 Arag Kiralamada Odemede Kullanilan Para Birimi Tablosu

Odemede Kullanilan Para Birimi Toplamda Orani
TL %14.,6
usD %6,0
EURO %79,3
Toplam %100

Kaynak: TOKKDER Yayinlari

Grafik-30 Arag Kiralamada Odemede Kullanilan Para Birimi Grafigi
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4.2.7.4. TURKIYE'DE ARAG KIRALAMA PAZARINDA ARAG ADEDI GELISIMI

Yillar itibari ile sektdre giren yeni arag ve kiralamada kullanilan toplam ara¢ mevcudu sirekli
bir artis géstermektedir.

4.2.7.4.1. Sektordeki Toplam Adetsel Geligim

Oniimiizdeki 5 yil iginde 6zellikle operasyonel kiralamada arag sayisinin iki kat artacagi, en-
distri ve gunliik kiralama ile birlikte 250.000 araca ulasacagi ifade edilmektedir.

Tablo-32 Sektdérdeki Toplam Adetsel Gelisim Tablosu

Yillar Operasyonel Kiralamadaki Arag¢ Sayisi
2009 105.000
2010 120.000
2011 142.000
2012 170.000

Kaynak: TOKKDER Yayinlari

Grafik-31 Sektordeki Toplam Adetsel Gelisim Grafigi
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4.2.7.4.2. Operasyonel Arag¢ Kiralama Sektériine Giren ve Sektorden Cikan Arag Sayisi
Arag kiralayan kisi ve kuruluslar genelde yeni araglari tercih etmektedir. Ozellikle ariza, bakim

gereksinimi gibi hizmeti aksatacak islemlerden kaginma istegi bu tercihin dncelikli sebeplerinden
biridir. Yeni ara¢ kullaniminin kigisel tatmin yaratmasi da ayri bir nedendir.

Tablo-33 Operasyonel Arag Kiralama Sektoriine Giren ve Sektdrden Cikan Araglarin Tablosu

Alimi (Adet) Satigi (Adet) Adet
2010 53.541 41.330 12.211
2011 59.986 39.767 20.219
2012 67.728 42.990 24738
Toplam 181.255 124.087 57168

Kaynak: TOKKDER Yayinlari

Grafik-32 Operasyonel Arag Kiralama Sektériine Giren ve Sektérden Cikan Araglarin Grafigi
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Sektordeki toplam arag adedi géz dniine alindiginda kullanilan araglarin 3 yasini dahi doldur-
madigI anlagiimaktadr.

4.2.8. TURKIYE’'DE TRAFIGE KAYITLI MOTORLU KARA TASITLARI

4.2.81. YILLAR ITIBARIYLE TURKIYE'DE TRAFIKTE OLAN MOTORLU KARA
TASITLARI

Turkiye'de 2012 yilinda 71.453 adet muhtelif tirde motorlu kara tasitinin trafikten kaydi silin-
mis, 836.638 adet muhtelif motorlu kara tasit aracinin kaydi yapiimistir.Trafikte kayith muhtelif tirde
motorlu kara tasiti mevcudu 2012 yilinda 12.827.199 adede ulagmistir.
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Tablo-34 Yil iginde Kaydi Silinen Motorlu Kara Tasitlari Tablosu (Adet)

iBBS 1. Diizey  Toplam Otomobil Minibiis Otobiis Kamyonet Kamyon

2005 69.730 34.502 8.961 3.693 12.669 9.905
2006 57.260 28.295 3.712 3.580 9.257 12.416
2007 53.556 22.331 3.653 3.765 8.347 15.460
2008 65.099 28.695 5.371 5.305 10.820 14.908
2009 134.008 60.651 9.021 8.223 24.411 31.702
2010 100.021 34.712 7.708 5.231 25.080 27.290
201 133.063  34.008 11.080 7.906 38.896 41173
2012 71.453 30.027 7.231 4.630 14141 15.424

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Tablo-35 Yil icinde Kaydi Yapilan Motorlu Kara Tasitlari Tablosu (Adet)

iBBS 1. Diizey Toplam Otomobil Minibiis Otobiis Kamyonet Kamyon

2005 716.997  406.807  28.546 14.371 227.859 39.414
2006 710.223  396.542  22.696 16.319 229.824  45.022
2007 627479  353.495 18.731 16.944 201.182 35.127
2008 601.888  353.168 16.318 1.611 186.368 29.923
2009 554.976  357.986 9.526 9.322 163.355 14.787
2010 754469  485.619 10.628 12.708 219167 26.347
201 929.326  602.248 13.542 19.302 250.962  43.272
2012 836.638  565.791 13.915 20.673 197.643 38.616

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

o7
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Tablo-36 Yillar itibariyle Tiirkiye'de Trafige Kayith Motorlu Kara Tasitlari Tablosu (Adet)

Yillar

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Toplam

8.426.660

9.079.623

9.653.546

10.190.335

10.611.303

11.265.751

12.062.014

12.827.199

Otomobil

5.772.745

6.140.992

6.472.156

6.796.629

7.093.964

7.544.871

8.113.111

8.648.875

Minibiis

338.539

357.523

372.601

383.548

384.053

386.973

389.435

396.119

Otobiis

163.390

175.949

189.128

199.934

201.033

208.510

219.906

235.949

Kamyonet

1.475.057

1.695.624

1.890.459

2.066.007

2.204.951

2.399.038

2.611.104

2.794.606

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Kamyon

676.929

709.535

729.202

744.217

727.302

726.359

728.458

751.650

Grafik-33 Yillar itibariyle Tiirkiye'de Trafige Kayitl Motorlu Kara Tagitlar Grafigi (Adet)
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Oransal olarak degerlendirme yapildiginda trafige kayith toplam motorlu kara tasitlari igcinde
otomobillerin gok buyuk farkla ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Bu oran 2005'de %68,5 iken 2012
yilinda %67,5 olmustur. 2012 yili sonu itibariyle arag tlrtuindeki boltistim asadida gosterilmigtir.

Tablo-37 2012 Yilinda Turlerine Gore Motorlu Kara Tasitlari Tablosu

Arag Tipi Arag Sayisi Toplamdaki Payi
Otomobil 8.648.875 %67,5
Minibis 396.119 %3,0
Otobis 235.949 %1,8
Kamyonet 2.794.606 %21,8
*Kamyon 751.650 %5,9
Toplam 12.827.199 %100

*Adir tonajli yuk tagitlarini da kapsar. (Cekic, Damperli Kamyon, Tanker, Cop Kamyonu vs.)

Grafik-34 2012 Yilinda Tirlerine Gére Motorlu Kara Tasitlari Grafigi
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4.2.8.2. TURKIYE’'DE 2012 YILI SONU IiTiBARIYLE iLLERE GORE MOTORLU KARA
TASITLARI SAYISI

2012 yil Aralik ayi itibariyle TUrkiye'de, 87 ilde trafige kayith toplam motorlu kara tagitlari sayisi
12.827.199 adet olmustur. illerde kayitl motorlu kara tagitlari sayilari birbirinden gok farklidir.illerin
nufuslari, milli gelir seviyeleri gibi etkenler nedeniyle bu farklilik olusmustur.
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Tablo-38 illere Gére Motorlu Kara Tasitlari Sayisi (2012 Aralik ayi sonu itibariyle)

il
Toplam
Adana
Adiyaman

Afyonkarahisar

Agr
Amasya
Ankara
Antalya
Artvin
Aydin
Balikesir
Bilecik
Bingol
Bitlis

Bolu
Burdur
Bursa
Canakkale
Cankiri
Corum
Denizli
Diyarbakir
Edirne
Elazi§
Erzincan
Erzurum
Eskisehir
Gaziantep
Giresun
Guimiigshane
Hakkari
Hatay
Isparta
Mersin
istanbul
izmir

Kars
Kastamonu
Kayseri
Kirklareli
Kirgehir

60

Toplam  Otomobil

343.119
51.778
100.152
21.458
58.070
1.352.054
514.874
25.080
193.515
215.163
33.951
11.205
14.586
57.978
58.335
481.897
91.214
22.790
85.748
201.345
83.077
70.325
71.891
31.438
76.423
165.241
245.839
56.628
12.964
8.460
216.099
84.615
296.305

2.830.877

809.968
19.189
66.626
240.168
57.779
36.019

17.033.413  8.648.875

231.737
34.200
62.312
9.39%4
39.509
1.035.719
340.898
10.547
126.243
145.272
21115
5.349
6.797
38.082
40.921
2118 Bk
59.533
15.073
61.166
136.057
47.467
47.324
46.786
20.368
46.046
117.007
155.052
27.088
6.584
2.290
139.697
59.158
181.880
2.009.777
558.819
9.337

46.311

170.461
39.254
26.971
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Minibiis Otobiis Kamyonet Kamyon (1)
396.119 235.949 2.794 606

8.965
3.930
4.221
2.594
2.770
24.005
12.688
2.086
9.200
4.779
887
969
1.287
1.380
1197
8.652
1.981
731
2.672
6.633
6.359
1.717
3.340
1.700
2.922
2915
11.543
6.938
1.215
1174
10.259
2.217
6.779
56.034
13.916
1.644
2771
5.032
1.409
1.094

5.147
403
1.656
329
616
18.532
9.862
196
2.882
3.973
801
265
160
1.028
784
11.780
1.917
426
1.241
3.765
1.344
1.777
738
459
1.126
2.886
3.768
344
141

99
3.571
1.307
5.446
62.475
16.378
420
1.093
4.000
1.479
545

79.588
10.093
23.185
6.955
12.113
206.385
131.679
9.346
47.668
50.383
8.213
3.665
4.646
12.113
10.343
124.562
22.893
4.946
15.390
44.911
21139
15.648
16.903
7.294
20.656
32.948
59.448
18.450
3.712
3.117
45.397
17.638
76.113
575.846
184.485
5.936
11.535
45.511
12.059
5.450

751.650
17.682
3.152
8.778
2.586
3.062
67.413
19.747
2.905
7.522
10.756
2.935
957
1.696
2.375
5.090
23.304
4.890
1.614
5.279
9.979
6.768
3.859
4124
1.617
5.673
9.485
16.028
3.808
1.312
1.780
17175
4.295
26.087
126.745
36.370
1.852
4.916
15.164
3.578
1.959



Kocaeli 241.282 152.745 5979  8.533 55.324 18.701

Konya 383176  253.403 9.689  4.968 82.142 32.974
Kiitahya 112.240 79.494 3.902 1.946 20.029 6.869
Malatya 93.259 60.352 3.943 1.420 23.103 4.441
Manisa 231.256 152.590 6.475  6.228 52.339 13.624
K.Maras 127119 86.564 6.270 1.822 26.021 6.442
Mardin 47.671 18.777 3.368 517 13.917 11.092
Mugla 215.117 142.271  10.299  3.056 51.869 7622
Mus 16.099 7.333 1.165 202 5.695 1.704
Nevsehir 57.307 35.250 3.073 840 12.696 5.448
Nigde 48173 28.988 1.494 901 11.430 5.360
Ordu 89.583 49.333  10.245 638 24.455 4.912
Rize 52.976 22.340 3.345 556 21.683 5.052
Sakarya 144.003 93.977 4300  3.368 32.761 2 sy
Samsun 183.098 112.576  11.596 1.472 48.679 8.775
Siirt 12.484 5.755 1.400 109 4.232 988
Sinop 33.248 22.792 2.036 301 6.349 1.770
Sivas 84.825 58.031 3.223 1.276 17.094 5.201
Tekirdag 139.448 91.993 4169  4.439 31135 7.712
Tokat 82.325 54.644 3.751 1.492 18.299 4139
Trabzon 123.165 63.571 7.797 2123 39.837 9.837
Tunceli 4.662 2.236 550 120 1.353 403
S.Urfa 132.099 85.305 7.004 1.286 23.796 14.708
Usak 66.197 46.499 2.075 1.253 13.054 3.316
Van 61.228 24.623 7.594 556 20.758 7.697
Yozgat 52.888 36.763 2.568 610 8.290 4.657
Zonguldak 104.199 70.103 4.588 2127 21.342 6.039
Aksaray 60.084 41.702 1.281 1170 10.559 5.372
Bayburt 7148 4.220 474 17 1.777 560
Karaman 39.669 27.272 1.551 567 7.963 2.316
Kirikkale 42.435 32.218 1.441 730 5.900 2.146
Batman 29.960 13.964 2.427 299 10.216 3.054
Sirnak 25188 3.257 1.428 122 5.863 14.518
Bartin 30.363 20.982 1.512 626 5.865 1.378
Ardahan 5.839 2.719 763 47 1.853 457
Igdir 14.691 5.084 1.228 455 4.275 3.649
Yalova 34.355 21.392 1.348 1.145 8.826 1.644
Karabik 43.084 30.579 1.916 562 7169 2.858
Kilis 11.740 7.823 851 134 2.136 796
Osmaniye 73.610 51.982 3.418 837 14.444 2.929
Diizce 55.663 36.173 1.978 1.820 12.116 3.576

81 ili tek tek incelemek yerine, arag sayisi en fazla 15 il ile arag sayisi en az 10 ilin karsilasti-
riimasinin daha dogru olacagdi dustnulmis ve asagdidaki tablolar olusturulmustur.
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Tablo-39 Arag Sayisi En Fazla 15 il Tablosu

Sira No ilin Adi Arag Sayisi (Adet)

1 lstanbul 2.830,877
2 Ankara 1.352,054
3 izmir 809,968
4 Antalya 514,874
5 Bursa 481,897
6 Konya 383,176
7 Adana 343,119
8 Mersin 296,305
9 Gaziantep 245,839
10  Kocaeli 241,282
11 Kayseri 240.168
12 Manisa 231,256
13 Hatay 216,099
14 Mugla 215,117
15  Denizli 201,345

Toplam 8.603,376

Kaynak: TUIK

Turkiye'de 81 ildeki toplam 12.827.199 adet motorlu kara tasitinin %67’si 8.603.376 adet aragla
15 ilde toplanmistir.

Tablo-40 Arag Sayisi En Az 10 il Tablosu

Sira No ilin Adi Arag Sayisi (Adet)
1 I§dir 14.691
2 Bitlis 14.586
3 Gilimughane 12.964
4 Siirt 12.484
5 Kilis 11.740
6 Bingdl 11.205
7 Hakkari 8.460
8 Bayburt 7148
9 Ardahan 5.839
10  Tunceli 4.662

Toplam 103.779
Kaynak: TUIK

Arag sayisi az olan 10 ildeki toplam arag sayisi 103.779 adetle Turkiye illerindeki toplam arag
sayisinin ancak %0,08’ini olusturmustur.
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4.2.8.3. TURKIYE'DE KULLANIM AMACINA GORE TRAFIKTEKIi MOTORLU KARA
TASITLARI

Raporumuzun basinda da belirttigimiz gibi otomobil, minibls, otobis, kamyonet ve kamyon-

dan olusan otomotiv sektorl, araglarin kullanimi yéniinden de tasnif edilmektedir. Motorlu kara
tasitlar kullanim amacina gére dzel ticari ve resmi olarak 3 grupta toplanmistir.

Tablo-41 Tirkiye'de Kullanim Amaglarina Gére Motorlu Kara Tasit Sayisi Tablosu (Adet)

Yillar Ozel Ticari Resmi Toplam

2004 6.806.031 833.214 140.148 7.779,393
2005 7.415.745 871.084 139.831 8.426.660
2006 7.993.242 942.682 143.699 9.079.623
2007 8.509.044 998.430 146.072 9.653.546
2008 8.996.450 1.044.469 149.416 10.190.335
2009 9.406.359 1.053.605 151.339 10.611.303
2010 10.005.188 1107197 153,366 11.265.751
2011 10.720.535 1.184.787 156.692 12.062.014
2012 11.387.236 1.279.724 160.239 12.827.199

Kaynak: Motorlu Kara Tagitlari istatistikleri

Grafik-35 Tlrkiyede Kullanim Amaglarina Gére Motorlu Kara Tasit Sayisi Grafigi (Adet)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ozel 6.806.031|7.415.745|7.993.242|8.509.044|8.996.450|9.406.359 10.005.18810.720.53511.387.236

Ticari | 833.214 | 871.084 | 942.682 | 998.430 |1.044.469 1.053.605|1.107.197|1.184.7871.279.724
HResmi | 140.148 | 139.831 | 143.699 | 146.072 | 149.416 | 151.339 153 156.692 | 160.239

2004 yili ile 2012 yilini araglarin kullanim amacina gére karsilastirdigimizda ¢ok énemli bir
degisim olmadigi ortaya ¢cikmaktadir.

Yillar Ozel Arag Pay1  Ticari Arag Payi Resmi Arag Payi Toplam
2004 %87,5 %10,7 %1,8 100
2012 %88,8 %10 %1,2 100
Fark +%1,3 % 0;07 -%0,6

2004-2012 arasinda oransal olarak ticari araglarda ve resmi araglarda disis varken 6zel
araglarda %1,3 oraninda artis olmustur.
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4.2.9. TURKIYEDE OTOMOBIL ve HAFIF TICARI ARAGLARIN TURKIYE

MARKA

ALFA ROMEO

ASTON MARTIN

AUDI
BENTLEY
BMW
CHERY

CHEVROLET
CHRSLER
CITROEN
DACIA
DAIHATSU
DFM

DODGE

dr

FERRARI
FIAT

FORD

GEELY
GREAT WALL
HONDA
HYUNDAI
INFINITI
JAGUAR
JEEP

KIA

LADA
LAMBORGHINI
LANCIA
LAND ROVER
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DISTRIBUTORLERI VE YETKILI KURULUSLARI (ARALIK 2012)

DISTRIBUTORU - YETKILI KURULUSU

Tofag Tlrk Otomobil Fabrikasi A.S.

Borusan Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S
Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.
Mermerler Otomotiv Tagimacilik Turizm Tekstil
ingaat Gida ve Pazarlama A.S.

Chevrolet Otomotiv Tic.Ltd.$ti.

Chrsler Jeep Tic.A.S.

Baylas Otomotiv A.S.

Mais Motorlu Araclar imal Ve Satis A.S.

Ali Otomotiv A.S.

MGY Otomotiv San. A.S.

Chrsler Jeep Tic.A.S.

Mermerler Otomotiv Tagimacilik Turizm Tekstil
ingaat Gida ve Pazarlama A.S.

Fer Mas Oto Ticaret A.S.

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

Ford Otomotiv San. A.S.

Anadolu Araglar Tic. A.S.

Bayraktar Otomotiv ve Servis Hizmetleri A.S.
Honda Turkiye A.S.

Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic.A.S.
Bayraktar Otomotiv Servis Hizmetleri A.S.
Ortaklar Otomotiv Ltd.Sti.

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi A.$.

Celik Motor Tic. A.S.

Celik Motor Tic. A.S.

Dogus Otomotiv Servis ve Tic.A.S.

Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.




MASSARATI
MAZDA

MERCEDES BENZ

MINI

2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

Fer Mas Oto Ticaret A.S.
Mazda Motor Logistics Europe NV
Mercedes Benz Tirk A.S.

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim A.S.

MITSUBISHI MOTORS Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S.

NISSAN
OPEL
OTOKAR
PEUGEOT
PORSCHE
PROTON
RENAULT
SAAB
SEAT
SKODA
SMART

SSANGYONG

SUBARU
SUZUKI
TATA
TOYOTA

VOLKSWAGEN

VOLVO

Nissan Otomotiv A.S.

General Motors Turkiye Ltd.Sti.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.
Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S.
Dogus Otomotiv Servis ve Tic.A.S.

Ulu Motor San. ve Tic.A.S.

Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S.
General Motors Turkiye Ltd.Sti.

Dogus Otomotiv Servis ve Tic.A.S.
Yice Auto Motorlu Araglar Tic.A.S.
Mercedes Benz Turk A.S.
Sahsuvaroglu Dis Ticaret Ltd.Sti.
Baytur Motorlu Vasitalar Tic.A.$.
Suzuki Otomobil Paz.ve Tic.A.S.

Isotlar Grup A.S.

Toyota Pazarlama Ve Satis A.$
Dogus Otomotiv Servis Ve Tic.A.S.
Volvo Otomobil Tic.Ltd.Sti.

Kaynak : ODD (Otomotiv Distriblitorleri Dernegi) Yayinlari

4.2.10. OTOMOTIV SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN KURUMLAR VE DERNEKLER

Akumulator Sanayicileri Dernegi

E.G.O.D.
ISOD

Kauguk Dernegi

K.O.K.
LASDER
LODER
OSD

(Ege Otomotiv Sektdri Mensuplari Dernegi)
(Otomotiv Sektért Mensuplari Dernegi)
(Rubber Association)

(Klasik Otomobil Kuliibi)

(Lastik Sanayicileri Dernegi)

(Lojistik Dernegi)

(

Otomotiv Sanayii Dernegi)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

65



2012 Yilinda Turkiye’de Otomotiv Sektorl

OoDD (Otomotiv Distribitorleri Dernegi)

OYDER (Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi)
MASFED (Motorlu Arag Saticilari Federasyonu)
TAID (Ticari Arag ithalatcilari Dernegi)
TARMAKBIR (Tarim Alet ve Makineleri imalatgilar Birligi)
TAYSAD (Tasit Araclari Parga Sanayicileri Dernegi)

TOKKDER (Tdm Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi)
T.C. Basbakanlik Dis Tic. Miistesarligi Uludag ihracatgilar Birligi
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme idaresi Bagkanligi istanbul ihracat Birimi

KOSGEB Ankara

TOYED (Toptan Oto Yedek Parcacilari Dernegi)
Turkiye Dokum Sanayicileri Dernegi

Turkiye Kalite Dernegi

UND (Uluslar arasi Nakliyeciler Dernegi)

UTIKAD (Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi)

5. TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU YATIRIMLARINDA TESVIK UYGULAMALARI

Turkiye'de degisik iskollarinda yatinmlari desteklemek amaciyla tesvikler uygulanmaktadir.
Genelde yatinm giderlerini belirli élgllerde azaltmayi hedefleyen tesvikler devlet tarafindan yon-
lendirilmektedir.

Otomotiv sektoriinun faydalandigi tesviklerin tamami yalniz bu sektér icin - degil, ayni za-
manda tim sektorler igin de gegerlidir. Fakat bazi destek konularinda otomotiv sektdriine dncelik
verilmigtir.

Otomotiv sektdriniin faydalandigi tesvikler asagida belirtiimistir:
A) Yatinm tesvikleri (Ekonomi Bakanlidr)
B) Ar-Ge Merkezi - Teknopark Destekleri
C) TUBITAK Ar-Ge Destekleri

D)

E) KOSGEB -Kalkinma Ajansi Destekleri

Santez Ar-Ge Destekleri

5.1. TURKIYE’DE YATIRIM TESVIKLERI (EKONOMi BAKANLIGI)

Yatirim tegvikleri Ekonomi Bakanhgr'nin verdigi tesviklerdir.

Bu tesvikten faydalanabilmek igin Ekonomi Bakanligindan Yatirnm Tegvik Belgesi almak ge-
rekmektedir.
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Yatirnm mali KDV ve gimrik muafiyeti, SGK primi isveren payi, faiz destegi, bedelsiz arazi,
gibi desteklerden olugmaktadir. Tlrkiye gelismislik seviyesine gore 6 bdlgeye ayrilmis olup bu bol-
gelere gore tesvik oranlari degismektedir. Asagidaki tabloda tesvik detaylari gorulmektedir.

15 Subat 2013 tarihinde yapilan degisiklik ve yeni yapilandirma ile 300 milyon TLnin Gzerin-
deki otomotiv ana sanayii, 75 milyon TL.lik motor imalati ve 20 milyon TLlik vites kutusu, motor
aksami ve elektronik aksam (retimleri dncelikli yatinmlar sinifina alinmigtir. Oncelikli yatirimlar
hangi bdlgede(1,2,3,4) olursa olsun 5. bélge desteklerinden faydalanmaktadir. Diger sektorlere
gore otomotiv sektdriine taninan en biyik éncelik ve ayricalik bu degisiklikle saglanmistir.

5.1.1. TURKIYE YATIRIM TESVIK BOLGELERI

Turkiye'de yatirim tesvikleri illerin, yillik toplam ve fert basina diisen milli gelir rakamlarina gére
6 bolgeye ayrilmistir. Milli gelir seviyesi yuksek olan illere daha az, milli gelir seviyesi, zenginligi
daha dustik olan illere daha fazla tesvik verilmistir.

Burada esas alinan unsur,kalkinmanin ve refah seviyesindeki artigin tlkemizin her tarafina
yayilabilmesidir.

Turkiye Yatirim Tegvik Bolgeleri ile Bolgesel Tesvikler ayri ayri gosterilmistir;

5.1.2. TURKIYE’DE TESVIK UNSURLARI

Zaman zaman degdismekle beraber 2012 yilinda yatirimlara taninan tegvikler yatinm maliye-
tini azaltan, daha kisa strede karliliga ulagsmasina katki saglayacak unsurlardir. Devlet tarafindan
dogrudan taninan bu tesvikler baslica 8 gruptan olusmaktadir.

- KDV Muafiyeti (ithal ve Yerli Olarak Tedarik Edilen Makine ve Ekipman)
- Glimriik Vergisi Muafiyeti (ithal Makine ve Ekipman)

- Kurumlar Vergisinde Azalma (%2-10 arasi)

- Sosyal Giivenlik Prim Destegi (Isveren ve isgi Payi, 2 - 12 yil )

- Yer temini

- Faiz Destegi

- Gelir Vergisi Stopaji

- Ingaat Harcamalari icin KDV Geri Odemesi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr
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BESINCi BOLGE TESVIKLERI

Tablo-42 BOLGESEL TESVIKLERIN DAGILIM TABLOSU

DESTEK UNSURLARI | I 1] v v Vi
KDV istisnasi \ v V v v v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v

Vergi indirimi Yatnmina OSBDis1 15 20 25 30 40 50
katki Orani (%) OSB Igi 20 25 30 40 50 55
Sigorta Primi igveren His. OSBDigi  2YIl 3yl 5yl 6Yl 7YiI 10V
Destegi (Destek Stiresi)  0SBi¢i 3  5YI 6YIl  7vi 10l 12Vl

Yatirim Yeri Tahsisi v v v V v v
Faiz Destegi Yok Yok v v v v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10 Yil
Sigorta Primi Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10Vi
(Destek Siuresi)

Firmanin OSB (Organize Sanayi Bolgesi) iginde veya disinda kurulmus olmasina goére farkli
tesvik uygulanmaktadir.

5.2. AR-GE MERKEZi - TEKNOPARK DESTEKLERI

Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yénet-
meligince arastirma ve gelistirme faaliyeti (Ar-Ge); arastirma ve gelistirme, kultdr, insan ve toplu-
mun bilgisinden olugan bilgi dagarciginin artiriimasi ve bunun yeni sireg, sistem ve uygulama-
lar tasarlamak Uzere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yUritilen yaratici ¢alismalari, cevre
uyumlu Uruin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan,
bilimsel ve teknolojik bir belirsizlie odaklanan, ¢iktilari 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik
tagiyan faaliyetleridir.

Yapilan bir harcamanin Ar-Ge indirimine konu edilebilmesi igin bu harcamanin Ar-Ge ve yenilik
faaliyeti kapsaminda yapilmis olmasi gerekir.

Otomotiv sektériinde uygulanabilecek Ar-Ge faaliyetlerinin bazi somut 6rneklerle belirlenme-
sinin yol gdsterici olacagi disindlmektedir.

Turkiye'deki firmalarin ekonomiye katkisini arttirmak amaciyla Ar-Ge faaliyetleri gesitli sekil-
lerde desteklenmektedir. Bu desteklerden olan Ar-Ge Merkezi ve Teknopark uygulamalari yapisal
farklliklari olmasina ragmen benzer ézellikler tagimaktadir.

Aralarindaki en 6nemli fark, Ar-Ge Merkezinin sirket biinyesinde bulunabilmesi, Teknopark’n
ise Universite gibi arastirma kuruluslarinin iginde yer almasidir. Ayrica Ar-Ge Merkezi agabilmek
icin en az 50 tam zamanli Ar-Ge personeli bulundurmak gerekmektedir. Teknopark’ta ise boyle bir
zorunluluk bulunmamaktadir.

Belli bagli destekler, personel maasi gelir vergisi muafiyeti, SGK primi igveren katkisinin yari-
sinin muafiyeti, kurumlar vergisi ve KDV muafiyetlerdir.
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5.3. TUBITAK AR-GE DESTEKLERI

Uriin gelistirme alanindaki projelere TUBITAK tarafindan da bazi mali destekler verilmektedir.
Verilen destekler genelde hibe seklinde olup, proje maliyetinin %60’ina kadar ylkselebilmektedir.

5.4. SANTEZ ARGE DESTEKLERI

Teknoloji tabanli yeni Grlin ve/veya lretim yéntemi ile sonuglanacak, Universite ve sanayici
isbirligi ile hazirlanan yiksek lisans ve/veya doktora tezlerinin AR-GE projelerine donusturtlmesidir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yuratllen bir destek sistemidir.

Firma ile Universite arasinda imzalanan sézlesme kapsaminda firma, Universite ve proje yuri-
thcusu proje ortaklari olabilmektedir. Proje ylrtlcist 6gretim Uyesidir.

Projenin %75'ine kadar Bakanlik tarafindan destek verilebiimektedir.

5.5. KOSGEB - KALKINMA AJANSI DESTEKLERI

Yukaridaki desteklere gére bu destekler kapsam ve miktar olarak daha azdir. Projenin
%50sine kadar hibe seklinde en fazla 150.000 - 200.000 TL civarinda destek verilebilmektedir.
Ar-Ge destegi olabildigi gibi liretimde kullanilan ekipman alimlari da bu destek kapsaminda olabil-
mektedir.

Ar-Ge faaliyeti otomotiv sektorinun gelismesi, yeni teknolojiler gelistirmesi, verimliligin ve re-
kabet glicinun artiriimasi ile calisanlarin kalitesini yikselten stratejik dnemde bir yeni yapilanmadir.

Ulkemizde is kolu bazinda faaliyet gdsteren 137 Ar-Ge Merkezi iginde, 39'u otomotiv yan sa-
nayi'inde, 11'i arag Ureticisi otomotiv sanayi’nde olmak tzere toplam 50 Ar-Ge Merkezi ile otomotiv
sektoru ilk siradadir.

Ar-Ge calismalarinda Ulkemizde ticari araglarda uygulamaya gegis daha kolay ve hizl
olmaktadir.

6. OTOMOTIV SEKTORUNDE ARAG ALIM SATIMININ FINANSMANI VE BANKA
KREDILERI

Alicinin arag bedelini 6deme olanaklari birka¢ degisik kaynaktan kargilanabilmektedir. Gerekli
finansmanin saglanmasi ile efektif talep fiili talebe donlsebilmektedir.

Arag alicilarinin kullandidi baslica finansman yontemleri su sekilde siralanabilir:

1. Alicinin birikimleri,

2. Alicinin, var ise, aracinin satigi veya yeni aragla takasi (2 nci el arag)
3. Bankalarin otomotiv kredisi

4. Bankalarin tiketici kredisi,

5. Arag distribitért kuruluslarin kendi markalari igin binyelerinde olusturduklar finansman
kaynaklari
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Alicilar finansman kaynaklarindan kendilerine gore en uygununu kullanarak yeni araglarini
alabilirler.Otomotiv sektortinde alicilarin kendi olanaklari ve 2nci el arag satiglari veya takaslari
yaninda, son yillarda en yaygin finansman kaynagi bankalarin verdigi otomotiv kredileridir.

Gegmis yillarda bankalarin finansman - kredi verme kaynaklari yeterli olmadigindan otomotiv
sektori pazarinda kisisel olanaklar 6n planda ve sinirli idi. Son yillarda ise globallesen diinya, fi-
nansman fonlarinin ¢cok kolaylikla iilkeden (ilkeye akisini saglamistir. Ulkemizde de bankacilik sek-
toriindeki diizenlemeler gerekli glivenceyi kurmus ve yabanci fonlarin rahatlikla Turkiye'ye girisine
olanak saglamis, i¢ tasarruflar da bu fonlari takviye etmistir.

Muhakkak ki bankalar her talepte bulunan kisiye/firmaya kredi verme durumunda degildir.
Kredi talep edenlerin geri 6deme olanaklari bankalar igin 6ncelikli dederlendirme konularindan
biridir.. Borglarin kredi kullanan tarafindan zamaninda 6denmemesi durumunda , bankalar arag-
lara el koymaktadir. Fakat bdyle bir durum bankalarin esas tercihleri degildir. Bankalar verdikleri
kredilerin 6ncelikle zamaninda 6denmesini ve kredinin tasfiyesi ile bu fonlarin yeni misteriler igin
kullaniimasini hedef alirlar.

Bankalarin verdikleri Tiiketici Kredileri'ni kullanarak arag¢ alan musterileri de vardir. Bunlarin
sonucu da tam olarak saptanamamaktadir. Alici 6deme olanaklari, faiz yiiku, vade vs.degerlemeler
sonucu dogrudan otomotiv kredisi yerine tuketici kredisini de tercih edebilmektedir.

Bazi otomotiv distribitorleriise kendi markalarindan arag alanlara kendi finansman kaynaklari
ile finansman yapmaktadirlar. Fakat toplamda bu kaynak fazla blyik degildir.

Asagida banka kredilerinin yillar itibariyle ne yonde gelistigi agik¢a gortlmektedir. Banka kre-
dileri vade, faiz, miktar olarak alici tercihlerine uyum sagladigi stirece otomotiv sektériindeki paza-
rin gelismesine ve genislemesine dogrudan katki saglamaktadir. 2012 yil kredi kullanimi pazarda-
ki daralmanin etkisi ile 2011 yilina gére 6nemli dlgide azalmgtir.

(2006 - 2012) dénemini kapsayan 7 yillik surede Turkiye'de 1.387.455 arag alicisi bankalardan
otomotiv kredisi kullanmistir. Bu dénemde dogrudan bankalardan kullanilan otomotiv kredisi 43,6
milyar TLye ulasmistir.

2012 yilinda otomotiv sektdriindeki Gretim ve pazardaki daralmaya paralel sekilde arag alirken
banka kredisi kullananlarin sayisi ve kullanilan kredi tutari da 2011’e gére 2012'de ortalama %9
oraninda azalmistir.2011 yilinda 202.441 kisi (gergek ve tiizel) bankalardan kredi kullanarak arag
alirken, 2012 de bu krediyi kullananlar 184.124 kisiye inmis, kullanilan kredi tutari da 8.036 milyon
TLden 7.376 milyon TLye gerilemisgtir.

Tablo-43 Turkiye'de Bankalarin Kullandirdiklari Otomotiv Kredileri Tablosu

YILLIK KREDI KULLANIMI HENUZ TASFIYE OLMAMIS KREDI

_ ~ TUTARI
Yil K“"a’n‘n‘}'l';'c':‘“T"f'kta” Kisi Sayisi Ba“'n‘:}’;o':‘"'}‘lt_a” Bakiye Kisi Sayisi
2006 5.373 268.803 6.402 520.668
2007 5178 195.241 5.964 517.769
2008 5.029 168.314 5.387 401,504
2009 4.863 142,691 4.222 351.668
2010 7.780 225 851 5.351 304.037
2011 8.036 202.441 6.933 346.997
2012 7.376 184.114 7.561 370.230
TOPLAM 43.635 1.387.455

Kaynak: Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Verileri
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Grafik-36 Tirkiye'de Bankalarin Kullandirdiklari Otomotiv Kredileri Grafigi
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7. TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU EGITiMi

Hem Uretim, hem de yurtici ve yurt digi pazarlama ve satis organizasyonlari ile blyuyen, ge-
lisen otomotiv sektdriinin egitimli insan gicl ihtiyacini kargilamak Uzere meslek liseleri, meslek
ylksek okullari ve Universitelerde otomotiv bolimleri kurulmugtur.

Ulkenin her tarafina yayilmis olan egitim kurumlarinin otomotivle ilgili bélimleri degisik is
bélimlerinde sektdre katki saglayacak egitimli personelin yetismesinde dnciillik etmektedir.

Yapilan aragtirmaya gore otomotiv ile ilgili egitim veren kurumlarinin 6zet degerlemesi asagi-
dadir. Bu kurumlarda egitimlerini tamamlayanlar éncelikle dretim, satig, satis sonrasi hizmetlerinde
gorev alabilirler.
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Tablo-44 Tirkiye'de Otomotiv Sektdri Egitimi Veren Kuruluslar Tablosu

Okulun Yapisi Alani, Programin Adi Okul Sayisi
Motorlu Araglar Teknolojisi
Meslek Lisesi (Otomotiv Elektromekanik, Boya ve 158
Gévde)
Meslek YUuksekokulu Otomotiv Teknolojisi 102
Universite Otomotiv Miihendisligi 30

Belirtilen egitim bdlimlerinden mezun olanlar ¢ok kisa siirede is koluna uyum saglayabilirler
ve otomotiv sektdriinde ¢aliganlarin kalitesini, verimliligini yikseltirler.

Otomotiv sektériinu blylten, gelistiren ve insan hayatinin adeta ayriimaz bir pargasi haline
getiren yalniz araglarin Uretimi degil, pazarlama-satis ve satig sonrasi hizmetleridir.Egitim prog-
ramlarinda pazarlama - satis ,satis sonrasi hizmetler ve servisgilik ile ilgili konularin daha da ge-
nisletilmesi bu kurumlarin otomotiv bélimlerinden mezun olacaklara daha genis is alani agarken,
arag alicilarinin musteri memnuniyet dizeyleri de ylkselecektir.

Egitim kurumlarinin otomotivle ilgili programlari sektor igin bir baslangi¢ ve alt yapi olustur-
makla beraber pazarlama igin devamlihgin saglanmasi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Arag Ureti-
cisi kuruluslarla ithalatgi distribiitor firmalar, “ Sirket ici Egitim”olarak da ifade edilen kendi biinye-
lerinde, bayilerinde ve servislerinde surekli egitim organizasyonlari dizenlemektedir.Distributorler
pazarlama faaliyeti olarak bu organizasyonlari yapmak zorunda olduklarini hissetmektedirler.

Diinya otomotiv pazarindaki keskin rekabet firmalari hem kendi personelini ve arag alicilarini
bilgilendirmek hem de musteri iliskilerinde ve pazarda etkin bir duyarlilik iginde bulunmaya zorla-
maktadir. Bdylece firmalar egitim programlari ile araglarda adeta ek katma deger yaratmaktadir.

Otomotiv sektord ile ilgili egitim kurumlarimiz Glkemizin her bélgesinde geng otomotivcileri
egitmektedir. Arag Ureticisi kuruluslar ise dzellikle Marmara Bdlgesinde yogunlasmisken bayiler,
servisler gene Turkiye'nin her yoresinde faaliyetlerini devam ettirmektedirler.

Uretici ve ithalatgi-distribiitor firmalarin otomotiv sektériinde kendi biinyelerinde, bayilik ve
servis organizasyonlarinda uyguladiklari egitim programlarinin bazilari agagida basliklar halinde
belirtilmistir.

- Marka Egitimleri,

- Urlin Tanitim Egitimleri,

- Pazarlama - Satig Egitimleri ve Bayilik Organizasyonlari,

- Teknik Egitim ile Pazarlanan Araglarin Teknik Yénleri ile Ogretilmesi,
- Satig Sonrasi Hizmetler ve Servis Organizasyonu,

- Teknik DigI Egitimler,

- Yonetim Egitimleri

Bu egitim programlari sinirlayici olmayip detay ¢alismalari ve bunlarin igerigi firmalarin tercih-
lerine gore farkli olabilmektedir. Ancak sirket ici egitimler otomotiv sektdriniin Griin kadar 6nemli
unsurlarindan biridir ve misteri memnuniyetini artirmayi hedef etmektedir.
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDE TANITIM ve FUARLAR

Sektor Uretilen araglarin pazarlanmasi ve satigl igin gok farkl tanitim faaliyetleri uygulanmak-
tadir. Yasal her tlrl reklam mecrasi otomotiv sektériince kullaniimaktadir.

Brosur yayinlama, radyo ve televizyon yayinlari, gazete ve dergi ilanlari, test surusleri, internet
sitelerinde aliciy1 bilgilendirme ve yonlendirme, ¢esitli otomotiv yarislari ve benzeri pek ¢ok etkinlik
otomotiv firmalarinin kullandiklari tanitim yoéntemleridir.

Otomotiv firmalarinin kullandigr tanitim yontemlerinden biri de gerek uluslararasi, gerekse tlke
ici ara¢ tanitim fuarlaridir.

Uluslararasi fuarlar diinya otomotiv sektdriiniin 6nemli ara¢ tanitim, yeni modellerin alicilara
gosterilmesi ve bunun Uluslararasi kitlelere duyurulmasi uygulamalarindan biridir.

Firmalar ayrica faaliyet gosterdikleri Ulkelerin sinirlari iginde kalan yurt ici yerel fuarlar da yer
almaktadir.

Ulkemizde uluslararasi otomotiv fuarlari, BUSWORLD TURKEY ve AUTO - SHOW adi altin-
da organize edilmektedir. iki yilda bir yapilan bu fuarlarla yeni model araglar yani sira tilkemiz de
tanitilmaktadir.

Tirkiye'de 2012 yilinda ikisi uluslararasi (Busworld Turkey ve istanbul Auto Show), digerleri
yerel olmak lizere toplam dokuz otomotiv fuari yapilmistir.
Tablo-45 Turkiye'de 2012 Yilinda Gergeklestirilen Otomotiv Fuar Tablosu

FUAR ADI TARIH KONUSU
Alanya Otomobil 2012 Fuari 12 - 15 Nisan 2012 Otomobil, Ticari Araglar
Busworld Turkey istanbul 19 - 21 Nisan 2012  Otobiis, Midibiis, Minibus
Denizli Auto Show 2012 22 - 27 Mayis 2012 Otomobil, Ticari Araglar
;f:j;”lzsg‘r’lm"”"’ UIEE RS 5-10 Haziran 2012 Otomobil, Ticari Araglar
Afyonkarahisar Otomobil Fuari 5 -9 Eylul 2012 Otomobil, Ticari Araglar
Diyarbakir 3. Auto Show Fuari 18 - 23 Eylul 2012 Otomobil, Ticari Araglar
2.Trakya Auto Show 2012 Fuari 10 - 14 Ekim 2012 Otomobil, Ticari Araglar
Mersin Auto Show Fuari 16 - 21 Ekim 2012 Otomobil, Ticari Araglar
6. istanbul Auto Show 1 - 11 Kasim 2012 Otomobil, Ticari Araglar

Ozellikle distriblitér firmalarin markasini pazarladiklari ana kuruluglar nezdinde daha etkin
girisimlerde bulunmalari, tanitim etkinliklerinde tlkemizi ve fuarlari dinya Ulkelerine daha fazla
duyuracaktir.

Diinyada etkin olan, genelde iki yilda bir yapilan ve ¢ok fazla markanin 6zellikle yeni model-
lerini sergiledikleri “Uluslararasi Otomotiv Fuarlar’nin” baglicalari liste halinde raporumuzda yer
almistir.
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Tablo-46 2012 Yilinda Gergeklestirilen Baslica Uluslar arasi Otomotiv Fuar Tablosu

FUAR ADI ULKE TARIH

Newyork International Motor Show Newyork - Amerika 6 - 15 Nisan 2012
Chicago Auto Show Chicago - Amerika 9 - 11 Subat 2012
z\lNoAr\terg)merican International Auto Show Detroit - Amerika 8- 18 Mart 2012
Canadian International Auto Show Toronto - Kanada 18 - 27 Subat 2012
International Geneva Motor Show Cenevre - Isvigre 8 - 12 Mart 2012
European Motor Show Brussels Briiksel - Belgika 12 - 22 Ocak 2012
Los Angeles Auto Show Los Angtrailkeas - Ame- 30 Kasgn0 1-2 9 Aralik
Frankfurt Motor Show Frankfurt - Almanya 11 - 16 Eylul 2012
Shanghai Auto Show Shangay - Cin 20 - 28 Nisan 2013
Beijing Auto Show Pekin - Cin 22 - 30 Nisan 2012
Busworld istanbul - Tirkiye 19 - 21 Nisan 2012
istanbul Auto Show istanbul Tirkiye 1-11 Kasim 2012
Equip Auto Otomotiv ve Ticaret Fuari Paris - Fransa 29 Eylul - 14 Ekim 2012
Australian International Motor Show Sidney - Avusturalya 19 - 28 Ekim 2012
Tokyo Motor Show Tokyo - Japonya 3 - 11 Aralik 2011

Otomotiv sektorunlin geleneksel pazarlama ve reklam faaliyetlerinin yanina yeni yontemleri
de uygulamaya koymasi fayda saglayacaktir. Tliketimde satin alma ve tavsiye etme istegi yarat-
mak Uzere mobil pazarlama yontemleri diger sektorlerde uygulandidi gibi otomotiv sektériinde de
hayata gegirilebilir.

Otomotiv sektdriinde Ulkemizde faaliyet gosteren kurumlar ve dernekler tanitim faaliyetlerine
onemli katkilar saglamaktadir.

9. OTOMOTIV SEKTORUNDE 2012 YILI SONUGLARI iLE TURKIYE'DE 2013 YILI
BEKLENTILERI

9.1. 2012 YILINDA DUNYA OTOMOTIV SEKTORU
Bazi blylUk ekonomiler kriz etkilerinden kurtulamamis ve diinya ekonomisinde hedeflenen

bliylime trendine 2012 yilinda erigilememistir. Ozellikle Avrupa tlkelerinde bu etki daha fazla go-
ralmastar.

Ekonomilerde 2012 yilinda global olarak hedeflenen bliyiime hizina ulasilamamis olmasina
karsin diinyada otomotiv sektdriinde Uretim artigi ve pazar buylimesi devam etmistir.
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9.1.1. DUNYA OTOMOTiV SEKTORU URETiMi

2012 yilinda diinyadaki otomotiv sektorl uretim adetleri toplamda %5,3 orani ile 2011 yilinin
Uzerinde olmusgtur.

Tablo-47 DUNYA OTOMOTIV SEKTORU TABLOSU

Arac Tiirii 2011 Yih 2012 Yih Bilyiime Orani
¢ (Bin Adet Uretimi) (Bin Adet) (%)
Otomobil 60.202 63.333 (+) 5,2
Hafif Ticari Arag 15.694 17.060” (+) 8,7
Agir Kamyon 4.018 3.754 (-) 6,6
Otobls 348 240 (-) 2,3
TOPLAM 80.262 84.493 (+)5,3
Kaynak : OICA

Grafik-37 DUNYA OTOMOTIV SEKTORU URETIMi GRAFIGI
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2012 yilinin otomotiv sektorl tretiminin %75°i 63.333 adetle otomobilde, %25'i 21.160 adetle
ticari aragta gergeklesmistir.

Avrupa ulkelerinde ise 2012 yili arag Uretimi ekonomik sikintilar nedeniyle %5,6 oraninda azal-
mistir. AB Ulkelerinde ise bu azalma %8,9 'a kadar yiikselmistir. Bu azalis lkemiz otomotiv Grinl
ihracatini da olumsuz etkilemistir.

2013 ve takip eden yillarda 6zellikle BRIC (Brezilya,Rusya,Hindistan,Cin) tlkelerinde motorlu
arag Uretim icin 6nemli dlglide artarak devam edecegi tahmin edilmektedir. Bu Ulkelerin hedefi
kendilerine ait markalarda teknolojik gelisme ve standart yikseltme yolu ile Avrupa ve ABD pazar-
larina girmektir.
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9.1.2. DUNYADA OTOMOTiV SEKTORU PAZARI

Diinyada toplam otomotiv sektdrl pazarinda da tretimde oldugu gibi %5 oraninda bir blyime
yasanmistir.

Tablo-48 DUNYADA OTOMOTIV SEKTORU PAZARI TABLOSU

Arac Tiirii 2011 Yih Pazari 2012 Y\l Pazarn Degisim
¢ (Bin Adet) (Bin Adet) (%)
Otomobil 64.413 68.287 (+)6
Hafif Ticari Arag 12199 12.664 (+) 4
Agir Ticari Arag 3.560 3.520 ()1
TOPLAM 80.262 84.493 (+)5
Kaynak: IMC

Grafik-38 DUNYADA OTOMOTIV SEKTORU PAZARI GRAFIGI
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Ulkelerde artik motorlu araclar yasamin ayrilmaz pargasi olmustur.Gelismis iilkelerin bazila-
rinda Uretim adetleri talebi kargilamadiginda bu Ulkeler pazar agidini ithalat yolu ile kapatmaktadir.
Bu Ulkelerin ithal ettigi araclar marka ve model bazinda diger llkelerde Urettirdikleri veya ortak
olduklari, know-how’ini bedel karsiligi verdikleri, bir anlamda kendilerine ait markalardir.

9.2. 2012 YILINDA TURKIYE’DE OTOMOTIV SEKTORU

Turkiye'de otomotiv sektériinde i¢ pazardaki ve en blyik ihracat pazarimiz olan AB (ilkele-
rindeki talep azalmasi hem arag uretimini, hem de pazardaki gelismeyi 2011 yilina gére geriye
cekmistir.
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9.2.1. TURKIYE’'DE ARAG URETIMI

2012 yilinda Tdrkiye'deki otomotiv sektoru Uretim adetleri 2011 yili ile mukayeseli olarak asa-
gida yer alan tablo ve grafikte gosteriimektedir.

Tablo-49 2012 Yilinda Tirkiye'de Uretilen Motorlu Arag Tablosu
Arag Tiirii 2011 Yil Uretimi (Bin Adet) 2012 Yili Uretimi (Bin Adet) Degisim (%)

Otomobil 639.734 577.296 (-) 10
Kamyonet 479.110 426.633 (-) 10
Kamyon 37.396 29129 (-) 22
Minibls 22475 29.335 (+) 30
Midibls 3.509 4158 (+) 18
Otobus 6.907 6.427 ()7
TOPLAM 1.189.131 1.072.978 (-) 10

Kaynak: OSD (Otomotiv Sanayi Dernegi) Yayinlari

Grafik-39 2012 Yilinda Tiirkiye'de Uretilen Motorlu Arag Grafigi
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Diinyada otomotiv Uretimi (%5) artarken Turkiye'de (%10) oraninda azalmistir.
9.2.2. TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORU PAZARI

Ulkemizde arag Uretiminde oldugu gibi otomotiv pazarinda da belirli oranda azalma yasan-
migtir.

Tablo- 50 TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORU PAZARI TABLOSU
Arag Tiiri 2011 Yilh Satisi (Bin Adet) 2012 Yili Satigi (Bin Adet) Degisim (%)

Otomobil 593.519 556.280 ()67
Hafif Ticari Arac 270.920 221.481 (-)18,3
Diger 46.428 39.859 (-)14,8
TOPLAM 910.867 817.620 (-110,3

Kaynak: OSD (Otomotiv Sanayi Dernegi) Yayinlari
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Grafik-40 TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORU PAZARI GRAFIGI
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Diinya genelinde otomotiv pazari %5 oraninda genislerken, Tirkiye'de otomotiv pazari %10,3
oraninda daralmistir. Pazardaki bu daralma AB Ulkelerinden de fazla olmusgtur.

Otomotiv sektoru ihracati da 2011 yilina gére 2012 yilinda %5,3 oraninda azalmistir.

Sonug olarak otomotiv sektorl Uretimi, i¢ pazar satigi ve ihracati 2011 yilina gére 2012 yilinda
gerilemistir. 2013 yilinda bu gerilemenin telafi edilmesi beklenmektedir.

9.3. TURK OTOMOTIiV SEKTORUNUN 2013 YILINA AiT BEKLENTILERI

Yarim asri tamamlayan Turkiye otomotiv sektord ileriye donik biylme ve genigleme projesi
hedefine devam etmeyi planlamaktadir.Ulkemizin ekonomik hayatinda énemli bir yapiya kavugan
sektor, yurticindeki ve yurtdisindaki pazarlarda etkin olmanin yollarini aramaktadir.

Uretmek artik sorun degildir. Kiiresel rekabet giictinii artirmak igin ileri teknolojileri kullanarak
katma degeri ylksek bir yapiya kavusmak sektorli daha verimli hale getirecektir. Sektérde genis
sekilde uygulanan Ar-Ge galismalari yeni teknolojiler Uretirken 6nemli bir ihrac kaynagi olacaktir.

Teknoloji Ureten ve bunu diger Ulkelere ihrag eden bir otomotiv sektdriini olusturmak artik
vazgecilmez hale gelmistir. Aksi halde diinya pazarinda yerimizi kaybederiz.

Ulkemizin yeni yatirimlara gereksinimi vardir. Yeni yatirimlar mevcut tesislerin kapasitelerini
artiracak ve yeni markalarin tlkemizde Uretimini saglayacaktir.

BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) lklerinin (retim glicli ve otomotiv sektdriindeki hiz-
Il yUkselis nedeniyle Tlrk otomotiv sektorl, sektorde rekabeti saglayacak etkinlige ulasiimasinin
zorunluluguna dikkat cekmektedir.Sektorde Rusya’yi ve ABD'yi yeni pazarlar olarak hedef alirken
Cin’'in bazi markalarinin Glkemizde uretimi de giindemdedir. Bdylece Tirkiye Uzak Dogu (lkeleri
icin Avrupa’ya agllan kapi olmaya devam edecektir.

Turkiye Almanya’dan sonra Avrupa’nin niifusu en fazla olan ve en geng niifusa sahip Glkesidir.
1000 kisiye diisen arag sayisi 151 ile diinya ortalamasinin ¢ok altindadir. 1000 kisiye diisen arag
sayisinin artiriimasi yillik milli gelir ve fert basina dusen milli gelir seviyesinin yukselmesine baglidir.

Fiyatlar alicilarin satin alma kararlarini énemli 6lglide etkilemektedir. Sektér (OTV ve KDV)
vergilerin yuksekligi nedeniyle fiyatlarin dnemli élgtde arttigini, pazarin geniglemesi igin vergi yu-
kinun hafifletiimesinin gerektigini ifade etmektedir.
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Sektor hurda arag programinin genisletilerek uygulanmasi sayesinde 6nemli bir pazar olusa-
cagina inanmaktadir.

Yilda 4 milyon adede ulasan kullanilmig arag alim satimini ifade eden ikinci el arag pazari ilk el
arag alimi satimi kadar énemli bir faaliyet alani olmustur. Yasal diizenlemeler ile daha disiplinli ve
organize bir sisteme kavusturuldugunda ikinci el pazarinin hem alicilarin hem de saticilarin lehine
sonug verecegi ifade edilmektedir.

Bankalarin verdigi otomotiv ve tiketici kredileri motorlu arag satiglari igin itici glic durumunda-
dir. Bankalarin kredi hacmini genisletmeleri ve faiz ... vs den olusan kredi maliyetini diistirmeleri de
sektdriin pazar geniglemesine katki saglayacaktir.

AB'deki ekonomik sikintilarin gideriimesi sektoriin dis satimini daha da yiikseltecektir.

Turk otomotiv sektorl yalniz i¢ pazarla ve mevcut teknoloji ile gelecegini garanti altina alamaz.
Ana sanayi ve yan sanayi olarak uretim ve pazarlamada yeni teknolojilere, yontemlere ve dis pa-
zarlarla entegrasyona ihtiya¢ duymaktadir.

Turkiye motorlu arag Uretimine blylk mesafeler kaydetmistir. Ancak bu gelismeyi butlnlesti-
recek mlsterek kullanimli test alani henliz hizmete girmemistir.

Yerli ara¢ Uretimi guncelligini korumaktadir. Yerli Tlrk mali ara¢ Uretimi temel olarak motor
ve aktarma organlarinda yeterli yatirimin yapiimasi ile birlikte uygulanmasi satis ve satis sonrasi
hizmet yatirimlarinin beraber projelendirilmesi ve uygulamasi olumlu sonug¢ alinmasini saglaya-
caktir. Elektrikli motorlu arag iretimi galismalari da ilk meyvelerini vermeye baslamistir. TUBITAK
tarafinda Ar-Ge destekleriyle yerli elektrikli motorlu arag Uretimi projesi 2013 yilinda Turkiye’nin
gundeminde yer alacak dnemli projelerden biri olacaktir.

2013 yili ve takip eden yillarda Turkiye'de otomotiv sektoru dretiminin, i¢ pazarla birlikte ihra-
catin da genisletilmesi esas hedeftir.

Ulkemizdeki AR-GE tesvikleri ve genel yatirim tesvikleri otomotiv sektériinde katma degerin
arttinimasina yonelik 6nemli galismalardir. Otomotivdeki yerli katma deger orani arttikga cari agi-
gin azalmasi yoninden de olumlu bir adim atilacaktir. Pazarin genislemesi ile ilgili talepler genelde
yurtici pazari goéz énune almis durumdadir. Katma degerin ylkselmesi ise i¢ pazarla birlikte dis
pazarda da Turk otomotiv sektdriine yeni ve olumlu katkilar saglayacaktir.

10. GELECEK BES YILDA (2013-2017) DUNYA'DA OTOMOTIV SEKTORUNDE GELISIM
TAHMINLERI

Ulkeler ve firmalar gecmis dénemdeki verileri de kullanarak gelecege déniik tahminlerde
bulunmakta, verilen tahmini sonuglara gére de gelece@e ait plan ve programlarini yapmakta ve
yatirimlarini yonlendirmektedir.

Otomotiv sektdri hem ekonomik blyikligu hem de stratejik yapisi gere@i dinyanin énde
gelen sektorlerinden biridir.

Bu raporumuzda otomotiv sektor( ile ilgili diinyadaki ve Turkiye'deki 2012 yili gerceklesme
verileri ile birlikte gegmis yillara ait veriler de kullaniimigtir.

Bu raporda gelecege yonelik tahminler yer almakta olup, tlkemizin bliyime trendlerine bagli
olarak gelecek 5 yilin (2013-2017) gelisim trendlerini iceren veriler de yer almaktadir.
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10.1. ULKELERIN URETIM ARTISLARI (2013-2017)

Rekabetci bir degerlendirme acisindan baktigimizda ulkelerin mevcut ve gelecek 5 yildaki
toplam Uretim olasiliklari bazi (lkeleri daha éne ¢ikarmaktadir.

Tablo-51 2013-2017 Dénemi Ulkelerin Tahmini Uretim Bilylimeleri Tablosu

. PUAN SIRA PUAN

ULKE ~ SIRA(2012Sonu) o Puan10) (2017 Sonu)  (Tam Puan 10)
Cin 1 10.00 1 10.00
Almanya 2 7,98 4 7,82
A.B.D 3 7,84 5 7,69
Brezilya 8 713 3 7,89
Hindistan 4 7,65 2 8,49
Turkiye 20 5,61 16 5,99
Rusya 28 4,35 23 5,04
Japonya 10 6,60 12 6,46

Kaynak: Deloitte

BRIC ulkeleri degerlendirmeye gbre 5 yillik periyotta devamli yiikselis kazanacaktir.

10.2. GELECEK BES YILDA DUNYA’DA OTOMOTIV SEKTORU
10.2.1. 2013-2017 DONEMINDE DUNYA MOTORLU ARAG URETIM TAHMINi (TOPLAM)

5 yillik (2013-2017) dénemde dlnyada toplam motorlu arag dretiminin devamli artacagi 6ngé-
raimastar.

Tablo-52 2013-2017 Déneminde Diinya Motorlu Arag Uretim Tahmini Tablosu (Toplam)

YILLAR URETIM ADETI YILiiggggiKRiTls
2013 82.123.095 %5,2
2014 88.131.289 7,3
2015 94.122.669 %6,8
2016 98.400.195 %4.,5
2017 101.908.773 %3,6

Kaynak: Autofacts
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Arastirma Grubu 2012 Gretimini 78.094.719 adet olarak kabul etmistir. 2012 yilinin 84.493
adetlik gergeklesen Dinya Motorlu Arag Uretimi esas alindiginda arastirma grubunun kullandig
sistematik ile 2017 yilindaki Uretim adedi tahmininin 109 milyonu asacagi ortaya ¢ikmaktadir.

ilk Gg yilda toplam motorlu arag Gretim artisinin son iki yila gére (2016-2017) daha yiiksek
olacagi belirtilmigtir.

2013 yilina gore 2017 yilinda Dlnya Motorlu Arag Uretiminin ortalama %30 civarinda artacagi,
Duinya Otomotiv Pazarinin da ayni oranda genisleyecegi 6ngorulmastur.

10.2.2. BES YILLIK DONEM SONUNDA BOLGELER ITIBARIYLE DUNYA MOTORLU
ARAG URETIM TAHMINI

Gelecek 5 yil icinde (2013 - 2017) motorlu ara¢ Uretim tahminleri, Asya- Pasifik Ulkelerinin
liderligini koruyacagini géstermektedir.

2012'den 2017’ye kapasite kullanma orani da %77’ den %82,3'e yukselecektir.

Tablo-53 2017 Yili Bélgeler itibari ile Diinya Motorlu Arag Uretim Tahmini Tablosu (Toplam)

BOLGE ADI 2017 YILI URETIM TAHMINi ADET  TOPLAM URETIMDEKI YERI

Asya - Pasifik 51.506.654 %50,5
Avrupa Birligi 18.427.299 %181
Kuzey Amerika 18.179.879 %17,8
Guney Amerika 6.050.732 %5,9
Dogu Avrupa 5117159 %51

Ortadogu ve Afrika 2.627.050 %2,6
TOPLAM 101.908.773 %100

Kaynak: Autofacts

10.2.3. BES YILLIK DONEM SONUNDA 2017 YILINDA ULKELER iTIBARIYLE MOTORLU
ARAG URETIMi TAHMINi

2017 yilinda bdlgesel olarak Asya Pasifik Ulkeleri diinyadaki toplam Uretimin %50,5 ’ini kar-
silayacak BRIC ulkeleri ise 36.367.929 adetlik Uretim 6ng6rusu ile toplam Uretimin %35,7’sini
olusturacak.
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Tablo-54 2017 Yilinda Ulkeler itibariyle Motorlu Arag Uretimi Tahmini Tablosu

SIRA ULKE

1 Cin

AB.D
Japonya
Almanya
Guney Kore
Hindistan
Brezilya
Meksika
Tailand
Rusya

© 00 N O o & WD

—_
o

Turkiye
Diger
TOPLAM

= | 3
~ :

2007 URETIM ADEDI
25.819.865
12.493.943

8.083.627
6.141.855
4.755.174
5.941.229
4.570.352
3.613.089
3.360.006
3.136.714

1.383.714

22.609.436

101.908.773
Kaynak: Autofacts

TOPLAM iGINDEKI PAYI
25,3
12,3
79
6,8
4,7
5,8
4,5
3,5
3,3
3,0

1,4
22,2
100

Arastirma grubu (Autofacts) 2012 yili diinya arag uretimini 78.094.719 adet olarak kabul etmis-
tir. 2017 yilinda ise toplam otomotiv Gretiminin 109 milyon adedi asacagi hesaplanmaktadir.

Arastirma firmalari Tlrkiye'de 2012 yili Gretimini 1.004.141 adet olarak kabul etmistir. Turkiye'nin
2012 yili fiili otomotiv sektor tretimi olan 1.072.978 adet esas alindi§inda Tiirkiye’nin 2017 yil (ire-
timinin 1.478.572 adedi asacagi ayni yontemle ortaya ¢ikmaktadir.

10.3. GELECEK 5 YILDA MUSTERi TERCIHLERI TAHMINi

Gelecek 5 yilda (2013-2017) dlnyadaki motorlu arag tretiminin misteri tercihlerine gére asa-
gidaki sekilde olacagi tahmin edilmektedir.

10.3.1. MOTOR BUYUKLUKLERI

Tablo-55 2017 Yilinda Musterilerin Tercih Edecegdi Motor BlyUklUkleri Tahmini Tablosu

MOTOR CINSI
1001-1600 cc
1601-2000 cc
2001-3000 cc
0000-1000 cc
3001-4000 cc
4001-9999 cc
Elektrik
TOPLAM
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2017 URETIMi (ADET)
41.870.768
20.885.749
17.455.011
11.698.303
6.181.580
2.899.589
917.773
101.908.773
Kaynak: Autofacts

TOPLAM iGINDEKI PAYI

%411
%20,5
%17,1
%11,5
%6,1

%2,8
%0,9
%100
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Yapilan deg@erlendirme Tirkiye'de oldudu gibi diinyada da 1.600 cc ve daha kuiglik hacimli mo-
torlarin toplam Uretimi igindeki payinin 53.569.071 adet ve %52,5’lik orani ile ilk sirada, 1601-2000
cc lik motorlu araglarin da %20,5'lik payi ile ikinci sirada olacadini ifade etmektedir. 2012 yilinda
ise 1600 cc’ye kadar olan araglarin toplam motorlu arag tretimindeki payinin %47,7, 1601-2000 cc
lik motorlu araglarin %21,5 oraninda oldugu belirtilmistir. Oniimiizdeki bu sonuca gére 5 yilda 1600
cc ve daha kiigik motorlu araglar diinyada daha fazla tercih edilecektir.

10.3.2. YAKIT TURU

5 yilik dénemde diinya (izerinde benzinli motorlu araglarin biytk farkla ilk sirada olacagi
ongorilmustdr.

Yakitta yeni kaynaklar arastiriimakta olmakla beraber, dnimuzdeki 5 yilda da otomotiv sekto-
rindn petrole baglihdinin devam edecegi rakamlarla ortaya konmaktadir.

Tablo-56 2017 Yilinda Musterilerin Tercih Edecegi Yakit Tir( Tahmini Tablosu
2017 URETIM TAHMINi

YAKIT TIPI (ADET) TOPLAM URETIMDEKI PAYI
BENZINLI 78.160.129 %76,7
DIZEL 18.559.956 %18,2
HYBRID (Mild + Full) 2.920.482 %2,8
PEV + PHEV (Elektrikli) 2.268.734 %2,3
TOPLAM 101.908.779 %100

Kaynak : Autofacts
10.3.3. VITES - SANZIMAN TiPi TERCIHLERI

Onlimiizdeki 5 yilda diiz vitesli araglarin tercinlerde yine ilk sirada olacagi tahmin edilmistir.

2012 yilinda diz vitesli motorlu araglar toplam motorlu arag tretiminin %49,2’sini olustururken
bu oranin 5 yil sonra %48,4 olacagi belirtiimektedir.Otomatik vitesli araglarin toplam uretimdeki
payl 2012'de %36,1 iken, 5 yil sonra bu oranin 31’e disecedi, kalan kismin otomatik-diiz vites ka-
risimi arag turlerine kayacagi tahmin edilmigtir.

Tablo-57 2017 Yilinda Musterilerin Tercih Edecegi Vites - Sanziman Tipi Tahmini Tablosu

VITES TiPi 2017 URETIM TAHMINI TOPLAM URETIMDEKI

(ADET) PAYI

DUZ VITES 49.350.517 %48,4
TAM OTOMATIK 31.616.685 %31,0
CVT CONTINUOSLY .
VARIABLE TRANSMISION LR il
AUTOMATED MANUEL .
DOUBLE CLUTGH 7.253.404 %7,1
ELECTRIC 1.085.411 %1,1
DIGER 1.008.887 %1,0
TOPLAM 101.908.773 %100
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11. SONUG

Turkiye Otomotiv Sektdri Strateji Belgesi ve Kalkinma Plan’nda da deginildigi Gzere; Otomotiv
sanayi, motorlu karayolu tagitlarinin Uretildigi ana sanayi ile bu ana sanayinin belirledigi teknik
dokimanlara uygun orijinal ya da esdeger aksam, parg¢a, modil ve sistem Ureten yan sanayinin
tliminu kapsayan biyk bir sanayi koludur. Bu yapisiyla otomotiv sanayi, tim sanayilesmis Ulkelerde
ekonominin lokomotif sanayilerinden biridir. Otomotiv sanayiinin ekonomideki lokomotif etkisinin
nedeni, diger sanayi kollari ile olan yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi, demir-gelik, petro-kimya gibi
temel sanayi dallarinin baglica alicisi ve bu sanayilerdeki teknolojik gelisme ve derinlesmenin de
surdkleyicisidir. Turizm, altyapi ve ingaat ile ulastirma ve tarim sanayilerinin gereksinim duydugu
her ¢esit motorlu arag, bu sanayinin Grinleri ile saglanmaktadir. Ayrica otomotiv sanayi, savunma
sanayinin de en basta gelen destekgisidir.

Diger taraftan, otomotiv sanayinin lrettigi Griinlerin i¢ ve dis pazarlarda pazarlanmasini sagla-
yan isletmeler ile bu sanayiye yonelik lojistik ve diger hizmet kollarinda faaliyet gdsteren isletmeler
de géz 6nlinde bulunduruldugunda “Otomotiv Sektdri” kavrami ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu
sektor, finans ve emtia piyasalarinda yasanan hizli entegrasyon sirecinde, Uretim ve pazarlama
alanlarinda kilresel entegrasyonunu tamamlamistir. Otomotiv sektori, kalite yonetimi ve verimli-
likteki yetkinligini, kiiresel ve gelismis pazarlara yaptigi ihracat ile kanitlamistir. Sektér, gayri safi
yurtici hasila, imalat sanayi Uretimindeki pay, ihracat, net doviz girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik,
yatirimlar, disa agiklilik ve makro ekonomik biyUklikler agisindan tilkemiz i¢in en 6nemli sektorle-
rin basinda gelmektedir.

Otomotiv sektortinin uretim ve pazar hareketleri raporumuzda detaylari ile incelenmis Turkiye
ile birlikte diinya verilerine de yer verilmistir. Ge¢mis donemlerde buyiik ve hizli agsamalar kayde-
den otomotiv sektoriniin oyuncularinin ticaret hayatlarina yardim edecek bir bilgi kaynagi olmasi
adina raporumuzda otomotiv ticaret sektorinun tim alt basliklarini bir araya getirilmistir. Ayrica
2012 yili istatistikleri basta olmak lzere gegmise donuk bilgiler ve gelecege ddnik tahminlere yer
verilmig, konular detayl tablo ve grafiklerle izah edilmigtir.

Ozetle, otomotiv sektérii trettigi araglarla insan hayatinin degismez ve vazgecilmez bir uzvu
haline gelmistir. Ulkelerin ekonomilerinde istihdam artis, ticaret ve milli gelire olumlu katki sag-
layan ¢ok 6nemli bir is kolu etkinligine ulasmis, Ulkelerin gelismigslik seviyesini gdsteren baslica
sektorlerden biri haline gelmistir. Zaman iginde Ulkemizde ¢ok blyik asamalar kaydeden otomotiv
sektorinlin diinya otomotiv sektorindeki hizli gelismelere, yeniliklere, inovasyona Uretim ve pazar
artisina uyum saglamasi ve ¢alismalarin hizlandirilmasi tlkemize gok biylk katkilar saglayacaktir.
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KAYNAKCA
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