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ONSOz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektérinin en Ust dizeyde yasal temsilcisi sifat
ile 6zel sektérimuzin ihtiyaclari dogrultusunda galismalar yuratmas, sorunlarina ¢ézim aramis
ve 0zel sektorln istikrarh bir bicimde gelisimine katkida bulunmustur.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmetlerin ge-
listirilmesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57’nci maddesine dayanilarak “Turkiye Sektor Meclislerinin Ku-
rulug, Gorev ve Calisma Yonetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih ve 25725 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Yonetmeligimize istinaden Birligimiz semsiyesi altinda 52
adet Turkiye Sektor Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
surecte var olan ihtiyag ve sektdrden gelen talep Gzerine meclis sayisi 59 olmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektortin tim ilgili taraflarini blinyesine alan entegre yapisiyla, yerel
oldugu kadar uluslararasi nitelik tagiyan sektorel bir bakis agisiyla ve bugunin yaninda gelecegi
kusatan strateji ve vizyonuyla, diinyadaki benzer 6rneklerinden daha kapsamli hizmetler sunmaya
yonelmis bir yapidir; sektérimuze ve ekonomimize blylk faydalar saglama potansiyeli tasiyan
onemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektdrel kuruluglarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust dizey yoneticileri ile
temsilcilerini binyesine katan énemli bir bulusma noktasidir. Turkiye Sektdr Meclisleri, yelpazesi
icine aldigi tum ekonomik sektorler igin radikal bir adimi temsil etmektedir. Meclis icerisinde sag-
lanan birlik ve beraberlik ortami, ortak goruslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasina
imkan saglamistir. Ortak kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde
daha olumlu sonugclar alinmaktadir. Bu sektorel yapilanma ile kamu-6zel sektdr ortakhiginin etkin
bicimde hayata gegcirilebilecedi saglam bir zemin olusturulmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin alinabilmesi, farkl
goris ve dusincelerin uyumlastiriimasi, tutarlilik saglanmasi, sektoriin mevcut durumu ve gelece-
ge yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla Meclislerimiz tarafindan
sektor raporlari hazirlanmistir.

Hazirlanan sektor raporunun sektorel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege yonelik
projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina i1sik tutmasi agisindan faydali olacagi distincesiyle sek-
torimuze, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
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ONSOZ
Degerli okuyucu;

Tarkiye son yillarda sivil hava ulagiminda dnemli bir yol kat etmis ve 6zellikle yolcu tagsimaciligi
ile havalimani yapim ve igletiminde dunyada ve Avrupa’da 6nde gelen Ulkeler arasina girmigtir.
Hava yolu sirketlerimiz kapasite olarak gelismenin yani sira rekabet kosullarini iyilestirmis ve ugus
icin tercih edilen sirketler haline gelmislerdir. Havalimani terminal igletmecilerimiz, énce Turkiye
daha sonra diger Ulkelerdeki basarili yapim ve isletme performanslariyla érnek gosterilen uygula-
malari gerceklestirmiglerdir. Her gegen yil daha da ylkselmekte olan Glkemiz sivil havaciligi artik
dinyada bilinen ve takdir edilen bir konumda yer almaktadir.

Son 10 yilda hikumet politikasi olarak sivil havaciligin her alaninda liberal ekonominin gerekli
sartlarinin saglanmasi da sektérin onunud acmis ve bu vizyon sayesinde sektor uUlke geneline
ulagsmis ve bu sonugla da halkimiz hava ulagimini yaygin bir sekilde kullanir hale gelmistir. i¢ hat
yolcu tasimaciligimiz, dis hat yolcu tasimaciligina yaklasmis olup daha da gelisecegi muhakkaktir.

Sektorin Ust kollarini hava yolu sirketleri, vitrinini havalimani ve terminal isletmecileri, alt kol-
larini ise imalatgilar ve ugak-bakim-onarim kuruluslari olusturmaktadir. Yer hizmetleri sirketleri,
ikram kuruluslari, hava trafik hizmeti veren birimlerden, itfaiyeye kadar diger tim bolimler de
sistemin ayrilmaz tamamlayici unsurlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Stphesiz bu tanim bir hiyerarsik
siralama olmayip birimlerin tim sektor icerisindeki paylari oraninda algimiza yerlesen unsurlardir.

Sivil havacilik sektorl, Ulkemiz ekonomisine yaratilan hasila ve galisan personel agisindan
onemli katki saglayan sektorler icinde yer almaktadir. Bugin i¢in 15 milyar ABD Dolarini gegen
hasila ve 150.000 calisan personel sayisinin yillar iginde daha da artmasi beklenmelidir. Dinya-
nin en dnemli transit merkezlerinden birisi haline gelen istanbul, yapimi éngériilen yeni havalimani
ile daha ¢ok ugak ve yolcu trafigine ev sahipligi yapacaktir.

Sivil havacilik sektér Glkemiz ticari faaliyetlerinin en blyuk destekcisi olmanin yani sira turizm
sektorinun de tetikleyicisi konumundadir. Bu lokomotif yapi beraberinde kirilgan bir tespite de
isaret etmektedir. Dinya ekonomisindeki ¢alkantilar, Glke icerisindeki kiicik dalgalanmalar hatta
mevsim degisimleri ve bazi diger etkenler sektéri ¢ok cabuk etkileyen sonuglar dogurmaktadir.
Havacilik sektériiniin olumsuz etkilendigi bu durumlar ilgili tim sektérleri de dogal olarak etkile-
mektedir. Dolayisiyla havacilik sektorinin dinamizmi aslinda genel anlamda Ulke potansiyelinin
de 6nemli belirleyicilerindendir.

Sivil havacilik sektériiniin, icinde barindirdid tarifsiz dinamizm nedeniyle edinimlerden vareste
ayricalikh olarak degerlendiriimesi Glkenin ve neredeyse tim sektorlerin toplam menfaatleri baki-
mindan ¢ok ama ¢ok énemlidir. Sektor icerisinde olan olmayan her bireyin bunun farkinda olmasi
zaruridir. istikbalin géklerde oldugu sadece sdylendigi dénemi degil tim zamanlari kapsayan miit-
his bir gergektir.

Saygilarimla,

Sahabettin BOLUKCU
Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Bagkani

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

ICINDEKILER

Onsoz / M. Rifat HISARCIKLIOGLU TOBB BaSKaN! .........cocoviveeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 3
Onséz / Sahabettin BOLUKCU Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi Baskan!..............cccccooviveeeeennn. 5
LIRS T=1 1 o T i T < 1= 9
PRt PR =Y o =SSR 9
1.2, UIUSIArArast HSKIIEE ... ..ottt eee e e 10
1.3.  Yeni Dlzenlemeler, Projeler..........ooo o, 11
1.4.  Mevcut Durum ve Sektor Kuruluslar ..............cccc 11
1.4 1. Havalimanlari.........ccoooiii 13
1.4.2.Hava Seyrisefer HIZmetleri.........oouuiiieiii e 15
1.4.3.HaVa YOIU SITKELET ...vvvviiiiiiiiiiiiiieiieeiie ettt e e e e e e e e eeeeeas 18
1.4.4.Diger Hava Araci iSletme SIrketIeri...........cooeoveeieeeeeeee e, 20
1.4.5.Yer Hizmetleri KUrUIUSIArT ...........vuuieiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeee e e eeeees 21
1.4.6.Bakim Onarim Yenileme (BOY) ISIetmeleri .........ccooouevieeeeieieeeeeeeeeeeeee e 21
1.4.7.Sivil Havacilik EGitim Kurumlart ... 23
1.4.8.Hava Araci IMalat SANAYi.........c.ccoooveoeeeeeeece et 23

1.5.  Hava Araci (ve Komponent) Tasarim ve imalati .............c.ccooveveeeeeeeieieeeeeeeeeeeeeeen 23
1.5.1.Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS).....curiiiiiiii e 23

1.5.2. TUSAS Motor SANaYi (TEI) ....ceuueiiieiiieeiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
1.5.3.TCI Tiirk Kabin Igi Sistemleri A.S. ......ccooovouiieeeeeeeeeeeeee e 28
1.5.4.Ugak Koltuk Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ......ccccoeveeeeeeeeeeeeeeeee e, 29

L T 9 1= o =10 =T PP 29
2. 2012 yih Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri ... 31
2.1. Dinyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri.............cccoo i, 31
2.2. Turkiye’de Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri..............cccccc, 32
2.3. Turkiye'de Kisa DONem ONGOTUIET............cccoveueiueeeeeeeeeeeeeeeee e, 39

3. Sektoriin Tiirkiye Ekonomisi IGINAEKi Yeri .....ccoccuvveieeeiimiieieineienecsessssesessssssssssesssssssesnees 41

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr 5



Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

4. Sivil Havacilik Sektoriit SWOT ANalizZi .......ccccerrriiiniiinsnnnnrsrisssssssssss s snsssssssssss s s sssssssnnes 43
4.1, SeKtOrtin GUGIU IGSEI YONIETI.........cveeeeeeeee et n e 45
4.2. Sektoériin Zayif igsel Yénleri ve Bunlarin Gelistirilmesine iliskin Ongoériiler ................... 49
4.3. Sektdriin Onindeki DiSsal FIrSatlar............cvooueieieie e, 54

4.4. Sektériin Oniindeki Meveut ve Gelecekteki Tehditler ve Bunlarin Asiimasi igin

Alinabilecek Onlemler ve/veya Hayata Gegirilmesinde Yarar Gérilen Uygulamalar ...57

5. Havayolu Ulasiminda Cevreye ve insana Duyarl Hizmet Anlayisi ........coccveeeeeneinrennnne 61
5.1. Yesil Havalimanlart (ve KuruluSlar) .............ooeeiiiiiiiiieeee e 61
5.2. Engelsiz Havalimanlart (V& KUruluSIlar) ... 62

6. Turkiye’de Sivil Havacilik Egitim Programlar ...........ccooiiiimmmminniiineeeeee e 64
6.1. Yliksekogretim Kurumlari ve Programlart ..........ccoooooooioiiiiiiiice e 64
6.2. Orta OFretim KUIUMIAII........ooviii ittt e e eae e 67
6.3. Yaygin Ogretim ve Egitim Programlari (Lisans, Sertifika, VD.).......cccoccoeviviiicicennne. 71
B4, SONUG ... ————————————— 73

7. Genel Degerlendirme Ve ONEriler ............ccccceeeeerceeresiee e cees e se e s eassesas e ees e sesnenen 75

£SO 11 =7 3 o F= I €1 1 | o 1 U 76

L2 N - 1 T 1 (o 77

1 81

Ek-1: ikili Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulkeler
Ek-2: Hava Taksi isletmeleri

Ek-3: Genel Havacilik isletmeleri

Ek-4: Zirai Miicadele isletmeleri

Ek-5: Balon isletmeleri

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

Tablolar

1.1.2011-2012 Yillar Sektorel Biyuklikler

1.2.2012 Y1l Hava Yolu Sirketleri ve Filo Yapilari

1.3.2007-2012 Yillar Yerli-Yabanci Hava Yollari Dis Hat Ugus/Yolcu Tasima Paylari

1.4.2012 Yili A Grubu Yer Hizmetleri Kuruluglari Personel ve Hizmet Durumu

1.5.Blylk Bakim Organizasyonlari 2012 Yili Kabiliyetleri ve Hizmetleri

1.6.
2.1.
2.2.
2.3.
41.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.

Sivil Havacilik Sektdrii 2012 Yili Denetim istatistikleri

2011 Y1l Dunya Bolgesel Yolcu Trafik ve Kapasite Artiglari, Pazar Paylari ve Doluluk Oranlar
Tirkiye Kisa Dénem Yolcu Trafik Ongoriisi

Tirkiye Kisa Dénem Toplam Ugak Trafik Ongérisi

Sivil Havacilik Sektort SWOT Analizi Genel Tablo

YUksekdgretim Kurumlari ve 4 yillik Lisans Programlari

Yiksekdgretim Kurumlari ve 2 yillik Onlisans Programlari
Universitelerin Lisans Programlari Ogrenci Kontenjanlari ve Tercihler
Universitelerin Onlisans Programlari Ogrenci Kontenjanlari ve Tercihler
Yetkili Ugus Egitim Kuruluslari

Yetkili Tip intibak Egitim Kuruluslari

Kabin Memuru Egitimi Vermeye Yetkili Hava Yolu Kuruluslari

Grafikler
1.1.2003-2012 Yillari Sivil Havacilik Mizakereleri
1.2.2012 Y1l Yurt ici Yolcu Tasimaciliginda Hava Yolu Sirketlerinin Payi

21.
2.2.
2.3.
24.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2000-2012 Yillari Arasi Dunya Toplam Tarifeli Yolcu Trafik Gelisimi

Tirkiye 2000-2012 Yillari i¢c Hat-Dis Hat Toplam Yolcu Trafik Gerceklesmeleri

2012 Yili Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylari

Tarkiye 2000-2012 Yillan Tarifeli/Tarifesiz Yolcu Trafik Gergeklesmeleri

2012 Yili Havalimanlari Dig Hat Yolcu Paylari

Tirkiye 2000-2012 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ugak Trafik Gergeklesmeleri

Turkiye 2000-2012 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Ticari Ugak Trafik Gergeklesmeleri

Tirkiye 2000-2012 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Ugak Basina Yolcu Sayilari

Turkiye 2000-2012 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Yiik (Kargo, Posta, Bagaj) Trafik Gercek-

lesmeleri
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

2.10. Turkiye 2000-2012 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Kargo Trafik Gergeklesmeleri
2.11. Tarkiye 2000-2012 Yillari Overflight Ucak Trafik Gergeklesmeleri

6.1. TUm Programlar ( 2 ve 4 yil) Ogrenci Kontenjan Dagilimi

Resimler

1.1.  Sivil Hava Ulasimina Ag¢ik Havalimanlari
1.2. DHMI Esenboga Havalimani SMART Binasi
1.3. Turkiye Radar Baglantilari Haritasi

1.4. Turkiye Radar Kapsama Alanlari Haritasi
1.5. THY HABOM (Havacilik Bakim Onarim ve Modernizasyon Merkezi)
1.6. TUSAS Tesislerinde Airbus Govde Teslimati
1.7. Huirkus Ucagi

1.8. Anka insansiz Hava Araci

1.9. Gokturk 2

1.10. TEI Motor Uretimleri

1.11. Galley imalati

1.12. Koltuk imalati

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr




Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

1. Sektor Yapisi
1.1. Genel

Ulkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin énemli unsurlarindan biri olan sivil havacilik faa-
liyetleri, yasanan savaslar, ekonomik krizler vb. olumsuzluklara ragmen 1980’li yillar sonrasinda
surekli bir biyime igine girmis ve yillik ortalama %4-%5 artiglar yasanmistir. Turkiye’de hava yolu
tasimaciligi daha hizl gelismekte olup Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nca uygu-
lanan politikalar sonucunda, son on yilda toplam yolcu trafigi %14,3, toplam ugak trafigi de (Ust
gegis dahil) %10 ortalama artis gdstermistir. Bu dénemde, hava yolu sirketlerimizin ugak sayisi
%128, koltuk kapasitesi %136, kargo kapasitesi %318 artmis, yurt i¢i ve digi ugulan nokta sayisi
241’e ulagmistir.

Ulkemiz hava ulasimi on yilda hak ettigi biiylimeyi sadece ulusal dlgekte degil, kiiresel 6lgekte
de yakalamistir. 2011 yilinda Turkiye yolcu siralamasinda dinyada 12., Avrupa’da 6. sirada yer
almistir. 2012 yili itibariyle Turkiye Avrupa hava ulasim aglarina gunluk trafik ekleme kapasitesi
en yuksek Ulkelerden biridir. EUROCONTROL verilerine gore, 2006 yilinda 7. sirada olan Turkiye,
2012 yilinda 1. siraya yukselmistir. 2013 yil igin yapilan ugus planlamalarina gore de dinyada 9.
sirada yer almamiz beklenmektedir.

Ugak teknolojisi ile saglanan daha hizli, givenli ve konforlu ulagimin yani sira yolcu bilet tcret-
lerinde gerceklesen iyilestirmeler, hava yolu ulagiminin diger ulasim modlari igcindeki payini da ar-
tirmistir. 2012 yilinda Sivil Havacilik Genel Mudurligia (SHGM)'nce yapilan bir calisma sonucuna
gore, 2003 yilinda yaklasik 100 TL olan yurt ici ucak bilet fiyatlari, serbestlesme uygulamalari ve
olusan rekabet ortami sonucunda, mevcut enflasyon degerlerine gore 225 TL'ye gikmasi gerekir-
ken 111 TL civarinda kalmistir.

Uluslararasi kuruluglar ve blyuk ucak imalatgilarinin orta ve uzun dénem tahmin ¢alismalari,
mevcut buylimenin 2030’h yillara kadar slrecegi yonindedir.

Uluslararasi Sivil Havacilik Tegkilati (ICAO)'nin ilk verilerine goére 2012 yilinda diinyada 5,8 mil-
yar yolcu tagimaciligi gergeklesmistir'. Ulkemizde ise ugak, yolcu ve kargo tagimaciliginda diinya
ortalamalarina gore 2012 yilinda da dnemli artiglar yasanmistir. 2011 yilinda 892.139 olan ticari
ucak trafigi %7,5 oraninda artarak 958.969 ucgak, 118.292.000 olan yolcu trafigi de %10,4 artarak
130.630.154 olarak gerceklesmistir. YUk trafigi, 2.249.473 tondan %6,6 artisla 3.397.788 tona,
kargo trafigi de, 584.474 tondan, % 3,1 artisla 602.589 tona ¢ikmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 15 hava yolu (3’0 kargo) isletmesi 370 ucak, 55 hava taksi, 43
genel havacilik, 21 balon ve 39 zirai ilaglama igletmesi ise 765 hava araci ile faaliyettedir. Toplam
hava araci sayimiz 1.135'dir.

Hava yolu sirketlerimizin baylimeleri paralelinde, i¢ hat ugus agimiz 1 ilaveyle 49 noktaya, dig
hat ugus agimiz da 17 ilaveyle 192 olarak gergeklesmistir. Turkiye toplam ugulan nokta sayisi
itibariyle dinyada ilk on Ulke igerisinde yer almaktadir.

Turk girketlerinin yabanci Ulkelerdeki sivil havacilik yatirimlari da artmaya devam etmekte olup
toplamda 10 milyar ABD dolarini agsmistir.

1 ICAO Basin Biilteni, 18 Aralik 2012 .
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1.2. Uluslararasi iligkiler

Ulkemiz, Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO), Avrupa Sivil Havacilik Konferansi
(ECAC) ve Avrupa Hava Seyruseferi Emniyeti Teskilati (EUROCONTROL) tyesidir. Uluslararasi
ve bolgesel dlizeyde birgok ortak calisma icinde yer alinmaktadir. Turkiye, 2012 yilinda, ECAC
(Bagkan Yardimcihgir), EUROCONTROL (Gegici Konsey Koordinasyon Komitesi ve SRC Emniyet
Duzenleme Komisyonu Baskan Yardimciliklari), ICAO Kuzey Atlantik Bolgesel Havacilik Emniyet
Grubu Baskan Yardimciligi), JAA-TO (Egitim Organizasyonu Ydnetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Yardimcilidr), D8 Sivil Havacilik Komisyonu (Komisyon Bagkanligi) gibi kurulus/olugsumlarda aktif
yonetim gorevlerini ylratmustar.

Son yillarda gergeklestirilen ikili ve coklu Hava Ulasim Anlagsmalari ile 2002 yilinda 81 olan ikili
anlasma sayisi %76,5 oraninda artarak 143’e yukselmistir. 2012 yilinda gergeklestirilen anlagsma-
larla, yurtdisi ugus agimiza 220 frekans eklenmistir. Bdylece, 2002 yilindan itibaren Turkiye’nin
imza altina aldi§1 anlasma sayisi da 251’e yiikselmistir. Ikili Hava Ulastirma Anlagmasi bulunan
ulkeleri listesi Ek-1’de verilmistir.

“Afrika Sivil Havacilik Konferansi” 29 Mayis — 2 Haziran 2012 tarihleri arasinda izmirde ger-
ceklesmis ve bu konferans sonucunda 13 Ulke ile yeni hava ulastirma anlasmasi imzalanarak Sao
Tome ve Principe harig¢ her Ulke igin 2’ser nokta eklenmis ve toplamda 175 frekans ugus agimiza
kazandiriimistir.

2003-2012 Yillari Sivil Havacilik Miizakereleri
143
122

107 111

88
81 81 84 86 20

58 51
43
29
11 11 13 16 I
7 7 5 6 6 4
0 1 1 2 L 1 0
. m O = B .— - |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m— kili MUizakereler == Coklu Muizakereler Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi

Grafik-1.1: 2003-2012 Yillan Sivil Havacilik Mizakereleri (Kaynak; SHGM)
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1.3. Yeni Duzenlemeler, Projeler

SHGM, 2012 yilinda sivil havacilik faaliyetlerinin dizenlenmesi baglaminda, 9 yénetmelik, 19
talimat ve 17 genelge, 1 seyrisefer direktifi yayimlamistir.

2012 yilinda, bir kismi daha énceki yillarda baslatilan projeler Gzerindeki galismalar strdtrdlmustar.

Tark sivil havacilik sektériintin gelisimi igin buyidk énem arz eden havacilik egitimleri ve yetis-
mis insan kaynaklari ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla SHGM ve Yliksekdégretim Kurumu (YOK)
arasinda, sivil havaciligin tim alanlarini kapsayacak sekilde yuksekdgretim kurumlarinda ilgili
branslarin acilmasi ve mufredatlarinin olusturulmasindan, ihtisaslagsma ve sektdrel analiz ¢alig-
malarina varincaya degin ¢ok yénli bir isbirligi Protokolii imzalanmistir. Bunun yaninda,

* Yesil Havalimani Projesi (22 isletme “Yesil Kurulug” unvani almistir),
» Engelsiz Havalimani Projesi (10 isletme “Engelsiz Kurulus” belgesi almistir),

» Engelsiz Balon Projesi (Balon sepetlerinde modifikasyon esaslarinin belirlenmesi ¢alismalari
baslatiimigtir),

+ Su Ustl Balon Ugusu Projesi (Oncelikle Egridir Golli (izeri operasyonlar uygun gorilmis ve
konuya iligkin Talimat yayinlanmigtir),

» Helikopter ile Gece Ugusu Projesi (acil durum, ambulans, arama kurtarma ve insani yardim
ucuslarinin gece kosullarinda da yapilabilmesine esas Talimat yayinlanmistir),

+ Manialarin TURKSAT ile Kontrolii Projesi (Havalimanlari gevresindeki yapilasmalarin uydu ile
kontrolline yonelik ¢calismalar bagslatiimigtir),

* Denetimlerin Mobillestirilmesi Projesi (Denetim hizmetlerinin EASA veritabani ile koordineli se-
kilde yapiimasi uygulamasi baglatiimistir).

Ayrica, SHGM hizmetlerinin tamaminin E-Devlet uygulamasiyla verilmesi, elektronik dokiiman
yonetim sistemi (EDYS), gelir takip sistemi, SAFA (yabanci hava araglarina yapilan ramp denetle-
mesi) mobil denetim sistemi, tarayici sertifikasyon imtihan istemi ile ATCo (hava trafik kontrolori)
ve ATSEP (hava trafik emniyeti elektronik personeli) sinavlarinin elektronik ortamda yapilmasi,
simulatorlere yetkilendirme kabiliyeti, SHY 66 (Hava Araci Bakim Personeli Lisans Ydénetmeligi)
— Part 66 (EASA, ugak bakim lisansi) esdegerliginin saglanmasi hususlarindaki ¢alismalar strdi-
ralmastar.

2013 yilinda kapsamli mevzuat duzenlemeleri de 6ngoérulmekte olup Oncelikle Havacilik
Guvenligi Kanunu ve Hava Araci Tescil Tuzugu’'nin yurirlige konmasi yonindeki ¢alismalarin
tamamlanmasi beklenmektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

1



Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

1.4. Mevcut Durum ve Sektor Kuruluslari

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Ulkemiz sivil havacilik sektort yapisini asagidaki sekilde 6zetle-
memiz mumkundur (Tablo-1.1’de detayl bilgi verilmigtir).

 Surekli ugak seferlerine acik toplam 49 havalimani (Tablo-1.2) ve 54 heliport,
* 15’ hava yolu sirketi, toplam 173 havacilik isletmesi,

« 370’i hava yolu sirketlerinde toplam 1.135 hava araci,

* 30 ugus (ve tip) egitim kurulusu, 35 bakim organizasyonu,

» 3’0 A Grubu, 47 yer hizmetleri kurulusu.

2011 ve 2012 YILLARI SEKTOREL BUYUKLUKLER
Hava Tasima isletmeleri 2011 | 2012 | |Hava Araglar 2011 | 2012
Hava yolu isletmesi 15* | 15* | |Hava yolu isletmeleri 346 | 370
Hava Taksi isletmesi 60 | 55 Hava Taksi isletmeleri 244 | 198
Genel Havacilik isletmesi 41 43 Genel Havacilik 241 | 242
Balon isletmesi 16 | 21 Balon isletmesi 108 | 167
Zirai ilaglama isletmesi 39 | 39 Zirai Isletmeler vb. 69 60
Toplam 171 | 173 | [Ozel is Jetleri 75 98
*1”i yolcu ve kargo, 3'ii sadece kargo | | Toplam 1.083 | 1.135
Sivil Hava Trafigine Agik Havalimanlari* Yer Hizmetleri Kuruluglar
DHMI tarafindan isletilen 43 44 A Grubu 3 3
Diger Sirketlerce isletilen 4 5 B Grubu 13 15
Toplam 47 49 C Grubu 28 29
*Onceden miisaadeye tabi askeri havalimanlari | | Yetkilendirme 1 -
ile 6zel kullanimli havalimanlari dahil degildir.| | Toplam 45 47
Ozel Sektor Terminal isleticileri Bakim ve Egitim isletmeleri
Disg Hat 7 7 Bakim Organizasyonu 35 35
ic Hat 4 5 Ucus Egitim Organizasyonu 16 16
Tip Egitim Organizasyonu 14 14
Heliport'lar | a4 | 54 | |Toplam 65 | 65
Kaynak; SHGM

Tablo-1.1. 2011-2012 Yillari Sektorel Buyuklikler (Kaynak; SHGM)
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1.4.1. Havalimanlani

Sivil hava trafigine agik mevcut 49 havalimanimizdan 44’G DHMI Genel Miidirltgu tarafindan
isletimektedir (Resim-1.1). Zafer (IC ictas insaat Sanayi ve Ticaret A.S.), Zonguldak Caycuma
(Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S.) ve Antalya Gazipasa Havalimani (TAV
Gazipasa Yatirim ve Yapim ve isletme A.S.) DHMi Genel Mudiirliigii denetimi ve gdzetiminde ézel
sirketler, istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Savunma Sanayi Mistesarli§i deneti-
minde 6zel sirket (HEAS; Havaalanlari isletme ve Havacilik Endistrileri A.S.), Eskisehir Anadolu
Universitesi Havalimani da Universite’nin Sivil Havacilik Yiiksek Okulu tarafindan isletiimektedir.
Havalimanlarimizdan 24’0 i¢ ve dis hat, 25'i ise sadece i¢ hat seferler icin kullaniimaktadir.

Havalimani terminallerinden;

+ Antalya |. ve Il. Dis Hatlar Terminali, CIP ve i¢ Hatlar Terminali, Fraport IC ictas Antalya Hava-
limani Terminal Yatirim ve isletmeciligi A.S.,

e Atatirk Havalimani ig ve Dis Hatlar Terminalleri, Genel Havacilik Terminali, TAV istanbul Ter-
minal Isletmeciligi A.S.,

+ Esenboga Havalimani i¢ ve Dig Hatlar Terminali, TAV Esenboga Yatirim, Yapim ve igletme

AS.,

+ Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani i¢ ve Dis Hat Terminalleri, istanbul Sabiha Gokgen
Havalimani Yapim Yatirim ve isletim A.S.,

+ [zmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢c Hatlar Terminali, TAV EGE Ter-
minal Yatirim Yapim ve isletme A.S.,

+ Dalaman Havalimani Dig Hatlar Terminali, ATM Havalimani Yapim ve isletme A.S.,

* Milas-Bodrum Havalimani Dig Hatlar Terminali, Mondial Milas-Bodrum Havalimani Uluslararasi
Terminal isletmeciligi ve Yatinim A.S. tarafindan Kamu-Ozel Sektér isbirligi (KOi) Modeli kapsa-
minda 6zel sektdr sirketlerince isletiimektedir.

DHMIi Genel Midurliigi 2012 yili icinde 6z kaynaklari ile planladigi 433.700.000 TL tutarindaki
yatirimlarda % 99,3 gerceklesme saglamistir. 2012 yilinda tamamlanarak hizmete giren hava-
limani tesisleri ile ingaati baslatilanlar asagida verilmistir.

* 27.01.2012; Esenboga Havalimani Genel Havacilik Terminali hizmete agilmigtir.

« 21.02.2012; Mardin Havalimani yeni pisti hizmete girmig, yeni terminal binasinin temeli atiimistir.
» 08.06.2012 Adiyaman Havalimani PAT Sahalari Genisletme ve Onarim igleri tamamlanmistir.
* 31.03.2012; Balikesir Koca Seyit Havalimani yeni Dis Hatlar Terminalinin temeli atilmistir.

+ 03.06.2012; Milas Bodrum Havalimani yeni Dis Hatlar Terminali (YID) hizmete acilmigtir.

+ 15.06.2012; Adnan Menderes Havalimani yeni i¢ Hatlar Terminalinin (YiD) temeli atilmistir.

* 14.07.2012; Igdir Havalimani hizmete acilmistir.
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» 22.10.2012; Elazig Havalimani yeni Terminali hizmete agilmistir.

+ 25.11.2012; ilk bolgesel havalimani olma ézelligine sahip Zafer Havalimani (YID) hizmete agil-
mistir.

» 28.12.2012; Erzincan Havalimani yangin simulasyon ve egitim merkezinin temeli atiimistir.

Ayrica; Esenboga Havalimanr'nda Devlet Hava Araglari Hangari ile Adiyaman Havalimani Ter-
minal Binasi yapimi da devam etmekte olup yakin zamanda hizmete verilecektir.

Havalimanlari yatirimlari agisindan 2013 yili da oldukga yogun gecgecektir. Bu kapsamda 2013
yilinda DHMIi Genel Midurliigi'ne 450.000.000 TL édenek ayriimistir.

2012 yili 6z kaynak yatinmlarindan devam eden; Esenboga Havalimani Yabanci Konuklar
Kosku ile Kars ve Agri Havalimani Terminal Binalari 2013 yilinda tamamlanarak hizmete verile-
cektir.

2013 yihinda Sinop ile Canakkale Havalimani Terminal Binalarinin yapiminin yani sira muhtelif
havalimanlari PAT sahalarinin yenilenmesi, Teknik Blok ve Kule yapimi ile itfaiye ve Garaj Binalari
yapimi igleri de devam edecektir. Ayrica muhtelif havalimanlarina; hizmet araglari temini, hava
seyrusefer, haberlesme ve terminal sistemleri, glivenlik sistemleri, muhtelif teghizat ve enerji te-
mini projeleri kapsaminda yatirimlar da yapilacaktir. Valilik tarafindan yapiimakta olan Kastamonu
Havalimani Terminal binasi, tamamlanmasiyla birlikte 2013 yilinda hizmete verilecektir. Yine 2013
yilinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi, Altyapi Yatirimlari Genel Mudurltgu tara-
findan yapilmakta olan Bingdl, Hakkari, Sirnak Havalimanlarinin tamamlanarak hizmete verilmesi
planlanmaktadir.

2014 yilinda ise yapimi devam edenlere ek olarak Van Ferit Melen, Konya, Mardin ve Balikesir
Koca Seyit Havalimani Terminal binalari olmak tzere 4 yeni terminal binasi insasinin da tamam-
lanmasi beklenmektedir. Ayrica yine yapimi devam edenlere ek olarak 4 yeni PAT sahasi imalati
ve/veya genisletme projesi de mevcuttur.

23 Temmuz 2011°de Tlrkiye’de denize kurulacak ilk havalimani olan Ordu-Giresun Havalima-
ni'nin temeli atilmistir. Projenin altyapi yatirimlari devam etmekte olup proje Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi, Alt Yapi Yatirimlari Genel Mudurlagu tarafindan yuritilmektedir.

Blyuk miktarda finansal kaynak ve ileri teknoloji gerektiren yatirimlarda sikga basvurdugumuz
KOI modeli gercevesinde ise hali hazirda faaliyette olan; Samsun-Carsamba ve Nevsehir-Kapa-
dokya Havalimanlari ile Dalaman Havalimani yolcu terminallerinin kiralanmasi projelerine iligkin
calismalar devam edecektir.

Ote yandan, cumhuriyet tarihimizin en blyik projesi olan “istanbul Yeni Havalimani” projesi
baslatiimis, 24.1.2013 tarihinde YID kapsaminda ihaleye cikilmistir. ihale, 03.05.2013 giinii ger-
ceklestirilecektir. Hizmete girdiginde yolcu kapasitesi agisindan dinyanin en blyuk havalimani
olacak olan istanbul Yeni Havalimanr’nin; Tirkiye'nin havacilik sektdriinde uyguladigi Kamu-Ozel
isbirligi Projelerinde blylk basari ve deneyim elde etmesi nedeniyle ve projenin igerdigi yiiksek
maliyet unsurlari dikkate alinarak, Yap-islet-Devret modeliyle yapilmasi Yiiksek Planlama Kuru-
lunca kararlastiriimistir. Projenin YiD modeli ile gerceklestiriimesi cercevesinde; istanbul Yeni Ha-
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valimani projesinin finansmanini saglamak amaciyla, devlet tarafindan belirli bir stire igin yolcu
geliri/ tarife garantisi verilecek; ihalede 25 yillik toplam kira bedeli yaristirilacaktir.

Belirlenen takvime gére istanbul Yeni Havalimanrnin ilk etabi 2017 yilinda hizmete girmis ola-
caktir. ilk etap yatirnmlarin baglamasi ile birlikte, insaat dénemi siiresince yilda ortalama 80.000
kisiye ek istihdam imkani yaratilacaktir. Havalimani’nin hizmete girmesi ile birlikte de yillik ortala-
ma 120.000 kisiye is imkani dogacaktir.

Cukurova Havalimani (YiD) projesinde ise gérevli Sirketce finansmanin saglanmasini miitea-
kip, DHMi Genel Midurligi’nce yer teslimi yapilarak 36 aylik yapim dénemi baslatilacaktir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr
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1.4.2 Hava Seyrusefer Hizmetleri

DHMI Genel Mudiirligi, Tirkiye hilkiimran hava sahasi ve topraklari (izerinde 982.286 km?
hava sahasi dahilinde, sivil havacilik faaliyetlerinin geregi olan hava seyrusefer hizmetlerini [hava
trafik yonetimi (ATM); hava trafik kontrol (ATC), hava sahasi yonetimi (ASM), hava trafik akis yo-
netimi (ATFM) 1.195 hava trafik kontrol6rl ile saglamaktadir.

Tarkiye’deki havalimanlarina inis-kalkis yapmaksizin, hava sahamizdan transit gegen hava
araclarinin, hava sahamiza giris-cikis yaptiklari 42 adet giris-¢ikis noktasi mevcuttur. Turk hava
sahasinin igerisinde ise, havalimanina inis-kalkis yapan veya transit gegen hava araglarinin ugus-
larini gergeklestirdikleri 145 ugus yolu bulunmaktadir. Yol kontrol merkezlerince hava trafik akigi-
nin dizenlendigi ve Ulke sathina yayilan seyrisefer ve haberlesme cihazlari ile desteklenen bu
kontrolli ugus yollarinin 2011 yilinda 60.907 km olan uzunlugu 2012 yili sonu itibari ile 63.136
km’ye ulagsmistir.

2012 yili sonu itibariyle seyrusefer yardimci (SSY) cihazlari sayisi; 44 ILS (aletli inis sis-
temi; 28 havalimani), 63 VOR (cok yuksek frekansli tum yonli radyo yayin cihazi), 107 DME
(mesafe Olgum cihazi), 69 NDB (yonlendirilmemis radyo yayini cihazi), 6 PSR (birincil gozetim
radari), 20 SSR (ikincil gbzetim radari) olmak Gzere toplam 309’dur. Sivil hava trafigine acik
havalimanlarinda hizmet vermekte olan itfaiye, ambulans, karla miicadele araclari gibi 6zel ve
genel hizmet araglarinin sayisi 1.463’e ulasmistir. 2012 yilinda 62 yeni karla micadele araci
hizmete girmistir.

Hava trafik hizmetlerinin emniyet ve kalitesinin artiriimasi ile EUROCONTROL Tegkilati’nin
tek hava sahasi konseptine uyum saglanmasi amaciyla SMART (Turkiye'de hava trafik yonetim
kaynaklarinin sistematik modernizasyonu) projesi cergevesinde; hava trafik kontrol alt yapisi yeni
standartlar dogrultusunda yenilenmekte, modern kontrolér fonksiyonlarina kavusularak gelecege
donuk kapasite artisi saglanmaktadir. Ankara Esenboga’da bulunan Turkiye Hava Trafik Kontrol
Merkezi bina olarak 8.3.2011 tarihinde hizmete girmistir. Tim Turkiye hava sahasina hizmet vere-
cek olan Turkiye Hava Trafik Kontrol Merkezi, 42.000 m? olarak insa edilmis olup, toplam 75 adet
hava trafik kontroldri ¢alisma pozisyonu [25+5 ACC (saha kontrol merkezi) sektérl, 3 APP (yak-
lasma kontrol Unitesi) sektorl, 2 Supervisor (gézetmen/danisman), 2 askeri sektér, 3 FDA (ugus
veri destek)] mevcuttur. Tesis yaklasik 500 hava trafik kontrolori ile 200 kisilik teknik personelin
goérev yapabilecegi kapasitededir. SMART Projesi kapsaminda montaji tamamlanan sistem ve
cihazlarin test galismalari devam etmektedir.

2012 yih icindeki dnemli gelismelerden bir digeri de, Van Havalimani’na kurulan uyduya dayali
¢ok hassas yaklasma sistemi olan RNP sisteminin 13.12.2012 tarihinde faaliyete gecisidir. Sis-
tem, ilk olarak SunExpress Hava yolu tarafindan kullaniimaya baglanmigstir. Dinya ile es zamanli
kurulan bu sistem sayesinde kot hava sartlari nedeniyle yasanan sefer iptalleri azalacak ve hava
yolu firmalari icin maliyetlerde ciddi bir avantaj saglanacaktir. Van’daki uygulamanin sonuglari
degerlendirilerek, ardindan Dalaman, Trabzon, Kahramanmaras, Siirt, Erzincan, Gazipasa, 1gdir
icin de benzer algcalma usullerinin tasarlanabilmesi amaciyla 2013 yili icinde etlt calismalarinin
baslatiimasi planlanmistir.

Ayrica, P-RNAV STAR ve SID’ler ile RNP yaklasma usullerinin diger havalimanlarimizda da
yayginlastirimasi amaciyla planlamalar yapiimaya devam edilecektir.
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ERZURUM
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AND DALAMAN FAILURE

Resim-1.3. Tiirkiye Radar Baglantilari Haritasi (Kaynak; DHMI)
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Resim-1.4. Tiirkiye Radar Kapsama Alanlari Haritasi (Kaynak; DHMi)

1.4.3. Hava Yolu Sirketleri

Ulkemiz sivil havacilik sektériinde, 15 hava yolu sirketi faaliyet géstermekte olup bunlardan 3’
kargo ucaklariyla kargo tagimaciliyi da yapmaktadir. Hava yolu sirketlerinin 2011 yilinda 349 olan
ucak sayisi, 2012 yilinda %6,1 artigla 370’e yukselmistir. Bu ugaklarin 346’si yolcu, 24’G kargo
ucagidir. Hava yolu filomuzun toplam koltuk kapasitesi 65.208, kargo ucaklari yik kapasitesi de
1.152.013 kg’dir. Hava yolu sirketleri ve filo yapilari Tablo-1.2°de verilmistir.

2012 yilinda, ugulan toplam ugus noktasi, i¢ hatlarda 6 hava yolu sirketi ile 7 merkezden 49'a,
dis hatlarda ise 15 merkezden 192’ye ulagmistir.

2012 yilinda, i¢ hat yolcu tasimacihdinda Turk Hava Yollar (THY) pazarin %49,5'una hizmet
vermistir. Pegasus (PGT) %25,5, SunExpress (SXS) %9,7, Onur Air (OHY) %8,2, AtlasJet (KKK)
%5,9 ve Borajet (BRJ) %1,1 oraninda i¢ hat yolcu tagimaciligindan pay almislardir.

Son yillarda Turk havacilik sektériindeki ivmelenme, Trk sirketlerin dis hat paylari toplamina
da yansimistir. Yurt digi ticari ugus/yolcu tagsimaciliginda 2007 yilinda %50/%50 olan yerli-yabanci
hava yollari payi, 2012 yilinda yerli hava yolu tasiyicilarimiz lehine %58/%42 olarak gercekles-
mistir.

19
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TC HAVA YOLU KURULUS | YOLCU | KOLTUK | KARGO YUK TOPLAM
SIRKETLERI YILI UCAGI |KAPASITE | UCAGI | KAPS. (kg)| UCAK
Tiirk Hava Yollari (THY) 1933 186 34.708 5 252.000 191
ONUR AIR 1992 32 7.583 - - 32
PEGASUS 1990 40 7.522 - - 40
GUNES (SUN) EKSPRESS 1989 32 5.814 - - 32
ATLAS JET 2001 15 2.994 - - 15
SIK-AY HT 2001 8 1.491 - - 8
TURISTIK HT (CORENDON) 2004 8 1.429 - - 8
HURKUS (FREE BIRD) 2001 7 1.340 - - 7
iZAIR 2005 3 558 - - 3
TAILWIND 2009 5 840 - - 5
SAGA 2004 3 585 - - 3
BORA JET 2008 6 344 - - 6
MNG (KARGO) 1996 - - 7 315.902 7
ACT (KARGO) 2004/2011 - - 6 330.536 7
ULS (KARGO) 2004/2009 - - 6 253.575 6
TOPLAM 346 65.208 24 1.152.013 370

Not; Hava yolu sirketlerinin yolcu-kargo amaci disindaki (6rnegin egitim) ucaklari dahil degildir.

Tablo-1.2. 2012 Y1l Hava Yolu Sirketleri ve Filo Yapilar (Kaynak; SHGM)

2012 Yili Sirketlere Gore ig Hat Ugak Paylari (%)

2012 Yili Sirketlere Gére ig Hat Yolcu Paylari (%)

KKK, 4.9% —\BRJ, 3.5%

OHY,
6.4%

SXS, 9.5%

PGT,
23.0%

Diger,
0.2%
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Grafik-1.2. 2012 Y1l Yurt ici Ugak ve Yolcu Tasimaciliginda Hava Yolu Sirketleri Paylari (Kaynak; DHMI)
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Tablo-1.3. 2007-2012 Yillar1 Yerli-Yabanci Hava Yollari Dis Hat Ticari Ugus/Yolcu Tasima Paylar (Kaynak;
DHMI)

1.4.4. Diger Hava Araci isletme Sirketleri

2012 yihinda 5 hava taksi igletmesi faaliyetlerine son vermistir. 2 genel havacilik, 1°de balon
isletmesi ruhsat alarak faaliyete baglamistir. Mevcut 55 hava taksi (197), 43 genel havacilik (231),
17 balon (187) ve 39 zirai miicadele (60) isletmesinin toplam 675 hava araci mevcuttur’.

Hava taksi isletmelerinin sadece 8'inin 7 ve 7°den fazla hava araci mevcut olup 37’sinin 1 ya da
2 hava araci vardir. Fazla sayida hava aracina sahip igletmeler (Turk Hava Kurumu, Tarkim, AyJet)
genel de egitim amachdir. 1 igletme (Skyline) 25 helikopter ile ambulans hizmeti saglamaktadir. 1
ya da 2 hava aracina sahip olanlarda esas kullanim amaci ticari degil kigisel/kurumsaldir (Ek-2).

Genel havaclilik igletmelerinde de 7 ve 7’den fazla hava araci olan isletme sayisi 8 olup 27
isletmenin sadece 1 ya da 2 hava araci bulunmaktadir. Fazla sayida ugagi olanlar (THK, THY
Ucgus Akademisi, Anadolu Universitesi SHYO, Top Servis), yine genelde egitim amagli kullanimda
bulunanlardir (Ek-3).

Ucakla ilaglama faaliyetlerinin durma noktasina gelmesi nedeniyle, zirai micadele isletme-
lerinin mevcut ugaklarinin pek ¢ogu devre disi kalmistir. 2012 yilinda ugak sayisi 69'dan 60’a
dusmustir (Ek-4).

Balon isletmeleri agirlikli olarak Nevsehir Kapadokya bdlgesinde yerlesik olup 2011 yilinda 108
olan balon sayisi 2012 yilinda 187’e yukselmistir (Ek-5).

1 Parantez igleri toplam hava araci sayilaridir.
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1.4.5. Yer Hizmetleri Kurulusglari

Ulkemiz havaalanlarinda 3'U A Grubu? [Celebi Hava Servisi A.S., Havas (Havaalanlari Yer
Hizmetleri A.S.), TGS Yer Hizmetleri A.S.] olmak Uzere toplam 47 sirket tarafindan 15.000’ i askin
personel ile yer hizmetleri (ikram dahil) saglanmaktadir. 15 girket (B grubu), kendi ugaklarina
kendileri yer hizmeti vermektedir.

29 sirket (C Grubu), hava yolu sirketlerine temsil, gézetim, yonetim, ugus operasyon, ikram ve
ucak guvenlik hizmetlerini saglamaktadir. 25 sirket temsil, gézetim ve yonetim hizmeti vermektedir.
Bunlarin igerisinde 3 tanesi ayni zamanda ugus operasyon hizmeti de vermektedir. Ayrica 5 adet
de ikram servis hizmeti ruhsatina sahip kurulus vardir.

Bunun yani sira, SHGM tarafindan kargo acentelerine verilen yetki belgesi sayisi 146’ya
ulagsmistir.

4.334 11 225 236 111.694  58.568  170.262 0,09
3.355 62 134 196 78.381  38.611 116.992 0,01
7.046 15 153 168 392.064 14.745  406.809 0,01

Tablo-1.4. 2012 Yili A Grubu Yer Hizmetleri Kuruluglari Personel ve Hizmet Durumu

1.4.6. Bakim Organizasyonlari

SHGM tarafindan yetkilendirilen bakim organizasyonu sayisi 35 olup bunlardan sadece 3’U
kapsamli olarak ticari amagli hava yolu ugagi bakim-onarim-yenileme kurulusu niteligindedir [THY
Teknik, MNG Teknik, MRO Teknik (myTECHNIC)]. Bu kapsamda, ayrica 1 sirket motor (TEC) ve
1 sirket de komponent (Prima) konusunda faaliyettedir. 10 hava yolu sirketi de kendi ucaklari igin
belirli seviyede bakim yetkisine haizdir.

Ulkemiz BOY (bakim-onarim-yenileme) hizmetlerinin %85’ini gergeklestirmekte olan THY
Teknik, ucak, motor-gévde ve komponentlere yonelik ¢ok gelismis bakim kabiliyetine sahiptir. THY,
dinyada ucgak sayisindaki artisi dikkate alarak, bolgesel pazarda daha kapsamli hizmet vermek
uzere, Sabiha Gokgen Havalimani’'nda 372.000 m? alana yerlesik, tam kapasiteye eristiginde
3.500 personelin galisacagi, 11 dar govde ve 3 genis govde ugada es zamanli hizmet verebilecek
“Havacilik Bakim Onarim ve Modernizasyon Merkezi (HABOM)’ni kurma islemlerini baglatmistir.
HABOM tesisleri, enerji tasarrufu odakli planlanmis olup tesislerde gines enerjisi, yagmur suyu
hatta toprak altindaki sudan yararlanilacaktir. Tim 1sitma, sogutma ve elektrik sistemleri ¢evre
korumaya yoneliktir.

2 A Grubu; hava yolu sirketleri icin yer hizmetlerinin timini saglayan kuruluslardir.

22

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

2013 yili 3. geyreginde aciligi planlanan THY HABOM'un ilk asamada 1. faz olarak planlanan
dar gévde hangari ve 2. fazda ise genis govde hangari faaliyete gecgecektir.

1.000’in Uzerinde yeni teknisyen ve muhendis ise alinmis olup THY Teknik A.S. ¢atisi altinda
yaklasik 1,5 yildir intibak, egitim ve sertifikasyon ¢alismalari devam etmektedir. HABOM faaliyete
gectiginde, THY istirak sirketleri de bu yapi altinda toplancak, HABOM’'un bir anlamda havacilik
kampusU haline donismesi saglanacaktir.

Resim-1.5. THY HABOM (Havacilik Bakim Onarim ve Modernizasyon Merkezi)(Kaynak; THY)

BOY sektorinin diger 6nemli kurulusundan MNG Teknik u¢ak ve komponentlere, my TECHNIC
de ugak, motor ve komponentlere yonelik kabiliyetleri ile gok sayida yerli/yabanci musteriye hizmet
vermektedir.

S6z konusu BOY kuruluslarinin tgl de bu sektdrde teknisyen ve teknisyen adaylarina yonelik
tip egitimleri yapmakta, temel 6gretim kuruluglar ile yaptiklari isbirlikleri ile bu alanda isgicu
yetistiriimesine de dnemli katki saglamaktadir.

Ulkemiz hava araci BOY igletmelerinin kabiliyet ve faaliyetleri degerlendirildiginde, mevcut
yolcu/kargo ugaklarimizin yaklagik 700 milyon ABD dolari tutmasi beklenen bakimlarinin %85’inin
yerli kuruluslarimizca gergeklestirildigi gorilimektedir. Bakim hizmetlerinin énemli bir kismi THY
TekniK'in tarafindan saglanmaktadir.

2012 yilinda, 2011 yilina gore bu 3 sirketimiz tarafindan bakim hizmeti verilen toplam ugak
sayisinda %12 artis saglanmistir.
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EASA Part 21-
J.418

EASA/SHY Part

145 2.021 | 230+1.390 4 93.500* 481 70.564?
EASA/SHY Part
147

ABD/DOT - FAA

EASA/SHY Part
145

EASA/SHY Part
147 840 648 4 25.000 98 7.145

SHY-33A
FAR CFR-49

EASA/SHY Part
145

SHY Part 147
SHY-33A

550 265 1 35.000 78 2.125

Tablo-1.5. Biyiik Bakim Organizasyonlari 2012 Yili Kaabiliyetleri ve Hizmetleri (Kaynak; SHGM ve llgili
Kuruluslar)

1.4.7. Sivil Havacilik Egitim Kurumlan

Tarkiye’de 2012 yilindatoplam 26 yiksek 6gretim kurumunda (Universite ve meslek yliksekokulu)
3.456 adet ve 9 orta 6gretim kurumunda (teknik ve endistri meslek lisesi) 350 civarinda yillik
o6grenci kontenjani ile havacilik alaninda temel egitim verilmistir.

Bu kodudaki detayl bilgi 6. bolimde verilmigtir.

1.5. Hava Araci (ve Komponent) Tasarim ve imalati
1.5.1. Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS)

TUSAS, 20 yili agkin bir suredir, kiresel havacilik sanayinin ana oyunculari ile, sivil ve askeri,
sabit ve doner kanatl platformlarin yapisal komponent ve ana montaj kalemlerinde, tasarim da dahil

1 HABOM harig.

2 2012 yilinda toplam hizmet verilen ugak sayisi 2.297 olup, 481 sayisi sadece C, D, S, teslimat ile genis
gOvdeli ugaklarin A ve B seviye bakimlari toplamidir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

olmak Uizere, bir cogu tek kaynak Uretici olarak azami uyum ve performans igerisinde calismaktadir.
Havacilik ve uzay sanayisinde kuresel ilk yliz oyuncu arasinda yer alan TUSAS, proje konularina
bagh olarak; yapisal, ugak, helikopter, insansiz hava araglari, uzay ve 6zel programlar olmak
Uzere bes stratejik is merkezi blinyesinde 6rgutlenmistir. Ayrica, TUSAS tarafindan tasarlanan/
uretilen tim Granlerle ilgili olarak entegre lojistik destek hizmeti saglanmaktadir.

Baslangicindan beri kurucu proje ortagi oldugu A400M askeri ulastirma ugaginin tasarimi da
dahil, imalat ve tum lojistik sureglerinde, dnemli yapisal komponent ve ana montajlarla beraber
sistemlerinde de kritik bir rol oynamaktadir. Airbus tarafindan gelistiriimekte olan A350XWB buyuk
govdeli yolcu ucaginin “Risk Paylasimci Ortagi” olarak kanatgiklarini tasarlamak ve tretmekte
olan TUSAS, yine Airbus firmasinin A319/320/321 serisi tek koridorlu yolcu ugaklarinin da tek
kaynak tedarikgisi olarak arka gévde (Bolim 18) Uretimini gerceklestirmektedir. Boeing, Agusta
Westland, Sikorsky, Eurocopter ve Bombardier gibi bir cok havacilik devi icin tasarim ve Uretim
yapan TUSAS, Ustln tedarikci performansi ile her sene odullere layik gorulmektedir. F-35/JSF
musterek taarruz ugaginin en kritik komponentlerinden biri olan orta gévdesini de tek kaynak olarak
Northropp Grummann Firmasi icin Ureten TUSAS, surdurllebilir performans iyilestirmeleri ile,
karesel havacilik sanayinin sinirli sayidaki 1. seviye alt yuklenicilerinden birisi olmus durumdadir.

TUSAS; guicli altyapi, her gegen guin artan deneyim, basarili performansinin yarattigi 6zgiven,
kiresel havacilik sanayinde edindigi hakli isim ve ulusal ve kiresel ihtiyaglar cercevesinde;
gelecekte ihtiya¢ duyulacak 6zgin muharip ugak, 6zgun helikopter ve orta sinif yolcu ucagi gibi
programlara yonelik teknik ve idari hazirliklarina baglamistir.

——— NN 4] -,‘

RO VR N

Resim-1.6. TUSAS Tesislerinde Airbus Govde Teslimati (Kaynak; TUSAS)
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Ozguin Urlnlere sahip, kiresel rekabet glcline ulasmak ve sektdrde diinya markasi olmak
vizyonu ile TUSAS, temel olmayan suregleri igin ilave yatirim ve isglicu istihdami yapmaksizin dis
kaynak kullanimi yolu ile maliyet ve verimlilik avantaji olusturmaktadir. TUSAS, hem dis kaynak
kullanim alanlarini, hem de kullanim hacmini arttirarak yardimci sanayi ile birlikte blylUmeyi
hedeflemektedir. Basta metalik detay parga imalati, montaj ve imalat takimlari, alt montaj, kompozit
detay parca, kablo donanimi, kimyasal ylzey islemleri ile yapisal tasarim ve analiz hizmetleri
olmak Uzere, yurt icinde 150’nin Uzerinde yardimci sanayi firmasi ile calisiimaktadir. TUSAS
ayrica, havacilik alaninda bir lider ve okul olma sorumlulugu ile yardimci sanayisine teorik/pratik
egitim olanagi ve sertifikasyon destegdi saglamaktadir.

Ayrica, ana ekipman Ureticisi sirketlere 6zellikle tasarim ve imalat alanlarinda alt operasyon
taseronlugu yapan (KOBI élgekli) sirketlerimizin sayisi her gegen giin artmaktadir.

Ulkemiz sivil havacilik imalat sektori igin altyapi olusturmasi bakimindan, TUSAS tarafindan
gerceklestirilen 3 6nemli gcalisma hakkindaki bilgiler asagida verilmistir.

* Hurkus — Baslangi¢ ve Temel Egitim Ucagi

TUSAS tarafindan uluslararasi sertifikasyon kurallarina uygun gelistirilen ve EASA tarafindan
CS-23 Ugusa Elveriglilik Sertifikasiyla onanmasi hedeflenen HURKUS, gerek Tirk Silahli
Kuvvetleri'nin baglangic ve temel egitim ugagi ihtiyaclarina cevap verebilecek ve gerekse zamanda

Resim-1.7. Hiirkus Ucagi (Kaynak; TUSAS)
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dinya pazarinda pay sahibi olabilecek bir baslangi¢c ve temel egitim ugagi olarak tasarlanmistir.
1600 BG’ne sahip turboprop motoru, tam sayisal kokpiti ve OBOGS gibi ileri seviyede muharip
ucaklarda bulunan 6zel sitemleri ile HURKUS, kiiresel baglangic ve temel egitim ugagdi pazarinin
en yetkin oyuncusu olmaya adaydir.

» Anka insansiz Hava Araci Sistemi

TUSAS tarafindan gelistirilen ANKA Sistemi, istihbarat, gozetleme, hedef tespit ve kesif
gérevlerini gerceklestirecek bir insansiz Hava Araci (IHA) Sistemi'dir. ANKA, MALE Sinifi (Orta
irtifa Uzun Dayanim - Medium Altitude Long Endurance) bir IHA sistemi olup; tipik bir ANKA
Sistemi “4 x Hava Araci, 1 x Yer Veri Terminali, 1 x Yer Kontrol istasyonu, 1 x Otomatik inis/Kalkis
Sistemi ve 1 set Yer Destek Ekipmanrndan olusur. Tasinabilir Gortinti Kiymetlendirme Sistemi
ve Uzak Goéruntl Terminali gibi secenege bagli sistemlerle gelistirilebilir. Sistem yapilandirmasi
ihtiyaclara bagl olarak farkliliklar gosterebilir.

Heniiz sivil alanda kullanimlari sinirli olsa da, iHAlarin sivil amagh kullanimlari su anki
tum sorunlara ragmen hayatin bir pargasi haline geleceklerdir. Kamu hizmetlerinden yanginla
miicadeleye; enerjiden tarim, orman ve balik¢ilida; yerkire gdzetleme ve uzaktan algilamadan
haberlesme ve yayinciliga kadar birgok alanda, IHA nin sivil kullanimina yénelik biiyiik beklentileri
doyurmak adina ciddi ¢alismalar yapiimaktadir.

- m gc. .

Resim-1.8. ANKA iHA (Kaynak; TUSAS) Resim-1.9. Goktlrk 2 (Kaynak; TUSAS)

Goktiirk 2 — Kesif Gozetleme Uydusu

TUBITAK UZAY — TUSAS is Ortakligi tarafindan, diinyada uygulanan uydu gelistirme ilkelerine
uygun olarak, TUSAS tesislerinde Yapisal Yeterlilik Modeli, Yeterlilik Modeli ve Ugus Modeli olmak
Uzere Ug adet Uretilen, entegrasyonu tamamlanan ve test edilen 2,5 m ¢ozinUrliklG Gorintileme
Amagcli Bilimsel Arastirma ve Teknoloji Uydusu (Goktirk-2); 18 Aralik 2012 tarihinde yo6riingesine
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firlatilmistir. Erken devreye alma faaliyetleri basari ile devam etmekte olup, uydunun dinyanin
farkli bolgelerinden c¢ektigi goérintiler yer istasyonlarina indiriimeye baslanmistir. Goktiirk-2
Projesi kapsaminda; uzay ve uydu sistemlerine yonelik teknoloji, uzman insan gicu ve alt
yapi gelistiriimesi, kamu kurum ve kuruluglarinin gézlem ve arastirma ihtiyaglarinin milli imkan
ve kabiliyetlerle karsilanmasi hedeflenmistir. Gelinen durum itibariyle bu hedeflere ulasiimis;
alaninda uzman insan glcu yetismis, uydu ve ekipman seviyesi tasarim, analiz, Gretim, montaj,
entegrasyon ve test altyapi ve kabiliyetleri kazaniimigtir.

1.5.2. TUSAS Motor Sanayi (TEI)

Urettigi parcalarin gogunda tek kaynak olan TEI, geldigi noktada bugiin, 38 farkli tipteki askeri
ve ticari motor programlari igin 709 farkli parganin Uretimini yaparak, diinyanin énde gelen ana
motor Ureticilerine hizmet vermektedir. TEI jet motorlari Gretiminde ihtisaslasan bir sirket olmasi
nedeniyle Uretiminde metallrji ve malzeme bilimini yogun olarak kullanmaktadir. Bu nedenle
uretiminde ¢ok yogun olarak ileri malzemeleri; krom-nikel, titanyum ve ileri aliminyum bazl stper
alasimlar kullanmaktadir. Bu malzemelerin nihai Grtin haline getiriimesinde ileri imalat yontemleri
kullaniimaktadir.

Resim-1.10. TEI Motor Uretimleri (Kaynak; TUSAS)

TEI'nin mevcut Uretim portféyd motorun sicak ve soguk boélge pargalarini kapsayacak sekilde
Fan, HPT, LPT Shaft ve Disk+Shaft kombinasyonlari; HPT, LPT, HPC, LPC Seal, Spacer Seal;
HPC, LPC ve HPT, LPT Disk; Blisk ve Coklu Kademe Spool pargalari; Exhaust Modul and
Combustor pargalari; Actuator, Manifolds, Honeycomb Sealleri; Casing, Frame, Housing, Support
Ring parca ailelerini icermektedir. TEI tahribatsiz ve 6zel islemlerde 42 konuda yeterlilik belgesine
sahiptir. Bunlarin 29 tanesi 8 ayri NADCAP 6zel proses grubu altinda onayli ve Merit yeterliliginde
olup digerleri musteri onaylidir.
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Sahip oldugu ileri teknoloji tGrinl ekipman ve prosesleri ile TEI, yeni motor programlarinda
ilk Grin devreye almalarini es zamanli mihendislik kapsaminda yapmaktadir ve bu motor
programlarinda yasanan tasarim degisikligi taleplerine hizla cevap verecek teknik ve teknolojik alt
yapiya sahip olmasi nedeniyle musteriler tarafindan tercih edilmektedir.

TEI, yuksek teknolojili motor montaj tesisine ve maksimum 100.000 Ibs kapasiteli turbofan ve
maksimum 2500 shp kapasiteli turboprop ve turboshaft motorlarin testlerinin yapilabildigi iki adet
test bremzesine sahiptir. Montaj islemleri hassas takim ve avadanliklar kullanilarak yapilmaktadir.
Oncel I-Il ve IV projeleri kapsaminda F16 ugaklarinin F110 motorunun montaj ve test islemleri
TEI'de gerceklestiriimistir. Depo Seviyesi Bakim (DSB) faaliyetleri kapsaminda ¢alismalarina son
donemde hiz veren TEI, bu kapsamda Bahreyn Hava Kuvvetlerinin F110 motorlarinin modullerine
SLEP (Servis Suresini Uzatma Programi) ve ENSIP (Motor Yapisal Bittinlik Programi) bakimlarina
baslamistir.

NATO Awacs ucaklarina ait Pratt&Whitney TF33 motorunun DSB faaliyetleri de 1997 yilindan
beri slrdirilmektedir. TSK icin Genel Maksat Helikopter Programi kapsaminda, TEI lisansi
altinda Uretilecek tim motorlarin montaji ve testi TEI'de yapilacaktir. Ayrica envanterdeki T700
trevi motorlar ve TEI lisansi altinda Uretilen tim T700 motorlarinin program émri boyunca bakim
onarim destegdi ve yedek parca tedarigi TEI tarafindan saglanacaktir.

TEI'nin uzun vadeli hedeflerinden biri uluslararasi platformlarda rekabet edebilecek dizeyde
gaz turbinli motor tasarimi kabiliyetine ulagmaktir. YUratilen projelerle, bir yandan bu hedefe
yonelik olarak altyapi ¢alismalari gergeklestiriimekte bir yandan da tlke i¢in ortaya ¢ikan intiyaglarin
karsilanmasi hedeflenmektedir. Bazi érnekler asagida belirtilmistir.

o Cekirdek Motor Teknolojisi Gelistirme ve Gosterimi Projesi,

o0 TP400-D6 Turboprop Motorunun Gelistiriimesi Projesi ,

o TP38 Turboprop ve TJ35 Turbojet Motor Gelistiriimesi Projesi
o TJ90 Turbojet Motor Gelistirme Projesi,

o Operatif IHA Motor Gelistirme Projesi .

Diger yandan THY tarafindan gercgeklestiriimis olan kabin ici ekipman ve koltuk imalatlari husu-
su da ¢ok 6nemli gelismeler olup detayli bilgiler asagida verilmigtir.

1.5.3. TCI Tiirk Kabin ici Sistemleri A.S.

2011 yihnda THY A.O., THY Teknik A.S. ve TUSAS ortakliginda kurulan TCI Sirketi, ugcagin
icinde bulunan kabin ici sistemlerinin tasarim ve Uretimi misyonunu yuklenmistir. TCI'in baslangi¢
hedefi, Boeing 737NG ve Airbus A320 serisi tek koridorlu yolcu ugaklari icin sertifikasyona
sahip mutfak (galley) tasarlayip Uretmek olarak belirlenmis olup, orta ve uzun vadede ise, ilgili
kiresel pazara genis bir Grln portfoyu ile girerek, pazarin en énemli ¢ oyuncusundan biri olmak
hedeflenmektedir.
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Resim-1.10. Galley imalati (Kaynak; TCI) Resim-1.11. Koltuk imalati (Kaynak; THY)

1.5.4. Ugak Koltuk Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

THY, THY Teknik A.S. ve Kibar Holding istiraklerinden Assan Hanil Otomotiv Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan, ugak koltuklarinin tasarimi, Gretimi, lojistik destegi, bakim-onarim ve modifikasyonu
ile satis-pazarlamasini gergeklestirmek tizere kurulan Ucak Koltuk Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.,
2013 yih Mayis ayinda seri Uretim faaliyetlerine baglamayi planlamaktadir.

Sirket, sivil havacilik sektorinin en o6nemli gereksinimlerinden olan sertifikasyon
sureglerinde ciddi bir asama kaydetmis ve sivil hava araclarina takilabilecek nihai Uriin tasarim
onayini (ADOA) almistir.

Uretim onay sertifikasyonu (POA) ve (riine ait tip sertifikasi (ETSO) onayinin 2013 yili Mayis
ayl icinde alinmasi planlanmaktadir.

1.6. Denetimler

Ulkemizde, kural koyma, denetleme ve yaptirrm uygulama faaliyetlerinden sorumlu SHGM,
havacilik faaliyetlerini emniyet ve glvenlikten 6din vermeden, uluslararasi standartlara uygun ve
cevreye duyarli olarak boélgede lider bir konumda yuritme hedefi baglaminda yogun denetimlerini
2012 yih icerisinde de sUrdurmustar.

2011 yilinda oldugu gibi, 2012 yilinda da etkin, verimli, hizli ve guvenilir denetim anlayisi ile
Ulkemiz bulgu ortalamalarinin 0,8’e dusirilmesine ydnelik olarak gerceklestirilen SAFA-SANA
denetimlerine hiz verilmis, ulusal hedef belirlenerek sektérin bu hedef dogrultusunda onleyici
tedbirler almasi amaciyla takip sistemi hayata gecirilmistir.

Ayrica, SAFA denetimlerinin kayit altina alindid1 ve EASA tarafindan da etkinligi kabul edilmig
olan veri bankasinin modernizasyonu amaciyla yapilan galismalara da onderlik edilmektedir. Bu
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kapsamda ilk defa Glkemizde uygulanmasina baslanilan mobil denetim sistemi proje olarak hayata
gegcirilmis olup EASA tarafindan uyum calismalari devam etmektedir.

SAFA bulgu ortalamasi 0.8’in Ustinde olan hava yolu firmalarina aylik 20 SACA denetlemesi
yapma zorunlulugu getirilmig ve bu kapsamda 2012 yilinda 2.260 SACA denetimi olmak Uzere
toplam 4.483 denetim gergeklesmistir. Alinan bu dnlemler ile havayollarimizin SAFA puani Avrupa
Birligi Gye ulkelerinin degeri olan 0,97 den daha iyi bir deger olan 0,62 degerine dusurdlmustar.

Ayrica, SAFA denetimlerinin kayit altina alindid1 ve EASA tarafindan da etkinligi kabul edilmig
olan veri bankasinin modernizasyonu amaciyla yapilan galismalara da onderlik edilmektedir. Bu
kapsamda ilk defa Glkemizde uygulanmasina baglanilan mobil denetim sistemi proje olarak hayata
gegcirilmis olup EASA tarafindan uyum c¢alismalari devam etmektedir.

Havacilik Sektorii 2012 Denetim Istatistikleri

Ucusa Elveriglik Denetlemesi 664
Bakim Kurulugu (SHY/JAR-145) Denetlemesi 54
Bakim Sorumlulugu (SHY-M) Denetlemesi 69
Bakim Egitim Kurulusu Denetlemesi 9
FTO Denetlemesi 31
TRTO Denetlemesi 15
Ozel Yetki, Wet-Lease ve Yol Boyu Denetlemeleri 492
Ticari Hava Tagima isletmesi (AOC) Denetlemesi 140
SAFA Denetlemesi 275
SANA Denetlemesi 114
SACA Denetlemesi 2.260
Hastane Denetlemesi 3
Havaalani Denetlemeleri (SHY-14) 32
Yer Hizmet Kuruluglari Denetimleri

- Havalimani Bazinda 22

- Hizmet Taru Bazinda 108
Heliport Denetimleri 7
Gayri Sihhi isyeri Denetleme Sayisi 16
Sihhi igyeri Denetleme Sayisi 90
Denetlenen Acentalar 6
Guvenlik Denetlemesi Yapilan Havalimanlari 9
Uluslararasi Denetlemeler (ICAO, ECAC ve dig.) 1
ATM / IS Denetlemeleri 20
CNS Denetlemeleri 46

GENEL TOPLAM 4.483

Tablo-1.6. Sivil Havacilik Sektodrii 2012 Yili Denetim istatistikleri
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2. 2012 yilh Hava Tagsimacilik Gerceklesmeleri

2.1. Dinyada Hava Tasimacilik Gergeklesmeleri

Sivil hava ticari tagsimacilik faaliyetleri 2013 yilinda 100. yilini kutlamaktadir. 2012 yilinda,
28.000 civarinda ugak ile 35.000 nokta arasinda ugak seferleri yapilmis, dinya ekonomisine 2,2
trilyon ABD Dolari katki saglanmistir. Sivil havacilik sektortintn dogrudan 5,5, toplamda 57 milyon
kisiye is sagladigi tahmin edilmektedir'. Gegen yiz yilda, sivil havacilik, ekonomik ve sosyal kal-
kinmanin en dnemli sektérlerinden birisi olmustur.

ICAO (Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati) verilerine gore?, dinyada 1950’lerde yillik 100 mil-
yon olan tarifeli yolcu hareketi, 1976 yilinda 1 milyara, 2010 yilinda da 5,126 milyara ulagmistir.
Ancak bu cift yonli trafik olup gercgek tarifeli yolcu sayisi yaklasik 2,5 milyar olarak distnUtlmelidir.
2012 yil verilerine gore taginan yolcu sayisi 2,9 milyar civarinda gergeklesmigtir (Grafik 2-1).

Dunyadaki toplam i¢ ve dis hat tarifeli yolcu trafigi 1960-1999 yillari arasinda tasinan yolcu
bazinda yillik ortalama %7,29 oraninda artmigtir. 2000-2012 yillari arasi ortalama artis orani ise
%4,5'dir.

Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Gelisimi (milyar yolcu)

3.50

3.00

2.50 280 290
2.56
2.00 530 237 2.36
b (2

1.50 1-89
166 164 164 1.63

1.00
0.50
0.00
'LQQQ ’9& '\9& '19& '90& m@% 'LQQ(O ’96 ’190% m@q '9@ @0 '90

Grafik 2-1: 2000-2012 Yillari Diinya Tarifeli Yolcu Trafik Gelisimi (Kaynak; ICAQ istatistikleri)

1 |IATA Press Release; 9 Ocak 2013.
2 ICAO tarafindan yayimlanan 1960 yili sonrasi yillik/dénemsel istatistik yayinlarinda yer alan veriler kullaniimigtir.
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ICAO 2012 yih verilerine gore, 2012 yilinda 2011 yilina goére yolcu trafigi uluslararasi uguslarda
%6,5, i¢ hat uguslarda %3,9 ve toplam uguslarda %5,5 artis gostermistir. Ayni dénemde, Hava
yolu girketleri arz edilen koltuk kapasiteleri (ASKs) %4 oraninda artmig, yolcu doluluk orani (LF)
da %78 olarak gerceklesmistir.

Bolgesel gelismelere bakildiginda, uluslararasi uguslarda en fazla yolcu trafik artisi %17,3 ile
Orta Dogu ulkelerinde gerceklesmistir. Latin Amerika ve Karaibler, %11,7 ile dikkat cekmekte-
dir. Uluslararasi uguslarda %39 ile en yuksek paya sahip Avrupa Bdlgesi’'nde ki artis orani ise
%5,6°dIr. i¢ hat uguslarda ise, en yiiksek artis %8,8 ile Asya ve Pasifik Bélgesi'ndedir. Avrupa
Bdlgesi i¢ hat uguslari %0,7 oraninda azalmistir (Tablo 2-1).

2012 YILI BOLGESEL YOLCU TRAFiK VE KAPASITE ARTISLARI, PAZAR PAYLARI
VE DOLULUK ORANLARI
. KAPASITE | DOLULUK
. ULUSLARARASI iC HAT TOPLAM
BOLGELER ARTISI ORANI

Artis % | Pay % | Artis% | Pay % | Artis % | Pay % ASKs LF %
AFRIKA 7,4 3 2,3 1 6,7 2 5,2 67,8
ASYA ve PASIFIiK 5,5 27 8,8 35 6,9 30 5,9 76,6
AVRUPA 5,6 39 -0,7 8 4,9 27 2,5 79,4
LAT. AMERIKA VE KARAIBLER | 11,7 4 5,3 7 8,4 5 6,1 74,6
ORTA DOGU 17,3 13 7,9 1 16,8 8 11,6 79,4
KUZEY AMERIKA 1,3 14 1,2 49 1,2 27 0,7 82,5
Toplam %| 6,5 3,9 5,5 4 78,8

Tablo 2-1: 2011 Y1l DUnya Bolgesel Yolcu Trafik ve Kapasite Artiglari, Pazar Paylari ve Doluluk Oranlari (Kay-
nak; ICAO)

2.2. Turkiye’de Hava Tagsimacilik Gergeklesmeleri

Tarkiye’nin ulasim sistemleri tarihinde karsilastirmali olarak havayolu tasimaciligi 1980’lere
kadar en kiiglik payi alsa da dzellikle 2003 yilindan baslayarak yiikselise gegmistir. Ozellikle 2003
yilinda baglatilan bdlgesel havacilik politikasi baglaminda sivil hava tagimacilik faaliyetleri olduk-
¢a hizl bir gelisim icine girmistir. Son on yilda ticari ugus sayisi % 196, tasinan yolcu sayisi % 280
ve tasinan kargo miktari % 126 artis géstermigtir. 2011 yihinda 118.292.000 olan i¢ hat dig hat top-
lam yolcu sayisi %10,8 artis ile 2012 yilinda 131.029.516’ya ylkselmistir (Grafik 2-2). i hatlarin
toplam yolcu igindeki pay! % 49,4 olarak gerceklesmistir.

Toplam yolcu sayisi artigsinda, Ataturk (%21), Adana (%16), Adnan Menderes (%10) ve Esen-
boga (%9) Havalimanlar dikkat cekmektedir. Atatirk Havalimani’'ndaki ticari slot sayisini artirma-
ya yonelik yeni dizenlemeler ugus ve dolayisiyla yolcu sayisi artisina dnemli katki saglamistir.
Yogun turist trafigine sahip Antalya (%0), Milas Bodrum (%4) ve Mugla Dalaman (%2) Havaliman-
lari yolcu trafiginde ise duraganhk yasanmistir.
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2011 yihnda yolcu bazinda Avrupa siralamasinda 7. olan dlkemiz 2012 yilinda Hollanda’yi
geride birakarak Avrupa’da 6. siraya yerlesmistir’. ACI, Uluslararasi Havalimanlari Konseyi ‘nin,
2012 yih kesinlesmemis édnemli diinya havalimanlari yolcu verilerine gore yolcu artis orani sirala-
masinda %21 blylime ile Atatirk Havalimani 10 milyon ve Uzeri yolculu havalimanlari arasinda,
Avrupa’da* ve diinyada birinci olmustur®. Adana Havalimani’nda gergeklesen %16 yolcu artisi ile
Avrupa’da 2. sirada yer almistir. Atatirk Havalimani, 2012 yilinda, ortalama kalkis sayilarina gére
de, iki sira ylkselerek 5. sirada yer almistir®.

Ugus rotasinin her iki bacagi dikkate alinarak yapilan 2013 yilinda yeni rota gelisimi siralama-
sinda da 6ne ¢ikan Ulkeler arasinda Turkiye, diinyada 9. sirada yer almistir’. Pazar buyukliga
dlgegine goére; Amerika, ingiltere ve Almanya ilk (i¢ siradaki yerlerini korumuslardir.

2000-2012 YILLARI iC HAT-DIS HAT TOPLAM YOLCU TRAFiGi
140,000,000
120,000,000

100,000,000
=|¢ Hat
80,000,000
“===Dis Hat
60,000,000

cor o<
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40,000,000

20,000,000

0

O & & & X &K O & © O 9O O O
S O O O & O & O O O I NS
O S S S S S S S S S i S
Grafik 2-2. Tirkiye 2000-2012 Yillari ig Hat — Dig Hat Toplam Yolcu Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

2011 yilinda 58.258.324 olarak gergeklesen i¢ hat yolcu trafigi, 2012 yilinda % 11,1 artisla;
64.721.316’ya, dis hat yolcu trafigi ise 59.362.145’den % 10,6 artisla 65.630.304’e yukselmistir.

ic hat yolcu trafiginin énemli bir bolimii Atatiirk (%24), Sabiha Gékgen (%15), Esenboga
(%12) Adnan Menderes (%11) ve Antalya (%8) havalimanlarindan gergeklesmistir (Grafik 2-3).

3 Tirkiye diinya yolcu siralamasinda 2011 yilinda 12. sirada yer almisti. 2012 yil sonuglari heniiz yayinlanmistir.
4 ACI EUROPE, Airport Traffic Report December Q4 galismasi sonucudur.

5 ACI Pax Flash Report (2012, 11 aylik kesinlesmemis).

6 EUROCONTROL Interactive Dashboard verisi.

7 http://www.oagaviation.com/Solutions/Aviation-Data/OAG-Top-100/
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Grafik 2-3. 2012 Yili Havalimanlari i¢ Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)

ic hat yolcu sayisindaki artista, daha éncede belirtildigi Gizere, Ulastirma, Denizcilik ve Ha-
berlesme Bakanligr’nin “Her Tiirk vatandasi ugaga binecek” hedef ve uygulamalari en énemli
etkendir. Bu galismalar gercevesinde, yeni havalimanlari yapilmasi, bolgesel havacilik uygulama-
larinin ve ekonomik bdlgesel havalimanlari projelerinin gelistiriimesi ile Tlrkiye’nin tim cografya-
sinin kapsanmasina ¢aligiimaktadir.

Dis hat yolcu sayisinin artisindaki Gnemli etkenler ise, sefer yapilan yurt digi merkezler sayisin-
da ve frekanslarda saglanan gelismeler ile streklilik gosteren turizm tasimaciligidir.

Yolcularin tarifeli/tarifesiz dagilimi ise Grafik 2-4’de gosterilmis olup tlkemize gelen yolcularin
%83’U tarifeli, %17’si tarifesiz seferlerle gelmektedir.

2012 yilinda, en fazla toplam dig hat yolcu trafigi, Atatirk (%45), Antalya (%31), Sabiha Gok-
cen (%8), Mugla Dalaman (%5) ve A. Menderes (%4) Havalimanlarinda gergeklesmistir. Tarifesiz
seferler, daha ziyade Antalya, Dalaman ve Milas-Bodrum gibi turizm bolgelerinde yer alan havali-
manlarinda yogunlasmaktadir (Grafik 2-5).

Toplam ugak trafigi de, Turkiye havacilik sektériindeki gelismelere paralel olarak artis gostermekle
birlikte, 2012 yilinda gegmis yillar ortalamalarin altinda bir artis yasanmistir. 2011 yilinda 1.042.369
olarak gergeklesen toplam ucgak trafigi (inen+kalkan), 2012 yilinda %4,9 artigla 1.093.047 ‘ye ulas-
mistir (Grafik 2-6).

2011 yilinda 579.488 olarak gergeklesen i¢ hat ugak trafigi, 2012 yilinda %3,7 artigla 600.818’¢;
dis hat ugak trafigi ise 462.881’den % 6,3 artigla 492.229’a yukselmistir.
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Grafik 2-4. Tiirkiye 2000-2012 Yillari Tarifeli/Tarifesiz Yolcu Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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Grafik 2-5. 2012 Yili Havalimanlari Dig Hat Yolcu Paylari (Kaynak; DHMI)
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2011 yihinda 892.139 olan ticari ucak trafigi, 2012 yilinda %6,1 artigla 946.897’ye yukselmigtir. Ha-
valimanlarinda, i¢ hat ticari ucak trafigi 483.441, dis hat ticari ugak trafigi de 463.456'dir (Grafik 2-7).

Son yillarda gergeklesen ticari ugak trafigi artiglariyla, yolcu sayisi artislari oranlarinin birbirin-
den farkli oldugu dikkat cekmektedir. Grafik 2-8'den de gorulecegi Uzere, bu durum yillar iginde
ucak basina tasinan yolcu sayisi artisindan kaynaklanmaktadir. Bunda, ugak yolcu doluluk oran-
larinin artmasi ile ugak yolcu kapasitelerinin bayumesinin etkisi s6z konusudur.

2000-2012 YILLARI iC HAT - DIS HAT TOPLAM UCAK TRAFiGi
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Grafik 2-6. Tiirkiye 2000-2012 yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Ugak Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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Grafik-2-7. Tiirkiye 2000-2011 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Ticari Ugak Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)
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2000-2012 YILLARI TICARi UGCAK BASINA YOLCU SAYILARI
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Grafik 2-8. Tlrkiye 2000-2012 Yillari i¢ Hat-Dig Hat Ugak Basina Yolcu Sayilari (Kaynak; DHMI)

YUk trafiginin buylk olctde dis ticaretle ilgili gelismelere ve talep gelismelerine bagl oldugu
soylenebilir. (Grafik 2-9). 2011 yilinda 2.249.473 ton olarak gergeklesen toplam yiik (kargo-posta-
bagaj) hareketi, 2012 yilinda 2.249.134 ton olmustur.

2011 yihinda 617.835 ton olarak gerceklesen i¢ hat yuk trafigi, 2012 yilinda %2,5 artisla 633.076
ton; dis hat yUk trafigi ise 1.631.639 ton’dan % 1 dususle 1.616.057 ton olmustur.

2000-2012 YILLARI iC HAT - DIS HAT TOPLAM YUK TRAFiGi
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Grafik 2-9. Tiirkiye 2000-2012 Yillari i¢ Hat-Dis Hat Toplam Yiik (Kargo, Posta, Bagaj) Trafik Gergekles-
meleri (Kaynak; DHMI)
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Ulkemiz yolcu trafiginde yasanan artis, son birkag yildir toplam kargo trafigine de yansimaya
baslamistir. 2012 yilinda i¢ hatlarda 84.431 ton, dis hatlarda 539.627 ton olmak Uzere toplam
624.058 ton kargo tasimaciligi gergeklesmistir. 2011/2012 yillari artis orani 6,8’dir. Disg hatlar kar-
go tasimacihg: sirekli artis igerisindedir. i¢ hat kargo tasimaciliyi da — toplam hava trafigimize
oranla yeterli olmasa da - artis egilimi igine girmistir (Grafik 2-10).
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Grafik 2-10. Tiirkiye 2000-2012 yillar i¢ Hat/Dis Hat Kargo Trafik Gergeklesmeleri (Kaynak; DHMI)

Overflight ucak trafigi 2011 yilinda 2010 yilina gére %0,31 azalma ile 292.816 ucgak olarak
gerceklesmisti. 2012 yilinda ise bu disus devam ederek 283.439 ucgak olarak gerceklesmistir
(Grafik 2-11). 2010-2011 yillarinda Kuzey Afrika’da ve Ortadogu’'da yasanan siyasi gelismeler,
yalnizca bu ulkeleri degil, bu Ulkelerle ticaret ve turizm alanlarinda iliskide olan diger ulkeleri de
etkilemistir ve etkilemektedir. Kriz sonrasi donemde Avrupa hava ulastirma sektértiinde problemili
bir stire¢ baglamis, Turkiye’nin overflight ucak trafigi de bu duruma paralel olarak azalmistir. Eu-
rocontrol’lin tahminine gore overflight uguslarda, Turkiye’de éngorilere goére %6 civarinda azalma
kaydedilmistir®. Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkelerinde durumun normallesmesiyle, overflight ugus
trafiginde iyilesme olmasi beklenmektedir.

8 Eurocontrol, Medium-Term Forecast, Flight Movements, 2011-2017, Ekim 2011.
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Grafik 2-11. Tiirkiye 2000-2012 Yillari Overflight Ucak Trafik Gergeklesmeleri 2012-2014 yillari DHMIi Tah-
minleri (Kaynak; DHMI)

2.3. Tiirkiye’de Kisa Donem Ongoriiler

DHMIi Genel Mudirliigi tarafindan yapilan ¢alismalar gore, dnimiizdeki 3 yila iliskin trafik 6ngo-
ruleri agsagida verilmistir Buna goére, 2013/2012 yolcu trafik artis orani % 10, takip eden 2 yil da ise
%7, 2013-2015 toplam ugak trafik artis da her 3 yil igin %7 olarak tahmin edilmektedir.

YOLCU TRAFiGi ARTIS ONGORULERIi

Ic Hat Dis Hat Toplam % Artis
2012 64.721.316 65.630.304 130.351.620
2013 73.856.371 69.292.806 143.149.177 0,10
2014 80.620.020 72.204.574 152.824.594 0,07
2015 88.679.357 75.341.851 164.021.208 0,07

Tablo 2-2. Tiirkiye Kisa Dénem Yolcu Trafik Ongériisii (Kaynak; DHMI)
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TOPLAM HAVALIMANI UCAK TRAFiGi ARTIS ONGORULERI

ic Hat Dis Hat Toplam % Artis
2012 600.818 492.229 1.093.047
2013 663.139 512.216 1.175.355 0,10
2014 716.455 556.339 1.272.794 0,08
2015 769.938 609.806 1.379.744 0,08

Tablo 2-3. Tiirkiye Kisa Dénem Toplam Ugak Trafik Ongoriisii (Kaynak; DHMI)
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3. SEKTORUN TURKIYE EKONOMISI iCINDEKI YERI

Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligr'nin 2023 Hedefleri igerisinde yer alan “Hava
yolunu halkin yolu haline getirme, atil havaalanlarinin aktiflestiriimesi, ugaga binmenin dolmusa,
otobUse biner gibi tabana yayilmasi, imtiyaz olmaktan c¢ikartip ihtiyaca dénustiriimesi ve
Avrupa’nin sayili hava yolu tagsimacisi ulkelerinden biri haline gelmemiz” éngérusu, Turkiye’de
hava ulasiminin gelisimine ve bu sekilde Ulke ekonomimize olan katkisinin artirilmasina verilen
onemin acik bir ifadesidir'. Hava ulasim faaliyetleri yilda ortalama %10’lara varan gelisimle, her
gecen gln daha da 6nemli bir katki saglamakta olup bu artig, sivil havaciligin éncelikli olarak
Tarkiye’nin ticari faaliyetlerinde 6nemli bir rol oynadiginin ve dinya capinda en hizli gelisen
pazarlar arasinda yer aldiginin bir gostergesidir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, 2013 yili bitce sunumunda, Turkiye’'nin satin
alma gucu paritesine gore 2012 yili GSYH’s1 (satin alma glcl paritesine gore?) 1.125 milyar
ABD dolari olarak belirtiimekte ve bu sekilde diinyada 16., Avrupa’da ise 6. en blyuk ekonomi
olunduguna dikkat gekilmektedir. Sunumda, ulastirma sektérinin GSYH igindeki payi %15,4
olarak agiklanmig® ayrica, son 10 yilda ulastirma ve haberlesme kamu yatirimlarinin 2.376.798.000
TL’den 13.898.150.000 TL'’ye yukseldigi, toplamda 134 milyar TL yatirim gercgeklestirildigi ve hava
ulagsiminin bu toplamdan %5 oraninda pay aldidi belirtiimistir. Bakanlik yatirnmlarinin %16’ya
tekabiil eden 20.993.161.000 TL’lik kismi Yap-islet-Devret kapsamindandir. 2012 yilinda hava
yolu ulasimi yatirimlari igin toplam 728.000.000 TL harcanmistir. Bakanhgin, 2012 yilinda toplam
kamu yatirnm harcamalari igindeki pay1 %42 dizeyinde olup bu durum ulastirma ve haberlesme
sektorinun geligsimine verilen 6nemin bir diger gostergesi olarak kabul edilebilir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanldr’nin bit¢ce sunumunda, tlkemiz sivil havacilik
sektord cirosunun 15 milyar ABD dolarini, istihdam sayisinin da 150 bini astigi belirtiimistir. Bu
bilgiler, 2011 yili icin yapilan TOBB calismasi sonuglariyla uyum gdstermektedir.

2011 yilinda yapilan TOBB ¢alismasina gore, sivil havacilik sektort satis gelirlerinde, hava yolu
sirketleri %72 - havalimani-terminal isleticileri %18,6 — yer hizmetleri kuruluglan %4,4 — bakim,
onarim, yenileme sirketleri %3 ve ikram kuruluglari %2 pay sahibidir. Sivil havacilik sektérimizin
gerek toplam ugus faaliyetleri gerekse satis gelirleri olarak en énemli isletmesi Turk Hava Yollari
A.O. (THY) olup THY’nin hava yolu sirketleri icindeki satis geliri pay! yaklasik %64, ortak/sahip
oldugu SunExpress, THY Technic, TGS ve Turkish DO&CQO’da dikkate alindiginda toplam satis
gelirleri icindeki payi da %50 mertebesindedir*.

Sivil havacilik gelirlerinin buytk bir bélimunin yurt disi kaynakli oldugu dikkate alindiginda,
GSYH’nin yani sira, toplam ihracata olan katki da énemli bir degerdir. Bilindigi Uzere, GSYH
degeri, nihai mal veya hizmet bedeli seklinde belirlenmekte ve hesaplamalarda gercek katma
deger dikkate alinmaktadir. Bu baglamda, sivil havacilik sektérinin GSYH icindeki payinin
belirlenmesinde — nihai Grdndn ugusun kendisi oldugu ve bilet/tagima Ucretinin hava yolu sirketi

1 Tirkiye Ulasim ve iletisim Stratejisi, Hedef 2023, Ulastirma Bakanhg.
2 IMF, Ekim 2012 tahmini veriler.

3 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Biitge 2013.

4 TOBB, 2011 Yih Sivil Havacilik Sektor Raporu.
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tarafindan ddenen havalimani hizmetleri, yer hizmetleri, bakim hizmetleri, yakit hizmetleri vb.
giderleri de kapsadi§i dikkate alinarak — esas alinmasi gereken gelirlerin;

- Yerli hava yolu sirketleri yolcu bilet (ek hizmetler dahil) satislari,
- Yerli hava yolu sirketleri kargo tagima hizmet gelirleri,

- Havalimani terminallerinde yolculara yonelik hizmet/mal (magdaza, yiyecek/icecek vb.) satig ge-
lirleri,

- Yerli havacilk sirketlerinin yabanci hava yolu sirketlerine Turk havalimanlarinda verdikleri hiz-
metlerin (yer hizmetleri, ikram, ucak bakim, vb) gelirleri,

- DHMI Genel Miidiirliigi st gecis gelirleri ile yabanci hava yolu sirketlerinden kaynaklanan di-
ger (hava seyrusefer, konma-konaklama, vb.) gelirleri,

- Yolcu ve musteriden (kargo) kaynaklanan diger gelirler,
olmasi gerekmektedir. Bu kapsamin, ayrintili calismalar ile daha da detaylandiriimasi mimkdnddr.

Sivil Havacilik Sektdér Raporu calismalari sirasinda, yukarida ifade edilen gelir kalemleri
bazinda ayrintili bir calisma yapilamadigindan, sivil havacilik sektérinin GSYH igindeki payinin
net bir sekilde tespiti mimkuin olamamaktadir. Ancak, sektor kuruluglarindan elde edilen bilgiler
baglaminda, %1,3 pay degeri kabul edilebilir olarak disinulmektedir®.

Onceki bélimlerde de belirtildigi tizere, 2012 yilinda toplam 130,6 milyon yolcu tasimacilig
gerceklestiriimistir. Ugus noktasi sayilari, i¢ hatlarda 49, dis hatlarda ise 192 olmak Uzere 241’e
ulasmistir.

Ulkemizde, ulagim tirleri arasindaki tagima paylarina bakildiginda, uzun yillar %2,5lar
seviyesinde kalan hava yolu tagimaciliginin yurt ici yolcu tasimacihigindaki payr %7,82’'ye
yukselmigtir. Bu gelismede, 2003 yili sonrasinda uygulanmaya baslanan bodlgesel havacilik
politikalarinin katkisi asikardir. 2023 hedefleri kapsaminda, i¢ hatlarda yolcu tagsimaciligi payinin
%14’lere yukselmesi 6ngorulmektedir (Hedef 2023).

Hava yolu ile yik tasimacihgi ise hala %0,44 oranlarinda gerceklesmekte olup gelistiriimesi
gerekmektedir®.

Diger yandan, yabanci ulkelere ugus aginin artmasi, Turkiye’ye olan yabanci yatirrmci ile
birlikte, gerek is gerekse tatil amach turizmi de arttirmaktadir. 2012 yilinda Turkiye’ye 32 milyon
civarinda turist gelmistir. Yabanci turist Turkiye ekonomisine her yil 30 milyar TL civarinda katki
saglamaktadir’. Bu turistlerin yaklasik 3/4’Gniin hava yolu ile seyahat ettigi distnildiginde hava
yolu yolcusunun Turkiye ekonomisine katkisi yaklasik 22,5 milyar TL olmaktadir. Bu katkida, sivil
havacilik sektorinin de payi oldugu unutulmamalidir.

5 %1,3 degeri tamamen varsayimlara dayall bir deger olup yapilmig/tamamlanmis bir gcalisma sonucu olarak dikkate
alinmamalidir (2012 yili GSYH degeri de henliz yayinlanmamistir).

6 Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, dnimuizdeki yillarda, “7 boélgede en az 2 yerde bdélgesel havaalaninin
kargo havaalani olarak diizenlenerek bu havaalanlarinin dogudan batiya, kuzeyden giineye diinyanin énemli transit
kargo merkezleri arasina girmesini” éngérmektedir (Hedef 2023).

7 TUIK turizm verileri.
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4. SiVIL HAVACILIK SEKTORU SWOT ANALIzi

Ulkemiz Sivil Havacilik Sektori'nin;

- Gugll igsel yonleri,

- Zayif igsel yonleri ve bunlarin geligtiriimesine iliskin 6ngoruler,
- Dissal firsatlar,

- Mevcut ve gelecekteki tehditler ve bunlarin asilmasi icin alinabilecek énlemler ve/veya hayata
gegciriimesinde yarar gorilen uygulamalar, icin yapilan SWOT Analizi'ne iliskin tablo asagida, de-
taylar ise izleyen bolumlerde sunulmustur.

Yapilan ¢alismada, sadece sektorel boyuta haiz konular dikkate alinmig, minferit sorunlar kap-
sam dis1 birakilmigtir.

SEKTORUN GUCLU iGSEL YONLERI
Hizla blyuyen ve henuz doyum noktasina ulagsmamig bir sivil hava ulastirma sektoru
Turkiye'nin cografi konumu ve istanbul’'un gok énemli bir hub olma dézelligi

Havacilik sektoriunde saglanan rekabetgi ortam ve kamu-0zel sektor ortakliklarinin
olumlu etkisi, piyasaya giris ¢ikis serbestisinin ve “kow-how” birikiminin artmasi

Hava ulagiminin hizli ve emniyetli olmasi ile diger modlara kargi sagladigi mutlak avantaj
Hava ulasiminin toplum iginde yayginlastirilmasi igin yapilan galismalar

Hava ulagimina verilen politik destek ve 10. Ulastirma Surasi ile bir yol haritasinin gizilmis
olmasi

Havacilik sektoru gelirlerindeki artis egilimi ve surekliligi

Hava araci BOY alanindaki gelismelerin ve yapilan yatirrmlarin dis pazar payimizi
artirmasi

Hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayinde geligsmis Uretim ve modernizasyon
alt yapisi; uluslararasi projeler ile pekistiriimis ileri duzeyde kuresel deneyim ve nitelikli
ihracat gergceklesmeleri

Sivil havacilik egitim kurum ve programlarindaki hizli gelisme

SEKTORUN ZAYIF iGCSEL YONLERI VE BUNLARIN GELISTIRILMESINE ILiSKIN
ONGORULER

Sektordeki kuruluslar arasinda iletisim ve igbirligi eksikligi
Ulusal mevzuattan kaynaklanan sorunlar
Sektodre iligkin Master Plan olmayisi ve Stratejik Planlamanin yapiimamasi

Hava tasimaciliginda isletme maliyeti ylksekligi, kar marjinin disik olmasi ve asiri
rekabet
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Sektorle ilgili verilerin toplanmasi ve degerlendiriimesinde yasanan sorunlar

Sektdrde en ¢ok intiyag duyulan yedek parga, ekipman, arag ve gereglerin gogunlugunun
yurt digindan temin edilmesi

Tarifelerde talep esnekliklerini dikkate alan, teknik analize dayali bir fiyatlamanin
yapillmamasi

Kamu-Ozel Sektor Igbirligi (KOI) Projelerinde isletme-kiralama dénemi sonrasinda
durumun agikliga kavusturulmasi ihtiyaci

Sektdrde nitelikli personel saglamada kargilagilan sorunlar

Sektdrin pilot, mihendis, teknisyen ve kontrolor ihtiyaci

Munferit ekipmanlara/teknolojilere yonelik sertifikasyon sisteminin olmayisi dolayisi ile
dis alim zorunluluklar

Hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayimizin satis sonrasi destek
sureglerinde deneyim eksikligi ile uluslararasi pazarlarda yapilanma yetersizligi

Hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayimizin teslimat sonrasi édeme
kosullarindan kaynaklanan 6n finansman ihtiyaci

Heliport sayisinin yetersizligi

SEKTORUN ONUNDEKI DISSAL FIRSATLAR

Geng nufus, dinamik ve Uretken demografik yapi

Tarkiye'nin ylikselen ekonomiler arasinda olmasi

11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ile guinumuz gergeklerine uygun bir yol
haritasi ¢izme firsati

Cografi konum avantaji sayesinde yolcu ve kargo tagimaciligi ile bakim-onarim-yenileme
(BOY) ve egitim hizmetlerinde bolgesel merkez ve hub olma firsat

Surekli gelisen turizm potansiyeli

Kargo tagsimaciliginin gelisme potansiyeli

Uluslararasi havacilik sektorinde yer alan kurumlarla pozitif iliskiler ve igbirlikleri

AR-GE calismalari ve diger teknik konularda tesis edilmeye baslanan igbirligi

Ulagim modlarinin birbirini destekleme potansiyeli

Havalimani igletmeciliginde olusan bilgi birikimi ve “know-how”in uluslararasi olgekte
girigsimciligin onUnud agmasi

Ulkemizde ihracatin desteklenmesine verilen énem ve tesvikler

Blyuk olgekli havacilik firmalarinin giderek ortak gelistirme projelerini tercih etmesi ve
uluslararasi igbirligi olanaklarinin artmasi; yardimci sanayinin geligiyor olmasi
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SEKTORUN ONUNDEKi MEVCUT VE GELECEKTEKIi TEHDITLER VE BUNLARIN
ASILMASI iCiN ALINABILECEK ONLEMLER VE/VEYA HAYATA GEGIiRILMESINDE
YARAR GORULEN UYGULAMALAR

Kuresel ekonomik krizlerin olumsuz etkisi

Dis politik gelismelerin potansiyel etkileri

Dolar ve avro’nun deger kazanmasi

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar

inovasyon eksikligi

Sivil havacilik ve turizm sektorleri icin ortak vizyon-misyon geregi

Hizl tren gibi ulastirma modlarinin hava ulagim talebini olumsuz etkileme riski

Gelecek yillarda ortaya ¢ikmasi muhtemel havalimani kapasite sorunlari

Kargo tagimalarinda ulagim modlari arasindaki gegisi kolaylastiracak gumriak mevzuati
eksikligi

Cevre koruma kisitlamalari

AB karbon ticaret sisteminin getirecegi ek maliyetler

AR-GE ve egitim altyapisinin ticari ve ekonomik kaygilar ile geri plana itiimesi

Ulkemizin biiyik alim giiciiniin merkezi koordinasyon ve konsolidasyon yapisindan (Cin
ornegi) uzak olmasinin yarattigi munferit alimlardan yeterli “kazan-kazan geri donugu”
olmamasi

Tablo-4.1. Sivil Havacilik Sektori SWOT Analizi Genel Tablo

4.1. Sektoriin Giiglii igsel Yonleri

Hizla biyiiyen ve henuz doyum noktasina ulasmamis bir sivil hava ulastirma sektori

Son yillarda serbestlesmeye yonelik gerceklestirilen atilimlarla ve havacilik sektora altyapisinin
geligtiriimesiyle, Turkiye hava ulastirma sektdru kriz zamanlarinda bile istikrarli bicimde buylyen
bir sektor haline gelmistir. Dinyaya kiyasla Turkiye havacilik sektérindeki bayime hizi oldukca
yuksektir. Bu sayede sektor ulusal ekonomiye de artan dizeyde katki yapmaktadir.

Tuarkiye’nin nispeten geng olan ve blyuk nifusu, ekonomik gelisimini devam ettiren ve yukselen
ekonomilerden biri olusu, yolcu/nifus oraninin ya da kisi basina disen hava ulastirma harcamasi/
kisibasi milli gelir oranlarinin Avrupa ulkelerine gére nispeten disik olusu gibi unsurlar, Turkiye’de
hava yolu talebinin artis potansiyelinin yuksek oldugunu gostermektedir. Ayrica, doyma noktasin-
daki acigin ya da sektérdeki buyime potansiyelinin de bu oranlarin surekli izlenerek, hedeflerin
belirlenmesinde ve/veya tim paydaslar tarafindan yapilacak girisimcilik nispetinin tespitinde yar-
dimci olacak yegane kaynak oldugu dusunulmektedir.

Turkiye’de hava ulastirma sektort talebinin, sektdrdeki hizli blyimeyi destekleme egiliminde
olaca@i ongorulmektedir. Ancak sektorin surekli olarak gelismesi, sektorl altyapi, nitelikli perso-
nel, mevzuat gibi konularda da gelistirmeyi ve dinamik halde tutmayi gerektirmektedir.
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Tiirkiye’nin cografi konumu ve istanbul’un cok onemli bir “hub” olma 6zelligi

Turkiye’'nin cografi konumu; gittikce kuresel blyume eksenini kendine ¢eken Dogdu ile gelig-
mis ekonomilere ve alim glcu ylUksek bir niifusa sahip Bati arasinda bir kdpri olmasi agisindan
onemli olup, bu husus havacilik sektéri agisindan da bir avantaj teskil etmektedir. Bu niteligi ile
en cok ©n plana ¢ikan hub ise istanbul’dur. Uzun menzilli ugaklar ile diilnyanin hemen her yerine,
orta menzilli ugaklar ile de 100’den fazla tlkeye dogrudan ulagim imkani olan istanbul giiniimiiziin
en dnemli transfer noktalarindan biri haline gelmis olup mevcut ugus sayisinin ¢gok daha artmasi
mumkinddr. Ote yandan, Ulkemizde hub olma potansiyeli olan diger noktalarin da bu potansiyeli-
nin agiga cikariimasi, gerek daha dengeli bir sektorel biiylime gerekse istanbul sehrinin yikinin
azalmasinin saglanabilmesi icin dnem arz etmektedir.

Havacilik sektoriinde daha rekabet¢i ortam. kamu-6zel sektor ortakliklarinin olumlu etki-
si, piyasaya giris-¢cikis serbestisinin ve “know-how” birikiminin artmasi

Turkiye’de havacilik sektériiniin gelismesinde, benimsenmis olan “bélgesel havacilik” nosyonu
onemli bir rol oynamistir. Havacilik sektériiniin 6zendirilmesi ve rekabet etkinliginin artirilmasi igin
serbestlesme yéninde adimlar atilmig, devlet tesvik edici uygulamalar gergeklestirmistir. Hava-
cihk sektérinde giris ¢ikislar da nispeten daha serbest hale gelmistir. Bir diger 6nemli husus da
kamu-6zel sektdr ortakliklariyla blyUk altyapi projelerinin hayata gegirilmesi, 6zel sektérde “know-
how” birikiminin artmasidir. Boylelikle yerli sirketler faaliyetlerini uluslararasi diizeye tasiyabilmig-
ler ve bu dlzeyde rekabet edebilir hale gelmiglerdir.

Hava ulasiminin hizli ve emniyetli olmasi ile diger modlarla sagladig: mutlak avantaj

Hava yolu ile ulasimin benzersiz 6zelligi, zaman kazandirici niteligidir. Yurt ici mesafelerin ol-
dukga yuksek olabildigi Turkiye’'de, havacilik sektéri bu anlamda avantaja sahiptir. Ayrica havaci-
lik sektort Ulkemizde en yaygin olarak kullanilan karayolu tasimaciligina gére ¢ok daha guvenlidir.
Bu hususta toplumsal algiyi olusturabilmek ve/veya gelistirebilmek agisindan, havacilik sektoru-
ndn tanitimini daha iyi yapmak énem tasimaktadir.

Hava ulasiminin toplum iginde yayginlastiriimasi icin yapilan calismalar

Tarkiye’de hava ulasiminin yayginlasmasi ve havalimanlarina erisimin arttiriimasi konusunda
onemli asama kaydedilmigtir. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr’'nca yapiimis calis-
malar, hava ulagsiminin son yillarda yayginlagsmakta olduguna isaret etmektedir. Rekabetin art-
masl! hava yolu tasimaciliginda tlketicilere yansiyan fiyatlarin daha disik olmasini saglamistir.
Turkiye’'nin her noktasinda havalimanlari altyapisinin gelistiriimesi ve bolgesel havacilik faaliyet-
lerini yayginlastirma cabalari da, erigilebilirligin arttirlmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica kamu
kuruluglarinca “engelsiz havalimani” gibi konseptlerin 6zendiriimesi de erigilebilirligin arttirilmasi-
na katki yapmaktadir.
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zilmis olmasi

Havacilik sektorl, ekonomiye ve sosyal faydaya yaptigi katkilar nedeniyle politik anlamda des-
tek gérmektedir. Zira havacilik sektdrtinan gelisimi, dinyaya acilimin bir pargasi olarak gorilmek-
tedir. 10. Ulastirma Surasi ile tim ulastirma alt sektorlerini ve her bir alt sektorin bilesenlerini
analiz eden calismalar yapilmisg, bu calismalara dayanarak bir yol haritasi ¢izilmigtir. Ancak Sura
karar ve hedeflerinin takip edilmesi ve gézden gegciriimesi ile hedeflere ulasma konusunda farkin-
daligin artirilmasi gelisime dnemli katki saglayacaktir.

Havacilik sektori gelirlerindeki artis egilimi ve siirekliligi

Klresel resesyonun dlinyada neredeyse her kitada hava ulastirma sektorini olumsuz etkile-
mesine ragmen, TUrkiye hava ulastirma sektorl, dinya gelir pastasindan aldigi payi artirmistir.
Artan ticaret hacmimiz, kargo tagsimaciliyinda da potansiyel yaratmaktadir. Tarkiye’de hava ulasi-
mi talebinin ve Ulke cazibesinin yukselmesi ve gerek isletme, gerek seyrisefer alaninda gelirlerin
artmasi, sektérin kirilganhigini azaltmakta ve Ulke agisindan dnemli doviz kazanclarina imkan
vermektedir.

Ayrica, hava seyrusefer hizmetlerinde “maliyetlerin geri donlsimu sistemi” sayesinde elde edi-
len hizmet kalemleri, yilda yaklasik 300 milyon avro’luk bir déviz girdisi kalemini olusturmakta,
sektore ve ulusal ekonomiye 6nemli kaynak aktarimi saglamaktadir.

Hava araci bakim-onarim-yenileme (BOY) alanindaki gelismelerin ve yapilan yatirimlarin
dis pazar payimizi artirmasi

2023 yih hedefleri baglaminda hava araci BOY ve egitim hizmetlerinde boélge lideri olunmasi
ongorilmektedir. Turkiye’de BOY faaliyetlerinde bulunan kurumlarin sagladigi hizli gelisimler ve
devam eden kapsamli yatirimlari sonucunda, tlkemiz hava araglarinin yani sira yabanci tlke hava
araglarinin (komponent dahil) bakim konusunda Turkiye’yi tercihleri her glin daha da artmaktadir.
THY Havacilhk Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi(HABOM)’nin hizmete girmesi, bu ivmeyi
daha da artiracaktir. Orijinal parga Ureticileri ile saglanan isgbirlikler de BOY alanindaki gelismeye
onemli katki saglamaktadir.

Bakim onarim iglemlerinin personel ve yedek parga maliyetinden olustugu distnuldiginde ve
Turkiye’de daha énce de belirttigimiz Gzere geng egitimli nifusun Avrupa’dan daha fazla olmasi,
bakim maliyetlerinde de dnemli etken olacaktir. istanbul’'un cografi konumu nedeniyle bélgede
Ozellikle buylk bakimlar igin tercih edilecegi distinulmektedir.

Havaplatform ve sistemleritasarimve imalat sanayinde gelismis liretim ve modernizasyon
alt yapisi; uluslararasi projeler ile pekistirilmis ileri diizeyde kiiresel deneyim ve nitelikli ih-
racat gerceklesmeleri

Hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayi kuruluglarimiz, basta TUSAS olmak Uzere,
uluslararasi sivil ve askeri havacilik sertifikasyonlarina sahip tasarim, lretim ve modernizasyon
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altyapisini A400M, HURKUS, vb. ulusal ve uluslararasi projelerle pekistirmekte ve diinya hava-
cihik sanayinde 6nde gelen Ulkeler arasinda yer alinmasina birincil dizeyde katki saglamaktadir.
TUSAS onderliginde, A400M, F-35, A350 gibi projelere saglanan etkin katilimlarla hem Amerika
hem de Avrupa havacilik sanayinde 6énemli bir deneyim kazanmanin yani sira, Boeing, Airbus,
Lockheed Martin gibi kiresel havacilik sanayinin en dnemli oyunculari ile gok énemli bir bilgi ve
iletisim agina dahil olunmustur. Ulkemizin en st diizey Universitelerinden mezun olan, cogu yiik-
sek lisans ve doktora derecesine sahip geng, dinamik ve gelismeye agik is gtict, ulusal ve ulusla-
rarasi projelerde deneyim kazanmis, deneyimli is guict ile verimli bir sekilde harmanlanarak, etkin
ve uzun yillar gelisimi srdurulebilir kilacak bir is gicl uyumu yakalanmistir.

Ozellikle, uluslararasi sivil havacilik sanayinin acimasiz rekabet ortami igerisinde; yulksek
kalite, zamaninda teslimat ve musteri memnuniyeti ile kendine sadik bir misteri portféyl yaratan
hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayimiz, tstin performansini her gegen gun gelis-
tirmektedir. Her gegen sene bir dnceki yila gére artan degerlerde nitelikli inracat gergeklestirmekte
ve uluslararasi siralamalarda dinyanin dnde gelen sanayi kuruluglari arasinda surdardlebilir bir
ilerleme kaydedilmektedir.

Sivil havacilik egitim kurum ve programlarindaki hizh gelisme

Turkiye’de sivil havacilik egitimleri veren Universite (ve yuksekokul) sayisi 30'u bulmustur. Di-
ger kurumlar tarafindan saglanan havacilik egitim programlari da surekli artmaktadir. 2012 yilinda
havacilik sahasi ile iligkili Gniversite ve ylksek okullarin kontenjani 3.601 dégrenci/yil, MEB orta
egitim kurumlarinin kontenjani da ~350 6grenci/yil olarak belirlenmistir. Havacilikla iligkili érgtin
ve yaygin 6grenim kurumlarinin nitelik ve nicelikleri (6zellikle de cogu bolge ulkelerine kiyasla)
oldukga yuksektir. Bu gelisme, sektorln ihtiyaci olan iyi egitilmis, kaliteli insan gucinun saglan-
masi agisindan dnemlidir. Ancak, 6gretim programi kontenjanlarinin ve egitim iceriklerinin sektér
ihtiyaclarina gére dizenlenmesi ile uluslararasi kurallara tabi ve bdlgesel pazarda liderligi hedefle-
yen bu sektorle ilgili 6gretim programlarinda yabanci dil (ingilizce) agirhiginin geregi kaginiimazdir.
Benzer gerekliliklerin orta 6gretim (lise) seviyesinde de mevcut oldugu degerlendiriimektedir.

Sivil havacilik sektériindeki hizli gelisme, havacilik alaninda egitim gérmus kalifiye personelin
kendi alanlarinda is bulabilme imkanlarini artirmisgtir. Sektortin daha fazla personele is saglayabil-
me potansiyeli cok hizli bir sekilde blylumektedir. Ancak, kiresel rekabetin ¢ok yogun oldugu bu
alan isglcu kalitesi ve her seviyede uzmanlasmayi gerektirmektedir.

Ayrica, bdlgede egditim konusunda lider olunmasi icin, 6zellikle pilot ve teknisyen egitimine
agirlhik verilmeli, yeni boliumler agilmasi yerine mevcut egitim kurum/tesislerinin gelistiriimesi
hedeflenmeli, gelismis egitim teknolojilerinden faydalanma olanaklari artiriimali, bu amagla kulla-
nilacak bilgisayar destekli egitim sistemleri ve sentetik (simulatdr) egitim merkezleri igin Universite-
sanayi isbirligi gelistiriimelidir.

Ulkemizin yakin bélgelerin personel yetistirme ihtiyaglarina uygun kiiltiirel yapiya sahip olmasi
ve gunlik giderlerin daha ucuz olmasinin yani sira, turizm vb. konularda da tercih edilen bir bélge
olmasi, havacilik egitimleri icin Glkemiz egitim kurumlarinin potansiyel tercih edilme nedeni olabi-
lecektir.
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_ 4.2, Sektériin Zayif igsel Yénleri ve Bunlarin Gelistirilmesine iligkin
Ongoriiler

Sektordeki kuruluslar arasinda iletisim ve isbirligi eksikligi

Sektordeki kurum ve kuruluglar arasinda, ortak planlamayi etkin bir sekilde gerceklestirme-
yi zorlastiran iletisim sorunlari mevcuttur. Bu da biyUk oOlgekli ve uzun vadeli stratejik planlarin
koordineli bir sekilde olusturulabilmesine engel teskil etmektedir. Zira havacilik sektoriine iligkin
ana plan yoksunlugu; altyapinin talebin buyukliga éngorilerek tesis edilememesi, diger ulagsim
modlariyla harmonizasyon saglanamamasi, kurumsal is planlarinin gatismasi, havalimaninin eko-
nomik isletimi, yolcunun sehir i¢i havalimani erigsiminde zorluklari ve lojistik streglerin etkin olama-
masi gibi sorunlara yol agabilmektedir.

GlUnUmuzde artik diinyada «havalimani sehri» konsepti Uzerinde durulmaktadir. «Havalima-
ni sehri» konseptine gegiste, gerek sehre gerekse sehrin ulasimina katkida bulunan kurumlar
arasinda yetki catigmalarinin ve hiyerarsik yapidaki belirsizliklerin gideriimesini gerektirmektedir.
Mevzuatin koordinasyonu ve igbirligini tesvik edecek sekilde tim paydaslar ile diyaloda gegcilerek
tekrar yeni bir bakis ile dizenlenmesi, bu tur sorunlarin asiimasinda yarar saglayabilecektir.

Ulusal mevzuattan kaynaklanan sorunlar

Ulusal mevzuat kurumlarin dogru, hizli ve zamaninda karar alabilmesine imkan taniyan “es-
neklik” ihtiyacina yeterince cevap veremeyebilmektedir. Faaliyetlerini piyasa kosullari gergevesin-
de yuriitmekte olan Kamu iktisadi Tesebbuslerin (KiT), 6zellikle hizmet sektdriinde mevzuat aci-
sindan dzel kuruluglar kadar esneklige sahip olamamasi, KiT lerin daha aktif bir piyasa oyuncusu
olmasi noktasinda engel teskil edebilmektedir. Ayrica havacilik sektérine iligkin faaliyetlerin ¢ok
saylida ve tirde mevzuata tabi olmasi, atalete ve celigkili uygulamalara sebebiyet verebilmektedir.

Hizmet sektoriinde net, sade ve acik bir regulasyon ile ¢calisiimali, baglayici hantallastiran yan
mevzuatlara bagimlhlik azaltiimahdir. Calismalari devam etmekte olan 11. Ulastirma, Haberlesme
ve Denizcilik Surasi bu anlamda bir firsat olup, «regllasyon» galisma grubu altindaki kuruluslar
bu hususlari degerlendirmek ve gergekgi, topyekln bir mevzuat revizyonu hususunda 6nerilerde
bulunmak sansina sahiptirler.

Diger yandan, sanayi mevzuatinda yapilacak diizenlemelerle “Uretici” taniminin yliksek ni-
telikli igsgucu ve ileri teknoloji kullanan bir hizmet endustri kolu olarak ihracat ve ikame ihracat
yapma 6zelliginde olan hava araci BOY sektori bilesenlerini de kapsayacak sekilde degistirilip
glincellenmesi uygun olacaktir. Benzer bir mevzuat degisiminin de “ihracat ve ihracat kalemi”
konularinda yapilarak, hava araci BOY sektérinin hizmet agirlikli Grinlerinin de ihracat kabul
edilmesinin, mevcut faaliyetleri etkinlestirebilecegi degerlendiriimektedir.

Sektore iliskin Master Plan olmayisi ve Stratejik Planlamanin yapilmamasi

Ulkemizde sivil havacilik faaliyetleriyle ilgili isgiicti, teknoloji ve is yeri veri tabanlarindan olusan
sektorel bir veri tabani setinin ve bu veritabani setine dayali, ekosistem anlayisi Uzerine yapi-
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landiriimig, ulusal dlgekte, glincel ve yasayan bir “Master Plan”in olmayisi; havacilikta gelecege
yonelik faaliyet projeksiyonlari ve yatirim programlarinin saglikli yapiimasini engellemektedir.

Yatirim kararlarinin éncelikler dogrultusunda belirlenememesi, ihtiyag analizinin objektif bir bi-
cimde yapilmasinin dnuine gegmekte ve farkli alternatiflerin kamu yarari agisindan objektif olarak
degerlendirilmesi noktasinda sorun yaratabilmektedir. Bu noktada stratejik teknik planlama énem
kazanmaktadir. Havacilik sektoértne iliskin hizmet aliminin baslayip bittigi yere kadarki surecin ig
akis semalarinin olusturulmasi, sektérin alt bilesenlerinin degerlendirilmesi ile parca parca yati-
rim yerine ekonomik ve teknik yatirim planlanmasina gegilebilir.

Diger taraftan, stratejik planlama konusunun interdisipliner bir anlayigla, uzman bir birimce
veya ekipge yuritilmesi de gerekmektedir. Daha énce ifade edildigi gibi etkin planlamanin sagla-
nabilmesi igin kurum ve kuruluglar arasi koordinasyon eksikliklerinin giderilmesi, yetki ve sorum-
luluk hiyerarsisinin regulasyonlar ile topyekun netlestirilerek, etkin diyaloga gecilmesi 6nem arz
etmektedir.

Hava tasimaciliginda isletme maliyeti yiiksekligi, kar marjinin diisik olmasi ve asiri reka-
bet

Hava yolu tagiyicilari, maliyetlerinin agiri yuksekligi baglaminda yolcu beklentilerinde surekliligi
yakalamak zorunda olup bu durum ézellikle i¢ hat ve tarifesiz seferlerde asiri rekabeti de berabe-
rinde getirmektedir.

Kar marjinin disuk oldugu yolcu tagsimaciliginda en énemli sorunlardan biri maliyetlerin kontrol
altinda tutulamamasidir. Kontrol edilebilir maliyetler fiyat rekabetinde avantaj saglayacagindan
dolayi 6zellikle ekonominin durgun oldugu dénemlerde fiyata duyarli yolculara hitap etmek pazar
payini arttirmada 6nemli bir etken olacaktir.

Sektorle ilgili verilerin toplanmasi ve dederlendirilmesinde yasanan sorunlar

Verilerin uluslararasi standartlara uygun, farkli amagclara hizmet edebilecek, detayli ve karsilag-
tinlabilir bir sekilde ve yansiz olarak tutulmasi gerekmektedir. Ayrica verilere erisim kolayligi sag-
lanmasi, seffaflik agisindan yarar saglayacaktir. Sektore iligkin verilerin toplanmasi ve yeni veri
gruplarinin olusturulmasi konusunda sektérde yer alan kuruluglar direng gdsterebilmektedir. Bu
bakimdan raporlama disiplini ve raporlama takibi konularinin daha ciddiyetle ele alinmasi gerek-
mektedir. Veri toplanmasi ve veri degerlendirmesi konusunu daha etkin bir sekilde gergeklestire-
bilmek i¢in; bu hususlarda ¢alisan personelin egitimi, nitelikli ve amaca uygun kadrolarin istihdami
gibi unsurlar 6nem tagimaktadir.

Sektorde en ¢ok ihtiyag duyulan yedek parca, ekipman, arag ve gereglerin cogunlugunun
yurt disindan temin edilmesi

Hava ulastirma sektérinde kullanilan arag, gereg, yedek parca, yazilim, sarfiyat malzeme-
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si gibi unsurlar neredeyse tamamen yurt disinda Uretilmektedir. Bu unsurlarin ithalati Glkemiz
acisindan 6nemli doviz kayiplarina yol agmaktadir. Bu unsurlarin yurt iginde Uretilmesinin tesvik
edilmesi, hem yurt igi sanayinin gelismesi bakimindan, hem de ddviz gelir-gider dengesine olumlu
etkisi acisindan énem arz etmektedir. Ancak yurt icinde bu sanayinin tesis edilmesi 6éncesinde
mukayeseli Ustlnllkler iyi analiz edilmeli, havacilik sektériinde kullanilan materyalleri Gretmenin
yuksek AR-GE harcamasi gerektirdigi dikkate alinarak, kaynak israfina yol agabilecek yaklagim-
lardan kaginiimahdir.

Ayrica, milli ekonomimize garpan etkisi saglayacak olan sivil havacilik endustrisinde; teknoloji
tuketen konumdan, teknoloji Ureten konuma gegmek igin igbirlikleri, kimelenmeler ve stratejik or-
takliklar bazinda projeler gelistiriimesi ve destekleyici tesvik politikalari Gretilmesi uygun olacaktir.

Tarifelerde talep esnekliklerini dikkate alan, teknik analize dayah bir fiyatlamanin yapil-
mamasi

Havalimanlarinin tercih edilebilirligini belirleyen en dnemli unsurlardan biri olan tarifelerin, farkl
senaryolar itibariyla, fayda/maliyet analizlerine dayali rasyonel Ucretlendirme ile, talep esneklikle-
rini ve gelecege dair beklentileri dikkate alan gergekci esaslara goére yapiimasi énem arz etmek-
tedir. Ancak tarifeler 6zel sektor agisindan bir maliyet unsuru olmalari nedeniyle, asagi yonlu bir
baskiya maruz kalmaktadir. Turkiye’de uygulanan tarifelerin Avrupa Ulkelerine kiyasla oldukca
dusuk dizeylerde olmasi, bir tesvik unsuru olarak degerlendirilebilir. Ancak sirekli olusan tegvik
talebinin gerekli miktarda ve zamanda yapilmamasinin yaratacagi istikrarsizligin sonuglarinin,
ekonomik getirisinin surdurulebilirliginin incelenmesi, gercekten sektdre olumlu etkisinin olup ol-
madiginin bilinmesi ile bagimsiz hareket edilmesi ve ayrica duyarlilik analizlerinin yapilmasi ihti-
yacl s6z konusudur.

Fayda/maliyet anazilinden uzak kamu hizmet Gcretlendirmeleri iyi analiz edilmelidir. Bu bag-
lamda, kamu gelirinin de korunmasi gerekliligi, s6z konusu rasyonel olmayan fiyat indirimleri/
duguk Ucret politikalari hususlarinin sektoériin uzun vadede ihtiya¢ duyacagi altyapi ve yatirimlari-
ni kisitlayarak optimum buyume icin gerekli tahsisat miktarini ters orantili olarak kisitlayabilecegi
unsuru g0z 6nunde bulundurulmalidir. Kayip/kazang rasyosu ile gelismelerin dlgulmesine dayall
dogru stratejilerin olusturulmasi ve bdylece s6z konusu riski minimize edilmesi konseptine gore
Ucretlendirme politikalarinin olusturulmasi saglanmalidir.

acikhga kavusturulmasi ihtiyaci

Havalimanlarinin KOI projelerinde bagardigi ilklerin yani sira, isletme/kiralama déneminin son
evreleri yaklastikca, yapilacak is ve islemlerde de ilkler ile karsilagiimasi kaciniimazdir. KOi’'den
elde edilen deneyimlere gore, tesisin kér potansiyelini 6zel sektoriin daha iyi agiga cikardig, nite-
likli personel ve tageron politikasi ile slreci gerek “know-how” gerekse karlilik anlaminda iyi idame
ettirdigi, giderleri azaltip gelirleri artirici dnlemler aldigi sdylenebilir. Ancak bu asamada kamunun
giderek hizmet sureglerinin diginda kalmasi nedeni ile rolunin ne olacagi dnem kazanmaktadir.
Kamu; kamu yararinin ne olacagi, ne kaybedip ne kazandidi, rekabet kosullarini yeterince tesis
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edip etmedigi gibi hususlarda daha aktif ve bilingli calismali, cagdas ve gincel olani takip etmeli ve
gerekirse yeni isletim modelleri gelistirmelidir. Ayrica bu konuda tGstlenmek zorunda oldugu gorev-
leri yerine getirmek Uzere hukuki, teknik ve insan kaynaklari yéniinden 6ncl pozisyona gegecedi
onlemler almahdir. Buna ilaveten, gerektiginde isletimi devralabilecegi yénindeki isletim planlarini
da hazirlamahdir.

Sektorde nitelikli personel saglamada karsilasilan sorunlar

Havacilik sektoértinde nitelikli personel temini konusunda zorluklar mevcuttur. Havacilik sekt6-
rinde istihdam edilenlerin birgogu icin, s6z konusu sektor bilingli olarak tercih edilmis degildir. Bu
da verimliligi olumsuz etkilemektedir. Havacilik sektortntn is akisinin her noktasi dikkate alinarak,
sektorun personel ihtiyacinin teknik analizinin yapiimasi saglanmalidir.

Ara eleman yetistirilmesi noktasinda, ortadgretimden itibaren havacilik sektoériine ydnelik prog-
ramlarin tesis edilmesi, tim programlarin tercih edilebilirligini saglamak igin istihdam garantisi
verilmesi gibi ydntemlerle nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi ve havacilik sektort ¢aligsan-
larinin belirli bir altyapi ile sektére dahil olmalarinin énd agilabilir. Sivil havacilik egitimi veren
kuruluslardan mezun olanlarin, kendi alanlarinda kamuda veya 6zel sektorde galisabilmelerini
kolaylastirabilmek ihtiyaci da vardir.

Ayrica, havacilik sektériindeki is akisinin her noktasinda uzman kadro yetistiriimesi amaciyla
yuksekdogretim kurumlarinda havaciligin diger alt hizmet gruplarina ait bolumlerin agiimasi, gerek
potansiyel geng ntifusun milli ekonomiye kazandiriimasi gerekse sektdrde daha verimli ve kalifiye
bir hizmet sunumu saglayacagindan egitim kurumlari nezdinde gerekli girisimin altinin ¢izilmesi
gerekmektedir. Ayrica kuruluglarin mevcut personellerinin egitimlerini desteklemeleri, verimlilik ar-
tis1 seklinde geri donecektir.

Sektoriin pilot. miihendis, teknisyen ve kontrolor ihtiyaci

Pilot ihtiyacl; sektdrde kargilanamayan kaptan pilot ihtiyaci halen yabanci kaptan pilot istihdami
ile karsilanmakta, ikinci pilot intiyaglari yurt igi ve yurt digi pilot egitim kurumlarindan saglanmaya
calisiimaktadir. Yabanci kaptan pilot ve ikinci pilot istihdamini azaltmak igin yurt igi pilot egitim
kurumlarinin desteklenmesi ve kapasite artirimlarinin tesvik edilmesi uygun olacaktir.

Ayrica, yurt ici pilot egitim kurumlarinin gelismesi i¢in, Avrupa ve ABD’de tahsis edildigi gibi,
uygun olan sivil veya askeri havalimanlarinin ve egitim hava sahalarinin bu kurumlara tahsis edil-
mesi de yararli olacaktir.

Muhendis ihtiyaci; 6zellikle sektor dncelikli havacilik ve uzay teknoloijileri ile tasarim alaninda
ihtiyag duyulan insan kaynaginin olusturulmasi ¢ok biylk énem arz etmektedir. Ulkemiz 2023
vizyonu igerisindeki dinyanin ilk 10 ekonomisine dahil olunmasi hedefinde 6nemli bir payende
olan teknoloji Ureten sektorlerde aktif politikalar Uretilmesi tezi icin gelistiriimesi gereken havacilik
teknolojileri sektord, 6zellikle tasarim ve modifikasyon alaninda yetismis insan kaynagina ihtiyag
duymaktadir.
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Teknisyen ihtiyaci; son yillarda kiresel Us olma hedefiyle BOY sektériinde gergeklestiri-
len yatirimlarin birbiri ardina gelmesi sonucu sektorin yetismis eleman ihtiyacinda énemli
derecede artis olusturmustur. Bu baglamda, ilgili egitim kurumlarinda dncelikle kapasite geli-
simi saglanmalhdir.

Kontroldr ihtiyaci; Sektértn kontrolor ihtiyacina yonelik planlama yapilmali, veriimekte olan egi-
timler yeni teknolojik uygulamalar baglaminda gelistirilmelidir.

Miinferit ekipmanlara/teknolojilere yénelik sertifikasyon sisteminin olmayisi dolayisi ile
dis alim zorunluluklar

Mevcut ulusal havacilik temel (malzeme ve Uretim gibi) altyapisinin, munferit ekipman ve tek-
nolojilere yonelik sertifikasyon alt yapisinin yetersizliginden dolayi, 6zellikle havacilik isletmele-
rinin yedek parca tedariginde disa bagimlilik stre gelmekte olup, bu durum dig ticaret agiginin
fazlalasmasina etken olmaktadir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi altinda kurulan Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Genel Mudurligd’ndn alt yapisinin bir an dnce olusturulmasi ve hayata gegiriimesi énem arz et-
mektedir.

Hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayimizin satis sonrasi destek
sureclerinde deneyim eksikligi ile uluslararasi pazarlarda yapilanma yetersizligi

Platform seviyesinde 6zgun urtnlerini son yillarda hizmete sunan ulusal hava platform ve sis-
temleri tasarim ve imalat sanayimiz, Grtnlerinin kullanici seviyesinde lojistik destegini saglamada
henlz deneyim kazanma asamasindadir. Giderek artan ihracatinin strdurulebilirligi agisindan,
uluslararasi pazarlarda rekabet ortaminin da bir geregi olan proaktif pazarlama faaliyetlerini basa-
rili bir sekilde yerine getirmek adina yerel ofisler ve yapilanma konularina 6nem vermelidir.

Hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayimizin teslimat sonrasi 6deme ko-
sullarindan kaynaklanan 6n finansman ihtiyaci

Havacilik sanayinin acimasiz rekabet ortaminda, ana platform tasarim ve imalatgilarinin proje
finansmani anlaminda, teslimat sonrasi ddeme kosullari ile galismasinin yarattigi 6n finansman
ihtiyaci, ulusal hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayimiz agisindan zorlayici bir
etkendir.

Heliport sayisinin yetersizligi

Son bir kag yildir artis saglanmakla birlikte, metropollerde, dogal ve insan kaynakli afetlerde
kullanilabilecek heliport sayisi halen sinirlidir. BlylUksehir belediyelerinin ana kent ulagim planla-
rina heliportlari da dahil etmeleri gerekmektedir. Her ilgeye bir heliport insasi kaginilmaz ihtiyag
niteligindedir.
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4.3. Sektoriin Oniindeki Digsal Firsatlar

Geng niifus, dinamik ve iiretken demografik yapi

Turkiye, Avrupa’nin en gen¢ nufusa sahip ulkelerinden biridir. Bu da Tarkiye'ye dinamik ve
Uretken bir nitelik kazandirmaktadir. Bu unsur; gerek hava ulasim talebi acisindan, gerekse de
sektorin geng personel istihdam ederek dinamizm saglamasi agisindan havacilik sektorimuz icin
buyuk bir avantajdir.

Tirkiye’nin yiikselen ekonomiler arasinda olmasi

Son yillarda etkisi tim dinyada hissedilmis olan kiresel resesyon, Avrupa’da birgcok tlkede
derin ekonomik yaralar agmistir. Havacilik sektért de tim dinyada bundan olumsuz etkilenmistir.
Turkiye ise bu krizden ¢ok daha az etkilenmis olup, ylkselen ekonomiler arasinda en énemliler-
den biri olmayi surdirmektedir. Turkiye havacilik sektéri de bu sayede dinya ve Avrupa igerisin-
deki payini arttirma sansina sahip olmaktadir.

haritasi ¢izme firsati

2013 yili iginde yapilacak 11. Sura c¢alismalari, kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi,
hedeflerin ve planlarin gézden gegirilmesi, degisen dinya kosullarina adapte olunmasi ve olasi
tehditlere karsl pesinen 6nlem alinmasi icin buyuk bir firsat olusturmaktadir. Sura’nin basarisi,
avantaj ve dezavantajlarin, genis bir perspektiften bakilarak dogru bir sekilde adreslenmesine
bagl olacaktir.

Cografi konum avantaji sayesinde yolcu ve kargo tasimaciligi ile BOY ve egitim hizmet-
lerinde bolgesel merkez ve hub olma firsati

Ulkemizin cografi konumu, yakin ¢cevre pazarlara yayilma imkani sagladigi gibi, dnemli bir yolcu/
kargo transfer merkezi olusumunu da giiglendirmektedir. Ulkemiz, dogu-bati ekseni lizerinde stra-
tejik bir yerde bulunmasi agisindan da boélgesel avantaja sahip olup ulasim yollarinin dagimlen-
digi bir noktadadir. Tarkiye hava sahasinin bir gecis koridoru olmasi ve gegis saglanan bolgelerin
(Avrupa, Ortadogu, Dogu ve Guney Dogu Asya) 6nimuzdeki orta ve uzun vadeli donemlere iliskin
blylme rakamlari, tlkemiz havacilik sektdriiniin daha da gelismesi yontnde ciddi bir firsat olug-
turmaktadir.

Ulkemizin uluslararasi alanda bolgesel hava ulagim merkezi haline getiriimesi amaciyla yapilan
ikili anlasmalar sivil havaciligimizin gelismesi icin firsat yaratmaktadir. Turkiye transfer noktasi
olarak Ulkelerin tercihi olmus ve ugan hava yolu ve ugus sayilari surekli gelismektedir. 3 saatlik
ucus suresiyle yaklasik 50 Ulkeye ulasim imkani saglanabilmesi de transfer tagimaciligini destek-
lemektedir.
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Ulkemizin Avrupa ve Ortadogu’ya yakinligi dolayisiyla egitim hizmeti verebilecegi potansiyel
ulke ve insan sayisi fazladir. Mevcut sivil havacilik egitim kurumlarimizin birgogu, yabanci dilde
egitim verecek kapasite ve donanima haizdir. Havacilik egitimini 6zellikle Ortadogu Ulkelerine na-
zaran ¢ok daha dnce baglatmis olmamiz ve uzun tecribe birikimi bati Glkelerine gidecek kaynagi
cekmekte kullanilabilir.

Sektordeki olumlu gidisatin ve firsatlarin degerlendiriimesiyle, Turkiye’nin yalnizca hava ula-
simi talebi anlaminda degil, BOY hizmetleri, tasarim, Uretim ve egitim gibi alanlarinda da bir hub
haline gelmesi mimkuin olacaktir.

BOY sektoriunde, kaliteli hizmet ve uygun fiyat anlayisiyla kiresel pazarda potansiyel cazibe
merkezi olunmasi hedeflenmelidir. Kiresel dlgekteki imalatgilar ile gergeklestirilecek ortak projeler
veya bu firmalarla satin alma/birlesme yoluyla saglanacak yeni yapilanmalar sonucunda, uretim
sektoru tedarik zincirinde, tedarik¢i konumunda tasarimci-uretici konumuna gecilmesi icin firsatlar
mevcut olup degerlendirilmelidir. Bu gelisme, 6zellikle Dogu Avrupa Ulkeleri ile bazi Afrika-Asya
ulkeleri Gzerinden saglanabilir.

Siirekli gelisen turizm potansiyeli

Kultar ve Turizm Bakanhgi verilerine gore, Turkiye, 2012 yilinda 31,8 milyon turist ile dinyanin
en gok ziyaret edilen llkeleri arasinda yer almigtir. Ulkemize, Almanya (5 milyon), Rusya Fede-
rasyonu (3,5 milyon) ve ingiltere’den (2,4 milyon) yogun turist gelmektedir. En cok konaklanan se-
hirlerimiz, Antalya (10,2 milyon), istanbul (9,3 milyon) ve Mugla’'dir (2,9 milyon). Turkiye'yi ziyaret
eden turist sayisi yillar bazinda incelendiginde artisin strdurdlebilir oldugu gorilmektedir (artis
oranlari; 2010/2009=%5,74; 2011/2010=%9,86; 2012/2011=%10).

Turizmdeki olumlu gelismeler, havacilik sektorUmuz igin de olumlu gelismeler doguracaktir.
Zira Turkiye’'de turizmde en gok yararlanilan ulagim tirii hava yoludur. Ulkeler arasinda vizelerin
kaldiriimasi, yurt icinde dizenlenen uluslararasi organizasyonlar, egitim sisteminin dinyaya en-
tegre edilmesi, spor etkinlikleri gibi turizme olumlu yansiyan tum faktorler, hava yolu tagimaciligini
da olumlu etkileyecektir.

Ancak, ulkemiz turizm faaliyetleri agirlikli olarak yaz turizmine yogunlasmaktadir. Mevsimsel
dalgalanmalarin 6nine gecmek ve turizmin havacilik sektérine sagladigi talebi tim yil bazinda
artirmak ve c¢esitlendirmek igin bu potansiyel daha iyi degerlendirilmelidir.

Kargo tasimacihiginin gelisme potansiyeli

Tarkiye’nin cografyasi, hava yolunun kargo tasimaciliginda kullanilmasina uygundur. Ancak
hava kargo tasimaciligi sistemi ve bilesenlerinin kapsamli gelisim ve isletim planlarinin yapil-
masi suretiyle yonlendiriimesi gerekmektedir. Bu konuda Turkiye'nin bir dezavantaji, Turkiye’'nin
ihrag ettigi Grtnlerin blylk kisminin hava kargo tasimacihidina uygun (yukte hafif pahada agir)
urinlerden olugmamasidir. Ancak serbest bolgelerin gelistiriimesi, Turkiye’nin lojistik master plani-
nin hayata gecirilmesi hava kargo potansiyelinin artmasina katki yapabilir.
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Uluslararasi havacilik sektoriinde yer alan kurumlarla pozitif iligkiler ve igbirlikleri

ICAQ, Eurocontrol, Avrupa Birligi gibi kurumsal yapilarla olan uyumumuz, is birligi firsatlarini de-
gerlendirmek ve uluslararasi muktesebata uyum saglamak acgisindan lehimize isleme potansiyeline
sahiptir. Bu ortakliklar, diinyaya entegre bir ulastirma sektérii hedefimizi gergeklestirmek agisindan
kritik Gneme sahiptir. Alinan kararlarin ve tavsiyelerin uygulanmasinda ulke ihtiyaglarini ve kosulla-
rini 6n plana g¢ikaran bir yontem izlenmesi, genelde ulastirma ve 6zelde havacilik sektérumuazin
kendi kosullarimiza uygun olarak gelisme gostermesine yardimci olacaktir.

AR-GE calismalari ve diger teknik konularda tesis edilmeye baslanan isbirligi

Havacilik sektoérinin Turkiye'de ve diinyada ylkselis trendi iginde olmasi baglaminda, sek-
torde kullanilan ekipman, malzeme ve gereclerin yurt iginde Uretiminin saglanmasi, yayginlastiril-
masi ve ihracata yonelik faaliyetlerin gelistiriimesi amaciyla, tlkemiz kuruluglarinin AR-GE calig-
malari ve diger teknik konularda is birligi yapmasi ve “know-how” birikimi olugturmasi énem arz
etmektedir. TUSAS tarafindan yuratilen AR-GE’ye dayali Urlin gelistirme programlari ¢calismalari
bunun énemli bir drnegidir. Ayrica, DHMi ile TUBITAK arasinda AR-GE alaninda teknik is birliginin
adimlari atilmigtir. THY-TAI ortak imalat projeleri de gelistiriimektedir.

Ancak yurt icinde yer alan diger ihtisas kuruluglarinin, 6zellikle savunma havaciligi sahasinda
mevcut teknoloji ve isglict kapasitesinin sivil havacilik alaninda da kullanimini saglayacak isbirligi
imkanlarinin 6zendiriimesi ve aktif hale getiriimesi gerekmektedir. Boylece yerli Grin kullanimi
tesvik edilecek, yerli sanayi gelisecek ve 6nemli ddviz kayiplarinin 6nline gegilecektir. Bu noktada
onemli olan, serbest rekabetin hangi 6zel konularda tesvik edilecedi, yurt ici sanayinin ve birikimin
gelismesinin ise nasil bir cerceve iginde yapilacagidir.

Ulasim modlarinin birbirini destekleme potansiyeli

Ulasim modlarinin birbirlerini engelleyici degil, destekleyici bir nitelik kazanmasini saglamak
Uzere ve etkin bir rekabet ortami saglayacak sekilde, intermodal (¢ok yonld) ulagsim anlayisini
dikkate alan projeler, ulagim sektdrinden yararlanmanin sosyal faydasini arttiracak ve refah
Uzerinde olumlu etki doguracaktir. Hali hazirda isletme modellerinin esneklik kazandigi ve mobi-
litenin arttig1 havacilik sektorinde, intermodal ulasimi tesis edecek yeterli birikim ve altyapi mev-
cuttur. Ancak daha 6nce deginildigi gibi is akis semalarinin dogru kurulmasi ve kurum-kuruluglar
arasi koordinasyon eksikliklerinin giderilmesi ihtiyaci vardir.

Havalimani igletmeciliginde olusan bilgi birikimi ve “know-how”in uluslararasi
Olcekte girisimciligin 6niinu agmasi

Serbestlesme sonrasinda gerek yurt i¢i 6zel sektdrin, gerekse kamu sektorinin iglet-
mecilik alaninda edindigi deneyimler, yurt disinda isletmecilik faaliyetleri yapmayr mum-
kin hale getirmistir. Bu da Ulkemize doviz kazandirici ve uzun sureli baglantilar kurmamizi
saglayabilecektir.
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Ulkemizde ihracatin desteklenmesine verilen 6nem ve tesvikler

Vizyon 2023 hedefleri dogrultusunda, basta hukimet politikalari ile olmak Uzere, mevzuat ve
bltce acilarindan da saglam bir zemine oturtulan ihracat tesvikleri, konuya verilen énemin en
onemli gOstergesidir. Hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayi de, nitelikli ihracat ala-
ninda en 6nde gelen sanayiler arasinda yer almakta olup, ihracata verilen 6nemi firsat yaratmakta
kullanmaktadir.

Buyiuk olcekli havacilik firmalarinin giderek ortak gelistirme projelerini tercih etmesi ve
uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi; yardimci sanayinin gelisiyor olmasi

Klresel ekonomik dalgalanmalarin yarattigi 6lgek ekonomisindeki kiigllme, buna bagli olarak
blyuk olcekli projelerin risk alma yonunden paylasimli olarak modellenmesi sonucu, havacilik sa-
nayinde de bu modellemeyle uyumlu bir sekilde ortak gelistirme projeleri artmaktadir. Uluslararasi
igbirligine acik bir yapida, 6zellikle risk paylasimci ortaklik modelleri ile baglatilan buyuk 6lcekli
gelistirme projeleri, hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat sanayimize de dnemli firsatlar
yaratmaktadir.

Diger yandan, kiresel anlamda gugcli bir havacilik sanayinin tesisinin yolu, ana platform ta-
sarim ve imalatgilarinin yaninda yer alabilecek yetenekli, uzman ve sertifikasyon sahibi yardim-
ci sanayinin gelismesinden gecmektedir. Ulkemiz hava platform ve sistemleri tasarim ve imalat
sanayisi de gunumuzde bu siregten gegiyor olup, bu durumun topyekun kalkinmada yaratacagi
firsatlarin farkina varmaktadir.

4.4. Sektoériin Oniindeki Mevcut ve Gelecekteki Tehditler ve Bunlarin
Asilmasi igin Alinabilecek Onlemler ve/veya Hayata Gegirilmesinde
Yarar Gorulen Uygulamalar

Kiiresel ekonomik krizlerin olumsuz etkisi

Havacilik sektort agisindan en énemli risklerden birini ekonomik krizler teskil etmektedir. Ha-
vacilik sektoru oldukga dinamik ve duyarli bir sektordar. Zira ekonomik kosullardaki olumsuzluklar
(hatta bu yondeki beklentiler) hava yolu tagimaciligi talebini olumsuz etkilemektedir. Avrupa’da
yasanmakta olan krizden her ne kadar Turkiye ekonomisi asgari dizeyde etkilenmis olsa da, bu
Ulkelerde krizin derinlesmesi Turkiye havacilik sektérl agisindan da buylk bir tehdit olugturmak-
tadir. Bu nedenle sektdrde yer alan tim kurum ve kuruluglarin farkli senaryolara hazirlikli olmalari
onem tasimaktadir.

Dis politik gelismelerin potansiyel etkileri

Kuresel ve bolgesel siyasi konjonktur, tlkelerin ekonomilerini, sosyal yapilarini ve kaynak da-
gihmini etkileyebilmekte, istikrarsizlik ve belirsizlikler ekonomik dinamizmin azalmasina yol aca-
bilmektedir. Ayrica havacilik sektori agisindan Turkiye’nin cografi konumu stratejik bir noktada
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oldugundan, gevre Ulkelerdeki gelismeler transfer noktasi olma 6zelligimizi ve Ustgecis (overflight)
trafigini etkileme potansiyeline sahiptir.

Dolar ve avro’nun deger kazanmasi

Dolar ve avro’nun deder kazanmasi, havacilik ve turizm sektériine olumlu yansimakla birlikte,
bakim ve akaryakit maliyetlerinin dolar/avro bazinda oldugu disunuldiginde, bu durum maliyet-
leri artirmaktadir. Bilet Ucretlerine yansiyacak ek maliyetler, 6zellikle i¢ hat trafikte de yavaslamaya
sebep olabilecektir.

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar

Petrol ve tlrev Urinlerin fiyatlari, hava yolu tasiyicilarinin maliyetlerinde belirleyici bir rol oyna-
maktadir. Petrol fiyatlarinin artmasi bilet fiyatlarinin artmasi sonucunu, bu da hava ulagimi talebi-
nin azalmasi ve dolayisiyla tim sektordeki talebin azalmasi sonucunu dogurmaktadir. Sektérin
kontroliinde olmayan bu maliyet faktorl, sektorin gelecedi icin bir tehdit konumundadir. Enerii
fiyatlari konusu, eneriji etkinligi ve enerji tasarrufu konularinin da irdelenmesi geregini dogurmak-
tadir. Gelecegin en dnemli meselelerinden bir olan enerji tasarrufu ve enerji kullanim etkinligi ko-
nusunda uzun vadeli stratejiler ve dngoérilere dayanan énlemler alinmasi kaginilmazdir.

Inovasyon eksikligi

Havacilik sektériinde yapilmakta olan inovasyonlar, guinimuz kosullari agisindan yeterli de-
gildir. Her ne kadar engelsiz havalimani, yesil havalimani gibi projelerle sektor arzu edilen yapi-
ya kavusturulmaya calisilsa da; yeni teknolojilerin adaptasyonu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi, atik degerlendirmesi gibi konularda daha proaktif olunmasi gerekmektedir. Bunun da
Otesinde, Turkiye havacilik sektoriint (ve igerisinde yer alan kuruluglari) niteliksel anlamda ge-
listirmek ve tercih edilebilirligini arttirmak icin markalasmaya dnem verilmesi gerekmektedir. Artik
Tarkiye’nin gugli yonlerini 6ne cikararak farkindalik yaratabilmesi gerekmektedir. Olusan talebin
arastiriimasi ve ihtiya¢ duyan ulkeler ile know-how paylasimi, egitim Ussu olma, teknik hizmet sa-
tisi gibi yaraticilik ve profesyonellesme gerektiren konularda gelir getirici pazarlama faaliyetlerine
yer verilmesi gerekmektedir.

Sivil havacilik ve turizm sektorleri icin ortak vizyon-misyon gereqgi

Sivil hava tasimaciligi ve turizm faaliyetleri birbirini destekleyen butlnlesik yapidadir. Karar
alici ve uygulayici kamu kurumlarinin bu iki konuda ortak gelisme ve surdurulebilirligi saglayacak
ortak/uyumlu vizyon-misyon belirlemeleri gereklidir.
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Hizh tren gibi ulastirma modlarinin hava ulasim talebini olumsuz etkileme riski

Hizli tren ile ulagim, 6zellikle i¢ hatlarda hava ulagimina talebini olumsuz etkileme potansiyeline
sahipse de, intermodal ve harmonize edilmis bir ulastirma stratejisiyle bu etkiyi dengelemek mim-
kandur. Bu gibi alternatif projelerin bilingsiz bir cekismeye ve sektor dengelerinin bozulmasina yol
agmasina neden olmamak igin, sosyal fayda esasi ¢ercevesinde teknik analize dayali ve uzun
vadeli bir planlama yapilmalidir.

Gelecek yillarda ortaya cikmasi muhtemel havalimani kapasite sorunlari

Artan ugak ve yolcu trafigi baglaminda tim dunyada onumuzdeki surecte ortaya cikabilecek
havalimani kapasite sorunlarini agsmayi hedefleyen yatirimlar s6z konusudur. Benzer sekilde Tar-
kiye’de de havalimanlarinda kapasite yetersizliginin bir sorun olarak ortaya ¢cikmasi mimkindur.
Bu sorunu asmak icgin yapilacak yatirimlar 6nemli dizeyde sermaye ihtiyaci doguracaktir. An-
cak Turkiye, bu tip yatirnmlari kamu-6zel sektér is birligiyle gerceklestirmek konusunda deneyim
kazanmistir. Uzun vadeli bir stratejiye dayandigi slirece, Turkiye’nin kapasite artirrmina yonelik
yatirimlari gerceklestirmeyi bagarmasi beklenmelidir.

Kargo tasimalarinda ulasim modlari arasindaki gecisi kolaylastiracak giimriik mevzuati
eksikligi

Hava kargo tasimaciligi, ancak diger tasima modlariyla da desteklendigi takdirde istenen slrat
ve basarinin saglanmasi mumkuinddr. Tagima modlari arasinda hizli ve saglikh gecisi saglayacak,
kolaylastiracak yeni mevzuat olusturulmalidir.

Cevre koruma kisitlamalari

Her gelisen endustride oldugu gibi, havacilik endUstrisinde de gelisme kaydedildikce ¢evre
sorunlarindan kaynaklanan kisitlama ve ek maliyetler, sektdriin gelisimi icin potansiyel tehdit un-
surlari olusturmaktadir. Bu riskler sosyal fayda esaslari iginde, ancak sektéri de zor duruma
sokmayacak sekilde ele alinmalidir. Cevre koruma énlemleri bir plan dahilinde gelistiriimelidir. Bu
konuda uluslararasi anlagmalara uyum gosterilmesi gerekliligi vardir.

AB karbon ticaret sisteminin getirece@i ek maliyetler

Avrupa Parlamentosu kararlari geregince, Avrupa’ya ugus yapan tim hava yolu sirketleri Av-
rupa Emisyon Ticaret Sistemi (EU-ETS Emission Trading Scheme) diizenlemelerine uymakla yu-
kimll hale gelmis, hava yollari igin karbon salinim miktarlarina bagh olarak ilave maliyet yuki
dogurmustur. Maliyet artiglarindan, AB Ulkelerine sefer yapan Turk sirketleri de etkilenecektir.
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AR-GE ve eqitim altyapisinin ticari veya ekonomik kaygilar ile geri plana itilmesi

Arastirma ve egitim altyapisinin ticari veya ekonomik kaygilar ile geri plana itilmesi havacilik
sektorinin gelismesi onunde en blyuk engeldir. Havacilik sektorindeki yuksek teknolojiye uy-
gun AR-GE faaliyetlerinin yapilmasina yonelik altyapi ve uzman personel planlamasi yapiimalidir.

Hava ulasimi alanindaki hizli gelismemize uygun olarak &zellikle teknik hizmet verebilecek
insan kaynagini yetigtiren kuruluslarin kapasite ve kabiliyetleri gelistiriimelidir.

mamasi

Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan pazarlarda, pazarin alim gucinin blyimesi ve ucuz
isgucu ile havacilik sanayine olan ilginin artmasi, Ulkemiz hava platform ve sistemleri tasarim ve
imalat sanayinin ihracatinda rekabeti agirlastirmaktadir. Dinyanin hemen hemen her yerinde,
blyUk devlet alimlarinda her alanda uygulanmakta olan “Off-set” ve benzeri ticaret dengeleme
mekanizmalari, Ulkemizde 6zellikle savunma alimlarinda uygulanmakta olup, diger blyuk devlet
alimlarinda henuz saglikl bir yapiya kavusmamistir. Bu durumun dizenlenmemesi, ihracatin hizli
buyumesine engel olmaktadir.

Ulkemizin saglikh ekonomik yapisi ve sirdirilebilir biylimesiyle, diinya ekonomisinin son
yillarda 6nemli alicilarindan biri haline geldigi bir gercektir. Benzeri sekilde saglam ekonomiye sahip
gelismekte olan ulkelerden Cin, buytk alim glcinu, ayni tlr alimlarda merkezi bir koordinasyon
ve konsolidasyona ydnlendirerek, drnek olarak, ugcak alimi yapacak hava yollarinin timandn alim
planlarini devlet olarak birlestirip, cok blyUk siparis rakamlari ile pazarlk gicini elde ettigi du-
rumlarda, gortulmektedir ki, bu durum Ulkenin havacilik sanayine de kazan-kazan geri donusu ile
onemli is firsatlar yaratmaktadir.
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5. Hava Yolu Ulasiminda Cevreye ve insana
Duyarh Hizmet Anlayisi

1.1. Yesil Havalimanlari (ve Kurulusglar)

2011 yih Sektér Raporunda da belirtildigi Uzere, SHGM, 25.06.2009 tarihinde, ,
Yesil Havaalani (Green Airport) Projesi bash@iyla “Ulkemiz havalimanlarinda | £ & = ]
faaliyet gosteren kuruluslarin gevreye ve insan saghgina verdikleri veya :
verebilecekleri zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve miimkiin ise
ortadan kaldirilabilmesi” icin bir ¢galisma baslatmistir. SHGM’'nin 31.07.2012
tarihinde daha da gelistirdigi Projesi, havalimanlarinda esas olarak;

green
airport
- Kuruluslarin bir gevre politikasi gelistirmeleri,
- Cevre korumaya esas amac ve hedeflerin belirlenerek drgutsel yapilanmanin saglanmasi,

- Cevresel risk analizleri yapilmasi,

- Kati Atik Yénetim Plani olusturulmasi, atik toplamanin dizenlenmesi; sivi atiklar i¢in de sis-
tem gelistiriimesi,

- Hava kalitesinin saglanmasi (havalimani disina ¢ikmayan araglar i¢cin de egzoz gazi
OlcUmlerinin yaptiriimasi ile i1sitmadan kaynaklanan salimlarda yasalara uygunlugun
saglanmasi,

- Su kalitesinin saglanmasi (su aritma dahil),

Cevresel gurultd degerlendirmesi yapilmasi, gerekli guriltd azaltict 6nlemlerin alinmasi,

Hava araci bakim-onarim/temizliginden kaynaklanan kimyasallarin gevresel etkisinin dnlenmesi,

Havalimani hizmetlerinde ¢evre dostu aracg/techizat kullaniimasi,

Havalimanlarinda sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,

hususlarini kapsamis, Proje 6ngorilerini saglayacak isletmecilere, cesitli belge, sertifika, ruhsat
vb. Ucretlerinde indirim uygulanacagi belirtilmigtir.

SHGM Projesi, Ulkemiz havalimanlarindaki cevre dostu uygulamalarin yayginlastiriimasi
agisindan 6énemli bir girisim/uygulama olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, sivil havacilik
sektorinde yer alan kurum ve kurulusglar tarafindan pek ¢ok ¢calisma yapilmis olup, “Yesil Kurulus”
belgesi alan 22 kurum ve kurulusun listesi asagida verilmigtir.

a) 2011 ve Oncesi Yillar

+ Adnan Menderes Havalimani; Celebi Hava Servisi A.S. ve TAV izmir Terminal isl. A.S.,

« Antalya Havalimani; Fraport IC ICTAS Antalya Havalimani Terminal ve Yatirim isl. A.S. ve
SIK-AY Hava Tasm. A.S.,
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« Atatirk Havalimani; TAV istanbul Terminal isl. A.S. ve THY Teknik A.S.,
+ Dalaman Havalimani; ATM Havalimani Yapim ve Isl. A.S.,

* Milas-Bodrum Havalimani; HAVAS,

* Sabiha Goékgen Havalimani; MRO Teknik Servis San. Tic. A. S.,

*Hezarfen Havaalani; Ayjet Anadolu Yildizlari Hv. Tasm. ve Ucus Egt. Hizm. A.S. ve
Hezarfen Havacilik Tic. A.S.,

b) 2012 Yih
* Adana Havalimani; TGS Yer Hizmetleri A.S.,

* Antalya Havalimani; Adriyatik Tasimacilik Lmt. $ti., Celebi Hava Servisi A.S., HAVAS,
Sun Express, TGS Yer Hizmetleri A.S.,

* Atatirk Havalimani; Sistem Lojistik Hizm. A.S.,

« Dalaman Havalimani; DHMi Basmudurligu, HAVAS,

* Milas-Bodrum Havalimani; Celebi Hava Servisi A.S.

» Sabiha Gokgen Havalimani; ISG istanbul Sabiha Gokgen Havalimani Yatirim Yapim ve isletme A.S.

Yesil Havalimani kapsamindaki 6nemli konulardan biri de havalimani bazinda karbon
salimlarinin azaltiimasi olup bu konudaki calismalar da slrmektedir. 2012 yilinda, Antalya
Havalimani ACI-Europe tarafindan “Havalimani Karbon Akreditasyon optimizasyonu” sertifikasi
ile 6dullendirilmistir. Atatlirk Havalimani’nda bu konuda 6rnek adimlar atmis, édil ve sertifikalar
almigtir.

DHMi Calismalan; Dalaman Havalimani icin “Yesil Kurulus® sertifikasi alinmis, diger
havalimanlari icin calismalar sirdurilmektedir. Calismalar, 6zellikle aritma tesisleri, de-icing
alanlar ve gurultu haritalari eksikliklerinin giderilmesi yoninde yogunlasmaktadir.

1.2. Engelsiz Havalimanlari (ve Kuruluslar)

SHGM, 27.07.2009 tarihli Makam Onayi ile Engelsiz Havalimani 2
projesi baslatarak, “havalimanlarinda engelli yolculara dogrudan hizmet __t..ﬂ"

veren kurum ve kuruluglarin (havalimani ve terminal igleticileri, hava yolu

sirketleri, yer hizmetleri kuruluslar) bu kapsamdaki yolcular igin gerekli I @
tum kolayliklarin saglamasiyla ek Ucret talep edilmeksizin diger yolcularla .

esit sartlarda hizmet veriimesi 6ngoérulmustir. Proje 26.12.2011 tarihinde #
geligtirilmis ilgili kurum ve kuruluglar igin yukimlUlikler dizenlenmigtir. E"gE|-5|I
Bu sekilde, hava yolunu kullanan engelli veya hareketi kisith kisilerin H awaalani
havalimanlarinda hak ettikleri imkanlarin sunulmasi hedeflenmistir.

63

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



64

Tarkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2012

Proje kapsaminda yukidmlilUklerini yerine getirerek “Engelsiz Havalimani Kurulusu” belgesi
alan 10 kurum ve kurulusun listesi asagida verilmigtir.

a) 2011 Yih

+ Antalya Havalimani; Fraport IC iCTAS Antalya Havalimani Terminal ve Yatirm isl. A.S. ve
Corendon Havayollari,

+ Sabiha Gékgen Havalimani; istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirim, Ya-
pim ve isl. A.S.

b) 2012 Yil

* Adnan Menderes Havalimani’nda, TGS Yer Hizmetleri A.S.,

* Antalya Havalimanr’'nda, SIK-AY Hava Tasimacilik A.S.,

« Atatiirk Havalimani'nda, TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.,
« Erzincan Havalimanrnda, DHMi Genel Miduirligi,

+ Kocaeli Cengiz Topel Havalimanr’'nda, DHMIi Genel Mudurliiga,
» Sabiha Goékgen Havalimanrnda, TGS Yer Hizmetleri A.S.,

« Zafer Havalimanr'nda, IC ictas Zafer Bélgesel Havaalani Yatirim isletme A.S.

DHMIi Galismalari; DHMI Genel Midirligi, isletimindeki tiim havalimanlari igin engelsiz ha-
valimani ¢alismalarini da strdirmekte olup, 2 havalimani “Engelsiz Havalimani Belgesi” almistir.
5 havalimanina iligkin islemler tamamlanmis, dosyalari SHGM’de incelenmektedir. Havalimanla-
rindaki galismalar dzellikle asansdr ve rampa ayarlamalari ile check-in ve pasaport kontuarlarinin
uygun sekilde yeniden dizenlenmesi konularinda yogunlasmistir.
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6. Turkiye’de Sivil Havacilik Egitim Programlari*

Ulkemiz sivil havacilik faaliyetlerinin hizli oldugu kadar saglikh ve istikrarli gelisiminin
saglanmasi igin 6ncelikle uygun sayida ve nitelikteki yeni personel ihtiyacinin karsilanmasi gerektigi
muhakkaktir. Halen Glkemizde sivil havacilik alaninda 140 bin civarinda personel galismaktadir?.
Bu personelden, 3.306’sI hava yolu sirketlerinde, 372’si hava taksi isletmelerinde olmak Uzere
toplam 3.678'i ticari havacilik faaliyetlerinde ugus yapan pilotlardir3.

Sivil havaciligimizin buyume ongodrulerine gore, 2030 yilinda sektérde calisan personel
sayisinin 300 bini gegmesi beklenmektedir.

Sivil havacilik sektorinin insan kaynagi;

+ Orgiin 6gretim ve egitim programlari,

o Yuksekogretim kurumlari [Universiteler (lisans ve Onlisans), meslek yluksekokullari]

o Orta o6gretim kurumlari (Teknik ve Endustri Meslek Liseleri ve Anadolu Meslek Liseleri),
* Yaygin 6gretim ve egitim programlari (lisans, sertifika, vb),

o Kamu tarafindan diizenlenen kurslar,

o Ozel sektor kuruluglarinin diizenledigi kurslar,

ve bu programlarin belli seviye ve oranlarda karmasina dayall programlar ile olusturulmaktadir.
Bu sekilde, sivil havacilik egitimleri, diploma ve sertifika egitimleri olarak gruplanmaktadir. Ayrica,
cesitli alanlarda — temel, sureklilik ve yenileme - egitimleri de mevcuttur.

Tirkiye’de Havacilik Endustrisi 2023 Vizyonu* baslikh bir calismada, 2023 yilina kadar ihtiyag
duyulacak personel sayisi, 4.000 pilot, 10.000 hava araci bakim teknisyeni, 1.100 hava trafik
kontroléri, 5.210 yer hizmetleri personeli ve 10.000 kabin memuru olarak éngérulmustar.

Ulkemiz sivil havacilik egitim kurumlari ve programlari izleyen maddelerde yer almistir.

6.1. Yuksekogretim Kurumlari ve Programlari

Ulkemizde sivil havacilik egitimi vermekte olan yiksekdgretim kurumlarinin listesi ve egitim

programlari, lisans ve dnlisans seviyelerinde ayristirilarak asagida tablolar halinde gosterilmistir
5,6

1 Bu Bolum’ln hazirlanmasinda, 11. Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Surasi hazirlik galismalarindan da
yararlaniimigtir.

2 TOBB Sivil Havacilik Meclisi, Sektor Raporu, Nisan 2012 (http://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/TOBB_havacilik_me-
clis_sektor_2012.pdf) ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2013 Blitge Sunumu (www.ubak.gov.tr)

3 Kaynak; SHGM.

4 Karasar, Sahin Prof.Dr., “Turkiye’de Havacilik Endustrisi 2023 Vizyonu”, Mart 2012.

5 2012-0OSYS (Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi) Sonuglari (http://osym.gov.tr/belge/1-13657/2012-0sys-yerles-
tirme-sonuclarinin-aciklanmasi-17082012.html), 2012.

6 Henliz kontenjan agmamis bélimler listelere dahil edilmemistir.
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Programlar Yiiksek6gretim Kurumlari
Ucak-Uzay Miihendisligi iTU, ODTU, THK

Pilotaj Anadolu, Ozyegin, THK
Hava Trafik Kontrol Anadolu

Anadolu, Atihm, Erciyes, Erzincan, Girne Amerikan,
Kocaeli, Mustafa Kemal, Nisantasi, Ondokuz Mayis,
Ozyegin, THK

Ucak Elektrik Elektronik Anadolu, Atim, Erciyes, Kocaeli

Sivil Hava Ulastirma
isletmeciligi

Ucgak Gévde-Motor Bakimi Anadolu, Atilim, Erciyes, Kocaeli

Programlar Yiiksek6gretim Kurumlari

Sivil Hava Ulastirma Akdeniz, Arel, Atatiirk, istanbul Gelisim, Giimiishane, Kapadokya

isletmeciligi (Nevsehir, istanbul), Mugla, Nisantasi, Okan, Beykoz lojistik

Sivil Havacilik Kabin Anadolu, Kapadokya (Nevsehir), istanbul, Kirklareli, Nisantasi,

Hizmetleri Okan, THK (Ankara, izmir), Beykoz lojistik

Ugak Teknolojisi Anadolu (Porsuk), Ege, Kapadokya (Nevsehir, istanbul),
istanbul, Nisantasi, THK (izmir, Ankara)

Balon Pilotlugu Kapadokya (Nevsehir)

Hava Lojistigi istanbul Kiiltiir, istanbul Ticaret

Havacilikta Yer

Hizmetleri Yonetimi istanbul Kiiltiir, istanbul Ticaret, THK (Ankara)

Tablo 6-2. Yiksekdgretim Kurumlari ve 2 yillik Onlisans Programlari

Universitelerin 2012-2013 akademik yili 4 yillik lisans egitim programlari éngoriileriyle 2012
Ogrenci Segcme Yerlestirme Sinavi (OSYS) gercevesinde 5'i vakif 13 Universitede toplam 6
program ile 1.556 6grenci egitimi hedeflenmistir (Tablo 6-3). 2 yillik 6nlisans programlarda ise 9'u
vakif 17 ylksekogretim kurumunda 5 program ile 2.045 égrenci egitimi planlanmistir (Tablo 6-4).
Bu sekilde 14’0 vakif, 16’s1 devlet 30 ylksekdgretim kurumunda 3.6017 kontenjan ayrilmis ve ilk
yerlestirmede 3.306 6grenci igin yerlestirme yapilmistir (%92)8.

7 Verilen rakamlar ek kontenjan durumuna gore farklilik gosterebilir.
8 Saldiraner, Yildirnm. Dog. Dr. “Turkiye’de Sivil Havacilik Egitim Programlari”, Cumhuriyet Gazetesi, Bilim Teknik Eki,
Ekim, 2012.
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2011-2012 ve 2012-2013 akademik yillari program ve kontenjanlari karsilastirildiginda, agilan
program baslik sayisi ayni kalmakla birlikte kontenjanlarin %15 oraninda artinildigi gérilmektedir.
Ancak, Yuksekogretim Kurulu kontenjan artislarini sektorel ihtiyaglar nedeniyle degil de, tim
yuksekogretim programlarina uyguladigi artislar gergevesinde gergeklestirmistir.

Vakif Devlet Toplam Tercih
Lisans (4 yil) - - - - - -
Kontj. | Tercih [ Kontj. | Tercih [ Kontj. | Tercih | Orani %
Pilotaj 120 119 16 16| 136 135( 99
Hava Trafik Kontrol - - 15 15 15 15| 100
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi 235 184 408 408| 643 592 92
Ucak Govde Motor Bakim Teknisyenligi 35 25| 196 196( 231 221 96
Ucak Elektrik Elektronik Teknisyenligi 35 30| 175 1751 210 205 98
Ara Toplam 425| 358| 795| 795|1.220| 1.153| 95
Ucak-Uzay-Havacilik Mihendisligi 120 120( 201 201| 321 321| 100
Genel Toplam 545| 478|1.011| 1.011|1.556| 1.489| 95

Tablo 6-3. Universitelerin Lisans Programlari Ogrenci Kontenjanlari ve Tercihler

e Vakif Devlet Toplam Tercih
Onlisans (2 Yil) - - - - - -
Kontj. | Tercih | Kontj. | Tercih | Kontj. | Tercih | Oran1 %
Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi 640| 482| 320| 320 960| 802 84
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 440 408| 220| 220( 660| 628 95
Havacilikta Yer Hizmetleri 70 52 0 0 70 52 74
Hava Lojistigi 90 70 0 0 90 70 78
Ucak Teknolojisi (Bakim Teknisyenligi) 145| 145| 115| 115| 260| 260| 100
Balon Pilotlugu 5 5 - - 5 5| 100
Genel Toplam 1.390| 1.162| 655| 655|2.045| 1.817 89

Tablo 6-4. Universitelerin Onlisans Programlari Ogrenci Kontenjanlari ve Tercihler

Tablolarin incelenmesinde goriilecegi tizere, 2012 OSYS verilerine gore; sivil havacilik prog-
ramlari, mUhendislik (4 yil), pilotaj (4 yil), balon pilotlugu (2 yil), hava trafik kontrol (4 yil), ucak tek-
nisyenligi (2 veya 4 yil) ve isletmecilik (2 veya 4 yil) ile yer hizmetleri (2 yil), kabin hizmetleri (2 yil)
ve lojistik (2 yil) programlari altinda dazenlenmigtir. TUm havacilik programlarinin kontenjanlara
gore tercih edilme orani, lisans programlari igin %95, énlisans programlari i¢in %89, toplamda ise
%92,2°dir. Bazi Universitelerin hem 2, hem de 4 yillik programlari mevcuttur.
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Tiim Programlar (2 - 4 Y1)

Eycak-Uzay-Havacilik Miih. (%9,3)
Hpjlotaj (%3,9)

HBalon Pilotlugu (<%1)

Hsjvil Hava Ulastirma Islt. (%46,5)
M Ucak Teknisyenligi (%19,2)
HHavacilik Yer Hizmetleri (%0,9)
HSivil Havacilik Kabin Hizmetleri

(%19,1) .
“Hava Lojistigi (%1,1)

Grafik 6-1. Tum Programlar ( 2 ve 4 yil) Ogrenci Kontenjan Dagihmi

6.2. Orta Ogretim Kurumlari

Milli Egitim Bakanligi (Erkek Teknik Ogretim Genel Mudirligi) tarafindan 2012 yili sonu itibari
ile onaylanmis 6grenim programi kontenjanlarina gére havacilik egitimi veren Teknik ve Endustri
Meslek Liseleri (TEML), Havacilik Anadolu Meslek Liseleri (HAML) ve Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezleri (METEM) mevcuttur. S6z konusu 9 lisenin toplamda 354 kontenjani mevcuttur. Bu
liseler; Bagcilar TEML (istanbul), Gazi TEML (Ankara), Hirriyet TEML (Bursa), Kayseri TEML,
Ozel Gokjet HAML (istanbul) Sabiha Gékgen TEML (Eskisehir ve istanbul), Sehit Cengiz Topel
TEML (Erzincan) ve Selguk METEM (izmir)'dir.

6.3. Yaygin Ogretim ve Egitim Programlari (Lisans, Sertifika, vb)

Sivil havacilikta, lisans gerektiren veya gerektirmeyen faaliyet alanlari igin sertifika egitimleri
oldukca yaygin olup egditim programlari — haftalik, aylik olarak - kisa sureli kurslar seklinde dizen-
lenmektedir. Lisans gerektiren faaliyetler icin verilecek kurslarda, Sivil Havacilik Genel Mudurlu-
gu’ndn yetkilendirmesi — veya yetki kabulu - gereklidir.

Lisans gerektiren faaliyet alanlari igin, ilgili personelin mevcut egitiminin yani sira, ulusal ve
uluslararasi gerekliliklerin de karsilanmasi zorunludur. Lisans gerektiren meslek egditimlerine 6r-
nek olarak; hava araci pilotlugu, balon pilotlugu, kabin memurlugu, hava araci bakim teknisyenligi,
hava trafik kontrol hizmetleri, hava trafik emniyeti elektronik hizmetleri ve ugus hareket uzmanligi
(dispecerlik) gosterilebilir.

9 Henliz havacilik bolimlerine 6grenci alimi yapiimamistir.
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Ayrica, sivil havacilik personelinin mesleklerini ylritmesinde gerekli olan programlar da mevcut
olup bunlara 6érnek olarak kalite, emniyet yonetim sistemi, tehlikeli madde kurallari, kargo ve
guvenlik kurslari gosterilebilir. Yer hizmetleri, emniyet yonetim sistemi, heliport yonetim ve igletme
vb. konularda da kurs programlari mevcuttur. Bu programlar, ylksekogretim programlari veya 6zel
kuruluslar tarafindan verilebilmektedir.

Sivil Havacilik Genel Mudurlagu tarafindan pilotaj egitimi konusunda yetkilendirilmig kurumlar ve
egitim konulari asagida tablolar halinde verilmigtir. (Tablo 6-5 ve 6-6).

Kategori | Kurulugs Onayl Kurslar

Erah PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Modular, ME(A) Multi-Engine
A Havacilik Class Rating, FI(A),CRI(A),IRI(A), Non-JAA to JAA Linence Conversion for
PPL(A) and CPL/IR(A),Bridge Training Course (PPL),(CPL),(ATPL)

Anadolu  Ppl(A), IR(A) modular, ATP(A) integrated, ATP(A) Modular,ME(A),FI(A),CRI(
A Universitesi  A),IRI(A), TRI(A), TR(A), for BE-90 and BE-200, Non-JAA licence Conversion
SHYO for PPL(A),CPL/IR(A),and ATPL(A),MCC(A)

AFA-  PPL(A), CPL(A) Modular, IR(A) Modular, ATPL(A) Modular, ME(A) Multi-

A Atlantik Engine Class Rating, FI(A), CRI(A), IRI(A), MCC (A), Non-JAA to JAA

Ucus Okulu Licence Conversion for PPL(A) and CPL/IR(A)

THK . .

A - ... PPL(A) Theoretic, ATPL(A) Modular Theoretic

Universitesi
A LOZ¥edin o) Ay Theoretic, ATPL(A) Modular Theoretic

Universitesi

PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Integrated, ATP(A) Modular

A Tark Hava  FI(A),CRI(A),IRI(A),ME(A),SE/ME(A) CR Single/Multi Engine Class Rating

Kurumu  Aerplone Training Course, TR(A) for PA-42 and CI-215,Non-JAA to JAA
Linence Conversion for PPL(A) and CPL/IR(A),MCC(A)

Tiirk Hava PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Integrated, ATP(A) Modular
A Kurumu FI(A),CRI(A),IRI(A) Instructor Training Course, SE/ME(A) CR Single/Multi
Engine Class Rating Aerplone Training Course,MCC(A)

A T&Lkn';'rﬁ:j’a PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Integrated, ATP(A) Modular

Tarkim  PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular, ATP(A) Modular, FI(A),CRI(A),IRI(A),

A Havacilik  Non-JAA to JAA Linence Conversion for PPL(A)
A Kara K.K.  ATP(A/H) Modular for Military pilots
A H;‘é?nK' ATP(A/H) Modular for Military pilots
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PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Integrated, ATP(A) Modular,SE/
A Turk Hava ME(A) CR Single/Multi Engine Class Rating Aerplone Training Course, FI(A),
Yollar CRI(A), IRI(A), Non-JAA to JAA Linence Conversion for PPL(A) and CPL/
IR(A), MCC(A)
A AnAgijeotlu PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Modular,ME(A),FI(A),CRI(A),
RI(A)
Yildizlari
A SAAHava - p1pa) Integrated MCC(A)
Tasimacilig
Baris
A Havacilik PPL(A), CPL(A) Modular, IR(A) Modular, ATP(A) Modular, FI(A)
. PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular, Non-JAA to JAA Linence Conversion
A Bon Air
for PPL(A)
Tarkim
A Havacilik PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,FI(A),ME(A)
Yavrukus
Havacilik PPL(A), CPL(A) Modular
Top Servis PPL(A)
Burak
A Sportif Hav. PPL(A)
Kul.
istanbul
A Havacilik  PPL(A)
Kulliba.
Ege
A Havacilik PPL(A)
H Sancak Al - o5, (4 FI(H), TR(H), for bell 206 and Bell 430
(Helikopter) ’ ' '
H TAl PPL(H),TR(H) for Robinson
(TUSAS) ’
M.Hakan
A Osanmaz SEP(A) Sea Class Rating
isl,

Tablo 6-5. Yetkili Ugus Egitim Kuruluslar (Kaynak; SHGM)
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TRTO Adi | Yetkiler
B737-300/900, A310/300-600, A320, A330, A340 ucak tipleri igin;
THY A.O. TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, MCCI egitimleri, Fark Egitimi (B737 400—800
ve B737 800—400), A320—A330—A340 CCQ egitimleri
ATLASJET A320 ve A330 ugak tipleri igin;
HAVACILIK A.S. | TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, A320—A330 CCQ egitimleri
HHYU.:.QA};U\?E A320 ugak tipi icin;
5 : TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC egitimleri
TIC.AS.
MNG HY A300, A310/300-600 ucak tipleri icin;
VE TAS. A.S. | TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, FEO (A300) egitimleri
PES:\\Z\US B737/300-900 ucak tipi icin;
TASIMACILIK TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, MCCI, Fark Egitimi (B737 400—800 ve B737
AS 800—400), Familiarization Egitimi (B737-400—300-500, B737-800—600-700-900)
ONUR AIR
HAVA A320, A330, A310-300/600 ugak tipleri icin;
TASIMACILIK | TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC,A320—A330 CCQ egitimleri
AS.
B737/300-900, A320 ucak tipleri icin;
SIK-AY HAVA | TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, Fark Egitimi (B737 400—800 ve B737
TAS. AS. 800—400), Familiarization Egitimi (B737-400—300-500, B737-800—600-700-900)
Egitimleri.
EﬁLSJII;IFEES B737/800 ucak tipi igin;
HAVACILIK A.S. TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC egitimleri
KAURI’_GSOHTTB.@ A300, A310/300-600 ugak tipleri igin;
AS " | TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, FEO (A300) egitimleri
A300 ugak tipi icin;
ACTHV. AS. TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, FEO (A300) egitimleri
B737-400 ucak tipi igin;
TAILWIND HY. TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC egitimleri
SKY-LINE EC135, A109, BK117 helikopterler tipleri igin;
ULASIM TR, TRI egitimleri
TIC.ASS. ' 9

Tablo 6-6. Yetkili Tip intibak Egitim Kuruluslari (Kaynak; SHGM)

Sivil Havacilik Genel Mudurlugi tarafindan kabin memuru egitimi konusunda yetkilendirilmis hava

yolu sirketleri listesi de asagida tablo halinde verilmistir (Tablo 6-7 ).
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Kabin Memuru Egitimi Vermeye Yetkili Hava yolu Sirketleri

Tirk Hava Yollari, Glnes Express Havc., Pegasus HT, Onur Hvc., Hiurkus HT,
SIK-AY HT, Atlasjet Havc., SAGA HT, Turistik HT, Tailwind HT,
Borajet HT, HEM Hurkus Egitim Merkezi.

Tablo 6-7. Kabin Memuru Egitimi Vermeye Yetkili Hava Yolu Sirketleri (Kaynak; SHGM)

6.4. Sonug

Ulastirma, Habercilik ve Denizcilik Bakanligi tarafindan gerceklestirilen Suralarda (2009 Raporu
ve 2013 Hazirhik Calismalari) “Sivil havacilik sektériinde 6rgiin ve yaygin egitim alanlarinda
bolge lideri olmak ve diinyanin 6nde gelen ililkeleri arasinda yer almak” hususu vizyon olarak
belirlenmigtir.

Bu vizyona ulagsma yolunda rekabet¢i Ustinlik saglanabilecek konular asagidaki sekilde
belirlenmigtir.

« Sivil havacilik kurum ve kuruluslarimizin uluslararasi alandaki bagarih faaliyetleri ve taninirhgi-
nin artmasi,

+ Orgiin ve yaygin egitim kurumlarimizin mevcut kapsamli sivil havacilik egitim programlari ve
gelismis teknolojik imkanlari.

Ulkemiz sivil havacilik faaliyetlerindeki hizli gelismeler (ucus, yolcu ve kargo trafik artislari;
imalat ve bakim-onarim-yenileme faaliyet artislari; yeni havalimanlari ile isletmecilik gelismeleri,
vb) sonucu sivil havacilik sektoéri yetismis personel ihtiyaci cergevesinde yliksekdgrenim kurumlari
sayisi da kontenjanlari da artmistir. Yaygin egitim/d6gretim programlari sayisi da artmaktadir.

Belirlenmis vizyon ve mevcut durum degerlendirildiinde oncelikle asagidaki sorunlarin
¢ozllmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Sorunlar®’;

« Egitim kurum ve kuruluglari program ve kontenjanlari, hazirlanacak kapsamli bir Master Plan
dogrultusunda Ulke ihtiyaglarina uygun dizenlenmeli, bu amaca ydnelik olarak kisa dénemde
detayli bir calisma yapilmalidir.

* Yuksekodgretim kurumlari programlari arasindaki mifredat farkliliklari giderilmeli, standardizas-
yon saglanmalidir.

» Orta ve uzun donem icin sivil hava tasimacilik faaliyetleri ve buna bagh sivil havacilik personeli
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ihtiyacina yénelik tahminler yapilmali, bu tahminler 2 yilda bir yenilenmelidir.

» Dlnya Ulkelerinin havacilik alanindaki personel ihtiyacinin ne sekilde karsilandigi belirlenmeli,
ornek modeller olusturulmalidir.

« Sivil havacilik alaninda ihtiyag duyulan bilgi ve becerilerin sektér kuruluslari, ilgili otoriteler ve
egitim kurumlari tarafindan yeniden degerlendirilmeli, bolimler ve bélimlerde verilecek egitimler
ve sertifikalarin buna goére duzenlenmelidir.

« Sivil havacilik egditimi verecek egiticilere yonelik standartlar gelistiriimeli ve uygulanmalidir.

+ Egitim programlarina akademisyen personelin yani sira sektor uzmanlarin da katki saglayacak-
lari sekilde dizenlemeler yapilmaldir.

* Bilgisayar tabanli egitim sistemleri kullanimi geligtiriimeli ve yayginlastiriimalidir.

» Bolgesel egditim merkezi olma yolundaki ¢alismalarda paydaslar arasinda esgudum saglan-
mali, ingilizce egitimler yayginlastiriimali ve (ilkemizde egitim gdéren yabanci égrenci sayisi
artirlmahdir.

* Mesleklere yonelik 6gretim seviyelerinin “Bilgi”, “Beceri” ve “Yetkinlik” detaylari belirlenerek Av-
rupa Yeterlilik Cercevesi (AYC) Referans Seviyelerine oturtulmasi ile mesleki tanimlamalarinin
bu referanslara uygun belirlenmesi saglanmalidir.™.

* Kisa donemde pilot, teknisyen eksigini karsilayacak onlemlerin alinmali, pilotaj egitimleri icin
uygun Ozellikte havalimanlari belirlenmelidir.

» Hava araci bakim teknisyenligi egitimlerinin EASA kurallari baglaminda sertifikasyonu ve AB
Ulkelerinde taninmasi yoninde yardtilen galismalar hizh bir sekilde sonuglandiriimalidir.

« Sivil havacilik alanindaki ARGE faaliyetleri gelistirilmeli, devlet destegi artiriimalidir.

* Yuksekdgretim kurumlari 6grencilerinin staj imkanlarinin artirllmasina yonelik diizenlemeler ya-
pilmalidir.

» Teknolojik bazli askeri havacilik (6zellikle bakim personelinde) egitim faaliyetleri kapsami sivil
havacilik faaliyetleri ile uyumlastiriimalidir.

11 Erel, Can. “Tirkiye’de Havacilik Endiistrisine Yénelik Orgiin Ogretim Programlarinin Degderlendirmesi”’, MS| Sa-
vunma ve Havacilik Dergisi (#2012-075), Ocak 2012.
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7. Genel Degerlendirme ve Oneriler

Turkiye'nin disa agilma politikasi, gelisen ihracat, turizm ve cografi konumuiitibari ile yogunlasan ulus-
lararasi iliskilerin gerceklesmesini saglayan en dnemli unsurlardan bir tanesi de hava yolu tasimaciligidir.
Sivil havacilik sektori, ekonomik krizlerin de yasandigi bu donemde, iyi firsat degerlendirmeleriyle ha-
valimanlari-terminal tesisleri ve isletmeciligi, yer hizmetleri, ikram hizmetleri, bakim-onarim-yenileme
hizmetleri, tasarim/imalat ve egitim alanlarinda 6nemli diizeyde gelisme gostermis, bélgemizde saglikh,
hizli ve istikrarli bir blytime yakalanmistir.

Son 10 yilda, ucak trafiginde %10 ve yolcu trafiginde %14,3 yillik ortalama biyiime gerceklesmistir.
2012 yilindaise 2011 yilina gore, ucak trafiginde %4,9 (ticari ugak %6,1) ve yolcu trafiginde %10,8 artis ya-
sanmistir. Gerek uluslararasi, gerekse ulusal tahmin 6ngorileri, diinya ortalamalarinin ¢cok tizerinde olan
bu gelismenin éniimiizdeki yillar icin de - belirli bir oranda - devam edecegini géstermektedir. Ozellikle,
istanbul’'un diinyada énemli merkezler icinde yer almasi beklenmektedir. Sivil havacilik ve turizm sektér-
leri birbirini destekler sekilde gelismektedir.

Sektor satis gelirleri toplami 15 milyar ABD dolarini agmis, personel sayisi 150 bine yaklagmistir. Bu
biylimenin lilke ekonomimiz lizerinde gittikce artan 6nemli bir katki saglayacagr muhakkaktir.

Turkiye, bolgesinde sivil havacilik merkezi olma yolunda hizla ilerlemekte iken, daha da gelisecek olan
tasimacilik faaliyetlerinin yani sira 6zellikle ucak bakim-onarim-yenileme hizmetleri ve havacilik egitim-
lerinde lider konumuna gelecek teknik alt yapi ve personele sahip durumdadir.

Ancak, bu gelismenin surdirdlebilirliginin saglanmasi gerekmekte olup alt yapi yatirnmlari aksatilma-
mali, egitim kalitesi ve yetismis personel sayisi 6diin vermeden gelistirilmelidir.

SWOQT analizinde aciklandidi lizere, sektoriin dniinde onemli firsatlar oldugu gibi, elbette ki bu firsat-
larin deg@erlendirilmesi konusunda sorunlar da mevcuttur. Sivil havacilik faaliyetlerimizin saglikli olarak
gelistiriimesi ve stirdlrlebilirligin saglanmasi acisindan asagidaki dnerilerin dikkate alinmasi gerekli g6-
rilmektedir;

- 11. Ulastirma Surasi karar ve hedeflerinin takip edilmesi ve gdzden gecirilmesi ile hedeflere ulasma
konusunda farkindaliginin artiriimasi,

- Sivil havacilik faaliyetlerinin gelisime uygun planlanmasi ve surekliliginin saglanmasini teminen bir
Master Plan hazirlanmasi,

- Sivil havacilik ve turizm sektorleri icin birbirini destekleyen ortak vizyon-misyon gelistirilmesi,

- Gelecek yillarda ortaya ¢itkmasi muhtemel havalimani kapasite darbogazlarinin 6niine gecilmesini te-
minen yeni yatirimlarin simdiden planlanmasi,

- Hava araci bakim-onarim-yenileme alanindaki gelismelerin ve dis pazar payimizi artirilmasina yonelik
calismalarin desteklenmesi,

- Sektore iliskin verilerin uluslararasi standartlara uygun, farkli amaclara hizmet edebilecek, detayl ve
karsilastirnlabilir bir sekilde tutulmast ile kolay erisilebilir hale getirilmesi,
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- Sektorln isletmeci, mihendis, pilot, teknisyen, kontrolor ve diger personel ihtiyacina yonelik sivil ha-
vacilik egitim kurum ve programlarinin, bir Master Plan dahilinde kapasite ve kapsam olarak sektor
beklentileri agisindan uyumlandiriimasi,

- Hava araci tasarim ve imalat sanayinin gelistirilmesi, havacilik yan sanayinin bilin¢clendirilmesi ve yeni
adaylarin tesvik edilmesi,

- Detay teknolojilere yonelik sertifikasyon sisteminin gelistirilmesi.

Sonug olarak, Turk sivil havaciligi, gerek yolcu ve yik tasimaciligi, gerekse egitim, bakim-onarim-ye-
nileme ve imalat sanayi olarak bolgede ve diinyada 6nemli bir yerde olmaya devam edecek ve daha da
geliserek mevcut konumunu giiclendirecektir.
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8. Turkiye Sivil Havacilik Sektor Raporu, Calisma
Grubu

TOBB, Turkiye Sivil Havacilik Meclisi, Sivil Havacilik Sektér Raporu (2012) hazirlanmasi igin
Meclis Danismani Dog. Dr. Yildinm SALDIRANER' koordinatérligli ve editérliginde asagida
belirtilen kisilerden olusan bir Calisma Grubu olusturulmasina karar vermis, Sektér Raporu bu
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EK-1: HAVA ULASTIRMA ANLASMASI BULUNAN ULKELER

1 |ABD 49 | IZLANDA 97 | SIRBISTAN

2 |AFGANISTAN 50 | JAMAIKA 98 | SINGAPUR

3 | ALMANYA 51 | JAPONYA 99 |SLOVAKYA

4 | ARJANTIN 52 | KAMERUN 100 | SLOVENYA

5 | ARNAVUTLUK 53 | KANADA 101 | SOMALI

6 |AVUSTRALYA 54 | KARADAG 102 | SRi LANKA

7 [AVUSTURYA 55 [ KATAR 103 | SUDAN

8 | AZERBAYCAN 56 | KAZAKISTAN 104 | SURIYE

9 Eﬁ;ﬁsm ARAP 57 | KENYA 105 | SUUDI ARABISTAN
10 |BAHREYN 58 | KIRGIZISTAN 106 | TACIKISTAN

11 | BANGLADES 59 |KKTC 107 | TANZANYA

12 | BELARUS 60 | KOLOMBIYA 108 | TAYLAND

13 |BELCIKA 61 | KOMORLAR BIRLIGI 109 [ TUNUS

14 | BOSNA HERSEK 62 | KORE 110 | TURKMENISTAN
15 |BREZILYA 63 [ KOSOVA 111 | UGANDA

16 |BULGARISTAN 64 | KUVEYT 112 [ UKRAYNA

17 | BURUNDI 65 | KUBA 113 [ UMMAN

18 |CEZAYIR 66 | LAO 114 | URDUN

19 |CAD 67 [LETONYA 115 [ VENEZUELA
20 |CEK CUMHURIYETI 68 | LIBYA 116 | VIETNAM
21 | CIN HALK CUM. 69 |LITVANYA 117 | YEMEN
22 | DANIMARKA 70 | LUBNAN 118 | YENI ZELANDA
23 | DOMINIK CUMH. 71 | LUKSEMBURG 119 | YUNANISTAN
24 |ENDONEZYA 72 | MACARISTAN 120 | ZAMBIYA
25 [ESTONYA 73 | MADAGASKAR 121 | ZIMBABVE
26 |ETIYOPYA 74 | MAKEDONYA 2012 YILI
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27 |FAS 75 | MALDIVLER 122 | BENIN

28 | FiJI ADALARI 76 | MALEZYA 123 [BOTSWANA

29 | FiLIPINLER 77 | MALI 124 |BRUNEY SULTANLIGI
30 | FINLANDIYA 78 [ MALTA 125 | BURKINA FASO

31 | FRANSA 79 | MEKSIKA 126 | CIBUTI

32 | GAMBIYA 80 | MISIR 127 | DEMK. KONGO CUMH.
33 | GANA 81 | MOGOLISTAN 128 | EKVADOR

34 | GUNEY AFRIKA 82 | MOLDOVA 129 | FILDISI SAHILI

35 | GURCISTAN 83 [ NEPAL 130 | GABON

36 |HIRVATISTAN 84 | NIJERYA 131 | GUNEY SUDAN

37 |HINDISTAN 85 [NORVEC 132 | KONGO

38 [HOLLANDA 86 | OZBEKISTAN 133 [LESOTHO

39 |HONG KONG 87 | PAKISTAN 134 | MORITANYA

40 |IRAK 88 | PARAGUAY 135 | MOZAMBIK

41 |INGILTERE 89 [PERU 136 | NIJER

42 |IRAN 90 | POLONYA 137 | ORTA AFRIKA CUMH.
43 [IRLANDA 91 | PORTEKIizZ 138 ﬁgﬁ\]-(l;?Pl\éE VE

44 |ISPANYA 92 | ROMANYA 139 | SWAZILAND

45 |ISRAIL 93 [ RUANDA 143 | SEYSELLER

46 |[ISVEGC 94 | RUSYA FED. 141 [ TOGO

47 |ISVIGRE 95 [ SENEGAL 142 | URUGUAY

48 |ITALYA 96 | SIERRA LEONE 143 | YESIL BURUN
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- _ . HAVA
EK-2: HAVA TAKSI ISLETMELERI SEHIR ARACI
SAYISI
1 | BARIS HAVACILIK EGITIM BAKIM TiCARET LTD. STIi. ADANA 3
2 | TARKIM UGAK BAKIM ONARIM VE HV. TIC.LTD.STI. ADANA 16
3 | ATP HAVACILIK TICARET A.S. ANKARA 2
4 [BOYDAK HAVACILIK TASIMACILIK ve TICARET A.S. ANKARA 1
5 |EM AIR HAVACILIK VE TIC. A.S. ANKARA 4
6 | GUNEYDOGU HAVACILIK iSLETMESI LTD. STi. ANKARA 4
7 | LIMAK HAVACILIK ILETISIM EGITIM TICARET A.S. ANKARA 1
8 | MENEKSE SIVIL HAVACILIK VE ITHALAT LTD. STI. ANKARA 0
9 | MNG JET HAVACILIK A.S. ANKARA 6
10 | NUROL HAVACILIK A.S. ANKARA 2
11 | PAN HAVACILIK VE TICARET A.S. ANKARA 1
12 | REC HAVACILIK TASIMACILIK TURIZM ve TICARET A.S. ANKARA 1
13 | SANTAY HAVACILIK ve TICARET A.S. ANKARA 3
14 | SKY LINE ULASIM TIC. A.S. ANKARA 27
15 'Sl'ﬁx_ll-lE HAVACILIK DANISMANLIK YTR.TAAHHUT TIC. LTD. ANKARA y
16 | ADO HAVACILIK A.S. ANTALYA 1
17 | RIKSOS TURIZM YATCILIK HV. VE TAS. TiC. VE SAN. A.S. | ANTALYA 1
18 | NERGIS HAVACILIK A.S. BURSA 0
19 | OZEK HAVACILIK LTD. STi. BURSA 1
20 | SARP HAVACILIK LOJISTIK TURIZM SANAYI VE TiC. A.S. | ESKISEHIR 2
21 | AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S. ISTANBUL 2
22 | AK HAVACILIK VE ULASTIRMA HiZMETLERI A.S. ISTANBUL 1
23 | ATLANTIK UGCUS OKULU A.S. ISTANBUL 7
o4 Q|YZJ|\E/|T§\NSADOLU YILDIZLARI HV. TAS. VE UGUS EGT. ISTANBUL 14
25 | BONAIR HAVACILIK TIC. VE SAN. A.S. ISTANBUL 7
26 | BURHANETTIN KAYA HAVACILIK VE TICARET A.S. ISTANBUL 1
27 | CENGIZ HAVACILIK A.S. ISTANBUL 1
28 | CINER HAVA TASIMACILIGI A.S. ISTANBUL 1
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29 | CAGDAS INSAAT TURIZM SAN. VE TiC. A. S. ISTANBUL 1
30 | CUKUROVA HAVACILIK A.S. ISTANBUL 2
31 | DENiZKUSU HAVAYOLU TASIMACILIK VE TiC. A.S. ISTANBUL 2
32 | DOGAN HAVACILIK SAN. VE TiC. A.S. ISTANBUL 1
33 | DOYSA ViP HAVACILIK A.S. ISTANBUL 1
34 | FIBA AIR HAVA TASIMACILIK VE HIZMETLERI A.S. ISTANBUL 2
35 | FOTO HAVACILIK A.S. ISTANBUL 1
36 | GENEL HAVACILIK A.S. ISTANBUL 4
37 | KAAN HAVACILIK SANAYiVETIC.A.S. ISTANBUL 3
38 | KORFEZ HAVACILIK TURIZM VE TiCARET A.S. ISTANBUL 3
39 | KUGU HAVACILIK VE TURIZM A.S. ISTANBUL 5
40 | MARMARA SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. ISTANBUL 1
41 | OMSAN HAVACILIK A.S. ISTANBUL 2
42 | PALMALI HAVA TASIMACILIGI A S. ISTANBUL 5
43 | PORT SiViL HAVACILIK A.S. ISTANBUL 1
44 | RED STAR HAVACILIK HiZ. A.S. ISTANBUL 1
45 | SANCAK HAVAYOLLARI'A.S. ISTANBUL 4
46 | SETAIR HAVA TASIMACILIGI VE HIZMETLERI A.S. ISTANBUL 7
47 | SPORTIF HAVACILIK VE TURIZM A.S. ISTANBUL 3
48 | SUPER AIR HAVA TASIMACILIGI A.S. ISTANBUL 2
49 | TAV HAVACILIK A.S. ISTANBUL 2
50 | THK GOKCEN HAVACILIK IKTISADI ISLETMESI ISTANBUL 25
51 | TURKMEN HAVACILIK TASIMACILIK ve TICARET A.S. ISTANBUL 1
52 | VEYEN HAVA TAS. TIiC. LTD. STi. ISTANBUL 0
53 | ZORLU AIR HAVACILIK A.S. ISTANBUL 3
54 | BETAZ HAVACILIK VE TiCARET LTD. STi. iZMIR 2
55 | ARKASAIR HAVACILIK VE TICARET A.S. iZMIR 3
Toplam 198
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HAVA
ARACI
SAYISI

EK-3: GENEL HAVACILIK iISLETMELERI

SEHIR

1 | ADANA HAVACILIK KULUBU DERNEGI ADANA 2
) G_[E);.A;%os GRUP HV. BAKIM ONARIM HV. EGT. ve DAN. TiC. ANKARA A
3 | BEST BIRLESIK ENDUSTRIYEL SIS. VE TES. AS. ANKARA 1
4 |BILFER MADENCILIK A.S. ANKARA 1
5 | BURAK SPORTIF HAVACILIK KULUBU ANKARA 6
6 | CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI GENEL MUDURLUGU ANKARA 6
7 | DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL MUDURLUGU ANKARA 6
8 |iZAIR HAV. GUMRUKLEME TRZ. VE SEYEHAT LTD.STi. ANKARA 1
9 E_II__IS).U;TCi).S HAVA YOLLARI ve HAVACILIK EGITIM HIZMETLERI ANKARA )
10 | TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU ANKARA 2
11 | TUSAS TURK HAVACILIK ve UZAY SANAYi A S. ANKARA 3
12 | TURK HAVA KURUMU GENEL BASKANLIGI ANKARA 51
13 )I_(I%ZLAA$K HV.DAN. TUR. TAS. KIRT. GID. TEKS. ITH. IHR. SAN. VE | \\\oron A
14 | SIDE SPORTIF HAVACILIK DERNEGI ANTALYA 1
15 | BURSA OTELCILIK A S. BURSA 1
16 | GEMLIK GUBRE SANAYI A S. BURSA 1
17 | SONMEZ HAVA YOLLARI A S. BURSA 1
18 | ANADOLU UNIVERSITESI SiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU ESKISEHIR 29
19 | AGAOGLU TURIZM VE INSAAT A S. ISTANBUL 1
20 | AHU HAVACILIK SAN. VE TIC LTD. STI. ISTANBUL 2
21 | COMERTOGLU OTELCILIK VE TICARET A S. ISTANBUL 1
22 | DELTA HAVACILIK VE TRZ. LTD. STI. ISTANBUL 3
23 | HAYAT HAVACILIK ve ARAG KIRALAMA LTD. STI. ISTANBUL 1
24 |ISTANBUL ULASIM SANAYii VE TICARET A.S. ISTANBUL 1
25 | KONURALP MUTEAHHITLIK MUSAVIRLIK A S. ISTANBUL 1
26 | MAK HAVACILIK TURIZM ve LTD. STi. ISTANBUL 3
27 | MESTAS ELEKTRONIK VE TRZ. A.S. ISTANBUL 1
28 | SERVIS AIR HAVA ISLETMESI A S. ISTANBUL 1
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29 | THK ISTANBUL HAVACILIK KULUBU ISTANBUL 19
30 [ TOP SERVIS HAVACILIK SANAYi VE TICARET A.S. ISTANBUL 20
31 [ TURK HAVA YOLLARI A.O. ISTANBUL 24
32 | TURKIYE iS BANKASI A.S. ISTANBUL 1
33 | URAY HAVA TASIMACILIGI A.S. ISTANBUL 1
34 [ UNVER HAVAYOLLARI A.S. ISTANBUL 1
35 | YAVRUKUS HAVACILIK ve EGITIM TiC. LTD. STi. ISTANBUL 2
36 | iZMIiR DELTA HAVACILIK KULUBU DERNEGI iZMIR 11
37 | EGE HAVACILIK TICARET LTD. STi. iZMIR 11
38 | ERCIYES UNIVERSITESI REKTORLUGU KAYSERI 1
39 | M. HAKAN OSANMAZ iSLETMECILIGI KOCAELI 8
40 \S/é/;l-éAVA TASM. UCAK BAK. ONARIM VE UGUS EGT. HizM. TiC. MUGLA 1
41 | YAZICI TURIZM YATIRMLARI ve ISLETMELERI A.S. MUGLA 1
42 [ SAMSUN SPORTIF HAVACILIK KULUBU DERNEGI SAMSUN 4
43 | TURHAL SPORTIF HAVACILIK KULUBU TOKAT 1
TOPLAM 242
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HAVA
EK-4: ZIRAI MUCADELE iSLETMESI ARACI
SAYISI

1 C\:%i(r;?il_iﬁl.géa,[EIZirai ilag. Tar. Ur. Gida Mad. Paz. ith. ve ihr. San. ADANA 5
2 | Anil Havacilik-Ahmet Bahali ADANA 2
Baris Ucakla Zirai ilaglama Orman Yangini Sondirme Ugak
3 | Bakim Onarim Havacilik Turizm Akaryakit Nakliye Paz. Tic. Ltd. ADANA 2
ti.

4 g)tai.vag Havacilik ve Ugakla Zirai Micadele Sanayi ve Tic. Ltd. ADANA 1
5 [Erbay Ucakla Zirai Micadele San. Ve Tic. Ltd. $ti. ADANA 1
6 | Halil Atar Ugakla Zirai Miicadele isletmesi ADANA 1
7 | Marti Ugakla Zirai Micadele Koll. $ti. ADANA 1
8 | Olger Zirai Miicadele Ugaklari Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. ADANA 1
9 | Ozer Tarhan Ugakla Zirai Miicadele isletmesi ADANA 1
10 | Recai Tirkmen Ucakla Zirai Miicadele isletmesi ADANA 1
11 | Tar-u¢ Tarim Ugaklari isletmesi-Saban Bas ADANA 1
12 | Toros Havacilik ve Ticaret Ltd. Sti. ADANA 2
13 | Ahmet Sami Ozyurt Ucakla Zirai Miicadele isletmesi ANKARA 1
14 | Pan Havaclilik ve Ticaret AS. ANKARA 1
15 | THK GOKGEN HAVACILIK IKTISADI ISLETMESI ANKARA 25
16 glr:It%IIya Pamuk ve Narenciye Tarim Satis Kooperatifleri Antbirlik ANTALYA 3
17 | Rifat Kamil Kogman BALIKESIR 1
18 | Koza Cirgir Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. HATAY 1
19 | Reyhanl Zirai Havacilik HATAY 3
20 [ Er-Ah Havacilik Tic. Ltd. Sti. ISPARTA 3
21 | BETAZ HAVACILIK ve TICARET LTD. STi. iZMIR 1
22 | Red Star AS. iZMIR 1
23 | Mustafa Ulusoy Ulusoy Ugakla ilaglama K.MARAS 1
o4 _Ilfiiyll_(tL:jbgti.Havacnlk Ucakla ilagclama Sav. San. Hiz. Dans. Tur. Ve KAYSER] 1
25 | Tirker Havacilik ve Zirai ilaglama ibrahim Tiirker MERSIN 2
Not; Hava araci bulunmayan 14 Sirket listeye dahil edilmemistir. Toplam 60
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EK-5: BALON iSLETMELERI

SEHIR

BALON

SAYISI

1 | THK GOKGEN HAVACILIK IKTISADI ISLETMESI ANKARA 14
2 | TURKIYE IS BANKASI A.S. ISTANBUL 1
3 | ARIKAN HAVACILIK LTD. STi. NEVSEHIR 5
4 | ATMOSFER BALONCULUK TICARET TURIZM LTD. STi. NEVSEHIR 11
5 $Q$EEST$I;|_\I/ BALONCULUK EGT. TUR. REK. INS. TAS. SAN. VE NEVSEHIR 6
6 _Clzllgﬁlglgll_RL(_)rngTI;IV BALONCULUK REK. TURIZM TAS. VE NEVSEHIR 6
7 | DISCOVERY HAVACILIK TURIZM VE TICARET LTD. STi. NEVSEHIR 5
8 E?DE_Ls'::"iAtVACILIK REKLAMCILIK ITHALAT iIHRACAT VE TICARET NEVSEHIR 6
9 g_(l'_')i-KTURK BALONCULUK HAVACILIK TURIZM REKLAMCILIK LTD. NEVSEHIR 8
10 | GOKYUZU BALONCULUK HiZMETLERI TAS. TUR. TIC. LTD.STIi. NEVSEHIR 6
1 ?igiEgEE_QITONCULUK GENEL HV. REK. TURIZM SANAYI NEVSEHIR 15
12 g_IA_\IN HAVACILIK BALONCULUK TURIZM NAKLIYE VE TICARET LTD. NEVSEHIR 6
13 | KAPADOKYA BALONCULUK TURIiZM TiCARET LTD. STi. NEVSEHIR 17
14 géiﬁiﬁgﬁﬁKKﬁ(DA BSArIiONCULUK HAVACILIK TURIZM NEVSEHIR 1
15 | MAVi AY HAVACILIK TURIZM iTH. IHR. SAN. TiC. LTD.STi. NEVSEHIR 5
16 ?IECI:AI\E,ENI_ I|:|1\_/DO§_|§|5 TURIZM REKLAMCILIK TASIMACILIK VE NEVSEHIR 7
17 | ROYAL BALON VE HAVACILIK ISLETMELERI TURIZM TiC. A.S. NEVSEHIR 6
18 | SULTAN BALONCULUK HAVACILIK TURIZM REKLAMCILIK LTD. STi. | NEVSEHIR 7
19 | SULTAN KELEBEK TURIZM SAN. VE TiC. LTD. STi. NEVSEHIR 7
20 | ULUER HAVACILIK TURIZM VE TiCARET LTD. STi. NEVSEHIR 12
21 [ URGUP BALONCULUK HAVACILIK TURiZM REKLAMCILIK LTD. STi. | NEVSEHIR 6

Toplam 167
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