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ONSOz

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turk 6zel sektoriiniin en Uist diizeyde yasal temsilcisi
sifati ile 6zel sektoriimizin ihtiyacglari dogrultusunda calismalar ylritmds, sorunlarina

¢O0ziim aramis ve Ozel sektorin istikrarh bir bicimde gelisimine katkida bulunmustur.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyaci dogrultusunda ve bu hizmetlerin
gelistiriimesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Tlirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 57’nci maddesine dayanilarak “Turkiye Sektor
Meclislerinin Kurulus, Gérev ve Calisma Yonetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat 2005 tarih
ve 25725 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Yonetmeligimize istinaden
Birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Turkiye Sektor Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri Temmuz 2006 tarihinden bu yana faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu siiregte varolan ihtiyag ve sektérden gelen talep Uizerine meclis sayisi 59
olmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektérin tum ilgilileri taraflarini blnyesine alan entegre
yapisiyla, yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektorel bir bakis agisiyla ve
bugiinlin yaninda gelecegi kusatan strateji ve vizyonuyla, Diinyadaki benzer 6rneklerinden
daha kapsamli hizmetler sunmaya yonelmis bir yapidir; sektériimiize ve ekonomimize
blyuk faydalar saglama potansiyeli tasiyan dnemli bir olusumdur.

Meclisler, firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin Ust dizey
yoneticileri ile temsilcilerini blinyesine katan 6énemli bir bulusma noktasidir. Tlrkiye
Sektdr Meclisleri, yelpazesi icine aldigl tim ekonomik sektorler igin radikal bir adimi
temsil etmektedir. Sektérel kurum ve kuruluslarin tek bir ¢ati altinda toplanabilmesi,
sorunlarin ¢6zimu ve sektorlerimizin tlke ekonomisine katkilarinin artirilmasi yolunda
onemli bir taahhidin gostergesidir. Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami,
ortak gorislerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasina imkan saglamistir. Ortak
kararlar dogrultusunda baslatilan girisimlerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu
sonuglar alinmaktadir. Bu sektorel yapilanma ile kamu-6zel sektér ortakliginin etkin
bicimde hayata gegcirilebilecegi saglam bir zemin olusturulmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, Meclis calismalarindan daha fazla verimin alinabilmesi,
farkli goriis ve disincelerin uyumlastirilmasi, tutarlilik saglanmasi, sektoriin mevcut
durumu ve gelecege yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi
amaciyla Meclislerimiz tarafindan sektor raporlari hazirlanmistir.

Hazirlanan sektor raporunun sektérel politika ve stratejilerin olusturulmasi, gelecege
yonelik projeksiyonlara ve piyasa arastirmalarina isik tutmasi acgisindan faydal olacagi
dislincesiyle sektoriimiize, camiamiza ve ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
Baskan
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ONSOz

Turkiye mobilya endstrisi cogunlugu geleneksel yontemlerle calisan atolye tipi, kiglk
Olgekli isletmelerle birlikte 1990’larda orta ve blyik 6lgekli isletmelerin katihmlari ile
bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu olmus Tiirkiye endistri alanlarinda son 10 yilda dis
ticaret agigl vermeyen nadir sektorlerden birisi haline gelmistir. Hizli gelisim ve degisim
slrecinde olan sektor, markasi, kalitesi, sektordeki kicik — buylk olcekli isletmeleri,
cografi konumu, tlkenin genel bliyiime yonli politikasi, genc niifusu, kisi basina diisen
milli gelirin iyilesmesi gibi faktorler sektorin i¢ ve dis pazarlarda potansiyel arz etmesine
neden olmaktadir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) baskanhgi tarafindan goérevlendirildigimiz 9.
Kalkinma Plani’'nda sektorimiiz ‘Mobilya Sektorl’ bashgi ile ilk kez anilmis ve TOBB
Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu’nun girisimleri ile 6nemsenen bir sektér haline
gelmistir. Olusturulan 59 sektér meclisinden birisi ‘Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi’
olmustur. Bugline kadar agac isleri sektoriinde alt sektor olarak yer alan mobilya
sektorimiz ilk olarak, yine Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan ana sektor olarak
tanimlanmistir.

Sektordeki ulusal orgitlenme 2000 yili baslarinda baslatilmis ve buglin sektor
derneklerinde faaliyet surdirilmektedir. Sektor derneklerinin en 6nemli galismalari
arasinda dizenledikleri uluslararasi fuarlar Glke mobilya sektériinin tanitimi ve gelisimi
icin onemlidir.

Sektoriimuz bugiin 214 Ulkeye 1,6 milyar Dolar ihracat yapan sektor olmustur. 2001’den
buyana surekli artan ihracat degeri ile 2023 yili igin 25 milyar Dolar Gretim ve 10 milyar
dolar ihracat beklentisi ile Diinya’nin 10. blylik mobilya Greticisi olmayi hedeflemektedir.

Sektorimuiz icin hazirladigimiz ve glincel bilgilere yer verdigimiz bu raporun
hazirlanmasinda bizi tesvik eden basta TOBB Baskani sayin Rifat Hisarciklioglu ve
sektoriimiziin saygin temsilcilerine tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Davut DOGAN
Turkiye Mobilya Uriinleri Meclis Baskani
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GiRiS

Mobilya sektoriinde ticarete konu olan tim drinler icin iki temel siniflandirma sistemi
kullanilmaktadir. Detayl veriler icin Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The
Harmonized Commodity Description and Coding Systems) kisaca Armonize Sistem
kullanilirken, toplulastiriimis veriler icin ise Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi (SITC
Rev.3, Standart International Trade Classification) kullanilmaktadir. Mobilya, Standart
Uluslararasi Ticari Siniflandirmaya (SITC) gore 821. ve 872.4. bélimlerde siniflandiriimistir.
Mobilyanin SITC-Standart Uluslararasi Ticari Siniflandirilmasi asagida verilmektedir.

SITC Kodu - Uriin Tanimi

821.1 — Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tlirden olsun olmasin),
bunlarin aksam ve pargalari

821.2 — Yatak takimi esyasi ve benzeri esya

821.3 — Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.5 — Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

821.7 — Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandiriimayan)

872.8 —821.3, 821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve pargalari

872.8 — Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
bunlarin aksam ve pargalari kisa anlamda Armonize Sistem, genis anlamda ise Gimrik
Tarife istatistik Pozisyon Kodlari (G.T.i.P.) esas alinarak olusturulan mobilya tiriin

tanimlari asagida verilmektedir.
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GTiP Kodu — Uriin Tanimi

940110 Hava tasitlarinda kullanilan tiirde oturmaya mahsus mobilyalar
940120 Motorlu tagitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar

940130 Yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyeler

940140 Yatak haline getirilebilen oturma mobilyasi (kamp ve bahge icin harig)
940151 Hint kamisi/bambudan oturmaya mahsus mobilyalar

940159 Rotan kamisi, sepetgi s6gidi vb. maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar
940161 Ahsap iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar
940169 Ahsap iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
940171 Metal iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar
940179 Metal iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
940180 Oturmaya mahsus diger mobilyalar

940190 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalar

9402 TlD, c . . . swe . .
940210 Disgi/berber koltuklari vb. koltuklar ve aksam, pargalari
940290 Tip, cerrahi, discilikte kullanilan mobilya, masa, karyola vb. aksam/pargalar

9403 Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalar
940310 Yazihanelerde kullanilan tiirde metal mobilyalar
940320 Diger metal mobilyalar
940330 Yazihanelerde kullanilan tiirde aga¢ mobilyalar
940340 Mutfaklarda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar
940360 Diger ahsap mobilyalar
940370 Plastik maddelerden diger mobilyalar
940381 Hint kamisi/bambudan diger mobilyalar
940389 Diger maddelerden diger mobilyalar
940390 Diger mobilyalara ait aksam, pargalar

9404 Somyalar, yatak takimi esyasi ve benzeri esya
940410 Somyalar

940421 Gozenekli kauguk/plastikten yataklar
940429 Diger maddelerden yataklar
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1. SEKTORUN TURKIYE EKONOMISINDEKi YERI

Bu bolimde, sektoriin Tiurkiye ekonomisindeki yeri, sektordeki isyeri sayisi, istihdam
diizeyi, niteligi ve maliyeti, kayit disilik, mesleki egitim, tGretim miktari, bliylime oranlari,
karhlik oranlari, yabanci sermaye yatirimlari, yaratilan katma deger, sektoriin bolgesel

olarak dagilimi, ithalat ve ihracat rakamlari sunulmustur.

Mobilya, ginlik yasamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahini
saglayan, yasama yonelik, sosyal ve kiltirel gereksinimlere hizmette bulunan, insanin
yasam kalitesini dogrudan etkileyen, herkesin kullandigi ve ihtiyaci oldugu, insan
yasaminda en etkili tek Grindir. Son yillarda artan kentlesme, niifus artisi, ylkselen
hayat standardi ile mobilyaya olan talep glin gectikce artmakta ve bu da direkt olarak
mobilya sanayisine yansimaktadir. Geleneksel olarak disik teknoloji ve sermaye ile
yogun emek girdilerine sahip ulusal hatta yerel pazar diizeylerinde faaliyet gosterdigi
disunulen mobilya endustrisi, hizli bir dontisiim gegirerek gegmis yillara oranla ¢ok daha
bilgi ve sermaye yogun bir sektor olma yolunda hizla ilerlemektedir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tiirk mobilya sektériinde, panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis yatak odasi),
bahce mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari,
otel mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede lretim yapilirken ithal tGriin/malzeme
kullanimi sinirh olan katma degeri yliksek nadir sektorler arasinda yer almaktadir.
Turkiye'de istihdam kapasitesi en yliksek sektorlerden biri olan mobilya imalat sektord,
yurt genelinde her ile ve ilceye dagilmis durumdadir. 1980’lerden sonra Tirkiye’deki
ekonomik ve sosyal gelismeler, ozellikle blylk metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve
modern mobilya taleplerini artirmis sektére ve llke ekonomisine ivme kazandirmistir.
Mobilya, TUIK tarafindan yapilan ‘gelirler ve yasam kosullar’ arastirmasina gore
harcamalardan aldigi pay bakimindan hane halki gider kalemleri igerisinde; %5,1 ile 5.
sirada yer almaktadir. Mobilya kira-konut, gida, ulasim, lokanta-otel harcamalarindan

sonra gelmektedir.

Gelir gruplarinin ilk 5 Harcama Grubu Orani ve mobilyanin pozisyonu Sekil 1.1'de

verilmistir.
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Sekil 1. 1. Gelir gruplarinin ilk 5 Harcama Grubu Orani

Gelir Gruplarinin Ilk 5Harcama Grubu Dagilimi (%/o)
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Mobilya sektoriindeki blyimeyi etkileyen temel faktorler asagida belirtiimektedir.
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Kaynak: TUIK (2010)

Turkiye'ninicine girdigi topyekln blylime ve disa aciima sireci sektori olumlu etkilemistir.
Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artis, is gliciine katilim, Glkenin icine
girmis oldugu ekonomik kalkinma siireci ve milli gelirdeki kayda deger gelismeye paralel
olarak mobilya kullanimi yayginlasmistir. Mobilya degistirme araligi da 10-12 yillardan 8
yila dismistir. Bu konudaki diinya ortalamasi 4 yildir.

5 yil 6nce Tiirkiye’'de kisi basi milli gelir 6.500 Dolar iken % 62 artarak 2011 yilinda 10.500
dolar olmustur. Buna paralel mobilya sektoériinin de milli gelirden aldigi pay miktar olarak
artmis ve sektoriin bliyiimesi icin gerekli olan yatirimlarin elde edilebilmesini saglamistir.
Mobilya tiketim harcamalari igerisinde oncelikli sirada yer almamaktadir. Mobilya
tiketimini etkileyen faktorler; kisi basi milli gelir, nifus artis hizi, evlilik sayisi, Gretilen
konut sayisi, beklentiler (siyasi, ekonomik) vb. siralanabilir. Mobilya tiiketimine ayrilan
bitce payinda yillar itibari ile anlamli bir degisim goérilmemektedir. Harcama gruplari
icerisindeki farkhlik ise anlamli olmaktadir.
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1.1. isyeri sayisi ve istihdam

Mobilya sektoriinde bulunan isyeri sayisi, istihdam, ciro ve Gretim degeri Tablo 1.1’ de

verilmistir.

Tablo 1.1. isyeri sayisi ve istihdam

1992 26.068 90.661
2002 28.826 116.242
2003 38.302 134.480
2004 46.749 152.178
2005 47.827 183.223
2006 44.709 181.566
2007 41.821 174.411
2008 43.886 190.032
2009 45.564 175.091
Biliyiime %
18.9 17.4
2003-2009

Kaynak: TUIK (2010)

Sektoriin son 20 yildaki gelisimine bakildiginda isyeri sayisi ve istihdamin ikiye katlandigi
soylenebilir. 2006 ve 2007 yillarinda isyeri sayisi ve istihdamda azalma goriilmuis olmasina
ragmen son yillarda artis gostermis ve son 18 yilda is yeri sayisinda yaklasik % 19’luk bir

artis istihdamda ise buna paralel olarak yaklasik %17 artmistir.
1.2. Haksiz rekabet

Sektoriin genel durumuna bakildiginda, kayit disi ve fikri haklarin korunmasinda yasanan

sikintilarin haksiz rekabete neden olduklari gérilmektedir.
1.2.1. Kayit Disi

TUIK rakamlarina gére, sektoérde kayit disilik orani % 50 — 60 civarinda oldugu tahmin
edilmekte olup bu oran en 6nemli sorunlardan birisi olarak gortlmektedir. Sektorde,
cogu kucuk atolyelerden olusan 65 bin civarinda mobilya imalat ve satis noktasi oldugu
tahmin edilmekte, mal girdi ve ciktilari, istihdam verileri ve sigorta primleri net olarak

kayit edilmemekte ve piyasa denetlemesinde problemler yasandigi distnidlmektedir.
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Kayit disi islemlerin denetlenmesinde bosluk oldugu ifade edilebilir.

Bu sorunun giderilebilmesi icin kamu denetimi artiriimali/etkinlestirilmeli, isveren
ve tiketici bilinglendirilmeli. (satis aninda) garanti kapsami icin fatura alimi tesvik
edilmeli, konu ile ilgili kanunlarin uygulanmasina énem verilmesi olarak siralanabilir.
Hammadde, is glici gibi konularda sektor envanterinin gikarilmasi ve bunu saglayacak
etkili mekanizmalarin olusturulmasi kayit disinin 6niine gecilmesinde dnemli hususlardir.
Ayrica, cevre ve insan saglhgina zararlh hammadde ve uygulamalar konusunda kamu
denetimi hemen hemen hi¢ yoktur. Sektor genelinde konu ile ilgili bilgi eksikligi nedeniile
cevresel, sosyal ve insan sagligi acisindan sosyal sorumluluk faaliyetlerini yerine getiren

firmalar haksiz rekabete maruz kalmaktadirlar.

1.2.2. Fikri haklarin korunmasi

Mobilya sektori, ozellikle son 10 yildaki ihracat potansiyeli, mevcut tretim teknoloji
kullanimi, artan ihrag imkanlari ve ihracatgi firma sayisi ile her gegen giin gelismekte ve
Turkiye’nin uluslararasi alanda rekabete girdigi ve marka olusturdugu bir sektér olma
yolundadir. Ancak, sektor i¢ piyasa da urlnler ¢ok kolay kopya edilebilmekte ve yaygin

olarak kullanilan bir Gretim metodu haline gelebilmektedir.

Haksiz rekabeti onlemek ve tasarim bilincinin koklesmesini saglayabilmek icin fikri
haklarin korunmasi adina tasarim tescil mekanizmasini kolaylastirmak, model hirsizligina
karsi caydirici kanuni onlemleri almak, etkin bir kontrol mekanizmasi olusturmak ve
tasarim konusunda var olan insan potansiyelini sanayi-lniversite isbirligi ile gelistirmek,
yeterli kaynak aktarimini yapmak devletin, firmalarin ve sektor 6rgutlerinin cabasini
gerektirmektedir. Ayrica, Tirk Patent Enstitlisi ve ticaret odalarinin sektér ile daha

yakindan ¢alismasi fikri haklarin korunmasinda 6nem tasimaktadir.

Diger bir sorun ise, itilafli durumlarda karar mekanizmasini etkileyen ehli olmayan
bilirkisiler tarafindan hazirlanan durum degerlendirme raporlaridir. Bilirkisi tayinlerinde,
mobilya sektoriinde ve incelen (rinlerde konu ile ilgili donanimli uzman olma sarti
aranmasi 6nem verilmesi gereken diger konular olarak one c¢ikmaktadir. Tiketici
mahkemelerinin bilirkisi tayinlerinde mobilya konusunda donanimh bilirkisileri tayin

etmeleri 6nem tasimaktadir.
1.3. Mesleki Egitim

Mesleki egitimdeki noksanlik, sirasiyla kalifiye isglicti, istihdaminin ve deneyim eksikligine

neden olabilmektedir. Bu durum ise sektoriin gelisimini ve rekabet gliclini etkilemektedir.
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Avrupa Birligi Katihm Bildirgesi’'nde, Turkiye'nin Mesleki egitim politikasini gelistirmesinin
Turkiye’nin sektor agisindan oncelikleri arasinda oldugu ifade edilmistir. Mobilya meslek

egitimi, kalifiye is glicti okullar, yoneticiler ve ¢alisanlar olarak incelenebilir.
1.3.1. Kalifiye isgiicii (Okullar)

Son 15 vyila bakildiginda, Universite adaylarinin son sirada veya acgikta kalmamak
icin mobilya egitimi igin Universite, ylksek okul ve meslek lisesi tercihi yaptiklari
gorulmektedir. Son 10 yildir cari agik vermeyen ve is bulma sikintisi olmayan sektoriin
egitim gormek icin tercih sirasinda sonlarda olmasi tanitim eksikligine baglanabilir.
Ayrica, Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan Teknik Egitim Fakiilteleri’ndeki Mobilya
ve Dekorasyon Béliimleri’nin kapatip, Agac isleri Endiistri Mihendisligi alanlarina
cevrilmis olmasi mobilya sektoriinii tam olarak temsil etmeyen yan disipline girmesine
neden olmustur. Onemli bir iiretim kolu olan mobilya sektériiniin kendi adi altinda
meslek egitiminin hem meslek liselerinde hem de Universite dizeyinde verilmesi sektor
adina 6nemli bulunmaktadir. Gelismis Ulkelerinlini versitelerinde oldugu gibi mobilya
Uretim sanayisinin yogunlastigi bodlgelerde Mobilya Tasarimi bolimlerinin agiimasi,
Universite sanayi isbirligi cercevesinde, mobilya sanayi alanindaki akademik calismalarin
yogunlastiriimasi ve bu alanda yetismis isglici ve bilgi birikiminin sektorde kullanimina
yonelik plan ve programlarin yapilmasi gerekmektedir. Mobilya meslek egitiminin cazip
hale getirilmesi sektoriin temel sorunlarinin ¢ézilemesine ve sektoriin gelismesine fayda

saglayacagi dustintlmektedir.

Diger taraftan, sektore kalifiye is glicli saglayan ve mobilya egitimi veren mevcut okullarin
sektoriin beklentileri dogrultusunda nitelik ve nicelik yonliinden vyetersiz kaldiklar
sdylenebilir. ivedilikle yapilmasi gereken mobilya egitimi veren okullarin teknolojilerinin
yenilenmesi, aktif Gniversite- sanayi isbirliginin saglanmasi, 6gretim kadrolarinin ve
ogrenci kalitesinin artirilmasi, programlarin uygulamaya ve giincel teknolojiye uygun
olarakglincellenmesi gerekmektedir. Sektoriin cazip hale getirilmesi, sektor temsilcilerinin
sanayinin beklentileri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlgi ve Yiiksek Ogretim kurumuiile

iletisimde olmasi mobilya meslek egitimi sorunun ¢6zimd icin dnem tasimaktadir.
1.3.2. Kalifiye isgiicii/calisanlar

Etkili ve verimli Gretime yonelik glincel konularda sektor ¢alisanlarinin bilgilendirilmesi,
guncel teknolojinin takip edilmesi, uygulama alanlarinda yeniliklerin getirilmesi,
muhtemel deneyim eksikliklerinin giderilmesi, uzmanlk gerektiren konularda mesleki

egitim kurslarinin verilmesi, “Egitim Yardimi“ gibi tesviklerin kullaniimasi gibi énlemler
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alinabilir ve bdylece mevcut bilgi ve beceriler artirilabilir. Kalkinma ajanslari ile projeler
olusturulmasi, halk egitim merkezlerinin etkinlestiriimesi, kurum icin egitim hizmetlerinin
artirilmasi kalifiye is glclnin olusumuna ve muhtemel diger deneyim eksiklilerinin
giderilmesine katki saglayacagl soylenebilir. Sektor isletmelerine kendi is gliclni
yetistirmesine yonelik destek verilmesi uzun vadeli kalifiye is gliciniin saglanmasina
katki saglayacagi dislnilmektedir. Sekérdeki mevcut calisanlarin rehabilitasyonunun
OSB’lerdeki mesleki egitim merkezlerinin aktif gorev alarak saglanmasi faydali bir arag

olarak kullanilabilir.

1.3.3. Kalifiye isglicii/yoneticiler

Kiresellesmenin getirdigi ekonomik liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasi, sermayenin
serbest dolasimindaki artisi, ticaretin serbestlesmesi, Griin niteliklerinde uluslararasi
standart olgusunun artmasi, misteri memnuniyeti, dogal kaynaklarin etkili kullanimi
ve tlketimi gibi konularda sektérde yoOnetici pozisyonunda olan calisanlarin egitimi
ve gelisimi isletmelerin yonetimine profesyonellik kazandirabilir. Ayrica, donanimli
yoneticilerin isletmelerin etkili ve verimli kalifiye isglcliniin saglanmasi, deneyim

eksikliklerinin giderilmesi konularina katki saglayacagi tavsiye edilmektedir.
1.4. Uretim miktari, kapasite kullanim oranlan

Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artis, is gliciine katiim, Ulkemizin
icine girmis oldugu ekonomik kalkinma siiresince milli gelirdeki kayda deger gelisme
mobilya kullanimini yayginlastirmistir. Ayrica son 10 yilda sektoriin ihracatinin hizh artis
gostermesi Giretim miktarini etkilemistir. TUIK Sanayi Uretim istatistiklerine gére mobilya
dretimi 10 alt baglikta gruplanmaktadir. Bu gruplarin toplam tretim icerisindeki 2009 yili
agirhklari Tablo 1.2°de verilmistir.
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Tablo 1.2. Yillar itibariyle Turkiye mobilya Gretimi
Tipta, cerrahide, dis hekimligi, veterinerlik, berber 62 72 84 86
Metal aksamli oturmaya 6zgli mobilyalar 1.133 1316 1.287 1.180
Ahsap aksamli oturmaya 6zgl mobilyalar 709 646 636 607
Baska yerde siniflandiriimamis diger oturmaya 6zglin mobilyalar - 129 149 220
Oturmaya 6zgl mobilyalarin pargalari 143 141 145 141
Burolarda kullanilan metal mobilyalar 358 414 477 436
Biirolarda kullanilan ahsap mobilyalar 176 183 237 241
Magazalarda kullanilan ahsap mobilyalar 18 29 15 35
Mutfak mobilyalari 138 170 223 251
Baska yerde siniflandiriimamis metal mobilyalar 115 133 176 141
Yatak, yemek ve oturma odasi mobilyalari 1.001 1.173 1.262 1.497
Baska yerde siniflandiriimamis ahsap mobilyalar 162 204 268 250
Plastik ya da diger materyallerden mobilyalar 81 100 90 97
(kamis, sepetgi s6gudi, bambu)
Evde, blroda veya magazada kullanilan mobilyalarin pargalari (koltuklar harig) 493 539 679 572
Yatak destekleri 89 101 117 252
Yataklar (yatak destekleri harig) 479 365 363 356
Toplam 5.157 5.715 6.208 6.362
Kaynak: IGM (2012)

TUIK verilerine gére 2009 yili Tirk mobilya sektériinde yaklasik 6,4 milyar liralik tGiretim
gerceklestirilmistir. Ahsap ve metal aksamli oturma grubu mobilyalari 1,9 milyar, yatak,
yemek ve oturma odasinda mobilyalari 1,5 milyar ve ofis mobilyalari yaklasik 1 milyar
lira ile sektorde Uretilen en ¢ok Grin gruplari olarak dikkat cekmektedir. Tlirk mobilya
endustrisi, toplam Uretim kapasitesi ile diinya mobilya tretiminde yizde 1.1'lik bir pay
olusturmasina ragmen istenilen diizeyde ve hedefte degildir. Sektoriin 2023 yilina yonelik

koydugu Uretim miktari hedefi 25 milyar dolardir.

Uretim kapasite oranlari degerlendirildiginde gecmis yillarda sektériin tam kapasite

orant ile galisamadigi gorilmektedir. Kapasite kullanim oranlari Tablo 1.3’de verilmistir.
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Tablo 1.3. Mobilya imalati kapasite kullanim oranlari

Yillar (%)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Aylar
Ocak 60,7 | 62,8 | 582 | 64,8 | 70,1 | 69,0
Subat 599 | 679 | 583 | 668 | 68,6 | 69,8
Mart 62,0 | 69,5 | 60,1 | 68,7 | 69,2 | 69,8
Nisan 67,5 66,6 60,7 68,9 71,1 71,6
Mayis 72,1 70,7 69,9 73,1 72,1 68,8

Haziran 75,5 74,9 75,6 72,1 73,1 -
Temmuz 75,8 70,8 73,5 74,3 75,3 -
Agustos 76,4 70,9 70,3 69,6 76,0 -

Eylal 75,5 71,3 71,9 72,5 75,5 -

Ekim 76,3 65,2 69,9 72,3 74,8 -

Kasim 76,0 67,4 67,7 72,0 72,9 -

Aralik 73,2 64,0 66,7 70,1 72,2 -
Yillik

70,9 | 68,5 669 | 704 | 726 | 69,8

Ortalama

Kaynak: NACE (2012)

Son 5 yillik degerler dogrultusunda sektdr %70’in altinda Gretim kapasitesi ile gahismistir.
Bu durum sektorin rekabete girdigi Glke oranlarinin altindadir. Sektoriin tam kapasite
ile calisamamasinin nedenleri arasinda i¢-dis talep yetersizligi, tanitim eksikligi, kalifiye
is glclinin olmamasi, finansman sorunu, yerli ve yabanci hammadde yetersizligi,
calisanlarla ilgili sorunlar ve diger nedenler sayilabilir. Sektérde orta ve blylk 6lcekli
firmalar, markalasmanin ve tasarimin sektor icin anlamini ve 6nemini fark etmeye
baslamislar ve konuya verdikleri 6nemi arttirarak gerek yurt disi, gerekse yurt ici tanitim,
pazarlama, fuar katilim ve ziyaretleri ile Gretim kapasitelerini artirmaya yonelmislerdir.

Kendi tasarimlari ile pazara gikan firma sayisinda da artis gdézlenmektedir.

Ureticilerin, yeni konut insaatlari, mobilya yenileme, evlilikler ve ihracat - ithalat talepleri,
ekonomik degerlerdeki degisiklikler, hammadde girdilerindeki degisiklikler, Gretim parki,
teknoloji gibi etkenler dogrultusunda olusan mobilya talebi dogrultusunda kapasite
oranlarini belirledikleri tahmin edilmektedir. Sektorde en yiksek talep oturma grubu
mobilyalari, yemek odasi ve ofis mobilyalarina gelmektedir. Ofis mobilyalarina olan
talebin artmasi ise biylk 6lclide isyerlerinin acilmasina , ofis otomasyon sistemlerinin
kullanimina ve dogal olarak istihdamin artmasina bagldir. Bu nedenle talep esnekligi
mobilyaya olan yiiksek talep ve kapasite kullanim oranlari ekonomik dalgalanmalara

paralel olarak inisli cikish bir seyir izleyebilmektedir.
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1.5. Sektoriin bolgesel olarak dagilimi

TUiK Isyeri Sayimi verilerine gére ISIC-REV.3 No:3611-3614 numaralialanlarda tanimlanan
mobilya grubu triinlerde hem isyeri hem de istihdam diizeyi itibari ile istanbul 6nde
gelmektedir. istihdam diizeyi siralamasinda istanbul’u sirasi ile Ankara, Bursa, Kayseri ve
izmir takip etmektedir. istanbul’da mobilya sektérii muhtelif yerlere dagilmis olmakla
beraber en dnemli iki merkez ikitelli Organize Sanayi bélgesindeki Masko ve kiiciik sanayi
sitesi Modoko’dur. istanbul, mobilya sektérii isletme basina ortalama 3,7 kisilik istihdam
dizeyi ile 3,2 kisi/isletme olan Tirkiye ortalamasinin (izerinde bir istihdam yapisina

sahiptir.

Ankara, mobilya liretiminde her zaman 6nemli bir merkez olmustur. Siteler 1960’1 yillarda
Marangozlar Odasi’'nin 6nderliginde kurulmus olup, buglin 5.000 déniim arazi Uzerinde
faaliyet gosteren blylik organize sanayi bolgesidir. Bolge kiiclik ve orta 6lcekli mobilya
Uretimiyapan bircok isletmeyi barindirmaktadir. Sitelerdeki kayith firma sayisinin 10.000’i
astigl sanilmaktadir. Ancak bu isletmeler emek yogun isletmeler olup, biylk olgekli
liretim yapan firma sayisi azdir. TUIK istatistiklerine gore isletme basina diisen 2,7 kisilik
istihdami ile Ankara, sektoérde Tirkiye ortalamasinin altinda eleman ¢alistirmaktadir.

Mobilya tiretiminin yogunlastigi diger bolge olanBursa-inegdl Bélgesi gelisme ve dinamigi
yiksek bir bélgedir. Tarihi ipek Yolu {izerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve
hammadde kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren inegdl bugiin bir
mobilya merkezidir. Bursa-inegél mobilya sektérii istihdam diizeyi itibari ile Ankara’dan
sonra gelmektedir. Ancak sektorde yapilan ihracatin bolgelere gore dagiliminda
Kayseri ve istanbul’'un ardindan dgiincii siradadir. Bélgenin ihracatta yakaladig basari,
Bursa-inegdl’iin mobilyada dnemli bir uluslararasi merkez olma yolunda oldugunu

gostermektedir.

Kayseri ise mobilya liretiminde dnemli etkinligi olan bolgelerden birisidir. Kayseri mobilya
sektoriintin yikselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni
yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda Gretim yapan firmalari ile Kayseri, Turkiye'nin
dnemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. TOBB verileri ve TUIK ihracat rakamlarina
gore Kayseri, sektortin en biylklerini icerisinde barindirmaktadir. Kayseri Marangozlar,
Mobilyacilar ve Désemeciler Odasi verilerine gore sektorde faaliyet gbsteren firma sayisi
3.500’U ge¢mektedir. Bunlardan yaklasik 400 tanesi fabrikasyon seri Gretim yapabilen
ihracata doéniik calisan firmalardir. TUIK verilerine gére, firma basina diisen 11,5 kisilik

istihdam duzeyi ile Turkiye ortalamasinin lizerinde eleman istihdam edilmektedir. 2011
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yihinda 322 milyon dolarlik ihracat degeri ile Kayseri mobilya bolgesi, Glkemizin en 6nemli
mobilya Uretim ve ihracat merkezi durumundadir.

izmirbdlgesiistihdam diizeyine gére Kayseri’ninardindan 5. sirada gelmektedir. Karabaglar
ve Kisikkdy mobilya sehirleri, sektoriin yogunlastigi merkezler olup, sahip olunan liman,
ulasim kolayligi ile de ihracatta 6nemli atilimlar icerisindedir. Firma basina disen calisan
sayisi acgisindan 2,66 kisi ile Turkiye ortalamasinin altinda istihdam diizeyine sahip olan
bolgede daha ¢ok kiicik firmalar bulunmaktadir.

1.6. ithalat ve ihracat Rakamlar

Tiirk mobilya sektériine ait 2012 (9 aylik) GTiP kodlama sistemine gore (riin bazinda
ihracat degerleri sirasiyla Tablo 1.4’de verilmistir. 9405 ve 9405 GTIP nolu iriinler listeye
dahil edilmemistir.
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Tablo 1.4. Uriin gruplarina gére Tiirkiye mobilya ihracat

2012

940110 353.359 329.772 660.177 427.040 700.612 439.559
940120 102.943.062 139.823.481 72.013.135 113.988.745 143.118.820 100.179.037
940130 28.072.104 35.644.124 40.057.787 46.662.059 29.975.857 25.485.397
940140 100.313.509 134.344.320 133.515.034 125.506.868 141.488.798 113.243.462
940151 105.092 81.025 91.300 96.736 144.540 158.362
940159 307.572 977.944 844.338 1.263.242 446.301 284.137
940161 52.619.930 63.516.056 61.348.981 75.812.539 88.039.028 96.809.967
940169 22.017.586 25.602.717 25.086.236 25.567.990 28.687.986 26.948.333
940171 6.933.939 7.136.413 6.517.246 6.881.088 8.288.404 9.674.099
940179 10.067.020 10.699.613 10.044.637 13.343.395 16.270.573 11.497.799
940180 60.524.382 67.525.663 64.102.989 76.268.250 88.487.942 71.084.721
940190 59.661.704 78.842.417 44.828.332 55.945.983 86.481.661 66.174.905
Ara toplam 443.919.259 564.523.545 459.110.192 541.763.935 632.130.522 521.979.778
9402 Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari
940210 1.545.266 2.398.996 2.368.841 3.164.796 2.867.947 2.237.200
940290 12.844.867 17.577.714 15.309.655 18.304.951 23.741.776 22.397.272
Ara toplam 14.390.133 19.976.710 17.678.496 21.469.747 26.609.723 24.634.472
9403 Diger mobilyalar, aksam ve pargalar
940310 64.583.475 72.439.554 50.338.458 46.930.185 56.310.165 40.850.176
940320 64.134.481 95.858.642 57.319.635 71.150.922 74.374.931 66.068.414
940330 56.994.222 57.405.938 43.694.397 46.422.742 52.623.447 58.047.389
940340 12.769.162 20.004.059 22.373.432 22.091.508 21.261.269 22.517.661
940350 85.384.020 125.052.247 142.840.021 191.207.689 247.576.073 294.052.898
940360 135.673.071 183.653.556 192.942.686 240.065.477 283.852.638 278.523.682
940370 21.312.826 25.636.147 20.569.683 25.283.400 30.987.897 31.164.835
940381 65.700 28.595 35.348 127.241 52.907 79.720
940389 10.885.070 17.535.860 19.316.447 19.838.816 14.899.444 12.615.344
940390 79.430.521 102.668.247 80.323.733 87.172.988 112.591.146 95.326.688
Ara Toplam 531.232.548 700.282.845 629.753.840 750.290.968 894.529.917 899.246.807
9404 Somyalar, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya
940410 2.614.026 2.575.208 3.236.862 5.164.038 3.296.204 2.847.687
940421 2.720.143 3.758.772 3.727.669 4.837.897 4.949.114 3.200.683
940429 37.781.910 41.805.199 40.013.026 39.535.494 45.478.292 39.540.262
Ara toplam 43.116.079 48.139.179 46.977.557 49.537.429 53.723.610 45.588.632
Genel Toplam 1.032.658.019  1.332.922.279 1.153.520.085 1.363.062.079 1.606.993.772 1.491.449.689
9405 ve 9405 GTIP nolu triinler listeye dahil edilmemistir.

Tlrkiye mobilya sektori Grin gruplarina goére degerlendirildiginde, 632 milyon dolarlik
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ihracat hacmi ile oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalari dikkat cekmektedir.
Diger mobilyalar, aksam ve parcalari ise 894 milyon dolarlik hacimle en fazla satisin
gerceklestigi Grlin grubudur. Somyalar, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya grubu
53 milyon olup tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve
parcalari ise 26 milyon dolar ile en dustk satisin yapildig Griin grubudur. 2011 yili itibari
ile toplam ihracat 1,606 milyar dolardir.

Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ihracat verileri Tablo 1.5’te verilmistir.
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Tablo 1.5. Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ihracat

1 Irak 68.070.048  104.295.060  136.622.913  207.794.423  284.104.069  300.114.303
2 Almanya 134.288.935 155271564  114.889.275  128.563.643  160.814.359 ~ 122.090.478
3 Azerbaycan 29.145466  48.853.789  69.239.912 81.032.699  106.543.529  105.731.459
4 fran 64.995.522  73.348.981  70.618.090 84.502.481  103.462.953 60.099.512
5 Fransa 65.116.202  74.332.390  63.870.729 70.696.886  87.684.330 66.747.579
6 Turkmenistan 12.642.346  23.459.681  38.171.707  46.590.007  75.659.613 49.055.753
7 Hollanda 51.589.965  58.358.948  48508.813  45.756.767  55.569.786 42.786.962
8 Rusya Fed. 31.104.142 47183199  17.117.564 34.961.322  47.639.157 46.596.326
9 SuudiArabistan  21.594.273  27.530.213  22.736.001 28.891.213  41.520.963 55.299.570
10 Birlesik Krallik 45171551  58.653.479  41.715.176 39.111.112  38.993.741 38.901.542
11 italya 14.284.221  22.171.784  25.168.821 29.959.111  32.814.174 24.968.476
12 Yunanistan 54.938.813  61.014.780  46.610.991 41.371.837  31.981.220 15.618.876
13 Giircistan 9.111.577  16.458.368  14.292.583 16.412.652  27.991.242 25.217.062
14 ABD 24.850.702  21.547.622  18.739.806 22233433 26.140.730 24.635.671
15 Avusturya 22.435.035  30.288.870  20.508.432 19.421.985  24.352.879 18.484.447
16 lsrail 16.811.183  19.435.159  16.393.913  19.172.607  23.069.439 18.970.699
17 Belgika 15.334.312  17.051.566  17.570.171 18.335.557  22.235.167 18.534.837
18 KKTC 26.931.668  25.633.387  19.660.949 26.206.621  21.680.693 17.206.874
19 Romanya 42.396.282  56.470.838  23.168.101 21.170.309  18.792.043 13.290.579
20 BAE 12.844.881  27.292.446  30.724.570 16.296.125  17.638.230 17.351.997
21 Kazakistan 20.534.051 18.086.559  17.012.524 20.618.579  17.821.158 18.054.928
22 Libya 15.742.775  20.096.346  41.216.134 73.686.034  17.058.561  128.236.615
23 lispanya 19.606.024  18.284.594 8.762.358 11.755.856  14.746.257 8.890.537
24 Misir 4.739.940 9.431.010  9.711.838 10.654.002  13.954.737 15.490.516
25 Liibnan 3,709,048 5.127.523 7,187,897 9211843 13,473,086 10.091.647
| ListeToplam  827.088.962 1.039.678.156  940.219.268 1.124.407.104 1.325.742.116  1-262.467.245 |
| Toplam 214 Ulke  1.032.658.019 1.332.922.279 1.153.520.085 1.363.062.079 1.606.993.772  1.491.449.689 |
Yillik artis % = 29 |5 18 18 -

Kaynak: TUIK 2012

2011 yilinda Tlrkiye mobilya ihracati yaklasik 1,606 milyar dolar ile 214 (ilkeye yapilmistr.
Trademap 2012 verilerine gére bu deger 1,658 milyar dolardir (bknz Tablo 5.5). ihracatin
yaklasik %80’ninin ilk 25 Ulkeye yapilmasi dikkat cekicidir. Son 5 yil genel ihracat
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degerlerine bakildiginda 2008’de % 29, 2010 ve 2011’de ise %18’lik artis s6z konusu iken
2009’da %13’liik diisiis olmustur. ilk 5 (ilke sirasiyla Irak, Almanya, Azerbaycan, iran ve

Fransa olmustur. 2012 yili 9 aylik verilerine gore en dikkat gekici artis % 18 oranla Irak’a

yapilan ihracattir. Libya’ya yapilan mobilya ihracati yine dikkat ¢ekicidir. En dikkat cekici

diistsler ise iran, Almanya ve ispanya’ya yapilan ihracatlardadir. Ancak, 2012 yil sonu

itibari ile bu Ulkelere yapilan ihracat degerlerinde artis olacagi ve 2012 ihracat degerinin

2011’den fazla olacagi tahmin edilmektedir.

Yakin komsular ve Arap Ulkeleri ve Turkiye mobilya ihracat verileri Tablo 1.6’da verilmistir.

Tablo 1.6. Yakin komsular ve Arap Ulkeleri ve Tirkiye mobilya ihracat

1 |BAE 16.296.125 17.638230 | 1 | Irak 207.794.423 284.104.069
2| Bahreyn 1.266.948 4708272 | 2 | Surive 16.814.444 11.094.033
3 | Cezayir 10.508.626 12881703 | > | Bulgaristan 12.267.041 12.701.439
4 | cibuti 135.066 69.844 | * | Yunanistan 41.371.837 31.981.220
> | Fas 5.993.505 7.956.733 > | Gircistan 16.412.652 27.991.242
6 | Katar 4.950.511 9.528.136 6 |iran 84.502.481 103.462.953
7| Komorlar 21.726 360757 | | | KKIC 26.206.621 21.680.693
8 | Kuveyt 3.248.218 6433537 | © | Ozbekistan 3.319.357 2.887.881
9 | Libya 73.686.034 17.058.561 9 | Azerbaycan 81.032.699 106.543.529
10 | Labnan 9.211.843 13.473.086 10 | Kazakistan 20.618.579 17.821.158
11| misir 10.654.002 13.954737 | 11 | Kirgistan 2.529.785 1.893.814
12 | Moritanya 102.062 504355 | 12 | Tacikistan 1.617.085 2.893.128
13 | somali . 63.483 | 13 | Turkmenistan 46.590.007 75.659.613
14 | suudi Arabistan 28.891.213 41.520.963
15 | sudan 1.510.928 2.076.763
16 | Tunus 1.641.688 1.627.979
17" | umman 1.183.724 1.456.019
18 | Urdin 5.699.689 7.066.953
19 | Yemen 1.797.760 1.076.829
20 | Etiyopya 421.509 871.854
Liste Toplam 177.221.177 160.332.794 561.077.011 700.714.772
Yillik artis % - 10% 25%
Kaynak TUIK 2012
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22 llkeden olusan Arap Ulkelerinin yillik mobilya ithalati yaklasik 15 milyar dolardir. 2011
yihinda Tirkiye mobilya ihracatinin 1,6 milyar dolar artan bir ihracat trendi olusturmasina
ragmen Arap Ulkelerine yapilan ihracatta %10’a varan dugsls s6z konusudur. Arap
uUlkelerine yapilan 160 milyon dolarlik mobilya ihracati cok diistiktir. (Suriye ve Irak haric).
Yakin komsular ve Orta Asya Ulkeleri ile yapilan ihracat degerlendirildiginde, 700 milyon
dolarlik ihracat degeri yaklasik tlke ihracatinin yarisina denk gelmektedir. 2011’deki %25
artisin gorilmesi komsu Ulkelerle olan ticaretin etkin oldugu sonucunu vermektedir.
Ancak, sektoriin, kendi belirledigi ihracat hedeflerine ulagsmasi icin Arap Ulkeleri ve yakin
komsu Ulkeleri ile ticari iliskilerin gelistirilmesi, bu Ulkelerde pazar payinin artirilmasi

gerektigi dustintlmektedir.

Diinya mobilya pazarinda soz edinmek isteyen sektorin ithal mobilya rakamlarinin
ihracat rakamlarinin altinda kalmasi sektér adina olumludur. Uriin gruplarina gore Tiirkiye
mobilya ithalati Tablo 1.7'de verilmistir.
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Tablo 1.7. Uriin gruplarina gore Tiirkiye mobilya ithalat

SEKTOR

RAPORU

TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI

940110 1.646.035 4.488.094 1.053.286 1.011.817 3.500.653 2.402.813
940120 10.695.011 11.490.747 11.078.400 14.604.070 17.930.642 15.792.784
940130 27.877.343 28.974.587 21.940.001 27.728.235 32.016.042 24.117.375
940140 4.415.987 8.196.412 8.525.838 8.292.979 11.247.194 6.767.321
940151 4.205.988 3.358.216 2.117.707 2.911.559 3.481.083 3.774.223
940159 5.640.497 3.268.039 3.212.062 3.044.577 2.426.160 1.726.815
940161 37.873.816 45.408.555 42.747.392 45.468.692 65.064.294 53.003.330
940169 31.292.974 30.362.129 22.664.678 24.052.987 24.238.754 17.107.791
940171 24.368.890 33.562.920 36.000.162 48.522.578 69.078.625 52.612.766
940179 38.680.385 42.412.044 26.974.796 38.125.210 51.761.999 41.568.334
940180 19.921.324 17.433.450 11.790.014 38.274.212 21.894.335 18.686.004
940190 149.491.165 153.617.646 115.719.072 153.332.723 162.785.029 118.621.334
Ara toplam 356.109.415 | 382.572.839 | 303.823.408 | 405.369.639 | 465.424.810 356.180.890
9402 Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari
940210 2.629.465 3.139.012 2.238.477 2.375.968 3.504.894 3.007.400
940290 28.480.662 39.315.920 17.252.226 24.842.110 28.791.254 15.822.047
Ara toplam 31.110.127 42.454.932 19.490.703 27.218.078 32.296.148 18.829.447
9403 Diger mobilyalar, aksam ve pargalari
940310 5.046.315 5.305.461 3.069.119 4.842.553 6.581.173 2.556.307
940320 49.983.800 60.959.843 33.741.837 44.692.129 72.447.093 49.282.977
940330 8.536.819 8.146.620 4.625.500 5.156.574 7.266.089 4.998.833
940340 47.196.826 45.333.552 17.893.594 21.240.644 19.987.346 18.474.325
940350 17.876.092 25.436.527 19.411.393 18.765.582 31.506.531 21.015.556
940360 101.693.137 98.060.524 77.559.293 85.026.149 119.675.599 84.060.547
940370 7.357.543 8.617.284 6.088.359 7.917.086 10.006.365 7.377.258
940381 2.421.997 2.196.516 1.208.379 796.464 961.896 1.024.951
940389 14.861.203 21.666.897 22.677.097 26.032.536 37.167.426 26.377.490
940390 30.705.424 30.195.725 22.003.508 27.613.780 43.133.489 27.078.452
Ara Toplam 285.679.156 305.918.949 208.278.079 242.083.497 348.733.007 242.246.696
9404 Somyalar, kanepe, yatak takimi egyasi ve benzeri esya
940410 791.546 602.391 558.979 658.198 1.091.954 1.006.295
940421 1.714.387 2.238.976 2.624.485 2.636.142 5.592.822 3.465.285
940429 4.764.633 4.416.126 2.607.045 3.753.147 3.879.682 3.621.721
Ara toplam 7.270.566 7.257.493 5.790.509 7.047.487 10.564.458 8.093.301
Genel Toplam 680.169.264 | 738.204.213 | 537.382.699 | 681.718.701 857.018.423 625.350.334
Yillik artis % - 9% -27% 27% 26% -27%
9405 ve 9406 GTIP nolu triinler listeye dahil edilmemistir.
Kaynak TUIK
2012
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Tirkiye mobilya sektori Grin gruplarina gore degerlendirildiginde, 465 milyon dolarlik
ithalat hacmi ile oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalari dikkat cekmektedir.
Diger mobilyalar, aksam ve parcalari ise 348 milyon dolarlik hacimle en fazla ithalatin
gerceklestigi Grlin grubudur. Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve parcalari ise 32 milyon olup somyalar, kanepe, yatak takimi esyasi

ve benzeri esya grubu 10 milyon dolar ile en dusiik ithalatin yapildigi Grin grubudur.
Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ithalati Tablo 1.8’de verilmistir.

Tablo 1.8. Ulkelere gére Tiirkiye mobilya ithalat

1 Cin 173.689.495 212.442.977 162.477.328 237.880.812 292.961.262 218.003.975
2 italya 98.941.775 104.258.230 65.956.543 68.235.023 92.424.637 67.324.933
3 Almanya 95.651.809 104.901.504 60.345.034 75.026.846 87.538.878 60.148.359
4 Polonya 36.066.618 40.932.890 40.131.926 38.436.591 50.118.059 39:475.832
5 Fransa 47.778.227 46.835.619 26.036.618 35.836.875 42.243.999 31.863.699
6 ispanya 25.222.755 18.477.218 26.830.774 29.294.199 39.591.556 25.430.433
7 Romanya 7.060.002  8.991.964  9.988.198 14.214.976 26.531.206  22.285.185
8 Endonezya 23.312.480 19.121.243 16.506.623 18.600.945 21.337.381  15.092.597
9 Birlesik Krallik 18.803.684 11.194.433  4.828.113  7.058.769 21.804.148 10.323.227
10 Vietnam 16.756.271 21.313.156 18.507.324 18.167.133 20.558.025 19.821.860
11 Japonya 13.953.947 24.904.598 14.842.818 17.769.143 16.904.171  17.527.321
12 ABD 12.246.989 16.794.825 10.196.551 12525357 15.170.042 10.135.596
13 Slovakya 4353357  3.596.156  5.077.430  9.015.266 10.386.770  ©-858.446
14 isveg 10.098.374  6.421.948  5.447.414  6.650.275 10.250.722  ©-787.781
15 Hindistan 1.664.241 2322177 1.718.823  7.775110 9.287.767  8.757.325
16 Cek cum. 6.608.244  7.669.092  3.610.024  5890.111  8.417.209  8.020.918
17 Guney Kore 18.702.173  9.610.934  6.141.349  9.877.969  8.046.016  4.170.568
18 Avusturya 6.795.562  7.335.406  4.447.844  7.456.870  7.719.984  ©.690.435
19 Tayvan 0.844.646 8614700 4.889.546  6.071.174 7172312  4.755.573
20 Litvanya 4974561 6030652 5271921 6661777 7.063.464  6.151.079
21 Bulgaristan 3.323.533  4.292.096  3.072.082 5162556  7.062.485  3-732.992
22 Macaristan 1241585 3871697 5528948 5006186  5.687.619 4035812
23 Danimarka 10.068.146  7.050.836  6.380.398  5.298.606  4.940.249 ~ 2.641.143
24 Hollanda 5.693.241 4710960 3.626.534  3.905.500  4.704.001  3-895.002
25 Portekiz 1115566 14948904 4577991 2873229 4619282  2.978.526
Liste Toplam 652.967.281 703.190.205 516.438.154 654.691.298 822.541.334 599.908.617

Toplam 112 Ulke 680.169.264 738.204.213 537.382.699 681.718.701 857.018.423 625.350.334

Yillik artis % g 9% -27% 27% 26% -

Kaynak TUIK 2012
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2011 yilinda Turkiye mobilya ithalati yaklasik 857 milyon dolar ile 112 tlkeye yapilmistir.
Trademap 2012 verilerine goére bu deger 941 milyon dolardir (bknz Tablo 5.10). ithalatin
yaklasik %95’nin ilk 25 Ulkeden yapilmasi dikkat ¢ekicidir. Son 5 yil degerlendirmelerine
gore 2008’de %9 artis sz konusu iken, 2009°da %27 oraninda anlamli kiigtilme olmustur.
2010’da %27, 2011’de %26 oraninda olmak lzere ithalat degerinde son 2 yilda anlamli
artis olmustur. 2011’deiilk 5 ilke sirasiyla Cin, italya, Almanya, Polonya ve Fransa olmustur.

ithal edilen mobilyanin %34 oraninda Cin’den gelmesi dikkat cekicidir.

Tablo 1.9. Tiirk Mobilya Endustrisi Dis Ticaret Dengesi

Dis Ticaret D i (Bin. ABD Dolar]
Yillar
ihracat __ithalat _ Ticari Denge Karsilama |
1997 78.479 158.367 -79.888 .50 9%
1998 97.357 175.222 -77.865  _44 9%,
1999 127.663 145.648 17.985 429
2000 163.923 182.744 -18.821 -10 %
2001 180.683 111.950 68.733 61 %
2002 260.950 112.426 148.524 132 9,
2003 404.844 147.761 257.083 173 %
2004 547.242 254.338 292904 1159,
2005 645.040 341.596 303.444  ggo,
2006 798.585 540.354 258.231 47 %
2007 1.032.658 680.169 352.488 34 %
2008 1.332.922 738.204 594.718 45 %
2009 1.153.520 537.382 616.137 53 %
2010 1.363.062 681.718 681.343 50 %
2011 1.606.993 857.018 749.975 47 %
Son 5 yil toplam  9.793.921 5.664.897 4.129.021 % 48

Kaynak: TUIK, 2012, DTM 2012

Turkiye’nin mobilya dis ticareti 2001 yilindan beri ihracat yanl pozitif seyir izlemektedir.
1997 — 2000 arasi surekli acik veren sektoér, 2001 — 2005 arasi anlamli artis gostermis,
yakalanan bu artis ivmesiile son 12 yil arti yonli olmustur. Son 15 yillik ihracat 9,7 milyar
dolar, ithalat ise 5,6 milyar dolar olup dis ticaret dengesi %48’lik oran ile 4,1 milyar dolar
olmustur. Tlrk mobilya sekt6ri son 12 yilda gostermis oldugu performans dogrultusunda
Ulke ticaretinde dis ticaret acigI vermeyen nadir sektorlerden birisidir. Ancak, 2009 vyili

harig, yillik ihracat ve ithalat oranlarindaki diizenli artis dikkat cekicidir. Ozellikle, Cin’den
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ve diger uzak dogu ulkelerinden getirilen, daha 6nce yaygin kullanimi olmayan bahcge/dis

mekan mobilyalari ithalatin artmasina neden olmaktadir.

2. Sektériin SWOT/GZFT Analizi

Bu boliimde sektoriin mevcut durumu, ihracat ve ithalat boyutu, liretim kapasitesi

ve kullanimi, i¢ ve dis piyasalardaki yeni olusumlari, siyasi istikrari gibi cok boyutlu
bilinmeyenlere gore sektoriin icsel ve dissal olarak degerlendirilmesi yapilmis glicld,
zayif, firsatlar ve tehditleri belirlenmis sektoriin gelecegi ve rekabet edebilirligi ile ilgili
analizler sunulmustur. Sekil 1.2’de Gucll, Zayif, Firsatlar ve Tehditlere yonelik SWOT

analizi verilmektedir.
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Sekil 1.2. GZFT/SWOT Analizi

SEKTOR RAPORU

Cografi konum,

Sektoriin gelisime acik olmasi,
Sektoriin son 10 yil performansi,
Yiksek is glicli potansiyeli,

Sektoriin gittikge artan teknoloji transferi,

Modern ve teknolojik Gretim yapan
firmalarin artmasi,

Mobilya tretim agi/potansiyeli,

Hedef pazarlara yonelik ihracat ¢alismalarinin
artirilmasi,

Genis dagitim agi,
Malzeme, Uriin gesitliligi.
Globallesme,
Diinyadaki yeniden olusum,
AB aday ulke olmasi,

Bilgi Teknolojisi ve elektronik networks,
Akilli mobilyalar,
Markali/kimlikli Granler,
Misteri odakli Girlin ve gesitliligi,
isbirligi ve yatirima acik yapisi,
Yeni pazar arayislari/genisleme,
Uretimdeki artis/gelisme,
Mobilya degisimin siresinin azalmasi,
Cevreye yapilan yatirim,
Cevreye duyarli Gretim
(Kyoto protokolii)

Global mobilya tiiketiminde artis,

2050'de 1 trilyon Amerikan dolari hacim.

TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI

Ham madde sikintisi,

Kalifiye is glicu yetersizligi,

AB Ulkelerinde yasanan krizler,
Pazarlama eksikligi,

Markalasma sorunu,

Enerji sorunu,

Distuk standartlar,

Kopyalama,

Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,
Dislik maliyetli tGretim (3. Dinya),
Cin (Byik isletmeler),

ZAYIF YONLER

Mesleki egitim yetersizligi,
Kalifiye eleman yetersizligi,
Tasarim ve korunmasi,

Haksiz rekabet,

Yiksek hammadde maliyetleri,
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,
Karayolu agirhkli sevkiyat,

Dislik standartlar ve ¢evre sorunu,
Markalasma, kalite, imaj,

KOBI yogunlugu,

Aile sirket kirillganliklari,
Organizasyon/kurumsal yapi,
Yonlendirme/devlet destegi,
Sermaye/finans yetersizligi,

Yenilik yaklasimi.
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2001 yilindan itibaren sirekli gelisen Turkiye mobilya sektorliiniin diinya mobilya
ihracatinda 2011 yili itibari ile 214 Ulkeye 1,6 milyar dolarlik satis kapasitesi ile 21.
sirada olmasi, Avrupa’da ise altinci sirada olmasi, sektériin bliyime potansiyelini
ortaya koymaktadir. SWOT analizi tablosunda belirtilen glicll, zayif, firsat ve tehditler
bolimlerinde islenen icerikler sektor tarafindan iyi degerlendirildigi, tlke olarak mevcut
potansiyelin ve stratejik pozisyonun 6neminin farkina varilip, tanitim faaliyetleri
artirildiginda, uluslararasi mobilya pazarinda daha iyi pozisyon elde edebilir. Clink(, 2012
itibari ile Tirk mobilya endustrisi, toplam liretim kapasitesi ile diinya mobilya tretiminin

yaklasik %1 payini olusturmasina ragmen istenilen dizeyde ve hedefte degildir.

2.1. Sektor ici Analiz

TUiK verilerine gdre 2009 yilinda Tiirk mobilya sektdriinde yaklasik 6,4 milyar liralik Giretim
gerceklestirilmistir. Kapasite kullanim orani ortalama %70 civarindadir. Turkiye mobilya
sektorl Urdn gruplarina gore degerlendirildiginde, 632 milyon dolarlik ihracat hacmi ile
oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalari dikkat cekmektedir. Diger mobilyalar,
aksam ve parcalari ise 894 milyon dolarlik hacimle en fazla satisin gergeklestigi triin
grubudur. Somyalar, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri esya grubu 53 milyon olup
tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari ise
26 milyon dolar ile en dislik satisin yapildigi Grin grubudur. 2011 yili itibari ile toplam
ihracat 1,606 milyar dolardir.

2011 yilinda Tirkiye mobilya ihracatinin 1,6 milyar dolar artan bir ihracat trendi
olusmasina ragmen Arap Ulkelerine yapilan ihracatta %10’a varan dislis s6z konusudur.
Arap ulkeleri toplamda yillik 15 milyar dolar mobilya ithal ederken, Tirkiye’den yapilan
160 milyon dolarlik mobilya ihracatinin ¢ok diisiik oldugu soylenebilir (Suriye ve Irak
harig). Sinir komsusu ve Orta Asya Ulkeleri ile yapilan ihracat degerlendirildiginde bu
ulkelere olan 700 milyon dolarlik ihracat degerinin tilke ihracatinin yarisina denk gelmekte
oldugu ve 2011’deki %25 artisin s6z konusu Ulkelerle olan ticaretin daha etkin oldugu

gozlemlenebilir.

Sektor, Tirkiye endistri alanlarinda son 10 yilda dis ticaret acgigi vermeyen nadir
sektorlerden biri olmustur. Hizlh gelisim ve degisim silirecinde olan sektor, markasi,
kalitesi, sektordeki kiglk — buylk olgekli firmalari, cografi konumu, Ulkenin genel
blylime yonli politikasi, geng niifusu, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi sektorin i¢
ve dis pazarda potansiyel arz etmesine vesile olmaktadir. Ayrica, AB uyumu,dis politikada

komsular ile sifir sorun yaklasimi, 2001’den beri siirekli artan ihracat degeri,2023 yili icin
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hedef koydugu 25 milyar dolar Gretim kapasitesi, 10 milyar dolar ihracat beklentileri
ile diinya’nin 10. blylk mobilya lreticisi olmayi hedefleyen Tiirkiye 6nemli bir Gretim
endustri alani olarak tanimlanabilir. Mevcut gorinti, sektoriin blylime potansiyelini
actkca ortaya koymaktadir. Tlrkiye mevcut potansiyel glicliylestratejik pozisyonunun
surekliligini ve gelisimini saglayabilirse uluslararasi mobilya pazarinda daha iyi duruma

gelecegi diisinlilmektedir.

Turkiye’nin, diinya mobilya pazarinda Sekil 1.2. GZFT analizi tablosunda ifade edildigi gibi
payina diseni alabilmesi icin mevcut sorunlarini ¢cozerek fark yaratacak gliclii yanlarini ve
firsatlarini kullanmasi gerekmektedir. Tiirkiye mobilya endistrisinin uluslararasi sahada
uzun vadeli yer edinebilmesi icin marka olmasi ve birim degerde artis saglayabilmesi,
haksiz rekabeti onlemesi, kalifiye isgiclii ve mesleki egitim gibi sorunlarini ivedi
¢Oziimlemesi gerekmektedir. 21. yizyil beklentileri dogrultusunda kullanici ihtiyaglari,
uluslararasi pazarlarda kaltir farkhliklari, mobilyadan beklentiler iyi tespit edilmeli ve
nokta atisi Urinler ile sektor diinya pazarinda yer edinmelidir. Dis ticaret acigi vermeyen
ve (lke istihdamina buylk katki saglayan sektore devletin destek saglayici politikalar
Uretmesi gerekmektedir. S6z konusu politikalar arasinda haksiz rekabeti 6nlemek,tasarim
bilincinin koklesmesini saglayabilmek icin tasarim tescil mekanizmasini kolaylastirarak
model hirsizhgina karsi caydirici yasal dnlemler almak, etkin bir denetim mekanizmasi
olusturma ve tasarim konusunda var olan insan potansiyelini sanayi-tniversite isbirligi
ile gelistirerek yeterli kaynak aktarimi saglamak sayilabilir. Uluslararasi 6lcekte rekabet
glclinin artinlmasinda, devletin ve mobilya isletmelerinin “Modern Tasarim ve AR-
GE” ye 6nem vermeleri yasamsal 6nem tasimaktadir. Bunlara ilaveten, mobilya kalite

standartlarinin belirlenmesi ve denetimlerinin yapilmasi da kacinilmaz bir gerekliliktir.

2.2. Gevre Analizi

Son 10 yillik dénemde Tiirkiye’nin genel dis ticaret dengesi degerlendirildiginde dengenin
ithalat agirlikli oldugu, ancak mobilya sektoriinde ise ihracat agirlikh oldugu gortlmekte
olup ticaret acigl vermeyen nadir sektorler arasinda oldugu yukarida ifade edilmisti.
Turkiye’nin mobilya ihracati, 2009 yilindaki ekonomik kriz nedeniyle yasanan kiglik disus
disinda, son 12 yil slirekli artis gbstermistir. Son vyillardaki ithalat oranlarindaki dizenli
artis ise dikkat gekicidir.

2000 — 2005 vyillari arasinda Turkiye’nin yakin cevresindeki llkelerden en fazla ihracat
Rusya Federasyonuna, mobilya ihracatinda ise Yunanistan’a; en az ihracat Glrcistan’a, en

az mobilya ihracati ise Irak’a yapilmistir. Avrupa’da ise en fazla mobilya ihracati Almanya
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ve Fransa’ya yapilmaktadir. 2011 yilinda ise mobilya ihracatin en yiksek oldugu tlke Irak
ve Libya olmustur. Sektorde Tirkiye’nin toplam ihracatinin %14,8’i Irak’a yapiimis olup,
bu llkeye 284 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirilmistir. Sektor ihracatinda
ikinci siray1 160 milyon dolar ile Almanya almis s6z konusu Ulke Turkiye'nin mobilya
ihracatindan %9,6 oraninda pay almistir. Bu iilkeleri sirasiyla Azerbaycan, iran, Fransa
ve Turkmenistan takip etmistir. 2011 yilinda Tirkiye mobilya ithalati yaklasik 857 milyon
dolarile 112 tilkeden yapilmistir. 2011’deilk 5 {ilke sirasiyla Cin, italya, Almanya, Polonya,
Fransa ve ispanya olmustur. ithal edilen mobilyanin % 35’inin Cin’den gelmesi dikkat
cekicidir.

Mobilya dis ticaret verileri genel olarak degerlendirildiginde ihracatin agirlikli olarak yakin
komsulara yapildig, ithalatin ise daha uzak lilkelerden gerceklestirildigi sdylenebilir. Yine
ihracat degerleri dogrultusunda 2000’li yillarin ortasina kadar en az ihracat yapilan Glke
Irak olmus, ancak biraz huzura kavusan Irak’a 2011 yilinda yapilan 284 milyon dolarlik
ihracat zirve yapmistir. Yakin komsularla ilgili sifir sorun politikasindan taviz verilmeden
devam edilmesi, bolgede huzurlu bir ortam olusturulmasi adina 6nem arz etmektedir.
Sektor, Uretici firma adedi, mevcut istihdam giici ve kaynaklariyla Tiirkiye, Avrupa’nin
glicli mobilya ureticileri olarak goriilen Almanya, italya, Polanya gibi tlkelerle rekabet
edebilir nitelikte goriilmektedir. Son yillarda biyik atilim icinde olan Cin, sektori
gelecekte rahatsiz edecek giic olarak tanimlanabilir. Ozellikle, Cin’den ve diger uzak dogu
Ulkelerinden getirilen, daha 6nce yaygin kullanimi olmayan bahce/dis mekan mobilyalari

ithalatin artmasina neden olmaktadir.

Dinya mobilya pazarinda 2050 yili itibariyle 1 trilyon dolari gegmesi beklenen pazarda
Tarkiye’nin payina dlseni alabilmesi icin sorunlarini ¢ozlip rekabet gliciinlii artirmasi
gerekmektedir. Tirk mobilya sektoérinlin uluslararasi arenada uzun vadeli olarak yer
edinebilmesi icin hem 06zel sektér hem de devletin, sektérin sikintilarini giderici ve
rekabeti saglayici politikalar Gretmesi gerekmektedir.

3. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ile Bélgesel Tesvik ve Yardimlar
Bu bolimde, sektoérin yatirnm ortami, yatirrm ortamindaki engellerin kaldirilmasi ve

yatirrmin bolgesel dagilimi, tesvik ve yardimlar konusundaki gorisler sunulmustur.

Mobilya Ureticilerinin Tiirkiye’deki dagilimina bakildiginda, istanbul ve Ankara’yi, Bursa,
Bolu, Eskisehir, Kayseri, Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Antalya, Burdur ve
Adana’nin takip ettigi gorilmektedir. Kayseri, mobilya Ureticisi illere ve yapilan ihracata

gore On siralarda yer almaktadir. Turkiye’de 200’den fazla g¢alisani olan mobilya Ureticisi
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firma sayisi 40’1 agmistir ve bu firmalarin 8'i (%20’si) Kayseri‘de faaliyet gostermektedir.
Bununla birlikte Tiirkiye’deki mobilya sektdriiniin biyiik cogunlugunu olusturan KOBI’ler,
yeterli finansal destek saglanmasi durumunda, ekonomi icin daha fonksiyonel bir yapiya
kavusabileceklerdir. Mobilya sektori hem sagladig istihdam agisindan (imalat sanayi
isletmelerinde galisan isgilerin yaklasik %23’Unu istihdam etmektedir) hem de her gegen
gln artan ihracat degeriile Turkiye’nin 6nemli bir imalat sanayisidir. Sektoriin son 10 yillik
gelisim silrecine, blylmesine ve dis ticaret boyutu degerlendirmelerine bakildiginda

hizli blylyen ve yatirim yapmaya acik bir yapisi vardir.

Ancak, sektoriin gelisimi, rekabeti ve i¢c-dis piyasalarda etkinliginin artirilmasi icin destek
ve tesviklere ihtiyaci vardir. Mobilya sektériinde uygulanan yiiksek vergi oranlarinin
Avrupa Ulkeleri seviyesinin Ustliinde olmasi dis pazarlarla rekabet agisindan 6nemli bir
dezavantaj olmaktadir. Tlrkiye’de SGK primlerinin ylksek olusu da rekabeti olumsuz
etkileyen diger bir faktérdir. Bu nedenle, SGK primlerinin uluslararasi uygulamalar ve

Ulke gercekleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tesviklerdeihracatiartirmayayonelik tesvik ve desteklere 6ncelik verilmesi gerekmektedir.
ihracat tesvikleri dar ve genis anlamda olmak (zere iki sekilde ele alinabilir [Sahbazov
ve inci, 2000]. Dar anlamda ihracat tesvikleri, ihracat siibvansiyonlarini kapsamaktadir.
Genis anlamda ise, ihracatcilarin ihracatta karsilastiklari glglikleri ortadan kaldiracak
ve satislarini gelistirmek icin dinamik bir sistem kurmalarina yardimci olacak bitiin

diizenlemeleri icerir. Buna gore; ihracat tesviklerinin en 6nemli amaclari sunlardir:

- Pazar payinin genislemesi,
- ihracat bilgisinin olusturulmasi,
- ihracatla ilgili sinirlarin azaltilmasi ya da ortadan kaldirilmasi,

- Fiili ve potansiyel ihracatgilar i¢in ¢esitli yardim tirlerinin belirlenmesidir.

ihracata verilen tesviklerin hangi tirden olabilecegi uluslararasi anlasmalarla
belirlenmistir. Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan kabul edilebilecek ihracat tesviklerinin en
onemlileri sunlardir.

- Pazar arastirmasi,

- Uluslararasi ticaret kurullari,

- Uluslararasi ticaret fuarlari,
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- Ticareti tesvik ofisleri,
- Devletin destekleyici oldugu arastirmalar,

- Ticaret finansman programlari,

Turkiye’de degisen ekonomik kosullara ve ihtiyaclara bagh olarak farkli dénemlerde
farkli ihracat tesvikleri kullanilmistir. 1994 yili sonunda uluslararasi taahhttlere uygun
olarak nakit tesvikler kaldirilmis ve ihracatt hem Uretim hem de pazar asamalarinda
destekleyecek nitelikteki “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlar” uygulamaya konulmustur.
Turkiye mevzuatini, Gimruk Birligi’nin gerceklestiriimesiyle birlikte de AB mevzuatina
gore uyarlamistir. Tesvikler uyarlanmis olmakla birlikte, ihracat tesviklerine ayrilan
kaynaklardave uygulamalarda Tiirkiye ve AB arasinda 6nemlifarklar mevcuttur. Tirkiye'de

yeni tesvik sistemi dogrultusunda mobilya sektori icin tesvikler su sekilde siralanabilir.

- Sigorta programlari ve dolayli vergilerde indirim,

- GUmrik vergisi muafiyeti,

- KDV istisnasi,

- Sigorta primi isveren hissesi destegi,

- Mobilya Giretimine uygun yerlerde yatirim yeri tahsisi,

- Faiz destegi,

- KDV iadesi,

- ihracata yonelik devlet yardimlari (Arastirma, Gelistirme Yardimi, Yurtdisi Fuar
ve Sergilere Katilim Destegi),

- Uluslararasi nitelikli fuarlarin desteklenmesi,

- Pazar arastirmasi yardimi,

- Egitim yardimi,

- Istihdam yardimi,

- Cevre maliyetlerinin desteklenmesi,

- Patent,

- Faydali model belgesi ve endustriyel tasarim tescili yardimi,

- Tuark Grtnlerinin yurtdisinda markalasmasi,

- Marka tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi,

- Tanitim ile Tiark Mali imajinin vyerlestiriimesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi,

- Yurtdisinda ofis magaza agma, isletme konularinda yardim,

- ihracat ve ihracat sayilan satis ve teslimler ile déviz kazandirici hizmet ve
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faaliyetlerde vergi, resim ve harg istisnasi,
- Eximbank tarafindan uygulanan kredi ve sigorta programlari,
- Sektorin son yillarda hammadde konusunda disa bagimliligini engellemeye

yonelik destekler,

gibi konularda tesvik, yaptirim ve acilimlar konularinda sektor, tesvik ve yonlendirmelere
ihtiyac duymaktadir. Genel olarak isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet glici
yaratmalarinda devletin lzerine disen gorevler vardir. Bunlar, gelistirilmis standartlar
ile isletme performanslarini ylkseltmek icin cesaretlendirmek, talep gorecek urlinleri
onceden tespit edip modellemek, 6zellestirilmis girdi Gretimine odaklanmak, boélgesel

rekabeti engelleyecek dogrudan birliktelikleri (tekellesme) kisitlandirmaktr.

4. Sektorde Yeni Yonelimler

Turkiye mobilya sektoriindeki genel yapi, Gretim metotlari ve kullanilan teknoloji son
20 yilda biyik olgekli firmalarin Gretim agina dahil olmasi ile degismistir. Artan ihrag
imkanlari ve ihracatgl firma sayisi ile her gegen giin gelismekte ve Turkiye'nin uluslararasi
alanda rekabete girdigi sanayi kollarindan birisi olmustur. Diger taraftan zanaat
geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalar ile el yapimi mobilya tiretimi agirhgini/
onemini hala korumaktadir. Sektorde uzun yillara dayanan altyapi olmasina ragmen,
teknolojik anlamda 6zglin teknolojik birikim olusturulamamis ve makine-ekipman alt
yapisinda tamamiyla yurt disina bagimli hale gelinmistir. Bu nedenle, yatirim maliyetleri
yuksek olmustur. Bu durum yatirimin geri dénis hizinin diisiik kalmasina yol agmaktadir.
Sektoérde italyan ve Alman makine firmalarinin agirlig fazladir. Sektére yonelik yerli
makine sanayinin agirligi oldukca yetersiz olup desteklenmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Blyukolgeklifirmalarbuglindiinyastandartlarindamobilyalretimigerceklestirmektedirler.
Sektérde Grin tasariminin 6neminin anlasilmasi, marka bilincinin olusma veya
olusturulmasi ¢abalari ile bu konulara ayrilan biitce imkanlari da artirllmaktadir. Mobilya
tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi (gerek sektor orgitleri ve
gerekse Ihracatci Birlikleri'nce sektodre yonelik diizenlenmekte olan tasarim yarismalari
bu yonelimi gosteren Onemli organizasyonlardir) ve istihdamlarinin saglanmasi,
sektoriin gelisimi agisindan blylik dnem arz etmektedir. AB ile slire gelen yogun ticari
ahisveris, sektorle ilgili olarak AB’de var olan kalite ve sagliga iliskin standartlara uyumu
kolaylastirmaktadir. Fabrikasyon tretimin yayginlasmasi, tiketicinin bilinglendirilmesi ve

artan ihracat da bu ve benzeri gelismeleri, zorunlu kilmaktadir.
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Blyuk isletmelerin sektore girmesiyle hem i¢c pazara hem de dis pazara yonelen mobilya
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin bir kisminda siparis tGretimi yapilirken blyuk
bir cogunlugunda, oturma grubu (sandalye, cek yat, koltuk) ve tablali mobilya (mutfak,
banyo, ofis, yatak odasi, yemek odasi, genc¢ odasi) lretimleri gerceklestiriimektedir.
Cogunlugu geleneksel yontem ve tezgahlarla calisan kiicuk isletmelerin agirlikta oldugu

sektorde blyuk olcekli firmalar otomasyonlu lGretim gerceklestirmektedir.

21. yuzyilin ¢iktisi olan ve imalat sektoriini direk ilgilendiren akilli konut, akilli araba,
akilh makine gibi akilli yaklasimlar mobilya sektoriini etkilemesi beklenmektedir. Bu
ylazyihn beklentileri dogrultusunda sektoriin cevreye duyarli, teknolojik donanimlarla
glincel farkhlik yaratan akilli mobilya Gretimi agini, tasarim ve (retim yelpazelerine

almalari tavsiye edilmektedir.

5. Sektoriin Dis Piyasalardaki Durumu

Bu bolimde, sektoriin ihracat ve ithalat rakamlarina gore diinya siralamasinda yeri, en
sik ticari iliskilerde bulunulan Ulkelerin bilgisi sunulmustur.

2010 yilinda diinya mobilya Uretimi yaklasik olarak 376 milyar dolar olurken yaklasik
200 milyar dolar Uretici Ulkelerde tiketilmis 176 milyar dolar uluslararasi ticarete
konu olmustur. Diinya mobilya Uretiminde 6ne ¢ikan Ulkelerin pay oranlari Sekil 5.1’de

verilmistir.
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Sekil 5.1. Dlinya mobilya Gretimi

Diger gelismekte olan Glkeler |
Diger gelizsmis Glkeler
Tirkiye
Vietnam
Brezilya
Polonya
Birlezik Krallik
Kanada |
Fransa
laponya
Almanya
italya
ABD
Cin

a 5 13 15 20 25

Kaynak: CSIL 2011

Mobilya tiretiminde Cin %25’lik oran ile acik ara énde olup ABD %15, italya %8, Almanya
% 7 pay oranlari ile 6ne gikan Ulkeler olarak géziikmektedir. Bu doért tilke diinya mobilya
dretiminin yarisindan fazlasini gergeklestirmislerdir. %3’lik oranlari ile diger blyuk
Ureticiler Japonya, Fransa, Kanada, Birlesik Krallik ve Polonya’dir. Tiirkiye yaklasik 1’lik
oran ile Brezilya ve Vietnam’dan sonra gelmektedir. Diger gelismis Ulkeler %16, diger
gelismekte olan ulkeler ise %10’luk pay edinmektedirler. Cin, Polonya ve Vietnam ihracat

agirlikli Gretim ve tasarimlari ile hizl gelisim gosteren Ulkeler olarak géziikmektedir.

TUIK 2009 verilerine gore, Tirkiye 3,5 milyar dolar (6,4 milyar Tirk lirasi) degerinde
olup diinya mobilya tretiminin yaklasik % 1’lik oranini olustururken istenilen diizeyde
degildir. Tirk mobilya sektorti, 2023 yili icin mobilya tGretim hacmini 25 milyar dolara
cikarmayi 6ngérmektedir. Diinya mobilya ticaretinde son 10 yillik gelisim siireci Sekil

5.2’te verilmistir.
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Sekil 5.2 . Dinya mobilya ticareti (Yillik Trent)

o 18% -
g 15% 17%
g O 5%
2%
% '
0% r i T T 1
-10%
-20%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 208 2008 2M0F  2M1

Kaynak: CSll, 2012

Dilinya mobilya ticareti 2001’de %2’lik dists sonrasi 2009 yilina kadar anlamh biylime
gerceklestirmistir. Ancak, 2009 yilinda yasanan kiresel kriz sektoriin %20 oraninda kesin
dislis yasamasina neden olmus 2010 yilindan itibaren ise tekrar bliyime istikrarina
kavugmustur. 2010 degerleri ile 376 milyar dolar olan diinya mobilya pazarinin 2050
yilinda 1 trilyon dolari gegecegi tahmin edilmektedir.

Diinya mobilya sektoriine ait 2011 GTiP kodlama sistemine gére iriin bazinda ihracat

degerleri sirasiyla Tablo 5.1 - 5.5./de verilmistir.
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2012

Tablo 5.1 Diinya mobilya ihracati, oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari

Cin

Belgika

10.353.508

854.103

13.204.550

883.890

11.674.720

699.362

14.941.056

2 Polonya 4.033.554  4.286.389 3.689.042  4.031.700  4.867.907
3 Almanya 3.863.324  4.220.375 3.211.165 3.596.339  4.502.091
4 Meksika 3.637.941 3.116.225 2.306.161 3.350.276  3.777.848
5 italya 4.367.633  4.270.822 3.289.825 3.154.326  3.414.224
6 ABD 3.297.619 3.110.825 2.243.411 2.959.926  3.186.037
7 Cek Cum. 1.522.505 1.696.330 1.380.809 1.660.168  1.971.305
8 Kanada 1.921.658 1.584.590 1.007.881 1.412.988  1.559.760
9 Fransa 1.436.880 1.561.070 1.174.835 1.151.272 1.312.251
10  Japonya 920.886 1.176.224 920.571 1.306.794  1.250.880
11 Vietnam 679.574 780.811 631.619 755.416  1.071.804
12 Birlesik Krallik 1.014.392 983.819 653.436 820.206  1.048.949
13 Romanya 608.575 678.550 725.137 813.834  1.030.433
14 Macaristan 869.886 904.469 677.235 736.198 893.815
15 Hollanda 587.036 616.508 505.069 609.654 891.988
16  Portekiz 732.848 734.300 610.506 671.628 744.229
17 Kore Cum. 462.024 443971 406.568 540.011 736.693

681.800

17.017.294

633.100

20  Slovakya 424.518 483.041 515.899 527.263 630.235
21 Malezya 664.981 682.557 559.227 631.732 590.379
22 Avusturya 570.591 624.430 484.904 489.564 571.620
23 sveg 505.400 540.285 409.751 478.032 552.992
24 ispanya 730.879 690.311 586.391 600.890 542.107
25  Endonezya 562.386 487.212 385.526 492.213 541.638
Liste toplam 45.066.620 | 48.326.072 | 39.208.067 | 46.955.114 | 53.971.729

Kaynak: Trademap 2012

224 Ulke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalari Girin grubunda uluslararasi
ticarete s6z konusu olmustur. ilk 25 Ulke yaklasik 54 milyar dolar ihracat hacmi
yakalamislardir. ilk 5 {ilke arasinda, Cin’in yaptigi ihracat Polonya, Almanya, Meksika ve
italya’nin toplam ihracatindan fazladir. Tiirkiye, bu iiriin grubunda 632 milyon dolarhk

hacmi ile 19. Siradadir ihracat kapasitesinin artacagi distnidlmektedir.
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Tablo 5.2. Diinya mobilya ihracati, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan

mobilyalar, aksam ve parcalari

Almanya 460.888 540.276 538.279 556.426 625.818

2 ABD 388.144 456.415 465.365 519.422 589.391
3 Cin 191.631 294.480 280.112 339.952 419.069
4 Kanada 128.969 182.263 154.809 147.644 163.671
5 italya 161.166 175.317 140.162 133.461 135.509
6 Polonya 69.699 148.963 127.552 133.103 130.432
7 Cek Cum. 86.442 107.293 99.766 108.963 116.873
8 Birlesik Krallik 140.856 90.679 87.574 99.584 115.092
9 Taipei 77.797 86.265 78.701 100.678 111.333
10 Hollanda 49.445 53.372 59.313 73.994 101.893
11 Meksika 12.803 40.412 44.090 71.006 81.439
12 Fransa 111.646 142.744 89.435 72.463 80.003
13 Japonya 62.380 67.353 47.994 63.818 65.099
14 Finlandiya 47.099 51.580 35.543 41.335 49.213
15 Danimarka 83.484 84.512 59.543 46.127 46.627
16 Belgika 21.613 30.581 33.712 31.690 40.619
17 lsvigre 32.651 33.530 29.875 30.093 37.499
18 lsveg 28.339 30.945 27.960 36.354 37.144
19 ispanya 36.473 40.545 30.565 31.756 34.797
20 Singapur 19.227 21.849 13.345 26.735 29.829
Avusturya 16.240 25.864 22.399 24.936 29.478
Brezilya 23.501 19.716 17.050 20.127 19.622

24 Endonezya 8.155 8.060 10.853 13.686 18.598
25 Hindistan 6.887 6.264 13.014 8.888 17.327
Liste Toplam 2.279.925 2.759.255 2.524.717 2.753.711 3.122.985

Kaynak: Trademap 2012

179 ulke tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve
parcalari Giriin grubunda uluslararasi ticarete séz konusu olmustur. ilk 25 {lke yaklasik 3
milyar dolarihracat hacmiyakalamistir. Tlirkiye bu Griin grubunda 26 milyon dolarlik hacmi

ile 22.sirada olup s6z konusu Uriin grubunda ihracat hacmini artirmasi beklenmektedir.
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Tablo 5.3. Dlinya mobilya ihracati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari

Cin 11.811.462 13.737.716 13.654.506 18.040.794 20.915.233
2 Almanya 6.776.754  7.688.316 6.602.308  6.639.453  7.880.872
3 italya 8.681.005  9.315.116 6.824.131 7.049.262  7.736.548
4 Polonya 3.029.662 3.643.868 2.675.401 2.920.056  3.459.390
5 Vietnam 1.647.356 1.841.554 1.739.687 2.129.562 3.104.424
6 ABD 2.556.966 2.921.610 2.272.284 2.601.266  2.867.847
7 Kanada 3.301.181 2.874.436 1.799.854 1.992.724  2.090.434
8 Malezya 1.734.805 1.922.777 1.606.252 1.842.828  1.916.423
9 isveg 1.740.487 1.901.183 1.523.250 1.596.411 1.829.797
10 Fransa 2.053.140 2.235.151 1.779.377 1.430.132 1.468.211
11 Danimarka 2.141.607 1.944.862 1.486.778 1.362.451 1.425.815
12 Avusturya 1.630.736 1.725.436 1.374.442 1.267.378 1.386.605
13 ispanya 1.470.259 1.564.770 1.166.057 1.069.471 1.235.884
14 Endonezya 1.348.395 1.410.487 1.242.555 1.427.881 1.165.114
15 Belgika 1.224.920 1.366.894 1.063.356 983.808 1.018.168
16 Hollanda 871.671 916.658 761.685 794.422 962.655
17 Birlesik Krallik 1.254.207 1.109.889 769.082 796.341 920.497
Taipei 870.315 855.243 701.956 849.548 913.792

Litvanya 634.586 700.246 615.365 677.830 844.558

21 Meksika 699.537 714918 620318  751.817  784.558
22 Romanya 902682 916276  649.759 683483  777.340
23 Cek Cum. 673.682 766573 545502 561466  677.188
24 Portekiz 407.246 476761 435228  560.546  645.623
25 Tayland 674.827  624.198  520.636  593.293  579.954
Liste toplam H 58.668.721 H 63.875.180 H 53.059.376 H 59.372.721 H 67.501.452

Kaynak: Trademap 2012

227 ulke diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari Griin grubunda uluslararasi ticarete
s6z konusu olmustur. ilk 25 ilke yaklasik 67 milyar dolarlik ihracat hacmi yakalamislardir.
Cin yaklasik 20 milyar dolarlik hacimle agik ara dnde olup, Turkiye bu Griin grubunda 894
milyon dolarlik hacmi ile 19.siradadir. Turkiye’nin bu trin grubunda ihracat hacmini hizla
artirmasi beklenmektedir.
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Tablo 5.4. Diinya mobilya ihracat, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya

Gin 4.801.200  4.894.232 4.699.780  5.939.623  6.837.199

2 Polonya 599.095 817.207 697.810 824.496 937.098
3 Almanya 545.080 592.317 564.111 538.053 663.241
4 Belgika 438.098 490.537 424,727 419.123 436.694
5 Danimarka 363.413 340.326 279.715 310.539 368.556
6 italya 369.433 374.994 317.309 321.465 349.992
7 ABD 337.880 358.945 284.773 315.766 343.583
8 Hollanda 213.492 219.425 179.950 193.560 272.592
9 Meksika 207.912 288.956 235.707 251.375 265.607
10  Hindistan 139.492 157.212 155.431 226.003 265.225
11 Avusturya 215.006 231.820 200.927 197.737 215.638
12 Estonya 174.022 177.344 164.028 168.837 211.714
13 sveg 204.822 197.530 149.577 155.099 175.961
14 Fransa 235.290 251.414 212.326 170.076 159.494
15  Birlesik Krallik 117.495 108.292 101.970 118.629 119.529

ispanya 120.165 118.332 106.949 105.181 118.182

Portekiz 66.017 73.614 70.674 72.251 100.421

19  Macaristan 64.576 76.077 75.832 76.719 90.507
20  Pakistan 21.740 43.054 70.525 87.397 89.155
21  Litvanya 52.606 53.102 47.828 51.475 88.710
22 Norveg 82.979 65.212 52.636 69.443 84.039
23 Vietnam 35.570 54.981 53.135 75.292 83.532
24 Malezya 57.506 71.566 60.553 73.584 75.467
25 Kanada 87.159 75.713 69.853 70.922 74.397

Liste toplam 9.642.419 10.234.480 9.367.942 10.933.810 12.531.642
Kaynak: Trademap 2012

211 llke somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya Urlin grubunda uluslararasi
ticarete s6z konusu olmustur. ilk 25 ilke yaklasik 12,5 milyar dolarlk ihracat hacmi
yakalamislardir. Cin yaklasik 7 milyar dolarlik hacimle agik ara 6nde iken Tirkiye bu Griin
grubunda 105 milyon dolarlik hacmi ile 17.siradadir. Bu Urlin grubunda pazar payini

artiracagi duslintilmektedir.
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Tablo 5.5. Diinya mobilya ihracati ve Tiirkiye'nin pozisyonu

1 GCin 27.157.802 32.130.978 30.309.118 39.261.424 45.188.795
2 Almanya 11.646.046 13.041.284 12.392.211 12.763.658 14.479.882
3 talya 13.943.333 14.478.076 10.831.608 10.816.823 11.792.773
4 Polanya 7.891.881 9.126.315 7.342.109 7.909.354 9.394.828
5 ABD 6.580.608 6.847.796 5.265.833 6.396.380 6.986.857
6  Meksika 4.558.194 4.160.510 3.206.276 4.424.475 4.909.452
7  Vietnam 2.365.909 2.694.920 2.434.203 2.978.983 4.264.794
8 Kanada 5.438.966 4.717.002 3.032.397 3.624.279 3.888.263
9 Fransa 3.836.956 4.190.379 3.255.974 2.823.943 3.019.958
10 Cekoslovakya 2.347.140 2.748.299 2.161.483 2.489.633 2.811.956
11 isveg 2.479.049 2.669.944 2.110.539 2.265.896 2.595.894
12 Malezya 2.468.408 2.686.509 2.233.804 2.556.327 2.589.447
13 Danimarka 3.069.909 2.832.016 2.201.058 2.089.322 2.271.070
14 Hollanda 1.721.763 1.808.278 1.506.093 1.671.633 2.229.128
15 Birlesik Krallik 2.526.950 2.292.679 1.612.063 1.834.760 2.204.067
16 Avusturya 2.432.705 2.607.550 2.082.672 1.979.615 2.203.342
17 Belgika 2.538.734 2.771.902 2.221.157 2.116.421 2.128.581
18 ispanya 2.362.373 2.556.723 2.053.541 1.807.296 2.023.149
19 Romanya 1.525.615 1.612.295 1.394.690 1.521.015 1.841.658
20 Endonezya 1.946.126 1.934.002 1.666.875 1.967.763 1.767.244
22 Portekiz 1.268.385 1.413.368 1.273.495 1.311.313 1.501.806
23 Taipei 1.353.324 1.352.318 1.086.435 1.336.612 1.459.665
24 Japonya 1.065.211 1.342.375 1.034.659 1.449.560 1.413.160
25 Macaristan 1.142.380 1.323.104 1.014.058 1.074.285 1.328.388

Kaynak: Trademap 2012

2011 yilinda dinya mobilya ihracati 227 llke ile ticarete s6z konusu olmus olup ilk
25 Ulke yaklasik 136 milyar dolar ile ihracatin yaklasik % 90’nini gergeklestirmislerdir.
Son 5 yil degerlendirmelerine gére 2009 yil hari¢ yiikselme egilimindedir. Trademap
verilerine goére, Tiirkiye 2011’de 1,658 milyar dolar ihracat hacmi ile 21. siradadir. TUIK

verilerine gore ise 2011 ihracat hacmi 1,606 milyar dolardir. Tiirkiye’nin edindigi pay ve

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr

9.6
7.3
5.2
5.0
3.1
2.4
2.3
2.2
1.8
1.8
1.8
1.7
1.6
1.5
1.5
1.5
14
1.1

0.9
0.9
0.9




TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLISI 20 1 2 ::
[ |
[ |

SEKTOR RAPORU

genel siralamadaki yeri istenilen ve arzu edilen yerde degildir. Pazar blyuklGgi 191,8
milyar dolarlik pazardan sadece % 1,0 pay edinmek Tiirkiye mobilya sektoru icin disik
kalmaktadir. Ancak, 2001 yilindan sonra yakalanan ivme ile ihracat hacminin artmasi ve

sektdriin 2023 yilinda ihracat degerinin 10 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

Diinya mobilya sektériine ait 2011 GTIP kodlama sistemine gére iiriin bazinda ithalat

degerleri sirasiyla Tablo 5.6 - 5.10°de verilmistir.

Tablo 5.6. Diinya mobilya ithalati, oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari

ABD

15.580.284 14.413.519 11.191.257 15.426.392 16.214.533
2 Almanya 5.976.640  6.699.117 5.927.731 6.550.150  7.691.194
3 Fransa 3.203.457 3.507.886 2.902.413 3.427.574  3.757.109
4 Birlesik Krallik 3.774.415 3.491.551 2.541.876 2.979.466  3.094.361
5 Kanada 3.092.413 2.904.540  2.292.185 2.926.256  3.050.553
6 Japonya 2.022.878 2.134.637 1.620.039 1.983.248  2.187.549
7 Gin 713.526 751.158 810.357 1.162.292  1.481.724
8 Belgika 1.648.681 1.668.856 1.276.456 .99%/83 1.478.759
9 ispanya 1.788.571 1.782.614 1.226.629 1.563.641  1.468.677
10  Hollanda 1.158.888 1.287.091 1.081.176 1.198.076  1.414.556
11 Meksika 1.200.839 1.167.683 771.934 1.097.983 1.291.923
12 Rusya Federasyonu 523.753 729.519 497.273 822.010  1.172.903
13 Avustralya 816.515 945.694 821.680 957.714  1.149.795
14 ltalya 1.147.618 1.147.377 944.198 997.090  1.052.659
15 lsvigre 853.279 954.784 845.761 894.159  1.030.750
16  Avusturya 910.474 959.425 808.633 834.969 983.184
17 Cek Cum. 695.972 835.794 742.345 730.701 899.497
18  Kore Cum. 804.639 743.511 588.852 780.731 815.054
19  lsveg 867.895 908.859 580.598 715.888 762.558
20  Polonya 679.879 835.772 603.903 614.125 722.110
21 Norveg 504.079 559.373 477.466 531.812 604.183
22 Danimarka 560.416 616.671 488.654 537.685 582.460

23 Slovakya 650.604 451.602 352.253 444,353 574.046

BAE 170.440 208.614 359.923 352.749

469.468

Liste toplam 49.702.264 | 50.088.220 | 40.057.395 | 49.234.167 | 54.415.033

Kaynak: Trademap 2012
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231 ulke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari Girin grubunda uluslararasi
ticarete s6z konusu olmustur. ilk 25 dlke yaklasik 54 milyar dolar ithalat hacmi
yakalamislardir. ABD, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Kanada ilk 5 Ulke olarak dne

cikmaktadir. Turkiye bu Grin grubunda 465 milyon dolarlik hacmi ile 25.siradadir.

Tablo 5.7. Diinya mobilya ithalati, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve parcalari

1 ABD 505.760 631.763 565.144 654.172 769.565
2 Almanya 143.768 193.130 181.502 193.068 197.268
3 Kanada 121.500 140.943 134.250 155.261 194.552
4 Veneziiella - 39.980 49.002 87.575 169.325
5 Fransa 135.148 174.800 156.305 160.658 163.543
6 Hollanda 81.446 100.374 88.923 102.152 141.386
7 Birlesik Krallik 144.848 154.670 152.556 137.672 126.125
8 Cin 59.578 65.285 67.980 90.716 101.141
9 Suudi Arabistan 41.251 2.757 95 82.440 92.543
10  Rusya Federasyonu 61.925 97.262 48.514 80.078 85.725
11 Japonya 50.752 56.321 57.090 66.037 85.337
12 talya 53.320 69.583 68.528 86.146 76.206
13 Polonya 27.082 29.281 46.009 60.237 66.818
14 lsvigre 51.153 62.999 54.814 57.026 66.707
15  Belgika 46.575 51.757 54.249 50.066 62.866
16  Avusturya 61.910 65.435 58.307 54.311 61.769
17  Avustralya 38.572 48.349 42.344 52.871 58.711
18 Ispanya 71.660 76.276 51.218 59.659 53.375
19  Meksika 44.691 52.227 47.209 51.896 51.797
20  Norveg 56.120 74.592 49.802 46.646 50.469
21 Singapur 20.840 25.035 20.639 36.164 40.255
22 sveg 32.865 29.737 29.191 30.909 33.271

23 BAE 20.534 21.823 29.916 29.534 32.463

25  Brezilya 11.367 34.469 23.746 52.732 31.970

Liste Toplam 1.913.775 2.341.303 2.096.824 2.505.244 2.845.483

Kaynak: Trademap
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227 Ulke tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve
parcalari, Giriin grubunda uluslararasi ticarete s6z konusu olmustur. ilk 25 tlke yaklasik
2,8 milyar dolar ithalat hacmi yakalamislardir. ABD, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve
Kanada ilk 5 Ulke olarak one ¢ikmaktadir. Turkiye bu Grin grubunda 32 milyon dolarlik

hacmi ile 25.sirada olup pazar payi oldukga distktr.

Tablo 5.8. Diinya mobilya ithalati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari

1 ABD 19.272.992 17.855.610 13.486.214 16.165.589 16.380.233
2 Almanya 4.428.969 4.798.339 4.517.147 4.888.074 5.603.927
3 Fransa 4.560.860 5.058.148 4.215.795 4.330.088  4.471.999
4 Birlesik Krallik 5.230.561 5.066.174 3.709.670 3.952.199 3.821.870
5 Japonya 2.374.211 2.463.026 2.312.637 2.480.261 2.741.451
6 Kanada 2.468.895 2.711.514 2.135.659 2.475.591 2.651.740
7 isvigre 1.890.613 2.037.312 1.754.953 1.842.347 2.186.120
8 Hollanda 1.930.851 2.116.475 1.637.644 1.650.296 1.926.929
9 Avusturya 1.530.045 1.746.900 1.545.611 1.466.594 1.756.357
10 Belgika 1.833.087 2.053.324 1.672.239 1.551.765 1.677.230
11 Avustralya 1.015.711 1.206.712 1.054.447 1.170.527 1.435.761
12 Rusya Federasyonu 899.062 1.219.583 936.541 1.128.787 1.415.222
13 italya 1.492.230 1.533.751 1.193.158 1.344.041 1.401.625
14  ispanya 1.983.395 2.028.918 1.378.991 1.451.385 1.365.808
15 isveg 1.236.197 1.324.955 955.274 1.055.304 1.204.962
16  Norveg 1.212.039 1.311.404 1.021.738 1.058.281 1.204.759
17  BAE 847.840 1.138.602 889.235 829.600 1.048.627
18  Suudi Arabistan 477.062 10.365 86.264 599.307 1.029.022
19  Danimarka 933.280 964.928 712.878 765.528 775.856
20  Polonya 587.863 803.813 587.302 535.673 611.939
21 Cin 298.266 365.581 370.383 425.359 605.519
22 Singapur 469.511 517.424 435.646 527.168 572.363
23 Cum. 580.518 587.456 420.814 543.779 570.066
24 Meksika 599.176 616.354 384.410 469.964 545.455
25  Hindistan 330.196 364.110 270.924 392.991 545.173
26  HongKong 510.368 496.737 428.406 467.179 502.087
27  Gek Cum. 491.887 594.004 422.593 379.157 464.039
28  Finlandiya 347.346 421.763 311.139 335.627 368.328
29  Brunei Sultanlig 10.501 14.403 27.373 176.897 355.682

Liste toplam | 60.129.211 | 61.733.604 | 49.083.349 | 54.701.441| 59.588.882

Kaynak: Trademap 2012
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227 ulke bunlarin aksam ve pargalari, Griin grubunda uluslararasi ticarete s6z konusu
olmustur. ilk 25 iilke yaklasik 60 milyar dolar ithalat hacmi yakalamislardir. ABD, Almanya,
Fransa, Birlesik Krallik ve Japonya ilk 5 Ulke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye bu Urin
grubunda 348 milyon dolarlik hacmi ile 30.siradadr. Tiirkiye GTIP iiriin siniflandirmasina

gore pazar payi oldukga disuktar.

Tablo 5.9. Diinya mobilya ithalati, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri egya

ABD 2.416.395 2.257.522 2.029.894 2.574.175  2.607.620

2 Japonya 859.957 923.724 961.430 1.037.953 1.324.522
3 Almanya 774.525 815.111 904.700 935.901 1.054.297
4 Fransa 550.775 593.753 548.285 600.963 668.778
5 Birlesik Krallik 540.006 544.819 451.838 498.994 511.173
6 Hollanda 345.642 404.876 351.883 376.320 486.360
7 Kanada 388.676 420.294 356.081 430.767 452.947
8 lspanya 384.324 391.760 296.812 314.782 329.821
9 lisveg 286.487 293.519 224.837 257.641 300.988
10 Belgika 254.643 276.504 261.271 262.923 295.402
11 ltalya 266.482 259.908 237.455 260.165 289.777
12 Avustralya 188.012 223.678 209.689 233.975 282.799
13 lsvigre 209.921 231.041 219.811 238.385 278.483
14 Avusturya 216.156 239.617 214.514 220.325 246.323
15 Kore Cum. 195.947 165.029 110.138 172.351 209.238
16 Danimarka 184.048 192.035 153.052 169.079 194.669
17 BAE 61.605 105.560 132.716 172.375 191.442
18 Norveg 159.215 169.586 143.947 159.699 186.899
19 Meksika 74.255 75.119 68.485 120.230 150.058
20 Suudi Arabistan 52.368 760 816 80.952 122.827
21 Hong Kong. Cin 115.143 111.637 108.111 109.745 121.557
22 Polonya 78.162 100.734 93.647 91.665 120.501
Singapur 64.939 79.873 70.306 86.933 106.872
Cek Cum. 69.940 92.258 78.923 73.900 91.887
Liste toplam 8.776.681 9.014.073 8.264.730 9.544.023 10.720.177

Trademap 2012
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227 llke diger mobilyalar, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya, iriin grubunda
uluslararasi ticarete sdz konusu olmustur. ilk 25 (ilke yaklasik 11 milyar dolar ithalat
hacmi yakalamislardir. ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik ilk 5 tlke olarak

one ¢ikmaktadir. Turkiye, bu Uriin grubunda 94 milyon dolarlik hacmi ile 24.siradadir.

Diinya mobilya ithalatinda 6ne gikan Ulkeler ve Tiirkiye'nin pozisyonu Tablo 5.10°da

verilmistir.

Tablo 5.10. Diinya mobilya ithalati ve Turkiye'nin pozisyonu

1 AB.D 37.775.431 35.158.414 27.272.509 34.820.327 35.971.951
2 Almanya 11.323.902 12.505.697 13.297.014 14.516.894 15.761.443 1 10,0
3 Fransa 8.450.241 9.334.588 7.822.798 8.519.282 9.061.429 5,9
4 Birlesik Krallik 9.689.831 9.257.214 6.855.940 7.568.332 7.553.529 4,8
5 Kanada 6.071.485 6.177.291 4.918.175 5.987.875 6.349.793 4,3
6 Japonya 5.307.799 5.577.706 4.951.195 5.567.499 6.338.859 3,9
7  Hollanda 3.518.778 3.908.815 3.159.627 3.326.844 3.969.231 2,7
8 lsvigre 3.004.965 3.286.135 2.875.338 3.031.917 3.562.060 2,4
9 Belgika 3.782.987 4.050.441 3.264.215 3.164.488 3.514.258 2,3
10 ispanya 4.227.950 4.543.060 3.173.345 3.389.467 3.369.447 2,2
11 Avusturya 2.718.811 3.011.377 2.627.065 2.576.199 3.047.637 2,2
12 Avustralya 2.058.809 2.424.432 2.128.158 2.415.087 2.927.065 2,1
13 italya 3.084.998 3.136.143 2.544.423 2.791.882 2.909.323 2,0
14 Rusya 1.533.460 2.112.019 1.539.320 2.101.804 2.765.344 2,0
15  isveg 2.423.443 2.557.070 1.789.900 2.059.741 2.301.779 1,6
16 Cin 1.105.905 1.225.538 1.293.249 1.731.608 2.251.831 1,5
17  Norveg 1.931.453 2.114.955 1.692.954 1.796.437 2.046.310 1,5
18 Meksika 1.918.960 1.911.403 1.272.038 1.740.077 2.039.239 1,4
19 Arap Emirlikleri 1.100.456 1.474.598 1.411.798 1.384.268 1.742.003 1,2
20 Suudi Arabistan 712.357 52.406 122.192 1.006.849 1.617.088 1,2
21 Kore Cumhuriyeti 1.595.632 1.510.972 1.132.662 1.509.564 1.608.965 1,0
22 Danimarka 1.707.271 1.812.373 1.379.926 1.493.904 1.572.909 1,0
Polanya 1.430.919 1.829.413 1.373.123 1.301.700 1.521.368 1,0
Cekoslovakya 1.269.558 1.578.771 1.316.495 1.296.752 1.470.792

Kaynak: Trademap 2012
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2011 yilinda diinya mobilya ithalatinda 231 (lke ticarete s6z konusu olmus olup ithalat
hacmi 189,9 milyar dolar olmustur. Son 5 yil degerlendirmelerine gore 2008 yili harig
ylikselme egilimindedir. 2008 yilinda ithalatin, 2009 yilinda ise ihracatin bir dnceki yila
gore diisiik seyretmesi dikkat gekicidir. 25 iilke ithalatin % 82,6’sini gerceklestirmistir. ilk
5 ithalatclt % 22,7 ile A.B.D, % 10,0 ile Almanya, % 5,9 ile Fransa, % 4,8 ile Birlesik Krallik
ve % 4,3 ile Kanada en buyulk pazarlar olarak gozikmektedir.

Turkiye ise 2011’de 941 milyon dolar ithalat hacmi ile 25. siradadir. 189,9 milyar dolarhk
pazardan % 0,7 ithalat payl edinmek, ihracatini artirmak isteyen Tiirkiye mobilya sektéru

icin pozitif degerlendirilmektedir.
6. Sektoriin Yapisal Sorunlari ve Coziim Yollari

Kanun, tlzlk, yonetmelik, teblig gibi mevzuatlar ile ilgili sektorliin girisimleri ve bu
konudaki degisiklik onerileri ve girisimleriyle ilgili bilgiler bu boélimde sunulmustur.
Sektoriin rekabet gliciinin artirilmasi ve verimlilik bélimiinde ifade edilen toplam 10
sorun ile ilgili kanun, tlzik, yonetmelik ve uygulama alanlarinda yasanan eksiklikler
vardir. Sorunlar ile ilgili durum su sekilde 6zetlenebilir.

Mobilya sektoriiniin en 6nemli sorunlari haksiz rekabet, kayit disi oraninin yiksek olmasi
ve fikri haklarin korunmasidir. Konu ile ilgili mevcut yasa, yonetmelik ve mevzuatlar
olmasina ragmen takip ve denetleme konularinda eksiklikler vardir.

Sektorin diger sorunu, hammadde ile ilgili yapilmasi gerekenlerdir. Yogunluklu olarak
disa bagimli olmasi su sekilde 6zetlenebilir.

Orman kanunu giincellenmeli, ormanlarin verimli kullanilamamasinin 6niine gegilmeli
ve orman Urlinlerinde uygulanan %8’lik fonun kaldiriimasi ile ilgili galisma yapilmalidir.
Mevcut orman kanunu glincel degildir. Endistriyel odun lretiminde disa bagimliliga
alternatifler lretilmeli ve endistriyel aga¢ Uretimine izin verilmeli (isve¢ Ornegi),
o0zel ormancilik desteklenerek, orman koylisli probleminin ¢ozilmesi ve Uretimin
arttirllmasi yoniinde bir iyilesme icin gerekli yasal ve alt yapi diizenlemelerinin yapilmasi
gerekmektedir. Endistriyel odunun pahali elde edilmesi, panel levha Uretiminde
tekellesme s6z konusu ve maliyetlere direk etkisi dnlenmeli, lif levha (MDF), ve yonga
levha (Sunta) gibi Griin yelpazesine cevreye duyarli alternatif kompozit malzeme arayislari
tesvik edilmeli bu konuda mevzuatlar olusturulmaldir.

Tekstil, slinger, polyester, kus tlylu gibi dosemeli mobilyalarda yerli hammadde
saglanmasina yonelik alternatif distinceler olusturulmahdir. Sag, metal profil malzeme
cesitliligi saglanmali, sektérde mobilya lretiminde uygun sa¢ ve metal profil konusunda
sikintilar giderilmelidir. Bu Grtnler ile ilgili hammaddenin teminine yodnelik tesvik

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



EENE
[ |
SEKTOR RAPORU u

TURKIYE MOBILYA URUNLERI MECLisi 20 1 2
u
u

edici yasalarin ve yaptirimlarin c¢ikarilmasi sektoriin gelecekte hammadde sikintisini
engelleyebilir.

Hammadde temininde AB standartlarina uyum saglanmali ve sertifikasiz hammadde
girisinin 6nune gecilmeli, (Kyoto protokollii ¢ercevesinde en az E1 standardi), Urin
yasam donglsi goz 6nline alinarak insan saghgina zarar veren malzeme kullanimina
izin verilmemeli, bu konuda mevzuat eksiklikleri giderilmelidir. Ulke genelinde cevreye
duyarli Grlnlerin standart testlerin yapilabilecegi uygun laboratuar ortamlari saglanmal

ve bu konuda ¢alismalar yapilmalidir.

Sektorin diger 6nemli sorunu mesleki egitim sorunudur. Bu durum sektérin gelisimini
ve rekabet gliclini etkilemektedir veAvrupa Birligi Katihm Bildirgesi’nde de Tiirkiye’nin
Mesleki egitim politikasini gelistirmesi ve uygulamasi gereken oncelikler arasinda

siralanmistir.

Diger sorun ise mobilya sektoriinde uygulanan yliksek vergi oranlarinin Avrupa ulkeleri
seviyesinin Ustlinde olmasi ve dis pazarlarla rekabet icin 6nemli bir dezavantaj olmasidir.
Turkiye’de SGK primlerinin yliksek olusu da rekabeti olumsuz etkileyen diger bir faktordr.
Bu nedenle, SGK primleri uluslararasi uygulamalar ve (lke gercekleri dikkate alinarak

yeniden dizenlenmelidir.

Mobilya sektorindeki ihracatta yakalanan basarili sirecin daha da geliserek devam
ettirilebilmesi icin, sektorlin yapisi dikkate alinarak, firmalarin yatirrm ve ihracat

tesviklerinden daha fazla ve daha yaygin olarak yararlanmalari gerekmektedir.

Mobilya sektoérindeki Grlnlerin blylk c¢ogunlugu genis hacimli ve agir Urlinler
oldugundan nakliye, firmalar i¢in ihracatta maliyeti artiran en 6nemli unsurlar arasinda
yer almaktadir. Sektorde gogunlukla diinyanin en pahali tagima sekli olan karayolu
tasimaciligi kullanilmaktadir. Bu konuda demir ve deniz yolunun kullanimi ve glizergahinin
artirllmasina yonelik yaptirimlara ihtiyag vardir.

Fuar ve nakliye destegi tesviklerle sektor mutlaka desteklenmelidir. 16.07.2009 tarihinde
Resmi Gazete’ de yayimlanan yatirimlarda “Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar”da, yonga
levha, MDF, sunta, kontrplak bolge bazinda desteklenecek sektorler arasinda sayilmakla
birlikte sektérle ilgili dnemli sayida imalat ve ihracatginin bulundugu istanbul tesvik
kapsami disinda birakilmistir. Ayni kararda mobilya imalati “metalden ve plastikten imal
edilenler hari¢” tutularak hem karmasa yaratiimis hem de tesvik kapsami daraltilmistir.

Bu karar mobilya yan sanayinin gelismesine katki yapmadigi gibi (hirdavat, baglanti
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elemanlari, aksesuar vs) mobilya kalitesini olumsuz etkilemekte dis piyasalarda sektorin
rekabet gliciini etkilemektedir. Bu nedenle mobilya yan sanayinin desteklenmesine ve

gelisimine yonelik tedbirler alinmalidir.

ihracatci  Birlikleri’'nce kapatma islemleri vyapildiktan sonra ithalatlarin yapildigi
(teminatlarin tutulu oldugu) giumriklerin basmidurliklerine teminat ¢6zimi icin
yazili olarak geregi bildiriimektedir. DiiB kapatma ve teminat ¢dziimuyle ilgili islemler
basmuddrliklerde Ekonomik Etkili Gimrik Rejimi servisleri tarafindan takip edilmekte
ve bagl glimrik mudurliklerine (teminatlarin tutulu oldugu) teminat iadesi icin talimat
verilmektedir. Gimrik Madirligld de saymanligina talimat vermektedir. Kapatma yazisi
ile teminatiadesi arasinda gecen siirenin ortalama 1-1,5 ay oldugu ifade edilmektedir. izin
belgelerinin kapandi yazilari alindiktan sonra, bu belge ile ilgili gimriik mudarliklerine
basvuruda bulunuldugu takdirde teminat mektuplarinin biran once teslim edilmesi

saglanmalidir.

Sektorde son zamanlarda gekler ile ilgili yaganan sorunlar giderilmeli ve konu ile ilgili net

diizenlemeler yapilmalidir.

Cin ve Uzak dogu llkelerinden ithal edilen kalitesiz ucuz Urinler ihracatta rekabeti
etkilemektedir. Cin ve Uzakdogu (ulkelerinden vyapilan ithal Urinler (6zellikle de
laminatlar), uluslararasi anlasmalar cercevesinde kontrole tabi tutulmaldir. Bu konuda

uygulama ve denetleme sikintilari vardir.

ATR dolasim belgesi, Euro 1, Mense Sehadetnamesi belgeleri satis ve belge onay
islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi icin gerekli altyapinin kurulmasi, firmalarin

zaman kaybina ugramamasi icin dnem arz etmektedir.
7.Sektoriin AB Uyum Siirecinde Geldigi Nokta, Karsilagtiklari Uyum Sorunlari

Turkiye mevzuatini, Gimruk Birligi’nin gerceklestiriimesiyle birlikte de AB mevzuatina

gore uyarlamistir. Ancak, uygulanabilirlik konularinda hala sikintilar oldugu séylenebilir.

Orman Yonetim Konsey Sertifikasi (FSC) Avrupa Birligi tlkelerinde mobilya ile ilgili
bitlin ahsap icerikli Grlnlerde istenmektedir. Avrupa Birligi Glkelerine yapilan mobilya
ihracatlarinda, FSC Sertifikasi arandigl ve mobilya ihracatgisi bu sertifikayi temin etmekte
zorlanmaktadir. Orman ve Su isleri Bakanliginca, mobilya tiretiminde kullanilan agaclarin,
plantasyon ormanlarindan elde edildigini gosteren FSC Sertifikasinin verilmesiyle sorunun

asilacagi disunilmektedir.
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Cevreye duyarlilik ve Kyoto protokoll cergevesinde kapali ortamlarda mobilyadan
aciga cikan zararl gazlarin 6lgimu ve kontroli ile ilgili bir yapilanma yoktur. Bu konuda
inegdl’de bir laboratuar sinirli boyutta hizmet vermektedir. Uretici ve ihracatci mobilya
firmalarinin yurt disindan ithal ettikleri hammaddeler ve ihrag ettikleri Grlinler, akredite
laboratuarlarda bazi testlere tabi tutulmakta olup, inegél, Ankara Siteler ve Kayseri gibi
mobilya lGretim ve ihracatinda onemli paya sahip illerimizde laboratuar bulunmamasi
nedeniyle, s6z konusu firmalar ihracat islemlerinde sikinti yasamaktadirlar. Mobilya test
laboratuarlarinin mobilya Uretimin yaygin oldugu bdlgelerde acilmasi ve dis ticarete
yonelik akredite olmus nitelikte raporlarin verilmesi saglanmalidir.

Sektorde is glivenligi konularinda yasanan sikintilar hala AB standartlarinda degildir.

8. Sektorel Yapilanma

Mobilya sektori ile ilgili Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER), Mutfak Mobilya
Ureticileri Dernegi (MUDER) ve Ofis Mobilyacilar Dernegi (OMSIAD) gibi dernekler,
Mobilyacilar Dernegi (MOBDER), Mobilya Sanayi isadamlari Dernegi (MOBSAD),
Kalkinma Ajanslari ve devlet destekli KOSGEB gibi kuruluslar vardir. Sektori temsil eden
bir federasyon yoktur. Sektoriin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi icin adi gecen
derneklerin sektori bilgilendirme ve sektorin giincel gelismeleri takip etmelerine katki
sagladiklari dislintlmektedir. Verimlilik Genel Muddrligi ile iletisim, Ticaret Odalarina
aktif katihm, Sirket etltlerinin iyi analiz edilmesine yonelik yoneticilere seminerler
verilmesi, lretimde katma degersiz faaliyetlerin etkili kullanimi 6nemli hususlar olarak
ifade edilebilir. Bu kapsamda model olarak 6zel tesebbiis olusumuna uygun orneklerin
arastirilmasi dnerilebilir. Bu bakimdan, italya, Almanya, ABD &érnekleri model alinabilir.
TOBB catisi altinda kurulan Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi ile ilgili STK, Kamu Kurumu

ve Ozel sirketler bir biitiin icinde katihm saglayarak sektorii temsil etmektedir.

9. Sektoriin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Verimlilik
Sektoriin blyldmesi, uluslararasi piyasalarda rekabetin artiriimasi ve gelistiriimesine
yonelik temel 10 sorun tespit edilmistir. Bunlar;

- Haksiz rekabet (Kayit Disilik, Fikri haklarin korunmasi)
- Egitim, Kalifiye is giic(i, istihdam, Deneyim eksikligi,

- Verimlilik, yonetim ve kurumsallasma

- Tasarim, Ar-Ge,

- Tanitim, Markalasma ve Pazarlama,
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- Hammadde,

- Yan sanayi,

- Lojistik, nakliyat,

- Kamu sektor iliskileri,

- Sermaye / Finansman

9.1. Haksiz rekabet

Mobilya sektoriiniin en 6nemli sorunlarinin haksiz rekabet, kayit disi ¢calisma oraninin
yliksek olmasi ve fikri haklarin korunmasinda yasanan eksiklikler oldugu yukarida
belirtilmisti. Konu ile ilgili detayl agiklama ve bilgiler sektoriin Tirkiye ekonomisindeki

yeri béliminde verilmistir (Bknz bolimler 1.2., 1.2.1 ve 1.2.2).
9.2. Egitim, Kalifiye is giicii, istthdam, Deneyim eksikligi

Sektoriin genel yapisina ve temel sorunlarina bakildiginda, diger énemli bir sorunun
genel anlamda egitim ve meslek egitimoldugu ifade edilebilir. Egitim eksikligi, sirasiyla
kalifiye isgliciinde aksakliklara, istihdam sorunlarini ve deneyim eksikligini getirmektedir.
Mesleki egitimdeki noksanlik, sirasiyla kalifiye isglicu, istihdaminin ve deneyim eksikligine
neden olabilecegi yukarida ifade edilmisti. Bu durum ise sektoriin gelisimini ve rekabet
gucunu etkilemektedir. Avrupa Birligi Katilm Bildirgesi’nde, Turkiye’nin Mesleki egitim
politikasini gelistirmesinin Tirkiye'nin sektor acisindan oncelikleri arasinda oldugu ifade
edilmistir. Mobilya meslek egitimi, kalifiye is glicli okullar, yoneticiler ve galisanlar olarak
incelenebilir. Konu ile ilgili detayh aciklama ve bilgiler sektoriin Tiirkiye ekonomisindeki
yeri boliminde verilmistir (Bknz bolim 1.3.,1.3.1., 1.3.2. ve 1.3.3).

9. 3. Verimlilik, yonetim ve kurumsallasma

Mobilya, cok kicglk 6lcekli veya blyuk oOlcekli isletmelerden olusan tek sektor olarak
tanimlanabilir. Ureticilerin altyapi, sistem, kurumsallik ve diger bircok ydnden farklilasmasi

sonucunda sektdrde yonetim ve organizasyonel eksiklikler dikkat cekici boyutlardadir.

Uretimde verimliligi etkileyen sorunlarin basinda, yenilik¢i tasarim ve inovasyon
olgusunun olmamasi, hem proje olusumlarinda hem de lretim sireclerindenitelikli is
gucinde yasanan sikintilardir. Bu duruma tlkenin genel mesleki egitim politikasinin etkisi
olmasina ragmen diger etkileyici faktor sektor sirketlerin yonetim tarzlari, kurumsallasma
konusundaki yetersizligi ve organizasyon yapilaridir. Sektor sirketlerinin, insan ve Urin
kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniminda sorunlu oldugu ifade edilebilir. Genel olarak
sektorde kayit disilik nedeniyle ¢alisanlarin haklari biylik oranlarda karsilanmamaktadir.
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Bu ise urin kalitesinden verimlilige, yenilikcilikten katihmci yonetime kadar temel
performans sonuglarinda ve yonetim kalitesinde kendini gostermektedir. Sektor
genelinde hali hazirda ¢alisanlarin bliylk cogunlugunun usta-girak tarzinda atélye kiltira
ile yetismeleri gelisen teknoloji ve bilgi altyapilarinin sektére uyarlanmasindaki en blyuk

problemlerinden birisidir.

Kurumsal gelismislik diizeyi, sirketlerde siireclerin ve sistemlerin olusturulmasinda ve
iyilestirme mekanizmalarinin isletilebilmesinde, piyasada olusan risklerin erken tespiti ve
karsi dnlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasinda énemli rol oynamaktadir. Kurumsal
gelisim icin gerekli olan deneyimlerden ders cikarma kultlirt,stirekli gelisimin 6ndn(
acacak lider vasfinda yonetici ve mal sahibi sayisi sektorde oldukca sinirhdir. Kisisel
yonetim, liderlik farki veya mevcut yapidaki yeni olusum sirketlerin piyasada c¢abuk
ylikselmesine, yeni markalarin olusmasina neden olmakta, fakat kurumsal olusumda
ve kimlikte yasanan eksiklikler nedeniyle ayni hizda yok olmalarina, bélinmelerine
ve nihayetinde de rekabet acisindan yetersiz kuruluslar haline gelmelerine de neden

olmaktadir.
9.4. Tasarim, Ar-Ge

Tasarim, bireysel beklentilerden sosyal beklentilere, milli beklentilerden uluslararasi
beklentilere, pazarlamacidan Ureticilere ve daha 6nemlisi ¢evresel beklentilere kadar
farkli alanlara cevap veren ve ayni zamanda sosyal, kiltlrel, siyasi etkinligi olan gli¢
potansiyelini tGzerinde bulundurmaktadir [Cinar, 2005]. Clink(, tasarim diinyay hareket
ettirme, yonetme glic ve yetenegine sahiptir [Marzano, 1993]. Bu baglamda verilebilecek
iki rnek model italya ve ingiltere’dir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne giris ile ilgili Komisyon
Rapor’unagore [ECReport, 2004], Tirkiye endistriyel tasarima dnemvermesive trlnlerin
hukuksal boyutta korunurluguna yonelik onlemler almasi gerektigidir. Kiresellesen

diinyada ulkelerin rekabet etkinliginde en etkili rol tasarima verilen dnemdir.

Gelismis Ulkelerde algilanan tasarimin anlam ve manasi Ulkemizde heniiz istenilen
diizeyde gelismemistir. Mobilya sektoriinde 1990l yillardan 6nce tasarimdan bahsetmek
zordur. Son 15 yilda, buylk olcekli firma sayilari ve is tecriibelerinin artmasi ile dis
ticarette rekabet gibi faktorlerle sirketler, yeni mobilya tasarimlari, tGrin yelpazesi, hitap
edilen kitlenin kultiirt, refah dizeyi, tiketim aliskanliklari, bolge ve sosyal Ozelliklere
gore kimlikli mobilya olusumuna yonelik hiz kazanmistir. Ancak, son yillarda her ne kadar
sirketler tasarima dnceki yillara oranla daha fazla 6nem verseler de tasarimin ruhu ve 0zl

yeterince anlasilamadigi icin 6zglin ve markalari digerlerden ayristiracak tasarimlardan
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cok taklit ve pragmatist bir yaklasimla piyasada bulunan drlinlerin benzerlerinin
vlcuda getirilmesi s6z konusu olmaktadir ve bunlarin gelecek icin (imit vaat etmedigi
gorilmektedir. Bu durumun ilerleyen donemlerde sektor disinda yasanan telif haklari
ve patent davalarinda yasanan olumsuzluklari da beraberinde getirecektir. Sektorde

tasarim bilincinin artmasi icin yapilmasi gereken konular su sekilde siralanabilir.

- Tasarim Konsey/enstitlisinin kurulmasi (Devlet destekli),

- Sektdr adina, mobilya tasarimi 6ne cikarilmali (Universite diizeyi),
- Uretime yoénelik tasarim distincelerinin olusumu,

- Tasarim yarismalari etkinlestirilmeli,
- Yurt disi destegi ve 6rnek modeller alinmali,
- Ogrenci projeleri endustri ile birlestirilmeli (ortak calisma),

- Ulke genelinde mobilya tiretiminin yaygin oldugu merkez bélgelerde tasarim
okullari agilmali, mevcut olanlarin ise 21.ylzyil beklentileri dogrultusunda
glincellenmeli,

Turk mobilya endustrisinin uluslararasi arenada uzun vadeli olarak yer edinebilmesi,
birim degerde artisin saglanabilmesi, ancak 6zgin tasarimi ve Urinleri ile mimkin
olabilir. ihracatin avantajlarindan yararlanabilmeyi siirekli kilmak &ncelikle uluslararasi
bir marka olmayi ve bunun gereklerini yapmayi gerektirir. Etkin bir kontrol mekanizmasini
olusturmak ve tasarim konusunda var olan insan potansiyelini sanayici-Universite isbirligi
ile gelistirerek yeterli kaynak aktarimini yapmak devletin, firmalarin ve sektor 6rgitlerinin
¢abasini gerektirmektedir. Bu baglamda uluslararasi arenada rekabet glictinin artmasi
icin hem devletimizin hem de mevcut mobilya sektortiniin“Tasarim ve AR-GE” ye 6nem
vermeleri gereklilik olarak ifade edilebilir. Bu konuda gelismis llke modelleri 6rnek
alinmali; yeni, orijinal kimlikli Griinlerin olusumuna yénelik 6ncilik edecek devlet destekli
tasarim enstitistnin kurulmasi 6nem arz etmektedir. Bu konuda Avrupa ve ozellikle
uzak dogu iilkelerine model teskil etmis olan ingiltere’de faaliyet gésteren devlet destekli
Design Council (Tasarim Konseyi) 6rnek alinabilir. Devlet destekli Tasarim Konsey’i hem

mobilya sektoriine hem de genel imalat sektoriine 6rnek model teskil edebilir.
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9. 5. Tanitim, Markalasma ve Pazarlama

9.5.1. Tanitim: Bilgi caginda en dnemli faktor bilgi ve iletisim ile olusturulan tanitimdir. i¢
ve dis pazarlara ulasimi belirleyen ana unsurlar tanitim faaliyetleri, kalite ve satis sonrasi
destek aginin yeterliligidir. Sektér agirhkli olarak KOBi’lerden olustugu icin tanitim,
pazarlama gibi konular firma icerisinde mevcut imkanlarla/elemanlarca yiritiilmeye
calisilmakta ve dis piyasalarda yetersiz kalinmasina sebep olmaktadir. Ulusal tanitim
reklam harcamalari ile saglanirken, uluslararasi tanitim yurt disi fuarlara katihm ile
saglanmaktadir. Firmalarin bu yonde devlet tesvikleriyle desteklenmesi ve satis sonrasi
hangi Ulkede olursa olsun destek aginin bulunmasi s6z konusu pazarlara erisimi

etkilemektedir.

9.5.2. Pazarlama: Mobilya (reticileri genel olarak araci pazarlama sirketleri veya diger
araci kurumlar Gizerinden Grlnlerini tiketicilere ulastirmaktadirlar. Tirk mobilya sektord,
bazi markalari ile uluslararasi pazarda basari icin gerekli sartlari olusturmus, ihracat
rakamlarini her yil artirmaya devam ettirmektedir. Sektorin hazirladigl fuarlar pazar
etkinligine, pazarlamaya ve tanitima etki etmektedir. i¢ piyasada ise Tiirkiye’nin niifus
artisi, zenginlesmenin getirdigi mobilya degistirme siresi, kentlesme nedeniyle artan
mobilya ihtiyaci ic pazari surekli hareketli ve canh tutmaktadir. Avrupa’dan ithal edilen
katma degerli Grlnler ise sektor pazarinda anlam ifade etmekte olup yerli alternatifler
Uretmek, Uzakdogu'dan gelen ekonomik Uriinlerde de belli bir kota koymanin sektore
pozitif etki edecegi dislintilmektedir.

Ancak, yukarida ifade edilen durum sektor genelinde gecerli degildir. Pazar bilgisi,
tuketicinin markaalgisi, mobilya degistirme sikligive dahabir¢cok konuda miisterideneyimi,
davranisi ve sesini almayi saglayan kanallar etkili bir sekilde kullanilamamaktadir. Ayrica
satis sonrasl hizmet destegini etkili sekilde saglamak adina gerekli bilgi ve servis alt
yapisinin olusturulamamasi sektérde firmalarin sirdirilebilirlikleri konusunda sliphe
uyandirmaktadir. Sektoriin/firmalarin pazarlama ve tanitim kabiliyetini gelistirici egitim
ve bilgilendirme ¢alismalariartiriimali ve bu eksiklerin giderilmesine doniik, marka tanitim
faaliyetlerinin desteklenmesi, istihdam ve egitim yardimi gibi tesviklerin kullaniminin

artirilmasi saglanmalidir.

9.5.3. Markalasma: Marka olusumunu etkileyen bircok faktor vardir. Ancak, sektoriin
basarisinivegelisiminietkileyenilk 4 faktorsektorde markaolusmasinaveyaolusmamasina
direk etki etmektedir. Marka ve markalasma ¢ok boyutlu stratejik diisinme ve planlamayi

gerektirmekte olup isletmelerin rekabet gliclinde en énemli faktorddr.
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Her llke sahip oldugu markalar kadar glgli ve her sektor tasarim yetenegi kadar
rekabetgidir. Sektoriin 6ne ¢ikan Ureticilerinin marka olgusuna verdigi 6nemi ve yaptiklari
yatirimi orta ve kigulk olcekli firmalarin da yapmalari gerekliligi gortlmektedir. Tlrkiye
mobilya sanayicilerinin temel misyonu, Tirk mobilya marka ve Urlinlerinin olgunlasmasini
saglamak olmalidir. Diinya standartlarina uygun, kaliteli ve 6zgin tasariml mobilyalar
ile rekabetci fiyatlara sahip olan Tiirk Mobilyasi Kimligi marka olusumunu saglamalari
uluslararasi boyutta rekabetini etkileyecek 6nemli bir unsur olarak goziikmektedir.
Marka olusumu hem firmalar tarafindan hem de devlet tarafindan tesvik edilmeli ve
markaya 6dul verilmelidir. Bu konuda Turquality sahiplenilmeli, tanitilmali ve islevselligi
artirlmalidir. ingiltere Kraliyet Marka Odiilleri, italya Tasarim Odiilleri buna érnek teskil
edebilir. Taniim, markalasma ve pazarlama ile ilgili temel hedef ve tavsiyeler su sekilde

siralanabilir.
- Tark mobilya kimligi ile pazar edinimi,
- Kontratlh tretimlerde yabanci menseli triinlerde secici olma,
- Fason lretim yerine kendi Griinlnd Gretme,
- Yan sanayi hizmetlerinin olusumunun saglanmasi, artiriimasi,
- Misavirlik hizmetlerinde yapilanma,
- Yurt disl tanitimlarda devlet destegi saglanmasi,
- Turkiye tanitim fonundan mobilya sektoriine pay ayriimali,
- Dagitim kanallari diinya standartlari seviyesine getirilmeli,
- Marka magazalar etkinligi olusturulmali,
- Etkili olunan pazarlara girmek hedeflenmeli,
- Yakin komsulara yonelmek ve pazari artirmak,
- Rusya pazari (Turk magaza zinciri ile girilebilir),

- AVM’lerin olusumu igin devlet destegi saglanmali.
9. 6. Hammadde

Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatci Birlikleri Sektdr raporuna gére, mobilya
sektoriinde glinlik 30 bin metrekiip yonga levha ve lif levha tiketilmektedir. Gerekli
olan hammadde miktariigin yillik 15 milyon endustriyel oduna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

hammadde miktarinin 9 milyon tonu i¢ piyasadan elde edilmekte, diger kalan bolim ise
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ithal edilmektedir. Tiirkiye’de ileri teknolojiile sunta ve MDF Uretimiyapilirken, Gretimigin
gerekli hammadde tedarikinde sorun yasanmasi liretimi etkilemekte, kapasite oranlarini
dislirmekte ve bu durum fiyatlandirmalara etki etmektedir. Endistriyel odunun yurt
icinden Orman Genel Midurligi’nden yurt disindan ise Gliney Amerika, Sili, Arjantin,
Kanada ve Amerika’dan temin edilmektedir. Endistriyel odunun dis kaynakli olarak ucuza

temin edilmesi (ABD, Romanya, Rusya) i¢ piyasada sikinti oldugu anlamini tasimaktadir.

Ulkemizde hammadde konusunda rekabetci piyasa sartlari olusmadigl gibi orman
kaynaklarinin énemli bir kismi (yaklasik %50) yakacak odun olarak kullanilmaktadir. Buna
ilaveten yanlis kesim sonucu endistriyel odun kalitesinin dismesi, yanlis depolama
sonucu ardaklanma, ciriime gibi nedenlerden dolayi yine yakit olarak kullanilmasi bu
alanda yetismis eleman sikintisina baglanabilir. Bu nedenle, kaynaklarin agirlikh olarak
endustride degerlendirilmesi yaninda hammadde israfinin dnlenerek tretimde zayiatin

en aza indirilmesi icin politika Gretilmelidir.

Mobilya (retiminde kullanilan diger malzemeler; hirdavat malzemeleri yogunluklu
olarak ithal edilmektedir. Dosemecilik sektoriinde kullanilan kumas, singer, kus tiyi
gibi malzemelerin tedariki yogunluklu olarak ithal Urlinlerden olusmaktadir. Sektoriin
hammaddesinin yogunluklu olarak disa bagimli olmasi gelecek hakkinda sorun
yasanmasina neden olabilecegi disinilmekte olup sektdriin hammadde ile ilgili diger

sorunlari 6zetle su sekilde siralanabilir.

- Orman kanunu glincellenmeli,

- Orman urinlerinde uygulanan %8’lik fonun kaldiriimasi,

- Ormanlarin verimli kullanilamamasi,

- Endustriyel odun lGretiminde disa bagimhliga alternatifler tretilmeli,

- Endustriyel agac tretimine izin verilmeli (isve¢ Ornegi), 6zel ormancilik
desteklenerek, orman koylisli probleminin ¢ozilmesi ve Uretimin
arttirilmasi  yoniinde bir iyilesme icin gerekli yasal ve alt yapi
dizenlemelerinin yapilmasi,

- Odunun pahali elde edilmesi ve maliyetlere direk etki etmesi dnlenmeli,

- Lif levha (MDF), ve Yonga Levha (Sunta) gibi Urlin yelpazesine cevreye
duyarl alternatif kompozit malzeme arayislari tesvik edilmeli,

- Panel levha Uretiminde tekellesme s6z konusu ve fiyatlandirma da
sikintilar giderilmeli,
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Mobilya lGretiminde kullanilan 18 mm sunta ve MDF kalinliklari 16 mm’ye
indirilmeli,
- Tekstil, Slinger, Polyester, Kus tlylu gibi dosemeli mobilyalarda yerli

hammadde saglanmasina yonelik alternatif distinceler olusturulmali,

- Sag, metal profil malzeme c¢esitliligi saglanmali, sektérde mobilya
Uretiminde uygun sac¢ ve metal profil konusun da sikintilar giderilmeli,

- Nihai Uriinde katma degeri ylikseltici faaliyetler tesvik edilmeli,

- Uriin yasam déngiisii gdz oniine alinarak insan saghgina zarar veren
malzeme kullanimina izin verilmemeli,

- Hammadde temininde EU Standartlarina uyum saglanmali ve sertifikasiz
hammadde girisinin 6niine gecilmeli, (Kyoto protokoli cercevesinde en az
E1 standardi),

- Yerinde gozetim sertifikasi istenmeli,

- Ulke genelinde cevreye duyarli tiriinlerin Standart testlerin yapilabilecegi
uygun laboratuar ortamlari saglanmali,

Turk mobilya sektérindeki isletmelerin uluslararasi arenada yeterli diizeyde rekabet
glcl elde edememesinde, yetersiz olan hammadde kaynaklarinin énemli bir roll vardir.
Turkiye, ahsap, sunta, kaplama, hirdavat ve diger girdiler gibi uygun temel materyal arzina
sahip oldugu halde iyi kalite yerli girdileri yeterli miktarda ve rekabet edebilir fiyatlarla
elde etmek mimkun degildir. Mobilya endustrisinin gelismesindeki bir diger engel, yerel
olarak uUretilen Avrupali Urinlerin duslk kaliteli bir kopyasi olan metal aksesuarlar gibi
ara mallardir. Bu yizden firmalar ¢ok az segenekle karsi karsiya kalmakta ve ancak ithal
girdileri kullanmak mecburiyetindedirler. Turkiye de yuzde ylz yerli malzeme ile galisan
mobilya sektorl, son donemde yilizde 75 oraninda hammadde ihtiyacini dig pazardan
temin etmektedir. Hammaddenin dig pazardan temin ediliyor olmasi ve déviz kurlarindaki
yakin zamana kadar gézlenen dalgalanma maliyetleri ylikseltmektedir. Bu durum mobilya
sektoriindeki fiyat rekabeti avantajini Glkemiz aleyhine gevirmektedir.

9.7. Yan Sanayi

Otomotiv, beyaz esya gibi dnde gelen sektérlerin 6nemli bir 6zelligi gliclii yan sanayi
destegine sahip olmalaridir. Yan sanayiler tasarim ve yenilik konularinda dahi ana sanayiyi
yonlendirebilmekte, ortak projeler ile toplam deger yonetimine katki saglamaktadir.
Mobilya sektoriinde ise yan sanayi tamamen ana sanayinin yonlendirmesi ile calismakta

olup, sadece fason uretici mantiginda hizmet verme durumundan kurtulamamaktadir. Bu
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durum sektorde uzun vadeli donisimi ve katma degerli is yapma anlayisinin gelismesini
muimkiin kilmamaktadir. Yan sanayi firmalarinin kalite basta olmak tzere nitelikli Gretim
yapabilir hale getirilmesi sektor icin Gnem arz etmektedir. Mobilya sektoriinde (tekstil,
demir, cam vb.) kullanilan yan sanayi Urlnlerinin tamaminda girdi konusunda bir
darbogaz beklenmemekle birlikte endiistriyel odun hammaddesinde dnlemler alinmazsa

gelecekte sikintilar yasanmasina muhtemel goziyle bakilmaktadir.

Tekstil konusunda diinya devleri ile yarisan, demir-gelik (iretiminde 6n siralarda bulunan
ve cam konusunda Oonde gelen liderler arasinda olan sektorler ile mobilya sektori
degerlendirildiginde bu ana sektorlere ait yari mamul Grlinlerin agirlikli olarak ithal
edilmesi celiski dogurmakta ve iletisimsizlik oldugu anlami ¢ikmaktadir. Yan sanayinin

olusumu icin biylk 6lcekli ve kiicik olcekli firmalarin iletisim kurmalari gerekmektedir.
9.8. Lojistik, nakliyat

Satilan mobilyalar aliciya saglam ve eksiksiz olarak ulastiriimalidir. Demonte paket mobilya
Ureten firmalar haricindekiler (6zellikle ihracat yapanlar) Grinlerinin farklh olctlerde
olmasi ve ihrag edilecek Urlin adedinin az olmasi nedeniyle gerektigi gibi ambalajlama
yapamamakta, ambalajlari oluklu karton ve havali naylon ile sinirh kalmaktadir.
Mobilyalarin aliciya saglam ulasmasi icin kullanilan paketleme sistemi, koli adet/birim
fiyat orani goze alindiginda, seri Uretim yapan firmalar haricinde uygulanmamaktadir.
Markalagsmanin gerektirdigi trlin paket tasarimi disiplininde ambalajlamanin yapilmasi
sektoriin rekabeti ve glvenilirligi icin 6nem tasimaktadir. Kaba yik tasimaya alismis
nakliyatcilar, hazir mobilya gibi yUkleri tasirken gerekli 6zeni géstermemekte, bazi firmalar
ise mobilyay! aliciya teslim etmeden oOnce aktarma yapmakta, 6zen gosterilmeden
yapilan nakliye ve aktarma isleri mobilyalarda hasara sebep olmaktadir. Bu olumsuzlugu

giderecek iyi organize edilmis bir dagitim sistemine ihtiyag vardir.

Uriinlerin Ureticiden buyiik sehirlere uygun araclarla tasinmasi veya lojistik firmalari ile
ekonomik olarak tasinmasi, uygun ve distuk maliyetli depolarda stoklanmasi, bayilerden
gelen satis emirlerine gore ekonomik rota ve montaj plani ¢ercevesinde musterilere
kadar ulastirilmasi, yerine teslimi ve montajinin musteri memnuniyetini saglamasi

gerekmektedir.

Mobilya havaleli Girlin olmasi sebebi ile karayolu tasimaciliginin birinci alternatiflikten
cikarilmasi, ucuz nakliye alternatifi demiryolu, denizyolu tasimaciligini yayginlastiriimasi
musteriye ulagim hizini artiracagi ve maliyetleri diistirecegi tahmin edilmektedir. 3 tarafi
denizlerle gevrili tilkemizde deniz ulagiminin etkisizligi %10 - %15’li degerlerde navlun
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maliyetlerine neden olmaktadir. Nakliyatta kullanilan araglarin tasimacilik standartlarina
uygun zamaninda ve saglam Urinin teslim edilmesi konularinda profesyonel olmalari

ongorulmektedir.

Bu konuda diger 6nemli bir sorun giimriklerde yasanmakta, kontrol amach ambalajlar
bozulmaktadir. Gimriklerde yasanan kararsizlik durumlari da numune (riin alikoyulmak
veya lhracatci Birlikleri'nden ekspertiz istenmesidir. Bu ise, Uriiniin aliciya geg
ulasmasina neden olmaktadir. Bu nedenle giimriiklerde gorevli muayene memurlarini
mobilya konusunda egitmek ya da ihtisas gimrikleri olusturma konularinda ¢alismalar

yaptimalidir.
9.9. Kamu sektor iliskileri

Kamu kurum ve kuruluslarinin mobilya tedariklerinde aktif katihmi ve kullanici
beklentilerine gére proje olusturmalari biyiik dlcekli veya kiiciik &lcekli KOBI’lerin
gelismesinde dnemli bir kaynak saglayabilir. Ancak, bunlarin genelde biiytkihaleler olmasi
kiiclk ve orta blyuklikteki sanayi isletmelerinin bu ihalelere girmesini zorlastirmaktadir.
Bu bakimdan biyiik ihalelerin parcalanmasi ve KOBI’lere pay aktariimasi sektériin
gelismesine yardimci olabilir. Buna ilaveten, KOBi’lerin ortak alim ve satim sirketleri
kurmalari, ortak hareket etmeleri ve gig birligi icine girmeleri 6zendirilebilir. Konu ile

ilgili 6neriler su sekilde siralanabilir.
- Sartnamelerin diizenlenmesinde sikintilar giderilmeli,
- TOKi sartnameleri (garanti belgesi sartinin aranmasi),

- s yurtlar (cezaevlerinde mobilya iiretimi sektériin is kalitesine ve haksiz
rekabete neden oluyor).

Kamu alimlarinda kullanilan girdinin niteligini belirten sartnameler olusturulurken marka

vsverilmeden sartnameler olusturulmali boylece yerli Giretici bu konuda desteklenmelidir.
9.10. Sermaye / Finansman

Sektorin sermaye/finansman sikintisi ve kredi maliyetlerinin yiiksekligi 6nemli sorunlar
arasinda yer almaktadir. isletmeler para piyasalarindan, 6zellikle ticari bankalardan uygun
kosullarda kredi temininde zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z kaynaklarindan
finanse etmektedirler. Bunun sonucu olarak, surekli isletme sermayesi sikintisi
yasanmaktadir. Guglu ve surdirilebilir sermayenin saglanmasi icin yapilmasi gerekenler

su sekilde siralanabilir.
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Sermaye piyasalarinin gelismesi uzun vadede piyasa istikrari acisindan 6nem arz
etmektedir. Firmalarin blylmesi icin uzun slreli sermayeye ihtiyac duyulmaktadir.
Banka kredilerinin yiksek oldugu ve kredi almanin zor oldugu bu dénemde mobilya
isletmelerinin yeni sermaye edinimleri i¢in istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'na (iIMKB)
acllmalari s6z konusu olabilir. Bu durum kurumsallasma ve yonetim konularindaki
sikintilarin giderilmesine katki saglayacag gibi haksiz rekabet, sosyal glivenlik sistemi,
vergilendirme, marka glivenilirligi, kalifiye personel istihdami, kalite ve Urlin bilincinde
gelisme, miisteri memnuniyeti saglama gibi konularda sektére dnciiliik edebilir. IMKB
blinyesinde yer alan firmalar gelen sermaye yatirimi ile uzun vadeli bliyiimeyi kolaylikla
yakalayabilir. Sektérde halka acik Kelebek, Yatas, idas olmak {izere 3 sirket bulunmaktadir.
Ancak bundan sonra ki 5 yillik siirecte yaklasik 5 markanin daha halka acik sermaye

piyasasinda olacagi 6ngorilmektedir.

Diger birkonuise, yabancisermayenin busektore cekilmesiicin baziDogu Bogu lilkelerinde
yapildigi gibi cok avantajli devlet tesviklerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
Turk Eximbank’in tlke bazinda ve proje bazinda kredi vermesi saglanabilir. Eximbank’in
dis kaynakli kredilerinde vadelerin uzun tutulmasi ve faiz oranlarinin AB ulkeleri
seviyelerine cekilmesi sektorin lretim-satis dongisine uyum saglamasi bakimindan
onem tasimaktadir. Dis ticaretin finansmani icin uluslararasi finans kuruluslari, kalkinma
ve yatinm Bankalari ile ortak calismalar yapilmasi onerilebilir. Sermaye sikintilarinin

giderilmesine yonelik diger durumlar su sekilde 6zetlenebilir.

- Turkiye’de kamu kesimi genel dengesiicinde yer alan klguk ve orta dlgekli sanayi
gelistirme ve destekleme fonu kaynaklari artiriimalidir.

- Sektér firmalarinin genelinde finansman yonetiminin uzman kisilerce
yapilmamasi nedeniyle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi noktasinda

zafiyet yasanmasina neden olmaktadir.

- Firmalarkurumsallagma ve bilgi yonetimikonusuna gerekli 6zeni gdstermemeleri
nedeniyle operasyonlarini amatdrce yonlendirmekte, bu nedenle elde ettigi
gelirlerden uygun miktarda kaynagi ayirmamaktadirlar. Bu kaynaklari faaliyet
disi harcamalara yonlendirmeleri beklenmedik bir sekilde finansal yetersizlikle
karsi karsiya kalmalarina neden olmakta ve sirdirulebilir nitelikli faaliyet
gelistirmelerine engel olmaktadir.
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- Firmalarin kazancinin 6nemli bir b6limini 6denmis sermayelerine aktarmalari

bliylimelerine ve sermaye saglamalarina katki saglayabilir.

10. Genel Degerlendirme

Turkiye mobilya endistrisinde cogunlugu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi,
kiictk Olgcekli isletmeler agirliktadir. Ancak, 1990’11 yillardan itibaren orta ve blytk 6lcekli
isletmelerin katilimlariyla Glke imalat sanayisi icinde %3’liik liretim katkisiyla 6nemli bilgi
vesermaye agirlikliimalatkolu olmustur. Mobilya tiretim miktari 6lgimlerinde Ureticifirma
sayisl, Uretim miktarlari, satis fiyatlari, ihracat rakamlari ile birlikte degerlendirildiginde
ve insaat sektoriniln bulyukluglyle sektordeki kayit disilik dikkate alindiginda Turkiye
mobilya sektori tretimi 2023 yilinda 25 milyar dolari bulacagi tahmin edilmektedir.

2001 yilindan itibaren sirekli gelisen Turkiye mobilya sektoriiniin diinya mobilya
ihracatinda 2011 yili itibari ile 214 {lkeye 1,6 milyar dolarlik satis kapasitesi ile 21.
sirada olmasi, Avrupa’da ise on 14. sirada olmasi, sektoriin blyime potansiyelini
ortaya koymaktadir. Tlirkiye mevcut potansiyelinin ve stratejik pozisyonunun énemini
kavrayip tanitim faaliyetlerini ve birebir iliskilerinin etkinligini ve strekliligini artirabilirse,
uluslararasi mobilya pazarinda daha iyi pozisyon elde edebilir. Tirk mobilya endUstrisi,
toplam Uretim kapasitesi ile diinya mobilya tGretiminin yaklasik %1 payi olusturmasina
ragmen istenilen diizeyde ve hedefte degildir.

Cin, gelecekte sektori tehdit edecek bir glic olarak tanimlanabilir. 2020 yili itibariyle 500
milyar ABD dolarlik bir hacme ulasmasi hesaplanan diinya mobilya pazarinda Tirkiye,
payina diseni alabilmesi icin mevcut sorunlarini ¢ozerek rekabet glicini artirmahdir.
Turkiye mobilya endustrisinin uluslararasi sahada uzun vadeli yer edinebilmesi igin;

- Haksiz rekabet (Kayit Disilik, Fikri haklarin korunmasi)
- Egitim, Kalifiye is giicii, istihdam, Deneyim eksikligi,

- Verimlilik, yonetim ve kurumsallasma

- Tasarim, Ar-Ge,

- Tanitim, Markalagsma ve Pazarlama,

- Hammadde,

- Yan sanayi,

- Lojistik, nakliyat,

- Kamu sektor iligkileri,

- Sermaye / Finansman
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olmak Uzere 10 baslkta toplanan temel sorunlarina aktif ¢oziimler getirmesi ve 6nemli
ihracat ve istihdam saglayan sektoére devletce destek saglayici politikalar Gretmesi

gerekmektedir.

Haksiz rekabeti dnlemek ve tasarim bilincinin koklesmesini saglayabilmek icin tasarim
tescil mekanizmasini kolaylastirarak model hirsizligina karsi caydirici yasal énlemlerin
alinmasi, etkin bir denetim mekanizmasi olusturulmasi ve tasarim konusunda var olan
insan potansiyelini sanayici-Universite isbirligi ile gelistirerek yeterli kaynak aktarimi
saglamasi gerekmektedir. Uluslararasi Olgekte rekabet gliciinlin artirilmasi, devletin ve
mobilya isletmelerinin “Modern Tasarim ve AR-GE”ye 6nem vermeleri yasamsal 6nem
tasimaktadir. Mobilya kalite standartlarinin belirlenmesi ve denetimlerinin yapilmasi da
kacinilmaz bir gerekliliktir. Kiiresellesmenin bir sonucu olarak liberallesme egilimlerinin
hiz kazanmasi, sermayenin serbest dolasimindaki artis, ticaretin serbestlesmesi, Giriin
niteliklerinde uluslararasi standart aranmasi sonucu Uretim ve hizmet sektérindeki
cesitlenmeler, sanayinin ihtiyac duydugu kalifiye insan giicl niteligindeki gelisme ihtiyacini
beraberinde getirmektedir. Avrupa Birligi Katilim bildirgesinde, Turkiye’nin mesleki ve
teknik egitim politikasini gelistirmesi ve uygulamanin Avrupa Birligi kriterlerine uyumu

konusu yer almaktadir.

Bolim 3’de ifade edildigi gibi egitim ve yatirim ortaminin iyilestiriimesi ile bolgesel tesvik
ve yardimlar konusunda siralanan konulara gore egitim ve tegvik politikalarinin yapilmasi

sektoriin gelecegi ve gelisimi acisindan 6nem arz etmektedir.

Son 10 yildir cari agcik vermeyen ve is bulma sikintisi olmayan sektoriin egitim tercih
alanlarinda sonlarda olmasi tanitim eksikligine baglanmakta olup sektorde meslek
egitiminin cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Ayrica, Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
tarafindan Teknik Egitim Fakilteleri’ndeki Mobilya ve Dekorasyon Boliimleri’ninkapatilip,
Agac isleri Endistri Miihendisligi alanlarina cevrilmis olmasi mobilya sektdriinii tam
olarak temsil etmeyen yan disipline girmesine neden olmustur. Onemli bir Giretim kolu
olan mobilya sektériiniin kendi adi altinda meslek egitiminin hem meslek liselerinde
hem de Universite diizeyinde verilmesi sektér adina dnemli bulunmaktadir. Sektérde
Universite — sanayi isbirligini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, bu kapsamda
yapilmasi 6nem tasiyan etkinliklerden biri olarak degerlendirilmelidir. Ayrica, hizmet
ici egitim yaninda yasam boyu egitim programlarinin gelistirilerek yayginlastiriimasi ve
yetiskinlerin egitimine kaynak ayrilmasi sektorin temel sorunlarinin ¢6zimlenmesinde

ve gelismesinde fayda saglayacagi distnilmektedir.
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Sonug olarak, sektor, Tirkiye endistri alanlarinda son 10 yilda dis ticaret acigl vermeyen
nadir sektorlerden biri olmustur. Hizli gelisim ve degisim slirecinde olan sekt6r, markasi,
kalitesi, sektordeki kiigik —blyuk 6lcekli firmalari, cografi konumu, ilkenin genel biyliime
yonlil politikasi, geng niifusu, kisi basina disen milli gelirin iyilesmesi sektoriin i¢c ve dis
pazarda potansiyel arz etmesine neden olmaktadir. Ayrica, AB uyumu,dis politikada
komsular ile sifir sorun yaklasimi, 2001’den beri strekli artan ihracat degeri,2023 yili
icin hedef koydugu 25 milyar dolar Uretim kapasitesi, 10 milyar dolar ihracat beklentileri
ile diinya’nin 10. blylk mobilya Ureticisi olmayl hedefleyen Tiirkiye 6nemli bir Gretim
endustri alani olarak tanimlanabilir. Mevcut gorinti, sektoriin blylime potansiyelini
actkca ortaya koymaktadir. Uluslararasi pazarlarda rekabet glicline sahip olabilmesi ve
devamlihgl arz ettirmesi icin sektorde faaliyet gosteren isletmeler arasinda stratejik
isbirligi olusturulmali, devletin denetleme ve destekleme gorevini gergeklestiren
birimleri ile sektor arasindaki isbirligi ve iletisim giglendirilmeli, olusacak sinerjinin
ekonomik degere doniisecegi ve uluslararasi mobilya pazarinda daha iyi duruma gelecegi

dislintlmektedir.
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