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ONSOZ

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tirk Ozel Sektériiniin en (st dizey yasal temsil-
cisi sifati ile is diinyasinin ihtiyaclari dogrultusunda calismalar yiritmekte, sorunlarina
cozUm aramakta ve 6zel sektordn istikrarli bir bicimde gelisimine katkida bulunmaktadir.

Sektorlerimize daha kapsamli hizmet sunulmasi ihtiyacr dogrultusunda ve bu hiz-
metlerin gelistirilmesi perspektifinde 18 Mayis 2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 57nci maddesine dayanilarak “Turki-
ye Sektor Meclislerinin Kurulus, Gorev ve Calisma Yonetmeligi” hazirlanmistir. 12 Subat
2005 tarih ve 25725 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren yonetmeligimize
istinaden birligimiz semsiyesi altinda 52 adet Turkiye Sektor Meclisi olusturulmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, Temmuz 2006 tarihinden itibaren faaliyetlerini sirdirmek-
tedirler. Bu sirecte var olan ihtiyac ve sektorden gelen talep Uzerine meclis sayisi 59
olmustur.

Turkiye Sektor Meclisleri, sektortn tim ilgili taraflarini binyesine alan entegre yapisi
ile yerel oldugu kadar uluslararasi nitelik tasiyan sektorel bir bakis acisi ile ve bugl-
nun yaninda gelecegi kusatan strateji ve vizyonu ile dinyadaki benzer érneklerinden daha
kapsamli hizmetler sunmaya yonelmis bir yapidir. Bu haliyle sektor meclisleri, sektorle-
rimize ve ekonomimize biyik faydalar saglama potansiyeli tasiyan onemli bir olusumdur.

Meclisler firmalarin, sektorel kuruluslarin ve ilgili kamu kurumlarinin dst dizey yo-
neticileri ile temsilcilerini blinyesine katan dnemli bir bulusma noktasidir. Tlrkiye Sektor
Meclisleri, yelpazesi icine aldigi tim ekonomik sektorler icin radikal bir adim temsil et-
mektedir. Sektorel kurum ve kuruluslarin tek bir cati altinda toplanabilmesi, sorunlarin
cozUmu ve sektorlerimizin tlke ekonomisine katkilarinin artirilmasi yolunda énemli bir
taahhidin gostergesidir. Meclis icerisinde saglanan birlik ve beraberlik ortami, ortak go-
rdslerin olusturulmasina ve ortak kararlarin alinmasina imkan saglanmistir. Ortak ka-
rarlar dogrultusunda baslatilan gelismelerden ilgili merciler nezdinde daha olumlu so-
nuclar alinmaktadir. Bu sektdrel yapilanma ile kamu - 6zel sektor ortakliginin etkin bir
bicimde hayata gecirilebilecegi saglam bir zemin olusturmustur.

Meclis faaliyetleri cercevesinde, meclis calismalarindan daha fazla verim alinabil-
mesi, farkli gorus ve dusincelerin uyumlastirilmasi, tutarlilik saglanmasi sektorin mev-
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cut durumu ve gelecegine yonelik beklentileri konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi
amaciyla meclislerimiz tarafindan sektor raporlari hazirlanmaktadir. Savunma sanayimi-
zin besinci raporu ilgililerin bilgilerine ve istifadelerine sunulmustur.

Hazirlanan “Savunma Sanayi Sektér Raporu 2011" sektorel politika ve stratejilerin
olusturulmasi, geleceg@e yonelik projeksiyonlara ve pazar arastirmalarina katkida bulun-
masi acisindan faydali olacagi distncesi ile Savunma Sanayi Sektorimdze, camiamiza ve
ilgililere hayirli olmasini dilerim.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Baskan
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ONSOZ

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi sektor meclislerinden biri olan Turkiye Savunma
Sanayi Meclisi gecen 6 yillik sure icerisinde sektorin sorunlarinin serbest bir platformda
gortsildugu sayisiz konulari onemli sayilabilecek seviyede ele almis ve biyuk bir kismi-
nin ¢cozimuny saglamistir.

Meclisin diger bir onemli calismasi da ilgili tim taraflarin istifadesine sundugu sek-
tor raporlaridir. Stiphesiz Meclisin en énemli kaynag Savunma Sanayi imalatcilar Der-
nedi (SASAD] verileridir. SASAD, her yil bir onceki yilda savunma sanayi performansini
tiyelerinden derledigi verilerle dlcerek cok nemli bir misyonu yerine getirmektedir. Ul-
kenin savunma sanayi firmalarinin Uretim, ihracat ve Ar-Ge faaliyetlerini toparlayarak
kullanicilarin bilgisine sunmaktadir.

Baslangicta bu verilerin degerlendirilme islevini konuya iliskin arastirma yapan kisi
ve kurumlara birakirken son 5 yildir TOBB Tirkiye Savunma Sanayi Meclisi tarafindan
hazirlanip yayimlanan sektor raporlariile Tirk Savunma Sanayini Dinya Savunma Sanayi
verileri ile mukayese etme imkani vermistir. Bu yolla daha once degisik kaynaklardan
alinan bilgiler nedeni ile yasanan degerlendirme karmasasi bir dlcide onlenebilmektedir.
Degisik kaynaklar bilgi zenginligi yaratmakla birlikte ayni zamanda bilgi kirliligini de ka-
cinilmaz kilmaktadir. Sektor raporu calismalari distnceleri belli parametrelere yonlen-
dirmeyi saglamistir. Meclisin 2007, 2008, 2009, 2010 sektor raporlari yayimlanmis olup,
bu raporlar, www.tobb.org.tr internet adresinden temin edilebilir.

Performansin olcimu tek basina bir dereceye kadar yeterli gozikse de gercek per-
formans dinya Ulkeleri arasindaki sektdrel durum karsilastirmasidir. Bu degerlendirme,
hazirlanan raporlarla birlikte daha kolay yapilabilmesine yardimci olmaktadir.

Savunma Sanayi Sektor Raporu 2011, 2010 yili degerlerini kullanma durumundadir.
Hatta uUlkelerin sagladigi bilgilerin en yenisinin, ornegin Uretim konusu bu raporda 2009
yilina aittir. Veriyeniligi onemli olmakla birlikte son bir iki yilin egilimlerini degerlendirme
imkani verebilmektedir.

Rapor yurt ici kaynak olarak SASAD verilerini, Savunma Sanayii Mistesarliginin do-
kimanlarini ve uluslar arasi kaynaklardan SIPRI ve Jane's Defence yayinlarini kullanmis-
tir. Kullanilan kaynaklar ciddi kaynaklar olup, acik bilgileri icermektedirler. Dogrulukla-
ri blytk olctde bilgileri saglayan resmi kurum ve kuruluslarin verilerinin dogruluklari

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



20 1 Turkiye Savunma Sanayi Meclisi
Sektor Raporu

olcisiinde dogru kabul edilmelidir. Degerlendirmeler raporda sinirli olup, kullanicilarin
verileri yorumlama serbestiyetine birakilmistir.

Rapor bir kitapcik halinde tim resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin yaninda Univer-
sitelerimize de iletilmektedir. Raporlar www.tobb.org.tr adresinde ayrica soft olarak da
yayimlanmaktadir.

2011 yili verileri dunya Ulkeleri tarafinda ancak Haziran ayi sonlarina dogru derlen-
meye baslamaktadir. Tlrkiye 2011 verileri, Nisan 2012 sonu itibariyla yayinlandigindan bu
raporun son boliminde, diinya rakamlari ile mukayesesiz olarak bilgilerinize sunulmus-
tur.

stifadelerini saygilarimla arz ederim.

Yitmaz KUCUKSEYHAN

TOBB Savunma Sanayi Meclisi Baskani
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1. OZET

Uc yildir devam eden kiiresel finansal kriz, ekonomisi zayif olan llkeleri baslangicta
bluytk dlctde etkilemis, glcli ekonomilere sahip ulkeleri ise yeni yeni etkilemeye basla-
mistir. Ozellikle 2010 yilinda bazi Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ekonomik olarak dibe vurmus
ve ekonomik dar bogaza giren gucliu AB Ulkeleri savunma butcelerinde onemli kisintilar
yapmak zorunda kalmistir.

Oncellikle Bati Avrupa’da ingiltere, Fransa ve Almanya savunma harcamalarini giin-
demlerinde ikinci plana distirmeye baslamis ve 2015 yilina kadar % 37'lere varan ke-
sintileri simdiden yururlige koymuslardir. Krizin etkisi en cok Yunanistan, Bulgaristan
Letonya, Litvanya ve Macaristan'da olmus ve bu Ulkelerin savunma biitcelerinde % 20'lere
varan kesintilere neden olmustur.

Tdm bu olumsuzluklara ragmen Bati ve Merkezi Avrupa disinda savunma harcama-
lari 2009 yilina nazaran % 1,3'lUk bir artis gostermistir. Tlrkiye baslangicta diger sektor-
lerde krizin etkisini iyiden Iyiye hissederken, savunma sanayi sektoru krizden pek fazla et-
kilenmemis gozikmektedir. Zira, sektoriin Gretimi 2,3 milyar ABD Dolari (Dolar)' ndan 2,7
milyar Dolara, savunma sanayi yurt ici karsilama orani % 44'lerden 2010 yiinda %52,1'e
yukselmistir. Krizin etkiledigi sektor ihracati, alici dlkelerin sikintilari nedeni ile az da
olsa etkilenmis, 669 milyon Dolardan 634 milyon Dolara gerilemistir. Ar-Ge harcamalari
krize ragmen hiz kesmemis Tlrkiye, 6zgin urinlerle ve 6zgin teknolojilerle 2010 yilinin
gelisen guc odaklari arasina girme basarisini gostermistir.

Bagimsiz arastirma kuruluslarinin dlkelerin resmi rakamlari ile yapmis olduklari de-
gerlendirmelerde Turkiye, Hindistan, Brezilya, Rusya, Cin, Glney Afrika Ulkeleri yanin-
da bolgesel bir glc olarak kayitlara gecmistir. SIPRI ilk defa Turkiye'ye 6zel bir bolim
ayirarak Turk Savunma Sanayiinin gelisimini mercek altina almistir. Ayrica, 2010 yilinda
Turkiye'den ASELSAN firmasi dinyadaki 100 biylk sirket arasina girmeyi basarmistir.

2010 yili verilerine gére Turkiye yillik ihracat verilerine (yil icerisinde gerceklesen,
faturasi kesilen satislar] gére ilk 15 tlke arasinda yerini almis, 2006-2010 yili ithalat sira-
lamasinda 11inci siradan 14inci siraya gerilemistir. 2000°li yillarin basinda diinya ithalat
siralamasinda 3incd durumdan 14Uncu siraya gerilemesi kiicimsenemeyecek bir geli-
sim olarak degerlendirilmektedir. Dinya Ulkelerinin savunma Uretimleri devamli bir artis
gostermektedir. 2009 yilinda tdretim 386 milyar Dolar iken, 2010 yilinda tretim 401 milyar

Dolara ytkselmistir
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Bati Avrupa Ulkelerinde giderek zayiflayan teknolojik alt yapiya karsin Turkiye'de ge-
lisen ve giiclenen KOBI'ler saglam bir teknolojik alt yapi olusturmaya devam etmekte,
devletin sagladigi dnemli destek ve tesviklerle gelisen yan sanayi sirketleri, kiimeler olus-
turmaya ve derneklesmeye baslamislardir.

Turkiye savunma harcamalari bir dnceki yila nazaran artmis olarak gozikmesine
ragmen GSMH’a oran her yil devamli bir diists gostermektedir.

2009 yilinda yapilan bir anket 2011 yili verilerinde onemli artislarin isaretini vermis-
tir. Beklenen sudur ki, Turkiye, onimuzdeki 5 yillik donemde savunma sanayi alaninda
onemli gelismelere imza atacaktir. Avrupa firmalari Turkiye ile ortak Uretim ve pazar pay-
lasimi konularinda biyuk bir atilim icerisindedirler. Avrupa'nin ihracat konusundaki kisit-
lamalarinin da Turkiye'de ortak uretim israrlarinin nedeni olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Turkiye Savunma Sanayi Meclisi -
Sektor Raporu 2011 mﬁ g
|

2. GENEL GIRIS

Kiiresel Kriz ve Kiiresel Krizin Etkileri

2007 yiinda emareleri gorilmeye baslayan ve 2008 yili ortalarindan itibaren fiilen
yasanmaya baslayan kiresel finansal ve ekonomik kriz, bazi Ulkeleri akabinde ve bazi
Ulkeleri de yavas yavas etkilemeye baslamistir. Giicli ekonomileri ile bir siire direnen Av-
rupa, krizin etkilerini yeni yeni yasamaya baslamistir. Ulkeler diger sektorlerde de oldugu
gibi savunma sanayi sektorinde de biylk kesintilere gitmislerdir. Silahli kuvvetlerinde
baslattiklari kictlmeler yaninda bu alandaki yatirimlari durdurmaya veya yavaslatma-
ya baslamislardir. En azindan bugin itibariyla savunma sanayinde gelismis tlkeler daha
once gundemlerinin on siralarinda yer alan savunma sektorini ikinci plana atmaya ve
savunma btcelerini kismaya baslamis bulunmaktadirlar. Bu politikalar sonucu sektor
daralmaya baslamis, sermaye yapisi zayif olan 6zellikle kiicik ve orta dlcekli firmalar ya-
vas yavas buharlasmaya, krizden blyuk olcide etkilenmeyen Turkiye gibi Ulkelerle yakin
is birligi olanaklari aramaya baslamislardir.

Ulkelerin ekonomik yapilarini ciddi sekilde etkileyen ve savunma harcamalarinin
onemli miktarlarda kisilmasina neden olan krize, 6zellikle Avrupa Ulkelerinde ihracata
iliskin kisitlamalar savunma sanayi firmalarina vurulan darbeyi bir kat daha artirmistir.
Ihracat lisansi alma engeli ile karsilasan firmalar Grinlerini ihrac edememe sorunu ile
karsi karsiya kalmislardir. Bu sorunu bir bakima asmaya calisan bazi Avrupa sirketleri
Turkiye gibi bazi Ulkelerde yatirrm yapmaya ve ortak uretimlerle onlerini acmaya calis-
maktadirlar.

Tdm bu olumsuz gelismelere ragmen genelde savunma harcamalari bir dnceki
yila nazaran % 1,3 gibi bir artis gostermistir. Savunma harcamalari 2010 yili itibariyla
Avrupa’da % 2,8 oraninda bir azalma gostermekte, diger bdlgelerde ise az da olsa art-
maya devam etmektedir. Savunma sanayi gelismis olan ulkeleri bekleyen en onemli etki

Ar-Ge harcamalarinin da kisilmasi ve KOBI'lerin ortadan kalkmasi sonucu teknolojik alt-
yapinin zayiflamaya baslamasidir.

Krizin Uretim Uzerinde simdilik pek etkili oldugu sdylenemez. Nitekim, 2009 yilina
nazaran 2010 yili dretim miktarinda 14,8 milyar Dolarlik bir artis dikkati cekmektedir.
Avrupa’'da silahli kuvvetlerinin yapisal kicllmeleri, Avrupali Ureticilerin kendi kullani-
cilarina dahi satamama endisesi, ve kendi silahli kuvvetlerine satis yapamayan Ulkelerin
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ihracati da blylk olclde azalma riski ile karsi karsiyadir. Blytk olcekli ve bir sirecte
gerceklesecek olan projeler siparis miktarlari azaltilarak olsa dahi devam edecek seklin-
de degerlendirilmektedir. Bu nedenle de kisa bir donemde pazar durumunda pek biylk
degisiklik olmayacagi disunilmektedir.
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3. SEKTORDE YER ALAN FIRMA VE
KURULUSLAR

Turkiye'de savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren imalatci firma, kurum ve kuru-
luslardan gereken kriterleri karsilayabilenler Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi catisi
altinda bir araya gelmislerdir (Yapilan tizik degisikligi ile dernegin ismi “Savunma ve
Havacilik Sanayi Imalatcilar Dernegi” olarak degistirilmistir). Ocak 2012 tarihi itibariyla
dernegin 131 Uyesi bulunmaktadir. Dernegin kisa adi SASADtir. Savunma sanayii firma
ve kuruluslarinin bir de Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi catisi altinda “Turkiye Savunma
Sanayi Meclisi” mevcuttur. 40 savunma sanayi firma ve kurulusunun temsilcilerinden olu-
san meclisin hemen hemen Uyelerinin tamami ayni zamanda SASAD'in da Uyesidir. Bu iki
savunma sanayii kurulusu cok yakin is birligi ve koordinasyon icinde calismakta, Meclis
agirlikli olarak yasal mevzuata iliskin konularla ilgilenmektedir.

Savunma sanayi firma ve kuruluslarinin faaliyet alanlari ve kayitli olduklari iller asa-
gidaki tablolarda alt sektorler bazinda gosterilmektedir. Bu firma ve kuruluslarin Turkiye
genelinde dagilimlari ise grafikte gosterilmistir. Firmalarin bidyuk bir kisminin Ankara’
ve civarinda yogunlastigi gorilmektedir. Tedarik makamlarinin Ankara’da bulunmasi, ya-
banci ulke elciliklerinin Ankara’da bulunmalari ve blrokratik yakinlik gibi faktorler ko-
nuslanmayi etkilemektedir.

Sektorde faaliyet gésteren KOBI'ler son c yildir kiimeler ile birliktelik olusturma-
ya baslamislardir. Nitekim, Ankara OSTIM'de OSSA, Eskisehir'de Savunma Havacilik ve
Izmir'de Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi olusmus ve tiizel kisilik adina bu kiimeler der-
neklesmislerdir. Bu olusumlar SASAD catisi altinda toparlanmaya calisilmaktadir.

Tablolarda yer alan firma ve kuruluslar hakkinda detay her tirld bilgi giincel olarak
www.sasad.org.tr internet adresinden edinilebilmektedir.

Gercekte Makina, Kalip, Parca tablosunda yer alan imalatci firmalar ile Lojistik Tab-
losunda yer alan firmalar, ayni kategoride, agirlikli olarak yan sanayi alaninda , lojistik
alaninda miitalaa edilebilirler. Uye firmalarin bu bélimlerde yeralan sayilari dikkate alin-
diginda Savunma Sanayii Teknolojik alt yapisinin oldukca iyi durumda oldugu degerlen-
dirilmektedir. Kaldi ki, Bilisim Alt Sektorinin de mevcut yan sanayi alt yapisi dikkate
alindiginda bu degerlendirmenin yerinde yapildigi anlasilabilir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr _



m

" N 20 11 Turkiye Savunma Sanayi Meclisi
o Sektor Raporu

a. SAVUNMA SANAYi FIRMA VE KURULUSLARI
TABLO - 1, Kara Araclari

Firma (7) Faaliyet Alani Bulundugu il
BMC %ak)g:laeﬁ?zaifargmah Zirhli Araclar, Taktik i7MiR
FNSS L%L;i[jlleelili ve Paletli Zirhli Araclar, Seyyar Yizicl ANKARA
KOLUMAN OTOMOTIiV Taktik Tekerlekli Araclar, Tank Tasiyicilari MERSIN
KOLUMAN MOTORLU Askeri ve Kamu Servis Araclari ANKARA
MERCEDES-BENZ TURK Taktik Tekerlekli Araclar ISTANBUL
NUROL MAKINA Zirhli Arac, Taret ANKARA
OTOKAR Taktik Tekerlekli Araclar, Hafif Zirhli Araclar, Ana ISTANBUL
Muharebe Tanki
TABLO - 2, Deniz Araclari
Firma (8) Faaliyet Alani Bulundugu il
AD.iL.K Savas Gemileri, Tersane Gemi Insa ve imalat ISTANBUL
ARES TERSANECILIK Tekne, Yat, Bot ve Gemi insasi ANTALYA
DEARSAN Gemi ve Tekne Tasarimi, Yapimi, Onarimi ISTANBUL
DESAN Kompozit Deniz Araclari ISTANBUL
DUZGIT Gemi insa YALQOVA
iSTANBUL DENIZCILIK Gemi Insa, Tamir, Bakim ve isletme ISTANBUL
RMK MARINE Gemi Insa ISTANBUL
YONCA-ONUK Yiksek Siratli Botlar, Kargo Gemileri, Kompozit ISTANBUL
Malzeme, Destek Gemileri
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TABLO - 3, Havacilik ve Uzay

2011

Firma (7) Faaliyet Alani Bulundugu il
ALP HAVACILIK Helikopter Parcalari ESKISEHIR
ARAL HAVACILIK Havacilik ANKARA
DELTA UZAY TEKNOLOJILERI Yazilim Gelistirme, Ar-Ge Projeleri ANKARA
GLOBAL TEKNIK insansiz Hava, Kara, Deniz Araclari ANKARA
INTA SPACETURK Avrasya'nin Uzaydan Goriintilenmesi ANKARA
TEI Ucak ve Helikopter Motorlar ESKISEHIR
_Sabit ve Doner Kanatli Hava Platformlari,
Destek

TABLO - 4, Elektronik

Firma (28) Faaliyet Alani Bulundugu il
ALCATEL LUCENT TELETAS Telekomiinikasyon ISTANBUL
ANELTECH Elektronik Kart imalati ISTANBUL
ATEL TELEKOMUNIKASYON Telekominikasyon ANKARA
AYESAS EﬁglafgrYazdlm, Telefon, Radyo, Aviyonik, ANKARA
AYYAZILIM Elektronik ANKARA
DELTA ELEKTRONIK Elektronik Sistemler ANKARA
EKIN TEKNOLOJi Gorinti Isleme ve Kiymetlendirme Flizyonu | ANKARA
ESDAS Servis Destek Sistemleri ANKARA
ETA ELEKTRONIK Otomatik Test Sistemleri ve Yazilim ANKARA
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FOTONIKS Askeri Elektronik ve Elektro-Optik Sistemler | ANKARA
] Elektronik Sistem Bakim Yenileme, Otomatik

GATE ELEKTRONIK Test Sistemleri, Test ve Ariza Tespit ANKARA
Sistemleri

GENETLAB Kablosuz Sensor Agi ve Tespit Sistemleri ISTANBUL

GOKTURK MUHENDISLIK Mekanik ve Elektronik Sistemler ANKARA

HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR Uzun Menzil 3D Radari, Radarlar ANKARA

KAREL Haberlesme Uretim ve Sistemleri ANKARA

MIKES Elektronik Harp ANKARA

NETAS Haberlesme ve Giic Si;temleri, Dost Diisman ANKARA

. Tanima (IFF) Sistemleri

ONURA.S. Mobil Hava Tlraﬁleontrol Kulesi, IP Tabanli ANKARA
Muhabere Sistemi

PEGASUS Ra_pler Silah Sistemleri ve Elektronik Kart/ ANKARA
Unite Onarimi

SAVRONIK Yazilim, Elektronik S|steml¢r, Bak|m ve ANKARA
Onarimi, Haberlesme Emniyeti

SIEMENS Elektrik Ekipmanlari, Sahra Telefonlari [ISTANBUL

SDT Uzay Teknolojileri ANKARA

TRANSVARO Elektro Optik Ana Uretimi ISTANBUL

VESTEL SAVUNMA Elektronik, IHA ANKARA

YALTES Sistem Tasarimi ve Yazilim Gelistirme ISTANBUL

HEIECSNECERTROIORER Elektro Optik Sistemler ANKARA

SISTEMLER)
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TABLO - 5, Silah, Miihimmat, Roket ve Fiize

2011

Firma (11) Faaliyet Alani Bulundugu il
GIRSAN Makine ve Hafif Silah GIRESUN
MKEK Silah, Mihimmat, Roket ve Patlayici ANKARA
Maddeler

ROKETSAN Roket ve Hava Araclari imalati ANKARA
SAFIR SILAH Tabanca imalati ISTANBUL
SAMSUN YURT SAVUNMA Tabanca imalati SAMSUN
SARSILMAZ Tabanca ve Av Tifekleri ANKARA
TAPASAN Mihimmat Tapa Uretimi ANKARA
TiSAS Tabanca Uretimi ANKARA
TUBITAK SAGE Savunma Sanayi Ar-Ge ANKARA
UcyILDIz Tabanca Uretimi ISTANBUL
YUKSEL SAVUNMA insansiz Makineli Tifek Kontrol Sistemi ANKARA

TABLO - 6, Elektrik

Firma (4) Faaliyet Alani Bulundugu il
AGS ENERJi & SAVUNMA ;Eri}eali;ihlg';]Ago\;etaojtomasyon Sistemi, Tasarim, ANKARA
GENPOWER Jeneratér imalati ANKARA
INDEKS A.S. Jeneratér, Forklift, Deniz Araclar iZMIR

iSBIR ELEKTRIK Jeneratorler ve Giic Sistemleri ANKARA
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TABLO - 7, Bilisim

ALTAY KOLLEKTIF
BiLGi GIS

BIiTES SAVUNMA
BTT

E.T.C.

GANTEK
HAVELSAN

KOC BiLGi ve SAVUNMA
MILSOFT

MILSOFT ICT
NETCAD

OYAK TEKNOLOJi
SAP TURKIYE
SERVUS SAVUNMA

SiMSOFT BiLGISAYAR

Turkiye Savunma Sanayi Meclisi
Sektor Raporu

Yazilim Gelistirme

Cografi Bilgi Sistem Yazilimi

Gomilu Sistem Yazilimlari ve Uygulama,
Bilgisayar Tabanli Egitim Sistemleri

Sayisallastirici Kart Yazilimi ve Elektronik
Yazilim, Simulator Yazilimlari

Yazilim

Simulator Sistemleri, Komuta Kontrol, EH
Egitim Sistemleri, Yazilim

Elektronik, Yazilim
Yazilim

Yazilim

CAD, GIS ve MIS vyaziim paketlerinin
tasarimi, tretimi, gelistirilmesi

Bilisim ve Kart Hizmetleri

Yazilim

Guvenlik Sistemleri, Mayin imha, Balistik
Koruma

Yazilim
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TABLO - 8, AR-GE ve Miihendislik

Firma (9)

Faaliyet Alani

Helikopter Kontrol Ekipmanlari, Enerjetik

Bulundugu il

AKANA MUHENDISLIK ANKARA
Malzeme Karistirici

ANELES E'lektromk Kart_D|zg|5|. (Imalati), Kabinet, ISTANBUL
Sistem, Kablaj Uretimi

C2TECH Ya;lhm, Ar'—Ge, Danismanlik, Destek KOCAEL]
Hizmetleri

FIGES Tasarim ve ileri Miihendislik ve Analizleri BURSA

HEXAGON STUDIO Ar-Ge Miihendislik ve Prototip Uretimi KOCAELI

Simtlasyon ve Modelleme Algilama ve

METEKSAN SAVUNMA Komuta Kontrol Sistemleri, Uydu ve Uzay ANKARA
Teknolojileri, Deniz Sistemleri

STM Yazilim ve Proje Etit Hizmetleri ANKARA

TUBITAK BILGEM Bilgi Giivenligi ve Ileri Elektronik Teknolojileri | KOCAELI

TUBITAK MAM Ar-Ge ve Sifir Kafilesi Uretimi, Yazilim KOCAELI

TABLO - 9, Malzeme, Kalip ve Parca

ALFATEC Talasli Imalat ESKISEHIR

ALTEK DOKUM Bakir ve Bakir Alasimli Bant, Serit, Levha ISTANBUL

ASIL CELIK Namlu ve Mermi Celikleri BURSA

ATARD SAVUNMA Kompozit Parca Uretimi, Motor Tasarim ESKISEHIR

BARIS ELEKTRIK Roket Lancerleri, Kompozit Malzemeler ANKARA

COSKUNOZ Makine ve Kalip imalati BURSA

GURGENLER Celik Boru Baglanti Elemanlari - Fittings ANKARA

HEMA ENDUSTRI Zirhli Araclar, Hidrolik Sistemler ANKARA
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Zirh Celigi Dokimd, Paletler ve Yiriyis

HiSAR CELIK Takimiar, ISTANBUL
HST OTOMOTIV Askeri ve Ticari Sanziman, Disli, Mil Uretimi = ANKARA
KAYALAR CELIK Eifgfnnamnfazrl Celik Endustrisi, Mutfak ve ISTANBUL
KUCUKPAZARLI Yapisal Ucak Parcalari imalati ve Montaji ANKARA
MAK SAVUNMA Elektromekanik Cihazlarin Montaj ve imalati = ANKARA
MEGE TEKNIK Kablo Takimlari, Elektromekanik ANKARA
MENSAN insaat, Petrol, Gida ANKARA
MES MAKINA Roket Parcalari, Roket Lancerleri KOCAELI
MTU TURKIYE Tank ve Zirhli Ara¢ Motorlari ISTANBUL
NUROL TEKNOLOJi Nano Teknoloji ve Gelismis Malzemeler ANKARA
OERLIKON Kaynak Elektrotlari, Telleri, Makinalari ISTANBUL
PAVO TASARIM Elektronik Tasarim ve Uretim KOCAELI
Pi MAKINA Mekanik Aksam ANKARA
REPKON Metal isleme Takim Tezgahlari ve Kaliplari  ISTANBUL
SAVAR KOMPOZIT Balistik Koruyucu Uriinler KAYSERI
SERPA HASSAS DOKUM Vakumlu Hassas Dokim ISTANBUL
TEKNO KAUCUK Kaucuk Tasarim ve Uretimi KOCAELI
TIBET MAKINA Doner Tabla, Dizli Rulman Ve Ekipman IZMIR
TIMSAN Havaalanlarinda Kullanilan Cesitli Araclar ISTANBUL
TTAF ELEKTRONIK Kablo Donanimlari ve Aksesuarlari imalati ISTANBUL
YOLBAK Taktik Tekerlekli Araclarin Aksesuarlar ANKARA
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TABLO - 10, Lojistik

Firma (9) Faaliyet Alani Bulundugu il

ADA CAM Yat, Insaat, Kursun Gecirmez Cam Uretimi  ISTANBUL
AVS SARACIYE Askeri Giyim ANKARA
GUVENLI YASAM Koruma ve Emniyet Cihazlari ANKARA
IDC Arastirma, Teknoloji, Yazilim ANKARA

Mihendislik Kumaslari, Tekstil Teknoloji

OZTEK TEKSTIL Sicternleri TEKIRDAG
PAGATEL SISTEM Tasinabilir Askeri Muhabere Sistemleri IZMIR
TURK TIPSAN Parenteral Soliisyon ve BIO Uriinler ANKARA
YAKUPOGLU Askeri Giyim, Bot ve Techizat ANKARA

TABLO - 11, ilgili Kurumlar

Firma (3) Faaliyet Alani Bulundugu il
KOSGEB KOBI'lere Hizmet ve Egitim Destegi ANKARA
TURK LOYDU MILGEM ve Yeni '.I.'|p“Karakol Botu Proje ISTANBUL
Onayi Ve Kontrolorlik
0STiM SAVUNMA YAN SAN. —
KUMELENMESi KOBI Kiimelenme ANKARA
SASAD

b. TURKIYE GENELINDE DAGILIM

Savunma sanayi firma ve kuruluslarinin yogun olarak Ankara, istanbul ve civarinda
konuslandigi asagidaki grafikte acik olarak gorilmektedir. Bir defa tedarik makamlarinin
Ankara’da bulunmasi, cesitli burokratik islemlerin ilgili kamu kurum ve kuruluslarinda
daha yakin c6zimd ve takibi nedenleri arasinda sayilabilir. Denizcilik ve agirlikli olarak
sivil tretimler de yapan firmalar ikinci derecede Istanbul'da faaliyet gdstermektedirler.

Blyuk bir sanayi sehri olan Bursa ve benzeri sehirlerde savunma sanayi pek fazla on

plana cikmamaktadir,
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GRAFIK - 1, Savunma Sanayii Firmalarinin Tiirkiye Genelinde Dagilimi
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4. DUNYA SAVUNMA HARCAMALARI

a. GENEL

Uluslararasi verilere gére 2010 yilinda diinya savunma harcamalari 1.630 milyar Do-
lar olmustur. Bu rakam, Dinya Gayri Safi Yurtici Hasilasi'nin (Gross Domestic Product
- GDP) % 2,6'sina karsilik gelmektedir. Bir baska ifade ile, tim dinyada savunma harca-
malari kisi basi 236 Dolar olarak gerceklesmistir. Genel bir degerlendirme ile 2009 yilina
gore savunma harcamalarinda % 1,3 oraninda bir artis gozlemlenmektedir. 2001 - 2010
yillari arasindaki artis % 50 olmustur.

GRAFIK - 2, Diinya Savunma Harcamalari Toplami
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2010 yilindaki bu artisin en énemli unsuru Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'dir. ABD
disindaki tlkelerin 2010 yilindaki savunma harcamalari artisi toplamda sadece % 0,1 ola-
rak gerceklesmistir.

Son on yillik dénemde (2001 - 2010) ABD'nin savunma harcamalarindaki artis % 81
seviyesinde gerceklesirken, dinyanin geri kalan kisminda savunma harcamalarindaki
toplam artis sadece % 32 olmustur. Bolgesel olarak ele alindiginda Giiney Amerika ve Af-
rika'daki savunma harcamalarindaki artisin devam ettigi gozlemlenmektedir. Bir onceki
yila gore Gliney Amerika bolgesinin savunma harcamalarindaki artis % 5,8, Afrika’da ise
% 5,2 olmustur. ABD'nin 2010 yilindaki savunma harcamasinda artis olmasina ragmen,
hem Kuzey Amerika, hem de Avusturalya-Okyanusya bolgelerinde savunma harcamala-
rindaki artis orani, son yillarda bu bolgelerin harcamalarindaki artis oraninin altinda ka-
larak, 2010 yilinda sirasiyla % 2,8 ve % 1,4 olarak gerceklesmistir. Avrupa bolgesinin top-
lam savunma harcamalarinda ise 2010 % 2,8 oraninda bir dusus tespit edilmistir. Genel
degerlendirme, 2008 yilinda yasanan ekonomik krize ve sonrasinda gerceklesen dusik
bUyime hizlarinin gecikmis bir reaksiyonu olarak Avrupa’da savunma harcamalarinda
disme, Asya bolgesinde ise, artis hizinda bir yavaslama seklindedir.

b. BOLGESEL GUC KONUMUNDAKIi ULKELER

Uluslararasi savunma harcamalari ve silahlanma konularinda dinyanin onde gelen
yayinlarinda olan ve bu raporun da dinya genelindeki degerlendirmelerinde referans al-
digi, “SIPRI Yearbook™ 2011 baskisinda bu yil ilk defa Turkiye 6zel olarak ele alinmis-
tir. Bolgelerindeki gelismeler ve savunma harcamalari sebebiyle ABD'nin yani sira, Cin,
Rusya, Hindistan, Brezilya ve Glney Afrika, Turkiye ile birlikte SIPRI 2011°da 6zel olarak

degerlendirilen diger tlkeler olmuslardir.

HARITA - 1, Bolgesel Giic Olma Durumundaki Ulkeler

SIPRI 2011
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c. ULKELER BAZINDA HARCAMALAR

ABD

ABD'nin savunma butcesi gecen yila nazaran % 2,8 artarak 2010 yilinda 698 milyar
Dolara ulasmistir. Harcamalarin onemtli bir bolimu Afganistan ve Irak’taki operasyonlar-
dan kaynaklanmaktadir. ABD savunma biitcesi 2011'de 768,2, 2012°de 737,5 milyar Dolar
olarak planlanmistir. 2011 yili kesin harcama sonuclari aciklandiginda gercek bitce orta-
ya cikacaktir. ABD savunma harcamalarin en cok dikkati ceken husus tedarik bltcesinin
yarisi kadar bir biitce de Ar-Ge icin ayrilmasidir.

CiN

Resmi rakamlara gore Cin'in 2010 yili savunma butcesi 78 milyar Dolar aciklanmasi-
na ragmen SIPRI'nin degerlendirmesine gére 119 milyar Dolar olmustur. 2001-2010 do-
neminde % 189'luk bir artis izlenmektedir. Bu artis yillik ortalama % 12,5 gibi bir orana
tekabil etmektedir. 2009 savunma harcamalarina nazaran % 3,8 gibi dusuk bir artis go-
zikmektedir. Bu dusts 2009 yilindaki ekonomik blylime hizindaki diusisten kaynaklandigi
degerlendirilmektedir. Dinyanin ikinci biytuk ekonomisi olan Cin son 10 yillik donemde
gosterdigi performans ile stiper glic durumundadir.

Cin askeri modernizasyon alaninda mevcut durumda Rusya’ya bagimli durumdadir.
Ancak, bu bagimlilik her yil giderek azalmaktadir. Cin silahli kuvvetlerinin ihtiyaclarini
yurticinden karsilama politikasini sirdirmektedir. Buna ragmen alt sistemler acisindan
blytk dlciide Rusya'ya bagiml bulunmaktadir.

RUSYA

Rusya'nin 2010 yili savunma biitcesi 58,7 milyar Dolar olmustur. 2009 yilina gdre %
1,4 bir disls gorulmektedir. Gecen 10 yillik donemde ise % 82 gibi bir artis izlenmektedir.

Rusya tedarik politikasinda, genelde savunma ithalati bakimindan disa neredeyse
tamamen kapaliyken son birkac yildir sistemde énemli degisiklik gérilmektedir. Ornek
olarak Fransa'dan deniz platformlari, israil'den IHA ve italya’dan kara araclari tedariki
gosterilebilir. Cok stratli gelisen teknolojiler Rusya'nin bu politikasindaki degisikligin ne-
deni olarak gorulmektedir

HINDISTAN

Hindistan'in 2010 yili savunma harcamalari 41,3 milyar Dolardir. 2009 yili harcama-
larina nazaran % 2,8 gibi bir azalma goridlmdistir. Son 10 yillik donemde savunma har-
camalarinda % 54 gibi bir yikselis olmustur. Savunma harcamalarinin GDPe olan orani
% 2,7 olarak gerceklesmistir. Cin'in durumuna benzer olarak ekonomik blylime hizina
bagli olarak ylikselen performansi Hindistan'in bolgesel bir giic olarak gelisimi dikkati
cekmektedir.

Her ne kadar Hindistan'in Rusya ile olan iliskileri on planda goriilse de son yillarda
ABD ile stratejik iliskilerinde de belirgin bir ilerleme izlenmektedir. Bu durum bolgede
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Cin’in artan etkinligine karsin bir dengeleme saglanmaya calisildigini bir géstergesidir.
Hindistan milli bitcenin % 5,6'sini Ar-Ge faaliyetleri icin harcamistir. Hindistan bu harca-
ma ile milli sanayini gliclendirme cabalarini stirdirmektedir.

Hindistan savunma ithalatinda dinya Ulkeleri arasinda birinci sirada yer almaktadir.
Bu durum Hindistan'in kapsamUl bir sekilde silahli kuvvetlerin modernizasyonunu su-
ratle gerceklestirme ve bunun icin ihtiyac duyulan malzemenin temininde yerli sanayi-
nin yeterli olmamasindan kaynaklanmaktadir. Silahli kuvvetlerin ihtiyaclarinin % 70%ini
disaridan karsilamaktadir. Modernizasyonda ¢n planda gorilen hedefin Cin ve Pakistan'a
karsi ozellikle teknolojik bakimdan Ustinlik kurma oldugu degerlendirilmektedir. Hava
kuvvetlerinin modernizasyonu, sensorler, radar ve uydular ve insansiz hava araclari ko-
nularinda yogunlasmaktadir.

BREZILYA

2010 yiinda Brezilya'nin savunma harcamalari toplami 33,5 milyon Dolar olmustur.
2009 yili harcamalarina nazaran % 9,3'luk bir artis vardir. Son 10 yillik toplam artis ise %
30°'lar bulmaktadir. Yillik ortalama artis % 2,9°dur. Askeri harcamalarin Gayri Safi Yurtici
Hasila’ya orani % 1,5 - 1,6'dir. Askeri harcamalarda 2011 yili icin % 27'lik bir kisinti bek-
lenmektedir.

Brezilya, Giney Amerika ulkeleri arasinda liderlige soyunmus bulunmaktadir. Bre-
zilya ekonomisi dinyada 8inci blyik ekonomi konumundadir. Ayrica, cografi buyuklik
bakimindan Giney Amerika'da birinci, diinyada ise binci buyukliktedir.

Bolgedeki diger ulkeler gibi Brezilya da son yillarda silahli kuvvetlerinin modernizas-
yonuna blylk onem vermektedir. Brezilya, Turkiye benzeri bir tedarik sistemi kurma ve
tedarikten sorumlu bir mistesarlik teskil etme calismalarini hizlandirmis gozukuyor. Her
ne kadar Giney Amerika'da Ulkeye tehdit olabilecek bir askeri glic olmamasina karsin
yapilan askeri harcamalarin bolgesel glic olma prestijini korumak ve bolgesel ekonomide
liderligini sirdirmek istemesinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Brezilya dinya
savunma pazarlarinda yukselen bir pazar gorinimundedir.

Brezilya 2010 - 2014 yillari arasindaki 5 yillik donemde 82 milyar Dolarlik savunma
harcamasi planlamis bulunmaktadir. 5 yillik donem icin planlanan bu harcama 2010 yilina
gore % 27 gibi bir artis anlamina gelmektedir. Ulke savunma harcamalarinda rehber ola-
rak 2008 yili milli savunma stratejisini esas almaktadir. Bu stratejinin dikkati ceken nok-
tasi Brezilya'ya satis yapacak Ulkelerin Ulke icerisinde Uretim prensibidir. Ayrica, Ulkenin
uyguladigi sanayi katilimi/offset kurallari Glke teknolojik alt yapisinin teknoloji transferle-
ri ile guclendirilmesini esas almistir.

Tedarik esaslarina iliskin tim mevzuat her ne kadar savunma bakanligi tarafindan
hazirlansa da her Uc kuvvet ayri ayri kendi tedariklerini kendi kurallarina gore yapmak-
tadir. Tedarikin tek bir makam tarafindan yapilmasi icin yapilanma calismalari baslatil-
mistir.
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Platformlar esas alinarak 2010 - 2014 doénemi icin harcanmasi planlanan 82 milyar
Dolarin dagilimi asagida gorulmektedir.

GRAFIK - 3, 2010-2014 Tedarik Yiizdeleri
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TURKIYE

Baslangicta da belirtildigi Uzere Tirkiye, gelisen ekonomisi ve savunma sanayi ala-
nindaki 6zgln Urdnlerinin dinya savunma pazarindaki basarilari ve rekabet glcu ile bol-
gesel bir glic olarak diinya Ulkelerinin dikkatini Uzerinde toplamaya baslamistir. Diger 5
ulke ile birlikte artik dinya ekonomisinde ve diinya savunma sanayinde lyiden iyiye kendini
hissettirmeye baslamis, savunma pazarinin esas oyuncularinda biri olma yolundadir. SIP-
RI Yearbook 2011°e gore Turkiye 2010 yilindaki 17,5 milyar Dolarlik savunma harcamasi
ile bu konuda dinyadaki ilk 20 tlke arasinda yer almaktadir. 2009 yilina nazaran savunma
harcamalarinda % 3 civarinda bir azalma olmustur. Ayni sekilde savunma harcamalarinin
GSMH'a oranindaki dusts egilimi devam etmekte olup, tedarik bitcesi 2010 yili itibari ile
GSMH'a oran % 1,3 seviyelerine kadar gerilemistir. Bu disis savunma disindaki alanlara
yapilan arti artirrmlar ile TSK'nin ihtiyaclarini yurt icinden karsilama oraninin artisina
baglanmaktadir. 2010 yili yurt ici karsilama orani % 52,1'e kadar cikmis ve bu oran art-
maya devam etmektedir.

Turkiye son yillarda ekonomik acidan buyuk ilerleme kaydetmis olup dinyanin 17nci,
Avrupa’nin ise 8inci biylk ekonomisi olma basarisini gostermistir. Diinya ekonomisinde
de en blylk 10 tlke arasinda yer almayi hedef olarak belirlemistir.

Turkiye Ar-Ge faaliyetlerine 6zel bir nem vermekte olup, savunma cirosunun yakla-
stk % 25'ini Ar-Ge'ye ayirmakta, Ar-Ge'yi tesvik ve desteleyen yeni mevzuatlarla bu yonlu
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calismalarin ivmesini artirmaktadir. Ozgiin teknolojiler sonucu 6zgiin Uriinler diinya pa-
zarlarinda rekabet edebilir duruma gelmistir. Nitekim, kara platformlarinda ve su Ustu
deniz platformlarinda disa bagimulik blyik 6lctide azalmis, hava platformlarinda ise in-
sansiz hava araci (IHA), modernizasyon kabiliyetleri ve egitim ucagi yetenekleri kiiciim-
senmeyecek yetkinlige kavusmustur.

Tdm bu gelismelere paralel olarak 6zelikle havacilik ve uzay alaninda yoresel ola-
rak gelismekte olan kiimelenmelere, KOBI'lere ve savunma yan sanayine verilen bii-
yuk onemle gucld bir teknolojik alt yapi olusmustur. Bu dinamik yapinin Turk Savunma
Sanayii'ni daha da ileriye tasiyacak bir sinerji yarattigi gorilmektedir.

GUNEY AFRIKA

Her ne kadar Giney Afrika'nin savunma harcamalari genel diinya konjoktorinde pek
blytk olmasa da, 4,5 milyar Dolarlik savunma harcamasi ile Sub-Sahara Bolgesindeki
en yiksek rakamdir. Harcamalarin GSMH'ye orani % 1,2 olarak gerceklesmistir. Savunma
harcamalari 2009 yilina nazaran % 2 oraninda bir disis gostermektedir.

Guney Afrika tim Afrika kitasinda politik, ekonomik diplomatik ve glvenlik gibi faali-
yetlerde lider Ulke konumunda bulunmaktadir.

Genel olarak savunma harcamalari 2010 yilinda da azda olsa artmaya devam etmistir.
2008 yilinda bas gosteren kiresel ekonomik kriz etkisini 2010 yilinda da devam ettirmis
bu durum Asya ve Avrupa’da ekonomik blytimeleri durdurmustur. Ancak, Afrika, Gliney
Amerika ve ABD'de artis devam etmistir. ABD artan savunma harcamalarinda basi ceker-
ken, Brezilya, Cin, Hindistan, Rusya, Gliney Afrika ve Tirkiye bdlgesel glic odagi durum-
larini pekistirme ve yeni guc odagr olma yoninde gayretlerini artirmislardir. Gelisen ve
olusan bu glic odaklarindan Tirkiye disindaki Ulkeler 2001-2010 periyodunda, savunma
harcamalarini artirmislardir.
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5. BOLGESEL HARCAMALAR

a. GENEL

Dinya 2008 yili yarisindan itibaren finansal ve ekonomik krizi yasamaya baslamis, bu
kriz bazi bdlge ve ulkeleri hemen bazi bolge ve Ulkeleri gecikmeli olarak etkilemistir. Bu
durum savunma bitcelerinde kisintilara neden olmustur. 2010 yilina gelindiginde Avru-
pa krizi hissetmeye baslamis, Yunanistan ve ispanya érneginde goriildigi tzere ilkeler
iflasin kenarindan donmuslerdir. Avrupa’da kriz etkisini devam ettirmekte olup, kiclk ve
orta dlcekli firmalar buharlasmaya baslamis, blyuk firmalar ise kurtulusu kictlmede ve
calisan sayilarini azaltmada bulmuslardir.

Finansal ve ekonomik krize ragmen Giiney Amerika (% 5,8), Afrika (% 5,2) ve Asya Ok-
yanusya (% 4,1) oranlarinda savunma harcamalarini artirmislardir. Diinya savunma har-
camalari toplam olarak % 1,3 artis ile son yillarin en disuk artisi gerceklesmistir. Avrupa
savunma harcamalari da bir dnceki yila nazaran % 2,8 oraninda disls gostermistir. 2009
yilina nazaran savunma harcamalarinda disus izlenen bolgeler Merkezi Asya ve Gliney
Asya’dir. En ylksek savunma harcamasi yapan 15 llke dinya savunma harcamalarinin
toplam % 82'sine tekabil etmektedir. Turkiye savunma harcamalari (Jandarma Genel Ko-
mutanligi ve Emniyet Genel Midurlagu dahil) bakimindan 15inci sirada yer almistir.
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TABLO - 12, Savunma Harcamalarinda ilk 15 Ulke

Ulke ['::I[;::“;] TOPLAMDAKI PAYI (%)
1 ABD 698 43
2 CiN 119 73
3 INGILTERE 59,6 3.7
4 FRANSA 59,3 3.6
5 RUSYA 58,7 3.6
6 JAPONYA 54,5 33
7 SUUDI ARABISTAN 45,2 28
8 ALMANYA 45,2 28
9 HINDISTAN 413 25
10 ITALYA 37,0 23
1 BREZILYA 33,5 21
12 GUNEY KORE 27.6 1.7
13 AVUSTRALYA 24,0 15
14 KANADA 22.8 14
15 TURKIYE 175 11
ARA TOPLAM 1344 82
DUNYA TOPLAMI 1630 100

SIPRI 2011

Tiirkiye 2007 yilindan bu yana ilk defa Ispanya’nin yerinde listeye girmistir. Bu durum,
Tirk Lirasinin ABD Dolari karsisindaki deger artisindan kaynaklanmaktadir. Siralamada
ilk 5 Ulke toplam savunma harcamalarinin % 61iniyapmislardir. Savunma harcamalarinda
en bilylik pay % 43 ile ABD'ye ait olup, Cin 3'ncii sirada yer alan Ingiltere'nin iki kati harca-
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ma ile 2'nci sirada yer almistir. 2010 yili siralamasinda bir onceki yila nazaran pek biyuk
bir degisiklik gorilmemektedir.

b. TURKIYE’NIN SAVUNMA HARCAMALARI

Turkiye savunma sanayi harcamalari grafik olarak bakildiginda her yil artarak devam

ettigi izlenimini vermektedir. Ancak, GSMH'ye olan oran dikkate alindiginda harcamala-
rin gercekte giderek azaldigi anlasilmaktadir. Nitekim GSMH'ye oran 2001'de % 3,7 iken,
2010 yiinda % 1,3'lere kadar dusmiustir.

GRAFIK - 4, MSB Biitcesi (2001-2010)
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Tirkiye'nin savunma harcamalari son 10 yillik donemde, dlzgin bir egri ile artis go-
rindmundedir. Ancak, Ulkelerin savunma harcamalari izlenirken harcamalarin GSMH'a
oranlarina nazaran artis ve eksilmeleri dikkate almak daha dogru bir yaklasim olarak de-
gerlendirilmektedir. Nitekim, GSMH'ye oranina bakildiginda Tirkiye'nin savunma harca-
malari son 10 yilin en disuk seviyesine inmistir. Bu hususun derinlemesine incelenmesi
ve bu durumun orta ve uzun vadede ortaya cikarabilecegi olumsuzluklarin degerlendirilip,
gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

GRAFIK - 5, GSMH’ye Oranindaki Degisim (2001 - 2010)
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TABLO - 13, Bolgesel Harcamalar

HARCAMA HARCAMA
(Milyar $) (Milyar $)
2009 2010

AFRIKA 27,4 30,1 +2,7
Kuzey Afrika 10,0 10,6 +0,6
Giiney Afrika 17,4 19,5 +2,1
AMERIKA 738 791 +53
Orta Amerika 5,6 6,5 +0,9
Kuzey Amerika 680 721 +41
Giliney Amerika 51,8 63,3 +11,5
ASYA ve OKYANUSYA 276 317 +41
Merkezi ve Giiney Asya 51,2
Dogu Asya 210 211 +1
Okyanusya 20,4 25,7 +5,3
Giiney Dogu Asya 28,7
AVRUPA 386 382 -4
Dogu Avrupa 60 65,5 +5,5
Merkezi ve Bati Avrupa 326 316 -10
ORTA DOGU 103 11 +8
DUNYA TOPLAMI 1531 1630 +99
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HARITA - 2, 2009/2010 Bélgesel Savunma Harcamalari

Milyar Dolar
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6. BOLGESEL TRENDLER

a. AVRUPA

2010 yilina kadar Avrupa savunma harcamalari stabil bir durum arz ederken, 2010
yilinda kaydedilen azalma kiiresel finansal ve ekonomik krizin etkisini gostermeye basla-
diginin isareti olarak degerlendirilmektedir. Savunma harcamalarinda en yuksek 15 tlke
arasinda yer alan Avrupa Ulkelerinde kiclk disusler kaydedilirken en dramatik disusler
zayif ekonomisi olan diger kicik Avrupa ulkelerinde goridlmektedir. Nitekim, 2010 yili
savunma harcamalarinda Bulgaristan % 28, Moldova % 24, Litvanya % 26, Estonya % 23,
Arnavutluk, Yunanistan, Macaristan ve Slovakya % 10 civarinda kesintiye gitmislerdir.

Krizin iyice kendini hissettirmeye baslamasi nedeniyle Bati Avrupa ulkeleri dahil di-
ger Avrupa Ulkelerinin 2011 yili harcamalarinda daha da ylksek dususler kaydedilecegi
degerlendirilmektedir.

2010 yili Avrupa savunma harcamalari, Dogu Avrupa Ulkelerinde 65,5 milyar Dolar,
Merkezi ve Bati Avrupa ulkelerinde 316 milyar Dolar olup, toplamda 382 milyar Dolar
olarak gerceklesmistir. Avrupa genelinde 2009 yilina nazaran % 2,8 bir dusus gozlemlen-
mistir. ILk 15 ilke arasinda yer alan ilkelerde kiiciik disiisler olmasina karsin Merkezi
ve Dogu Avrupa iilkelerinde biyiik élciide diisiisler gérilmektedir. Oniimiizdeki yillarda
buyik distslerin olacagi degerlendirilmekte olup, bu disuslerin ylzdeleri asagidaki tab-
loda gorilmektedir.

TABLO - 14, Avrupa Savunma Harcamalarinda Beklenen Diisiisler

pUsUs pUsUs
(Milyar $) (Milyar $)
2009 2009
AVRUPA 386 382 -4
Dogu Avrupa 60 65,5 +5,5
Merkezi ve Bati Avrupa 326 316 -10
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b. AMERIKA

Kuzey, Orta ve Glney Amerika savunma harcamalari toplami 2010 yilinda 791 milyar
Dolar olarak gerceklesmistir. Bu harcamalarin 6,5 milyar Dolari Orta Amerika, 721 milyar
Dolari Kuzey Amerika ve 63,3 milyar Dolari da Gliney Amerika Ulkelerine aittir. 2009 yilina
nazaran savunma harcamalarinda % 3 oraninda bir artis olmustur. Brezilya, Paraguay ve
Peru'nun savunma harcamalari artarken, en biylk disus % 27 ile Venezuela'da gorul-
mektedir. Bolivya ve Uruguay harcamalarinda da disis olmustur.

Guney Amerika ulkelerinden yedi tanesinde savunma harcamalarinda blyuk sayila-
bilecek artis izlenmektedir.

TABLO - 15, Amerika Bolgesi Savunma Harcamalari

HARCAMA HARCAMA
(Milyar $) (Milyar $)
2009 2010
AMERIKA 738 791 +53
Orta Amerika 5,6 6,5 +0,9
Kuzey Amerika 680 721 +41
Giiney Amerika 51,8 63,3 +11,5
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HARITA - 4, Bolgesel Trendler (Amerika)

7 3,0 ARTIS

c. AFRIKA

Afrika 2010 yili savunma harcamalari toplami 30,1 milyar Dolardir. Bu harcamalarin
10,6 milyar Dolari Kuzey Afrika, 19,5 milyar Dolari Giney Afrika’ya aittir. 2009 yilina naza-
ran % 5,2 bir oranda artis izlenmistir. Cezayir, Angola, Fas ve Nijerya'nin savunma harca-
malari artarken, Glney Afrika'da az da olsa bir dislUs gortlmektedir.

TABLO - 16, Afrika Bolgesi Savunma Harcamalari

HARCAMA HARCAMA
($ Milyar) ($ Milyar) ARTIS
2009 2010
AFRIKA 27,4 30,1 +2,7
Kuzey Afrika 10,0 10,6 +0,6
Giiney Afrika 17,4 19,5 +2,1
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HARITA - 5, Bolgesel Trendler (Afrika)

% 5,2 ARTIS

d. ASYA ve OKYANUSYA

2010 yilinda Asya ve Okyanusya Ulkelerinin savunma harcamalari toplam 317 milyar
Dolar olarak gerceklesmistir. 2009 yilina gore artis orani % 1,4'tur. Gecen yila nazaran
bolge ulkelerindeki ekonomik biylime hizlarinda disus gorilmektedir. Merkezi ve Giney
Asya’'da bu durum son 10 yilda ilk defa yasanmaktadir. Savunma harcamalarinda en fazla
artis izlenen dlkeler Cin ve Endonezya'dir. Mogolistan, Filipinler Banglades artis gortlen
diger bélge ulkeleridir. En fazla disls ise Hindistan harcamalarinda gorilmektedir (1
milyar Dolar)

TABLO - 17, Asya ve Okyanusya Bolgesi Savunma Harcamalari

HARCAMA HARCAMA
($ Milyar) ($ Milyar) ARTIS

2009 2010

ASYA ve OKYANUSYA 276 317 +41
Merkezi ve Giiney Asya 51,2

Dogu Asya 210 211 +1
Okyanusya 20,4 25,7 +5,3
Giiney Dogu Asya 28,7
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HARITA - 6, Bolgesel Trendler (Asya ve Okyanusya)

7 1,4 ARTIS

e. ORTA DOGU

2010 yiinda Orta Dogu dlkelerinin toplam savunma harcamalari 111 milyar Dolar
olup, en fazla artis olan tlkeler Suudi Arabistan (1,6 milyar Dolar), Irak (% 12] ve Libnan
(% 9,7) olurken, en fazla diisiis Oman’da (% 9,8) gérilmistir. iran savunma harcamalari
konusunda yeterli bilgi bulunamamistir.

TABLO - 18, Orta Dogu Bdlgesi Savunma Harcamalari

HARCAMA $ Milyar | HARCAMA $ Milyar

2009 2010

ORTA DOGU 103 1M +8
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HARITA - 7, Bolgesel Trendler (Orta Dogu)

% 2,5 ARTIS

f. DEGERLENDIRME

2008 yilinda baslayan ve halen ozellikle Avrupa ulkelerinde yavas da olsa kendini his-
settiren kiresel finansal ve ekonomik krizin bir siire daha devam edecegi degerlendiril-
mektedir. En azindan savunma meselesinin bati hikimetlerinin gindeminde oncelikli bir
konu olmadigi anlasilmaktadir. Bu husus, Avrupa tlkelerinin 2015 yilina dogru savunma
harcamalarinda yapmayi planladiklari kesintilerinden de acik olarak anlasilmaktadir. Av-
rupa Ulkelerinde konuslu biytk dlcekli sirketler simdiden, bu kisintilar karsisinda nasil
bir politika ve strateji uygulayabileceklerini tartismaya baslamislardir. Nitekim bdlgesel
glc durumuna gelen ulkelerle ortak is birliktelikleri aramaya baslamislardir.
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GRAFIK - 6, Bolgeler Ve Bazi Ulkelerin Savunma Harcamalari Egilimleri (%)
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g. HARCAMALARIN GAYRi SAFi MiLLi HASILAYA ORANLARI

Savunma harcamalarinin GSMH'a oraninda dinya ortalamasi % 2,6'dir. En fazla har-
cama yapan Ullkelerin harcamalarinin GSMH'a oranlari Japonya % 1,0 ile Suudi Arabis-
tan% 10,4 oranlari arasinda degismektedir. ABD, Glney Kore, Rusya ve Suudi Arabis-
tan oranlari dinya ortalamasinin Uzerinde gerceklesmistir. Turkiye'nin, Jandarma Genel
Komutanligi ve Emniyet Genel Mudurldgu harcamalari dahil, savunma harcamalarinin

GSMH'ye orani % 1,3'tur.

TABLO - 19, Harcamalarin Gayri Safi Milli Hasila’ya Oranlari

SIRA NO ULKE GSMH’YA ORANI
1 ABD 4,8

2 CIN 2,1

3 INGILTERE 2.7

4 FRANSA 2.3

5 RUSYA 40

6 JAPONYA 1.0

7 SUUDI ARABISTAN 10,4

8 ALMANYA 13

9 HINDISTAN 2,7

10 ITALYA 18

11 BREZILYA 1,6

12 GUNEY KORE 2.8

13 AVUSTRALYA 2,0

14 KANADA 15

15 TURKIYE 2.4013)
DUNYA ORTALAMASI 2,6
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7. DUNYA SAVUNMA SANAYI URETIMI

a. GENEL

2008 yilindan bugiine uzanan kiiresel finansal ve ekonomik krize ragmen savunma
sanayi firmalari Uretimi ve satislari hiz kesmemistir. Dlinya savunma sanayi cirosunun ve-
rileri secilen 100 firmanin cirolarinin toplami ile elde edilmektedir. Cin'de yerlesik firma-
lara ait veriler elde edilememistir. 2009 yili verilerine gore diinya savunma sanayi cirosu
407 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Bir onceki yila nazaran artis 14,8 milyar Dolar
olarak goridlmektedir. 2002-2009 donemine ait Uretim artisi % 58 olarak hesaplanmis-
tir. Krize ragmen bazi Ulkelerin savunma sanayi Uretimleri artis gostermistir. Ekonomik
buyimelerde disus izlenirken bazi firmalar calisan sayilarinda azalmalar yaparken bazi
Ulkeler de tedarik onceliklerinde degisikliklere gitmislerdir.

TABLO - 20, Diinya Savunma Sanayi Uretimi

‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009
Milyar $ 196 235 274 289 312 347 387 401
Artis (%) 20 17 9 8 " 12 4

Kriz nedeniyle revize edilen savunma biitceleri savunma uretimi konusunda Ulkeleri
yeni seceneklere zorlamistir. Nitekim Bati Avrupa, dzellikle Fransa ve Ingiltere savunma
uretimleri konusunda is birligine gitmislerdir. Bu is birligi kapsaminda ikili Gretimleri ve
pazarlara giriste kolayliklar saglama gibi hususlari kapsamakta ve hatta Avrupa icinde
tek ana yiklenici belirleme secenegi Uzerinde de calismalar devam etmektedir.

Bu donemde bir kisim Ulkeler uluslararasi pazarlardan silah tedarikine devam eder-
ken ayni zamanda kendi silah Uretim yeteneklerini gelistirmeye mevcut yeteneklerini sir-
diirmeye doniik olarak kendi llkelerinde silah tretim yatirimlarini artirmislardir. Ikmal
zincirinin givenligi on planda gorilerek kendi llkelerinde savunma sanayi sektorlerini
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gelistirmek istemektedirler. Cironun biylk bir bolimu Euro-Atlantic bélgesinde konuslu
blylUk olcekli firmalara ait olmakla birlikte OECD uyesi ekonomisi kiiciik Ulkelere ait fir-
malar da bu 100 silah Uretici firmalar arasina girme basarisini gostermislerdir. Bu kap-
samda Israil, Giiney Kore ve Tiirkiye dikkati cekmektedir. Her (c iilke de ABD ile olan
iliskileri cercevesinde yuksek teknolojilere ulasim imkanina sahip olmuslardir. ABD ve
Avrupa’da yuksek teknolojiye erisim konusunda mevcut engellere ragmen sinirli da olsa
savunma sanayilerini yeni teknolojilerle glclendirmeyi surdirmektedirler. Nitekim Tar-
kiye bir (ASELSAN] firmasi ile dahi olsa dinyadaki savunma Uretimi yapan ilk 100 firma

arasinda yer alma basarisini gostermistir.

TABLO - 21, Ulke ve Bolge Savunma Sanayi Uretimi

Firma Sayisi Bolge/Ulke 2009 ($) ‘ 2008 ($) ‘ 2009 Pay! (%)
46 Kuzey Amerika 247,2 230,8 61,7
45 ABD 246,5 230,2 @l

1 Kanada 0,7 0,7 0,2
33 Bati Avrupa 120,3 121,3 30,0
1" ingiltere 50,3 49,7 12,5
6 Fransa 23,0 22,4 5,7
1 EADS 15,9 17,9 4,0
4 italya 15,5 15,2 3,9
5 Almanya 7.6 8,0 1,9
2 Ispanya 2.9 2.9 0,7
1 Isvec 2,6 3,0 0,7
1 Norvec 1.1 0,7 0,3
1 isvi(;re 0,7 0,8 0,2
1 Finlandiya 0,7 0,7 0.2
6 Dogu Avrupa 9,2 10,3 2,3
6 Rusya 9.2 10,3 2,3
10 Diger OECD 15,5 15,5 3,9
4 Japonya 6,6 7,0 1,7
3 Israil 6,3 6,3 1,6
2 Glney Kore 1,9 1.8 0,5
1 Tiirkiye 0,6 0,5 0,2
5 OECD Disi 8,5 8,0 2,1
3 Hindistan 4.5 4,2 11
1 Kuveyt 2,5 2,6 0,6
1 Singapur 1,5 1,3 0,4
100 400,7 385,9 100
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b. TURKIYE SAVUNMA SANAYi URETIiMi (CiRO)

Tirkiye savunma sanayii Uretimi acisindan tim sikintilara ragmen artis trendini de-
vam ettirmektedir. Diger bir bakisla Turk savunma sanayi i¢c pazarin % 52,1'ine hakim
duruma gelmistir. Bircok sektortn krizden cikip toparlanma cabasi icinde oldugu 2010
yilinda sektorin % 17'ye ulasan blylimesi oldukca olumlu bir gelisme olarak degerlen-
dirilmektedir.

GRAFIK - 7, 2010 yili Tiirk Savunma Sanayi Cirosu

3,00 2,73
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SASAD

Turk savunma sanayiinin gelisimi olcisinde silahli kuvvetlerin ihtiyaclarinin yurt
icinden karsilanmasi orani her yil giderek artmaktadir. Uretimde goriilen artisla birlikte
ihracattaki gelisim dikkate alindiginda urun zenginliginin giderek arttigi izlenmektedir.

2000°lerin basinda sozu edilen % 20°lik orana karsilik Savunma Sanayii Mustesarligi-
nin “2010 Faaliyet Raporunda bu oranin 2010'da % 52,1'e ciktiginin belirtilmesi sektorin
basarisinin bir kanitidir. Boylelikle 2007-2011 Savunma Sanayii Stratejik Planinda yer alan
% 50°lik 2010 yili hedefine ulaslmis oldugu gorilmektedir.
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GRAFIK - 8, Savunma Sanayi Uretimi Yurt ici Karsilama Orani
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8. SAVUNMA MAL / HIZMET ALIM ve
SATIMLARI (iTHALAT / iHRACAT)

a. IHRACAT

2006-2010 periyodunda miktar olarak savunma sanayi Urunleri ihracati 2001-2005
donemine nazaran % 24'luk bir artis gostermistir. Dinya savunma pazari ticaret hacmi 60
milyar Dolar civarinda olup, son 5 yillik dénemde ABD, Rusya, Almanya, Fransa ve ingil-
tere toplam savunma urinleri ihracatinin % 75'ini yapmislardir. 2001-2005 donemine (%
80) nazaran % 5'lik bir azalma dikkati cekmektedir.

HARITA - 9, ihracatta itk 5 Ulke (2006-2010)

) L
El_ﬂ--

60 Milyar Dolar
% 75
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SIPRI' 2011 dokimaninda yer alan ihracat verileri 2009 yilina aittir. Bu husus dlkelerin
verilerinin iki yilda ancak toplanabilmesinden kaynaklanmaktadir. Savunma sanayi ihra-
cat miktarlari 2007, 2008 ve 2009 yillari itibariyla asagidaki tabloda gésterilmistir. ihracat
verileri Ulkeler tarafindan aciklanirken degisik metotlarla hesaplanan veriler s6z konusu-
dur. Biz raporumuzda sadece “Silah Ihracati-Arms Export” olarak deklere edilen ve o yil
ki gerceklesen ihracat verileri alinmistir. Konuya iliskin olarak yillara sari alinan ihracat
lisanslarl, yine yillara sari ihracat sézlesmeleri dikkate alinmamistir

Israil, Ingiltere ve Hindistan ihracat verilerini son 2-3 yildir aciklamamaktadir. ingilte-
re hesaplamalarda hatalar yapildigi ve bilgi kirligi oldugu hususunu gerekce gostermek-
tedir. ingiltere'nin 2010 yili ihracati konusunda Jane’s Defence’e gére 2,2 milyar Dolar
olarak gerceklesmistir. Cin ise bu hususta belirsizligini devam ettirmektedir. Tabloda bu
tlkelere ait veriler mevcut degildir.

TABLO - 22, Finansal ihracat Verileri

SIRA NO.
1 ABD 12 756 11913 14383
2 RUSYA 7 657 8320 8 600
3 FRANSA 6429 4 631 5175
4 iTALYA 1794 259 3063
5 iISPANYA 1321 1363 1871
6 ALMANYA 1577 2082 1860
7 iISVEC 1470 1920 1772
8 GUNEY KORE 873 1026 1625
9 NORVEC 565 688 762
10 TURKIYE 435 574 669
1" iSVICRE 401 664 669
12 INGILTERE 4286 - 2200
13 iISRAIL - - B}
14 HiNDISTAN 89 159 -
15 CiN

SIPRI 2011

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



Turkiye Savunma Sanayi Meclisi
Sektor Raporu 2011 -
= |

2006-2010 doneminde en fazla silah ihrac edilen bolge % 43 ile Asya ve Okyanusya
olurken, bu bodlgeyi % 21 ile Avrupa, % 17 ile Orta Dogu, % 12 ile Amerika ve % 7 ile Afrika
takip etmektedir.

HARITA - 10, 2006-2010 Donemi Bdlgesel ihracat Yiizdeleri

b. TURKIYE IHRACATI

Turkiye, thrac ettigi drin miktarlari bakimindan 2006-2010 doéneminde dinyada
23unci sirada bulunmaktadir. Tirkiye, Amerika ve Bati Avrupa Ulkelerine genelde offset
agirlikli mal ve hizmet ihrac etmekte ve alt sistemler bazinda Urin satmaktadir. Orta
Dogu, Asya ve Okyanusya Ulkelerine ise kara sistemleri agirlikli ihnracat yapmaktadir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



JO. 20 11 Turkiye Savunma Sanayi Meclisi
T Sektor Raporu

GRAFIK - 9, 2006-2010 Doneminde Tiirk Savunma Sanayi ihracat Degerleri
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Tdrkiye Savunma Sanayii ihracati 2009 yilinda 669 milyon Dolar iken 2010 yilinda 634
milyon Dolara gerilemistir. 2009 yilina nazaran ihtacatta az da olsa bir disis gorulmekte-
dir. Siphesiz bu gerilemeye 2008 yilinda baslayan kiresel finansal kriz nedeni ile daralan
dinya savunma pazarinin etkisi olmustur. Alt sektorlerimizden sivil havacilik alaninda da
faaliyet gosteren firmalarimizin ihracati da dikkate alindiginda ihracat rakami 853 milyon
Dolara ulasmaktadir. Bitin bu olumsuzluklara ragmen Turkiye 634 milyon Dolar ihracati
ile ihracatci ilk 15 Ulke arasinda yeralma basarisini gostermistir. Yapilan ara anketlere
gore de ihracatin 2011 yiinda dnemli miktarda artacagi degerlendirilmektedir. Zaman
zaman Uretilen 6zgiin Uriinlerin talepleri karsilayamadigi da gozlenmektedir. Uriin mik-
tarlarinin giderek artis gosterdigi Turkiye savunma sanayiinin, buytk bir atilim icinde bu-

lundugu da kabul edilmektedir.

c. IHRACATIN ALT SEKTORLERE DAGILIMI

Ihracatin alt sektérlere dagiliminda elektronik sektorii % 27 ile ilk sirayl almaktadiir.
Havacilik, deniz silah/mihimmat ve kara sistemleri, elektronik alt sektoriini takip et-

mektedir.
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GRAFIK - 10, 2010 Yili Tiirk Savunma Sanayi ihracati (Havacilik ve Uzay Dahil)
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d. TURKIYE’NiIN ANA SiSTEM iHRACATI

Turkiye Savunma Sanayii alt sektorlerinde kara platformlari bakimindan artik 6zgin
platform Uretim ve ihracatinda dinyada kara platform Ureten Ulkelerle rekabet edebi-
lecek konuma gelmistir. Ozelliklle tekerlekli ve paletli zirhli araclari Asya ve Okyanusya
ulkeleri basta olmak Uzere aranan trinler durumundadir. Turkiye bu trinlerini satmakla
kalmamakta, satis yapilan tlkelerde ortak tretime de agirlik vermektedir.

GRAFIK - 11, Tiirk Savunma Sanayii ihracati Sektorel Dagilimi
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TABLO - 23, Tiirkiye Ana Sistem ihracati

Auci Ulke
Malezya AIFV Zirhli Muharebe 2008 2010
Araci (IFV)
AIFV-APC Zirhli Personel 2008 2010
Tasiyici (APC)
PARS APC 2010
PARS IFV 2010
Filipinler AIFV-APC APC 2007 2010
Tiirkmenistan YTKB Karakol Botu 2010
Ulke Aciklanmamis ARMA APC 2010
Cobra APV/APC 2010

2006-2010 5 yillik dénemde ithalatta birinci sirada Hindistan (% 9) yer alirken, Cin (%
6], Glney Kore (%6), Pakistan (% 5) ve Yunanistan (%4) Hindistan'i takip etmektedir. 2006-
2010 doneminde Turkiye % 2 pay ile 14lnci sirada yer almaktadir.

e. ITHALAT

TABLO - 24, Ana Sistem Miktarlari Bakimindan ithalat Siralamasi

ITHALAT SIRALAMASI

(2006 - 2010) e

PAY
(%)
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f. TURKIYE’NiN iTHAL ETTiGi URUNLER

Asagidaki tabloda Turkiye'nin ithal ettigi Grlnler ve ithalatini yaptigi tlkeler siralan-
mistir. Bu tabloda yer alan trinler alici durumdaki tlkelerin deklere ettigi ve/veya ihrac
eden Ulkelerin resmi beyanlarina dayanmaktadir. Bu listeyi raporumuza dahil etmemi-
zin nedeni, buyuk olctde Urtnlere iliskin teknolojilere duyulan ihtiyaclar konusunda sa-
nayimizde farkindalik yaratmaktan ibarettir. Listede yer alan Uriinlerden on plana cikan
drdnlerin basinda glc kaynaklari, saftlar ve deniz silah sistemleri gelmektedir. Diger sis-
temlerde radarlar ve torpidolar, 6zel helikopterler ve diger hava araclari bulunmaktadir.
Tlrk Savunma Sanayiinin arastirma ve gelistirmeye ayirmis oldugu kaynaklar siralanan
sistemlere ait teknolojileri edinmesi veya mevcut teknolojilerle ortak Uretimleri hic de
uzak gozikmemektedir.

2000°li yillarin basinda konu liste oldukca uzun olmakla birlikte, aradan gecen son 10
yilda liste kisalmis ve listeden bir kisim ihtiyaclar 6zgln teknolojilerle yurt icinde dretil-
meye baslamistir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi / www.tobb.org.tr



201

TABLO - 25, Tiirkiye’nin ithalat Yaptigi Ulkeler ve ithal Edilen Uriinler

Turkiye Savunma Sanayi Meclisi
Sektor Raporu

S: Kanada 20 PW-100 Turboprop/turboshaft 2005
40 PT-6 Turboprop 2007 2010 (5)
Fransa 19 Ocean Master MP aircraft radar 2002 2007-2009 (9)
Almanya 470 MTU-881 Diesel engine (2001) 2004-2010 (378)
298 Leopard-2A4 Tank 2005 2006-2010 (298)
4 MTU-595 Diesel engine 2008
israil 170 Sabra-3 Tank (2002) 2005-2010 (170)
10 Heron UAV 2005 2010 (10)
Italya 2 Compact 40L70 Naval gun (2004) 2009 (1)
2 Compact 76mm Naval qun (2004) 2009 (1)
2 Super Rapid 76mm Naval gun (2005)
16 Compact 40L70 Naval gun 2007
O A-129C Mangusta Combat helicopter 2010
Hollanda 2 LIROD Fire control radar (2004) 2009 (1)
2 MW-08 Air search radar (2004) 2009 (1)
2 STING Fire control radar (2004) 2009 (1)
2 SMART Air search radar 2007
2 STING Fire control radar 2007
Norvec (14) Penquin-2 Anti-ship missile 2008
Rusya 800 9M133 Kornet/AT-14 Anti-tank missile 2008 2009-2010 (800)
Suudi Arabistan 6 C-130E Hercules Transport aircraft 2010 2010 b
ingiltere 6 Type-2093 MCM sonar 11999, 2005-2010 6
ABD (117)  AN/APG-68 Aircraft radar (2005)
48 AGM-84H SLAM-ER ASM 2006 2009-2010 (32)
(400) RIM-116A RAM SAM (2006)
17 S-70B/SH-60B Seahawk ASW helicopter 2006 2010 7
105 AIM-9X Sidewinder SRAAM (2007)
30 F-16C Block-50/52 FGA aircraft 2007
2 LM-2500 Gas turbine (2008)
4 RGM-84L Harpoon-2 Anti-ship missile 2008 2010 (4)
(100)  T-800 Turboshaft 2008
(30) AAQ-33 Sniper Aircraft EQ system 2009
(30) AN/AAQ-13 LANTIRN Aircraft EQ system 2009
46 Cessna-180 Skywagon Light aircraft 2009 2009-2010 46
100 Mk-54 MAKO ASW torpedo 2009
1 S-70B/SH-60B Seahawk ASW helicopter 2010
18 T-800 Turboshaft 2010
L: Almanya) 6 Frankenthal/Type-332 MCM ship 1999 2005-2010 b
2 Kilic FAC (2004) 2009 1
b Type-214 Submarine 2009
Italya 10 ATR-72MP ASW aircraft 2005
4 Comandante OoPV 2007
50 A-129C Mangusta Combat helicopter (2008)
1 Goktirk Recce satellite 2009
Giiney Kore (300)  K-9 Thunder 155mm Self-propelled gun 2001 2004-2010 (208)
40 KT-1 Woong-Bee Trainer aircraft 2007 2010 (5)
(504)  K-2 Black panther Tank (2008)
ingiltere 840 Rapier-2 SAM 1999 2002-2010 (840)
ABD 4 Boeing-737 AEW&C AEW&C aircraft 2003
(100)  F-35A JSF FGA aircraft (2006)
[400]  RIM-162 ESSM SAM (2009)
SIPRI 2011
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g. YURTDISINDAN iTHAL EDILEN MALZEME ve TECHIZAT KIRILIMI

Turk Savunma Sanayii, Turk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclarinin % 52,1°ini yurt icin-
den karsilama basarisini géstermesine ragmen, asagidaki listede belirtilen trinleri yurt
disindan karsilanmaya devam etmektedir. ihtiyaclarin yurt icinden karsilanma oraninin
artirilmasi icin sanayimizin ve Ar-Ge merkezlerimizin, Universitelerimizle yakin ishirligi
ve koordinasyon icinde calismalarinin yogunlastirilmasi gereken drinler konusunda asa-
gidaki liste bir fikir vermektedir.

1. Kara ve Deniz Araclari
1.1, Yiksek Glglerde Dizel Motorlar
1.2. Ana Tahrik Yakit Pilleri
1.3.  Ana Tahrik Elektrik Motorlari
1.4.  Transmisyon Ve Giic Aktaricilar
1.5.  Sdspansiyonlar
1.6.  Ham Malzeme
2. Ucak ve Helikopter Sistemleri
2.1, Itki Sistemleri [Motor]
2.2. Transmisyon ve Disliler
2.3. Pal Sistemleri
2.4, Pervane
2.5.  Inis Takimlari
2.6. Aktuatorler
2.7. Suspansiyon Sistemleri
2.8. Kanopy
2.9. Hidrolik Sistemler
2.10. Yakit Sistemleri (Yakit Deposu, Pompa, Filtreler, Akis Ve Seviye Sensorleri, Vb ]
2.11. Gic Sistemleri [ Generatdr, Alternator, Batarya, Giic Kontrol Panel, Vb ]
2.12. Aviyonik Sistemler

2.12.1. Air Data Ve Ucus Enstrumanlari [Pitottube, Yatay/Diisey Stabilizasyon
Sensdrleri, Altimetre ]

2.12.2. Motor Gostergeleri

2.12.3. Seyrisefer Enstrumanlari [Pusula, Ins(Gyrolar], Gps, Vb)
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2.12.4. Ucak Kontrol Sistemleri [Mekanik Sistemler; Sensorler, Fly-By-Wire]
2.12.5. Oto Pilot

2.12.6. Ekranlar (Display, Lcd Paneller]

2.12.7. Inis Kalkis Destek Sistemleri (Ils, Vor, Tacan, Pals, Uydu Tabanli, Vs)
2.12.8. Otomatik Inis Kalkis Sistemi (Oiks)

2.12.9. Transponder

2.12.10. Tcas - Trafik Ikaz Sistemler

2.12.11. Gelismis Yer Yakinlik Uyari Sistemi [Egpws]

2.12.12. Radar (Hava, Trafik, Atis Kontrol)

2.13. Kabin Cevresel Sistemler [Klima, Basinc Kontrol, [zalasyon)

2.14. Elektro Expulsive Buzlanma Onleme/Giderme Sistemi

. Elektronik Sistemler

3.1
3.2.
Shek
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

Datalink Terminalleri

Nbc Sensdérleri- Kbrn Sensorleri
Test Cihazlari

Rf Sistemleri [Radar, Pasif Radar]
Yirdyen Dalga Tipleri [Twt]

Stratejik Anten Uretim Altyapisi
Genis Bant Sayisal Almaclar
Haberlesme Sistemleri Ve Veri Aglari

Elektronik Harp [Alt Uniteleri]

3.10. Laser Sistemleri

3.11. Akustik Sistemler

3.12. Yari lletkenler (islemci, Ozel Amacli Cipler]

3.13. Mikro Elektro Mekanik Sistemler [Mems)

. Uydu Alt Sistemleri
4.1.  Glnes Panelleri
4.2.  Konumlama Sistemleri - Konum Sensorleri
4.3. Diger Alt Sistemler
4.4, Veri Kotarma Sistemi
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4.5, Uydu Platformlari

4.6. [tki Sistemleri

47. Giic Uniteleri

4.8. Lityum lyon Piller

4.9. Seyriisefer Ve Kontrol Unitesi
4.10. Haberlesme Unitesi Ve Antenler
411, Uydu Yer Sistemleri

4.12. Uydu Firlatma Sistemleri [Flize Ve ltki Sistemleri, Yoriingeye Oturtma Kontrol
Uniteleri)

. Muhtelif Alt Birimler

5.1.  Fuze Ve Mihimmat Tapalari

5.2.  Gemi Pervaneleri

5.3. Servo Motorlar

5.4. Aktuatorler

5.50.  Konnektérler

5.6. Nitelikli Kablolar

5.7.  Kati/Sivi Yakit Pilleri

. Hammaddeler

6.1.  Nitelikli Aluminyum (Hava Araclari Icin)

6.2.  Nitelikli Celik [Zirh Celigi]

6.3. Nikel, Titanyum, Vb. Malzemeler

6.4.  Roket Yakiti Kimyasallari

6.5. Kompozit Malzemeler (Elyaf Recine, Sekil Hafizali Kompozitler]
6.6.  Cunife [Bakir - Nikel -Demir] Boru Malzemesi
6.7. Yakit Temizleme Sistemi

6.8.  Magnezyum Dékim
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TABLO - 26, Baslica ithalatcilar ve ihracatcilar
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1iNCi 2NCi 3UNCU
ABD 30 Glney Kore (14) Avustralya(9) B.A.E.(8)
Rusya 23 Hindistan (33) Cin (23] Cezayir (13)
Almanya 1 Yunanistan (15) ﬁ'ﬁ’;ey ket Mot ()
Fransa 7 Singapur (23] B.AE (16). Yunanistan(12)
ingiltere 4 ABD(23) Suudi Arabistan (19) Hindistan(13)
SIPRI 2011
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9. DUNYA SAVUNMA PAZARLARININ
PAYLASIMI

a. GENEL

Savunma sanayinin onde gelen Ulkeleri transfer ettikleri Grin miktarlari bakimindan
diinya pazarlarinda kiyasiya rekabet etmektedirler. Ulkelerin rapor ettikleri veriler baki-
mindan bir karmasa yasanmakla birlikte pazar paylasimi konusunda yaklasik bir deger-
lendirme yapmak mumkundur. Miktar olarak en fazla urin transferi yapan ilk 10 Ulke;
ABD, Rusya, Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda, Cin, ispanya, Italya ve Isvec seklinde
siralanmaktadir. Bu Ulkelerin bolgelere gore pazar hakimiyet durumlari degerlendirmesi,
yapilan ihracatta mal ve hizmetlerin miktarlari dikkate alinmistir.

Afrika'ya en fazla ihracat yapan ilkeler; Rusya, Almanya, Cin ve Isvec seklinde deger-
lendirilmektedir. ABD'nin bdlgeye satislari yok denecek kadar azdir. Birinci sirada Isvec
yer almaktadir.

Amerika'ya ihracatta ingiltere, Hollanda, italya ve Ispanya 6n siralarda yer almaktadir.
Ingiltere % 33'lik pay ile birinci sirada bulunmaktadir.

Asya ve Okyanusya badlgesinin, 10 Glkenin tamami icin yaklasik degerlerle iyi bir pazar
oldugu anlasilmaktadir. Bu bolgede hakimiyet Rusya ve Cin basta olmak Uzere Fransa ve
ABD’de oldugu anlasilmaktadir.

Avrupa Pazari yine Avrupa Ulkeleri tarafindan paylasilmistir. isvec, ispanya, Almanya,
Hollanda, Italya ve Fransa pazarin hakimleri olarak gériilmektedir.

Orta Dogu'ya ihracatta ABD birinci sirada yer almaktadir. Diger 9 tlke birbirine yakin
yUzdelerle pazarda yer almaktadir.

b. SAVUNMA PAZARININ HAKIM OYUNCULARI

Ulkelerin ihracat verilerinin toplami 60 milyar Dolar civarindadir. Diger bir ifade ile 2009
yilinda ihracatci Ulkeler toplamda 60 milyar Dolar civarinda sistem satisi gerceklestirmis-
lerdir. Ulkelerin yillara sari ihracat sézlesmelerinde 2009 yilinda gerceklesen miktarlar tu-
tart 60 milyar Dolardir. Bu miktarin % 75'i de ABD, Rusya, Fransa, Ingiltere ve Almanya
tarafindan gerceklestirilmistir. Geri kalan % 25°lik pay diger ihracatci tlkelerin payidir.
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c. ITHALATTA iLK 10 ULKE ve ANA iKMALCILERI

Hindistan, Cin ve Cezayir 2006-2010 doneminde biyik 6lctide Rusya’ya bagimli olup
ozellikle Hindistan'in giderek alternatif kaynaklara, batiya yoneldigi izlenmektedir. Son
yillarda Cin’in tersine mihendislikle bazi sistemleri yurt icinde gelistirmeye baslamasi,
Rusya'nin Cin'e ihracatini giderek zayiflatmaktadir. Cezayir'in Rusya’dan Rusya kaynakli
sistemlerini modernize etme ve lojistik agirlikli ithalata agirlik verdigi gozlenmektedir.
Cin'in Pakistan ile iliskilerini artirmasi savunma sanayi alanindaki isbirligini daha da guc-

lendirecegi degerlendirilmektedir.

Pakistan Cin'in sagladigi dustuk faizli ve uzun vadeli krediler nedeniyle askeri alanda
Cin'e sicak bir yaklasim gostermektedir.

Glney Kore, B. A. E, Yunanistan, Singapur ve Avustralya ithalatini buyik dlctide
ABD’den yapmaktadirlar. Fransa da Singapur’'un ana ikmalcilerinden biri olarak dikkati
cekmektedir.

HARITA - 13, ithalatta itk 10 Ulke
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10. AR-GE FAALIYETLERI

2009 yilindaki son verilere gére Tirkiye'nin arastirma-gelistirme (Ar-Ge) yogunlugu
%0.85"a ulasmistir ki bu durum 2000 yilindaki deger ile kiyaslandiginda 6nemli bir artis
oldugunu gostermektedir.

2000-2009 déneminde Tiirkiye'de Gayri Safi Yurtici Hasila'daki (GSYIH) Ar-Ge harca-
malarinin payi, yillik ortalama %10,1 oraninda reel olarak artarak Avrupa’'daki 4incl en
buyik artis hizina ulasmistir. Tirkiye'nin Ar-Ge yogunlugu Avrupa ortalamasinin oldukca
altinda olsa da Turkiye aradaki farki kapatma strecindedir. 2009 yilinda ozel sektor Ar-Ge
harcamalari % 6,1 oraninda artmistir.

GRAFIK - 12, Tiirk Savunma Sanayii AR-GE Harcamalari
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2010 ve 2011 yillarinda toplam 19 adet Ar-Ge projesine iliskin baslatma karari alin-
mis olup, bu kapsamda 2010 yilinda 7 adet, 2011 yilinda 3 adet Ar-Ge projesi sozlesmesi
imzalanmis ve 78 milyon Dolar tutarinda kaynak ayrilmistir.

“Teknoloji Kazanim Yukiumlalaga (TKY) Yonergesi” Eylal 2010 itibariyle yurirliuge gir-
mis olup, teknoloji kazanim projeleri bu yonergeye gore takip edilmeye baslanmistir. Hali-
hazirda 11 adet TKY projesine 8,9 milyon Dolar kaynak ayrilmis durumdadir.

Turk Silahli Kuvvetleri'ni ileri teknoloji drinlerle modernize etmek Uzere ihtiyac du-
yulan kritik alt sistem/bilesen/teknolojilerin azami 6lctde yurt icinden karsilanmasi ve
disa bagimutiligin azaltilmasi amaciyla, savunma sanayinin ihtiyac duydugu teknolojik ta-
banin olusturulmasini hedefleyen “Teknoloji Yonetim Strateji Dokiimani” 2011 yilinda ya-
yinlanmistir. Bu cercevede Savunma Sanayii Miustesarlig, teknoloji yonetim faaliyetlerini
Teknoloji Kazanim Yol Haritasi ana ekseninde asagida belirtilen temel basliklar altinda

ele almaktadir:
e Teknoloji Kazanim Yol Haritasi
e Teknoloji Kazanim Yukumlulugu
e Savunma Sanayi Firmalarinin Ar-Ge Yaklasimlari
e Uluslararasi Isbirlikleri
e Yenilikciligi Destekleme

Firma/universite/kurumlarin birbirlerinin yeteneklerinden ve savunma Ar-Ge calis-
malarindan haberdar olabilmeleri, Savunma Sanayii Miustesarligi'na gerek olmadan bir-
birleriile irtibata gecebilmeleri icin Miikemmeliyet Aglari (MUKNET ler) olusturulmus ve
MUKNET lerle ilgili genel haber ve duyurulara ulasilabilmeleri amaciyla “Teknoloji Yone-
tim Portali” 2011 yilinda faaliyete gecmistir.

Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren sirketlerde calisan ve ayni zaman-
da ODTU'de lisansiisti programlara kayitli 6grenciler (“Arastirmaci”) tarafindan ya-
pilacak veya halen yapilmakta olan lisansistl tez calismalarinin; Savunma Sanayii
Mustesarligi'nin belirledigi ncelikli alanlarda ve sirketlerin orta/uzun vadeli arastirma
ve gelistirme stratejileri dogrultusunda gerceklestirilecek sekilde yapilandirilmasi ama-
ciyla “Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP)" baslatilmistir. Bu kapsam-
da, savunma sanayii firmalarinda calisan ve ODTU'de lisansiistii eitim géren/gérecek
ogrencilere yonelik olarak; Savunma Sanayii Mistesarligi, ODTU ve ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN arasinda Savunma Sanayii icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) Pro-
tokolU 4 Ekim 2011 tarihinde imzalanmistir.

2010 ve 2011 yillarinda ODTU ve ODTU Teknokent tarafindan diizenlene Yeni Fikirler
Yeni isler (YFYI) Yarismasi'nda Savunma Sanayii Ozel Odiili verilmesine devam edilmistir.
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11. SAVUNMA SANAYII
MUSTESARLIGI

2012-2016 STRATEJIK PLANI

Savunma Sanayii Miustesarligi'mizin 2012-2016 Stratejik Plani yayimlanmistir. Sektor
Raporuna planin ozellikle sanayicilerimizi ilgilendiren bolimleri 6zet olarak alinmistir.

Stratejik planin kendisi basili olarak yayimlandigi gibi, www.ssm.gov.tr adresinden de edi-

nilebilir.

Savunma ve giivenlik sektoriiniin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler gelis-
tirilecektir.

Dinya savunma harcamalari 2000°li yillarin basindan itibaren devamU bir artis tren-
di gostermektedir. Tim dinyadaki harcamalarin artisina karsin Bati Avrupa savunma
harcamalarinda 2010 yilindan itibaren bir azalma gorulmektedir. Bati Avrupa Ulkelerin
savunma harcamalari 2016 yilina kadar dusus egilimini sirdurecegi Ulkelerin savunma
butce planlamalarindan anlasilmaktadir. Turk savunma sanayi butcesi her ne kadar bir
artis egiliminde oldugu izlenimini vermekte ise de GSMH'a olan oranda devamli bir dusts
gortlmektedir.

Sektor etkinligin artirilmasi yoniinde proje ve faaliyetler yurttilirken esas alinacak
prensipler;

% Savunma sanayiinde rekabetcilik ve verimlilik ortaminin yaratilmasi esastir. Bu
itibarla, tek kaynaktan gerceklestirilen alimlarin azaltilmasi; ihalelerin mimkin
oldugunca rekabet altinda yapilmasi dngorilmektedir. Bununla birlikte, savun-
ma sektoridnin dinamikleri geregi, her alanda belli sayida firmanin rekabete da-
hil edilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

s Savunma sektorindeki yeteneklerin sivil uygulamalarinin yayginlastirilmasi yo-
ninde firmalarin cabalari desteklenecektir.

R/

« Yatirim tekrarlarinin onlenmesi, mevcut yatirimlardan, tedarik projeleri kapsa-
minda mevcut kapasitelerden ortak istifade imkanlari azami dlclde kullanilmasi
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Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek

2012 - 2016 SSM Stratejik Plan hedeflerinden biri de savunma ve havacilik ihraca-
timizi 2 milyar Dolara, ciromuzu da 8 milyar Dolara cikarmaktir. 2000°li yillarin basinda
Tirkiye savunma Urtnleri ithalatinda ilk siralarda yer alirken 2006 - 2010 doneminde
14Uncu siraya gerilemis, ithracat siralamasinda da ilk 15 Ulke arasinda yer almayi ba-
sarmistir. 2004 yili baz alindiginda 2010 yili verilerine gore sektor cirosu % 104 artarken
savunma sanayi ihracati % 223 artmistir. Ihracatin sektor cirosuna olan oranida simdi-
lerden cironun 1/4°tnl yakalama basarisini géstermistir. Oniimiizdeki bes yil icerisinde,
urdn portfoylinin gosterdigi gelisim de dikkate alindiginda ihracatin ciroya yizdesinin de
onemli artislar beklenmektedir.

2012 - 2016 Stratejik Planinda ongoruldigu Uzere, devletten devlete askeri satis sis-
temi, ihracat kredi mekanizmasi ve kredi sigorta sistemi gelistirilmesine ihtiyac oldugu,
bu alanlardaki gelismeler kapsaminda ihracatta onemli artislar beklenebilecegi soyle-
nebilir. Bu kapsamda SSM.inca uluslararasi isbirligi ve ihracat destekleme faaliyetlerine
yonelik mevzuat gelistirme calismalari baslatilmis, “Savunma Sanayii Ihracatina Yonelik
Tesvik ve Destek Kredi Uygulamalarina Dair Yonerge” cikarilmasi gindeme alinmistir.

Savunma sanayiinin Urun tasarimindan Uretim ve lojistik destege uzanan émur dev-
rinin tamaminda etkin rol almasini saglamak

Savunma sanayinin gelisim sirecini paralelinde Tirk Silahli Kuvvetlerinin envan-
terine girmeye baslayan cok sayida yerli Grinin omur devri boyunca desteklenebilirligi
konusu, yonetilmesi gereken bir risk olarak dikkat cekmeye baslamistir. Oniimiizdeki d6-
nemde bu sistemlerin bakim ve idamesinin maliyet etkin sekilde saglanmasi ile Urlnlerin
harbe hazir tutulabilmeleri icin sistemlerin gelistiricisi olan yerli firmalar ile (omr devri)
sozlesmelerin yapilmasi gerekliliginin ortaya cikacagr ongorilmektedir.

Savunma sistemleri tedarikinde yasanan yurt ici kaynaklara yonelmenin ve sanayiles-
menin benzeri bir dontstmun de onimizdeki donemde lojistik alanda yasanmasi bek-
lenmektedir. Kendini her gecen gin biraz daha ispatlayan platform Uretici firmalarimizin,
yaratacaklari uzmanlasmis ve tasarim yetkinligine haiz tedarik zincirleri ile maliyet etkin
lojistik cozlimler sunabilecek bir alt yapinin olusturulmasi énem tasimaktadir. Savunma
sanayi firmalarimizin bu donidstime kendilerini hazirlamalari; tedarik zinciri yonetimini ve
ihtiyac duyulan yan sanayini gelistirme misyonunu Ustlenecek organizasyonlarini olustur-
malari beklenmektedir.

Bu kapsamda Mustesarligimizca, yurt ici gelistirme projelerine yonelik mevcut stan-
dart sozlesmelere; “Garanti donemi icinde ve/veya garanti donemini muteakip yukleni-
cilerden performansa dayali lojistik hizmeti talep edilmesine” yonelik opsiyon maddesi
ilave edilecektir. Konuya iliskin olarak asagidaki prensipler esas alinacaktir.

®

% Yurticinde gelistirilen drinlerin depo seviyesi bakim dahil lojistik desteginin Ure-
ticisi firma tarafindan saglanmasi esastir.
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s Yurtdisindan hazir alinan trdnler icin 6zellikle hizmete yonelik idameyi yurt icine
kaydiracak lojistik coziimler olusturulacaktir.

Ihtiyaclarin yurt icinden karsilama oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri olustu-
rarak artirmak

2012 - 2016 Stratejik Planinda konuya iliskin olarak, savunma ve havacilik sanayi
cirosu icerisinde yan sanayi payinin ortalama % 30 olmasi performans hedefi olarak be-
lirlenmistir.

Tirk Savunma Sanayiinin gelisim trendi incelendiginde, platform bazindan alt sistem-
lere dogru bir yonelis oldugu dikkat cekmektedir. Turk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclarinin
yurt icinden karsilanma oraninin artirilabilmesi icin sektorel derinlige ve tedarik zinciri
yonetimine ihtiyac duyuldugu gorilmektedir. Disa bagimliligin kabul edilebilir seviyeye
cekilebilmesiicin alt sistem bazinda tasarim gelistirerek marka yaratabilecek uzmanlas-
mis bir yan sanayi tabaninin olusturulmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Sektdrde de-
rinlesmenin saglanmasinda ana yuklenici firmalara dnemli sorumluluklar diismektedir.
Nitelikli alt yukleniciler/yan sanayi yaratilmasinin sektérin verimliligi ve strdirilebilirligi
acisindan kritik dnemde oldugu degerlendirilmektedir. Platform Ureticilerini destekleyen
tasarim kabiliyeti olan alt ylkleniciler, onlari destekleyen kicik isletmeler ve tim ya-
piya hizmet veren arastirma kuruluslari ve Universitelerden olusan sanayi piramidinin
olusmasi gerekmektedir. Bu yapinin olusturulmasinda komsu sektdrlerin alt yapisindan
faydalanilmasinin saglikli bir yaklasim olacagi degerlendirilmektedir.

Savunma sanayi yetenek envanterini glincel tutmak ve kullanima sunmak ana ve yan
sanayi portali olusturularak “Potansiyel Yerli Alt Sanayi Listesi” olusturulacaktir. Bu liste
hassasiyetle takip edilecek ve projeler kapsaminda yatirim tekrarlarinin dnlenmesi sag-
lanacaktir.

Guvenlik, elektronik, bilisim, otomotiv ve benzeri komsu sektorlerin alt yapi ve tekno-
lojik imkanlari arastirilacak, calistaylar dizenlenecek; bu imkanlardan savunma projeleri
kapsaminda azami 6lcide faydalanilmasina yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Projeler kapsaminda alinacak Sanayi Katilimi/Ofset yikimliligu sozlesme bedelinin
en az % 70'i oraninda olacaktir.

Ana yiiklenici sirketlerin daha fazla alt yiklenici/yan sanayi kullanmasi ve bunlarin
gelistirilmesi adina firmalarimizin sorumluluk Ustlenmesi tesvik edilecektir. Ana yukle-
nicilerin, yan sanayi ile uzun vadeli stratejik is birligi yapmasi tesvik edilecektir. Bu cer-
cevede;

K/

% Uzun donemli stratejik/teknolojik hedeflerin paylasilmasi,

K/

% Orta ve uzun vadeli is garantisi,

7

s Egitim ve alt yapi ihtiyaclarinin desteklenmesi,
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s Proje teklif asamasinda iken ana yuklenici adayinin alt yuklenicilerle birlikte ca-
lismasi

konularinda atilacak adimlar takip edilecektir.

Teknolojik uistiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurticinde gelistirilme-
sine yonelik projeler hayata gecirilecektir.

Tirk Savunma Sanayii kisa tarihine ve gorece klcik dlcegine karsin,mihendislige
geciste hizli davranabilmis 6ncu bir sektor olarak dikkat cekmektedir. Bu itibarla, kurulus
asamasini tamamlamis ve olgunlasma donemine girmekte olan savunma sanayimizin
glnumuz stratejilerinde tasarim ve uluslararasi rekabet hedefleri on plana ¢cikmaktadir,
Mistesarligimizin uygulamalarinda gozlemlenen tedarik yaklasimlari da bunu destekler
niteliktedir. Gelinen noktada yurttilmekte olan tedarik programi sayisinin artisina pa-
ralel olarak, yurt ici gelistirme projelerinde de dikkate deger bir artis yasanmaktadir. Bu
itibarla sozlesmeye baglanmis durumdaki kritik projelerde seri Uretimler ve envantere
alma sireci hassasiyetle takip edilecek ve yurt ici gelistirme projelerinin hayata geciril-

mesi icin cabalar strdurilecektir.
Mistesarligimizca yuritilen projelerde asagidaki prensipler esas alinacaktir.
s Proje hedeflerinin belirlenmesinde Sektorel Strateji Dokimanina uyum esastir.

% Konsorsiyum projeleri haric olmak Uzere; yurt disindan alim projelerinde, ge-
listirme/yatirim maliyetlerinden ve tasarim risklerinden kacinmak amaciyla
mimkin oldugunca kendini kanitlamis hazir Uriin tedarik edilecek; Turk Silahli
Kuvvetleri'nin 6zgln sistem ihtiyaclarinda ise yurt ici gelistirme proje modeli ter-
cih edilecektir.

Teknoloji kazanim calismalarina sistematik bir boyut kazandirarak savunma sa-
nayinin ihtiyac duydugu teknoloji tabanini olusturmak

2016 yili sonuna kadar 5 Yillik Teknoloji Kazanim Yol Haritasi'nin hayata gecirilme
orani % 80 olacaktir.

Ortaya koydugu Urtnlerile Tirk Savunma Sanayii, platform tasarimi ve entegrasyonu
alaninda yol kat ettigini gostermektedir. Bundan sonraki donemde cozim aranacak sorun

“Alt Sistem Gelistirme (tasarimci yan sanayi] ve bilesen malzeme ve temel teknolojiler
seviyelerinde planli bir yetkinlik gelisiminin nasil saglanacagi”dir.

Teknoloji tabaninin genislemesi ancak asagi katmanlara dogru yayilmakla mimkin
olabilecektir. Bunun ilk boyutu sanayi ve arastirma kuruluslarinda teknoloji Gretimine uy-
gun bir yapilanmanin saglanmasi; ikinci boyutu ise ihtiyac duyulan kaynagin yaratilmasi-
dir.

Savunma projelerinde ana yUklenici olarak tayin edilen firmalarimizin tedarik zinciri
yonetimi uygulamalari kritik onem tasimaktadir.. Bu firmalar, alt sistem bazinda tasa-
rim yetkinligi olan, yeterli derinlikte bir tedarik zinciri olusturmak ve bunlarin gelisimini
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saglamak gibi bir sorumlulugu Ustlenmek durumundadir. Bununla birlikte Universiteler,
arastirma kuruluslari ve TUBITAK Enstitiilerinin kabiliyetlerinden sanayinin faydalanmasi
da saglikli teknoloji tabani icin elzemdir.

Sanayinin tasarim yetkinliginin gelismesi acisindan énem tasiyan diger bir husus da
gelistirmis olduklari drinlere iliskin firmalarimizin geri besleme alabilmesidir. Buradan
hareketle, sistemlerin kullanim dénemlerinde elde edilen ve tasarimin iyilestirilmesi icin
fayda saglayabilecek her tirli verinin sanayiye akisi icin bir mekanizmaya ihtiyac duyul-
maktadir.

Savunma sanayinde teknoloji tabaninin gelistirilmesi yoninde proje ve faaliyetler yu-
rutilirken asagidaki prensipler esas alinacaktir.

R/

% Ana yiikleniciler, yan sanayi ve KOBIler ile iniversite ve arastirma kuruluslari
arasinda etkin isbirligi kulttrd olusturulmasina yonelik her tirlu caba mustesar-
Ligimiz tarafindan tesvik edilecek ve desteklenecektir.

R/

% Arastirma kuruluslarinin triin gelistirerek sanayiye rakip olmasi degil; maliyet
etkin teknolojik arastirma/destek hizmeti sunacak sekilde konumlanmasi esas-
tir.

o ag

% Ozellikle ana yiiklenicilerin TUBITAK Enstitiileri ve iniversiteler ile stratejik isbir-
ligi anlasmalari yapmalari tesvik edilecektir.

Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon altyapisini
planlamak ve gelistirmek

Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata gecirilecektir.

Stratejik Planin altini cizdigi hedeflerden biri olan 6zgin Urun gelistirme yetkinligi
ancak ve ancak bu alandaki tasarim ve test alt yapisinin imkan verdigi olcide basariya
ulasabilecektir. Olusturulacak test alt yapisi mutlaka uluslararasi dizeyde ve akredite
olmali; mUimkun oldugunca sivil ve uluslararasi taleplere de cevap verebilecek yeterlikte
olmalidir.

Test altyapisi ihtiyaclari projelerin kendisi kadar 6nem arz etmektedir. Bu itibarla test
altyapisinin iliskili bir proje kapsaminda hayata gecirilebilecegi gibi, ayri bir proje olarak
da ele alinabilecegi degerlendirilmektedir.

Projeler:

« Kara araclari test merkezi
% Hava araclari ucus test alani
% Ylksek hizli rizgar tuneli

%  Flze sistemleri test alani

% UMET
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% Testaltyapisinin gelistirilmesi yoniinde proje ve faaliyetler yirutilirken asagida-
ki prensipler ele alinacaktir:

% Mevcut test labaratuvarlarinda TURKAK veya uluslararasi kuruluslar tarafindan
akredite olma kosulu aranacaktir.

+ Projelerde ortaya cikan test ihtiyaclarinda oncelikle yurt ici kabiliyetler kullani-
lacaktir.

Test ihtiyaclarina yonelik mevcut alt yapi degerlendirilecek; yatirimlar planlanirken
oncelikli olarak bunlarin gelistirilmesine calisilacaktir. Bu itibarla kiimelenmelerin kul-
lanabilecegi ortak test, laboratuvar, kalibrasyon merkezi ihtiyaclari dikkate alinacak; bu
yonde atilacak adimlar desteklenecektir.
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12.2011 YILI TURK SAVUNMA VE
HAVACILIK SANAYii VERILERI

2011 yili verileri Nisan 2012 tarihi itibariyla derlenerek yayimlanmistir. Sektor Rapo-
ru 2010 verileri dinya savunma sanayii verileri ile mukayeseli olarak degerlendirilmis
ve yayimlanmistir. Dinya 2010 yili verileri 6zellikle ihracat bakimindan iki yil geriden ya-
yimlanabilmektedir. Bu nedenle de bazi degerlendirmeler 2010 raporunda bir yil geriden
gelmektedir.

20171 yili verileri tirk savunma ve havacilik sanayiinde oldukca gururlandirici bir tablo
ortaya koymustur. Bu veriler raporumuzda ileriye donik calismalar yapan okurlar icin yer
almaktadir. 2011 yili verileri, 2012 yilinda hazirlanacak raporumuzda dinya Ulkelerinin
verileri ile degerlendirilerek yer alacaktir.

2011 yili cirosu 2010 yilina nazaran (2,733 milyar Dolar) % 60 artarak 4,4 milyar Dolara
cikmistir. Bu artista siphesiz sivil havacilik ve uzay alt sektoriinde Savunma ve Havacilik
firmalarinin Uretimlerinin de katkisi bUyuktur.

GRAFIK - 13, Ciro
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2011 yili ihracati ciroda oldugu gibi 2010 yili ihracatina nazaran (853 milyon dolar] %28
artarak 1,089 milyar dolara ulasmistir. 2016 yili icin ihracatta secilen hedef 2 milyar Dolar-
dir. Mevcut ivme dikkate alindiginda bu hedefin gerceklesebilecegi degerlendirilmektedir.

GRAFIK - 14, ihracat

Milyon Dolar

2007 2008 2009 2010 2011

Ihracattaki artisin anahtari 2005 yilindan itibaren giderek artan Ar-Ge harcamalaridir.
2010 yili firmalarimizin 6z kaynaklarindan yapmis olduklari Ar-Ge harcamalarinin topla-
mi 221 milyon Dolar olmustur. 2010 yilinin 6z kaynak harcamalari tutari 144 milyon Dolar
olup, % 54 oraninda bir artis saglanmistir. Toplam 2011 yili Ar-Ge harcamasi (Kamu ve

Diger Kaynaklar) 672 milyon Dolar olmustur. 2010 yili toplam Ar-Ge oranina nazaran 6
milyon Dolarlik bir artis gorilmektedir.
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GRAFIK - 15, AR-GE Harcamalari
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Tdm bu veriler isiginda Tirk Silahli Kuvvetlerini ihtiyaclarinin yurt icinden karsilanma

oraniise % 52,1'de % 54’e ylkselmistir.

GRAFIK - 16, Yurtici Karsilama Orani
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