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Turkiye'nin ekonomik anlamda lider bir tlke haline gelebilmesi, dis ekonomik iliski-
ler stratejimizin de bu hedefe odaklanmasiyla mimkun olabilecektir.

Iste bu cercevede 6zellikle son donemde, hem Disislerinde, hem de Dis Ticaret Miis-
tesarligimizda yasanan donusimdu, gelismeleri memnuniyetle takip ediyoruz.

Koreli, Cinli veya Alman, klresel piyasalarda kendi ulusal ekonomik cikarlari icin na-
sil musaviri, elcisi, bankasi, is adami ile el ele calisiyorsa bizler de ayni uyum ile calismak
zorundayiz.

Amacimiz ortak; tlkemizin daha rekabetci olmasi, insanimizin refahinin artmasi, in-
sanimizin kuresel ekonomiden daha cok pay almasi.

Iste bu amaclar dogrultusunda, kamu-6zel ayrimina gitmeden, kurumsal taassuba
kapilmadan tutmadan, el birligi ile calismaliyiz. Birlikte, yeni kiresel basari dykdilerini
yazabiliriz.

Ozel sektér olarak giicli ve zayif yanlarimizin farkindayiz. Bizde Allah vergisi bir mi-
tesebbis yetenek var.

Turkiye'nin en biylk serveti yer altindaki taslari degil, yer Ustlindeki baslaridir! Za-
ten petrol veya dogalgaz olmadan, bu cografyanin en biylk ekonomisi haline bu sayede
geldik.

Bizim mutesebbisimiz, dil bilmeden, yol bilmeden, dinyadaki her piyasaya ulasabilir-
ler. Yeni sartlara hizli adapte olabilirler.
Eskiden Almanya’da, ingiltere’de, girisimcilerimizin basari hikayelerini duyardik. Bu-

giin ise, onlarin yaninda, Irak’ta, Suriye'de, Arnavutluk'ta, Nijerya'da, akliniza gelebilecek
her yerde girisimcilerimizi goriyorsunuz. Bu cok muthis bir basari hikayesidir.

Ote taraftan zayif yonlerimiz de mevcut. Ihracat sepetimiz ‘diisiik’ ve ‘orta’ teknolojili
urinlerde yogunlasmis durumda.

Yani sadece niceliksel ihracat hedefleri ile yetinmemeli, nitelige daha fazla agirlik
verilmesi gereken bir donemde oldugumuzu gozden kacirmamaliyiz.

Bunun icin daha ylksek beceri gerektiren sektorlere, yiiksek katma degerli Grtinlerin
Uretimine ve ticaretine yogunlasmak zorundayiz.

Bunun icin sanayi politikasi ile dis ticaretin senkronize edilmesi ve rekabet gicimuzu
artiracak ikinci nesil reformlara odaklanmamiz gerekiyor.

Ikinci sikintimiz, aslinda konjonktiirel. Yani en biyiik pazarimiz olan AB'nin kiiresel
krizi atlatamamis olmasi.

Alternatif pazarlara daha fazla yonelmemiz, buradaki kayiplarimizi bizi bir miktar
azaltti. Ama unutmayin ki, en zengin pazar olan AB’ye Urin satmanin getirisi, baska bir
pazarda yok.

O ytzden yeni ve farkli pazarlarda daha fazla yer almaliyiz. Ama AB ve ABD gibi, daha
cok uzun sure, en buytk ve kazancli olacak pazarlari unutmamaliyiz.
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Saygideger Bakanlarim, Degerli Baskanlar ve Ticaret Misavirlerimiz,

Kiresel piyasalarda etkin olabilmenin bir kosulu da, ulusal bankalarinizin kiresel
hizmet aginin genis olmasidir.

Bugln Afrika acilimi diyoruz; bu kitaya daha fazla ihracat yapmak, daha fazla yatirim
yapmak istiyoruz.

Ancak Afrika'da Tiirk bankalari hizmet vermedigi icin, kita pazarina hakim olan Ingiliz
ve Fransiz bankalarinin actigi krediler kadar Afrika ile ticaret yapabiliyoruz.

Oysa 1930'da Afrika'da Turk bankasi subesi vardi. Simdi cok fazlasini yapabilecek
guce sahibiz.

Kiresel pazarlardaki agirligimizi arttirmak icin Ortadogu’da, Balkanlar'da, Afrika'da,
Kafkasya'da, Orta Asya’'da ulusal bankalarimiz faaliyet géstermetli.

Lojistik maliyetleri kiiresel pazarda en onemli rekabet unsuru haline gelirken 500
milyar dolar ihracat hedefimizi karsilayacak bolgesel ve kiresel lojistik agimizi kurmamiz
gerekiyor.

Ayrica ticaret yollarinin glvenliginin, en onemli ulusal givenlik meselesi haline gel-
digi gozden kacirilmamali; glvenlik parametrelerimiz, ticaret ve yatirim haritamiz goz
onune alinarak yeniden sekillendirilmelidir.

Komsu cografyalarda yasadigimiz son gelismeler bizlere jeopolitik risklere hazirlikli
olmamiz gerektigini bir kez daha hatirlatmistir.

Bu riskleri yonetmek icin gerekli siyasi risk sigortasi gibi enstrimanlari gelistirirken,
onleyici midahaleler icin de politikalar gelistirmeliyiz.

DEIK olarak bu konuda bir calisma grubu kurduk. Cerceve dokiimanimizi hazirliyo-
ruz. Haziran ayinin sonlarinda genis katilimli uluslararasi bir konferansla 6zel sektoru-
muzdeki bilgi boslugunu dolduracagiz. Eximbank’'la birlikte siyasi risk sigortasi policesi
uzerine calisacagiz.

Cografi ve tarihi hinterlandimiz olan cografyalarla, bolgesel ekonomik entegrasyon
politikalari ile baris, guvenlik, istikrar ve refahin saglanmasina katki saglamaliyiz.

Bu tirden istikrar projeleri, bizlere tarihin ve cografyanin verdigi kacinamayacagimiz
bir gorev ve zorunluluktur.

Sayin Ticaret MUsavirlerimiz,

Ticaret musavirlerin roll sadece ihracati desteklemekle de sinirli kalmamali. Ginu-
muzde sadece ticaret yaparak zengin olamayiz, rekabetci olamayiz.

Sizlerden bir beklentimiz de, bulundugunuz uUlkelerdeki sirketleri yakindan takip et-
meniz, yatirim imkanlari konusunda da sirket avciligi yapmanizdir,

Sizlerden kiresel yatirimlar konusunda da sirketlerimizi aydinlatmanizi, bilgilendir-
menizi, yon vermenizi bekliyoruz.

TOBB ve DEIK olarak, éniimiizdeki 5 yilda Tiirk sirketlerinin yurt disina 20 milyar do-
lar yatirim yapacagini ongoruyoruz.

~ Bir sirketimiz Iran’da 1 milyar dolarlik yatirima hazirlaniyor. Bir baska iyemiz
Ingiltere'de sUrpriz bir satin alma icin bizimle ortak calisiyor.

60 DEIK (yesi ile bire bir gériisme yaptik. Sirketlerimiz diyor ki, krizden sonra marka
satin almanin maliyeti, markalasmanin ya da markayi pazarda oturtmanin maliyetinden
daha ucuz.
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Bundan sonra yurtdisinda yatirim yaparak, o Ulkelerde kalici olmayr hedefliyoruz.
Daha fazla yatirim yaptikca, daha fazla ticaret yapmanin da yolu acilmaktadir.

Paranin ve emtialarin degeri oldugu gibi, pasaportun da bir degeri vardir. Bir Glkenin
pasaportunun degerini belirleyen en dnemli unsurlardan biri de, o tlkedeki yatirim sto-
kunuz ve yatirim yapma potansiyelinizdir.

Bir Glkede yatirim yaptiginizda, o Glkenin vatandasinin, hatta siyasetcisinin cocuguna
is verebilir konumuna geliyorsunuz; o zaman iste, iliskiler boyut degistiriyor. Ulkenizin ve
sizin itibariniz artiyor. S6zlinlz daha fazla dinleniyor.

Saygideger Bakanlarim, Degerli Baskanlar ve Ticaret Misavirlerimiz,
Hepinizin paylastigina inandigim bir Turkiye hayalim var.

e Kamu, sivil toplum ve 6zel sektorisbirligi ile bolgesel ve kiiresel dizlemde ekono-
mik ve siyasi gelismelere yon verebilen,

e Makroekonomik istikrari yakalamis,

e Kiresel rekabet glictne, lider girisimcilere ve markalara sahip,

e Yiksek teknoloji tretebilen ve yenilikei,

e Dinya ticaretinde onemli pay sahibi,

e Diinyanin onemli yatirim, finans ve Ar-Ge merkezlerinden biri olan,

e Her alanda cagdas standartlari uygulayan bir Tirkiye hayalimize ulasma yolunda
devletimizle, is insanlarimizla, Universitelerimizle el ele verip, var gicimizle calismali-
yiz.

Inaniyorum ki kamu-6zel sektor ishirligiyle hayallerimizi hedef, hedeflerimizi gercek
yapip, yarinlarimiza umutla bakacagiz.
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Bu forumu 6 yildir himayesinde gerceklestiren, Basbakanimiz Sn. Recep Tayyip
Erdogan’a, Turk-Arap iliskilerinin gelismesine yapmis oldugu katkilardan dolayi Turk 6zel
sektorl adina sikranlarimi sunarim.

Ayrica, bu Forum’a katilarak bizleri onurlandiran devlet adamlarina Turk is diinyasi
adina tesekkirlerimizi sunuyorum.

Degerli Bakanlar, Kiymetli Isadamlari,

Gecen yil haziran ayinda, Turk-Arap Ekonomi Forumu’'nun, Sayin Basbakanimiz,
Libnan Basbakani Degerli Dostum Hariri, Disisleri Bakanimiz, Arap ulkelerinin Disisleri
Bakanlari, Maliye Bakanimiz ve Arap Ulkelerinin Maliye Bakanlarinin onurlandirmalariyla
gorkemli bir acilisini yapmistik.

Toplantinin acilisinda konusan Disisleri Bakanimiz Ahmet Davutoglu Tirkler ve Arap-
lar arasinda insa edilmeye calisilan duvarlarin birer birer yikildigini ifade edip, Turkiye,
Suriye, Urdiin ve Liibnan arasinda bir serbest ticaret ve dolasim alaninin kurulacagini
duyurmustu.

Daha sonra, ayni yil icinde 4 Ulke is dunyasi olarak, bu projenin takip¢isi olduk ve 4
dlkenin is dinyasini temsil etmek tzere Levant Is Forumu'nu kurduk.

Din sabah, degerli dostum Adnan Kassar'in dnderliginde calismalarini sirdiren
Arap Odalar Birligi ile, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda isbirliginin et-
kinlestirilmesi icin yararli bir toplanti yaptik ve onemli kararlar aldik.

Arap Ulkeleri ile Turkiye arasinda imzalanan serbest ticaret anlasmalari, vizelerin
kalkmasi ile ekonomik iliskilerimiz canlandi; karsilikli ticaret hacmimiz 2010 yilinda 33.4
milyar dolara yukseldi. Ama bu yeterli degil. Bahsettigimiz 33 milyar dolar ancak denizde
su damlasini ifade ediyor.

Arap Ulkeleri 600 milyar dolara yakin ithalat yapiyor ama biz ancak 23 milyar do-
lar satabiliyoruz. Biz 180 milyar dolar ithalat yapiyoruz, ama Arap Ulkelerinden aldigimiz
mallarin toplami 10 milyar dolari ancak buluyor. Bunun da buytk bir cogunlugu enerji
ithalatindan olusuyor.

Bir baska deyisle, daha yolun basindayiz.

Hedefimizi net olarak belirlemeliyiz. Clinki komsunla iliskilerini gelistirmeden uzak-
larda rekabet edemezsin. Bugin Almanya bir ihracat devidir. 1 trilyon dolarin tzerinde
ihracati bulunan Almanya'nin, 60 sene dncesine kadar en azili dismani olan Fransa ile
ticaret hacmi 190 milyar dolar. Uriinlerinin yiizde 74’tni Avrupa Ulkelerine, yani komsu-
larina satiyor.

Bizim de en azindan ikili ticarette bugiinkl ytizde 4,2'den, ylizde 20'ye cikmamiz ge-
rekiyor. Bu hedef etrafinda hep birlikte kenetlenmeliyiz. Ben hepinizin gozlerinde bu isigi,
bu umudu goridyorum. Birbirimize inanirsak bunu basarabilecegimizi biliyorum.

Ikili iliskilerimiz ticaretle de bitmiyor. Tiirk miiteahhitlik sirketlerinin Arap ilkelerinde
ustlendigi proje bedeli, 76 milyar dolara ulasti. Yani Turk muteahhitlik sektord projeleri-
nin ylizde 40'ini dost ve kardes Arap Ulkelerinde gerceklestirdi.
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Artan dostluk iliskilerimiz turizm alaninda da kendini gosterdi. Turkiye'yi ziyaret eden
Arap turist sayisi, bundan 10 yil once sadece 250 binken, 2010 yili sonunda 1.8 milyona
ulasti.

Saygideger Katilimcilar,

Gecen yilki Turk Arap Ekonomi Forumu'nun acilisinda yaptigim konusmamda eko-
nomilerimizin karsi karsiya kaldigi enerji glvenligi, istihdam guvenligi, gida guvenligi, su
guvenligi gibi zorluklara dikkat cekmis ve bu sorunlarin beraberinde getirdigi sosyal ve
siyasi baskilari goz ardi etmememiz gerektigini belirtmistim.

Son bir yilda, bdlgemizdeki degisim ve donusim slreci hiz kazandi; bolge insani de-
gisim ve donisim taleplerini daha yiiksek sesle dile getirmeye basladi. Bu sirecin fitilini
de tam da gecen sene bahsettigimiz gibi issizlik, yoksulluk ve aclik korikledi.

Biliyorsunuz Tunus'ta itk ayaklanma issiz bir kardesimizin kendisini yakmasiyla bas-
ladi. Daha sonra tim Arap cografyasina yayilan ayaklanmalar bdlgedeki dengeleri yeni-
den sekillendirmeye basladi.

Burada biz isadamlari olarak, bu istikrarsiz ortamdan en fazla etkilenen kesimi olus-
turuyoruz. Siyasi calkantilarin ekonomik kalkinmanin online set cekmesine izin verme-
meliyiz.

Biz isadamiyiz. Istikrari severiz. Ayni zamanda istikrari yaratiriz. Birbirimize ne kadar
kenetlenirsek bolge o kadar istikrarli bir hal alir. Sirtinda kufesi olan kavgadan korkar. Bu
nedenle bolgede 0zel sektordn gelismesi, Uretimin artmasi birinci hedefimiz olmalidir.

Bu kapsamda 5 yili askin bir stredir Filistinli kardeslerimiz icin bir sanayi hamle-
sini hayata gecirmek icin ugrasiyoruz. “Baris icin Sanayi” adini verdigimiz bu projeyle
Tirkiye'nin organize sanayi bolgesi deneyimini Filistin’e tasiyacagiz.

Cenin’de bir sanayi bolgesi kuruyoruz. Arazi tahsisi yapildi. Sayin Cumhurbaskanimi-
zin ve Sayin Basbakanimizin destekleriyle altyapiyr hazirliyoruz. insallah cok kisa siirede
Filistinli kardeslerimize umut olacak fabrikalarin da temelini atacagiz.

Benzeri adimlari Yemen'de ve bircok Arap ulkesinde hayata gecirmek uzere calisiyo-
ruz. Bu kapsamda Islam Kalkinma Bankasi ile isbirligi icindeyiz.

Turk is dunyasi olarak, Arap cografyasinda hizlanan degisim ve donusum surecinin
hayirlara ulasmasini diliyoruz.

Unutmayalim ki “Ya jebel me yehizakri”... Yani “Daglar riizgarla sarsilmaz”.

Biz cografyamizin en gelismis 0zel sektori olarak Uzerimize diseni yapmaya haziriz.
Bir oldukca, birlik oldukca kazancin ve mutlulugun daim olacagi inancindayiz. Buradaki
tim kardeslerimi de bu inancin etrafinda kenetlenmeye davet ediyorum.

Degerli dostlarim,

Oniimiizdeki dénemde demografik baski ve bélge insaninin onurlu yasam talebinin
cografyamizi sekillendirecek iki temel dinamik oldugunu didsindyorum.

1950 yilinda 73 milyon olan Arap dinyasi 350 milyon seviyesine ulasmistir. 2050 yilin-
da ise 600 milyon olacagr tahmin edilmektedir.

Bugln Arap dinyasinda genclerin % 251 issizken, ontmuzdeki 10 yilda 80 milyon
gencin daha istihdam piyasasina katilacagi ongoruluyor.

Bu genclerin piyasa kosullarina uygun mesleki egitime tabi tutulmasi gerekiyor.
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Ote yandan, diinyada en cok hububat ithal eden 20 iilkenin 8'i Arap Glkesi iken, Arap
tlkeleri tikettigi gidanin %50 sini ithal etmek zorunda kaliyor.

Buna ilaveten ekilebilir alanlar hizla azaliyor, su kaynaklari tiikeniyor. Bugln asiri su
guvenligi riski olan 18 Ulkenin 15%inin Arap Ulkesi oldugu unutmamamiz gerekiyor.

Bu sorun alanlari 6nimizdeki sirecte dinyanin hem ekonomik ve siyasi, hem de
sosyal degisimi Uzerindeki en onemli baski unsuru olacak. Buna hazirlikli olmamiz ge-
rekiyor.

Icinde bulundugumuz cografya bu acidan hem biiyiik firsatlari, hem de biyiik riskleri
barindiriyor.

Cunkd dinyanin en biyluk enerji kaynaklari ve en verimli topraklari bizim cografya-
mizda.

Bizim cografyamiz diyorum cunkd, Turkiye'nin ve Arap dlkelerinin icinde bulundugu
bu cografya, bizim anlayisimiza gore bir butindur.

Cunkd, Nil'in cocugu da bizim kardesimizdir, Dicle'nin cocugu da bizim kardesimizdir,
Firat’in cocugu da!

Ankara'nin, Istanbulun meselesi de hepimizin meselesidir, Sam'in, Kahire'nin,
Sana’nin, Kudis'in meselesi de!

Cunkd bu cografyanin kaderi birlikte yazilacak. Ya hep beraber kazanacak, gelisecek
ve zenginlesecegiz, yada hep beraber kaybedecegiz.

Biz Turkiye olarak, Turk is dinyasi olarak tercihimizi yaptik. Hep beraber kazanaca-
giz! Hep beraber zenginlesecegiz!

Iste bu nedenle oniimiizdeki siirec cok kiymetli. Aramizdaki isbirligini kuvvetlendir-
mek zorundayiz. Daha fazla dretmek, daha fazla karsilikli ticaret yapmak zorundayiz.

ClnkU Uretim ve ticaret olmadan halklarin zenginligini saglayamayiz. Petrol zen-
ginliklerinin halkin refahini artirmadigini, bu zenginliklerin belirli bir zimreden asagiya
inemedigini Uzllerek goriyoruz. Bunu tersine cevirmeliyiz. Cinkd, halklarin zenginligini
saglamadan da bu cografyada ayakta duramayiz.

Biz Turk is dinyasi olarak her turld isbirligine acigiz ve ortak calisma prensibimizin
sonuna kadar arkasindayiz.

Degerli Katilimcilar,

Bolge ici sorunlarini cozmus, mesruiyeti giclu yonetimler tesis etmis, petrol varli-
ginin otesinde ekonomilerini cesitlendirmis, insaninin yasam kalitesini yukselterek, ki-
resel diuzenin etkili bir oyuncusu haline gelmis bir Arap Dinyasi, Tlrk 6zel sektorinin
ortak arzusudur.

Azami isbirligi ve entegrasyon prensibiyle, genis Arap dinyasiyla tim alanlarda ve
tim seviyelerde isbirligi tesis etmek istiyoruz.

Bizleri birbirinden ayiran, Birinci Dinya Savasi'nin 100. yil dénimune az bir zaman
varken, simdi bizleri tekrardan bitunlestiren, tekrar bir araya getiren mekanizmalari kur-
mamiz gerekiyor.

Birinci Dinya Savasi ve Soguk Savas'in Uriini olan yapay jeo-politik, jeo-ekonomik, ve
Jeo-kulturel bolunmuslige son verecek, yeni nesil entegrasyon surecleri ile cografyamizi
kendimiz yeniden kurgulamaliyiz.
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Bu noktada, Levant Dortlisu ile baslayan entegrasyon strecinin hizlanmasi ve Turki-
ye ile Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) arasindaki serbest ticaret anlasmasi gériismelerinin
bir an once yeniden baslatilmasi gerektiginin altini cizmek istiyorum.

Bu entegrasyon projeleri ile cografyamizda tarihin akisini normallestirebilecegimize
inaniyorum.

Ancak tarihin akisi normallesince kalkinma, istihdam, iklim degisikligi, insani kalkin-
mislik gibi gercek glindemimize yogunlasabilecegiz.

Degerli katilimcilar,

Turk is dinyasi olarak, cografyamizin zenginlesmesi, tekrar istikrar ve refah havzasi
haline gelmesi icin, Arap kardeslerimizle azami isbirligi prensibiyle gicli ekonomik ilis-
kiler tesis etmek istiyoruz.

Piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin yerlesmesi icin, gerekli kurumsal kapa-
site konusunda sahip oldugumuz bilgi ve deneyimi, Arap kardeslerimize aktarmaya hazir
oldugumuzu bir kez daha ifade etmek istiyorum. Bu kapsamda mevzuat uyumlastirilma-
sina iliskin calismalarin biran dnce baslatilmasi gerektigine inaniyoruz.

Zira, Ulkelerimiz arasinda ileri ekonomik entegrasyonu mimkun kilacak uygun fiziki
ve yasal ortami zaman kaybetmeden hazirlamaliyiz.

Ulkelerimizi birbirine baglayan ulastirma aglarini, aramizdaki gimrikleri cagin ihti-
yaclarina cevap verecek sekilde modernize edip, Ulkelerimiz arasinda guclu bir bankacilik
agl tesis etmeliyiz.

Biz bu alanda 6nemli adimlar atiyoruz. Gectigimiz aylarda Nusaybin'de Suriye ile or-
tak gimrik kapisinin temelini attik. Bu kapi sayesinde iki tlke arasinda tek gimriklu
gecis donemi baslayacak.

Ulkemizde ve bolgemizde gimruk gecislerinde modernizasyonu ve senkronizasyonu
saglamak amaciyla kurdugumuz Gimriik Turizm Isletmeleri A.S., Tiirkiye'de cok basarili
islere imza atiyor. Habur, Cilvegdzi, Kapikule, Sarp, Hamzabeyli, Ipsala kapilarinin islet-
mesini sirketlerimiz yapiyor.

Umudumuz, benzer modelleri komsu Ulkelerimizde ve Arap cografyasinda da ger-
ceklestirebilmek. Buradaki tUm dostlarimiza buradan bir cagrida bulunuyorum. Gelin
birlikte modern ve hizli gimruk gecislerini saglayacak yapilari kuralim.

Cunku biz inaniyoruz ki, ticaret arttikca zenginlik artar, zenginlik arttikca ve paylasil-
dikca huzur iklimi dogar.

Degerli dostlarim,

Bir yandan ticari iliskilerimizi artirirken, bir diger taraftan da yatirim iliskilerinde de
harekete gecmeliyiz. Malumunuz, 20.ylzyil ticaret devriydi. Ama devir degisti. 21.ylzyil
yatirim devri oldu. Devre ayak uydurmaliyiz. Karsilikli yatirimlarimizla ikili ekonomik ilis-
kilerimize yeni bir boyut kazandirmaliyiz.

Ancak goruyoruz ki, kiiresel olcekte son derece aktif olan Arap sermeyesi ve Arap
yatirim fonlarinin Ulkemizdeki yatirimlari maalesef sinirli kalmistir. Arap sirketleri ve ya-
tirim fonlarini Glkemizde daha fazla yatirim yapmaya davet ediyoruz.

Ayrica, yatirim konusunda yapabilecegimiz isbirligi Turkiye ile de sinirli degildir. Yani
basimizdaki Avrupa, yaslanan nifusu ve artan isgicu maliyetleri dolayisiyla rekabet gu-
cinu kaybediyor. Bu nedenle onimiuzdeki yillarda ytiz binlerce Avrupa isletmesinin ka-

Tirkiye Odalar ve Borsalar birligi / www.tobb.org.tr



Daha lyi Bir Gelecek icin, ..==
Daha lyi BirTurkiye Icin E N
Gorus ve Oneriler - 11 E =

| |

panmasi, yuzlerce Avrupa markasin sahipsiz kalmasi s6z konusu.

Turk ve Arap is dinyalarinin ortak girisimiyle bu markalari ve yatirimlari tlkelerimize
kazandirmaliyiz. Birlikteligimizden dogan deneyim, dinamizm ve sermaye gicu, Avrupall
markalar ile birlesince kiiresel ticarette onimizdeki 50 yilin yildizi olmak mimkinddir.

Degerli Bakanlar, Kiymetli isadamlar,
Tarih makas degistirirken, degisim ve dontsim cagrilarina kayitsiz kalamayiz.

Gelin, genis bir vizyon ve kapsayici entegrasyon projeleri ile bolgesel diizeni yeniden
kuralim.

Ortak gayretimizle Nil'de, Firat'ta Dicle’de dogan medeniyetler, tekrar tarihin sah-
nesine ciksin. Bu havzalarin insanlari haysiyetli bir yasam ile diinya sistemi icinde hak
ettikleri yeri alsin.

Suphe yok ki, gelecek bunu basarabilenlerin, yani cogulculugu, acikligi, 6zgurligu,
katilimciligr benimseyenlerin olacaktir.

Degerli katiimcilar,

Arap Dinyasinin kaderi, biz Turklerin de kaderidir.

Kalbimiz her zaman birlikte carpti ve carpmaya devem edecek.
Sevincimiz, nesemiz, hiznimuz de ortak oldu ve olmaya devem edecek.
Simdi gelin hayallerimizi hedef, hedeflerimizi gercek yapalim...

Ticarette ylzde 4'ten ylzde 20'ye, karsilikli yatirrmlarda 100 milyar dolara, miteah-
hitlik hizmetlerinde yilda 10 milyar dolara, turizmde ise yilda 5 milyon turiste ulasalim.

Bunlari basardigimiz zaman, cok daha gucli oldugumuzu hep birlikte gorecegiz.
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Sayin Genel Kurul Baskanim ve Konsey Baskanlarim, Genel Kurulumuza katilarak
bizleri onurlandiran, Sayin Basbakanim, Cumhuriyet Halk Partisi'nin Sayin Genel Bas-
kani, Kiymetli Bakanlar, Milletvekillerimiz ve Birokratlarimiz, Genel Kurulumuzu seref-
lendiren is alemimizin saygideger temsilcileri, muhterem hanimefendiler, beyefendiler,
sevgili gencler, basinimizin seckin temsilcileri, aziz calisma arkadaslarim,

Birligimizin 66. genel kuruluna hos geldiniz. Sizleri, sahsim ve TOBB Yonetim Kurulu
adina gonil dolusu muhabbetle selamliyorum. Bugln aramizda bircok tlkeden Ticaret ve
Sanayi Odalarinin Baskanlari ve 21 Ulkeden Tirkce konusan is insanlari bulunuyor. Hos
geldiniz, tesriflerinizle bizlere seref verdiniz.

Yakin zamanda kaybettigimiz eski Basbakanlarimizdan, Prof. Dr. Necmettin Erbakan’a,
bir onceki genel kurulumuzdan bugiine kadar ahirete ugurladigimiz tim dostlarimiza,
Allah’tan rahmet diliyor, sevgi ve saygiyla aniyorum.

Onceki Genel Kurulumuzda dile getirdigimiz pek cok éneri, gectigimiz yasama déne-
minde uygulamaya konuldu. Ticaret Kanunu, Borclar Kanunu ve Hukuk Muhakemeleri
Kanunu cikti. Birikmis vergi ve sosyal guvenlik prim borclari yeniden yapilandirildi. Kamu
alacaklarina uygulanan yuksek gecikme faizleri indirildi. Eximbank'in kapasitesi artirildi.
Sirketlerin halka acilmalari tesvik edildi. Sanayi Stratejisi ile Girdi Tedarik Stratejisi ha-
zirland.

Reel sektortimuizin pek cok sorununun coziimune yonelik bu yasal dizenlemelerden
dolayi Turkiye Buytik Millet Meclisimize, Basbakanimiza, Muhalefet Partilerimizin Genel
Baskanlarina ve tim emegi gecenlere, camiamiz adina tesekkir ediyorum.

Kiymetli Delegeler,

Gecen doneme ait faaliyetlerimizi, Faaliyet Raporumuzda ayrintilariyla gorebilirsiniz.
Faaliyetlerimizin kisa bir bolimini az 6nce ekranda izlediniz. “Bu, al renkli bir bayragin
oykusudur” diye basladik. Bu al bayragin etrafinda kenetlenen 73 milyonla, bir basari
hikayesi yazdik. Hedeflerimizi birer birer gerceklestirmenin hakli gururunu yasiyoruz.

Din baska Ulkelere bakip imrenirdik, simdi imrenilen bir tlke haline geldik. Bu degi-
sim, Mustafa Kemal'in “geldikleri gibi gidecekler” dedigi gin basladi. Bu topraklarda bas-
ladi. Tek vicut haline gelen bir milletle basladi. En zor zamanlarda bile, zihninin derinlik-
lerinde “blylk disiinme ve iddia sahibi olma” arzusunu yasatan Milletimiz bunu basard.

2001 yiindaki biytk ekonomik krizde pek cok insanimiz isini ve servetini kaybetti.
Hepsinden onemlisi de umudunu kaybetti. Tlrkiye'nin yeniden ayaga kalkmasinin yillar
almasi bekleniyordu. Ama o karamsar tablo icinde bile biz umudumuzu hi¢ kaybetmedik.
Tam aksine umut asiladik. O agir krizi asabilecegimizi, yeni bir baslangic yapabilecegimizi
vurguladik.

2002 yilindaki Genel Kurulumuzda Turkiye'de ilk defa su hedefleri koyduk: 2010 yilin-
da ihracat 100 milyar dolari asacak, kisi basina gelir 10 bin dolara ulasacak. Bu hedefleri
ulasilmaz bulanlar oldu. Ama biz, kendi gicimuzu biliyorduk. Allaha cok sukur ki, bugin
her iki hedefimizi de astik. Bltin dinyaya bu milletin neler yapabilecegini bir kez daha
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gosterdik.

2001-2010 doneminde milli gelirimiz 6zel sektor odakli olarak ylizde 55°e yakin biyu-
dii. Yani sadece dokuz yilda Tiirkiye'ye bir yarim Tiirkiye daha ekledik. Ulkemizi diinyanin
17. buyik ekonomisi yaptik. Bunu sizlerin, 6zel sektorimdizun biylk gayretiyle basardik.
Hem biz kazandik, hem Turkiye kazandi. Ama unutmayalim ki, bu biyUk basari iki stitun
Uzerinde ylkseldi.

Birincisi, bu salonu dolduran 6zel sektorimuzin inanci ve becerisi, ikincisi hiikime-
timizin ve meclisimizin hayata gecirdigi yapisal reformlardir. Bu iki stitundan biri eksik
olsaydi bu basari yakalanamazdi. Bu donemde bizlere her zaman destek olan Basbaka-
nimiza, Bakanlarimiza ve muhalefet partilerinin Genel Baskanlarina tesekkir ediyorum.

Degerli Arkadaslarim,

Biz de TOBB camiasi olarak bu siirecte tizerimize diseni yaptik. Turkiye'deki Oda ve
Borsalarimizin érgiitlenme ve lyelik yapisi Fransa, Italya veya Almanya’dakiyle aynidir.
Bunu, Eurochambers’in Baskan Yardimcisi olarak, konuyu en yakindan bilen birisi olarak
soyliyorum. Biz bu yapiyr cok daha etkin, cok daha verimli kullandik.

Ozel sektérde birlikten dogan giicli meydana getirdik. Bir oldugumuz icin sesimiz
daha gur cikti, daha net duyuldu. Bu cati altinda her meseleyi istisare ettik. Birbirimizi
dinledik, birbirimizi anladik. Farkli disincelerimiz oldu ama kimseye ayrim yapmadik.
Birbirimizi oteki diye dislamadik.

Iste bu sayede TOBB, her toplumsal kesimin, her farkli diisiincenin, her farkli anlayi-
sin kendisini temsil etme imkani buldugu, Tirkiye'nin en blytk cati 6rgiti oldu. Girisim-
ciligin orgutld glcintn bir tlkeye neler katacaginin belki de dinyadaki en guzel 6rnegi
TOBB'dir.

Hem Turkiye'ye, hem de diinya'ya ornek olan bu gelenegimiz sayesinde, bugin
Tirkiye'de demokrasinin ve istikrarin da givencesi olduk. OECD tarafindan komsu cog-
rafyadaki tim Ulkelere bizim Oda ve Borsa yapilanmamiz ornek gosterildi.

Ulkenizde ozel sektortin gelismesini istiyorsaniz, sermayenin tabana yayilmasini is-
tiyorsaniz, toplumun demokratiklesmesini istiyorsaniz, Turkiye'dekine benzer bir Oda ve
Borsa yapilanmasini kurun diyorlar. Sadece biz demiyoruz, dinya da bunu soyliyor.

Sevgili Dostlarim,

Ozel sektor olarak 2010 yili sonu itibariyle (ic alanda daha rekorlara imza attik. ima-
lat sanayi dretimimiz, makine yatirimlarimiz ve kayitli istihdamimiz tarihi zirveye ulasti.
Sadece son biryil icinde 6zel sektorimuz, dikkat ediniz, tam 1 milyon 57 bin kisiye kayitli
istihdam saglad.

Ben, bu basarinin mimari olan tiiccar ve sanayicilerimizle, mitesebbislerimizle, yani
bu salonu dolduran sizlerle gurur duyuyorum. Sadece kazanmadiniz, bu millete de ka-
zandirdiniz. lyi ki kazaniyorsunuz! lyi ki yatirim yapiyorsunuz! lyi ki istihdam ediyorsunuz!
lyi ki sizler varsiniz!

Ancak zaman, rehavete kapilma zamani degil. icerde cari acik daha tehlikeli hale ge-
liyor. Disaridaysa Avrupa‘daki finansal kriz buytyor. Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da kargasa
artarak devam ediyor. Icinde bulundugumuz cografya degisim sancisi cekiyor. Bolgemiz
risklerle ve belirsizliklerle dolu. Biz tam bu cografyanin ortasindayiz. Bu bolge zor ve ce-
tin. Dinya politikalarinin odaginda bu cografya bulunuyor.
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Iste bu ylizden, biz bu cografyada hem iktisadi, hem de siyasi acidan giicli olmaya
mecburuz. Onlimiizde genel secimler var. Bu siireci, istikrar ve reform ortaminin yeniden
ivme kazanmasi icin bir firsata donustirmeliyiz. Eksik biraktiklarimizi, yapamadiklari-
mizi, tamamlamaliyiz. Yeni basarilara imza atmak icin, 12 Haziran'i yeni bir baslangic
yapmaliyiz.

Simdi ondmuze yeni hedefler koyduk. 2023 vizyonumuz siyasetin de, toplumun da
ortak hedefi haline geldi. 3 buylk siyasi partimizin de ekonomik blyimede 6zel sektd-
rin onemine vurgu yapmalari, destek vermeleri, bizlere umut veriyor. Sadece bir secim
donemiicin degil, 2023’e yonelik vizyon belirlemeleri hepimizin motivasyonunu arttiriyor.

Ozel sektor olarak bizler son 10 yilda oldugu gibi, daha fazla calisacagimiza, daha
fazla Uretecegimize, daha fazla yatirim ve istihdam saglayacagimiza soz veriyoruz. Gecti-
gimiz 10 yilda nasil basardiysak, emin olun ki énimtzdeki 10 yilda daha iyisini basaririz.
Biz kendimize guveniyoruz!

Siyasetcilerimizden de istikrar ve reform icin daha fazla bir araya gelmelerini, siya-
sette diyalog ve uzlasmayi saglamalarini bekliyoruz. Bugin yeniden biyik hedefler etra-
finda kenetlenme zamanidir. Hepimizin ortak paydasi memleket sevdasidir. Ortak amaci-
miz Ulkemizin kalkinmasi ve milletimizin bekasidir! Mehmet Akif'in dedigi gibi “Girmeden
tefrika bir millete, disman giremez. Toplu vurdukca yiirekler onu top sindiremez.”

Kiymetli Misafirler,

Insan yaratilirken Yiice Allah farkliliklarimizi bir zenginlik olarak bahsetti. Insan ve
hayata dair tek bir dogru yoktur. Allah’in kelami disinda her sey tartisilir. Hic kimse kendi
fikrinin en dogru oldugunu iddia edemez. CinkU hic kimse her seyi bilemez. Hazreti Ali
der ki; Bilmediklerim ayaklarimin altina konulsaydi, basim goge ererdi.

Herkes hangi dustnceye kulak vermisse oburine sagir kesilmesin. Bu Ulkede sosyal
barisin anahtari, akli ve vicdani kiraya vermemekten geciyor. Buradan toplumumuzun co-
gunlugunu olusturan onyargisiz zihinlere ve vicdanlara sesleniyorum.

Cemil Meric’in vurguladigi gibi, idraklerimize giydirilmis deli gémleklerini cikarta-
lim. Nefsimize degil, vicdanimiza kulak verelim. Komsumuzu oteki diye gormeyelim.
Turkiye'nin geriye gitmesine, kavga, karmasa ve belirsizlik ortamina siriiklenmesine izin
vermeyelim. Reformlarin oninin kesilmesine misaade etmeyelim.

Ulkemizde; kavganin degil huzurun, catismanin degil diyalogun, kutuplasmanin degil
istisarenin hakim olmasini saglayalim. Demokrasi ve kalkinmayi sekteye ugratacak her
girisimin de karsisinda duralim. Turkiye'yi gicli ekonomisiyle, kaliteli demokrasisiyle,
yukselen yildiz haline getirelim.

Gecmisle hesaplasmaya takilip kalmayalim. Gecmisimizdeki yanlislarla yizleselim,
ama ylzdmuzu daha aydinlik olan ortak gelecegimize cevirelim. Bir taraftan ekonomimizi
bUyuturken, diger yandan egitimiyle, sagligiyla, glvenligiyle bitin yasam kalitesini yuk-
seltelim.

Dinyada en cok yasanmak istenilen Ulkeler arasina girelim. Her ilimizden dinyada
taninan en az bir marka ciksin. Dunyadaki her eve, Turkiye'de Uretilmis bir Grin girsin.
Yabanci sirketler burada yaptiklari yatirimlari érnek olarak gostersin. Ulkeler, Tiirkiye'den
yatirim cekebilmek icin ugrassin.

Didnyanin en iyi Universiteleri arasinda tlkemizin okullarinin da ismi yer alsin. Cocu-
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gunun gelecegini diisiinen, Tirkiye'deki tniversitelere gondermek istesin. Iste biz boyle
bir Turkiye icin kenetlenmeliyiz. Bizler boyle bir Turkiye ideali icin, hep birlikte daha fazla
calismaliyiz. Cinkl hepimiz bu millete borcluyuz. Clinkd bu millet bunu hak ediyor.

Degerli Dostlarim,

Ekonomide oldugu gibi, demokraside de diinya standardina ulasmaliyiz. Bunu sagla-
manin yolu, siyaseti tabana yaymaktir. Millet ile vekilleri arasindaki bagi gliclendirmeliyiz.
Demokrasimizin kalitesini artirmak istiyorsak, siyasi partiler ve secim kanunlarini, se-
cenle secilen arasindaki bagi giclendirecek sekilde degistirmeliyiz.

Ortak sorunlarimiza, birlikte cozimler bulacak, daha demokratik, seffaf ve katilimci
bir siyaset anlayisini one cikartmaliyiz. Yeni anayasa tartismalari, boyle bir zemini olus-
turmak icin uygun bir baslangictir. Anayasamiz yenilenmelidir. Zira yeni ve daha saglam
bir toplumsal mutabakata ihtiyacimiz var.

Sadece siyaseten degil, ekonomik ve toplumsal olarak da yeni ve cagdas bir anayasa-
ya ihtiyacimiz var. Anayasanin yenilenme slreci en az icerigi kadar onemtlidir. Yeni Mecli-
simiz, yeni anayasay! katiimci bir yaklasimla hazirlamalidir. Turkiye kendisini olusturan
tim unsurlari ile kaynasmali, farkliliklar icinde butiinlesmeli ve yeni anayasasini konusa-
rak, tartisarak ve uzlasarak yapmalidir. Bu da yeni bir kavga alani olmamalidir.

Yeni Anayasada toplumumuzun olmazsa olmazi, demokratik, laik, sosyal bir hukuk
devleti yapimiz korunmalidir. Rahmetli Ozal'in dedigi gibi; ifade hiirriyeti, din ve vicdan
hirriyeti ile tesebbis hurriyeti garanti altina alinmalidir. Vatandaslari arasinda ayrim
yapmayan, vatandasina glvenen, vatandasina hukmetmeyen bir devlet anlayisina sahip
olmaliyiz. Devlet vatandasinin efendisi degil, hizmetkari olmalidir.

Kiymetli Miitesebbisler,

Allaha sukdrler olsun ki, Turkiye sizlerin de emekleriyle en hizli blyudyen Ulkelerden
biri oldu. Ama blylme olsun da, nasil olursa olsun anlayisinin ilerisine gecmeliyiz. Blyu-
me kadar sosyal adalete ve cevreye de 6zen gostermeliyiz. Iste Avrupa Birligi siireci bu
ylzden onemlidir.

AB reformlari ile keyfiligin yerini kurallar alacak, Turkiye bir cekim merkezi olacaktir.
Soludugumuz havanin kalitesinden, tikettigimiz gidanin standartlarina, is ortamindaki
rekabetten, daha kaliteli kamu hizmetlerine kadar yasam kalitemiz ylkselecektir. Muasir
medeniyeti temsil eden AB, tim bu nedenlerle 6nemini koruyan bir hedeftir.

AB Uyeligi icin gerekli olan iktisadi, siyasi ve sosyal kriterleri yakalamak, hepimizin
ortak amaci olmalidir. Bunun icin ihtiyac duyulan reform adimlari, iktidar ve muhalefet
partilerinin katilimi, uzlasmasi ve destegiyle suratle tamamlanmalidir. Yeni Meclisimiz AB
dyelik slrecini canlandirmaya da odaklanmalidir. AB Uyesi bazi Ulke liderlerinin vizyon-
suz, haksiz, kabul edilemez tavirlarina ragmen, halkimizin refahini artirmak icin, biz bunu
basarmaliyiz. Ve emin olunuz ki, basaracagiz.

Degerli Dostlarim,

Yeni Meclisimize ve Milletvekillerimize tarihi gorevler dusuyor. Egitimden yargiya,
vergi sisteminden kamu yonetimine kadar bircok alanda yapisal degisimi saglayacak re-
formlari hayata gecirmeliyiz. Oncelikle ekonomik bilyiimenin daha adil paylasimini sagla-
maliyiz. Issizlikle, yoksullukla ve kayit disilikla miicadelemizi gliclendirmeliyiz.

Ulkemizin zenginligini tUm kesimlere yaydigimiz zaman huzurlu bir toplum olmayi
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basaririz. Bu da insanimiza yapacagimiz yatirimla olur. Insanimizi yiicelttigimiz élciide
tilkemizin degerini artirabiliriz. Insani yiicelt ki devlet yiicelsin anlayisini hakim kilmaliyiz.
Tum vatandaslarimiza firsat esitligi saglayacak bir egitim yapisini kurmaliyiz.

Biz TOBB camiasi olarak bu alanda ciddi sorumluluklar Ustleniyoruz. Hikimetimizin
blytk destegiyle issizlere yonelik meslek edindirme sistemini Ulke capinda gelistirmek
tzere UMEM Beceri 10 Projesini hayata gecirdik. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi,
Milli Egitim Bakanligi, ISKUR ve TOBB ETU ile birlikte issizlige ve mesleksizlige karsi
savas actik.

Buradan tim Oda ve Borsa camiamiza sesleniyorum. Herkes elini, tasin altina ko-
yacak. Bu projede attigimiz adim bir baslangictir. Mesleki egitim sisteminde daha aktif
bir rol Ustlenmeliyiz. Clinkl mesleki egitimin temeli, Oda sistemimizin baslangici olan
Ahiliktir. Almanlar bunu bizden aldi ve gelistirdi. Bugtn Alman Odalari mesleki egitim sis-
teminin tam merkezindedir. iste bu model sayesinde, bugiin Avrupa’'da gencler arasinda
issizligin en dustk oldugu Ulke Almanya'dir.

Biz de mesleki egitimi, Odalarimizin temel gorevi haline getirmeliyiz. Hikimetimizin
yapacagl yasal dizenlemelerle, mesleki egitimde Odalarimizin elini tasin altina koyacagi
yeni bir modele gecmeliyiz. Buna yénelik hazirliklarimizi tamamladik. insallah yeni hiikii-
metimizin yardimiyla, is ve egitim dinyalari arasindaki ucurum ortadan kalkacaktir.

Sevgili Dostlarim,

Bir baska onemli hedefimiz de Ulkemiz icindeki gelir farkliliklarini azaltmaktir. Bol-
gesel kalkinma ajanslarinin kurulmasi, yerel blyime firsatlarinin kullanilmasi acisindan
devrim niteliginde bir adim olmustur. Ancak karar alma sireclerinde 6zel sektorin ikinci
planda birakilmasi amaca uygun degildir. Bu alanda 6zel sektortn gercek anlamda dahil
olmadigi bir yapinin basarili olmasi mimkin degildir.

Bolgesel kalkinma ajanslari 6zel sektor merkezli hale gelmelidir. Odalarimiz ve Bor-
salarimiz daha fazla sorumluluk ustlenmeye hazirdir. Hem yerel kalkinma, hem de sa-
nayilesme acisindan yatirim tesvik politikamiz cok onemlidir. Tesvik sisteminin icerigini
kamu-ozel sektor birlikte tasarlamaliyiz. Tesvik mekanizmasi sadece yurticindeki yatirim
firsatlarini degil, komsu Ulkelerdeki gelisme eksenlerini de dikkate alacak sekilde hazir-
lanmalidir.

Tesvik mekanizmasi, artan cari acik riskini dikkate almalidir. Girdi maliyetlerini di-
surerek, sanayideki ara mali ithalatini azaltmalidir. Tesvik mekanizmasi, limanlara uzak
bolgelerdeki sanayicilerimizin lojistik maliyetlerini dislrecek sekilde tasarlanmalidir.
Tesvik mekanizmasli, gemi insa sanayi gibi krizden derin yara alan, ama bizim icin strate-

Jik dneme sahip sektdrlere sahip citkmalidir.

Tesvik sistemi, tarim stratejisi ile bitunlestirilmelidir. Cografi konum, toprak yapisi
ve dogal kaynaklarr ile Turkiye, tarimda cok biyik potansiyele sahiptir. Bu potansiyel tam
anlamiyla kullanildiginda, hem ciftcimiz blytik katma deger saglayacak, hem de sanayi-
cimiz ara malini yurt icinden tedarik edecektir. Girisimci ruhuyla, caliskan insanlariyla,
bereketli topraklariyla Turkiye bir hazinenin tzerinde oturuyor. Yeter ki oniimuzu acilsin.
Glcimduz var, enerjimiz var, heyecanimiz var! Biz kosariz. 73 milyonu daha zengin yapariz!

Kiymetli Misafirler,

Ekonomideki bir baska adaletsizlik kaynagi da, perakende sektérinde yasanan ku-
ralsizliktir. Dontsimun onlne gecemeyiz, ancak kabul edelim ki perakende sektorinde
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dizenleyici bir yasanin olmamasi, esnafimizi nefes alamaz, kobilerimizi de fasoncu hale
getirmistir.

Serbest piyasadan kasit, kurtlarla kuzularin ayni ortami paylasmasi demekse bu, esit
olmayan, adaletsiz bir dizendir. Soruyorum size; glcli olanlarin, glcstzleri serbestce
tasfiye ettigi bir piyasayl mi, yoksa rekabetin adil oldugu, kuralli bir piyasayr mi tercih
edersiniz?

Maalesef adil rekabetin olmadigi bu ortam, girisimciligin dnind tikamaktadir. Yerli
markalarimizi yok etmektedir. Tiketicileri magdur etmektedir. Iste bu nedenlerle pera-
kende yasasinin biran once cikarilmasini bekliyoruz. Piyasadaki gelisiglizel ve cogunlukla
tuketiciyi yaniltan, indirim kampanyalari da bir dizene kavusturulmalidir.

HikUmetimizin bize verdigi gorev dogrultusunda nasil fuarcilik ve sigortacilik gibi
sektorlerde dizeni sagladiysak, perakende sektorinde de diizeni saglamak icin TOBB
olarak biz de elimizi tasin altina koymaya haziriz. Ulkemizin tamamina yayilmis Oda ve
Borsalarimizla, bu piyasanin dizenlenmesinde gdrev Ustlenmek istiyoruz. Biz diyoruz ki,
rekabet adil, piyasa kuralli olsun.

Degerli dostlarim,

Yillardir Gzerinde durdugumuz bir diger adaletsizlik kaynagi da kayitdisiliktir. Kayit-
disilik hem sirketlerimizin kicuk kalmasina, hem de is ahlakinin bozulmasina yol ac-
maktadir. Biz, kayitdisilik yizinden hesabini veremeyen, hesap veremedigi icin de hesap
soramayan, defolu bir toplum olmak istemiyoruz.

Simdi onumuzde yeni bir firsat var. Vergi ve prim borclarinin yapilanmasindan cnemtli
bir kaynak gelecek. Bu kaynak vergi ve sosyal guvenlik reformunda kullanilsin. Zira refor-
mun ilk adimi, vergi ve prim yuklerinin azaltilmasidir. Elimize gecen bu firsati kacirma-
yalim. Boylece kayitdisilikla daha etkin mucadele edelim. Vergi ve sigorta primini dizenli
odeyenleri de ddullendirelim.

Bunlara paralel sekilde isgicl piyasamiza esneklik kazandiralim ve vergi sistemini
yenileyelim. Mevzuat basit ve net olmali ki, birokratlarin keyfi yorumuna muhta¢ kalma-
yalim. Ureten, alin teri doken mutesebbisleri blrokratlarin insafina birakmayalim.

Degerli Arkadaslar,

HukUmetimiz, bakanliklarin yapisiyla ilgili yeni bir dizenleme yapmaya hazirlaniyor.
Bu didzenlemenin ekonomiyle ilgili kismi bizi de dogrudan ilgilendiriyor. Yapilacak diizen-
lemeyle, makroekonomiyle ilgili tim birimlerin bir bakanlikta toplanmasini, ic ve dis tica-
retin de, tek bir bakanlikta birlestirilmesini destekliyoruz. Ancak Uretim olmadan ticaret
olmaz.

Nasil ticaretin ici-disi kalmadiysa, sanayi de ticaretten ayri disinilemez. Bu neden-
le, sanayi ile ticaret politikalarimiz arasindaki bagi gliclendirmek zorundayiz. Sanayi ayri
olsun, ticaret ayri olsun dersek, sinifta kaliriz. Hikimetimizin de bu cnemli noktayr dik-
kate almasini bekliyorum.

Degerli dostlarim,

Son donemde dis politikamiz, ekonomimizi daha fazla dikkate almaya ve destekleme-
ye odaklandi. Bundan blyUk bir memnuniyet duyuyoruz. Cevre tlkelerle vizelerin kaldiril-
masl, is dinyamizin ondnd acmistir.

Oda ve Borsa Baskanlarimiz ile basarili isadamlarimiza yesil pasaport verilmesine
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yonelik calismalar, Basbakanimizin talimatiyla gecmiste yapilmisti. Ancak bunlari hayata
geciremedik. Yesil pasaportlu zihniyet onimuze duvarlar ordiu. Bu tlkeyi sadece burokra-
timiz degil, is adamimiz da temsil ediyor.

Turkiye ticaret ve yatirim yaparak, insa ederek ilerliyor. Mitesebbisimiz sinir ve
mekan tanimiyor. Butin diinyaya aciliyor. Hem malini satiyor, hem yatirim yapiyor, hem de
dlkemizi tanitiyor. Bu insanlarin cabasi, dlkemiz icindir. Basarilari, dlkemizin basarisidir.
Kiresel arenada edinecegimiz itibar, Ulkemizin itibaridir. TUm yetkililerimizden rica ediyo-
ruz. Gelin, onlara yardimci olalim. Kendi ayagimiza pranga vurmayalim.

Sevgili Dostlarim,

Ortadogu halklari, degisim taleplerini daha ylksek sesle dile getirmeye basladi. Ulke
yonetimlerinden karsilik bulmayan bu talepler, cografyamizi yeni bir catisma ve belirsizlik
ortamina surikledi. Unutmayalim, ticaret en biyuk baris kaynagidir. Ticaret yapan, savasi
konusmaz, birbirine kotl bakmaz.

Buglne kadar bu cografyanin guvenlik unsuru olan Turkiye, bundan sonra refahin ve
ticaretin yayilmasinin da kaynagi olacaktir. Girisimcilerimizin bu cografyada daha fazla
ticaret ve yatirim yapmasi, cevre Ulkelerdeki girisimci orta sinifin gelismesini saglayacak-
tir. Girisimci orta sinif gelistikce, Turkiye'de oldugu gibi bu cografyada da demokrasi ve
istikrar kuvvetlenecektir.

Biz buna buyik onem veriyoruz, zira Nil'in cocugu da, Kizilirmak’'in cocugu da,
Dicle'nin cocugu da bizim kardesimizdir. Baki'niin, Bosna'nin, Kudis'iin meselesi de, bi-
zim meselemizdir. Ya hep beraber kaybedecegiz, ya da hep beraber kazanacak, gelisecek
ve zenginlesecegiz.

Degerli Dostlarim,

Uluslararasi ticaret alaninda cok biiyiik bir potansiyele sahibiz. ihracatimizdaki asil
biyiime, simdi baslayacak. Iste bu yiizden éniimiize biiyiik hedefler koyduk. Bu hedeflere
ulasacagiz. Ancak ayaklarimiz da yere saglam basmali. Stratejimizi simdiden ortaya koy-
mali, adimlarimizi ona gore atmaliyiz. Hedefimize ulasmak icin gerekli altyapiyi, simdiden
kurmaliyiz.

Sadece 12 yil sonrasiicin, 500 milyar dolarlik ihracat hedefliyoruz. O halde, bu hedefi
mumkin kilacak bir lojistik altyapiya sahip olmaliyiz. 1 trilyon dolarlik dis ticaret hacmi-
mizi kaldiracak limanlarimiz olmali.

Lojistik performans endeksinde, 155 Ulke icinde ne yazik ki 39. siradayiz. Cin'e 350
dolara konteyner gonderiyoruz. Ama Ulke icinde en yakin limana, 1000 dolarin altinda mal
indiremiyoruz. Rekabetci olmak istiyorsak, sanayilesmeyi Anadolu’ya yaymak istiyorsak,
ulasimdaki bu sikintiyl cozecek altyapiyr kurmaliyiz.

Ihracatimiz, yurtdisi yatirimlarimiz ve yurtdisi miiteahhitlik sektériimiz icin,
Eximbank’i glclendirmeye devam etmeliyiz. Bolgemizdeki etkinlik alanimizi genisletir-
ken, devletimizin de destegini almak istiyoruz. Bunun icin de siyasi risk ve ihracat sigor-
tasi sistemlerini kurmaliyiz.

Yeniden canlandirilmasi planlanan Ipek Yolu projesinde, tlkemizin konumunu giic-
lendirmeliyiz. Yikselen pazarlara girmeliyiz. Ne yazik ki, Hindistan, Cin, Brezilya gibi, hizli
yukselen Ulkelerin pazarlarina erisimde zayifiz. Potansiyelimizi kullanamiyoruz.

Bugline kadar elimizde cantalarla, dil bilmeden, iz bilmeden, dinyanin dort bir yanin-
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dais yaptik. Simdi ihracat ve yatirim yapacak mutesebbisimizin ayagina, hizmet gétirme-
liyiz. Sizlerin yurtdisindaki faaliyetleri kolaylastirilmali, desteklenmelidir. Yeni pazarlara
daha kolay ulasmak ve payimizi artirmak icin, hedef pazarlarda, “Tirk Ticaret Kapisi”
ofisleri acilmalidir.

Bu ofislerde, gimrik musavirliginden, lojistik danismanligina, pazar arastirmasin-
dan, yatirrm danismanligina, girisimcilerimizin ihtiyac duydugu tum alanlarda hizmet
saglanmalidir. Bunu da, dinyanin dort bir yanina yayilmis ticaret musavirlerimizle kol
kola, birlikte yapmaliyiz. Ozel sektor eliyle yiiriitilecek bu yapi, kamu tarafindan da des-
teklenmelidir.

Alman Odalar Birligi, Alman devletinin destegiyle, Avrupa'nin en iyi yapilanmasini
kurdu. Alman Odalar Birligi, Cin'de kurdugu ve tam 260 personelin calistigi ofisleri ile
nasil kendi sanayicilerine hizmet veriyorsa, biz de TOBB olarak bunu basarmak istiyoruz.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Iste bunlari basardigimizda, Tiirkiye yarin, bugiinden daha zengin olacak. Tiirkiye ya-
rin, bugiinden daha gelismis olacak. Daha adil paylasacak, daha hakca bolusecek. Tur-
kiye yarin, buginden daha o6zgur, daha demokratik, daha cogulcu olacak. Cocuklarimiz
bizden daha mutlu olacak.

365 Oda ve Borsasiyla, 1,3 milyon Gyesiyle TOBB camiasi, bu hedeflerin etrafinda ke-
netlendi. Daha guclu ve gelismis bir Turkiye icin buradayiz. Bunun icin buginden, ortak
ideallerimiz etrafinda kenetlenmeliyiz. Bugln bir olalim ki, yarin iri ve diri olalim. Gucli
bir Ekonomi, Kaliteli bir Demokrasi ve Zengin bir Turkiye, ancak birlikte olur!

Bunu basaracagimizi biliyoruz. Turkiye yeni hedeflerine, 6zel sektorimuz bolge li-
derligine odaklandi. iste bu biiyiik camia, Tiirkiye'nin hedeflerinin teminatidir. Bu camia
daha gucld bir Turkiye icin, her turllu zorluga gogus germesini bilen, inancla ve sabirla
calisan insanlarin ocagidir. Her gin yeni bir gicligid asma mucadelesi veren insanlarin
mekanidir.

Iste 81 ilden tiiccar ve sanayicilerimiz burada. Sadece kendi sofrasina degil, herke-
sin sofrasina ekmek getirenler burada. iste 81 ilden genc girisimcilerimiz burada. Hep
daha yeninin, hep daha iyinin pesinde kosan genc beyinler burada. Ve iste 81 ilden kadin
girisimcilerimiz burada. Ulkemizin aydinlik yarinlarini insa eden kahraman kadinlarimiz
burada.

Sizler toplumun kanaat dnderlerisiniz. Al bayragimizi dinyanin dort bucaginda dalga-
landiran Turkiye'nin gururu mitesebbislerisiniz! Hep birlikte calistik, hep birlikte basar-
dik. Bu camia sizlerle buytk. Bu Ulke sizlerle guicli. Hepinizi yirekten kutluyorum. Biz, bu
tlkeye hizmet icin variz. Biz, bu Ulkenin sevdalisiyiz. Biz, birlikte glcliyiz. Yolumuz acik
olsun. Allah hepimizin yardimcisi olsun.
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Oncelikle sizi geriye gétiirmek istiyorum. Yaklasik 20 yil 6nceyi diisiiniin. 20 yil 6nce
dinyanin en blyuk guclerinden birisi Sovyetler Birligiydi. Askeri olarak, Amerika Birle-
sik Devletlerinden gucliydu, teknolojik olarak Amerika Birlesik Devletlerinden gicluydu.
Kimsenin hayaline bile gelmeyecek yikilmaz denen bu buyuk glc, bir tane silah kullan-
madan, bir tane mermi olmadan yikildi. Peki, nasil yikildi bu? Ne yoktu? Olmayan neydi?
Tek bir sey yoktu. En 6nemlisi insanin yaradilisina aykiri olan bir sey: girisimcisi yoktu.
Girisimci olmayinca, o ulke bir tane kursun atilmadan kendiliginden yikildi, duvarlar yi-
kildi ve dinya 90'larda yeni bir siyasi ve ekonomik riizgara kapildi. Bu 20 yil stirdi degerli
dostlarim.

Simdi bulundugumuz devrede de dinyada yeni bir ekonomik ve siyasi degisim icin-
deyiz. Eger Islam Ulkeleri olarak, biz bunun farkina varabilirsek onimuzdeki dénemin
kazananlari icinde olabiliriz.

Bakin, bolgemizdeki Ulkelerin siyasi duzenleri degisiyor, bu degisimin altinda yatan
neden ne? Tek bir sey. Bu atesi kim yakti? Tunus'taki issiz bir kardesimiz yakti. 2009'la
beraber dinya yeni bir siyasi dizen degisikligi icinde, ayni zamanda bu global krizle bera-
ber bir ekonomik degisim icinde.

Bitln uluslararasi kredi derecelendirmelerine bakan, butiin sirketleri denetleyen,
Ulkelere not veren sistemlerin hepsi yikildi. Hepsinin hikaye oldugu, altinin bos oldugu
ortaya ciktl. Hepsine devletler yardim etmek zorunda kaldi. Dinya yeni bir déntsimun
icinde.

Bu arada bir tespitimi sizlerle paylasmak istiyorum. iki hafta énce Istanbul'da “Diin-
yanin En Az Gelismis Ulkeleri Konferansini” yaptik. Ozel sektér tarafini misafir eden de
bizdik. Uzlintimii degerli kardeslerimle paylasmak istiyorum: Diinyada su anda 48 tane
en az gelismis Ulke var. Disunebiliyor musunuz, 48 en az gelismis Ulkeden 22 tanesi
Islam (lkesi. Bu herhalde hepimiz icin bir utanctir. 22 tanesi Islam Konferansi Orgiiti
tiyesi. Halbuki biz Islam iilkeleri olarak Diinya niifusunun %22,5'sini olusturuyoruz. Baki-
yoruz, gayrisafi yurtici hasilamiz acisindan 57 islam (ilkesinin diinya zenginliginden aldig
pay %7,5. Dusinebiliyor musunuz degerli kardeslerim, bu da bizim icin bir utanctir. 57
Istam Ulkesi bir Almanya kadar iiretemiyoruz.Diinya ticaretinin %10,7'sine sahibiz. Gelir
dagiimlarimiz arasinda bilylik ucurumlar var. En zengin Islam Kalkinma Orgiitii tiyesiyle
en fakiri arasindaki fark ne kadar biliyor musunuz? 220 kat fark var.

Halbuki hadisi serif ne diyor? Komsusu acken tok yatan bizden degildir diyor. Kime
soyliyor? Bize soyliyor. Komsumuz ac, yoksulluk yasiyor, arada bu kadar ucurum olabilir
mi? Zenginle fakir arasinda 220 kat ucurum olabilir mi? Ayet diyor ki bize: Bismillahirrah-
manirrahim, Bitin Muslimanlar kardestir diyor. Kardes kardese kayitsiz kalabilir mi?
Buna kayitsiz kalmamak icin biz is dlinyasi olarak daha fazla refah tretmeliyiz. Bunun icin
daha fazla yatirim ve daha fazla ticaret yapmaliyiz. Insanlari zengin edecek sey yatirim ve
ticarettir.

Bakin dogal zenginlikler insanlari zengin etmiyor. Hepimiz etrafimizda gortyoruz.
Dogal zenginlikler ancak devletleri zengin ediyor. Halklari zengin edecek tek yol yatirim
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ve ticaretten geciyor. Onun icin biz ticaretin ve yatirimin oninin acilmasi icin her turlu
cabayi sarf etmeliyiz. Bunu is dinyasi olarak biz istemeliyiz. Kimlerden? Bizi idare eden
siyasilerden istemeliyiz. Onlardan bizim aramizdaki engelleri kaldirmalarini istemeliyiz.

Islam Ulkeleri arasindaki ticareti kolaylastiracak anlasmay! Islam Kalkinma Orgiiti
imzaya sundu. 57 islam llkesinden sadece 9'u onayladi. Bunlardan bir tanesi Urdiin, te-
sekkiir ediyorum Urdiin’e bu karari aldigi icin. Ama diger 48'i nerede degerli dostlarim?
Insanlarinin, halklarinin zengin olmasini isteyen diger 48 (ilke nerede? Ticaret olmadan
halkin zengin olmasi mumkin mudir? Mimkun degil. Peki nasil? Bir tlke daha lazim
simdi. Bir ulke daha bu anlasmayi imzalarsa, bu anlasma yururlige girecek. O yuzden
burada degerli islam diinyasina, Is diinyasina sesleniyorum; ne olur ilkelerinizde hiikii-
metlerinize baski uygulayin ki ticaretin onundeki engeller kaldirilsin. Bir Ulke lazim su
anda o anlasmanin yururlige girebilmesiicin. 48 tlkeden bir ulkeye ihtiyac var.

Yatirim iklimini muhakkak iyilestirmeliyiz. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak
Filistin'de Cenin bdlgesinde 10.000 Filistinli kardesimize is imkani saglayacak sanayi bol-
gesi kurulus calismasina basliyoruz. Bunun onindeki tim engelleri 6 sene ugrasarak
astik. Bitiin engelleri astik. Filistinli kardeslerimle beraber astik. Simdi Tiirk Is Diin-
yasl, firsatlar ilkesi olan Filistin'e yatirim yapmaya hazirlaniyor. Ama biitiin diger Islam
Ulkelerindeki degerli is adamlarina da sesleniyorum. Eger biz kardessek, Miisliiman
Musliman'in kardesiyse sizleri Filistin’e yatirim yapmaya davet ediyorum. Sanayi bolge-
sini sirf onun icin kuruyoruz, orada yatirim yapilsin, Uretim olsun, Filistinli kardeslerimiz
icin — su anda dinyada issizligin en yogu oldugu yer Filistin'dir. En yiksek oran orada.
Onlariis imkanina kavusturacak bu projeye yatirim yapmaya davet ediyorum sizleri.

Bakin, ne olur ticaret ve yatirmdan korkmayin. Rahmetli Ozal bundan 30 yil 6nce
Turkiye'nin basina geldigi zaman bize dedi ki diinyaya acilin. Gidin ticaret yapin. GUmrik-
leri indiriyorum, kotalari kaldiriyorum. Almak satmak serbest dedi. ilk 8nce biz korktuk.
Dedik ki bizde hicbir sey yok. Uretilen bir sey yok Tirkiye'de. Bizim bu Ozal acaba Ameri-
kalilarin adami mi1 Almanlarin adami mi diye disinmeye basladik. Gazeteler boyle yazdi
Tirkiye'de. Herkes boyle diistintiyordu. Ama Allah rahmet eylesin, Ozal'dan, bizi en iyi
taniyanlardan birisiymis. Bakin, Ozal basbakan oldu, Tiirkiye 3 milyar dolar ihracat yapi-
yordu ve %901 tarim Grintydd bunlarin.

0 tane tarim Urlnu satardik dinyaya. Bugln Turkiye bir glinde 3 milyar dolar ihracat
yapar hale geldi. 1 yillik ihracatini 1 ginde yapar noktaya geldi, biliyor musunuz? Turkiye
su anda 3 milyar dolar ihracat yaparken 138 milyar dolar ihracat yapiyor. 3 milyar dolar
thracatin %901 tarim dridndyken, bugln ihracatin %92'si sanayi Urunu. Turkiye dinyanin
en biiylik 17. ekonomisi haline geldi. Bu nasil oldu? Ozel sektériin 6niini actik. Sadece
yapilan bu. Para vermediler, pul vermediler. Yabancilarin, gelismis Ulkelerin 6zel sektoru
hangi sartlara gelmisse onu sagladilar. Bugln dinyanin en biyuk 17. ekonomisiyiz. Tur-
kiye Avrupa'nin 6. biylk ekonomisi eskiden imrenerek bakardik.

Benim hic unutmadigim bir sey var; onun icin karsiydi Turk halki: Annemin bir cama-
sir makinesi vardi 30 yil once. Bu camasir makinesini annem banyoda calistirmaya bas-
lardi, makine yiriye yurtye hole gelirdi. Derdik ki biz bunu mu satacagiz dinyaya. Ama
nereden nereye geldik biliyor musunuz? Su anda Avrupa’da satilan her 4 beyaz esyadan
biri Tdrk mali. Bugin Avrupa’da satilan her dc televizyondan birisi Ttrk mali.

Bugln dinyada Amerika Birlesik Devletlerinden sonra 11 ayri otomobil markasi Ure-
timini Turkiye'de yapmaktadir. Peki, dogal zenginlik var mi Turkiye'de? Yok. Petrol yok,
dogalgaz yok. Tek bir sey var; mutesebbis ruhu. Onun icin mutesebbisin 6ninu girisimci-
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nin ondnu acmak lazim. Bakin, yoksullugu ortadan kaldirabilmenin ve zenginligi one ci-
kartabilmenin tek yolu girisimciligin 6ntinU acmaktir. Halkin zenginlesmesini istiyorsaniz,
girisimcinin 6ntnuU acacaksiniz. Korkmayin is adamlari, ne olur diinyaya acilmaktan da
korkmayin.

Degerli kardeslerim, dinya sizin. Dinyada artik ticaretin oninde engel kalmadi. Ba-
kin bir sey daha var; bunu da sizinle, degerli kardeslerimle paylasmak istiyorum. Bizim
mukemmel insan dedigimiz kim? Dini inancimiz geregi, peygamber efendimiz degil mi?
Peygamber efendimizin esi Hz. Hatice en buyuk ticcarlardan birisi degil midir Mekke'de?
Ne olur kadinlarimizin ve genc kizlarimizin da onidnd acalim. Eger peygamberimizin esi
Hz. Hatice validemiz en buytk tliccarlardan birisiyse Mekke'de, o zaman kadinlarimizi ve
genc kizlarimiz da girisimci olma noktasinda desteklemeliyiz.

Gelecek nesillerde hepimizin sorumlulugu var. Obiir tarafta hesap var. O hesabi unut-
mayalim. Bu diinya 6limli. Bu diinya kimseye baki kalmamis. insanin en hayirlisi insan-
lara faydali olandir. Bunu hichir zaman unutmayin. insanlara en hayirli olan insanlara is
ve as verendir. Bunun icinde sehitlik mertebesinde sehitlerden sonra mijdelenen ikinci
kesim dizgln ticaret ve Uretim yapan insanlardir. Bunun sorumlulugunda hep beraber
hareket edelim.
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2009 yiinda Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah Gul'in Suudi Arabistan ziyaretinde,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak Islam kalkinma Bankasi ile bir isbirligi protokolu
imzaladik. Protokolde Sayin Cumhurbaskanimizin da sahit olarak imzasi var.

Isbirligi protokolii, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak bize;
- 0Ozel sektorin gelisimi,

- yatirim ortaminin iyilestirilmesi,

- kamu-ozel sektor ortakligr,

- Organize sanayi bolgeleri,

- ticaret ve sanayi odalari yonetim sistemi

alanindaki deneyimlerimizi islam Kalkinma Bankasi iiyesi ilkelerle paylasma imkani
verdi.

Bu egitim programi da TOBB ve islam Kalkinma Bankasi arasindaki isbirliginin bir
meyvesi olarak hazirlandi ve siz degerli katilimcilarin yararlanmasina sunuldu.

Degerli Ticaret ve Sanayi Odalari yoneticileri,

Aslinda bu sabah bir taraftan Oda Akademisi Programini basina tanitacak, diger ta-
raftan da egitim programinin ilk derssini de vermis olacagim.

1990'larda dinya ekonomik ve siyasi duzeninde ciddi bir degisim yasandi. Dinya siya-
si ve ekonomik dengeleri degisti. Demir perede yikildi.

Bu degisimi, Islam diinyasi olarak maalesef cok iyi algiladigimizi ifade etmem cok zor.
Aslinda, dogrusu bu degisimi algilayamadik ve sonrasinda da degisimin gerisinde kaldik.

2008 yili ikinci yarisinda baslayan Kiresel ekonomik kriz, ozellikle bati diinyasini
sarsmaya devam ediyor.

Tunus'ta baslayan degisim rizgari, Kuzey Afrika ve Orta Dogu'da ciddi sonuclari olan
siyasi olaylar haline geldi.

Bugiin artik yeni bir degisim siireci icindeyiz. Islam diinyasi olarak, degisimi iyi algi-
lamamiz lazim. Degisimi algilayamazsak degisimin gerisinde kalacagiz.

Sayet degisimi gorur ve degisimin yonetimine katki saglayabilirsek, degisimin mag-
duru degil, degisimin kazanani oluruz.

Sizler is dinyasina destek veren kuruluslarin yoneticilerisiniz. Bakin, Ticaret ve Sa-

nayi odalari diinyanin her yerinde is diinyasinin ana destek kuruluslaridir. Is diinyasinin
temsilcileridir. Yerel diizeyde de, kalkinmanin ana aktorleridir.

Ayni zamanda, sirketlerin disa acilmalarinda da en 6nemli bilgi kaynaklaridir. Kisaca,
siz Oda yoneticileri olarak cok ciddi sorumluluklara sahipsiniz.

Bu cercevede sizlerle bazi goris ve tespitlerimi paylasmak istiyorum. Mayis ayin ba-
sinda Istanbul'da BM ile birlikte en az gelismis tlkeler konferansini dizenledik.
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Biliyor musunuz? Dlnyada en az gelismis Ulke sayisi 48. Bu ulkelerin 22'si Islam
Konferansi Orgutl Uyesidir. Yani, 57 IKO Uyesi Ulkeden 22'si en az gelismis Ulke. Bu tespit,
hepimizi Uzmeli. Biliyorum hepimiz buna Uzuluyoruz.

Bakin, 57 IKO Uyesi llke diinya nifusunun % 22'sini olusturuyor. Peki, size sormak
istiyorum. Dinya Uretiminin ylzde kacini IKO Uyesi Ulkeler yapiyor?

Cevabini ben vereyim. Dinya gayri safi yurt ici hasilanin sadece % 7,2'sini Uretebi-
liyoruz. Evet, sadece % 7,2. Yani, 57 IKO dyesi llke olarak hepimiz, Almanya kadar veya
Japonya kadar Uretemiyoruz. Maalesef dretmeden de zenginlesme olmuyor. Uretmemiz
lazim.

Diger taraftan, Uretim yapamiyoruz. Ayni zamanda Urettigimizi paylasmada, yani gelir
dagiliminda da iyi degiliz.

Ulkelerin gelir duzeyleri arasinda ciddi bir ugurum var. Bakin, en zengin IKO Uyesi
tilke ile en fakir IKO Uyesi tilke arasindaki gelir farki 220 kat. Peki bu bize yakisiyor mu?

Bizim dinimizde, kosumuz ac iken biz tok yatamayiz. Komsumuzun da zenginlesmesi
lazim. Peki, komsular nasil zenginlesir? Elbette, ticaretle, yatirrmla zenginlesir.

Bunun ornekleri var. Bakin Avrupa Birligi'nin basari oykustnun temelinde, komsular
arasinda ticaret vardir. Huzur, ticaret ve zenginlik birlikte gelisir.

Gelismis Ulkelerin hepsinin ortak 6zelligi, ticaretlerinin yarisindan cogunu komsula-
riyla yapmalaridir. Peki, IKO Uyesi Ulkeler arasindaki ticaret rakamlarini biliyor musunuz?

Orada da maalesef sinifta kaldik. 2009 yili rakamlarina gore, OIC Ulkeleri arasinda
ticaret, OIC Ulkelerinin toplam ticaretinin sadece % 16,5"i kadardir.

Kisaca, zenginlesmek icin, yatirima, Uretime ve ticarete ihtiyacimiz var. Yatirim yapa-
cak, uretim yapacak ve ticaret yapacak girisimciye ihtiyacimiz var.

Nufusumuzun tamamindan yararlanmaya ihtiyacimiz var. Genclerimizden ve kadinla-
rimizdan yararlanmak zorundayiz. Genclerimizi ve kadinlarimizi girisimci olmaya, Uretici
olmaya yonlendirmeliyiz.

Degerli katiimcilar,

Iste tiim bu sorunlarin céziimiinde baslangic noktasi, hizmet kapasitesi giicli, hiz-
met kalitesi yiksek, Uye sayisi glcll, genis tabana yayilmis oda sistemidir.

Avrupa Birligi'nin zengin Ulkelerine bakin; Almanya'ya, Fransa'ya, ltalya'ya,
Avusturya'ya ve Turkiye'ye bakin. Japonya'ya bakin. Hepsinde, basarinin arkasinda guclu
bir oda sistemi vardir.

Demokrasinin yerlestigi ve gelistigi tlkelere bakin. Orgiitli toplum cok giiclidir. Is
dunyasi kuruluslari cok guclidir. Girisimci orta sinif gelismistir. Oda sistemleri de bu
cercevede cok gucludur.

0 nedenledir ki, TOBB, Islam Kalkinma Bankasi ve Islam Ticaret ve Sanayi Odasi
sizleri, yani odalarin profesyonel yoneticilerini hedef almistir. 2009 yilindan beri de bircok
alanda egitim programi gerceklestirmeye devam ediyoruz.

Zira, bizler isadamlari olarak, Odalarin yonetimine secimle geliriz. Belli bir donem
gorev yapar sonra isimizin basina doneriz. Ama, siz profesyonelsiniz.

Secimle belli bir stire icin goreve gelmis Oda yoneticilerini sizin yonlendirmeniz gere-
kir. Onlara, basarili Oda yonetim orneklerini sizin anlatmaniz gerekir.
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Siz, ulkenizde ozel sektor gelisiminin, girisimciligin ve dolayisiyla zenginlesmenin
ana aktorleri olabilirsiniz. Hatta, ana aktorleri olmalisiniz.

Degerli basin mensuplari,
Egitim programi bes gln surecek. Her yil minimum bir kez dizenlenecek.

Bu programa, 21 ilkeden kursiyer katildi. Afganistan, Azerbaycan, Banglades, Iran,
Urdiin, Kazakistan, Kirgiz Cumhuriyeti, Pakistan, Suudi Arabistan, Tacikistan,Nijerya, Fi-
listin, Suriye, Moritanya, Uganda, Arnavutluk, Ozbekistan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
Gana ve Turkiye'den olusan 21 tlkeden 22 katilimci var.

Eurochambres, Almanya, Avusturya, Polonya ve Ulkemizden egitimci var. .

Bes giin slrecek, TOBB-IDB/ITFC-ICCI Chamber Academy programinda, Oda yéne-
timlerinin ana unsurlarini olusturan;

- Stratejik yonetim,
- Finans yonetimi,

- Kiiclik ve Orta Olcekliisletmelere dis ticaret dahil saglanabilecek diger danisman-
lik hizmetleri,

- Oda kalite yonetimi

- Mesleki egitim

- Girisimcilik

konularinda tartismalar ve bilgi paylasimi olacak.

Uzmanlarimiz, kendi deneyimlerini anlatacaklar. Her oturumda, katimcilarimiz, otu-
rum konusunu olusturan alanda kendi deneyimlerini ve en iyi uygulamani paylasacaklar.

Bir 6grenme, bilgi ve deneyim paylasimi ortami saglamaya calistik. Ayni zamanda,
oda temsilcilerinin gelecege donuk, sirdurebilecekleri bir iletisim altyapisi da kurduk bu
proje kapsaminda.

Katilimcilarla ilgili bilgilerin yer aldigi, kendi aralarindaki isbirligi ve diyalogu kolay-
lastiracak bir web sitesi kurduk.

Sozlerimi burada tamamlarken, basta Islam Kalkinma Bankasi Baskani olmak Uzere,
Islam Kalkinma Bankasinda birlikte calistiimiz herkese, islam Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Sayin Seyh Kamil'e, Genel Sekreter Yardimcisi Sayin Atiya'ya, desteklerinden do-
lay Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajansi - TIKA'ya ve calisma arkadaslarima tesekkir ediyo-
rum.
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Sizleri sahsim ve TOBB adina saygiyla selamliyorum. Emtia piyasalarindaki calkan-
tili dénemi degerlendirecegimiz, bu énemli G-20 konferansinda TUSIAD ile birlikte 6zel
sektoriin siz degerli temsilcilerini Istanbul'da agirlamaktan biyiik bir memnuniyet duyu-
yoruz. Hepiniz hos geldiniz.

Kiresel ekonomi oldukca ilgin¢ bir donemden geciyor. Dogru bildiklerimizin yanlis,
yanlis bildiklerimizin dogru oldugu glnler yasiyoruz. Avrupa’da devam eden borc krizi,
Amerikan ekonomisinin toparlanmasiyla ilgili kaygilar, Arap Bahari'nin getirdigi siyasi
calkantilar tim dinyada istikrari tehdit ediyor. Bu calkantili donem, emtia piyasalarinda
son yillarda gozledigimiz dalgali seyrin uzunca yillar devam edebilme ihtimalini artiriyor.

Geldigimiz noktada 6zel sektor acisindan ginlik gelismeleri yakindan takip etmek
kritik hale geldi. Hepimiz petrol fiyatlarini, altini, bakiri, pamugu gunlik takip eder olduk.
Yeniyatirimlarimizi nasil hayata gecirecegimizi degil de, emtia fiyatlarindaki dalgalanma-
lara karsi kendimizi nasil koruyabilecegimizi tartisiyoruz toplantilarda.

Ancak emtia piyasalarindaki sorun son donemdeki konjonktirel calkalanmanin ol-
dukca otesinde. Yirminci yuzyilda Cin ve Hindistan gibi tlkelerin kiresel ekonomiye inti-
baki dretim ve tuketim kaliplarinda hizli bir degisimi beraberinde getirdi. Bu ekonomiler
blyldikce enerji basta olmak Uzere Uretimde kullandiklari hammaddelere talepleri artti.

Ayrica goreli bir zenginlesmenin gozlenmesiyle birlikte yeni bir orta sinif dogdu. Ge-
lisen Asya ulkelerinde 1990'dan 2008’e sadece 18 yilda orta sinif 3 katina cikti. Marketten
mutfak alisverisi yapan, temizlik malzemeleri kullanan, arabasina benzin alan 2 milyar
insandan bahsediyoruz. Dogal olarak gida basta olmak Uzere tim temel tiiketim mallari-
na talep katlandi. Bu da dogal olarak emtia fiyatlarini artirdi.

2008’in ikinci yarisinda tim dinyayi etkisine alan kiresel kriz 6ncesindeki 5 yilda em-
tia fiyatlari ortalama 3,5 katina cikti. Bu donemde hepimiz petrol fiyatlarinin artisini takip
ettik, ama artis tim tarim ve madencilik drinlerinde de gozleniyordu. Kriz dncesindeki 5
yillik donemde 1 ton pirinc 200 dolardan 1000 dolara cikti. Sanayide ve insaatta temel girdi
olan demir cevheri 14 dolardan 80 dolara cikti.

Saygideger misafirler,

Finansal spekilasyondan, ticaret kisitlamalarina, dusuk faizlere kadar bircok etkenin
emtia fiyatlarindaki artista ve dalgalanmada etkili oldugu dogrudur. Ama ekonominin te-
mel kuralini litfen unutmayalim.

Uretmeye, para kazanmaya ve dolayisiyla tiiketmeye yeni baslayan 2 milyar kisinin
tiketim talebi arttikca emtia fiyatlarinin da artmasi gayet dogaldir. Bakin bugtnlerde
didnyanin en hizli blylyen bolgesi yine o bolgelerdir. Avrupa ile Amerika kriz oncesindeki
dretim ve ihracat diizeylerini yakalamaya calisirken Cin ve Hindistan kriz dncesinin hem
dretimde hem de ihracatta %30 Uzerine cikmistir. Yani yeni biytme Ussi orasidir.

2008'de kuresel krizin baslamasiyla birlikte fiyatlar hizla distt. Toparlanmayla birlik-
te yeniden artti. Kiiresel ekonomide ikinci bir durgunluk ihtimalinden dolayi son 3-4 ayda
fiyatlar yeniden dislyor. Bunlar dogaldir. Kiresel ekonomide istikrari bulana kadar bu
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dalgalanmalar devam edecektir. Ama emtia fiyatlarindaki uzun vadeli artis trendi kalicidir.

Dinyanin en gelismis 20 ekonomisinden olusan ve Turkiye'nin de icinde oldugu G20
ulkelerinin emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara ozel bir gindem ayirmasi son derece
onemlidir. Ozel sektdr olarak biz de bu konuya bilyiik bir 6nem veriyoruz. Hem B20 giin-
deminde, hem de Milletlerarasi Ticaret Odasi - ICC G20 Danisma Grubu binyesinde bu
konuyu her yonuyle ele aliyoruz.

Ancak bu konuyu tartisirken ve ¢cozim onerileri ararken iki konuyu ayri ayri deger-
lendirmekte fayda oldugunu dislniyorum. Kiresel krizle birlikte yasadigimiz asagi ve
yukari hareketler ile ilgili cevap bulmamiz gereken soru “Kiresel kriz bitti mi, isler rayina
girdi mi?"dir. Emtia fiyatlarinda gézledigimiz uzun vadeli artisa iliskin soru ise “Artan ta-
lebi karsilayacak arzi olusturabilecek miyiz?"dir.

Degerli Katilimcilar,

Ben ikinci konunun daha énemli oldugunu diistiniyorum. izninizle bu konuda birkac
yorum yapmak istiyorum. Artan taleple birlikte tarim arazileri ve madenler daha kit kay-
naklar haline geldigine gore, bunlara iliskin yuzyillardir alisageldigimiz Uretim yontem-
lerimizin ve politikalarimizin da degismesi gerekmektedir. Artik eskisi gibi davranmanin,
eskisi gibi Uretip tuketmenin sirdiridlemez oldugu ortada. Dinya ekonomisinin geldigi
nokta itibariyle yeni bir dislince devrimine ihtiyac var.

Size Turkiye'den bir ornek vereyim. Eskiden Tirkiye'de tarim ve hayvancilik, kirsal
kesimde yasayan vatandaslarimizin karnini doyurmak icin yaptiklari bir aktiviteydi. Bugin
ise onemli bir ekonomik faaliyetten ve zenginlik kaynagindan bahsediyoruz. Yarin bugin-
den daha onemli olacak. Ciftci para kazanacak, en zenginler listesine girecek.

Ayni sey madencilik icin de gecerli. Yildiz Savaslari eskiden aya kim gidecek diye ya-
piliyordu. Simdi “Yildiz Savaslari” madeni kim kapacak oyununa dondd. Cin'in artan enerji
ve metal ihtiyacini karsilamak icin Afrika basta olmak Uzere bircok az gelismis Ulkede
uzun sureli maden baglantilari yaptigini hepimiz biliyoruz. Bircok ulke de benzeri bir ya-
risin icinde.

Madeni ele gecirince stratejik Ustlnlik elde edilen bir donemdeyiz artik. Buna da Cin
ve Japonya'dan bir ornek vereyim. Dinyadaki nadir metal madenlerinin yaklasik ylzde
97'si Cin'in elinde bulunuyor. Gectigimiz yil Japonya, Cinli bir balikciyr tutuklayinca, Cin,
Japonya'ya nadir metal ihracatini durdurdu. Demek ki bu devrin “Yildiz Savaslari” boyle
yasanacak.

Sayin Misafirler,

Turkiye de dogal olarak bu yeni oyunun 6nemli bir aktoru olacaktir. Turkiye, son yil-
larda sagladigi dontsim ile bir cekim merkezi haline gelmistir.

Kiresel krizin ilk basladigr donemde ekonomisi hizla daralmasina ragmen, en hizli
toparlanan Ulkelerden biri olmasi, Turk 6zel sektorinin dinamizmini gostermektedir. Bu
basari 2011'in itk ceyreginde yakaladigimiz %11°lik rekor blyimeyle percinlenmistir. Tir-
kiye, bu performansiyla ve toparlanma gucuyle bu donemin yildizidir.

Bolge Ulkeleriyle ticaret hacmini artirarak giney-glney ticaretinde dnemli bir aktor
haline gelen Tirkiye, 6zel sektorinin dinamizmiyle emtia piyasalarinda da aktif bir oyun-
cu haline gelmek durumundadir. Bireysel olarak Ulkelerin arz givenligini saglamasinin
baska bir yolu da yoktur.
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Ancak, bu soruna kolektif hareket ederek kiresel coziimler gelistirilmesi gerektigi
de aciktir. Bugln ve yarin bu konular uzun uzadiya konusulacak. Ancak, ben Tirk 6zel
sektorini temsilen neler yapilmasi gerektigi konusunda birkac noktanin altini cizmekte
fayda gordyorum.

Oncelikle bu giizel yerkiire tizerinde yasayan herkesin giderek daha da kisitli hale ge-
len emtialara esit sartlarda erisimini ve daha adil paylasimini saglayacak bir mekanizma
kurulmalidir.

Diinya Ticaret Orgiiti'niin bu konuda 6nlemler almasi gerekmektedir. Madenlerin ve
tarim arazilerinin egemen devletler veya dclnct Ulkeler tarafindan tehdit veya rant unsu-
ru olarak kullanilmasinin onine gecilmelidir. Bunun icin de saglikli isleyen bir bilgi aki-
sina ihtiyac vardir. Ihracati ve serbest fiyat olusumunu engelleyen tiim unsurlar ortadan
kaldiritmalidir.

Ikinci olarak talebin artisini azaltacak yenilikci coziimler bulunmalidir. 1970 lerdeki
petrol krizi sonrasinda az yakit tiketen arabalari Ureten ozel sektoriin, daha az hammad-
de kullanan Uretim yontemleri gelistirecegine inancim tam. Ancak, bu calismalara dev-
letlerin de destek vermesi gerekiyor. Bulunacak yeni yontemlerin tim dinyanin faydasina
olacagini unutmamak gerekiyor.

Degerli Katilimcilar,

Kiresel kriz sonrasinda dinya ekonomisinin sorunlarini ortak akilla cozmek icin bir
araya gelen G20 Ulkelerinin cok énemli bir misyon Ustlendigine inaniyorum. Bugin ko-
nusunda uzman panelistlerimizin ve siz degerli 6zel sektor temsilcilerinin katkisiyla 6zel
sektorin bu konudaki gorislerini sekillendirecegiz. Yarin da bu gorusleri tlkelerin resmi
delegasyonlarina aktarcagiz. Cozime giden yolda katki saglamak icin buraya toplanan
herkese ylurekten tesekkir ediyor, toplantimizin basarili gecmesini umuyorum.
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Konferansi

Bolgesel Kalkinma
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Kalkinma ajanslari, son derece dogru bir yaklasimla, Kamunun bilgi birikimi ile, 6zel
sektorln dinamizmini ve pratik is yapma refleksini bir araya getirerek, Kalkinmayi yerelde
baslatmak icin kuruldu.

Biz de TOBB olarak, bu yerel kalkinma anlayisina destek verdik.

Mevcut yapinin kurulusundan bu yana yaklasik tc yil gecti. Aslinda bu slre, yapinin
daha iyi hale getirilmesi icin bir test streci oldu.

Cunkd hicbir yapi denenmeden, ortaya cikan sorunlara gore revize edilmeden dogru
seklini alamaz.

3yilicinde teorik olarak dogru bir yaklasimla kurulan ajanslarin, pratikte hangi nok-
talarda tikandigi gorme firsatini bulduk Nasil daha verimli calisacaklar ile ilgili tecribe-
ler kazandik.

Simdi, bitilin bu tecribeler 1siginda, Kalkinma ajanslarini cok daha verimli hale ge-
tirecek, bolgesel kalkinmayi gercek anlamda hizlandiracak bir revizyon yapmamiz gere-
kiyor.

Yerel kalkinmayi gercek anlamda istiyorsak, burada isin verimi cok onemli. Cinku
buralarda harcanan paralar hep vebaldir. EGer daha verimli bir secenek varken, bu kay-
nagl daha az verimli alanda kullanirsak, 73 milyonun hakkini aliriz.

Bakin degerli dostlarim,

Ben yilda 360 bin km yol kat ediyorum. Bunun yarisi yurt ici temaslarimla geciyor. Yani
sorunlari bizzat yerinde gortyorum.

Mevcut yapi icinde, ne yazik ki kaynaklar verimsiz kullanilabiliyor. Mizik kursuna
kaynak aktaran, asfaltlama calismasini kalkinma projesi olarak kabul eden, spor salonu
acan kalkinma ajanslari var.

Elbette kulturel kalkinma da, ekonomik kalkinmanin dnemli bir parcasidir. Ama once
yatirimin yolunu acarsiniz, insanlara is ve as verirsiniz, ondan sonra kultirel ihtiyaclarini
karsilarsiniz.

Tarihte ekonomik kalkinmasini saglamadan sanatta ve kiltirde kalkinan hicbir me-
deniyet yoktur. Dogrusu da budur zaten.

Kiymetli blrokratlar,

Icinde bulundugumuz cografya giic savaslarinin merkezinde. Bu cografyada giicli
olmaktan baska secenegimiz yok.

Iste bu yiizden bizim cok ama cok hizli bir sekilde iilkemizi kalkindirmamiz gereki-
yor. Kalkinmayi yerelden baslatmamiz gerekiyor. Bu kalkinmayi bitiin tlkeye yaymamiz
gerekiyor.

Yerelden kalkinma sirecinin merkezinde de mutlaka ozel sektor olmali.

Turkiye Odalar ve Borsalar birligi / www.tobb.org.tr m



Daha lyi Bir Gelecek icin,
Daha lyi BirTurkiye Icin
Gorls ve Oneriler - 11

Surekli eli tasin altinda olan, mal satan, risk alan insanlar olarak bélgelerimizde ne-
reye ne kadar yatirim yapilmasi gerektigini en iyi bilen insanlardaniz.

Gectigimiz donemde maalesef dzel sektor kalkinma ajanlarinda bi-hakkin temsil edi-
lemedi

Oniimiizdeki donemde kalkinma ajanlarinin yapisinda yapacagimiz degisiklikle bu
eksikligi gidermeliyiz.

Meseleye bizimle ayni noktadan bakan Kalkinma Bakanimiz Sayin Cevdet Yilmaz'a da
tesekkir ediyorum.

Oniimiizde cok acil iki konu duruyor: Birincisi kalkinma ajanslarinda 6zel sektorle
kamunun esit dizeyde temsili. Bu olmadigi stirece ne yazik ki yukarida bahsettigim or-
nekler cogaliyor. Yapilmasi gereken acil isler, burokratik zeminde eriyor.

Burada sorun kesinlikle burokratlarimizda degildir. Tam tersine bizim birokratlari-
miz gercekten kendi alanlarinda son derece Iyi yetismisler. Ben bunu bizzat gortyorum.
Ama yanlis olan sistemin hatali kurgulanmis olmasi.

Biz kalkinma ajanslarindaki sistemi duzgin kurgulamaliyiz ki, bunlarla vaktimizi,
enerjimizi, kaynaklarimizi bosa harcamayalim ve illerimizi, ilcelerimizi hizla kalkindira-
lim.

Ikinci konu ise dzel sektériin proje retme kapasitesinin gelistirilmesidir. Istediginiz
kadar kaynaginiz olsun, eger 0zel sektorden Uretken projeler gelmezse bir adim ileri gi-
demezsiniz.

Ne yazik ki Anadolu'daki KOBI'lerimizin biyiik cogunlugu kiiciik ve orta boy firma-
lardan olusuyor. Bu firmalarin proje Uretme kapasitesi degil. O zaman biz bu firmalari
egitmek zorundayiz. Proje yapma kapasitesini onlarin ayagina getirmek zorundayiz.

Biz 6zel sektdrln cati kurulusu olarak bu ihtiyaca cevap vermesiicin, Glkenin dort bir
yaninda ABIGEM'leri hayata gecirdik.

Toplam 15 ABIGEM kurduk. Bunlarin bir kismi bolgesel olarak hizmet veriyor. Simdi
4 tane daha kurarak, saylyl 19°a cikariyoruz.

ABIGEM_'ler urdn gelistirmeden, pazarlamaya, ihracattan, proje yapmaya kadar her
alanda KOBI'lermize danismanlik hizmeti veriyor.

Bazi bolgelerimizde 6zel sektoriimiiz ABIGEM'ler sayesinde Kalkinma Ajanslari ile
cok basarili bir sekilde calisiyorlar. Simdi bizim hem 6zel sektor, hem de kamu olarak
bunlari iyi degerlendirmemiz gerekiyor.

ls alemi olarak ajanslarda olusturulan yatirim destek ofislerinden de iyi sekilde is-
tifade etmemiz lazim. Buralarin islevsel olmasi icin gercek manada bir hizmet noktasi
olmast icin kapilarini strekli calmaliyiz.

Yine Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, KOBI'lerimizin en biiyiik sorunlarindan
biri olan finansman sorununu c¢cézmek icin KGF'yi yeniden yapilandirdik. Su an 24 ilde
merkezleri ile, Ulkedeki biitiin KOBI'lerin hizmetine sunduk.

Sadece 2010 yiinda KGF araciligi ile KOBI'lere 862 milyon TLlik kredi kullandirdik.

Yine ozel sektorun nitelikli calisan bulma sorunu cozmek ve meslegi olmayan issizle-
rimizi meslek ve is sahibi yapmak icin UMEM Beceri'10'u hayata gecirdik.
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Degerli dostlarim,

Simdi is sizde bitiyor. Yerelde bu hizmetleri ve kaynaklari verimli sekilde kullanmak
gerekiyor.

Bakin isinicinde olan blrokratlar burada, yerel yoneticiler burada, is aleminin kanaat
onderleri burada. Siz bu ortak akli olusturursaniz, emin olun bitin sehir bunun arkasin-
dan gelir.

Ben butln kalbimle Tirkiye'nin bunu basaracagina inaniyorum. Bu sayede, sizlerin
ortak calismasi sayesinde 2023 hedeflerine rahatlikla ulasacagimiza inaniyorum.

Konferanstan cikan sonuclarin, Kalkinma Ajanslarinin yeniden yapilanmasinda cok
onemli katkilar saglayacagina inaniyorum.
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Zirveyi, kiresel ve bolgesel dizeyde tarihi bir degisim strecinin yasandigi bir donem-
de Turkiye'de dizenlemek bizim icin onur kaynagi olmustur. Zira bizler, sosyal ve ekono-
mik cevrelerin sivil temsilcileriyiz.

Dinya ekonomisindeki ve bdlgemizdeki degisim ve donisim sirecine iliskin, sivil
toplum kuruluslari olarak bizim de degerlendirmelerimiz var. Bizim de vizyonumuz var.
Dolayisiyla, cok iyi bir zamanlama ile bu Zirve'yi gerceklestiriyoruz.

Degerli katilimcilar,

Son besylz yilda dinyada Uc yapisal gic degisimi yasanmistir. Gic dagiimi denge-
lerindeki kokten degisim, uluslararasi siyasi, ekonomik ve kiltlrel yasami yeniden sekil-
lendirmistir.

Son besyuz yildaki itk glic degisimi Bati Dinyasinin yikselisiyle olmustur. Bu sirec,
15. ylzyilda basladi ve 18. ylizyilin sonlarinda dramatik bir sekilde hizlandi. Bu donemin
temel ozellikleri bilim, teknoloji, ticaret, kapitalizm, tarim ve sanayi devrimiydi.

Ikinci nemli giic dengesi degisimi ise, 19. ylizyilin sonunda baslamisti. Bu yiizyilda,
ABD’nin ylkselisini gortiyoruz. Bu stirecte, ABD'nin global ekonomi, siyaset, bilim ve kiil-
tlire hakim oldugunu goruyoruz.

Simdi ise, glic dagilimi dengesindeki Uclincl biylk degisimi yasiyoruz. Bu degisime
Unlu yazar Fareed Zakaria “the rise of the rest” diyor. Son yirmi yildir, diinyanin bircok bél-
gesinde, cok sayida Ulke, daha dnce distnilmesi mimkin olmayan hizlarda ekonomik
blylme yasiyor.

2008 yilinda baslayan kiresel ekonomik krizle, cok sayida gelismis tlkenin biyime,
istihdam ve borc sorunlariyla bogustugu bir donemde, bu tlkeler, rekor ekonomik biyu-
me sirecini yaslyor.

Onceleri gelismis batili tilkeler disinda hizli ekonomik blyiime yasayan ilke sayisi
sinirliydi. Ancak, 2010 yilinda 85 Ulke % 4 ve daha ylksek bir oranda ekonomik biyime
gerceklestirdi. Ekonomik kriz 6ncesi donemde, yani 2006 ve 2007 yillarinda bu sayi 125
ulkeye kadar ylkselmisti.

Son yirmi yilda, yaklasik 2 milyar insan dinya piyasasina, gercek tiketici ve calisan
olarak dahil oldu. Bu inanilmaz biylimede, bati sermayesinin doguya donik dogrudan
yatirimlarinin cok ciddi payi var.

1990-2010 yillari arasinda, kiresel ekonomi 22 trilyon dolardan, 62 trilyon dolara
ylkseldi. Ayni donemde kuresel ticaret % 267 artti. Yikselen ekonomiler, bu ekonomik
blylimenin % 50'sinden fazlasini gerceklestirmeye basladi. Kiresel ticaret artisinin da %
47'sini yine ylikselen ekonomiler gerceklestirdi.

Bu hizli ve cok sayida Ulkeyi kapsayan ekonomik biylme, dinyanin her bolgesinden
cok sayida ulkenin kendisini, var olan uluslar arasi sistemin bir objesi ve gozlemcisi ola-

rak gormelerini sona erdirdi.
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Bu ulkeler, artik kendilerini uluslararasi sistemin, 6zellikle de ekonomik sistemin bi-
rer aktoru ve oyuncusu olarak algilamaya basladi. Turkiye, 1980°li yillarin basinda, rah-
metli Turgut Ozal'in liderliginde bu degisimi gormus ve bu degisime ayak uydurmaya ca-
lismistir.

1980°Li yillarin basindaki Turkiye, bugtnki Turkiye'den cok farkliydi. O yillarda
Tirkiye'nin ihracati 3 milyar dolardi. Ihracatin icinde tarim Uriinleri ve madenlerin pay! %
90 civarindaydi. Dinyanin 25. biylk ekonomisiydi.

Oysa bugln Turkiye, sehirlesme oranini dramatik bicimde artirmis, otomobil, maki-
ne, beyaz esya ve elektronik gibi yiksek teknoloji agirlikli bir Uretim duzeyine ytkselmis-
tir. IThracati da 130 milyar dolarin tGzerine ylkselmistir.

Halen dinyanin 17. blyik ekonomisiyiz ve onimtzdeki 10 yilda, diinyanin en blyik 10
ekonomisinden biri olmayi hedefliyoruz.

Turkiye'de ekonomide yasanan degisim ve donisum, 6zel sektorin gelisimi kadar, gi-
risimci orta sinifin da yikselmesine imkan saglamistir. Bu gelismeyi Tirkiye'nin tiketim
kaliplarinin degismesinde rahatlikla gorebiliriz.

Istanbul disinda da Turkiye'de ciddi ekonomik blylme gésteren sehirler ortaya ¢ik-
mistir. Zenginlik ve refah, Istanbul'un yaninda, Ulkenin her tarafina yayilmaya baslamistir.

Turkiye'nin ekonomideki bu donidsim ve degisim surecinde, Avrupa Birligi ile Ortak-
lik iliskisi, 1996 yilindan beri uygulanan gumrik birligi ve elbette tam Uyelik mizakerele-
rinin cok ciddi katkisi olmustur. Bu katki hala devam etmektedir.

Turkiye, ozellikle, 2000°li yilarina basindan itibaren, Avrupa Birligi katiim sireciyle
birlikte, ayni zamanda siyasi alanda da kokld bir donidsUm sireci yasiyor.

Bu slrecte, demokrasi, hukukun Ustunligu, tesebbis 6zgurligu, din ve vicdan 0z-
gurligu, ifade ozgurlugu ile kamu-ozel sektor ortakligl anlayisinin etkisi ve katkisi son
derece belirleyici olmustur.

Bu itibarla, 1995 yilinda Barselona Sireci adiyla baslayan Avrupa-Akdeniz Ortakligi-
nin, AB Uyesi olmayan Akdeniz tlkelerinin ekonomik donisim stirecleri acisindan onemli
oldugunu disiiniiyorum. Ozellikle, Bélge ilkeleri ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasma-
larinin bu acidan onemli bir fonksiyonu yerine getirdigi muhakkaktir.

Ben ayni zamanda Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi EUROCHAMBRES'in Bas-
kan Yardimcisiyim.

Bu itibarla, EUROCHAMBRES olarak da AB'nin mali destegiyle Bolge ulkelerindeki
ozel sektor gelisimine ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine donuk projeler uyguluyoruz.
“Invest in MED" projemizi bu cercevede uyguluyoruz.

Tabii zaman icinde, Barselona sureci isim degistirdi. Akdeniz icin Birlik adini ald.
Burada da baslangicta, bazi kuskularin ve soru isaretlerinin olustugunu kabul etmeliyiz.

Ama sonucta, ekonomik isbirligi, ticari ortaklik, yatirim, siyasi diyalog ve benzeri ul-
keleri birbirine yaklastiracak, diyalog ortami saglayacak her adima, biz Tirk is dinyasi
olarak destek vermeye devam edecegiz.

Degerli katiimcilar,

Akdeniz kultirinin Avrupa Birligi'ne tasinmasi, Avrupa Birligi degerler hiyerarsisi
icinde dogru konumlandirilmasi oncelikle Avrupa Birligi'nin gorevidir. Bu acindan Bar-
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selona Sureci ve simdiki adiyla Akdeniz icin Birlik yaklasimi, Avrupa Birligi'nin tamamina
tesmil edilmelidir.

Dini ve kilturel farkliliklar, zenginlik olarak algilanmali ve degerlendirilmelidir. Akde-
niz havzasinin gineyi ve Dogu Akdeniz ile iliskiler, Avrupa Birligi icindeki basta ISLAMOP-
HOBIA olmak uzere, dislayici ve 6tekilestirici her tirli yaklasimdan uzak tutulmalidir.

Biz biliyoruz ki, Akdeniz demek ortak bir kultir demektir. Akdeniz tek tanrili Gc dinin
de dogum yeridir. Medeniyetlerin ve kiilturlerin eridigi potadir.

Ticaretin ve ticaret yollarinin kavsagidir. Dinyanin en 6nemli enerji kaynaklarinin ya-
taklarindan biridir. Akdeniz, Uc farkli kitanin yer aldigi havzadir. Akdeniz'deki istikrar, ba-
ris, zenginlik hepimizin menfaatinedir.
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Oncelikle Tiirkiye 6zel sektoriiniin cati orgiitii TOBB'un énderliginde gerceklestirdi-
gimiz, Global Girisimcilik Haftasi etkinliklerinde bizimle birlikte calisan arkadaslarimiza
yUrekten tesekkir ediyorum.

Katkilari son derece dnemli ve Turkiye'de girisimciligin gelistirilmesi adina cok 6nem-
li hizmetler yapiyorlar ve yapmaya devam edecekler.

Bugln “Fikirden Finansmana” bir girisimin hayat hikayesini birlikte paylasacagimiz
Global Girisimcilik Forumu'na hos geldiniz.

Nasil ki Cin ekonomisinin yikselisinde ucuz isglctnin, ABD ekonomisinin kalkin-
masinda birikmis sermaye avantajinin dnemi on plana cikiyorsa, Turkiye ekonomisinin
tzerinde ylkseldigi temel direk de, girisimci ruhun basarisidir.

Bunun en lyi gostergesi de, yeterli sermaye birikiminden yoksun, teknolojiden uzak
olan tlkemizin, son 30 yilda ekonomik alanda kat ettigi mesafedir.

Bu mesafenin en temel sayisal gostergesi, 10 kat artan milli gelirimizdir.

Girisimcilerimiz sayesinde bugln Turkiye, dinyanin 16., Avrupa’'nin ise 6. biylk eko-
nomisidir.

Italya ve Cin arasindaki cografyada, en giiclii 6zel sektor biziz.

Ddnyanin dort bir yaninda onemli insaat projelerine imza atiyoruz. Turkiye'nin insaat
sirketleri en blyik insaat firmalari listesinde Cin'den sonra ikinci sirada geliyor.

Turkiye onemli bir lojistik Ussu haline geldi. Karayolu tasimaciliginda TIR filomuz
didnyanin en biytk ikinci filosudur.

Turkiye ayni zamanda, sahip oldugu kultirel miras ve dogal glzellikleriyle diinyanin
7. buyUk turizm merkezidir.

1980°de 3 milyar dolar olan ihracatimiz, gozinu budaktan sakinmayan girisimcile-
rimiz sayesinde 130 milyar dolarin {izerine cikti. Ihracatimiz icinde sanayinin pay! yiizde
10°dan ylzde 92'ye cikmistir.

Bunlari hizla biyilyen “girisimci orta sinifimiz” basarmistir. Serbest piyasa ekono-
misine yonelik atilan her adimla hem yurticinde hem de uluslararasi alanda Turk 6zel
sektorl daha aktif ve basarili olmustur. Bu acidan, girisimciligi, tlkemizin kalkinmasinin
temel unsuru olarak gortyorum.

Insanimiza yatirim yapmak, giinimiiziin en énemli konusudur. Ciinki biliyoruz ki,
sermaye yastik altinda kalirsa, ya da kisir bir faiz dongisu icine hapsedilirse atil hale
gelebilir.

Isgiiciiniizi kullanacak ekonomik kapasiteniz yoksa o da atil kalabilir. Nitekim ilke-
mizde 2,5 milyona yakin issizin, bir o kadar da is bulma umudunu kaybetmis vatandasimiz

bulunmaktadir.
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Bunun onemli bir kisminin da genc issizlerimizden olustugu distntuldiginde, potan-
siyel isgicinun nasil atil kaldigi daha iyi anlasilir.

Ancak, girisimci bir ruh, asla atil kalamaz. Er ya da gec katma deger uretir. Ekono-
mideki yerini alir. Sadece kendine degil cevresine de faydali olur. istihdam saglar. Biz de
bugin girisimci ruhumuzu desteklemek, potansiyelimizi ortaya cikarmak icin tim gayre-
timizle calisiyoruz.

Degerli misafirler,

Turkiye, emek-yogun sektdrlerde buyime firsatlarinin sonuna yaklasiyor. Yeni ekono-
mik blyume ve refah kaynaklari teknoloji ve inovasyon sektorlerinden gelmek durumun-
da. Iste bu nedenle de girisimciligi destekleyecek politikalar gerekli.

Girisimciligin gelistirilmesi son yillarda TOBB'nin de en dnemli dnceliklerinden biri
oldu. naniyoruz ki Turkiye kiresel capta Urun gelistiren ve satan girisimci sayisi arttikca
blylyecektir.

Son yillarda Anadolu capinda girisimcilerimizi bir araya getiren genc ve kadin girisim-
ciler kurullarini kurduk. Bu orgttler sadece Ulkemizin degil, bolgemizin en biyuk kadin ve
genc girisimci orgutleri haline geldi. Onimuzdeki yil bu kurullarimiz daha da blyuyecek.

Ote yandan, finansman olmadan girisimcilik olmaz. Kredi Garanti Fonu ile KOBI'le-
rimizin finansmana erisiminde cnemli destek sagliyoruz. Her sektorde hizli biyime po-
tansiyeline sahip sirketlerimiz var. Bunlari finansmanla bulusturmanin yolu Ulkemizde
girisim sermayesini gelistirmektir.

Bu vizyonla Tiirkiye'nin ilk girisim sermayesi fonlarindan KOBI A.S.'yi 2006 yilinda
kurmustuk.

O zamandan beri sektdr gelisti. Bu yil 35 fon temsilcisini biraraya getiren TOBB Giri-
sim Sermayesi Sektor Meclisi'ni kurduk. Sektor meclisimiz, Turkiye'de girisim sermaye-
sinin gelismesi icin kamuyla yakin bir diyalog icinde calisiyor.

Ayrica biliyoruz ki iyi Universiteler olmadan dunya ¢apinda girisimciler yetistiremeyiz.
Bu ylzden 2004 yilinda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ni kurmustuk.

TOBB ETU, icat cikaran girisimcilerin niversitesi oldu. Bunu da girisimcilerimizle
birlikte basardik. Bizim 6grencilerimiz, sizin 6grencileriniz dedik.

Ortak egitim programiyla TOBB ETU, Tirkiye'nin tercih edilen iiniversiteleri arasinda
parlamaya basladi. Bu yililk 100°den 14 6grenci Universitemizi tercih etti.

Iki yil 6nce kurdugumuz Uluslararasi Girisimcilik bélimiimiizde hem is ve ekonomiyi
bilen, hem de Rusca, Arapca gibi dilleri bilen, sadece Turkiye'de degil tim bolgemizde is
yapacak girisimciler yetistiriyoruz.

Ayrica Genc Girisimciler Kurulumuzun kurmaya basladigi Universite girisimcilik ku-
lUpleri agi ile, girisimci adaylarimiza surekli destek saglamayi hedefliyoruz. Bu agin ilk
toplantisini da din yaptik.

Buglne kadar gelismis, orta-yuksek teknolojili Gridnlerimizi Avrupa pazarina sati-
yorduk. Ama Avrupa uzun bir krize girmis durumda. Demek ki yiuksek teknolojili Grinler
gelistirmek ve satmak icin Amerikan pazari her zamankinden daha onemli.

Amerikan pazarina girebilmenin anahtari Turk ve Amerikan girisimcilerini bir araya
getirmektir.
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Bunun icin Amerikan hikumeti ile Kiresel Girisimcilik Programi’'ni baslattik. Ayrica
ABD Baskani Obama’nin inisiyatifi ile kurulan PNB - “Yeni bir Baslangic icin Ortaklar”
projesinin Turkiye baskanligini yuritiyoruz.

3-6 Aralik tarihlerinde Sayin Basbakanimiz bdlgemizden ve tUm dinyadan bin giri-
simciyi Istanbul'da bir araya getirecek. Ilkini Vasington'da Baskan Obama’nin yaptigi bu
toplantinin ikincisinin Istanbul'da yapilmasi lkemizin bélgesinde bir girisimcilik merkezi
oldugunun kanitidir.

TOBB olarak yurtttigimuz Turkiye'nin kriz doneminde en hizli biylyen 25 sirketini
belirledigimiz Turkiye 25 yarismasinda secilen sirketlere odullerini de 3 Aralik glini Sayin
Basbakanimizin verecek olmasindan biytk onur duyuyoruz.

Ayrica Zirve'nin 5 Aralik ginunt TOBB olarak programliyoruz. Hem rol model giri-
simcilere ve hem de Istanbul'un bir girisim sermayesi merkezi olmasina iliskin ilgi cekici
oturumlar yapacagiz.

Ayni zamanda tim Ortadogu’da en kizli bUydyen sirketleri bir araya getiren Arabistan
500 odul torenlerine ev sahipligi yapacagiz.

Yarindan itibaren de yurtdisindaki Tirk girisimcileri bir araya getiren Dinya Turk Gi-
risimciler Kurultayi'na ev sahipligi yapacagiz. DEIK ve Ekonomi Bakanligi ile gerceklesti-
recegimiz Kurultayimiza tim dinyadan 2000°e yakin girisimci katilacak.

Turkiye'nin girisimci diasporasinin kiresel ekonomide devrim yaratan gucunu her-
kese gosterecegiz.

Degerli Kardeslerim,

Butln bu cabalarimizin tek bir nedeni var: Biz herkesin tersine yeni nesle, “iyi bir is
bulma hedefini” degil, “iyi bir is kurma hedefini” gdsteriyoruz.

Sirekli suna vurgu yapiyoruz: “Tirkiye'nin petrolt yok”. Ama “Turkiye'nin insani var,
Turkiye'nin girisimcileri var, Turkiye'nin gencleri var” diyoruz.

Cunkd bizim hazinemiz girisimci ruhumuzdur. Bu Ulkedeki her kurusun altinda giri-
simcilik ve alin teri vardir. Bizim degerlerimiz topragin altinda degil, dstindedir.

Bakin etrafimizdaki ulkelere. Allah topraklarinin altina hazineler koymus. Hicbir sey
yapmasalar, o kaynaklar onlari besler. Ama bir turld kalkinamiyorlar, halklarini zengin-
lestiremiyorlar.

Bizim zenginligimizse topragin Ustlinde. Bizim zenginligimiz hizli 6grenen, sartlara
hizli uyum saglayan, refleksi kuvvetli, “girisimci” insanimiz.

} Iste biz zaten, bu farkimiz sayesinde bélgemizin en giiclii ekonomisi haline geldik.
Onlmuzdeki sirecte dinyanin da en glcli ekonomilerinden biri olacagiz. Ben buna bu-
tin kalbimle inaniyorum.

Kiymetli Misafirler,

Girisimcilik hususunda, gelecekten cok umutluyum. Cilnki genclerimiz gimbdir,
glmbdr geliyorlar. Ginimuz genclerinin, bizlerden cok daha egitimli ve donanimli yetis-
tigini gortyorum.

Zira girisimcilik, bilgi, vizyon ve donanimin glclenmesi ile artacak, daha verimli hale
gelecektir.
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Bu salondaki genc girisimciler, bizim genclik yillarimiza oranla, kat kat daha egitimli
ve bilgili.
Biz televizyonun ytizind, icadindan 50 - 60 yil sonra ancak gorebildik.

0O donemde maddi imkaniniz olsa da bu tir teknolojilere ulasamazdiniz, clinki devle-
tin bu imkanlari kullanacak altyapisi yoktu.

Ama bugln, dinyada icat edilen her yenilige, uretilen her bilgiye, bitin dinya ile ayni
anda ulasma imkanina sahipsiniz.

Girisimci olmak bu devirde rekabet glcl kazandiran esas faktordur. Artik hedefimiz,
sehrinizde, bolgenizde, Ulkenizde yarismak degil, dunya ile yarismak olmali.

Siz bugin Almanya'nin mihendisleriyle, Hindistan'in yazilimcilariyla; Cin‘in girisim-
cileriyle rakipsiniz.

Basarmakicin hayaletmeyi bilmelisiniz. Hayal giici olmasa Kristof Kolomb Amerika’y
kesfedemezdi. Hayal glcu olmasa Macellan diinyanin yuvarlak oldugunu ispat edemezdi

Mutlaka hedefleriniz olmali.

Turkler icin “6nce ates edip, sonra nisan alirlar” diyorlar. Sizler bunun boyle olmadi-
gini ispatlayacaksiniz. Hedefsiz gemiye hicbir rizgar yardim etmez. Bakin Tiirk Hava Yol-
larina, diinyanin en iyi takimlarini (Barcelona'yr, Manchester United'i] tasiyor. Diinya'nin
en Unld cikolatasi Godiva bir Turk sirketinin binyesine girdi.

Eski koye yeni adet getirin. Nokia bir zamanlar kereste Ureten bir firmaydi. Su an
dinya capinda kullanilan her Uc cep telefonundan birinin Ureticisi.

Icat cikarin. Bakin, Facebook'u bir genc 19 yasindayken kurdu. 15 milyar dolarlik bir
sirkete donustu. Facebooktan sonra twitter kuruldu. 2 yilda degeri 2 milyar dolara ¢ikti.

Icat demek illa yeni bir bulus yapmak degildir. Iste diin basit bir tezgahta satilan simit
bile artik simit sarayinda daha fazla katma degerle satiliyor.

Akil teri ve alin terini birlestirmelisiniz. Bizim PTT 170 yillik bir sirket; 7 milyar dolar
ciro, 12 milyar dolar piyasa degeri var. Google ise 14 yillik, ama 9 milyar dolar ciro, 150
milyar dolar piyasa degeri bulunuyor.

Degerli Girisimciler,

Buglne kadar zor ginleri hep fedakar Girisimcilerimizle astik. Kiresel ekonominin
derin bir sarsinti yasadigi bu gliinlerde de gicimuzd dinamik girisimcilerimizden aliyoruz.

Yarin da parlak gelecegimizi sizlerle birlikte kuracagiz.

Cumhuriyet'imizin 100. yilinda Turkiye'yi dinyanin en blyik 10 ekonomisinden biri
yapacagiz.

Iste bunun icin girisimcilige her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var.

Dinya artik daha hizli dontyor. Bugin ortaya cikan tek bir fikir, yarin milyonlarca do-
larlik Gretime ve ihracata donisuyor.

Simdi yeni fikirlere, yeni girisimcilere ihtiyacimiz var.

Iste biitiin cabamiz bunun icin. Biitiin genclerimize ve kadinlarimiza sesleniyorum.
Korkmayin. Fikir tretin, dustndigintzi anlatin. Bizi 2023’e tasiyacak olan sizin fikirle-
riniz ve icatlariniz olacak.
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[ |
Biz, Necip Fazil'in dedigi gibi “dev eserler birakmak icin karinca gibi calismak” ge-
rektigini bilenleriz. Biz, fikrin paradan daha degerli oldugunu bilenleriz. Unutmayin, her
girisimci kendi kaderinin mimaridir.
Tiim girisimcilere ve girisimci olmak isteyenlere bir cagrimiz var. “icindeki girisimciyi
harekete gecir!” diyoruz.
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Toplumun butin kesimleri artik yeni bir Anayasa istiyor. CinkU bu milletin Turkiye
icin cok buyuk idealleri var. Bu milletin idealleri artik mevcut kaliba sigmiyor. Turkiye'nin
hedefleri ile mevcut altyapi artik uyusmuyor.

Iktisadi, sosyal ve siyasi déniisiim siirecinin, artik yeni bir Anayasa ile taclandirilmasi
gerekiyor.

Yeni Anayasanin;

-bireyi esas alan,

-her tirll ayrimcilig dislayan,

-esitlik idealini toplumsal hayatin her alaninda gerceklestirmeye calisan,

-bireylere evrensel standartlara uygun olarak temel hak ve ozgurliklerden yararlan-
ma imkani taniyan,

-demokratik, laik ve sosyal hukuk devleti anlayisini muhafaza eden,
bir anayasa olmasi gerektigine inaniyoruz.

Yeni anayasanin yalnizca yazilmasi degil, katilimci bir tartisma sireciyle hep birlikte
yapilmasi gerekiyor. Anayasa tartisma strecinin Turkiye'nin meselelerinin konusulacagi
hur bir tartisma platformuna donidsmesi gerekiyor.

Dar gelen elbiseyi degistirmeliyiz; ama bu sefer terzi halkin kendisi olmali. Anayasa
uzmanlarin mutabakatini degil, toplumun mutabakatini yansitmali.

Katilimci anayasa yapma surecini biz 2007 yilinda baslattik.

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu, Turkiye Ziraat Odalari Birligi, Turkiye
Isci Sendikalari Konfederasyonu, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu, HAK- Isci
Sendikalari Konfederasyonu, Memur Sendikalari Konfederasyonu, Tiurkiye Kamu Cali-
sanlari Sendikalari Konfederasyonu, Turkiye Barolar Birligi, Turkiye Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalari Birligi, Turk Veteriner Hekimleri Birli-
gi, Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi, Turkiye Noterler Birligi ve Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi olarak Anayasa Platformu'nu tam da bu amacla kurduk.

Platformumuz giin gectikce blyiidi. Bugiin aramizda TUSIAD, TiM, MUSIAD, TUS-
KON, TUMSIAD, TURKONFED, KADER, Tiirkiye Sakatlar Federasyonu, insan Haklari Der-
negi, Ozirliiler Vakfi, Baskent Kadin Platformu, Dogal Hayati Koruma Vakfi, Sivil Toplumu
Gelistirme Merkezi gibi bircok sivil toplum kurulusumuz var.

Calismalarimiza destek veren tim kuruluslara ve Baskanlarina buradan tesekkir
ediyorum.

2007 yilinda Anayasa Platformu logosunun alt basligi “S6z sizde” diyordu. O vakit yeni
anayasa nasil yapilmali, hangi ilkelere dayali olmali diye bir tartisma sireci orgtitlemistik.

Ben milletimizin her meseleyi tartisabilecek olgunluga ulastigini o glnlerde yaptigi-
miz toplantilarda gormustim. Memlekette herkesin bu acik gercegi gormesi kolay olma-
di. O glinden bugune zorlu bir surecten gectik.
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Bugln tarihi bir gindeyiz. Cumhuriyet tarihinde itk defa katilimci bir Anayasa yapa-
cagiz. Bunu kapali kapilar ardinda, uzmanlarin isteklerine gore degil, hep birlikte yapma-
liy1z.

Burada bulunan herkesin corbada tuzu bulunacak. Tiirkiye'de mizakereci demokra-
sinin ilk uygulamasini gerceklestirecegiz. Demokrasimize sinif atlatacagiz.

sci, isveren, esnaf, ciftci, memur, emekli, halkimizin tim kesimleri gérislerini ortaya
koyacak, kendi Turkiye'sini cizecek.

Birbirimizin gozlinin icine bakarak meselelerimizi konusacagiz. Bu slrecte Tirkiye
konusacak, halkin anayasasi dogacak.

Bugln buraya gelerek bu ortamin olusmasina katki veren Sayin Meclis baskanimiza
ve Uzlasma Komisyonunun cok degerli Uyelerine bu cercevede cok tesekkir ediyoruz.

Bu toplanti bizim icin bir baslangic niteliginde. Ilk kez sorularimizi ve yéntemimizi
deniyoruz. Buglin aramizda 350 Anayasa Gondllisd var. Gonderdigimiz 40 binin Uzerinde
yazili ve sesli mesaja cevap veren 2500 kisinin arasindan Anayasa Gonullisu olarak bu-
raya geldiler.

Bu tartisma slrecinde aramiza binlerce Anayasa Gonulllisi daha katilacak.
Anadolu’'nun dort bir tarafinda 1000°er kisilik vatandas toplantilari dizenleyecegiz.

Her bir ilin anayasal meselelere yonelik egilimlerini ortaya koyacagiz. Uzlasi alanlari-
ni tespit edecegdiz. Ve bunlari en sonunda derleyip Meclis Baskanligimiza teslim edecegiz.

Turkiye'nin Anayasasini konusacagi bu strecte bize destek veren tim kurum ve kisi-
lere tesekkir ediyorum.

Ama en cok bu salondakilere tesekkir ediyorum. Ailelerinizle gecireceginiz bir pazar
gununu bize ayirdiniz. Turkiye'nin gelecegine katki sagliyorsunuz.

Ozgiirligin, zenginligin ve esitligin Tirkiye'si icin katk veriyorsunuz.
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Kalkinmakta olan ve niifusu artan bir tlke olmasi nedeniyle, Glkemizin enerji tiketi-
mi hizla artiyor. Gectigimiz yil % 9.6°lik buyUyen bir ekonomiyiz.

Tabi bu rekorlar, bu basarilar su yakarak olmuyor, ciddi anlamda enerji tiketiyoruz.
Yillardan beri ekonomide ve sanayide en cok sikintisini cektigimiz konularin basinda, ve-
rimlilik geliyor.

Hem kaynaklarimiz kit, hem de enerjimiz deryaymis gibi tasarruf etmeyi disinmiyo-
ruz. Ve kaybediyoruz, acik soyliyorum cepten yiyoruz.

Enerji zaten pahali, 6nimuzdeki donemde de fosil yakitlarin fiyatlarinin dismesi icin
herhangi bir somut neden géridnmuyor.

O zaman yapilmasi gereken verimliligi arttirmak suretiyle maliyetleri disidrmektir.
Girdi maliyetlerinin yiksekliginden hepimiz sikayetciyiz.

Degil miyiz arkadaslar? Bana gelen en buyuk sikayet girdi maliyetlerinin yiksekligi...
Rakiplerimizle ayni sartlarda tretim yapmak istiyoruz. Ama acik soyliyorum; sanayiciler
olarak bizim de Uzerimize disenler var.

Ne yazik ki biz sanayi de halen, bir Urlin elde etmek icin, Avrupalinin iki kati enerji kul-
lanmak zorundayiz. Bu durumu degistirmek icin; Uretim makinalarimizi degistirmeliyiz.

Daha az enerji kullanan makinalara hizla gecmeliyiz. Bak arkadas ben Kayseri'liyim,
para kazandirmayan isi 6gutlemem.

Tasarruf edilen enerji Uretilen enerjidir ve aslinda en ucuz enerjidir. Enerji tasarrufu
ettikce para kazanirsiniz. Bedava para var burada!

Iki tane petrol kuyusu acinca seviniyoruz, enerji tasarrufu saglamak, petrol bulmak-
tan farkli degildir.

Ustelik enerji Bakanligimizin; enerji verimliligini arttiracak ciddi destekleri var. Proje
ve gonullu anlasmalarinda 1 milyon TLye kadar destekler var.

Destek almasan bile yatirimlarin geri donisi noktasinda bircok basari ornegi var.
Sanayicilerimiz bana gonderiyor.

Yatirimlarin 6 ayda, 9 ayda dondugu projeler var. Daha sonra miuthis bir kar artisi
yakaliyorlar.

Sanayi kuruluslari icin enerjiyi verimli kullanarak elde edilecek kazanclar, dogrudan
karin yakalanmasidir.

Sanayicilerimizden rica ediyorum, enerjinizi bosa harcamayin, buradaki kazanci iska-
lamayin hem kendinize hem de Ulkenize kazandirin.

Degerli Konuklar,

Bu enerji verimliligini arttirmak hem sanayicimize hem de 74 milyona kazandiracak.
Sayin Bakan bu ise onciiliik ediyor, aslinda cari aciga Kayseri isi cozim getirdi.
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Turkiye olarak enerjinin ylizde 80°ine yakinini disaridan ithal ediyoruz. Hem enerjiyi
disaridan temin edeceksin, hem doviz ddeyeceksin hem de enerjiyi israf edeceksin. Bu
kabul edilebilecek bir durum degildir.

Sanayiciler olarak enerjinin kiymetini bilerek bunu son derece tasarruflu kullanma-
nin yollarini bulmali, katma degeri fazla olan sektorlere yonelmeli, enerji tasarrufuna cok
blylk onem vermeliyiz.

Tekrar soylliyorum; enerji tasarrufu ile onemli bir miktarda enerjiyi tekrar geri ka-
zanma, boylece maliyeti azaltma imkani mevcuttur.

Hukimetimiz doneminde cikartilan “enerji verimliligi kanunu” bu yonde atilan olum-
lu bir adim olmustur.

Enerji verimliligine yonelik yatirmlarin onundeki finansal engellerin asilmasi ve
enerji maliyetlerinin toplam Uretim Uzerindeki payinin azaltilmasi, rekabet giclinin ko-
runmasl acisindan blylk cneme sahiptir.

Degerli Konuklar,

Bir onemli hususu da vurgulamak isterim. Verimli enerji kullanimi hayatin her nokta-
sinda uygulanmasi gereken ve toplumun benimsedigi bir yasam tarzi olmalidir.

Zira Turkiye'de tlketilen enerjinin dnemli bir kismi da binalarda isinma amacli kul-
laniliyor. Ancak mevcut 18 milyon konutun ytizde 90'inda hic bir yalitim bulunmamakta.

Burada da mithis bir enerji israfi yasaniyor. Isi yalitimi yapilmasi halinde konutlarda
yakit giderleri yari yariya varan dlctide disebilecek.

Avrupa’da alternatif enerji, yalitim, enerji tiketimini en aza indirgeyen verimli cihaz-
lara vergi istisnalari, muafiyetleri var. Enerji verimliligi icin yatirim yapanlara faizsiz kredi
saglaniyor.

Benzer sekilde evlerdeki konutlarda tlketilen enerjinin yaklasik yarisi da beyaz esya
tiketimi kaynaklidir. Ve bu beyazesyalarin cogu, ozellikle de buzdolaplari, fazla enerji ti-
keten yapida.

Evlerde kullanilmakta olan 24 milyon buzdolabinin yaklasik 15 milyonu enerji verim-
liligi dustk drinlerden meydana geliyor.

Bunlarin A sinifi Grinlerle degismesini saglarsak Atatlirk Baraji'nin Urettigi elektrik
miktari kadar elektrik tasarrufu yapilabilir.

Dolayisiyla bir kisim vergisel tesvikler getirerek, buzdolabini degistirmeyi disinme-
yenlerin bile yeni buzdolabr almasini saglayacak sistemler gelistirilmeliyiz.

Ote yandan enerji Gretimimizi daha verimli hale getirirken, cevre tahribatini asgari
seviyelerde tutacak teknolojileri de kullanmamiz gerekiyor.

Hidroelektrik ve riizgar kaynaklari basta olmak tzere, bircok yenilenebilir enerji kay-
nagl acisindan zengin bir Ulkede yasiyoruz.

Hem cevremizi korumak, hem de enerji glvenligi ve disa bagimlligimiz azaltmak
icin, bu kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanmaya dncelik vermeliyiz.

Turkiye ne yazik ki, nikleer enerji konusunda da gec kalmistir. Elektrik arzinda sag-
Likli bir cesitlendirme saglamak icin elektrik tretim kaynaklari arasina nikleer enerji
mutlaka dahil edilmelidir.
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Oniimiizdeki 10 yil zarfinda Tiirkiye nin petrol ve dogalgaz ithalati faturasinin 500 mil-
yardan fazla olmasi bekleniyor. Yerel kaynaklara yapilacak her yatirim, disariya bagimlili-
gimizi ve bu biyuk faturayr azaltacaktir.

Surdurulebilir kalkinma yolunda atilan adimlar, Turk is camiasinda giderek daha cok
onem kazaniyor.

Enerji bakanligimizin, 6zel sektérimuzle istisare icinde, sanayicimizin rekabet giici-
ne ve Ulkemizin dis ticaret dengesine olumlu katki saglayacak, enerji verimliligi politika-
larini hayata gecireceklerine inaniyorum.
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Kiresel krizin ardindan diinyada yeni bir rekabet haritasi sekilleniyor. Bu yeni ortama
uyum saglayan ulkelerin daha hizli bliytdugind, daha fazla zenginlestigini goriyoruz.

Turkiye'de ekonomiyi buytten, yatirimlari ve istihdami saglayan ozel sektorimuzdur.
Bu yuzden 6zel sektort giclendirecek her adim, giindemin esas maddesi olmalidir.

Yeni Ticaret kanunu, sanayicinin, tliccarin anayasasidir. Ekonomimizin kurumsal alt-
yapisini glclendirecek bu temel kanuni dlzenlemeye, bu ylzden blyiuk 6nem verdik. Zira
2012 yilinda 1950 model arabayla daha fazla yol alabilmemiz mimkin degildi.

Iste bu nedenle, yillardir Meclis giindeminde bekleyen bu kanunun, 6ncelikle yasalas-
masi icin, 2 sene once iktidar ve muhalefet partilerini ziyaret ettik. Onlara 6zel sektorin
gelecegi acisindan bu dizenlemelerin 6nemini anlattik.

Sonrasinda, hem bu yasal duizenlemelerin hizla gerceklesmesi, hem de bu slrecte
siyasette saglanan diyalog ve uzlasma, is diinyamiza biytk moral vermis, yeni basarilara
ulasma mucadelemizde bizleri motive etmistir.

Sunu da belirtmek isterim. Bu Kanun'un tiim maddelerinde mutabik kalmadik. itira-
zimiz olan yerler vardi. Ancak ylrtrlik sirelerinin uzun tutulmasi sayesinde, bunlarin da
cozilmesini bekliyoruz.

Bunlari Meclis slreclerinde de dile getirdik. Uygulamaya ve uyum strecine iliskin
belirsizlikler oldugunu soyledik. O giin secim arifesine denk gelmisti. Iki ihtimal vardi. Ya
cikmayacakti. Ya da yasayi acil cikartip, sonra gerekli dizenlemeleri yapacaktik.

0 zaman dedik ki: “Bizim kaybedecek vaktimiz yok. Yasa temel seklini aldi. Vakit kay-
betmeden cikaralim. Is diinyasi da belli bir siire degerlendirsin” dedik.

Uzun bir yurirlik stresi olsun. Bu siirecte is diinyasi yasayi anlasin, itirazlari, cekin-
celeri getirsin, rotuslari da yurirlige girmeden once yapalim dedik.

Simdi yeni Ticaret Kanunu ile Turkiye ekonomisinde yeni bir perde aciliyor. Uluslara-
rasl standartlarda kurallar, ticari hayata hakim olacaktir.

Sirketlerimizin, 6zellikle de KOBI'lerin bu yeni doneme uyum saglamasi icin &nemli
hazirliklar yapmasi gerekiyor. Bu hazirligi yapmayan veya geciktiren sirketlerimiz, reka-
bette zorlanacaklardir.

Eski Ticaret Kanunu, 1957'de yurirlige girmistir. Kabul edildiginde, zamanin en lyi
ve cagdas Kanunlarindan biri olarak nitelendirilen bu Kanun, yaklasik 54 yildir Turk ticari
hayatini dizenleyen temel Kanun idi.

Ancak zaman gectikce, ginimuz ihtiyaclarina yeterince cevap verememeye basla-
mis, ekonomik ve teknolojik gelismelerin gerisinde kalmistir. Yeni Ticaret Kanunu, onemli
ve temel felsefe ve yaklasim degisikligi icermektedir.

Bu da halen mevcut sirketlere, uyum konusunda onemli yukimlilikler getirmekte-
dir. Sirketlerin mali tablolari ve hazirlanma ilkeleri, uluslararasi anlamda standartlas-
makta, sirketler internet sayfalari araciligiyla seffaflasmaktadir.

Bu arada yeni kanunla, gostermelik paylarla yapay sirketler kurulmasi dénemi ka-
panmakta, gercek duruma uygun, gercek ortagi yansitan, tek ortakli sirketlerin kurulma-
si olanagi getirilmektedir.

Ozetle yeni Ticaret Kanunuyla, iilkemizde ticari hayati adeta yeniden insa edecektir.
Bu sirecte, sirketlerimiz biylmek istiyorsa, hazirliklara simdiden baslamalidir.
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Sirketlerimizin, yeni Ticaret Kanunu'na, ne dlctide hazir olduklarini saptamak Uzere,
“"TTKmetre isimli bir anket hazirladik. TOBB'un internet sayfasinda kullanima actik. Yani
bedava danismanlik hizmeti veriyoruz. Sirketlere check-up yapiyoruz.

TTKmetre'de 6 ana konu basligr altinda 44 soru var. Bu anketteki sorulari cevaplan-
diran firmalar, yeni diizenlemelere ne kadar hazir olduklarini ve ne yapmalari gerektigini
gorebilecektir.

Ayrica sirketlerimizin yeni Ticaret Kanunu'na hazirlik ve uyum siirecini kolaylastir-
mak amaciyla hazirladigimiz bir kitapcigr da, hem Turkiye genelinde dagitik hem de kendi
web sayfamizda yayinladik.

Boylece sirketlerimizin yeni kanuna hazirlik ve uyum sirecini kolaylastirmak tzere
sirketlere yardimci olacagiz.

Bakin Turkiye ekonomisi giicini ve dinamizmini tim diinyaya kanitlamistir. 2011 ge-
nelinde yizde 8,5 blylUmeyi basarmistir.

Turkiye'nin bu basariyl Avrupa ekonomilerinin ardi ardina krize girdigi, Orta Dogu
cografyasinda ciddi siyasi calkantilarin oldugu bir donemde gerceklestirdigi unutulma-
malidir.

Bu performansiyla Tirkiye ekonomisi AB, OECD ve G-20'de Cin'den sonra en hizli
buylyen ikinci Ulke olmustur. Biyime performansinda Turk ozel sektorinin katkisi son
derece buyuktir.

Ozel tiiketim ve yatirim harcamalarinin bilylimeye katkisi yiizde 9,5 olarak gercekles-
mistir. Kamu harcama ve yatirimlarinin katkisi binde 4'te kalmistir.

2011 yiinda 0zel sektorde calisan kisi sayisi 1 milyon artmistir. Boylece Turkiye'de
issizlik dizeyi kriz oncesi seviyelerin bile altina gerilemistir.

Bunlari neye ragmen basardik. Dinya rekabet endeksinde 65. sirada olmamiza rag-
men. Rekabet Endeksinde 65. sirada olacaksin. Ama dinyanin 17. blyik ekonomisi ola-
caksin.

Simdi daha da iyisini yapmak yapiyoruz. Ama altimizdaki arabanin modelini de yuk-
seltmemiz lazim. O ylzden mac yaptigimiz sahayi rakiplerle esit sartlara getirin yeter. Biz
zaten gerisini hallederiz.

Anadolu’'da pek cok sehirde yeni Ticaret Kanunu'nu anlatip gords onerileri topluyo-
ruz. Nisan sonuna kadar hepsini ilgili kurumlara aktaracagiz. Onlar da inaniyoruz ki ge-
rekeni yapacaklardir.

Biz, bu yasa temmuz'da yururlige girsin diye calisiyoruz. Tim bu cabalarimiz yasanin
planlandigi gibi Temmuz ayinda ylrurlige girmesi icindir. Girsin ki, bir an énce yolumuza
devam edelim.

Yasadaki muglékliklar, uygulamadaki olasi aksakliklar ortadan kalkacak ki, yasa he-

pimizin icine sinsin. Bizim amacimiz yasanin dayandigi seffaflik ve hesap verebilirlik gibi
temel ilkelere dokunmadan, uyumu kolaylastiracak rotuslari yapmaktir.

Kanunda yer alan muglak, istisna ve muafiyetleri kesinlestirmek, is dinyasinin sag-
Uikl isleyisi acisindan onemlidir.

Yeni TTK bir devrimdir. Uygulamaya saglikli bir sekilde gectigimizde Turkiye'nin onu
acilacaktir. Boylece dinyanin en blylk 10 ekonomisinden biri olma hedefimize emin
adimlarla ydrimeye devam ederiz.
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