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TTK’nin etkileyecegi ekonomik duzene bakig

Gergek kisi tacirler
Adi sirketler

Kisi sirketleri
Kooperatifler

Diger
Tesebbusler

Halka Acik A.S.

Tek veya [Ki Anonim Sirketler
Ortakl Sirketler 98.000

Borsa Sirketleri
Bankalar ve Sigorta
Sirketleri

Aile Sirketleri

Uyuyan Sirketler
Limited Ortakhklar
Pay Sahipleri Arasinda ihtilaf Olan Sirketler 744.000

Aktif Sirketler

1 ©2012 Deloitte Turkiye



Gundem

Giris

Kurulus

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Denetim ve islem Denetimi
Genel Kurul ve Paysahipligi Haklari
Kurumsal Yonetim

Limited Ortakliklar Hukuku

Ortagin ve Sirketin Cesitli Aktorlerle lliskileri
Ozellikli islemler

Ticari Isletme

Ozet
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Kurulus

Kurulusun asamalarina bakis

Esas sozlegsmenin
hazirlanmasi

Noterin imza tasdiki
ve noter serhi

Kurucular beyani

Ticaret siciline
tescil

Ayni sermayeye ve
nakdi sermayeye
iliskin ozellikler

Kurulus belgelerinin
hazirlanmasi

islem denetimi
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Yonetim Kurulu

Yeni TTK yonetsel / finansal anlamda seffaflik getiriyor

Yonetim Kurulu

* Toplanmasi, karar almasi
kolaylasti

« Ozenli, sadik, profesyonel
yonetici

* Yetkileri teskilat
yonergesiyle belirleniyor

» Sorumluluk rejimi akilci
bicimde duzenlendi

Kamunun
Aydinlanmasi

Finansal
Seffaflik

Web Sitesi

» Zengin igerik

* Surekli gincelleme
« Ciddi yaptirimlar

Yonetsel
Seffaflik

Finansal Tablolar
* UFRS’ye uygun
» Gergege uygun
« Seffaf ve izlenebilir

Yetki / Gorev
Tanimlari

Teskilat yonergesi
» Kim kime kargi sorumludur
*Gorev ve yetki tanimlamalari

Yilhik Faaliyet

Raporu

» Kapsamli

* Doyurucu

* UFRS'’ye uygun

Bagimsiz
Denetim

Finansal
Bilgilerin
Denetimi

Bagimsiz

Denetg¢i Raporu

Bagimsiz
Denetim (Surekli)

* 1 Yilhgina segilir
* Finansal tablolari ve
yillik faaliyet raporlarini
denetler
« Olgli:

-Standartlara uygunluk

-Gergegde uygunluk

\L Bagimsiz Denetginin
Sirketi Bilinglendirmesi

Risklerin Erken Teshisi
Komitesi

* Mevcut riskler
* Potansiyel riskler
* Risk raporlamasi

Tamamlayici
Denetim

<

islem Denetimi

* Gegici ve islem
bazinda

« Ozel islemlerin zarar
vermeden yapilmasi
ve bilgilerin korunmasi

Genel Kurul

* Seffaf yonetimden
ve seffaf finansal
yapidan gelen
saglikl bilgilerle karar
verecek

* Yoneticinin de pay
sahibinin de bilgi
alma haklari
guclendirildi

« Uzmanlardan
(denetim) gelen
veriler kararlari
bicimlendirecek

g

Yiikselen Pay
Sahipligi Degeri

islem Denetgisi

Raporu
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Yonetim Kurulu

Yonetim organinin yapilanmasi

Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi agisindan alternatifler

Tek Yonetici Tiizel Kisi Yonetici YK ve icra Kurulu imtiyazlar

Yonetim organi
(yonetim kurulu) tek
bir Uyeden olusabilir.

Bu yoOnetici, tuzel kigi
veya gercek Kigi
olabilir. Paysahibi
olmasi da zorunlu
degildir.

Bu yonetici, yonetim
yetkilerini, yonetim
kurulu Gyesi olmayan
icra kurulu Gyelerine
devredebilir.

Tuzel Kisi, bir anonim
ortaklikta bizzat
yonetim kurulu Uyesi
olabilecektir.

Bu olasilikta, bir
gercek kisi, temsilci
sifatiyla ticaret
siciline tescil edilir.

Isterse, tuizel kisi,
eskisi gibi, kendisi
yonetim kurulu Uyesi
olmadan yine gergek
Kigileri yOnetim
kuruluna sectirebilir.

Yonetim kurulu, tUm
yonetim yetkilerini,
bazi yk Uyelerine
veya yk uyesi
olmayan bir icra
kuruluna (veya tek bir
murahhas mudure)
devredebilir.

Bu olasilikta yk
uyeleri, gozetim
sorumlulugu, yetkiyi
devralanlar ise asli
sorumluluk altina
girerler.

Eskisi gibi, yOonetim
kurulunda belirli pay
gruplarinin belirli
sayida uyeyle temsil
edilmesine olanak
taniniyor. (yonetime
katilmada imtiyaz)

Yeni TTK, bu
imtiyaza iligkin
alternatifleri agikca
dizenliyor.
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Yonetim Kurulu
Yonetim organinin yapilanmasi

Yonetim Kurulu-icra Kurulu etkilesimi

icra Kurulunun kurulmasi
icra Kurulu kurulabilir.
YK yetkilerini icra Kurulu'na
devredebilir.

icra Kurulunun
olusmasi

YK Uyelerinden
veya uye

olmayanlardan
olusabilir.

Sorumluluk
Yetkiler kimdeyse
o sorumludur
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Yonetim Kurulu
Yonetim kurulunun igleyisi ve yoneticinin konumu

Toplanti Yetersayisi Toplanmadan karar alma Elektronik ortam

Yonetim Kurulu’nda Mevcut kural korundu Yonetim Kurulu
toplanti yetersayisi ancak netlestirildi. elektronik ortamda
hafifletildi. . toplanabilecek.

-Tum Uyelere karar
7 Kisilik Yonetim Kurulu taslagi gonderilecek. Uyeler, glvenli elektronik

imzalariyla oy
kullanabilecekler, bu
yontemle karar gecerli bir
bicimde alinabilecek.

Mevcut TTK'da 5 kisiyle -Hicbir tGye, toplanti talep
toplaniyor, yeni TTK’da 4 | |etmezse bu yolla karar
kisi ile toplanacak. alinabilecek.

-Karar yetersayisi kadar
olumlu oyun gelmesi
yeterli olacak.
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Yonetim Kurulu

Yonetim kurulunun igleyisi ve yoneticinin konumu

Bilgi Alma Hakki ihtisas ve Bagimsizlik Ozen ve Sadakat Sorumluluk

Yoneticinin bilgi
alma hakki
kapsamli olarak
dlzenlend..

Profesyonellik one
cikarildigindan,
yoneticinin karar
alirken gereken
bilgilere rahatlikla

erismesi gerekiyor.

Yonetim kurulu
uyelerinin %2’0Gnun
yuksek ogrenim
gOrmesi araniyor.

Bagimsiz Uyelik
zorunlu tutulmad;;
ancak tesvik
ediliyor.

Yoneticinin sirketi
“tedbirli bir
yonetici” gibi ve
“ortaklik menfaatini
gOzeterek”
yonetmesi
ongoruluyor.

Yoneticinin ve
yakinlarinin sirkete
bor¢glanmasi
yasaklaniyor.

Temel ilke:

“Hi¢ kimse
kontrolu disinda
kalan zararlardan
sorumlu
tutulamaz”

Yetki ve sorumluluk
arasinda paralellik
kuruldu.
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Risk Yonetimi

Bagimsiz
Denetim

Yonetim
Kurulu

i¢ Denetim

islem
Denetimi



Bagimsiz denetim ve islem denetimi
Yenilikler

» Ticari defterler Turkiye Muhasebe Standartlari’'na uyumlu bir sekilde
tutulacaktir. Ticari defterlerin sadece elektronik ortamda tutulmasi da
mumkundur.

» Anonim sirketler, limited sirketler ve sirketler toplulugu denetci tarafindan,
uluslararasi denetim standartlariyla uyumlu Turkiye Denetim Standartlari’'na
gore denetlenecektir.

* Denetimin Konusu : Finansal tablolar+ yillik faaliyet raporu

* Yapilacak olan denetim, risk denetimini de kapsar.

* Rekabet gucu+ evrensellesme hedefleniyor.
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Bagimsiz denetim ve islem denetimi
Bagimsiz denetcinin segimi ve iglevi

« Bagimsiz denetci, GK tarafindan 1 yilligina segilir.

« Bagimsiz denetciyi, ancak mahkeme gorevden
alabilir,

» Bagimsiz denetc¢i de her durumda istifa edemez.

» Sirket ile denetci arasindaki gorus ayriliklarini
mahkeme giderir.

« Bagimsiz denetiminden gegmemis finansal tablolar
ile yillik faaliyet raporlari dizenlenmemis
sayilacaktir.

11

Bagimsiz denetim;

sirkete seffaflik, gliven
ve dinamizm getirecektir.
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Bagimsiz denetim ve islem denetimi
Bagimsiz denetime hazirlik / denet¢inin gorusu / rotasyon

* Bagimsiz denetime hazirlhik
1. Sirketler muhasebe bakis acgisinda degisiklik yapmalidirlar.
2. Sirketlerde i¢ denetim sistemi olusturulmasi ve denetim komitesi kurulmasi
onerilmektedir.

* Denetc¢i gorusu: Denetcinin olumsuz gorts vermesi veya gorus vermekten
kagcinmasi olasiliginda Yonetim Kurulu istifa etmig sayilir, Genel Kurul yeni bir
Yonetim Kurulu secer ve olumlu rapor alinana degin mali konularda karar alma
yeteneqini yitirir.

* Rotasyon: Bagimsiz denetim kurulugsunun degil, onun 7 yil arka arkaya
denetim yapan denetcisinin rotasyonu zorunlu tutulmustur.
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Bagimsiz denetim ve islem denetimi
Islem denetimi

« Islem denetimi anonim ve limited ortakliklarin timinde

uygulanacaktir. Sirketin mal varligini ve
ilgililerin haklarini

ilgilendiren bazi 6zel

 Amag : Ozellikli bazi iglemlerin hukuka uygun islemler, iglem
yapilmasini guvence altina almak ve sirketin denetgisinin onayiyla
sermayesini, ilgililerin ise haklarini korumaktir. gergeklestirilebilecektir.

« Islem denetimine tabi olan islemler asagidaki gibidir
— Sirket kurulusu
— Birlesme
— Bolinme
— Tar Degistirme
— (Komandit sirkette) hesaplarin incelenmesi
— Sermaye artirimi ve azaltiimasi
— Menkul kiymet ¢ikariimasi
— Limited ortakliklarda ek odemelerin iadesi
— Limited ortakliklarda ayrilma akgesinin belirlenmesi
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Genel Kurul
Yenilikler

Genel Kurul
modern
yontemlerle
toplantiya
cagirilacak

Oyda imtiyaz
kisitlandi.
Birikimli oy

getirildi.

14

Murahhaslar 1
YK Uyesi
bagimsiz
denetci ve

islem denetgisi

hazir
bulunacak

Genel Kurul
elektronik
ortamda
toplanabilecek

Genel Kurulda

temsile iligkin

yeni yontemler
getirildi

Paysahibinin
bilgi alma hakki
guclendi

Genel Kurul
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Genel Kurul
Temsil

Bireysel Temsilci ve Tevdi Temsilcisi
Bu konuda bir yenilik yok.
Paysahibi, diledigi kigiyi
temsilci olarak genel kurula gonderebilir.
Hisse senetlerini saklattigi bankayi da
temsilci olarak genel kurula gonderebilir. Paysahibinin
genel kurulda

bir temsilci

marifetiyle
temsil edilmesi
Yeni Yeni Yeni

Organin Bagimsiz Kurumsal
temsilcisi temsilci temsilci
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Genel Kurul
Yenilikler

Anonim sirkette yetersayilar

1. Olagan toplanti

yetersayisi degismedi.
8. Rucghan hakki, ancak

%60’ 1n olumlu oyuyla
kisitlanabilecek.

2. Olagan karar yetersayisi
degismedi.

Yetersayu:
7. Esas sOzlesmede Sirket iradesinin
daha agir yetersayilar olusumunu
getirilebilir. belirler.

3. Iki istisnai durumda
devreye giren oybirligi
kurali degigsmedi..

A

6. Borsa sirketlerinde,
bazi kararlar yine hafif
yetersayilarla

4. Bazi kararlar, % 75’lik
yetersayiya baglandi.

alinacak. 5. Diger anasozlesme
degisikliklerine dair kural
degismedi.

16 ©2012 Deloitte Tirkiye



Genel Kurul
Paysahipligi degerinin yukselmesi

_ Bireysel

Inceleme ve haklar/azinhik

bilgi alma haklari glivence Ortak, sirketinin

haklarn pekisti. altina alindi. kaynaklarindan
ozgurce
yararlanamayacaktir.

Azinlik haklari,
Kurumsal yonetim, mahkemeyi daha
paysahipligi etkin bir bigcimde
haklarini Devreye sokuyor.
guglendiriyor.

Esit islem ilkesi Azinlik, sirketin hakli sebeple feshini
getirildi. Sermaye dava edebilecek.

daha etkin bir
bicimde korunuyor.
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Yeni TTK’nin kilavuzu

Kurumsal yonetim

18

Adillik
Sirket organlari, karar alirken,
menfaat sahiplerine en az
zarar verecek bicimde
hareket etmelidir.

Seffaflik
Evrensel muhasebe
standartlari / bagimsiz
denetim ve islem
denetimi/ bilgi
toplumu
hizmetleri

Sorumluluk
Yeni TTK, sorumluluk
mekanizmalarini
rasyonel bir bicimde
duzenliyor.
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Yeni TTK'nin kilavuzu
Kurumsal yonetim

Bilgi Toplumu Hizmetleri: Web sitesinin asgari icerigi

Sirketce Rughan, Denetgi, Ozel Seffaflik ilkesi | |Genel kurullara||Finansal
kanunen degistime, denetgi, islem ||ve bilgi ait olanlar danhil | [tablolar ve
yapilmasi alim, 6nerilme, | |denetgisi toplumu her turla raporlamalar
gereken ilanlar. | |degisim orani, | |raporlari. agisindan cagdrilara ait
ayrilma acgiklanmasi belgeler,
karsiligi gibi zorunlu bilgiler ||raporlar,
haklara iligkin yonetim kurulu
kararlar aciklamalari
Pay sahipleri ile || Degerleme Birlesme / Bilgi alma Yillik faaliyet Yetkili kurul ve
ortaklarin raporlari, bolinme / tlr kapsaminda raporu, bakanliklarin
menfaatlerini kurucular degistirme, sorulan sorular, ||kurumsal konulmasini
koruyabilmeleri ||beyani, iflas sermaye pay sahibinin faaliyet istedikleri, pay
ve haklarini ertelemeye artiromi aydinlatil- aciklamasi, sahiplerini ve
bilingli iligkin bilgiler, [azaltimi / masina yarayan ||yoneticilere sermaye
kullanabilmeleri ||garantiler, menkul kiymet ||bilgiler saglanan mali piyasasini
icin sirketin kendi cikariimasi gibi haklar ilgilendiren
gormelerinin ve ||payini islemlere iligkin konulara iligskin
bilmelerinin edinimleri her tarlG bilgiler
yararl oldugu belgeler

belgeler, bilgiler,

aciklamalar.

19
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Yeni TTK'nin kilavuzu
Kurumsal yonetim

Sermayenin korunmasina iligkin duzenlemeler: TTK
ile sermayenin korunmasi ilkesi, daha etkin [BD: Bagimsiz ][ iD: islem J

glivencelere kavusturuluyor. Denetgiler Denetgisi

2.
01, Y1,Y2, Y3 sirket
kaynaklarini 6dung veya

1.
O1 ve arkadaslari
tarafindan sirket kurarken,

teminat olarak
kullanamayacaktir.

3.
Y1,Y2, Y3 sirket mal varligi

sermaye arttirilirken

odeme bankaya
yapilacaktir.

4

BD gerekli gorurse Y1, Y2,
Y3 risklerin erken teshisi

Sermayenin

komitesini kuracaktir.

Korunmasi

§)

%

uzerindeki tum iglemleri

kayitlara ve defterlere
UFRS’ye uygun olarak
yansitacaktir.

5.
Genel Kurul'da pay sahipleri
sirketin gercek ve durust

resmini gorecek, ona gore oy
kullanacaktir.

Malvarhigini etkileyen onemli
islemler ID tarafindan

denetlenmeden
gergeklestirimeyecektir.
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IMTIYAZLAR
|

Yonetime
Katilmada
Imtiyazlar, Acgik
Bir Hukumle
Duzenlendi.

/

Oyda Imtiyaza
Pay Basina 15
Oy Sinirlamasi
Getirildi.

Imtiyazl
Paysahipleri
Kurulu, islevsel
Bir Bicimde
Kanunda
Duzenlendi.
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Kayith
Sermaye
Sistemi
Dis

Kaynaklardan

Sermaye ‘ Sermaye Artirimi

Artirrminda
Yeni
Duzenlemeler
-
Sarth
Sermaye

Sistemi

22

Ic Kaynaklardan
Sermaye Artirbmi

©2011 Deloitte Turkiye



ANONIM SIRKETTE
PAY ve PAYIN DEVRI

Hamiline yazil pay Azlik talep ederse, Payin devrinde klasik
senetlerinin bastiriimasi nama yazili pay devir yontemleri
zorunlulugu getirildi. senetlerinin de Uygulanacak.
bastiriimasi zorunlu
olacak.

_ Borsada kote olan ve
Opsiyonlar Baglamda olmayan paylarda farkli

5] d I
anzlsa%z”i;nkemei?yer (pay devri kisitlarinda) RQCHE TP
' Yenilikler var.

Sirketin paylari satin
alarak devralani ortak
olarak kabul etmemesi

mumkun kilindi.

Borsaya kote paylarda,
sadece belirli bir
sermaye orani sinir
olusturabilecek
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Sirketin kendi payini edinmesi konusunda daha
liberal bir sistem getirildi. Ancak yine de
kisitlamalar var. ivazh (bir edim karsiliginda)

yapilacak edinimler, % 10 ile sinirli.

Istisnai
Klf(ruarll;ﬁ;nel Acil durumlarda,
yonetim durumlarda, sirket kendi
el s I SE0E! kurulin paylarini
5 yil igin yetki yetki vermesine sinirlama
vemesidir gerek yoktur. olmadan da
' edinebilir.

Finansal yardim yasag getirildi:

Sirket, sirketin hisselerinin Uguncu kisi tarafindan

edinilmesi i¢in higbir finansal destek (odiing,
teminat)
Saglayamayacak.

24

ANONIM
SIRKETIN
KENDI
PAYINI
EDINMESI
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Anasozlesmede Daha
Genis Hareket Alani:
Veto haklari, ustun
oylar, opsiyon haklari

Ortaklar Kurulunun
ve Mudurlerin
Karsilikli Konumlari

Pay devrinin
tamamen
yasaklanabilmesi
veya olabildigince
kolaylastirilabilmesi

Limited

Ortakliklar

Karar Alma
Sureclerinin
Kolaylastiriimasi

Yan I_:Tdim ve
Ek Odeme
Yukumlulukleri

Limited Ortakligin
Anonim Ortakliga
Alternatif Hale
Getirilmesi
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Ortakhiktan Cikmaya ve
Cikarilmaya Ozgii
Yenilikler

Intifa Senedi
Cikarilabilmesi

Onemli Kararlar

Limited

Ortakhiklar

Kurucu
Menfaatlerinin
Ongorulebilmesi

Mudaurlerin
Vazgecilemez ve
Devredilemez
Gorev ve Yetkileri

Ozkaynaklarin Yerini
Tutan Oduncgler
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Limited Ortakliklar Hukuku
Yenilikler

* Tek kisi ile kurulabilecek.

* Ortaklarin sorumlulugu: Sermaye borcu+yan edim yukumltlUukleri+ek 6deme
yukumltltkleri

« Kamu borg¢larindan dogan sorumluluk struyor.
» Her ortagin miudur olmasi (6zden organ) kurali kaldiriliyor. En az bir ortagin
sirketi yonetim ve temsil yetkilerinin bulunmasi gerekiyor. Bu sartla, yonetim ve

temsil yetkileri, ortak olmayan ucuncu kisilere birakilabilecek.

*Sirket mudurlerinden en az birinin yerlesim yerinin Turkiye'’de bulunmasi ve bu
mudurun sirketi tek basina temsile yetkili olmasi gerekir.

-Isletme konusu disindaki islemler de gecerli oluyor.
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Limited Ortakliklar Hukuku
Yeni bir donem

* Ortaklar, ortaklik s6zlesmesini anonim sirkete nazaran daha 6zgurce
olusturabilecek.

 Veto haklari, imtiyazlar, intifa senetleri 6ngorulebilecek.
» Pay devri oldukca kolaylastiriidi.

* Ortaklik sozlesmesinde yan yukumltltkler ve ek 6deme yukumltltkleri
getirilebilecek.

 Sirketten ¢cikma ve cikarilma yeniden duzenlendi.
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Limited Ortakliklar Hukuku
Yeni bir donem

Yatinnmci (Z), Anonim Sirket mi kursun, Limited Sirket mi?

29

Anonim Sirket

50.000 TL esas sermaye/100.000 TL kayith
sermaye ile kuruluyor.

Bagimsiz denetim ve islem denetimi var.
Halka acilma imkani var.

Pay devri gayet kolayca gergeklestirilebilir.
Pay devrini sinirlandirma imkanlari daraltildi.

Esas s6zlesmeye konulan opsiyon haklari,
ucuncu kisiye karsi ileri surtlemiyor.

Esas sozlesmede pay sahiplerine yan borglar
yuklenemez.

Ortagin kamu borglarindan sorumlulugu yok.

Limited Sirket

10.000 TL esas sermaye ile kuruluyor.
Bagimsiz denetim ve iglem denetimi var.
Halka acilma imkani yok.

Pay devri, yeni sistemde oldukca
kolaylastirildi.

Pay devrini olabildigince kisitlamak
mumkunddr.

Esas s6zlesmeye konulan opsiyon haklari,
ucguncu kisiye karsti ileri strulebiliyor.

Esas sOzlesmede, yan borglar kolaylikla
ongorulebilir.

Ortagin kamu borg¢larindan sorumlulugu var.
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Ortagin ve sirketin gesitli aktorlerle iligkileri

« Ortagin ve Sirketin Birbiriyle Olan Iliskisi
- Ticaret Siciliyle lligkiler

» Bankayla lligkiler

« Bagimsiz Denetgiyle lligkiler

- Islem Denetgisiyle Iliskiler

« GUmriik ve Ticaret Bakanlidi ile lliskiler

» Vergi Dairesi Bagkanlidi ile lliskiler
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Ortagin ve sirketin cesitli aktorlerle iligkileri
Ortagin ve sirketin birbiriyle olan iligkisi

* Ortak, sirketinin kaynaklarindan 6zgurce
yararlanamayacaktir. Istirak taahhiidinden dogan borg harig,
pay sahipleri sirkete bor¢clanamayacaktir, megerki, borg,
sirketle, sirketin isletme konusu ve pay sahibinin isletmesi
geregi olarak yapilmis bulunan bir islemden dogmus olsun ve
emsalleriyle ayni veya benzer sartlara tabi tutulsun.

» Kar pay! avansi, TTK'da ilk kez yer bulmus olup Gumruk ve
Ticaret Bakanhgi'nin yonetmeligiyle duzenlenecektir.

» Pay devri sinirlamalari, ancak sirket menfaatinin korunmasi
ve sirketin bagimsizlhigini korumasi amaciyla etki
dogurabilecektir. Buradaki amac pay sahibinin paylarini
olabildigince serbestce devretmesidir.

« Sirketler toplulugunda, sirketin calismasini engelleyen, fark
edilir sikinti yaratan, “pervasizca hareket eden” kuguk ortak,
en az %90 paya sahip olan hakim sirket tarafindan sirketten
cikarilabilir. Ayni sekilde, hakimiyetin kotuye kullaniimasi
halinde, paysahibi, payini hakim sirkete satabilecektir.
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Sirket kaynaklari,
ortak tarafindan keyfi

bir bicimde
kullaniimayacak.
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Ortagin ve sirketin gesitli aktorlerle iligkileri

Ticaret Sicili

Ticaret sicili daha guvenli, daha dinamik bir

aplya kavusturuluyor. Lt
yaply y Sirketin kurulusunda ve sermaye

Islem denetimi, belirli islemlerin ticaret artirrmlarinda tim 6demeler banka
siciline tescilini daha guvenli hale getirecek. uzerinden gergeklestirilecek.

Bakanlik ve TOBB nezdinde elektronik veri
bankasi kuruluyor.

Bagimsiz Denetgi ve islem Denetgisi Vergi Dairesi Bagkanhgi

Bagimsiz denetim ve iglem denetimi Yeni TTK, vergi muhasebesine son veriyor.
seffafligin ve kurumsal yonetimin hayata Vergi matrahi, TMS’ye gore tutulan
geciriimesine buyuk katki saglayacak. hesaplardan yararlanilarak belirlenecek.

TMS, vergi denetimine de seffaflik

Sirketin bu sureclerden fayda saglamasi anlaminda katki saglayacak.

icin, i¢ denetim biriminin mutlaka kurulmasi
gerekmektedir.
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Ozellikli islemler

* Yeni TTK, yeniden yapilanma modellerini ve tek kigilik ortakliklari ayrintili bir
bicimde duzenledi. Bu 6zellikli islemler, sirketlerin yapilanmasinda etkili olacak,

girisimcilere alternatif modeller sunacak.

« Ozellikli Islemler:

33

1.

2.

Tek Kisilik Ortakliklar
Sirketler Toplulugu
Birlesmeler

Bolunmeler
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Ozellikli islemler
Tek kisilik ortaklik

Uygulama alanlari asagidaki gibidir:

Sirketler Toplulugu
(Holding)

Dernekler ve Vakiflar

Etkin Holding A.S.

Guzel Sanatlar Kultur Vakfi

El E2 E3

00 11 &b

Hakim sirket, tek kisilik
ortaklik sayesinde, bagh
sirketleri kurarken baska

bir ortaga ihtiyag
duymayacaktir.

34

|zmir Glizel Sanatlar
Muzecilik
Ticaret A.S.

Gergek kisi (K)

(L)A.S.

Gergek Kisi (K), (L) A.S.yi tek
basina kurabilir, Hatta tek bagina

yonetebilir.

Dernegin veya vakfin,
sirket kurarken baska bir
ortaga gereksinimi
olmayacaktir.

Special Purpose Vehicles (SPV)

(M) A.S.

-

(M) SPV

(N)A.S.

Iy

(MN)
Joint
Venture

A.S.

(M)A.S., (N)A.S. ile dogrudan
ortaklik kurmak yerine, kendisinin
tek basina oldugu (M) SPV'yi
kurarak bu sirketi devreye

sokabilir.
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Ozellikli islemler
Sirketler Toplulugu

Genel bakis

ETKIN HOLDING
AS.

Etkin Otomotiv Etkin Gida Etkin Finans Etkin insaat

Etkin Turizm
Yatirimlari

San. ve Tic. San. ve Tic. Yatirimlari San. ve Tic.

A.S.

A.S.

San. ve Tic

HEEE Do
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T

Etkin Ulasim
San. ve Tic

AS.

T
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Karsilikli istirak
Ve
Oy Haklarinin
Hesaplanmasi

Hakimiyetin Kotuye
Kullaniimasi

Kontrolun ve
Sirketler
Toplulugunun
Olusumu

Sirketler

Toplulugu

Sgueeze-out

Sirketler
Toplulugunun
Denetimi

Guven Sorumlulugu



Ozellikli islemler
Sirketler Toplulugu

Hakimiyetin hukuka aykiri kullaniimasi

, L . _ Hakimiyeti elinde
Kotuye Kullanma Faaliyetlerine Ornekler: Bagl sirketi, bulunduran, onu kétiiye

kullanmaya egilimlidir.

* is, varlik, fon, personel, alacak ve borg devri gibi
hukuki islemler yapmaya; Montesquieu
 karini azaltmaya ya da aktarmaya;

« mal varligini ayni veya kigisel nitelikte haklarla
sinirlandirmaya;

« kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar
yuklenmeye;

» odemelerde bulunmaya;

* hakli bir sebep olmaksizin tesislerini yenilememeye,

« yatirnmlarini kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya
da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya onlemler
almaya

» gelismesini saglayacak onlemleri almaktan
kacinmaya yoneltmek
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Ozellikli islemler

Sirketler Topl

Hakimiyetin hukuka aykiri kullaniimasi

ulugu

Kotuye Kullanmanin Tipik Gorunum Bigimleri

Fikri Mulkiyet
Yatirnmlari AS

38

Makine Sanayi AS

F1
Patent Sahibi

M1
Borca batik
durumda

F1, bir patent hakki edinir.
Hakim sirket, F1’in elindeki
patenti,

borca batik durumdaki M1’e
devretmesine

karar verir.

F1’in ortagi O1 ve alacaklisi A1,
bu iglemden zarara ugrarlar.

O1 de A1 de, F1’in zararinin
denklestiriimesini, hakim
sirketten ve onun yonetim kurulu
uyelerinden talep edebilir.

L

Hakim, O1’in a¢tigi davada,
hakkaniyetin geregi olarak, O1’in
paylarinin hakim girketce satin
alinmasina karar verebilir.
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Ozellikli islemler
Birlesmeler

» Birlesmenin asamalari, net bir bicimde duzenlenmistir:

- Birlesme sozlesmesi Birlesmedeki kolaylik,
- Birlegsme raporunun iglem denetiminden gegirilmesi atil sirketlerin ortadan
- Genel Kurul tarafindan onanmasi kaldirilmasina zemin
- Ticaret siciline tescil ve ilan WEVAEVELELU] A

» Kolektif sirket ve komandit sirket, devralan sirket

olamayacak.

» Borca batik durumdaki veya tasfiye halindeki girketin, saglikli
sirketle birlesmesine imkan taninmigtir.

 Birlesme sirasinda, ortaklarin durumunun korunmasina
(denklestirme akgesi) ve sirket borglarinin guavence altina
alinmasina yonelik huktmler getirilmistir. Ortaklarin ve
alacaklilarin durumu, birlesmeden onceki durumdan daha
kotu olamayacaktir.

« Kolaylastiriimig birlesme getirilmigtir. Bir sirket veya pay
sahibi grubu, baska bir sirketin paylarini elinde
bulunduruyorsa, birlesme, kolay bir sekilde yurttulebilecektir.
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Ozellikli islemler
Bolinmeler

 Tam ve kismi bolunme, ilk kez kanunda
dlzenlenmistir.

» Sadece sermaye sirketleri ve kooperatifler
bolunebilecektir.

* Ortaklarin ve sirket alacaklilarinin korunmasi,
guvence altina alinmistir.

« Bolunmeye katilan sirketlerin timu bolunme
sOzlesmesi, bolunen sirket ise ayrica bolunme planini
hazirlayacaktir. Ayrica her sirketin yonetim kurulu, bir
bolunme raporu hazirlayacaktir.

» Bolinme sozlesmesi /plani /raporu islem
denetiminden geger.

« Kendisine bolunmeyle borg tahsis edilen sirket, birinci
derecede, digerleri ikinci derecede sorumludur. Ikinci
derecede sorumlu olanlara, ancak belirli kogullarda
basvurulabilir.
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Bolunme, ortaklan ve
alacakhlari koruyacak
sekilde tim yonleriyle

diizenlenmis ve islem
Denetimi devreye
sokulmustur.
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Ozellikli islemler
Bolinmeler

41

(D) A.S. Bolunuyor
Tam Bolunme

Bolinme Islemi

BolUunmeden sonra geriye kalan

sirketler

(D) A.S. ortadan kalkti

(G) A.S. Bolunuyor
Kismi Bolunme

Bdliinme Islemi

Bolunmeden sonra geriye kalan

sirketler
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Ticari isletme
Yenilikler

 Vakiflarin tacir sifati yeniden duzenlendi.

Bilesik faize sinirlamalar getirildi. Artik sadece iki tarafi tacir olan cari hesap ve
oduncg sozlesmelerinde bilesik faiz uygulanabilecek.

Elektronik bildirime (tebligata) ve elektronik faturaya iliskin duzenleme getiriliyor.

KEP (kayith elektronik posta) sistemi, birgok islemde kullanilabilecek.

Ticari igletmenin devri, Bor¢lar Kanunu’'nda ve Yeni TTK'da yeniden duzenlendi.
Kiracilik hakki, ticari igletmeyle birlikte gececek.

« Ticaret sicili sistemi yenileniyor, guven ilkesi gugleniyor.

« Bakanlik ve TOBB nezdinde elektronik sicil bankasi kuruluyor.
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Ticari isletme
Yenilikler

* Ticari defterlerin tutulmasi alaninda bir devrim: Turkiye Muhasebe Standartlari
uygulanacak. Ayrica tacir, dilerse ticari defterlerini sadece elektronik ortamda
tutabilecektir.

* Ticari muhasebe agisindan duzenleme, degerleme ve mahsup kurallari kanunda
duzenleniyor.

» Haksiz rekabet konusunda mevcut duzenlemeler daha dinamik bir bakis agisiyla
ele aliniyor. Kanun, haksiz rekabet konseptini yeniden ele aliyor.

» Acentelik sozlesmesine iligkin olarak, acenteyi koruyucu hukumler getiriliyor.

» Acentelik sozlesmesinde saglayicinin yukuamlulUkleri duzenlendi; acentenin
rekabet yasagina tabi tutulmasina kisitlamalar getirildi; acentenin Ucret hakki
kapsamli olarak kanunda ele alindi.
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Ticari isletme
Yenilikler

« Mal ve hizmet tedarikinde temerrtude ve vadelere iligkin yeni kurallar getirildi
(TTK.m. 1530).

- [k olarak, s6zlesmede belirlenen vade veya ddeme siiresi doldugunda, temerrit
ihtara luzum kalmaksizin gergeklesecektir.

« [kinci olarak, mal veya hizmetin teslim edildigi durumlarda, mal veya hizmet
bedeli, teslimden itibaren belirli surelerde cdenmelidir.

» Sozlesmede kararlastirimamigsa, bu sure 30 gundur. Sozlesmede ise azami 60
gunluk odeme suresi kararlastirilabilir.

* Malin veya hizmetin muayenesi kararlastiriliyorsa, 30 ve 60 gunluk bu surelere,
en ¢cok 30 gun eklenebilir.
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Ticari isletme
Yenilikler

» Bu sureler igin teslim veya fatura/benzeri belgenin tebligi esas alinmaktadir.
Ancak temel kistas, malin veya hizmetin teslimidir.

» 30 ila 60 gunluk sureler (muayenenin kararlastiriimasi halinde azami 60 ila 90
gUnIijlkbslijreIer), bedel alacaklisi agisindan hakkaniyete aykiri dusmuyorsa,
uzatilabilir.

« Ancak kanun, iki olasilikta, bu surenin uzatilmasini yasaklamistir.
« Ik olasilik, alacaklinin KOBI, tarim veya hayvan mamdilleri Ureticisi olmasidir (Borclu kim olursa olsun)
« [kinci olasilik, borclunun blyiik isletme olmasidir (alacakli kim olursa olsun)

» Taksitle demelerde, bu kurallar ilk taksit icin uygulanacak.

« Ancak borclunun blyuk isletme, alacaklinin KOBI, tarim/hayvan mamulleri
ureticisi oldugu durumlarda, taksitle 6deme kararlastirilamayacak.

* Yukarida sayilan kurallar ihlal edilirse, son ddeme tarihinden itibaren ticari igler
icin uygulanan faiz oranindan en az %8 oraninda fazla olarak temerrut faizi
uygulanacak.
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Ozet



Ozet

TTK somut olarak neler getiriyor?

1.Kurumsal yonetim; tum parametreleriyle sisteme egemen olacaktir.
Sirketler, adil yonetilen, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu igletmelere donusecektir.

2.9effafligl, UFRS ve bagimsiz denetim gugclendirecektir. Dunyaca kabul
gormus standartlar uygulama alani bulacaktir. Bagimsiz Denetim ve Islem
Denetimi sart kosulmaktadir.

3.Pay sahibi olmanin degeri yukseltimektedir.

4.Sirketlerin kurulugu ve yeniden yapilanmasi kolaylastiriimakta, ancak daha
guvenceli hale getiriimektedir.

5.Limited ortakliklar ve anonim ortakliklar mantik olarak yaklagtiriimaktadir.

6.Sirketler toplulugu tum yonleriyle kanuni dizenlemeye kavusturulmaktadir.
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Ozet

TTK somut olarak neler getiriyor?

7. Sirketin kurulusu rasyonel, akici, seffaf bir sisteme baglaniyor.
8. Sermayenin korunmasi, ¢ok yonlu kurallarla givence altina aliniyor.

9. Yonetim yapisinin ve ust duzey yonetimin orgutlenmesine iligkin gesitli

alternatifler getiriliyor.
10. Ortaklar ve yoneticiler, sirket kaynaklarini kullanamayacaklar.

11. Birlesmeler ve bolunmeler basta olmak Uzere yeniden yapilanmalar acgikca

duzenlend.i.
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TTK zaman cgizelgesi

* TFRS’ye gegis icin
software se¢imi veya
mevcut sistemin
gelistiriimesi

« Sirket calisanlarinin
TFRSkonusunda
egitiimeye baslanmasi

|

01.01.2012

01.03.2012

|

* Denetginin
secilmesi

|

01.06.2012

» Kapanis mali tablolarinin
VUK’a gore hazirlanmasi
gerekiyor.

» Stok sayimi
yapilmasi

|

31.12.2012

01.09.2012 01.01.2013

* TFRS transition
calismalarina
baslaniimasi
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|

Denetginin
segilmesi igin
son tarih, aksi

takdirde
mahkeme
denetgiyi atiyor.

01.03.2013

Web sitesi * Acilis mali
caligsmalarina ve tablolarinin
diger elektronik TFRS’ye gore

islemlere yapilmasi

baslaniimasi gerekiyor.
(e-imza gibi)
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