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M.RİFAT HİSARCIKLIOĞLU 
İKV GENEL KURULU 

24 NİSAN 2004 İSTANBUL 
 
SAYIN BAŞBAKANIM, 
SAYIN BAKANIM, 
SAYIN VALİM, 
KIYMETLİ BAŞKANLAR, 
İKTİSADİ KALKINMA VAKFININ KIYMETLİ BAŞKANI VE YÖNETİM KURULU 
ÜYELERİ, 
DEĞERLİ MİSAFİRLER , 
SAYGIDEĞER BASIN MENSUPLARI, 
 
SİZLERİ ŞAHSIM VE TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ ADINA SAYGIYLA 
SELAMLIYORUM. İŞ DÜNYASININ AVRUPA BİRLİĞİ İLE İLGİLİ KONULARDAKİ 
İHTİSAS KURULUŞU OLAN İKTİSADİ KALKINMA VAKFININ 41. GENEL KURULUNA 
HOŞ GELDİNİZ. SAYIN BAŞKANA VAKFIN ÇALIŞMALARINDAN DOLAYI İŞ DÜNYASI 
ADINA TEŞEKKÜR EDİYORUM.  
 
AVRUPA BİRLİĞİ 10 YENİ ÜLKENİN KATILIMIYLA TARİHİNİN EN BÜYÜK 
GENİŞLEMESİNİ VE AYNI ZAMANDA BELKİ DE EN SORUNLU GENİŞLEME SÜRECİNİ 
YAŞIYOR. BÜNYESİNE ÇOK SAYIDA EKONOMİK VE SİYASİ SORUNU İTHAL EDİYOR. 
HALEN ROMANYA VE BULGARİSTAN DA 2007 YILINDA KATILIM ANLAŞMALARINI 
İMZALAMAK İÇİN HAZIRLIKLARINI SÜRDÜRÜYORLAR.  
 
ÖTE YANDAN AVRUPA BİRLİĞİ BAŞTA ABD VE JAPONYA’YA KARŞI GİDEREK 
KAYBETMEKTE OLDUĞU REKABET GÜCÜNÜ ARTIRMAK İÇİN 2000 YILINDA 
UYGULAMAYA KOYDUĞU LİZBON STRATEJİSİNİN ÖNGÖRDÜĞÜ YOL HARİTASININ 
GERİSİNDE KALMIŞ OLMANIN SIKINTILARINI YAŞAMAKTADIR.  
 
GENİŞLEYEN AVRUPA’NIN KARAR VERME KAPASİTESİNİ DE ARTIRACAK ANAYASA 
ÇALIŞMALARI GEREKLİ UZLAŞMA SAĞLANAMADIĞI İÇİN HENÜZ 
TAMAMLANAMAMIŞTIR. HAZİRAN AYINDA AVRUPA PARLAMENTOSU EKİM 
AYINDAN SONRA DA KOMİSYON ÜYELERİ YENİDEN BELİRLENECEKTİR.  
 
AVRUPA BİRLİĞİ TÜRKİYE İLE MÜZAKERELERE BAŞLANMASINA İLİŞKİN KARARI 
VERECEĞİ ARALIK AYI ZİRVESİNE 25 ÜYE ÜYELERİ YENİDEN BELİRLENMİŞ BİR 
PARLAMENTO VE 2005 YILI OCAK AYINDA GÖREVE BAŞLAYACAK YENİ BİR 
KOMİSYON İLE GİDECEKTİR.    
 
AVRUPA BİRLİĞİ’NİN KISACA AKTARDIĞIM BU YOĞUN İÇ GÜNDEMİ VE GENİŞLEME 
SÜRECİNİN KAMUOYLARINDA YARATMAYA BAŞLADIĞI ÜRKEKLİK BİRLİĞİN 
TÜRKİYE İÇİN VERECEĞİ KARARI SON DERECE HASSAS KOŞULLARDA ALMASINA 
YOL AÇACAKTIR.   
 
SAYGIDEĞER MİSAFİRLER 
 
TÜRKİYE’NİN 40 YILI GERİDE BIRAKAN AVRUPA BİRLİĞİ İLE İLİŞKİLERİNİN 
ALACAĞI YÖN AÇISINDAN İÇİNDE BULUNDUĞUMUZ YIL HER AÇIDAN  BELİRLEYİCİ 
OLACAKTIR.  
 
HÜKÜMETİMİZ TÜRK İŞ DÜNYASININ VE SİVİL TOPLUMUNUN BÜYÜK BİR 
ÇOĞUNLUĞUNUN DESTEĞİ İLE KOPENHAG SİYASİ KRİTERLERİNİN GEREKLERİNİ 
YERİNE GETİRMEK İÇİN YOĞUN BİR GAYRET İÇİNDEDİR. 
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BAŞTA SAYIN BAŞBAKANIMIZ OLMAK ÜZERE HÜKÜMETİMİZİN KIBRIS SORUNUN 
ÇÖZÜMÜ YÖNÜNDE GÖSTERDİĞİ SİYASİ İRADE VE KARARLILIK  BUGÜN HER İKİ 
TARAFTA DA REFERANDUMA SUNULAN BİR BARIŞ PLANININ ORTAYA ÇIKMASINI 
SAĞLAMIŞTIR.  
 
DOLAYISIYLA AB İLE MÜZAKERELERİN BAŞLATILMASI İÇİN ÖNE SÜRÜLEN FİİLİ 
ENGELLERDEN BİRİNİN DAHA ORTADAN KALDIRILMASI İÇİN  TÜRKİYE SORUNUN 
ÇÖZÜMÜ YÖNÜNDE GÜÇLÜ BİR SİYASİ İRADE ORTAYA KOYMUŞTUR.  
 
BU GELİŞMELER IŞIĞINDA AVRUPA BİRLİĞİ’NİN TÜRKİYE’NİN PERFORMANSI 
KENDİ TAAHHÜTLERİ VE SAVUNDUĞU DEĞERLERE BAĞLI KALARAK ARALIK 
AYINDA TÜRKİYE İLE İLGİLİ KARARI OLUMLU YÖNDE  VERECEĞİNE  İNANIYORUM. 
 
ANCAK AVRUPA’DAKİ BELLİ ÇEVRELERİN ESASEN ÇOK DAHA ÖNCE GİDERİLMİŞ 
OLMASI GEREKEN TEREDDÜTLERİNİ GÖRMEZDEN GELEMEYİZ. TEREDDÜTLERİN 
GİDERİLMESİNE DÖNÜK HAKLI VE GEÇERLİ ARGÜMANLARIMIZI SÜRATLE BU 
ÇEVRELERE AKTARMALIYIZ.  
 
TÜRKİYE’NİN AVRUPA BİRLİĞİNE ÜYELİĞİ İLE İLGİLİ OLARAK AVRUPA’DA BAZI 
ÇEVRELERDE BAŞLATILAN TARTIŞMALARI DA DİKKATLE İZLİYORUZ. 
 
BU SÜREÇTE BİZCE ASIL TARTIŞILMASI GEREKEN KONU TÜRKİYE’NİN ÜYELİĞİNİN 
HEM ÜLKEMİZ HEM DE AVRUPA BİRLİĞİ AÇISINDAN İKİ TARAFLI FAYDA 
SAĞLAYABİLMESİ İÇİN NELERİN HIZLA YAPILMASI GEREKTİĞİDİR. 
 
AVRUPA VE TÜRKİYE’NİN BİRBİRLERİNE İHTİYACI KARŞILIKLIDIR. ANCAK 
İHTİYAÇLAR AYNI ALANDA DEĞİLDİR. 
 
ZATEN BÖYLE OLMASI ZORUNLU DA DEĞİLDİR. AB’NİN TÜRKİYE İÇİN ANLAMI 
İKTİSADİ DÜZLEMDE BELİRGİNLEŞMEKTEDİR. TÜRKİYE’NİN AB İÇİN ANLAMI İSE 
ESASEN SİYASİ DÜZLEMDEDİR. 
 
GENİŞ ORTA DOĞU BÖLGESİNDEKİ SİYASİ VE SOSYAL YENİDEN YAPILANMADA 
SÖZ SAHİBİ OLMAK İSTİYORSA AVRUPA’NIN AB ÜYESİ BİR TÜRKİYE’YE İHTİYACI 
VARDIR. 
 
NİTEKİM HALEN AVRUPA BİRLİĞİ ÜLKELERİNDE DE BİRLİĞİN GLOBAL BİR GÜÇ 
OLABİLMESİ İÇİN MUTLAKA TÜRKİYE’Yİ DE İÇİNE ALMASI GEREKTİĞİ 
KONUSUNDA CİDDİ DEĞERLENDİRMELER YAPILDIĞINI GÖRMEKTEYİZ.  
 
DÜNYA BARIŞINA KATKI SAĞLAMAK DÜNYA EKONOMİ VE SİYASİ DENGELERİNDE 
AĞIRLIKLI BİR KONUMDA YER ALMAK İSTEYEN AVRUPA BİRLİĞİ’NİN BU HEDEFİNİ 
GERÇEKLEŞTİRMESİNDE TÜRKİYE’NİN ÇOK ÖNEMLİ KATKILARI OLACAKTIR.  
 
BİRLİĞİN KARAR SÜRECİNDE ETKİLİ OLAN BAZI ÜYE ÜLKELER DE 
GERÇEKLEŞMEKTE OLAN BÜYÜK GENİŞLEME NEDENİYLE BİRLİĞİN İÇİNDE BİR 
ÖNCÜ GRUP KURULMASI DÜŞÜNCESİNDEN HIZLA UZAKLAŞMAKTADIR.  
 
BU YAKLAŞIM YERİNE GENİŞ VE GÜÇLÜ BİR AVRUPA BİRLİĞİ’NİN DÜNYA 
SAHNESİNDE DAHA ETKİLİ OLABİLECEĞİNİ DÜŞÜNMEYE BAŞLAMIŞLARDIR.  
 
BU NOKTADA AVRUPA BİRLİĞİ ÜLKELERİNE SESLENİYORUM. KÜRESELLEŞMENİN 
OLASI ETKİLERİNDEN BİRİ OLARAK GÖRÜLEN DİN EKSENLİ “MEDENİYETLER 
ÇATIŞMASI” TEHLİKESİNİN BERTARAF EDİLMESİNDE AVRUPA BİRLİĞİ-TÜRKİYE 
İLİŞKİLERİ MERKEZİ BİR ROL OYNAYACAKTIR.  
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ÖTE YANDAN TAM ÜYELİK HEDEFİNİ BU KEZ DE GERÇEKLEŞTİREMEZ İSEK TÜM 
AVRUPA KITASINI İÇİNE ALAN VE 500 MİLYON İNSANI BİRLEŞTİREN YENİ VE 
BÜYÜK AB’NİN DIŞINDA KALMANIN ÜLKEMİZ AÇISINDAN BU KEZ DIŞLAYICI VE 
HER AÇIDAN AYRIMCI BİR GELİŞME OLACAĞINI ÖNEMLE DİKKATİNİZE SUNMAK 
İSTİYORUM.  
 
BİZ GEREKLİ KRİTERLERİ YERİNE GETİRDİĞİMİZE İNANIYOR VE BU YÜZDEN DE 
KATILIM MÜZAKERELERİNE BAŞLAMAK İSTİYORUZ.  BU ARTIK TÜRKİYE’NİN HER 
BAKIMDAN HAKKIDIR. 
 
HÜKÜMETİMİZ DE SADECE GİRİŞ MÜZAKERELERİNİN BAŞLAMASI İÇİN BİR TARİH 
ALMANIN ÖTESİNDE TAM ÜYELİĞİN GERÇEKLEŞMESİNE İLİŞKİN BİR PERSPEKTİF 
SAĞLAMAYA ÇALIŞMALIDIR.  
 
YANİ BU YILIN SONUNDA HEM TAM ÜYELİK MÜZAKERELERİNE BAŞLANACAK 
TARİH AÇIKLIKLA BELİRLENMELİ HEM DE SÜREÇ AÇIKLIKLA ORTAYA 
KONULMALIDIR.  
 
BUGÜNE KADAR Kİ EN UZUN ÜYELİK MÜZAKERE SÜRECİNİN 8 YIL İLE 
İSPANYA’YA AİT OLDUĞU GÖZ ÖNÜNE ALINARAK TÜRKİYE’NİN MÜZAKERE 
SÜRECİNİN BUNDAN DAHA UZUN OLMAYACAĞININ GARANTİSİ ALINMALIDIR. 
 
SAYGIDEĞER MİSAFİRLER 
 
DIŞ POLİTİKAMIZ EKONOMİMİZİN İSTİKRAR İÇİNDE BÜYÜMESİ HEDEFİNİ SÜREKLİ 
GÖZETMELİDİR.  
 
ÖTE YANDAN EKONOMİDEKİ YAPISAL DÖNÜŞÜM SÜRECİ  DE DIŞ POLİTİKADAKİ 
HAREKET ALANIMIZI GENİŞLETECEK VE DIŞ POLİTİKANIN OLASI MALİYETLERİNİ 
DAHA KOLAY KARŞILAMAMIZI SAĞLAYACAKTIR.  
 
BU KAPSAMDA TÜRKİYE SADECE KOPENHAG KRİTERLERİNİ YERİNE GETİRMENİN 
ÖTESİNDE MAASTRICHT KRİTERLERİNE DE ODAKLANMALIDIR. 
 
TÜRKİYE EKONOMİSİ KURAL HAKİMİYETİNİN SAĞLANDIĞI EŞİT ŞARTLARDA 
REKABETE DAYALI SÜRPRİZLERE KAPALI NORMAL BİR EKONOMİYE DÖNÜŞMEK 
DURUMUNDADIR. 
 
BU AMAÇLA YAPISAL REFORMLARI BİR AN ÖNCE TAMAMLAYARAK 
BAŞLADIĞIMIZ İŞİ BİTİRMEMİZ GEREKİYOR. BİZ ARTIK NORMAL BİR EKONOMİDE 
İŞ YAPMAK İSTİYORUZ. SÜRPRİZ İSTEMİYORUZ.  
 
İŞTE 2004 YILI BU HEDEFE ULAŞMAK AÇISINDAN BELİRLEYİCİ ADIMLARIN 
ATILMASI GEREKEN BİR YIL OLACAKTIR.  
 
AVRUPA BİRLİĞİ’NE ÜYELİK SÜRECİMİZ BU DÖNÜŞÜMÜ DAHA HIZLI VE DAHA AZ 
MALİYETLE GERÇEKLEŞTİRMEMİZ AÇISINDAN BİR FIRSATTIR. AMA AB 
ÜYELİĞİMİZDEN BAĞIMSIZ OLARAK HER HALÜKARDA BU DÖNÜŞÜMÜ YAPMAYA 
ZATEN MECBURUZ.  
 
DEĞERLİ MİSAFİRLER 
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SON OLARAK BUGÜN KIBRIS TÜRK VE KIBRIS RUM HALKLARINI SANDIK BAŞINA 
GÖTÜREN ÇÖZÜM SÜRECİ KONUSUNDAKİ GÖRÜŞLERİMİ SİZLERLE PAYLAŞMAK 
İSTİYORUM.  
 
REFERANDUMDA OYLANAN ÇÖZÜM PLANININ TÜRK TARAFININ BÜTÜN 
BEKLENTİLERİNİ KARŞILADIĞINI SÖYLEMEK ELBETTE MÜMKÜN DEĞİLDİR.  
 
MÜZAKERE SÜRECİ İÇİNDE PLANIN HER VERSİYONUNDA TÜRK TARAFI İÇİN 
YAPILAN İYİLEŞTİRMELER RUMLARA VERİLEN KARŞI ÖDÜNLERLE 
DENGELENMEYE ÇALIŞILMIŞTIR. 
 
ANCAK BUGÜN ORTAYA KONAN 5. TASLAK İLK 4’ÜNÜN İLERİSİNE GİDEN 
İYİLEŞTİRMELER GETİRMEKTEDİR. 
 
ÇÖZÜME ULAŞMAK İÇİN CİDDİ VE SAMİMİ BİR GAYRETLE ÇABA SARFEDEN BAŞTA 
SAYIN BAŞBAKANIMIZ VE HÜKÜMETİMİZ PLANIN BUGÜN VARILAN NOKTAYA 
GELMESİNDE BÜYÜK BİR PAYA SAHİPTİRLER.  
 
UNUTMAYALIM Kİ ÇÖZÜM BİR SÜREÇTİR VE BU SÜREÇ REFERANDUMLA ÖNEMLİ 
BİR NOKTAYA ULAŞACAKTIR. ÇÖZÜM ANLAŞMASININ UYGULANMASININ BU 
REFERANDUMUN ÖTESİNE DE TAŞACAĞINI BİLMEMİZ GEREKİR.  
 
AYRICA ÇOK İYİ BİLDİĞİNİZ BİR HUSUSU DAHA VURGULAMADAN 
GEÇEMEYECEĞİM. KIBRIS’TA BAŞLAYAN YENİ SÜRECİN BAŞARISI ÜLKEMİZİN TAM 
ÜYELİK SÜRECİ  HEDEFİNE ULAŞTIRILMASIYLA YAKINDAN ALAKALIDIR.   
 
ANNAN PLANI TÜRKİYE’NİN DE AB ÜYESİ OLACAĞI PERSPEKTİFİYLE 
HAZIRLANMIŞTIR. BU NEDENLE HÜKÜMETİMİZİN KONUNUN BU YÖNÜ ÜZERİNDE 
CİDDİYETLE DURDUĞUNUN GÖRÜLMESİ SEVİNDİRİCİDİR. 
 
BUGÜN HER İKİ TARAFTA DA REFERANDUMDAN ÇIKACAK SONUÇ İKİ HALKIN 
DEMOKRATİK TERCİHİ OLACAKTIR. ANCAK BİR NOKTAYI ÖZELLİKLE DÜNYA 
KAMUOYUNDA  VURGULAMAMIZ GEREKTİĞİNİ DÜŞÜNÜYORUM. 
 
EĞER RUM TARAFI BU PLANA HAYIR DİYECEK OLURSA BU BİR İLK 
OLMAYACAKTIR. BUNDAN ÖNCE SUNULAN 2 PLAN DA RUMLAR TARAFINDAN RED 
EDİLMİŞTİR. 
 
OYSA BUNLARDAN İLKİNİ 1984-85 DÖNEMİNDE BİZ KABUL EDERKEN RUM LİDERİ 
KİPRİYANU TAMAMEN REDDETMİŞTİ. 
 
1992’DEKİ 2. PAKETİN İSE YÜZDE 95’İ BİZİM TARAFIMIZDAN KABUL EDİLMİŞ RUM 
KESİMİNİN LİDERİ VASİLYU İSE HEPSİNİ REDDETMİŞTİR. 
 
DEMEK Kİ DÜNYA KAMUOYUNDA DEVAMLI UZLAŞMAZ TARAF OLARAK 
GÖSTERİLMEYE ÇALIŞILAN BİZLERİN ARTIK BU GERÇEKLERİ EN GENİŞ ŞEKİLDE 
KULLANMAMIZ VE DUYURMAMIZ GEREKMEKTEDİR. 
 
SÖZLERİMİ BURADA BİTİRİRKEN İKTİSADİ KALKINMA VAKFI’NIN TÜRKİYE-AB 
İLİŞKİLERİNİN GELECEĞİ AÇISINDAN BUGÜNE KADAR GÖSTERMİŞ OLDUĞU 
YARARLI ÇALIŞMALARININ DEVAM ETMESİNİ DİLİYOR GENEL KURULUMUZU 
ONURLANDIRAN BAŞTA SAYIN BAŞBAKANIMIZ OLMAK ÜZERE TÜM 
MİSAFİRLERİMİZE TEŞEKKÜR EDİYORUM. 


