M.Rifat Hisarciklioglu
58.Genel Kurul A¢is Konusmasi
31 Mayis 2003, Ankara

Sayin Bagbakanim,

Saygideger Bakanlar, Siyasi Parti Bagkanlar1 ve Milletvekilleri,
Sayin Genel Kurul Bagkani,

Saym Konsey Baskanlari,

Oda ve Borsalarimizin Degerli Bagkanlari,

Kiymetli Genel Kurul Delegeleri,

Kiymetli Misafirler,

Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu ve sahsim adina saygiyla
selamliyorum. Birligimizin 58. Olagan Genel Kurulu’'na hos geldiniz. Gegen yila ait
faaliyetlerimizi gézden gecirmek ve yeni hedefler belirlemek iizere toplanmig bulunuyoruz.

Tiirkiye ekonomisinin yapi taglari olan sanayiciler, tliccarlar, iireticiler ve yatirimcilarin
kisaca is aleminin temsilcisi olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin genel kurulu aym
zamanda Tiirkiye’nin genel kurulu demektir.

Iste bu nedenle burada Tiirkiye’yi konusacagiz. Yatirimlarin ve istihdamm artmasini, ticaretin
gelismesini, ihracatin biiylimesini, kisacas1 {ilkemizin kalkinmasim1 ve bireylerin
zenginlesmesini konusacagiz. Ulkemizin kalkinmasinda bizlere ¢ok &nemli bir gorev
diismektedir. Bizler yatirim ve iiretim yapip istihdam yaratacagiz ki iilke kalkinsin. Bu
nedenle Tiirkiye’nin gelecegi bize emanettir.

Degerli Genel Kurul Uyeleri,

Tirkiye ekonomide serbest piyasa sistemini benimsemistir. Toplumun biiyiik bir kesimi,
siyasi partilerin 6nemli bir boliimii, segimleri kazanan parti ve muhalefette olan partiler piyasa
ekonomisini benimsediklerini acikca ifade etmislerdir.

Ancak kamu kesimi ekonomide yaratilan kaynaklarin neredeyse tamamini talep etmekte,
kamu tarafindan {iretilen mal ve hizmetler ise 6zel kesim liretiminin 6nemli girdilerini
olusturmaktadir. Kamu bazi alanlarda tekel konumundadir. Bu yiizden de fiyatlar piyasada
arz-talep dengesi icinde, saglikli bir sekilde olusamamaktadir. Biiyiime son derece
istikrarsizdir, enflasyon olaganiistii yiiksektir, kamu kesimi ag¢ig1 hizla biliyiimiistiir, issizlik
artmis, piyasalar belirsizlik i¢inde kalmistir.

Enflasyonun ve faiz oranlarinin yiiksek olmasinin nedeni kamu kesimi agigidir. Mali
piyasalardaki kaynaklarin tiimiine yakini kamu tarafindan talep edilmekte ve kullanilmaktadir.
Kamu ayni zamanda sahip oldugu bankalarla da mali sektdriin ylizde 35’ini kontrol
etmektedir

Hizla artan makro dengesizliklerin giderilmesi i¢in gerekli Onlemler alinmamis ya da

uygulanmamustir. Aksine dengesizliklerin daha da biiylimesi pahasina sorunlar gizlenmeye
calisilmustir.
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Kisacasi, son 15 yillik dénemde iilkemizde “Devlet, baskasindan alsin, bize versin’” seklinde
bir yaklagim bulunmaktadir. Ureterek biiylimek yerine sadece tiiketim ve israf tizerine kurulu
bu iktisadi anlayis yliziinden milli gelirimiz 15 yildir yerinde saymustir.

Saygideger Konuklar,

Yapisal degisimin geregini ¢ok act deneyimlerle 6grenmis olmamiza ragmen bugiin hala
degismemekte direniyoruz. Toplum olarak ne yapacagimizi bilemez bir durumda bir ileri bir
geri giderek siirekli zaman kaybediyoruz.

Artik kabul etmek zorundayiz ki, yasadigimiz krizlerin ve c¢ektigimiz sikintilarin asil
miisebbibi:

e Kendi isleyisindeki aksakliklar1 diizeltemeyen, hep erteleyen ve sik sik tikanan siyasal
sistemimiz ile,

e Bu sistemi rasyonel olmayan bir bi¢gimde besleyen, degisime direnen ve siyasetle i¢ ice
girmis devletei iktisadi anlayistir.

Bu yiizden enflasyonu nasil diisiiriir, vergileri nasil azaltir, bor¢lari nasil dondiiriiriiz diye kara
kara diisliniiyoruz. Yapisal reformlar1 gerceklestirmeyi taahhiit ediyor, ancak isler biraz
diizelmeye baglayinca da cesitli bahanelerle degisimi ertelemenin ve programi delmenin
yollarini artyoruz.

Sonug: tasarrufgu millet ile israf¢1 devlet arasinda sikisip kalan ekonomidir.
Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Diinya rekabet endeksinde Tiirkiye 7 yilda 29 sira birden gerileyerek 80 iilke arasinda
69’uncu siraya inmistir. Mevcut siyasal ve ekonomik sistemin, bizi 21. Yiizyila tasiyamadigi
artik giin gibi agikardir. Diinyadaki degisime uyum saglamayan, siyasal hesaplarla yillardir
reformlara ayak direten iktidarlarin glinahini bu toplum biiytik acilarla 6dedi.

Bu carpik siyasal ve iktisadi sistemi diizeltmek icin, hayali diizenler yaratmaya ya da yeni
sistemler kesfetmeye gerek yoktur. Yapilacak sey ¢ok acikca bellidir: gelismis toplumlar nasil
bir sistem kurmussa, biz de ayni seyi yapacagiz.

e Hukukun istiinliigiint,
e (agdas demokrasiyi ve
e Rekabetci piyasa ekonomisini

Tiim kurum ve kurallariyla yerlestirmek ve seffaflik iginde isletmek zorundayiz. Bunlari
yaptigimiz Olgiide ya refaha ulasir ve ¢agdas diinyada yerimizi aliriz ya da Ortadogu’nun
kaygan siyasi zemininde, sonu belirsiz bir bigimde stiriikleniriz.

Bugiin geldigimiz noktada ge¢mis koalisyon hiikiimeti yapisal degisim amaciyla epeyce
olumlu adim atmis, mevcut hiikiimetimiz de se¢im Oncesi ve sonrasindaki beyanlarinda bu

adimlar1 daha da hizlandiracagini taahhiit etmistir.

Degerli konuklar,
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Tiirkiye’nin 30 yildir en 6nemli iktisadi sorunu enflasyondur. Enflasyon, Tiirkiye’nin biitiin
dengelerini ve yapisini bozmustur. Diinyadaki tecriibeler de bize gostermistir ki biiylime
ancak diisik enflasyon ortaminda hiz kazanmaktadir. Biiyiimede devamlilik saglamanin
yegane sarti fiyat istikraridir.

Popiilizmden vazgecmeyen anlayis Oniimiize hep “ya enflasyonla miicadele ya da biiyiime”
diye iki segenek koymustur. Oysa enflasyonla miicadele etmek ve iktisadi biiyiimeyi artirmak
celisen hedefler degildir.

Ekonomik oldugu kadar sosyal nitelikli bir diger sorunumuz da yiiksek issizliktir. Resmi
rakamlarda 2.5 milyon kisi goziikkmesine karsin, gercekte issiz olanlarin sayisinin 5 milyon’u
gectigi tahmin edilmektedir.

Issizlik halkimzin ve 6zellikle de genglerimizin en énemli sorunudur. Fertler i¢in oldugu
kadar toplum icin de ¢ok yonli bir tehlikedir. Temel siyasal ve sosyal bunalimlarin
olusmasinda issizlik her zaman dnemli bir etken olmustur. Issizligin ¢dziimii i¢in yatirimin
onilindeki engeller kaldirilmali ve isgiicli maliyetleri indirilmelidir.

Isgiicii maliyetlerinin diisiiriilmesi igin:

e Sigorta primine esas kazang alt sinir1 asgari iicret diizeyine ¢ekilmeli,

e lsyerinde calisan is¢i sayisinin artisina gore firmalarin gelir ve kurumlar vergisinde
indirimler saglanmal,

e Ilave isci istihdaminda, stopaj ve sigorta primlerinde indirime gidilmelidir.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Gegen sene iilkemize gelen dogrudan yabanci sermaye, sadece 600 milyon dolardir ve bu
rakamin milli gelire oraninda, diinyada 123’iincii siradayiz. Bu kadar diisiik miktarda yabanci
sermaye girisine sahip olmamiz hayret vericidir.

Ulkemizde yatirim azliginin baslica nedeni:

e Etkin ¢aligmayan hukuk ve yargi sistemi,

¢ adil olmayan rekabet kosullari,

e diinya standartlar1 {stiinde vergiler, sigorta primleri, enerji ve finansman
maliyetleridir.

Kabul edelim ki Tiirkiye’de hem yerli ve hem de yabanci yatirnmi kostekleyen bir ortam
vardir. Biirokrasinin g¢ogunlugu 06zel sektdriin ve girisimin Onemini hala yeteri kadar
kavrayabilmis degildir.

Biirokratik ve idari yap1 ile mevzuatimiz yatirnmi engellemek i¢in sanki 6zel bir gayret
gostermektedir. Bu olumsuzluktan da en c¢ok kobi’lerimiz etkilenmektedir. Tiirkiye
kalkinacaksa diinyanin gelismis iilkelerinde oldugu gibi Kobi’leri ekonominin omurgasi
yapmak zorundadir.

Iste bu amag dogrultusunda, sayin basbakanimizin da olumlu yaklasimi sayesinde, hiikiimetle

is alemi arasinda “Ekonomik Sorunlar1 Degerlendirme Kurulu” adinda yeni bir mekanizma
tesis edilmistir.
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Bu Kurul vasitasiyla iiretim ve yatirimin Oniindeki cesitli engeller ¢oziilmiis veya ¢6ziim
noktasina gelmistir. Ancak bu noktada yasanan bazi sikintilari, basta Sayin Bagbakanimiz
olmak iizere, hiikiimet liyelerimizle paylagmak istiyorum.

Gegen sene biiyiikk bir hevesle Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
olusturulmus; kamu, 6zel sektor ve siyasi irade biraraya gelerek calismaya baglamigti. Ancak
aradan bir sene gegmesine ragmen, bugiin hala yerimizde saymaktayiz.

Ornegin, iizerinde mutabik kalinan, Sirket Kurulusunun Basitlestirilmesi ile ilgili kanun
tasarisi bile daha Meclis giindemine gelmemistir. Peki, kanun bile gerektirmeyen, sadece
Bakanlar Kurulu ve hatta bakan imzas1 ile ¢oziilecek konular neden gecikiyor, dogrusu
anlamakta zorluk ¢ekiyoruz.

3 ay Once mutabik kalinmasina ragmen kambiyo mevzuatinin diinya sartlarina uygun hale
getirilmesi konusunda hig bir gelisme saglanmamistir. Bunun nasil bir agiklamasi olabilir ki?!

Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Reel faizlerin yiiksekligi “risk priminin” ¢ok yiiksek olmasinin bir sonucudur. Yani
yatirimcilar ekonomiye giiven duymamakta, her an her seyin degisebilecegi kuskusunu
yasamaktadirlar. O halde ¢6ziimiin ilk adimi glivenilir bir ortam yaratmaktir.

Uygulanmakta olan iktisadi reform programi dogrultusunda atilacak her kararli adim
piyasalarda gilivenin artmasina, riskin azalmasina ve reel faizlerin diismesine yol agacaktir.
Faizlerin diismesi de reel sektore destek vermenin en etkili yoludur.

Ancak faizlerin diismesi tek basina ekonominin diizliige ¢cikmasi icin yeterli degildir. Ciinki
asil sorun kamu’nun israf¢t ve verimsiz yapisidir. Bu problemi ¢ézmenin yolu da kamuyu
kiictilterek etkin, verimli ve seffaf kilmaktir.

Bu dogrultuda:

¢ Yeni bir kamu yonetimi yaklagimi ile tiim kamu kuruluslar tek tek gozden gegirilmeli,
bir fayda saglamayanlar derhal kapatilmalidir.

e Tiim kamu ve belediye iktisadi tesebbiisleri bir an dnce o6zellestirilmeli, satilma imkant1
olmayanlar tasfiye edilmelidir. Ozellestirmeden saglanan gelirle de borglar
O0denmelidir. Eger bu gelirler yeni harcamalarda kullanilirsa iste o zaman yine
popiilizmin kurbani oluruz. Ciinkii 6zellestirme gelirleri de bir giin bitecektir.
Unutmamaliyiz ki, 6zellestirmenin asil amaci, rekabetci bir piyasa ekonomisi tesis
etmek ve devleti kiiciilterek etkinlestirmektir.

e Kamuda boyle bir kiiclilmeye giderken “sifir tabanl biitgeleme” yaklasimi ile yeni bir
biitge hazirlanmalidir. Clinkii biirokrasi her zaman, ge¢mis yilin biit¢esinden hareketle,
yeni blit¢esini hazirlar. Genellikle de yeni biitce, gegmis biitgenin, imkanlar 6l¢iisiinde
artirtlmig bir bi¢imidir. Bu bakimdan, eski aligkanliklara son verip, kii¢lilme sonucu
ortaya c¢ikan kamu yapisina uygun yeni bir biitge hazirlanmalidir. Boylece,
biirokrasinin de kendi amacini ve yapisini sorgulama imkani yaratilmis olacaktir.
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e Kamu kiiciiltiiliirken hazine arazilerinin, lojmanlarin, kamu dinlenme tesislerinin satist
ve vergi barisindan saglanacak fonlarin da borglarin 6denmesinde kullanilmasi
gerekir. Ciinki bizim 6ncelikli hedefimiz bor¢ cenderesinden kurtulmaktir.

Biitiin bunlar sdylemekteki amacimiz tek parti iktidari ile yakaladigimiz siyasi istikrar
firsatin1 ekonomik istikrarla biitlinlestirmek ve kalict ekonomik biiylimeye gegmektir.

Sayin Bagbakanim,

“Kamu yoOnetimi reformu” caligmalarin1 dikkatle izliyoruz. Reform konusunda hiikiimetin
siyasi kararliligini ve kamuoyu desteginin bulunmasini memnuniyetle karsiliyoruz.

Toplumun kamu idareleri tarafindan karsilanmasi zorunlu ihtiyaclarinin neler oldugu
giinimiiz kosullarinda yeniden tespit edilmelidir. Kamu, 6zel sektor tarafindan piyasaya
sunulabilen mal ve hizmetlerin iiretiminden tamamen c¢ekilmelidir. Herhangi bir toplumsal
ihtiyact kargilamayan kamu kurum ve kuruluslar tasfiye edilmeli, buradan saglanacak
kaynaklar adalet, saglik ve egitim gibi alanlara aktarilmalidir.

Kamu yonetimi reformu radikal bir mevzuat reformuyla paralel gitmelidir. Basta kanunlar
olmak {izere tiim yasal diizenlemeler sadelestirilmeli, acik ve anlasilir olmalidir. Kamu
idarelerinin yetkilerini diizenlemekten daha ¢ok, bireylerin haklar1 glivence altina alinmalidir.
Vatandasin, kamudan hak arama, bilgi edinme ve hesap sorma yollar1 agilmalidir. Bunlar
yapilmadan, kamunun hesap verebilir ve seffaf olmas1 ancak sdzde kalir.

Siyasi partiler ve secim sistemi, kamu idaresi, yerel yonetimler, yarg: sistemi, mevzuat ve
kamu harcamalar1 ile kamu mali yonetimi alanlarinda baglayan reform c¢aligsmalarina
hizlanarak devam edilmelidir.

Bu reformlar:

e Biirokrasiyi ve mevzuati azaltmaya,
e Personel sayisini indirmeye,
e Kamu isletmelerini 6zellestirmeye yonelik olmalidir.

[lave harcama, istihdam ve orgiitlenme gerektiren uygulamalardan uzak durulmalidir. Devlet
reformu diyebilecegimiz bu siiregte yapilacak degisiklikler toplumun tim kesimleri ile
isbirligi ve istisare i¢inde gerceklestirilmeli, biitiin bunlar yapilirken de devletimizin tilkesi ve
milleti ile boliinmez biitiinliigii ve anayasamizin temel ilkeleri her zaman esas alinmalidir.

Degerli Arkadaglarim,

Tiirkiye’de piyasa ekonomisine gegilmesinden sonra demokrasi daha da giliglenmistir. 50°1i
yillardan itibaren, Genelde ekonomik nedenlerle, her on yilda bir kesintiye ugrayan
demokrasi, ekonomide ¢cok daha zor kosullarin yagsandigi 1980°den beri ayakta kalabilmistir.

Tiirkiye, sorunlarmi demokratik yontemlerle c¢6zmeyi Ogrenmistir. Bunda yasanan
tecriibelerden ¢ikarilan derslerin yaninda, piyasa ekonomisinin ¢ok ciddi bir katkis1 olmustur.
Yasadigimiz sorunlarin kaynagi piyasa ekonomisinde degil uygulanan yanlis politikalarda
aranmalidir.
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Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne iiyelik siireci devam ediyor. Tiirkiye, 6zellikle 2001 yilindan
itibaren hizlanarak siirdiirdiigii reform siirecini devam ettirmelidir. Meclis tarafindan yapilan
yasal diizenlemelerin gilinliikk hayata yansimasi i¢in gerekli idari ve yargi kapasitesi
gelistirilmelidir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Avrupa Birligi iyelik siirecinde iizerine diisen
sorumlulugu yerine getirmeye devam edecek ve hiikiimetin bu kapsamda atacagi adimlara
destek verecektir. Birligimiz, 6zellikle Irak Savasi’ndan sonra 6nemi ve konumu daha iyi
algilanan Tirkiye’nin, bolgesel giiciinii ve medeniyetler arasindaki roliinii Avrupa
Birligi’ndeki ¢evrelere anlatmay: siirdiirecektir.

Avrupa Birligi iilkeleri bilmelidir ki, Avrupa’nin huzur ve istikrari, Tiirkiye’nin AB i¢inde
olmasina baglidir. Tiirkiye’nin disarida birakildigi Avrupa Birligi, siyasi bir gii¢ olarak diinya
sahnesinde her zaman etkisiz kalacaktir.

Degerli Konuklar,

1991 oncesinde ikinci bliyiik ticaret ortagimiz olan Irak’in normallesmesi ve uluslararasi
diizende yerini almasi lilkemizin ¢ikarlar1 a¢isindan bagka iilkelerle kiyaslanamayacak olciide
onemlidir. Bu sebeple Irak’la tekrar istikrarli bir ticaret ortaminin olugmasini saglayacak
onlemlerin acilen alinmasi gerekir.

Irak’in istikrari, refahi, ve toprak biitiinliigliniin korunmasi1 konusunda Tiirkiye ile ABD
arasinda amag ve ¢ikar birligi bulunmaktadir. Irak olayinda yasanan gelismeleri durmadan
irdelemek yerine gelecegi planlamaliyiz. Ortaklik anlayis1 6ngoriilebilir, tutarli ve giivenilir
olmalidir. Tiirkiye — ABD isbirliginin saglam temeller iizerine oturmasinin yolu da ticari
iligkileri geligtirmektir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak ABD, AB ve diger uluslarla iliskilerimizi
gelistirmeye c¢alismaktaki amacimiz devletimizin isini kolaylastirmaktir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin ticari ¢ikarlarinin diger isbirligi alanlar1 agisindan onemini 6zel sektor olarak
bizim anlatmamiz daha etkili olacaktir.
Degerli Oda ve Borsa Baskanlarim,
Camiamizin temel ilkeleri:

e Ogzgiirliiklerin genisletilmesi,

e Demokrasinin yasatilmasi,

e ve piyasa ekonomisinin tiim kurum ve kurallar ile igletilmesidir.

Etrafimizdaki tim gelismeleri bu temel ilkeler agisindan yorumlamaliyiz.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak biitlin siyasi partiler ile dengeli ve saglikli bir
iletisim i¢indeyiz. Her siyasi parti ile esit derecede bir yakinlikta duruyoruz.

Giinliik siyasetin disinday1z ama milli siyasetin i¢indeyiz.
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Bu siyaset, Tiirkiye’nin zenginlesmesini saglama siyasetidir. Bu siyaset, yatirim, iiretim,
istthdam ve ihracatin artirilmasi, insanimizin mutlulugu ve huzurunun saglanmasi, sizlerin
hak ve menfaatlerinin korunmasi siyasetidir. Siyasete ve siyasi partilere yaklasimimiz, bugiine
kadar oldugu gibi bugiinden sonra da tarafsizlik ve esitlik ilkeleri ¢ergevesinde kalacaktir.
Siyaset¢imize iilkemiz sorunlari ve bunlarin ¢oziimleri konusunda yol géstermeye devam
edecegiz.

Ben dahil hi¢birimiz, bulundugumuz makamda siyasi hesaplara gore hareket etmedik,
etmemeliyiz. Sizler, bu makamlar1 ayagmizdaki prangalarin ¢ikarilmasi i¢in bize emanet
ettiniz. Bu emanetin hakkini verecegimizden hig birinizin siiphesi olmasin.

Degerli Genel Kurul Delegeleri,

Bildiginiz gibi oda ve borsalarimizla birligimizin gorev ve yetkilerini diizenleyen 5590 sayil
kanun 1950 tarihlidir. Degisik zamanlarda tadil edilmis olmakla birlikte 50°1i yillarinin bakis
acisini yansitan ve bazi maddeleri de Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilen bu kanunun
yerini alacak, yeni ve ¢agdas bir kanuna ihtiyacimiz oldugu agiktir.

Bu amagla Sanayi ve Ticaret Bakanligimiz, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ne yeni bir
kanun taslagir hazirlatmistir. Hukukc¢u bilim adamlarinin kendi goriislerini igeren bu taslak
nihai metin degildir.

Sozkonusu taslak Birligimize ulastiktan sonra, hi¢ zaman kaybetmeden goriis ve Onerileri
alinmak iizere biitiin oda ve borsalarimiza gonderilmistir. Birligimizin tasar1 hakkindaki
goriisii oda ve borsalarimizdan gelen fikir ve diislinceler ¢ercevesinde olusturulacaktir.

Degerli Oda ve Borsa Bagkanlarim,

Yonetim Kurulu Bagkani olduktan sonra ilk i olarak biitiin oda ve borsalarimizi ziyaret ettik.
En biiyiligiinden en kii¢ligiine kadar, her bir oda ve borsamiz bizim i¢in onemlidir. Oda ve
borsalarimizin hepsi ayr bir degerdir. Se¢ilmis yoneticilerinden profesyonel ¢alisanina kadar,
en iicra kdsedeki oda ve borsamizdan birligimize kadar, biz bir aileyiz.

Giliclimiizii ve etkimizi birlik ve biitiinliiglimiizden aliyoruz. Higbir kuvvet, camiamizin
biitiinliigiinii ve birligini bozamayacaktir. Oda ve borsalarimizin hepsine kars1 ayni1 duyarliliga
sahibiz. Herhangi bir oda ve borsamizin kapatilmasin1 Birlik olarak kabul edemeyiz. Biz hep
birlikte bu giinlere geldik, yine birlikte devam edecegiz.

Saym Bagbakanim, Siyasi Partilerin degerli Bagkanlari, kiymetli Bakanlar ve Milletvekilleri,
Sizlere sunu acgik¢a sdylemek istiyorum. Bu camianin sesine kulak verin. Tiirkiye nin oniinii
acacak politikalarin platformu ve yeri burasidir. Esasen, Edirne’den Hakkari’ye, Samsun’dan

Antalya’ya, Tiirkiye burasidir.

Bizler, tiim Tirkiye’nin sanayicileri, tiiccarlari, yatirimcilart bu iilkenin temel taslariyiz.
Istihdami, yatirimi biz yapacagiz. Ama biz devletten imtiyaz ve ayricalik istemiyoruz.

Adil, giivenli rekabet ortami, Ongoriilebilir gelecek, diinya maliyetlerinde girdi istiyoruz.

Sayin Bagbakanimiz basta olmak iizere tiim bakanlarimizi, biitiin siyasi partileri ve
milletvekillerimizi, bizim sorunlarimiza duyarhlik gostermeye davet ediyorum. Oda ve borsa
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baskanlarimiz, bulunduklari ¢evrenin kanaat 6nderleri konumundadir. Onlarla istisare iginde
olmaniz, lilkemizin de ¢ikarmadir.

Ancak, is alemi olarak, bizim de yapmamiz gereken isler var. Buradan isadamlarimiza
seslenmek istiyorum:

Yatirimlarinizda, iiretiminizde verimlilige 6nem verin,

Atil kapasiteler olusturacak yatirimlardan kaginin, fizibilitelerinizi dogru yapin,

Giiclerinizi birlestirin, kollektif hareket edin,

Toplam kaliteyi hayatinizin her alaninda oldugu gibi iiretiminizde de uygulayin.

Kalitenin iiretime deger katacagini sakin unutmayin,

e Markalasma ve katma degeri yliksek iiriinleri liretmeye daha fazla ¢aba harcayin.
Unutmayin ki tilkeler markalariyla zengindir.

e Ar-Ge ¢alismalarina daha fazla zaman ve fon ayirin,

e ve hepsinden 6te yiiksek teknolojiyi ve bilisimi ¢ok iyi kullanin.

Hedefimiz bugiin ithal ettigimiz teknolojiyi bizim iiretebilmemiz ve diinyaya satabilmemizdir.
Ancak, biitlin bunlar yaparken de sosyal sorumluluklarimizi ihmal etmemeliyiz. Aksi
takdirde gelecekte i¢inde yasayacagimiz ve is yapacagimiz ortam huzursuz bir duruma gelir.

Degerli Arkadaglarim,

Gelecegimizi golgeleyen, yasama sevincimizi ve onurumuzu zedeleyen sorunlar ¢éziimsiiz
degildir. Sorunlarimiz1 cesaretle ¢cozmek ya da ¢oziiyormus gibi goriiniip ertelemek arasinda
tercih yapmaliyiz. Yarinlarimizi belirleyecek olan da bu kararimiz olacaktir. Cocuklarimiza
daha 1yi bir gelecek saglamak elimizdedir. Ama bu kolay degildir. Her sorunun bir kolayci
sozde ¢Ozlimii, bir de yapisal gercek ¢oziimii vardir. Bu giine kadar hep kolay yolu sectik.
Artik zor olan1 basarmaya mecburuz.

Yasadigimiz krizler ve depremler bize sunu 6gretmis olmali: bu iilkede kamu idaresini, A’dan
Z’ye degistirmemiz, bir dizi iktisadi reformu tamamlamamiz gerekiyor. Diinya hizla
degisirken “biz bu halde kalalim” demenin miimkiin olmadigin1 kavramaliyiz. Madem ki
kiiresellesme siirecinin disinda kalmak miimkiin degildir; o zaman en az hasarla, bu siirece
uyum saglamaliyiz.

Azla yetinemeyiz. “simdilik bu kadar yeter, kalanini ileride diisiiniiriiz” deyip, baslanan isi
yarim birakamayiz. Biz bunu daha once de yaptik. 80’lerde baslayan reform hamlesini,
popiilist bahanelerle, “simdilik bu kadar yeter” deyip yarida biraktik. Yaptigimiz hata ve
cektiklerimiz ortadadir.

Artik gelecek genel segimleri veya yerel segimleri diisiinen degil, ¢cocuklarimizi diisiinen bir
yonetim istiyoruz. Cocuklarimiz iyi bir egitim alsinlar, kiiresellesme siirecinin gerektirdigi
niteliklerle donansinlar, diinyanin herhangi bir yerinde rahatlikla calisabilsinler, bizim
cektiklerimizi ¢ekmesinler istiyoruz. Bunun yolu bellidir. Baglayan iktisadi reform siireci,
basarilt bir bicimde tamamlanmalidir.

Biz isadamlar ve iskadinlari, nasil bir Tiirkiye’de ¢alismak istiyoruz? Gelin bunun {izerinde
diistinelim. Diistliniirken artik nelerin olmasi gerektigini de tarif edelim.

e Biz artik iliskilerin degil kurallarin belirleyici oldugu bir Tiirkiye istiyoruz,
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o Esit sartlarda rekabete dayali piyasalar istiyoruz,

e Tesebbiis hiirriyeti dahil, 6zgiirliikkler alaninin genisledigi bir Tiirkiye istiyoruz,

e Siyasi partilerin siyaseti kendi zenginlerini yaratmak i¢in kullanmadigi, devlet eliyle
sermaye birikiminin yasanmadigi bir Tiirkiye istiyoruz,

e Siyasetin siyasi platformlarda yapildig: bir Tiirkiye istiyoruz,

e Vehimlere kapilip, kendi yarattigi korkularina esir olmayan, kendine gilivenen bir
Tiirkiye istiyoruz,

e Yalnizca kendi selametini degil, icinde yasadigi bolgenin istikrarini diisiinen bir
Tiirkiye istiyoruz,

e (Cevresine ticaret yapilacak pazarlar gorerek bakan bir Tiirkiye istiyoruz.

Biz boyle bir gelecek artyoruz, bu gelecegi yaratmak i¢in ¢alisacagiz, bu yonde calisanlarin da
yaninda ve destekleyicisi olacagiz. Ciinkii, Tiirkiye boyle bir gelecek ariyor.

Degerli Oda ve Borsa Bagkanlari,
Kurtulus savasi ruhuyla diin yaptigimizi bugiin de yapmak durumundayiz:

e Bu cumhuriyet, herkesin, her seyin bittigine inanmaya basladig1 bir karamsarlik
ortaminda dogmad1 m1?

e Zor giinlerde, Ankara’da bir meclis kurulmadi mi1?

e Ordular1 dagitilmis bu millet, Ankara’da yeni bir ordu kurmadi m1?

e 1920’lerde imkansiz olan1 bizler basarmadik mi1?

Kurtulus Savasi sonrasinda, ciddi bir yeralti kaynagi ve sanayisi olmayan bu iilke, bugiin
diinyanin 20 biiyiilk ekonomisi i¢ine girmedi mi? Toplu igne bile liretemeyen bir yapidan
ylizde 90’1 sanayi Uriinlerinden olusan 40 milyar dolarlik ihracata ulasmadi mi?

Diin, imkansiz1 basaracagimiza inanarak basardik. Simdi, i¢inde bulundugumuz sartlarda ayni
inanci, ayni istegi canlandirmamiz gerekiyor. Diin, o inang¢ ve o istekle diistiigiimiiz yerden
nasil dogrulduysak, simdi, bir kez daha bunu yapmaliyiz, yapacagiz da.

Degerli Tiiccarlar ve Sanayiciler,

Bizler, her tiirlii olumsuzluga ragmen moralimizi bozmayacagiz. Bu milletin bizim moral
giiclimiize ihtiyaci var. Biitiin olumsuzluklar1 iyiye ¢evirmek i¢in, durmadan dinlenmeden
calisacagiz. Tiirkiye’yi, diinya’nin ilk 10 {ilkesi arasina sokacagiz. Basariya olan inancimiz,
tilkiimiizii ger¢eklestirmenin temel sartidir.

Bu vatanda bin yildir, badirelerin altindan nasil kalktigimizin sahidi tarihtir. Gelecek nesiller
de sizin gayretlerinizi tarihin sanl sayfalarinda gorecektir. Yiice Atatlirk’{in ve bu topraklar
icin canini veren aziz sehitlerimizin emaneti olan bu vatan sizlerin omuzlarinda yiikselecektir.

Diinya’y1 yonetmis bir milletin evlatlar1 olarak, diinya’da s6zii gegen biiyiik bir iilke olmak
bizim kaderimizdir. Iste siz isadamlari, bu kaderin mimarlari olacaksiniz.

Sanli bayragimiz ekonomi ve ticaret alaninda biitiin diinya’da dalgalanacaktir. Balkanlar’da,

Kafkasya’da, Orta Asya’da ve Ortadogu’daki her bir ferdin gozii bizdedir. Onlarin kurtulusu
da bizim elimizdedir. Bu gorevi ancak yliksek inang ve kararlilikla yerine getirebiliriz.
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Biz, Tiirkiye’ye inaniyoruz ve O’na hizmet etmeye kararliyiz.
Kiymetli Dava Arkadaslarim,

Sizler biiyiik Tiirkiye vizyonunun neferlerisiniz. Atalarimiz, bu cografyayr nasil kanlariyla
vatan yaptiysa, sizler de, yatirim, liretim ve ihracat ile bu vatani yiicelteceksiniz.

Daha c¢ok yatirim, daha ¢ok iiretim, daha ¢ok istihdam, daha ¢ok ihracat sizlerin milli
gorevidir.

Tiirkiye nin milli davasi, ekonomi davasidir.

Bu dilek ve temennilerle, daha miireffeh yarinlarda beraber olmak umuduyla, hepinize en
derin sayg1 ve sevgilerimi sunarim.
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