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Sayin Genel Kurul Bagkani,

Saym Meclis Bagkanim,

Sayin Bagbakanim,

Cumhuriyet Halk Partisi’nin kiymetli Genel Bagkani,
Dogru Yol Partisi’nin degerli Genel Bagkani,
Siyasi Partilerimizin saygideger temsilcileri,
Cok sevgili Bakanlar ve Milletvekilleri,
Sayin Konsey Baskanlarim,

Oda ve Borsalarimizin degerli Baskanlari,
Kiymetli genel kurul Delegeleri,

Saygideger misafirler,

Degerli basin mensuplari,

Sizleri Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi yonetim kurulu ve sahsim adma saygiyla
selamliyorum. Birligimizin 59. Genel Kurulu’na hos geldiniz. 3 y1l 6nce bu goérevi bana tevdi
ettiginiz giinlerden daha farkli bir ortamda bir araya geldik.

Hatirlarsiniz, kriz giinlerinin tam ortasinda “zor sorunlarin kolay ¢oziimleri yoktur. 2001 krizi
aslinda yasam tarzimizin krizidir. Bu yiizdende Tiirkiye’nin ihtiyaci bir zihniyet reformudur”
demistim.

Tirkiye, sorunlarin kolay ¢oziimleri olmadiginin bilinciyle kendine yakisani, zor yolu
secmistir. Krizin ardindan toplumun tiim kesimleri bir araya gelerek, gecmiste drnegine az
rastlanir bir toplumsal uzlagma saglanmaisti.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi bu toplumsal uzlagsmaya onderlik etmekle kalmamus,
yapisal reformlarin baslatilmasina katki ve destek saglayan kuruluslarin basinda gelmistir.
Sonugta, pek c¢ok kimsenin hi¢ beklemedigi kadar iddiali bir programa basladik ve 6nemli
basarilar elde ettik.

Aslinda sizlerin, yani hiir tesebbiis temsilcilerinin, tiiccar ve sanayicilerin ¢alisma disiplini
sabr1 ve azmi ile basardik. Bu noktaya ulagsmak i¢in hepimiz, igvereni, is¢isi, esnafi, tiiccari,
ciftcisi ve tiiketicisi olarak bir dizi fedakarlikta bulunduk.

Ancak ekonomi savasimiz daha bitmedi. Yapisal reformlar siiphesiz ki kisa vadede bazi
sikintilara yol agmaktadir. Ama gelece§imizi kurtarmak i¢in, bu sikintilar1 gogiislemek ve
yapisal doniisiimii tamamlamak zorundayiz.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler
Sistem 1iyi islemiyorsa, bunun kusuru sistemdedir, siyaset¢ilerdedir, siyaset kurumundadir

diyerek, isin i¢inden siyrilamayiz. Toplumsal bir 6z elestiri yaptigimizda goriiyoruz ki; bize
hep sikayet etmeyi 6grettiler. Oysa aslolan ¢oziim tiretmektir.



Siyaset bu toplumda yasayan herkesin ortak mesuliyetidir. Siyaset hi¢ kimsenin ve higbir
siyasi gorlisiin tekelinde degildir. Bu gorevi sadece siyasetcilere ihale edip kendimizi
kurtaramayiz. Bu sorumlulugu birlikte tagimaliyiz.

Demokrasiyi ayakta tutan iki temel ilke; hiir diisiince ve tesebbiis hiirriyetidir. Bunlarin
olmadig1 hicbir tilkede, rekabetci piyasa ekonomisi gelismemistir.

Bu acidan, ekonominin temel diregi olan 6zel sektoriin, kaygi diisiince ve Onerilerini,
kamuoyuna ve siyasi iradeye aktarmasi, bir gorevdir. Iste bu Genel Kurul, demokrasinin ve
hiir tesebbiisiin platformudur.

Burasi, ekonominin yap1 taslar1 olan 6zel sektoriin, karar alici konumdaki siyasi iradeyle bir
araya geldigi, en biiyiik istisari platformdur. Burada sadece “bizim” degil iilkemizin
sorunlarini konusacagiz, ¢éziimler arayacagiz. Dertlerimizi paylasip, ortak tepkilerimizi dile
getirecegiz.

Dost ac1 soyler diyerek, Tiirkiye nin gerceklerini burada gozler oniine serecek, yanliglarimizi
acik yireklilikle ortaya koyacak, gelecegimizi burada sekillendirecegiz. Tiirkiye’yi ileriye
gotiirecek gercek platform burasidir.

Degerli arkadaglarim,

3 yildir yapisal reformlarin 6nemini ve geregini savunduk. Ne kadar hakli oldugumuzu siz de
goriiyorsunuz. Enflasyonla savasta basar1 kazanirken, ekonomik biiyiimeyi de gerceklestirdik.

Kamuda mali disiplini korumanin, ekonomiyi olumsuz etkilemedigini, kamu harcamalarini
artirmaya gerek kalmadan da, ekonominin biiyiidiigiinii gordiik. Ustelik 6zel sektore dayali bu
biliyiime modeli, daha saglam temellere dayandigindan, son 10 yilda ilk defa 3 yil dist iiste
biliylimekteyiz.

Ozel sektorii destekleyici yonde atilan birkag kiigiik adim, Tiirk miitesebbisinin dinamik
yapistyla birlesince ihracatta rekorlar kirdik. Yeni ihracat kahramanlar1 ortaya cikardik.
Diinyanin 30 biiytik ihracatg lilkesinden biri haline geldik.

Kisacasi 2001 krizi iilkemiz i¢in bir milat niteligindedir. Tiirkiye artik eski Tiirkiye degildir.
Hastaligimiza dogru teshis koyduk. Bu hastalifin, ge¢miste yapmaya calistiimiz gibi,
aspirin'le tedavi edilemedigini gordiik. Cesitli operasyonlar gecirdik ve ekonomiyi elbirligiyle
komadan ¢ikardik.

Ama saghigimiza tam anlamiyla kavusmadigimiz ortada. En az 10 yillik bir kotii yonetim
doneminin getirdigi tahribati, ne yazik ki, 2-3 yilda onarmak miimkiin degildir. Ne kadar hizli
lyilesecegimiz regetenin gereklerine ne kadar uyacagimiza bagl.

Son giinlerde piyasalarda goriilen dalgalanma, 6zellikle de faiz oranlarindaki ciddi yiikselme,
bu ¢ergevede ele alinmalidir.

Uygulanmakta olan reform programina yeteri kadar sahip ¢ikildiginin anlatilamamasi, gerekli
adimlarin atilmamasi, birbiriyle c¢elisen aciklamalar yapilmasi, kamuoyunda olumsuz
algilanmaktadir. Kamuoyu, hiikiimetten sadece beyanat degil, pozitif sok seklinde somut
icraatlar beklemektedir.



Ozellikle 90’11 yillardaki mali sorumsuzluk ve kotii ydnetim sonucu biriken yiiksek kamu borg
stoku, ekonomideki kirilganligin temel nedenidir. Sorun ortada durdugu miiddetce sonug hep
ayni olacaktir. Uygulanmakta olan reform programi, ekonomideki bu kirilganlik kaynagini,
kalic1 bir bigimde ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir.

Bu kolay bir program degildir. Tiim toplumu ve bu arada siyasetgileri, zor tercihlerle karsi
karsiya birakmaktadir. Ancak sdyledigimiz gibi zor sorunlarin kolay ¢dziimleri yoktur.
Gecmise baktigimizda, kisa donemli ekonomik iyilesmelerin, siyasi amaglar i¢in sorumsuzca
harcandigina sahit olduk.

Iste bu nedenle Tiirkiye zor yoldan yakaladig istikrar1 kolayca kaybeden bir iilke olmustur.
Iste bu nedenle Tiirkiye’'nin yakin gegmisinde hep IMF vardir. Oysa IMF’siz bir ekonomi
yonetimine sahip olmanin yolu, bu programi basariyla sonuc¢landirarak, kendi ayaklarimizin
tizerinde durmaktir.

Bu noktada kendimize su soruyu sormali ve cevabini samimiyetle vermeliyiz; 2001°de
basimiza gelenleri komplo teorileriyle agiklamak miimkiin mii? Yani bizim sucumuz,
giinahimiz yoktu da, biz ¢ok calisiyor, ¢ok liretiyorduk da, tam saha kalkmisken, 21.asrin bir
Tiirk donemi olacagini sezen yabanci giigler mi, bize ¢elme taktilar?

Boyle diisiiniiyor, reformlar1 IMF veya Avrupa Birligi gibi yabanci kurumlarin zorlamasiyla
yaptigimiza inantyorsak, o zaman krizlerden ders almamisiz demektir, ve korkarim yeni
krizler bizi beklemektedir.

Eger diinkii yanlis kararlarimizin, hatali is yapma bi¢imimizin, bizi bu noktaya getirdigini
idrak etmigsek, bir musibetten ¢ok biiyiik ders almigsiz demektir. Nihayet aynaya bakmaya
cesaret ettik. “Biz nerede hata yaptik” diye gecmisimizi gozden gecirdik. Hatay1 aradik ve
diizeltme gabasina giristik. iste bu anlayis, iilkemizdeki zihniyet degisiminin baslangicidir.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Mali piyasalarda yasanan olumsuz gelismeler, yapisal reformlarin 6nemini, bir defa daha
acikca gostermistir. Amerikan Merkez Bankasi’nin faiz artirma sinyali, tiim diinyadaki mali
piyasalar1 olumsuz etkilemistir. Ama Tiirkiye’ye etkisi daha fazla oldu.

Aslinda piyasalardaki bu dalgalanma bizler i¢in bir uyaridir. Deprem uzmanlarinin dedigi
gibi, deprem 6ldiirmez bina o6ldiirlir. Disaridan gelecek sarsintilar1 6nleyemeyecegimize gore,
daha saglam temelleri olan bir yapiya sahip olmaliyiz. Yapisal reformlar bu vazifeyi
gorecektir.

Sosyal gilivenlik reformu kamu’nun biitge acigini sirketlerimizin de istihdam maliyetlerini
azaltacaktir. Boylece istihdam artiran bir bliylime siirecine girilecektir.

Vergi sistemi reformuyla vergi yiikii daha genis bir tabana yayilacaktir. Boylece devletin
vergi geliri artarken haksiz rekabeti doguran kayitdisilik azalacaktir.

Enerji sektoriiniin serbestlestirilmesiyle hem tiiketiciler hem de sanayicilerimiz daha ucuz
enerji temin edecektir. Isin sirr1 iste buradadir.



Degerli arkadaglarim

Tiirkiye, siyasi reformlar agisindan, 2003 yilinda ¢ok basarili performans sergilemistir.
Ekonomideki yapisal reformlar agisindansa yavas kalmstir.

Gerek ekonomideki iyilesme siirecinin kalict hale gelmesi, gerekse dis politikada hareket
alaninin genislemesi agisindan, 2004 yilinda bu gidisatin tersine ¢evrilmesi gerekmektedir.

Bugiin hiikiimetimizin 6niinde biiyiik bir firsat vardir. Bu aym1 zamanda Tirkiye’nin de
sansidir. Er veya gec¢ yapilmasi zorunlu olan bu yapisal degisim ve doniisiimiin olumlu
sonugclarini, yine bu hiikiimet donemi iginde gérmek miimkiin olabilecektir.

Yapisal reformlari tamamlama konusunda bir sansimiz da, hem iktidarin hem de muhalefetin
bu konuda ortak bir goriise sahip olmasidir. Iktidar ve muhalefetin birlikte hareketiyle,
Anayasa’da 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu birlikteligin, {ilkemizin kemiklesmis pek ¢ok
sorununa ¢0ziim saglayacagina inantyorum.

14 bin’e yakin kanun, kanun hiikmiinde kararname ve bir bu kadar da tiiziik ve yonetmelikle,
tam bir mevzuat devleti olan {ilkemizde, mevzuattan arindirma reformunun acilen
gergeklestirilmesinde ayni ortak iradeyi bekliyoruz.

Ozellikle de, yapilan degisikliklere ragmen, hala giiniimiiz sartlarina uygun olmayan ve farkli
bir donemin bakis acisin1 yansitan Anayasamiz, bu ortak iradeyle yeni bastan hazirlanmalidir.

Degerli Oda ve Borsa Bagkanlarim

Kiiresel rekabetin arttig1, kiiresel egilimlerin belirleyici oldugu bir diinyada, kendi bagimiza
yastyormus gibi yapabilir miyiz? Diinyadaki gelismelere duyarsiz kalarak, kapilarimizi
kapatip, “azicik asim kaygisiz basim” politikalarinin zamani ge¢mistir. Kiiresel egilimleri
dikkate almayan milli politika donemi artik kapanmustir.

Eskiden diinyaya baktigimizda duvarlan ve iilke sinirlarii goriiyorduk. Bu alanlarin i¢inde
diinyanin geri kalanindan bagimsiz olarak yasanabiliyordu. Bugiiniin diinyas: artik buna
imkan vermiyor. Ulkeler bir biitiiniin parcalar1 olarak islev gérmeye basliyor.

Bu ylizden de AB ve Nafta gibi bolgesel entegrasyonlar araciligiyla bir biitiinlin pargasi olmak
daha fazla ilgi ¢ekiyor. Ya bir biitiiniin isleyen bir par¢asi haline geleceksiniz, ya da tek basina
daha gii¢ bir miicadele yiirliteceksiniz.

Diinkii diinyada bir tek Ankara’y1r anlamaya ve etkilemeye calisiyorduk. Ciinkii biitlin
vizyonumuz iilkemiz cografyasiyla sinirliydi. Simdi diinyayr anlamak egilimleri dogru
okumak mecburiyetindeyiz. Kiiresel egilimleri gbézden kag¢irmayan milli politikalar
tasarlamaliy1z.

Tiiccar ve sanayiciler olarak ABD ekonomisini ve ABD Merkez Bankasi’ni her an izlemek
durumundayiz. ABD’nin orta dogu politikalarinin sonuglarini tartismak zorundayiz. Cin’deki
biliylime dinamiklerini dikkate alan politikalar tasarlamak durumundayiz. Avrupa Birligi’nin
atmakta oldugu ve atacagi adimlarin etkilerini dikkate almaliyiz.



Bugiine kadar dilimize doladigimiz, “eller aya biz yaya” yaklasimini terkedip, politika
seceneklerini incelemek ve taleplerimizi hem ulusal hem de global forumlarda dile getirmek
zorundayiz. Iste bu nedenle “Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi”nin kurulusunu
gerceklestirdik.

Peki iilkemiz global oyuncu olmali derken 6zel sektoriimiiziin yerel kalmasini beklemek
miimkiin mi? Artik Ankara’nin yanisira baska baskentlerde de, disisleri mensuplarimizin
yaninda ama onlardan bagimsiz olarak, sesimizi duyurmak zorundayiz.

Bu cer¢evede dis ekonomik iligkilerimizin gelistirilmesi ydniinde yogun bir gayret
gosteriyoruz. En biiyiik dis ticaret partnerimiz olan Almanya’da, Tiirk-Alman Ticaret ve
Sanayi Odamizin agilisin1 gerceklestirdik.

Saymm Bagbakanimizin da katildigi yurtdist temaslarimizla miitesebbislerimizin yeni is
baglantilar1 kurmalarini sagladik. Hala resmi ziyaretlerin zar zor yapilabildigi Irak’a giderek
en Ust yetkililerle goriisebilen diinyadaki tek 6zel sektor temsilcisi biziz.

Boylece size s6z verdigimiz gibi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni, olaylar1 takip eden
degil yonlendiren, edilgen degil etken, pasif degil aktif, statik degil dinamik bir yapiya
kavusturduk.

Degerli arkadaglarim,

Tiirkiye, bilyiimesine ragmen issizlik sorununu ¢dzmiis degildir. Issizlik sorununu ¢ézmek
icin, Tiirkiye ekonomisinin daha hizl biiyiimesi ve bunu siirdiirmesi gerekiyor.

Ancak enflasyonu Onemsemeden, ekonomiyi saglam bir temele oturtmadan, biiylimeyi
istedigimiz icin, diin basimiza nelerin geldigini unutmamaliyiz. Istikrarli ve yiiksek bir
biiylime, ancak diislik enflasyon ortaminda miimkiindiir.

Bu yiizden de, toplumdan gelen hizli biiylime isteginin cevabi, istikrardan vazge¢mek
olmamalidir. Son 30 yila damgasin1 vuran, enflasyonla biiyiime telaginin yerine, bu anlayisi
geciremezsek, ne igsizlik, ne de biiyiime sorununu ¢ozebiliriz.

Biiyiimenin o6teki sart1 da verimlilik artisidir. Teknolojik gelisme ve insan kaynagi, verimlilik
artisinin en temel sebepleridir. Ancak her iki alanda da iilkemizin durumu hi¢ de parlak
degildir. Arge harcamalarinda Tiirkiye diinyada 40., egitim harcamalarinda ise maalesef 102.
siradadir.

Bu, gelecegimizin ipotek altinda olmas1 demektir. Oysa en biiyiik zenginli§imiz gen¢ dinamik
ve yeniliklere ac¢ik niifusumuzdur. Genglerimizin gelecege gilivenle bakabilecegi ve
kendilerini kanitlayacaklar1 bir ortam saglanmadik¢a iiziilerek ifade etmeliyim ki bu
zenginligimiz heba olacaktir.

Tiirkiye, egitime ve teknoloji liretimine gerekli dnemi vermedigi miiddetce, uzun vadede
kaybetmeye mahkumdur.

Iste bu gergegin bilinciyle, “Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’ni kurma karar1 aldik.
Kamunun ve 6zel sektoriin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii yetistiren lilkemize her alanda
acilim saglayacak arastirmalari yiiriiten bir iiniversite hedefliyoruz.



Saym Basbakanim, Degerli Bakanlarim,

2002 ve 2003 yillarindaki biiyiime, bir bakima 2001°de kaybettigimiz iiretim kapasitesinin
geri kazanilmasi sayesinde olmustur. Bu yildan itibaren biiylimeyi siirdiirmek igin ek
onlemlere ihtiya¢ olacaktir. Bu sebeple yatirim ortaminin iyilestirilmesi birinci Oncelik
olmalidir.

Yatirim ortamimin O6nemi sadece istihdamin veya ihracatin artmastyla smirli degildir.
Bugiinlerde baglica tartisma konusu olan cari islemler a¢ig1 da bu konuyla dogrudan ilgilidir.
Cari acik rakaminin boyutu kadar bu agigin ne sekilde finanse edildigi de 6nemlidir.

Bir karsilagtirma yaparsak, Macaristan Polonya ve Cek Cumhuriyeti gibi gelismekte olan
tilkeler, bizimkine yakin cari acik vermekteler ve bizden daha az déviz rezervine sahipler.

Peki bu iilkelerde bir doviz krizi mi olmustur? Hayir. Mesela Portekiz’in on yilda yaklasik on
kat artan cari islem aciklari bir problem yaratmamistir. Ciinkii bu iilkeler her yil milyarlarca
dolar, dogrudan yabanci sermaye yatirimi aliyor.

Peki biz ne yapiyoruz? Yapisal reformlar1 tamamlayamadigimiz, yerli-yabanci ayrimi
yapmadan, yatirnmin Oniine engeller ¢ikarmaya devam ettigimiz i¢in bu calkantilardan
kendimizi kurtaramiyoruz. Dogrudan yatirnm c¢ekemedigimiz igin, sicak para’nin olumsuz
etkilerine maruz kaliyoruz.

Biz 0zel sektor olarak yatirrm ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda Yoikk ve Esdk
caligmalarina biiylik 6nem veriyoruz. Yoikk ve Esdk caligmalar1 iyi niyetli ¢abalarin bir
gostergesidir. Bu zemin dogru kullanildiginda, birgok engelin kolaylikla agilacag:i yoniindeki
iimidimizi koruyoruz.

Ancak 2 yili agkin bir siire ge¢mis olmasina ragmen, dogrudan yabanci yatirimlar kanunuyla
sirket kuruluslarin1 kolaylastiran yasa disinda, Onemli baska gelismelerin olmamasi
caligmalarin yetersizliginin de isaretidir.

15 mart 2004 tarihinde toplanan yatirnm danisma konseyinde belirtildigi lizere, bu mesele
artik sayin Bagbakan’in taahhiidii haline doniismiistiir. Sayin Bagbakanimizin bu taahhiidiinii
tim Bakanlarimiz ve Biirokratlarimiz dogru anlamali ve biirokratik ¢alismalar
hizlandirilmalidir.

Bir yatinm diisiiniin ki, sadece izin almak i¢in, 5 ayr1 bakanliktaki, 10 farkli kurumdan, 170
imza almaniz gerekiyor. Yatirima baglamaksa yillar siiriiyor.

“Gelin bu mevzuati basitlestirelim” dedigimizde, Onlimiize onlarca kanun ve yodnetmelik
koyuyorlar. “Gelin kanunlar1 yonetmelikleri degistirelim” dedigimizdeyse, biirokratlarimiz
ellerindeki yetkiyi devretmek istemiyorlar. Dolayisiyla ¢6ziim iiretilemiyor.

Niifuzunu kaybetmek istemeyen kamu kurumlari, reformlar1 engellemek pahasina, ellerindeki
gorev ve yetki alanlarin1 koruma miicadelesi veriyorlar. Bu biirokratik taassubun kirilmasi
i¢in hiikiimetimiz, siyasi iradesini giiclii bir sekilde ortaya koymalidir.



Uzerinde uzlasilan kanunlar bir an 6nce yasalasmali, biiyiik 6nem verdigimiz sanayi envanter
sistemi kurulmali, buna bagli yatinm haritalar1 c¢ikarilmali ve kiiresel rekabete ve
ihtisaslagmaya Oncelik veren yatirim tesvik sistemleri hazirlanmalidir. Birligimiz her zaman
oldugu gibi, bu yondeki caligsmalara destek vermeye devam edecektir.

Insanimiz1 ve girisimcimizi eziyet ve sikintidan kurtarmanin yolu basit ve formaliteden uzak
calisma diizeni kurmaya baglidir. Bunun yolu da, devletin kendi memuruna, memurun da
vatandasa itimadidir. Giiven esas olmali siiphe istisna olmalidir.

Ote yandan kamu’nun, alimlarinda ithal mallara yonelmesini endiseyle izliyoruz. Devlet
herkesten Once topluma Ornek olmali ve Tiirkiye’de iiretilen malin kullanimma 6ncelik
vermelidir.

Saym Bagbakanim,

Sizin de ifade ettiginiz lizere Tirkiye, “biirokratik cumhuriyet” zihniyetinden kurtulmak
zorundadir. Ama iiziilerek goriiyoruz ki, bu anlayistan habersiz olanlar da var.

Bir taraftan sirket kurulusundaki biirokratik mekanizmalar1 19’dan 2’ye indirerek 6nemli bir
adim atryoruz. Ote yandan kamu ydnetim reformuyla, reel anlamda iilkemize hi¢ bir faydasi
olmayan kurumlardan kurtulmaya ¢alistyoruz.

Ama arkasindan da, diinyada esi benzeri olmayan, yeni bir biirokrasi ortaya ¢ikartiyoruz.
Aslinda hepimiz gayet iyi biliyoruz ki asil amag yeni harcama olanaklari elde etmektir. Kamu
vakiflar1 ve fonlar1 aracilifiyla denetimsiz harcama yapma ayricaliklar1 sona eren
biirokrasimiz, eski kotii aligkanliklarini devam ettirecek, yeni fikirler bulma konusunda hig
sikint1 gekmemektedir.

Sunu kabul etmek gerekir ki, konu harcama oldugunda, biirokrasinin yaraticiliginda sinir
yoktur. Ama bu tip “cin fikirlerin” bir maliyeti oldugunu, bu maliyetin 6zel sektoériimiize ve
tilkemize getirecegi ilave ylikleri en iyi sayin Bagbakanimizin takdir edecegine inaniyoruz.

Saygideger Baskanlar ve Delegeler,

Oniimiizdeki alti ay icinde, iilkemizin kaderini en ¢ok etkileyecek gelismelerden biri de,
Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecimizde ortaya ¢ikacaktir. Avrupa Birligi hizla, tim Avrupa
kitasini i¢ine alan ve 500 milyon insani birlestiren bir kita 6rgiitii haline doniismektedir.

Tiirkiye, iyelik kriterlerini yerine getirme konusunda biiylik asama kaydetmis ve
miizakerelere baglayacak duruma gelmistir. Bu gelismeler 1siginda Avrupa Birligi’nin,
Tiirkiye’nin gosterdigi performansa, kendi taahhiitlerine ve savundugu degerlere baglh
kalarak, Aralik ayinda iiyelik miizakerelerine baglama kararini vermesini bekliyoruz. Aksi
yondeki bir karar, her agidan ayrimci bir gelisme olacaktir.

Biz, biiyiik Atatiirk’iin bizlere hedef gdstermis oldugu muasir medeniyet seviyesine ulagma
yolunda, cumhuriyet tarihimizin en 6nemli projesini destekliyoruz. Bu sebeple geliniz yil
sonuna kadar, hiikkiimet, muhalefet ve is diinyas1 olarak biitiin giiciimiizii birlestirelim ve
miizakerelerin agilmasi konusundaki karara yardimei olalim. Eger bu siireci kendi hatalarimiz
nedeniyle tehlikeye atarsak, milletimiz bunu hi¢ bir zaman affetmeyecektir.



Sayin Bagbakanim, Siyasi Partilerimizin degerli Baskanlari, Kiymetli Bakanlar ve
Milletvekilleri,

Tarih boyunca tiim biiylik medeniyetler, giiclii bir ekonomiye dayali olarak ortaya ¢ikmistir.
Ekonomik alanda iistiinlik saglayan iilkeler, hayatin her alaninda da s6z sahibi olmustur.
Atatiirk’lin, "askeri ve siyasi bagimsizlik, ancak ekonomik bagimsizlikla taglandirilirsa
korunabilir" anlayis1 da, bu tarihi gercegi isaret etmektedir.

21. Asirda ilkeler arasindaki miicadele ekonomi cephesinde meydana gelmektedir. Bu
miicadelenin askerleri, iste burada gordiiglinliz tiiccarlar ve sanayicilerdir. Bu insanlar
uluslararas1 arenada {ilkemiz i¢in c¢arpisan gercek miicadele adamlaridir. Gergek
vatanseverlerdir.

Bu camia sizden hig bir ayricalik ve iltimas istemiyor. Biliniz ki, eger lilkemizi esit sartlarda
rekabete dayali, kurumlarin ve kurallarin hakim oldugu bir yapiya kavusturursaniz,
ekonominin bu neferleri, lilkemizi ¢cok daha ileriye tasiyacaktir.

Son 10 yilda, diinyada esi benzeri az goriilen istikrarsiz bir ortamda, bu biiyiik camianin
ayakta kalmasi ve Tirkiye’yi sirtlamasi bunun kanitidir. Tiirkiye’yi krizden kurtaran bu
camia’nin dinamizmi ve inanci olmustur. Bu yiizden bu camianin sesine kulak veriniz. Ciinkii
Tiirkiye’yi bu camia basarili kilacaktir.

Degerli arkadaglarim,

Siikiirler olsun ki Cenabi-Hak, her seyde ilki hep bize nasip etmektedir. Kriz ortaminda reel
sektoriin sorunlarin1 ¢dzmek amaciyla, Birligimiz Onderliginde, 6zel sektér ve hiikiimet
miisterek bir ¢calisma zemini olusturdu. Ekonomik sorunlar1 degerlendirme kurulu vasitasiyla,
hiikiimet yetkilileriyle is diinyas1 temsilcilerinin bir araya gelerek, ekonomik sorunlara pratik
cozlimler getirilmesi saglandi.

30 yildir i dinyamizin giindeminde olan enflasyon muhasebesi, Birligimizin Maliye
Bakanligimizla birlikte yiirtittiigli calismalar neticesinde yiirtrlige girdi. Oda ve
Borsalarimizin hepsini ziyaret ederek sikintilar1 yerinde gordiik sizlerle birlikte ¢6ziim aradik.

Son olarak da yarim asirlik Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu’nu bastan asagi yenilemek yine
bize nasip oldu. Daha giizel olansa su; iktidarimiz ve muhalefetimiz yeni kanunumuzu ittifak
ve uzlagmayla ¢ikardilar. Boylecel18 maddelik kanunumuz, Meclis genel kurulu’nda 3 saat
gibi rekor bir hizla kabul edildi.

Yeni kanunumuzun hazirlanmasindan kanunlagsmasina kadarki tiim siireglerde bizlere destek
olan; sayin Meclis Bagkanimiza, sayin Bagbakanimiza, ana muhalefet partimizin sayimn Genel
Bagkanina, sayin Sanayi ve Ticaret Bakanimiza, sayin Komisyon Bagkanimiza ve Komisyon
Uyelerimize, tiim Milletvekillerimize, sizler adina, Tiirk 6zel sektdrii adma cani géniilden
tesekkiir ederim.

Kiymetli dava arkadaglarim,

3 yil once sizlerle beraber yola ¢iktigimizda, bizi zor bir miicadelenin bekledigini, ama
umudumuzu kaybetmememiz gerektigini sdylemistim.



Ciinkli biliyorduk ki, bundan ¢ok daha zor sartlar1 asmis ve buralara kadar gelmis olan
Tiirkiye, o sartlarin Tiirkiye'si degildi. Bunlarin hepsi asilacakti.

Iste bu bilingle iilkemize daha ¢ok sahip c¢iktik ge¢misimize birligimize ve biitiinliigiimiize
daha ¢ok sahip c¢iktik. tiilkemize sahip c¢iktik. Biiyiik hedeflere fedakarlik etmeden
varilamayacagini, biiyiik iilke olmanin, memleketin birlik ve beraberliginden gectigini,
insanlarimiza anlattik. Ulkemizi kalkindirma atesini ve sevkini yeniden yaktik, kiillenen
miitesebbislik ruhunu alevlendirdik.

2 sene Once Tirkiye icin ilk defa olarak, 100 milyar dolar ihracat yapan, 10 bin dolar kisi
basina milli geliri yakalayan, diinya ¢apinda s6z sahibi iilke olma hedefini koydugumuzda, bu
hedefler ulasilamaz bulunmustu. Bugiin bu hedefler hem yetkililerce, hem de kamuoyunca
benimsenmis ve sikca telaffuz edilir duruma gelmistir.

Hiikiimet ve muhalefet biitiin bakanlarimiz ve milletvekillerimiz goriislerimizi uyarilarimizi
dinlediler Onerilerimizi dikkate aldilar. Huzurunuzda kendilerine tesekkiir ediyorum.
Siyaset¢imize iilkemiz sorunlari ve bunlarin ¢oziimleri konusunda yol géstermeye devam
edecegiz.

Size s6z verdigimiz gibi, Birligimizi siyasi ¢ekismelerin i¢cine sokmadik. Giinliik siyasetin
icinde yer almadik. Siyasete ve siyasi partilere yaklagimimmiz bugiine kadar oldugu gibi
bugiinden sonra da tarafsizlik ve esitlik ilkeleri ¢cer¢evesinde kalacaktir.

Biz devletin millet i¢in var olduguna, devletin milletle biitiinlesmesinin esas olduguna
inaniyoruz. Aslolan, devletin zenginligi sonucu, milletin zenginligi degil; milletin zenginligi
sonucu iilkenin zengin olmasidir.

Su ii¢ konuda inancimizi hig¢ bir sekilde yitirmeyelim. Birincisi zorluklar karsinda kendimize
olan giivenimizi, ikincisi bu millete olan giivenimizi, liglinciisii de iilkemize olan giivenimizi
yitirmeyelim.

Bugiin Tiirkiye’nin en etkin, en ¢ok sozii dinlenen, en fazla saygi duyulan meslek orgiitii
haline gelmis olan Tobb’un bu biiyiik giiciiniin kaynagi, Oda ve Borsalaridir, yani sizlersiniz.
Yaptigimiz her seyi, sizlerden aldigimiz giicle yaptik. Elde ettigimiz basarilar, Oda ve Borsa
baskanlarimin ekip ¢alismasinin sonucudur.

Sizlere giivendik sizlerden giic aldik. Hep birlikte calistik, hep birlikte basardik. Ben, bu
biiyiik camianin basari azmine inaniyorum. Sizlerin bagkani olmaktan ve hep birlikte omuz
omuza ¢aligmaktan dolayi biiyiik bir gurur duyuyorum.

Tiim yonetim kurulu arkadaslarimla birlikte, tistlenmis oldugumuz bu biiyiik emanetin hakkini
vermek i¢in, gece giindiiz demeden ¢alismaya devam edecegiz. Sizlere verdigim sozii tutmaya
devam edecegim ve size hiikkmetmek i¢in degil, size hizmet etmek i¢in, bu serefli gorevi
ylriitecegim.

Sozlerime son verirken, genel kurulumuzun {ilkemize ve camiamiza hayirli sonuglar
getirmesini diliyor, bizi huzurlariyla onurlandiran sizlere tesekkiir ediyor, saygilarimi
sunuyorum.



