Son 15 yilda birbirini takip’eden’soklar, Soguk:Savas
. A — - ——— - — > .
sonrasi dSnemin egemen uluslararasi ekonomik egilimini
onemli 6lclide tersine E'e-\ﬂr'leFakat kuresell‘e'g-r'rTe‘mn olimuyle
ilgili ¢iktilar abartili olmakla beramretlm aglarinda
devam eden kesintiler, diinya capinda hikimetler,ve firmalanicin
kapsamli bir bas agrisi qugturuyor'Ba§ agrisindan kurtulmaksicin
benimsenen post-kiiresel ekonommbellrlmlerllgm yeni
acilimlar sunuyor. iste bu a<_;|I|mIar| anlaylﬁanlﬁllﬁdlran gelismekte
olan uilke ekonomileri, proaktif polltlkalarla yarista bir,adim one cikacak?
Elbette ki blyuk resmi olusturan queIEFFToost kiiresel ekonomi icin'hangi
politikalari benimsedigine bakmakta yarar var. AMI
artik reel ekonomi, emek ve yerellik uretkenllk etrafinda birlesiyor;
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atirlanacagi tzere kuresel ti-
caretteki blydmeden en fazla
yararlanan Ulke olan Cin'in 6na-
muzdeki 10 yilda artik yeniden
demirleme ve friends shoring'e (serbest
ticaretin degil, glvenli ticaretin dne ¢iktigi
anlayis) gecisle birlikte en fazla kaybeden
ulke olacagi savunuluyor. Buna ilave ABD'nin
yeni CHIPS Yasasi ile Cin'i sugladigi verimsiz
sanayi politikasini ithal ettigi tartisiliyor. Bu-
rada rekabetci ABD endustrileri icin sakincali
bir dénemin basladigr belirtiliyor. Avrupa
kanadinda ise Almanya'nin lokomotif tlke
olarak yola devam edip, dis ticaretini cesit-
lendirmesi gerektigi konusuluyor. Bununla
birlikte gelismekte olan ekonomilerin bozu-
lan kiresel degerler zincirine ragmen orta
gelir tuzagindan nasil kurtulabilecegini Ma-
lezya ve Sili 6rnekleri, kafalarda soru isareti
birakmayacak bir sekilde agikliyor.

ZAYIFLAYAN PARADIGMANIN
YERINi KIMLER DOLDURACAK?

Peki kuresellesme paradigmasi gergek-
ten zayifliyor ise onun yerini hangi yaklasim
ya da kavram almaya hazirlaniyor? Yeni
ekonomik modelin ajandasinda nasil bir yol
haritasi var? Burada politika faizi Uzerinde
s6z sahibi olan kiresel belirleyiciler ken-
dilerini hangi rolleri dagitiyor? Uretimden
uzak, kagit Uzerinden milyarlarca dolarlik
haksiz kazancin yapildidi piyasa ekonomisi
devri son bulacak mi? Bu sorulari daha da
uzatmak mumkin. Biz eksen kaymasi ya-
samadan gecelim konumuza. ..

Aclkcasi kuresellesmenin daha bastiril-
mis, ayni zamanda daha strdurulebilir ve
daha uzun 6murld bir cesidi ete kemige
blrtndyor. Buna karsilik finans sektord,
tuketim ve kireselcilik yerine reel ekono-
miyi, emedi ve yerelligi vurgulayan ‘Uret-
kenlik’ etrafinda yeni bir fikir birliginin insa
edildigi kanaatinde. Iste tim bu okumala-
r yapabilen gelismekte olan ekonomiler
ise kabuk degistiren ekonomik modelden
daha fazla pay alma sansina sahip olacak.
GUnkd icinde bulundugumuz dénem igin
su benzetmeyi yapmakta yarar var, “Kartlar
yeniden dagitiliyor”

URETKENLIK ETRAFINDA
BIiRLESEN YENI BiR
PARADIGMA DOGUYOR
Oncelikle mikro bir tespitte bulunarak,
derlememizin ¢apini biraz genisletelim.
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Artik kiresel ekonomiden s¢z ederken, yeni
bir yénelimin vicut buldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Finans, tiketim ve kireselles-
me yerine Uretim, ¢alisma ve yerellesmeye
dayanan bir ekonomik politika cercevesine
yonelik buytk bir yeniden yonelimin isa-
retleri her firsatta karsimiza cikiyor. iste bu
yaklagim, siyasi yelpazedeki hayalleri yaka-
layan yeni bir politika modeline donusebilir
olmaktan da ¢ok uzak degil. Elbette burada
Avrupa’nin son dénemde milliyetcilik ek-
senine kayarak, radikallesme ve catisma
cabalarindan uzak durmasi gerekiyor. Simdi
bu tespitimi kiresel ekonomiye yon veren
belirleyici devletlerden biri olan ayni za-
manda kdresellesmeyi bir gelisme kaldiraci
olarak dtinya ekonomi literattiriine ekleyen
ABD Uzerinden agiklayalim.

Yeni bir ekonomik paradigmanin basa-
rili olabilmesi icin sézde rakipler bile din-
yayl onun merceginden gérmeye basla-
mal. iste kiresellesmede oldugu gibi tim
dinyaya yayilan bir degisim ve dénlisim
dalgasi, yiksek refah icin kurtulus regete-
si Ozelligi ile herkesce kabul gérdugun-
de gercek anlamda kurulmus ve basariya
ac yeni bir paradigmadan s6z edebiliriz.
ABD bu gercegi bilerek, tipki gegmisteki
kuresellesme calismalarinda yaptidi gibi
yeni modelinin destek sinyallerini alacak
adimlar atmaya basladi. Hatirlanacagi Uize-
re ‘Keynesyen Refah Devleti Zirvesi'nde
muhafazakar politikacilardan soldakilerden

oldugu kadar destek aldi. Amerika Birle-
sik Devletleri'nde, Cumhuriyetci Baskanlar
Dwight Eisenhower ve Richard Nixon, pa-
radigmanin temel ilkelerini (dUzenlenmis
piyasalar, yeniden dagditim, sosyal sigorta
ve dongusel olmayan makroekonomik
politikalar) tamamen satin aldi ve sosyal
refah programlarini genisletmek, isyeri ve
cevre duzenlemelerini glglendirmek icin
calistl. O dénemde izlenen politika neo-
liberalizm ile benzerdi. Bunun itici gicu,
piyasa meraklilari olan Milton Friedman,
Ronald Reagan ve Margaret Thatcher gibi
ekonomistlerden ve politikacilardan gel-
di. Ancak paradigmanin nihai egemenligi,
piyasa yanlisi gindeminin cogunu igsel-
lestirmis olan Bill Clinton ve Tony Blair gibi
merkez sol liderlere hi¢ de azimsanmaya-
cak sekilde bagliydi. Bu liderler dereglas-
yon, finansallagma ve hiper-kiresellesme
icin bastirirken, esitsizlik ve ekonomik gU-
vensizlikte ortaya cikan artisi iyilestirmeye
sdzde bir baglilik gdstermisti.

URETKENLIK PiYASAYA
ASLA GUVENMEZ, YEREL
TOPLULUKLARI CANLANDIRIR
Bugln itibariyla neoliberalizmden
uzaklasan bir gecisin tam da ortasinda yer
alan bir kiresel ekonomiden s6z edilebilir.
Ancak onun yerini neyin alacagi son derece
belirsiz. Katilasmis yeni bir paradigmanin
yoklugu elbette ki kotu bir anlam tagimiyor.
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Farkli kosullara ve ihtiyaclara sahip Glkele-
rin (Rusya), jepolitikalyr 6ne strerek hazir
planlar sunmasi sadece degisim dalga-
sinin 6nUnd tikiyor. Yon arayislarinin ara-
sinda ekonomi politikasi, canlandirici bir
vizyon tarafindan yonlendirilirse agikgas
durgunlugun sarmalina ittirilen gezegenin
asil glindemi olan konular konusmaya da
mutlaka sira gelecektir. Tarih, neoliberalizm
azaldikca kalan boslugun yakinda siyasi
yelpazede destege ihtiya¢ duyacak yeni
bir paradigma tarafindan doldurulacagini
gosteriyor. Mevcut siyasi kutuplasma géz
onune alindiginda, boyle bir sonug imkan-
siz gorunebilir. Aslinda, zaten yakinsama
isaretleri var.

Ozellikle, Gretken ekonomik firsatlarin
tim bolgelere ve isglctnin tdm kesim-
lerine yayilmasini vurgulayan “Uretkenlik”
etrafinda iki tarafli yeni bir fikir birligi orta-
ya ¢ikabilir. Neoliberalizmden farkl olarak
Uretkenlik, hikimetlere ve sivil topluma bu
amaca ulasmada 6nemli bir rol verir. Piya-
salara daha az glvenir, biyk sirketlerden
sUphelenir ve finans yerine Uretim ve yati-
rimi, kresellesme yerine yerel topluluklar
canlandirmayi vurgular.

Uretkenlik ayni zamanda yeniden dagi-
tima, sosyal transferlere ve makroekonomik
yonetime daha az ve herkes icin iyi isler ya-
ratmak icin arz yonla énlemlere daha fazla
odaklanarak, ‘Keynesci Refah Devletinden
ayrilir. Uretkenlik, teknokratlara karsi daha
blyuk bir siphecilik yansitarak ve ekono-
mik populizme karsi daha az sarsilmis bir
dismanlik ifade ederek, her iki dnctltinden
de ayrilmasiyla gelismekte olan ekonomiler
icin tebessim dolu bir cabanin yansimasi-
dir aslinda.

ABD Baskani Joe Biden yonetiminin
uyguladigi politikalardaki retorigi (s6z sdy-
leme sanati) bu unsurlarin cogunu en azin-
dan sdylem bakimindan iceriyor. Ornekler
arasinda yesil gecisi kolaylastirmak, yerel
tedarik zincirlerini yeniden insa etmek ve
iyi isleri tesvik etmek icin endUstriyel po-
litikalarin benimsenmesi var. Ayrica Biden
yonetimi; enflasyonun suglusu olarak bi-
yUk sirket karlarini suglamak ve (simdiye
kadar) eski Baskan Donald Trump'in Cin'e
karsi tarifelerini iptal etmeyi reddetmek
gibi yontemlere de basvurdu. Yonetimin
en kidemli ekonomisti, Hazine Bakani Janet
Yellen, Dinya Ticaret Orgltd Gzerinden
"arkadas destedi” yani ABD mttefiklerin-

den malzeme tedarik etme erdemlerini
ovdugunde ise zamanin degistigini hepi-
miz biliyoruz.

MARCO RUBIO’NUN DESTEGI
DEGISiMIN FiTiLiNi ATESLEDI

Karsit goruslerin is birligi emareleri ABD
senatosunda da goéruluyor. Cin'in yikseli-
sinden endise duyan Cumhuriyetgiler, ABD
imalatini desteklemek icin yatinm ve yenilik
politikalari icin bastirma konusunda De-
mokratlarla ortak bir amag birlikteligi kur-
du. Ge¢miste ve muhtemelen gelecekteki
bir Cumhuriyetci Baskan adayi olan ABD
Senatéri Marco Rubio, kiicuk isletmelere
ve imalat ve yiksek teknoloji sektorlerine
mali, pazarlama ve teknolojik yardimi tesvik
ederek, sanayi politikasindaki bu dénistim-
den duydugu memnuniyeti dile getirmisti.
Rubio, “Piyasanin en verimli sonucunun
insanlarimiz icin kott oldugu durumlarda
ihtiyacimiz olan sey, ortak iyiligi ilerletmek
icin hedeflenmis sanayi politikasidir” soz-
leriyle de Uretkenlik eksenli bir sanayi po-
litikasinda is birligine acik olduklarini dile
getiren ince bir mesaj vermisti.

ABD senatosunun solunda kalan bircok
kisi de ayni fikirde. Trump'in Cin ticaret po-
litikasinin mimari Robert Lighthizer, Diinya
Ticaret OrgUti'ni karsi sert taktikleriyle
bircok ilerici taraftar kazandi. Solda 6énde
gelen bir ses olan Robert Kuttner, Lighthi-
zer'in ticaret, sanayi politikasi ve ekonomik

milliyetcilik hakkindaki géruslerinin ‘daha
cok ilerici bir demokratin gorusleri oldu-
gunu’ savundu. Adini liberter ekonomist
William Niskanen'den (Reagan'in bas da-
nismanlarindan biri) alan Niskanen Merke-
zi, hikimetlerin kamu mallarini saglama
yeteneginin saglikli bir ekonomi icin dnem-
li oldugunu vurgulayarak, devlet kapasitesi-
ni'ana planlarindan biri haline getirdi. 2008
ve 2012 baskanlik kampanyalari sirasinda
Cumhuriyetci Mitt Romney’'in danismani
ve piyasa yanlisi Manhattan Enstitisi'nin
eski kidemli bir Gyesi olan Oren Cass, finan-
sallasmis kapitalizmin bir elestirmeni olarak
tedarik zincirlerini yeniden desteklemeyi
ve yerel topluluklara yatirrm yapmayi des-
tekleyecegini duyurmustu. Bu kadar ¢ok
tarihsel olayl neden mi anlatiyoruz? Cinku
yeni dizlemin emarelerinin bunda 15 yil
oncesine kadar hazirlandigina dair birgok
ipucunu goz énlne serip, anlayamadigimiz
yeni dlinyayi detaylariyla sizlere anlatmak
istiyoruz. Devam edelim...

Ayni sekilde, ABD'deki popdlist sagin
onde gelen entelekttellerinden biri olan
Patrick Deneen, isci yanlisi politikalari ve
htkimet politikasi araciligiyla yerli Greti-
min tesvik edilmesini savunuyor. Dene-
en'in bu ve diger ekonomik politikalari
tartistigr yakin tarihli bir réportajda, New
York Times yazari Ezra Klein sunlari sdyledi:
“Bunun bana komik gelen yanis su anki
Demokrat Parti'ye benziyor olmalari”
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BENZEMEZLERIN i$ BIRLIGI
VE TABANIN HAZIRLANISI

James ve Deborah Fallows'un yerel
ekonomik kalkinmayi incelemek icin tek
motorlu ugaklarinda Amerika'yr dolastikla-
rinda kesfettikleri gibi pragmatizm, is isleri-
nin, istihdam yaratilmasinin ve kamu-6zel
ortakliklarinin tesvik edilmesi s6z konusu
oldugunda siyasi parti savunuculugunu
gecersiz kiliyor. Farkli bir ifadeyle yeni diin-
ya dizenine hazirlanan ABD, bir yandan
Rusya'yl jeopolitik gerginlikler etrafinda
oyalarken, diger yandan da arka kapidan
yeni dlinya dizeninin dinamosu olmayi
topyekan hazirlaniyor. iste bu yiizden siya-
set arenasindaki benzemezler ortak cikarlar
s6z konusu oldugu icin simdilik uzlasiya
dayali bir yaklasimla yeni ekonomik modeli
peyder pey deneyimliyor.

Ote yandan, ABD'deki yerel politikacilar,
kapsamli politika deneylerinde topluluk
gruplari, girisimciler ve diger paydaslarla
birlikte ekonomik gerileme ve issizlik sorun-
laryla karsi karsiya kaldi. Pek cok durumda,
siyasi baglantilari yaptiklari seyde cok az
fark yaratti. Bu tUr partiler arasi is birligi-
nin ve fikirlerin gtbrelenmesinin yeni bir
paradigma olusturup olusturmayacagini
ise bizlere zaman gosterecek. Clnkl bas-
ta irk¢ilik olmak tzere Cumhuriyetciler ve

Demokratlar arasinda halen derin ayriliklar
s6z konusu.

Rubio gibi 6nde gelen isimler de da-
hil olmak tzere bircok Cumhuriyetci, ABD
demokrasisine tehdit olmaya devam eden
Trump'a olan bagliliklarindan heniiz vaz-
gecmedi. Dolayisiyla hem muhafazakarlar
hem de ilericiler tarafindan tercih edilen
“yeni” sanayi politikalarinin sénme veya
gecmisteki eski dnlemlere dontsme tehli-
kesi her zaman var. Bununla birlikte, finans,
tUketim ve klresellesme yerine Uretim,
calisma ve yerelden kaynaklanan bir eko-
nomik politika cercevesine dogru buytk bir
yeniden yénelimin isaretleri var. Uretken-
lik, en kutuplasmis siyasi muhaliflerin bile
hayal gliciinl yakalayan yeni bir politika
modeline dénlsebilir. Iste bunu anlayip,
gelistirilecek ekonomi politikalariyla bol-
gesel glic olma firsati yeterince nitelikli bir
sekilde kullanilmali.

DEGLOBALIZM ANLATISI
NASIL KONTROL EDILECEK?

Evet icinde bulundugumuz dénemde
kabuk degistirme evrelerini baslatan kure-
sel ekonominin ne yone dogru evriltiimek
istedigine dair politika Ureticilerinin eylem-
lerini de drnek gdstererek, Uretkenlik ekse-
ninde insa edilen deglobalizm anlatisini

aktarmaya calistik. Uretkenlik ekseninde,
gercek anlamda odagina sosyal refahi almis
hukUmetler streci dogru bir sekilde yone-
tirse, daha bastirilmis ama ayni zamanda
istikrarli ve uzun 6marlu bir kiresellesme
tUrd ortaya ¢ikacak. Boylesi bir durumda ise
acik ve biydyen bir diinya ekonomisinde,
kiresellesmeden uzaklasma teorilerinin
seyyar saticilari ise is degistirmeyi ve yeni-
den beceri kazanmayi daha kolay bulacak
gibi duruyor.

Silili sair Nicanor Parra, “Birlesmis sol ve
sag asla yenilmeyecek” dedi ve kureselles-
menin ortadan kalkmasiyla ilgili mevcut
tartisma bu noktayi agikliyor. Sézde ileri-
ciler, dinya ticaretindeki hizli blytumeyi
hicbir zaman sevmedi ve simdi“Sana soyle-
mistim!”cigliklaryla herhangi bir geri dond-
sU selamliyor. Kiresellesme yanlisi muhafa-
zakarlar ise en kuguk aksilige ‘Cesur Civciv'
adl animasyon filmindeki meshur replikle
"gokyuzl dustyor!” cighklanyla tepki veri-
yor. Kiresellesme yanlisi olan ve olmayan-
larin kiresellesmenin boyutunu abartma
konusunda agikgasi sagmal ¢ikarlari var. Hal
boyle olunca ¢cogunluk tarafindan kabul
edilen bir dusds anlatisina taniklik ediyoruz.
Anlatiyr sdyle 6zetleyecek olursak:“Tekrarla-
nan mali krizler ve yerlilik etrafinda birlesen
korumaci bir ticaret kiskaci”
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MAL VE HIZMET TiCARETININ
PAYI GERCEKTEN YUKSEK Mi?

Analizimizin bu boéliminde kiresel
ekonomiye yon veren Ulkelerin deglo-
balizasyon istedini ortaya seren bir veriyi
paylagsmak uygun olacak. Dinya Banka-
si'na gore, kiiresel GSYiHden pay alan mal
ve hizmet ticareti, klresel mali krizin he-
men dncesinde yani 2008 yilinda ylzde
61 ile zirve noktasina ulasmisti. S6z konusu
rakam 2020'de ylzde 52'ye distl. Ancak
bu rakamin tarihi standartlara gore hala
cok yUksek bulundugu dile getiriliyor. Eles-
tirmenlerin zaten hiper-kuresellesmeden
sikayet ettigi 1990'larda ticaret/GSYIH oran
ortalama sadece ylUzde 42 idi.

Daha da ilgindi, ticaret stphecilerinin
6ngoérdugu topyekin tarife savasi asla
patlak vermedi. 2018'den baslayarak, ABD
Baskani Donald Trump bazi Cin mallarina
yonelik tarifeleri artirdi, Cin misilleme yapti
ve anlasmazlik baska pazarlara sigcradi. Bas-
kan Joe Biden baslangi¢ta Trump'in bazi
tarifelerini korumayi uygun buldu, ancak
simdi ABD enflasyonunu dustrmek igin
bunlari geri almayi planliyor. Se¢menlerin
olmasini istememesi gibi basit bir neden-
den dolayi tarifelerde ve kotalarda diinya
capinda bir artis olmayacak.

Bugun itibariyla dinya ticaretinde
Uretkenlik eksenli ¢ buyuk degisiklikten
séz ediliyor. i1k degisiklik, kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandiriimasiyla
ilgili. Bu konuda ‘tam zamaninda’ Uretim ve
glvenli ticareti temsil eden ‘arkadasindan
temin et'ifadeleriyle tedarik zincirinin pa-
radigmasinin ne yonde degisecegine dair
ipuglarini yakalamak mdmkdn. Son 20
yilda dunya ticaretinin genislemesi altina
hidcuma veya 2000'lerin basindaki dot-
com balonuna (2000 yilinin Mart ayinda
teknoloji firmalarini yer aldidi borsa en-
deksi olan NASDAQ'daki senetlerin blyuk
deger kaybi yasamasiyla sénen ekonomik
balon) benziyordu. Uluslararasi olarak en
disuk maliyetli tedarikgiyi bulan firmalar,
icerdigi riskleri cok az dikkate alarak, blyuk
para kazanabilirler. Diger sirketler de bunu
rakipleri yaptigi icin izledi. Sonunda ise
tedarik sikintilari basladi. Krizler, firmalarin
tedarikgilerini ¢esitlendirmesine ve B, C
ve D planlarini hazirlamasina neden olu-
yor. Maliyetler artacak, ancak guvenlik ve
glvenilirlik de artacak. En énemlisi, cogu
malzeme hala yurt disindan gelecek.

ikinci buyuk degisiklik, mal ticaretinden
hizmet ticaretine kademeli fakat acik bir
gecis sdz konusu. imalatin toplam cikti
icindeki pay! neredeyse her yerde disuyor.
Dasus ozellikle Cin'de derinlik kazandi. Sa-
sirtici olmayan bir sekilde, imalat Grdnleri
ticaretinin kiresel GSYiHdeki payr da diisiis
gosteriyor. Hizmetler blytk olasilikla bos-
lugu dolduracak, ancak hizmet ticareti her
turld siyasi, dizenleyici tarafindan son do-
nemde engellenir oldu. Yine de COVID-19
salgini, insanlari bir bilgisayar ekraninda
is toplantilari yapmaya zorlayarak, hizmet
ticaretine beklenmedik bir sans verdi. Eko-
nomist Richard Baldwin, kiiresellesmeyi bir
dizi "blUytk ayrismalar”ifadesiyle tanimla-
musti. ilki, buhar gticiinin uluslararasi mal
tagima masraflarini azalttigi 19'uncu ylzyi-
lin sonlarinda meydana geldi. ikincisi, 20"ci
ylzyilin sonlarinda, bilgi teknolojisinin fikir-
leri sinir 6tesi tasima maliyetini radikal bir
sekilde dustrdigu zaman geldi. Baldwin'e
gore U¢Uncl bir buyuk ayristirma, dijital
teknolojinin insanlari yatak odalarindan
veya mutfaklarindan ayrilmadan sinirlarin
Otesine tasimayi ucuz ve kolay hale getirdi.

Uclinct degisiklik ise siyasidir. Simdiye
kadar kuresellesme, huktmetlerin politika

seceneklerini buyUk dl¢ctde sekillendir-
di. Bugtiniin politika yapicilart haklr olarak
kuresellesmenin izledigi yollar sekillendir-
mek istiyor. Uluslararasi sicak para akist istik-
rar bozabilir ve dizenlenmesi gerekebilir.
Bunu, Uluslararasi Para Fonu bile artik kabul
ediyor. Benzer sekilde, teknolojik degisimin
yonU onceden belirlenmis degil. Bu degisi-
min ydnUnd de tayin edecek bir dizi kiresel
kamu dizenlemesine ihtiyag var.

HuktUmetler bunu dogru yaparsa, daha
bastirilmis ama ayni zamanda daha strdi-
rdlebilir ve daha uzun émdarlt bir kiresel-
lesme tUrl ortaya ¢ikacaktir. Kiresellesme-
den uzaklasma teorilerinin seyyar saticilari
daha sonra isleri degistirmeye ve yeniden
becerilere ihtiya¢ duyabilir. Neyse ki onlar
icin acik ve blyUyen bir dinya ekonomisin-
de bunu yapmak daha kolay.

SiLi VE MALEZYA'NIN
BASARILARINI ANIMSAMAK
Kiresellesmeden uzaklasma ¢agi,
kuskusuz, orta gelir seviyelerinin 6tesine
ge¢mek igin Ust dlzey imalat sektorlerin-
de yeterince yer edinme umuduna sahip
olmayan gelismekte olan ve ylkselen eko-
nomiler icin dnemli zorluklar meydana

EKONOMIK FORUM c 23



getiriyor. Ancak Malezya ve $ili, baska bir
yol oldugunu gelismekte olan ekonomilere
gostermis bulunuyor.

Kuresel deger zincirleri zorlu yillar ge-
cirdi. Birincisi, COVID-19 salgini, 6zellikle
imalatta engeller ve darbogazlar yarat-
tI. Ardindan, Rusya’nin Ukraynadaki savas,
ozellikle tarim ve enerjiyi iceren kiresel
degerler zincirini daha da bozdu. Kiresel
olarak dagilmis tedarik aglarinin kirilgan-
gmin artik tamamen ortaya ¢ikmasiyla,
dlnyanin dort bir yanindaki Glkeler bunun
yerine yerel veya bdlgesel aglari guclendir-
meye calisyor.

Gelismekte olan ekonomiler, 6zellikle
de orta gelirli Glkeler icin kiresellesme-
nin ortadan kalkmasi yeni bir zorluk teskil
ediyor. Sonucta, en basarili gelistirme stra-
tejilerinden bazilari kiiresel mal ve hizmet
ihracatina dayaniyor. Bu strateji artik gecerli
degilse, ekonomiler nasil gelismeye ve hat-
ta yUksek gelir statlisine ulasmaya devam
edebilir?

ORTA GELIRTUZAGI
HER ZAMAN KAPIDA

Yuksek gelir statlst elde etmek herke-
sin bildigi gibi zordur. Orta gelir tuzagi ola-
rak adlandirilan (genellikle ilk olarak ortaya
¢tkan blylme yavaslamasi) cogu yukselen
ekonomiyi tuzaga dusurdyor ve kisi basl-
na dusen gelir, birkag¢ 10 yil boyunca PPP
agisindan ABD'deki seviyenin ytzde 20 ila
40’1 arasinda kaliyor. Tabii orta gelir tuza-
g1 herkesi yakalamiyor. Japonya bundan
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kagindi. Asya kaplanlari arasinda yer alan
Hong Kong, Singapur, Gliney Kore ve Tay-
van da bu tuzaktan siyrilmayi basardi. Bu
Ulkelere artik Malezya ve Sili de katildi. Her
iki Ulkenin de yaptiklari, gelismekte olan
ekonomiler icin adeta ders niteliginde.

1990'da Malezya ve Silide kisi basina
disen gelir seviyeleri Meksikadakinin nere-
deyse yarisi kadardi. Her iki Glkenin de s6z
konusu dénemde kisi basina dusen geliri
4 bin dolar civarinda idi. Ancak 2000'lerin
basinda, Meksika'nin Kuzey Amerika Ser-
best Ticaret Anlasmasi'nin bir Gyesi olarak
sagladigi avantajlara ragmen, Meksika'y
geride birakan iki basarr hikayesi var. Bugtin
itibarlyla Meksika'nin kisi basina dtsen milli
geliri 18 bin dolarin biraz tzerinde. Malez-
yada ise 28 bin dolar bandi zorlaniyor. Si-
li'de ise 24 bin dolarlik bir basari s6z konusu.
O zamandan beri, yUksek gelir esigini asti-
lar. Sili pandemi sirasinda ABD seviyelerinin
ylzde 40'Inin altina dismesine ragmen,
Dunya Bankasi Sili'yi hala ytksek gelirli bir
ekonomi olarak siniflandiriyor. Malezya
pandemiye ragmen ylzde 40'In Uzerinde
kalmaya devam ediyor.

Bu basari sasirtici olabilir. Ne Malezya
ne de Sili, Uretimdeki hinerleriyle Gnld
degil. Malezya'da bir otomotiv endist-
risi gelistirme girisimleri basarisiz oldu
ve elektronik endustrisi sadece karisik bir
basar elde etti. Her iki tlkenin kaynak te-
melli sektorlerine bakildiginda Malezya'da
petrol, kauguk ve hurma yagi éne cikiyor.
Silide somon, meyve, sarap ve ahsap baz-

li Urtnler Glkenin bdytdmesinin temelini
olusturuyor. Bunlar katma degeri disuk
sektorler degil. Malezya, Endonezya'nin
islenmemis hurma yagi ihracatinin aksine
islenmis hurma yagdi ihrag ediyor. Ayni se-
kilde, Sili'nin somon Uretimi, soguk hava
deposu sistemleri ve asilar gibi teknolojiler
gerektirir ve odun bazli ihracati, kagit ha-
muru, kadit, karton, mantar ve mobilya gibi
katma degerli UrUnleri icerir. Bu sektorler,
politika mudahalesinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikan ve buyuyen yerel olarak sahip
olunan firmalar tarafindan yonetiliyor.

Ornegin somon, yerli bir Sili tir( de-
gil. Ulkede Gretimi 1969'da, is ve endistri
bUyUmesini tesvik etmeye adanmig kar ama-
¢ gltmeyen bir sirket olan Fundacion Chile
(FCH) ile basladi ve 1980'lerden bu yana
ilerlemeyi hizlandirmaya yardimei oldu. ithal
Norveg teknolojisi ve ¢esitli tlrlerin farkli ko-
sullar altinda yetistiriimesiyle ilgili deneyler,
somon endustrisini ticari olarak uygulanabi-
lir kilmak icin cok dnemliydi. FCH tarafindan
kurulan sirket Salmones Antartica’nin potan-
siyelini kanitlamasinin ardindan somon isine
daha fazla girisimci girdi. 1980'de dort civa-
rinda olan somon Ureticisi sayisi 2000'lerde
200'Un Uzerine ¢iktl.




PALMIYE YAGI MUCADELESI
VE GELiSTIRMENIN ONEMI

Uzun slre somurgelestirilmis Malez-
yada palmiye yagdi (ve kauguk) tarlalarr es-
kiden yabancilara aitti. isleme tesislerini
Ulkeye tasimakla ilgilenmeyen bu mal sa-
hipleri, islenmemis Urln ihrag etti. Ancak,
1981'de Malezya, Londra Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem géren (g ingiliz palmiye
yagi ve kauguk holdinginin kontrolinu
ele gecirdi. iste bu adim Malezyanin s6-
murgelestirilmis ekonomisinde bir kirilma
meydana getirdi ve ibre Malezyadaki yerel
isletmelere dondd. Ancak palmiye yagi
endustrisini yUkseltmek zorlu bir micade-
leydi. Avrupa Birligi, Avrupa'da rafinaj kapa-
sitesini korumak icin 1990'larda (1970’lerde
Avrupa Ekonomik Toplulugu tarafindan
zaten yUksek olan tarifelerin iki katindan
fazla) ylzde 200'den fazla devasa tarifeler
uyguladi. Ayni zamanda, Malezyanin palm
yagi sektord, hikimetin mal ve hizmetler
karsiiginda islenmis palm yadi ihrag et-
mek i¢in anlagmalar yaptidi takas dizen-
lemelerinin yukselisinden yararlandi. Bu,
Malezya'da hurma yagi rafinerisinin hizl
bdylumesini atesledi.

Sili'nin somon enddistrisinde oldugu

gibi, arastirma ve gelistirme hayati dnem
tasiyordu ve bunun ¢ogu, 1979'da kuru-
lan ve huktmet tarafindan finanse edilen
Malezya Palmiye Yagi Arastirma EnstitlsU
tarafindan yUrttlda. Bu cabalar, firmalarin
sadece hurma yagi ihracatina daha faz-
la deger katmalarini degil, ayni zamanda
biyodizel ve 6zel yaglar gibi yeni drinler
Uretmelerini de sagladi.

Sonug olarak mal ve hizmet ihracatinin
en parlak déneminde bile, gelismekte olan
ve yuUkselen ekonomiler, Ust diizey imalat
sektorlerinde kendilerini orta gelir seviye-
lerinin Otesine tasimak icin yeterince yer
edinme umuduna sahip degildi. Ancak
Malezya ve Sili, baska bir yol oldugunu
gosterdi. Yerel kaynaklardan en iyi sekilde
yararlanan yuksek katma degerli sektor-
ler gelistirmeye yatirim yapmak Ulkeleri
orta gelir tuzagindan kurtaracak yegane
adimdir.

CiN’iN ELINi OKURKEN
DOST DESTEGININ ETKILERI

Buraya kadar deglobalizasyonu dinya
geneline pompalamaya hazirlanan ABD'nin
yaklagimini inceledikten sonra strece karsi
izole olacak iki devleti de konusmakta yarar
var. Bunlardanilki Cin, ikincisi Rusya. Cinde-
ki gelismeleri ele alacagimiz bu bélimun
ardindan Rusya'yi Avrupa ekseninde ele
alacagiz. Dunya iklim degisikligi, salgin has-
taliklar ve Avrupada sarsici yeni bir savasla
sarsilirken elbette artan esitsizlik ve buna
bagli sosyal ve politik gerilimleri gdzlem-
liyoruz. Dolayisiyla kiresellesmenin savun-
masi paramparca oldu. Iste bu noktada
Cin'in kaybedecek ¢ok seyi olabilir.

Soguk Savas sonrasi donemin genis
kitlelerce begenilen kuresellesme simdi
tersine isliyor. Kuresel ticarette uzun sd-
reli bir yavaslama, pandemi ile ilgili kalici
tedarik zinciri aksamalari, ABD-Cin ticaret
savasinin devam eden baskilari ve sinir ote-
si ekonomik baglari jeostratejik ittifaklarla
uyumlu hale getirme ¢abalar (dost des-
tegi) tarafindan pekistirildi. Bu gelismeler,
muhtemelen modern kiresellesmeden en
cok yararlanan ulke olan Cin'in boynundaki
iimedgi sikilastiriyor.

Finansal, bilgi ve isgtct akislari dahil
olmak Uzere kiresellesmenin bircok 6l¢u-
tdnden, sinir 6tesi mal ve hizmet alisverisi
ekonomik buytmeyle en yakindan baglan-
tili. BUyuk 6lctide bu nedenle, 2008-2009

kuresel mali krizi sonrasinda baslayan ve
COVID-19 déneminde yodunlasan kire-
sel ticaretteki yavaslama, kiresellesmede
kokld bir degisime isaret ediyor. Kiresel
ihracat 1990'da diinya GSYiH'sinin yiizde
19'undan 2008'de yuzde 31'lik bir zirveye
cikarken, takip eden 13 yilda (2009-2021)
kiresel ihracat diinya GSYIH'sinin sadece
ylUzde 28.7'sine ulasti. Dinya ihracati ylUzde
6.4'1Uk bir ydringede buyumds olsaydi ki-
resel GSYIH'nin ihracat payi 2021'de yizde
46'ya yukselecekti. Yani 28.7lik inracat payi-
ni gegmek mumkun olacaktl. Fakat gelinen
nokta itibariyla kiresellesmenin ihracat
Uzerinde net bir etkisinden s¢z edilemez.

Gelelim Uzak Dogu’nun lokomotif
Ulkesi Cin'e. Her seyden 6nce bu Glkenin
ticaretin kUresellesmesinden elde ettigi
kazanimlar olagandstt oldu. Cin'in 2001 yi-
linda Diinya Ticaret Orgiti'ne katilimindan
onceki 10 yilda, Cin ihracati, toplam diinya
ihracatinin sadece yzde 2'sini olusturuyor-
du. 2008 yilina gelindiginde, bu pay yaklasik
4 kat artarak ylzde 7.5% yukseldi. Cin, DTO
Uyelik teklifini tam kuresel ticaret dongisu
blyuk bir ytkselisteyken mukemmel bir
sekilde zamanlamisti. Mali kriz Cin'in ihracat
ivmesine kisa bir zarar verirken, kesinti kisa
strddi. 2021 yilina gelindiginde, Cin ihracati,
2008 oncesi zirvenin oldukca Uzerinde,
dlnya ihracatinin ylzde 12.7'sine yikseldi.
Cin'in bu performansi strddrmesi pek olasi
degil. Kiresel ticaretin genel blyimesi
yavasliyor ve Cin'in ticaret pastasindaki payi
artan bir baski altinda.

MANSET BUYUMELER
ARTIK SON BULABILIR

Son 20 yildir kiiresel ekonomide man-
set bUyUmelere imza atan Cin i¢in yeni
doénemde bdylesi bir olasiliktan s6z etmek
mUmkun olmayabilir. CinkU ABD ile de-
vam eden ticaret savasi Cin'in blyime
hizini dsdrdyor. DTO Gyeliginin ardindan
Gin'in ihracata dayal buydme artisinin ilk
asamasinda, ABD surekli olarak Cin'in en
baytk dis talep kaynagiydi. Blyuk 6lctde
eski ABD Baskani Donald Trump'in tarifele-
ri nedeniyle, artik durum bdyle degil. 2020
itibariyle, ABD'nin Cin mal ve hizmetleri it-
halati 2018deki zirve seviyelerinin ylzde 19
altina dustt. ABD ekonomisinin pandemi
sonrasl toparlanmasinin hemen ardindan
2021'de Cinden yapilan ABD ithalatr, 2018
zirvesinin ylzde 5 altinda kald. Kismi tarife
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geri alma segenegi ise Baskan Joe Biden
yonetiminin gorlinuse gore enflasyonla
mUcadele oyunu olarak gérdigu secilmis
tlketici UrUnleri igin, ikili ticareti hizlandir-
masi pek olasi degil.

Ayni zamanda, pandemi kaynakli te-
darik zinciri kesintilerinin Cin'e ve dUn-
yanin geri kalanina blyuk zarar vermesi
muhtemel. Nisan ayinda sona eren alti
ay boyunca, Federal Rezerv Bankasi'ndaki
arastirmacilar tarafindan olusturulan bir
‘Kiresel Tedarik Zincirleri Baskilar Endeksi’
Subat 2020'de pandemi ile ilgili karantina-
larin baslamasini takip eden ilk 21 aydaki
2.3 degerinin oldukca Uzerinde ortalama
3.6 puan aldi. S6z konusu rakam tedarik
zinciri kesintilerinin olmamasiyla iliskili ‘sifir’
hedefinden ¢ok daha ytksek bir anlama
isaret ediyor.

S6z konusu rakami okuyacak olursak
tedarik zincirleriyle birbirine bagli bir diinya
icin kritik bir esikte bulunuyoruz. Kiresel
deger zincirleri, 1993'ten 2013'e kadar top-
lam kuresel ticaretteki kimdulatif biyime-
nin ylzde 70'inden fazlasini olusturdu ve
Cin, bu kiresel degerler zincirinin etkin ol-
dugu genislemeden biyuk bir pay aldi. Te-
darik zinciri kesintileri devam ederken ve
Cin'in sifir COVID politikalari tarafindan
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siddetlenirken, Cin ve kiresel ekonomik
faaliyet Uzerindeki baskilarin yogun olmasi
muhtemel.

KURESELLESMENIN VAHSI
KARTI JEOPOLITIK GERILIiM

Artan jeo stratejik gerilimler, 6zellikle
Cin Uzerindeki etkileri olmak tzere, ki-
resellesmenin vahsi karti anlamina geli-
yor. Dolayisiyla ‘arkadas destegi’ dedigimiz
kavram sinir 6tesi ticarete iliskin verimlilik
hesabindan ziyade benzer distncelere
sahip Ulkelerle stratejik ittifaklardan gelen
glvenlik faydalarinin bir degerlendirmesi
anlamina geliyor. Cin'in Rusya ile yeni sinir-
siz ortakligr bu baglamda ¢zellikle anlam-
li gérantyor. Cin, Rusya’nin Ukrayna'daki
askeri cabalarina destek saglayarak siniri
asmaya yaklasirken, ABD son zamanlar-
da Varlik Listesi adi verilen bes Cinli sirkete
daha yaptirim uygulamaya baslad..

Ayrica, Cin'in Rus enerji Grtnlerini satin
almasi, Rus ekonomisine 6nemili bir destek
kaynagi saglamakta ve bdylece benzeri go-
rilmemis Bati yaptirmlarinin etkisine karsi
bir dayanak noktasi olusturuyor. Bu arada,
Cin'in elindeki ABD hazinelerini 2010'dan
bu yana gorilmemis seviyelere indirme-
siyle birlikte finansal kuresellesmenin isa-

retleri de belirginlesti. ABD ise jeostratejik
gerilimlerin patlak vermesinin ardindan
olaylara seyirci kalmadi. Temsilciler Meclisi
Baskani Nancy Pelosi'nin Tayvan'a yaptidi
ziyaret oldukca kritik adimlar atildiginin
habercisi. Ayni sey, Cin karsiti yasalara iki
partili destegin yavas yavas ABD Kongre-
si'nde yol almasi i¢cin de soylenebilir.

NiXONVARI ESNEKLIK CAGRISI

Rusya Devlet Baskani Vliadimir Putin’in
Ukraynadaki mantiksiz saldirganhigini NATO
genislemesine karsl bir savunma olarak
megrulastirmaya ¢alismasi gibi Cin'in uzun
stredir Amerika'yr kusatma korkulari da
Gin liderlik cevrelerinde benzer endiselere
yol agiyor. GunUimzin ABD-Cin politi-
kasinin mimari Henry Kissinger, kisa sure
once Amerika'nin Cin ile “sonsuz ylizlesme”
egilimi konusunda uyardi ve giderek teh-
likeli hale gelen bir catismayi ¢dzmek icin
“Nixonvari esneklik (altinin onsunun dolar
Uzerinden sabitlenmesine ragmen kiresel
ekonominin hala yeterince esnek olmadi-
gini séylemisti)” cagrisinda bulundu. Fakat
gelinen noktada Cin-Amerika catismasinin
tirmanmasini sona erdirmek bundan cok
daha fazlasini alacak.

Kuresellesme, bir teori arayisinda her



zaman akilda kalici bir terim oldu. Evet,
ticaret diinya ekonomisinin bdttnlesmesini
saglayan yapistiriciydi. Ancak tim tekneleri
kaldiran yikselen gelgit degildi. Dinya
iklim degisikligi, salgin hastaliklar ve Avru-
pa'da sarsiciyeni bir savasla sarsilirken artan
esitsizlik ve buna bagl sosyal ve politik geri-
limler bir yana kiresellesmenin savunmasi
paramparca. Iste bu cikarimlardan hareket-
ler Cin'in kaybedecek ¢ok fazla seyi olabilir.

YARI ILETKEN SEKTORUNDE
MOORE YASASINI HATIRLAYALIM

Gelelim yari iletken teknolojisinde
yasanan gelismelerin kiresel ekonomiye
verecegdi yone dair birkag¢ ¢ikarimda bu-
lunmay!. Agik¢asi Amerika'nin diinya lideri
yarl iletken endUstrisi, rekabetci bir piyasa
ekonomisinin Cin gibi bir komuta ekono-
misine gore sahip oldugu avantajlarin bir
kaniti olarak goralebilir. Ancak simdi Birlesik
Devletler bazi Ureticileri digerlerine tercih
etme isine girdiginden, endustriyi kronik bir
disuk performansa dahil etmeye hazirliyor.

Gecen ylUzyilin en énemli yeniliklerin-
den biri olan yari iletkenler artik cep tele-
fonlari, kisisel bilgisayarlar, egitim tekno-
lojileri, tasitlar, agir makineler, tibbi aletler,
askeri techizat ve cok daha fazlasinda cok
dnemli girdilerdir. En basindan beri, per-
formanslari artarken boyutlar ktgilerek
hizli bir gelisme gdsterdiler. 1965 yilinda,
Intel'in kurucularindan biri olan Gordon E.
Moore, bir bilgisayar ¢ipindeki transistorle-
rin sayisinin, maliyetleri dsmeye devam
etse bile, her yil ikiye katlanma egilimin-
de oldugunu k gozlemledi.'Moore Yasas!’
olarak bilinen sey bugin de asadi yukar
benzer dzellikler tasiyor. Clnk{ arastirma
ve gelistirme bu kritik teknolojiyi hizl bir
sekilde ilerletmeye devam ediyor.

CHIPS YASASI NE SOYLUYOR?
CiN’DE URETiIM DEVRI BiTiYOR
Amerikan sirketlerinin ilerlemeleri, daha
fazla kullanim ve daha fazla maliyet dusi-
sU saglayarak, ABD'nin ¢ip inovasyonu ve
gelistirmede dlnya lideri olarak konum-
landirdi. Bazi sirketler arastirma ve tasarima
odaklanirken, digerleri yari iletken Uretimin-
de uzmanlasti. COVID-19 pandemisinin ilk
aylarinda, kiresel tedarik zincirlerindeki
kesintiler yari iletken kithigina neden ola-
rak otomobil montaj fabrikalarini ve diger
fabrikalari Uretimi yavaslatmaya veya dur-

durmaya zorladi. Pek ¢cok gelismis ekono-
mideki politika yapicilar, yerel Gretim kapa-
sitesini artirmak igcin 6nlemler hazirlayarak
yanit verdi. ABD'de bu ¢alisma, Baskan Joe
Biden'in 9 Agustos'ta imzaladigi CHIPS ve
Bilim Yasast ile sonuclandi.

Cip sektorindeki tedarik kisintisini
asmak isteyen ABD, yeni yasa ile federal
hikumete yari iletken fabrikalarinin in-
sasini finanse etmek icin 52 milyar dolar
harcama yetkisi veriyor. Fonlar, Ticaret
Bakanhgi tarafindan belirlenen kriterlere
gore tahsis edilecek, ancak yasa, federal
fon alicilarinin dntimuizdeki 10 yil boyunca
Cin'deki gelismis ¢ip Uretimlerini artirma-
larinin yasaklanacagini simdiden acik¢a
ortaya koyuyor.

Georgetown Universitesi Glvenlik
ve Gelisen Teknoloji Merkezi'nden Will
Hunt'a gore, ABD'nin artik “sibvansiyon
rekabetinden kaginmak icin diger buyuk
¢ip Ureten Ulkelerle koordinasyon icinde
olmasi” bekleniyor. Ancak bunun nasil ¢a-
lisacagi henlz belirlenmedi. Avrupa Birligi,
Glney Kore, Japonya, Singapur ve Cinde
yerliyariiletken Gretimini desteklemekigin
simdiden kaynak ayiryor. Burada ABD hu-
kiimetinin dnUinde birkag engel bulunuyor.
Hikimet endustri egilimlerini nasil tahmin
edecek ve kaynaklari etkin bir sekilde nasil
tahsis edecek? Son teknoloji Grina yari
iletkenleri Gretme tesisleri olagandstd de-
recede pahali, bu nedenle endustri tarihsel
olarak Uretimi genisletme konusunda ol-
dukca temkinli durdu. Bu nedenle kitlik ve
fazlalik arasinda genis dalgalanmalar olma
egilimi var. Daha da 6nemlisi, yeni nesil
bilgisayar ¢iplerini gelistirmek icin gereken
sUre ile hemen hemen ayni olan bir fabrika

olusturmak yaklasik 5 yil sGrGyor.

Burada bir detaya daha dikkat cekmek-
te yarar var. Bu yil kiresel bilgisayar sevki-
yatlar ylzde 9.5 disecek. Yani ¢ip talebi
dlsUs yasayacak. Dolayisiyla gipte nasil ki
yoksunluk déneminden s6z ediyorsak artik
bir bolluk déneminden de s6z edecegiz.
Yine de Ulkeler kendi kendine yeterliligi
ilk siraya koyduklari igin bolluk secenegi-
nin yaratacagi tahribati simdilik bir kenara
birakacak gibi gozikuyor. Burada asil du-
stndlmesi gereken konu diinyanin artan
¢ip Uretimiyle beraber daha fazla kirlilik
yasamasiyla ilgili.

Ote yandan, Tayvan Semiconduc-
tor Manufacturing Company (TSMC) ve
Samsung , ABD'de Uretim tesisleri agma-
yI planliyor. Ancak bu yatirimlar Ticaret
Bakanligi'nin uygun gordtgu kosullarda
gerceklesecek. Elbette ABD'de CHIPS Yasasi
kapsaminda fonlarin yatinm stibvansiyonu
almayanlar icin yipratici etkilerinin buluna-
cagi da tartigiliyor. CHIPS Yasasi, acik ok
tarafli ticaret sistemini destekleyen ge¢cmis
ABD politikasina aykiridir. Bu, tam olarak
ABD'nin Cin'i izlemekle sucladigi ttrden
bir politikay! temsil ediyor. Bazi sirketlerin
fabrikalari byuk 6lctde stbvanse edildi-
Jinde yari iletkenlerde rekabetci bir ser-
best piyasa olamaz. Ve ABD ekonomisini ilk
etapta bu kadar Uretken yapan seyin, yari
iletkenler de dahil olmak Gzere bircok alan-
da Ar-Ge'yi yonlendiren rekabet oldugunu
hatirlamakta fayda var.

Gelecekteki yari iletken tedarikleriyle
ilgili mesru ulusal glivenlik endiseleri olsa
da, hikimet planlamacilari birkag yil sonra
ihtiya¢ duyulacak Ust dlzey cip tdrlerini
Uretmek icin simdi hangi fabrikalari insa
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edeceklerini bilmiyorlar. Halihazirda Ureti-
len ciplericin, sadece bir stok bulundurmak
daha ucuz olacaktir (6zellikle simdi kisa
vadeli bir arz bollugu ortaya ¢iktiginda).

CIN’IN YARIILETKEN
DENEYiMi BASARISIZ OLDU

Gin'in son deneyimi, bireysel Uriinlerle
ilgili Ar-Ge'nin neden en iyi sekilde reka-
betci piyasa guclerine birakildigini goste-
riyor. Cin htkdmeti, yari iletken endUstrisi
icin sUbvansiyonlara ve destege tahmini
olarak 100 milyar dolar veya daha fazla para
akittl. Yine de Cin Devlet Baskani Xi Jin-
ping'in “yari iletken endUstrisine para atma
plani’, bircok verimsiz sirketin huktumet
slibvansiyonlari pesinde kosmasina neden
oldu ve yilin ilk bes ayinda tahminen 15 bin
700 yeni yari iletken sirket faaliyete gecti.

Rekabetci piyasa ekonomilerinin mer-
kezi olarak yonetilen komuta ekonomilerin-
den cok daha iyi performans gosterdigini
biliyoruz. Bu, 6zellikle gelecekteki tekno-
lojik gelisimi belirsiz olan nispeten yeni bir
endUstri icin gecerlidir. Biden ydnetiminin
(Kongrede iki partili cogunluk ile birlikte)
Cin'in verimsiz sanayi politikasina kendi
politikalarindan birini benimseyerek, tepki
vermeyi se¢mesi ironiktir. ABD ekonomisi-
nin en basarill endUstrilerinden biri, kronik
disuk performans icin kuruluyor.

PUTIN’iN SAVASI VE ALMAN
EKONOMIiK MODELI

Gelelim dretkenlik ve yerelligin 6ne
¢ikacagdl yeni ekonomik dizlemde Avru-
pa'nin haline. Acikcasi Avrupa igin kritik
dneme sahip olan Ulke Almanya ve ge-
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lismeleri Almanya'daki ekonomi politik
Uzerinden degerlendirmek gerekiyor. Ko-
manizmin ¢oktsinden sonra Almanya,
blyuk olctde kuresel tedarik zincirlerinin
faydalarindan yararlanarak, Avrupanin has-
ta adami’olmaktan, 6nde gelen ekonomik
gUcu haline geldi. Ancak simdi yeni bir
kuresellesmeden uzaklasma ¢agi doguyor,
Almanya uluslararasi ticarete bagimliligini
nasil ydnetmesi gerektigi konusunda dik-
katlice disinmek zorunda kalacak. On-
celikle su soruyu sormakta yarar var, “Al-
manya’nin ekonomik modeli Rusya Devlet
Baskani Vliadimir Putin’in Ukrayna'ya karsi
savasinda hayatta kalacak mi?”iste bu so-
ruyu cevaplamak yakin ekonomi tarihini
yeniden gbzden gegirmeyi gerektiriyor.
Almanya’nin ekonomisi, 1989da kom-
nizmin ¢okusinden sonra déndsim gegir-
di. Ulkenin dogu komsulariyla ticaretin ser-
bestlestiriimesi U¢ derin etkiye neden oldu.
Ik olarak, merkezi olmayan (icret pazarligi
ortaya ¢ikti. Ikincisi, Alman firmalarinda hi-
yerarsik yonetim Uzerinde dUzlestirici bir etki
gerceklesti. Uglinclst, Almanyanin tretim
aglar Orta ve Dogu Avrupa'ya kadar yayildi.

BiRiM iSGUCU MALIYETLERI
17 YILDA YUZDE 30 DUSMUSTU
Yeniden ilk maddeye donecek olursak,
emek maliyetlerinin daha dustk oldugu
eski komunist Avrupanin agilmasi, Alman-
yadaki sendikalar ve isverenler federasyonu
arasindaki glic dengesini degistirdi. Sendi-
ka pazarlik gliciintin kaybiyla birlikte, Gcret
miizakereleri ulusal dizeyden firma dize-
yine kaydi. Bu yeni yapisal Ucret kisitlamasi
(Lohnzurtickhaltung olarak adlandirilan’)

l

sayesinde, Almanya'da birim isglcd ma-
liyetleri 1995 ile 2012 arasindaki 17 yillik
donemde yluzde 30 oraninda azaldi . Al-
manya, Avrupada bu tUr disusleri yasayan
tek Ulkeydi. 2002-2005 vyillari arasindaki
isgUcu piyasasi reformlari genellikle Alman
Ucretlerini distdrmekle suclanirken, veriler
bu gelismede bunlarin hicbir rol oynama-
digini gdsteriyor.

Eski komdnist Ulkelerin agilmasi, ade-
mi merkeziyetci yonetimi de beraberinde
getirdi. Ticaret daha uluslararasi ve reka-
betci hale geldikce, yenilik ve yeni fikirlerin
Uretilmesi daha dnemli hale geldi. Alman
firmalar, isciler arasinda daha fazla yarati-
clligi tesvik etmek icin karar verme yetkisini
daha disuk yonetim seviyelerine devretti.
Bu yaklasimin oldukca etkili oldugu kanit-
landi. Almanya'nin is kultard kaliteyi giderek
daha fazla destekledi ve daha distk yo-
netim seviyelerini guglendirmek, firmalari
mUsterilerin takdir ettigi daha fazla Urtn
sunmaya yoneltti. Merkezi olmayan yo-
netimi benimseyen tipik (ortanca) Alman
firmasi ihracat pazar payini Ug kat artirirken,
merkezi yonetime bagl kalan firmalar ge-
nellikle boyle bir kazang kaydetmedi.

Son olarak, eski komunist Avrupa'nin
acilmasy, tretim aglarinin geniglemesine yol
actl, bu da maliyetleri azaltti ve Almanya'nin
ciddi bir beceri eksikligiyle basa ¢cikmasina
yardimci oldu. AlImanya'nin dogu komsula-
ri, 6zellikle mihendisler olmak Uzere genis



bir kalifiye isci havuzu sundu. 1998'de, bu
Ulkelerin nifusunun yizde 16'si Universite
diplomasina sahipken, bu oran Alman-
larin yUzde 15'ydi. Ayrica, Almanya’nin
beseri sermaye stokunun buydmesi (bes
egitim duzeyi kategorisindeki dnlemlere
dayanarak) , 1980'lerde yizde 0.75'e kiyas-
la, 1990'larda yillik ytzde 0.18'lik bir orana
gerilemisti. Boylece, Alman firmalari Orta
ve Dogu Avrupa'ya yatirm yaptiklarinda,
ana firmalarindakinden (c¢ kat daha fazla
akademik dereceli insan ve yan kurulus-
larinda yldzde 11 daha fazla arastirma per-
soneli istihdam ettiler. 2000'lerin sonunda,
sonugta ortaya ¢ikan tedarik zincirleri, cok
uluslu Alman firmalarinda maliyetleri azaltti
ve Uretkenligi ylzde 20'nin Uzerinde artir-
di. Almanya 1990'larda Avrupa'nin hasta
adamiyken bugunki ekonomik gii¢ mer-
kezine gecti.

HIiPER KURESELLESMEYi
BIiTIREN OLAYLARI HATIRLAMAK
Peki bu ekonomik diizenlemeler Rus-
ya'nin Ukrayna'yi isgalinden sag cikabilecek
mi? Buna cevap vermek icin 2008 kiresel
mali krizini takip eden dénemi tekrar goz-
den gecirmekte fayda var. Ulus 6tesi tedarik
zincirleri, komunizmin ¢okusd ve Cin'in
2001'de Diinya Ticaret Orgiiti'ne girme-
sinden sonra kuresellesmenin dnemli bir
motoru iken, 2008'den sonra genislemeyi
durdurdu. Artan kiresel belirsizlik, yuksek

gelirli Glkelere yeniden pay verme egili-
minin hizlanmasina yol acti. Almanya da
bu kategoriye dahildi. Kilit girdilerin teslim
edilememe riski, ylksek gelirli tlkelerdeki
firmalar Gretim aglarini yeniden degerlen-
dirmeye sevk etti.

Kuresel mali kriz hiper kuresellesmeyi
sona erdirirken, COVID-19 salgini kiresel-
lesmeyi tetiklemis gibi gérundyor. Korona-
virls, 2008 sokunun eski etkilerini birlesti-
rerek esi gérilmemis derecede kiresel bir
belirsizlik getirdi. Buna Putin'in savasi da
eklenince COVID-19'un baslattigi yikim
daha da bir hizlaniyor. Savas, diinya ekono-
misinde sok dalgalari génderdi ve kiresel
belirsizligi daha da artirdi. Daha da kotU-
sU, Rusya'nin saldirganligi, daha genis bir
otoriter egilimin siddetli tezahUrlerinden
yalnizca biri gibi gérintyor.

TiCARETI SILAHLASTIRAN
OTOKRASININ EGEMENLIGI VAR
Giderek daha iddial otokrasilerin ol-
dugu bir dunya; ticarete, kiresel tedarik
zincirlerine ve dogrudan yabanci yatirima
pek elverisli degil. Cin'in son hamleleri 6zel-
likle endise verici. Cin, Tayvan Temsilciligi'ne
ev sahipligi yapan Ulkeye misilleme olarak
Litvanyadan ithalata yaptirnim uyguladi ve
Avustralyali yetkililerin pandeminin kdken-
lerinin arastinimasinda Cin'in duvar kapla-
masini elestirmesinin ardindan Avustral-
ya'dan yapilan ithalatlara tarife uyguladi.

Ne yazik ki ticaretin silahlastiriimasi ¢ok
yaygin hale geldi ve Putin'in savasindan
kaynaklanan sok ve pandeminin devam
eden belirsizligi ile birlikte tedarik zincir-
lerinin bozulmasini uzatacak. Bu kesintiler
ne kadar uzun sdrerse, firmalarin tedarik
zincirlerini tamamen yeniden dlzenleme-
leri o kadar olasi.

ABD Hazine Bakani Janet Yellen, “arka-
das desteginin” stratejik secenekler liste-
sine, yeniden demirleme ve onshoring'in
yani sira eklenmesi gerektigini zaten éner-
di. Almanya'da arkadas destedi zaten de-
vam ediyor. [fo Enstitisu tarafindan yapilan
bir ankete gore, Cinde tedarik zincirleri bu-
lunan Alman sirketlerinin ytzde 50'si artik
operasyonlarini yeniden dustnuyor.

Alman ekonomik modeli hentiz 6Ime-
di. Ancak uluslararasi ticarete olan yUksek
bagimlilig, glinimuzdn degisen ekonomik
ve jeopolitik ortaminin Almanya'yr diger
gelismis Ulkelerin coguna kiyasla daha bu-
yUk zorluklarla karsi karsiya birakacagini
ima ediyor. Almanya'nin Soguk Savag son-
rasi ekonomik modelini strddrmesinin en
ivi yolu, belirli bir Ulke veya bolgede artik
asiri derecede istikrarsizliga maruz kalma-
masl icin ticari iliskilerini cesitlendirmektir.

AYAKTA KALMAK iCiN
HANGI ADIMLAR ATILMALI

Evet haberimizin basinda da dedigi-
miz gibi reel ekonomi, emek ve yerellik
artik Uretkenlik etrafinda birlesiyor. iste bu
birlesmeye seyirci kalmamak adina bir dizi
dnlemin hayata geciriimesi gerekiyor. On-
celikle Turkiye'nin hammadde bakimindan
zengin oldugu alanlarda katma degerli
Uretim tesvik edecek arastirma merkezlerini
agmasi gerekiyor. Bu arastirma merkezleri
Malezya'nin palmiye yagi ve Sili'nin somon
drnegdinde oldugu gibi nokta atisi alanlar
secip, Turkiye'nin ihracat gelirini artiracak
nis GrUnleri pazara strmesinin onlnd ag-
mas! gerekiyor. Ayrica Uretime konu olan
mallarda ytksek teknolojinin payini kayda
deger oranda artiracak tesviklerde israr
edilmesi gerekiyor. Yine tedarik zincirle-
rimizi dizenlemeye gayret ederken, ayni
zamanda jeopolitik streclere daha mesa-
feli yaklagsmakta fayda var. Catismayi des-
tekleyen sdylemler, belki populist olabilir
ancak dunyanin otokrasiden ziyade duyarli
Uretime ihtiyac duydugunu dikkate almak
Uretkenligin lokomotifi olabilir.
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